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„De învățat înveți multe și de la toți.  

Dar profesor nu e decât cel care te învață să înveți.” 

Constantin Noica 

 

 

1. Introducere 
_________________________________________________ 

 

1.1. Pledoarie întru devenire profesională 
 
 

Dragi studenţi‐viitori profesori, 
 

Profesia aleasă de voi este una dintre cele mai  frumoase, 

dar  şi  una  deosebit  de  provocatoare,  care  necesită  pregătire 

continuă, învăţare permanentă de‐a lungul întregii vieţi. Ea vă 

va aduce  împlinire, vă va da curajul necesar  în a găsi mereu 

noi  energii  pentru  a  imprima  valoare muncii  voastre. După 

cum voi aţi optat pentru această profesie nobilă  şi ea a optat 

pentru voi, deoarece sunteţi plini de speranţă şi aveţi încredere 

în  valorile  care  v‐au  fost  transmise  şi  pe  care  vreţi  să  le 

cultivaţi în continuare. 

Scopul acestui curs – Managementul clasei de elevi – dedicat 

pregătirii manageriale pentru profesia didactică este acela de a 

vă oferi noi opţiuni de dezvoltare a competenţelor profesionale 

şi manageriale şi posibilitatea de a vă forma o concepţie proprie 
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despre modalităţile pe care  le veţi folosi  în abordarea clasei de 

elevi, concepţie fundamentată pe îmbinarea dintre o cunoaştere 

ştiinţifică autentică, bazată pe experienţa cercetării educaţionale 

şi  experienţa  voastră din  această  etapă de  formare  iniţială  pe 

care o parcurgeţi, cu accent pe stagiile de practică pedagogică. 

Profesia  de  cadru  didactic  se  referă  în  primul  rând  la 

valori, la modul în care reuşim să le folosim în viaţa noastră şi 

să  le  transmitem  în  continuare  celor  pe  care  îi  educăm,  îi 

învăţăm, îi formăm. Dintre valorile pe care un profesor le pune 

în acţiunile sale enumerăm: respectul, profesionalismul, com‐

petenţa,  iubirea, adevărul,  frumosul, binele, armonia, autenti‐

cul, cinstea, empatia, omenia, toleranţa, integritatea, echilibrul, 

răbdarea, recunoştinţa şi multe altele. 

Valorile  sunt  cele  care ne  consolidează viaţa  şi ne deter‐

mină să continuăm să trăim în sensul progresului, al binelui, al 

adevărului şi al frumosului. 

Uneori personalitatea profesorului poate avea o  influenţă 

mai mare asupra elevilor decât cunoştinţele predate de el. Un 

profesor bun emană respect, afecţiune, adoraţie, simpatie, atât 

prin ceea ce spune, dar, mai ales, prin felul cum spune şi prin 

felul  cum  se manifestă,  prin  ceea  ce  face,  prin  atitudine  şi 

comportament. Profesorul nu este atotştiutor  sau depozitarul 

adevărului. El poate fi supraveghetorul, facilitatorul, modera‐

torul,  consilierul, prietenul elevului.  Important este  să  creeze 

un  mediu  propice  învăţării,  un  climat  favorabil  formării 

elevului pentru viaţă, prin folosirea unor strategii potrivite cu 

profilul elevilor din generaţiile actuale. 
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Există multe modalităţi de a învăţa. Fiecare metodă poate 

avea avantaje şi dezavantaje şi este probabil ca metoda cea mai 

adecvată să fie o combinaţie. Avantajul principal al unui curs 

bun este de a avea un şi profesor sau un tutore, un mentor, un 

facilitator al procesului, care poate să prezinte învăţarea într‐un 

mod  care  să  creeze  impact  asupra  personalităţii  elevilor/stu‐

denţilor,  să  găsească  acele  căi  de  acces  spre  sufletul  celui 

însetat de cunoaştere. 

Un  proverb  chinezesc  ne  spune  că  „profesorul  deschide 

uşa, dar elevii trebuie să intre singuri”. Şi ei trebuie să dorească 

să înveţe, să se educe, învăţătura trebuie să vină din inimă. 

„Zadarnic vei vrea să‐l  înveţi pe cel ce nu e dornic să  fie 

învăţat,  dacă  nu‐l  vei  fi  făcut mai  întâi  dornic  de  a  învăţa” 

(Comenius). 

Învăţarea pe  tot parcursul vieţii  este un proces  continuu 

care ne  face să devenim oameni  în adevăratul sens al cuvân‐

tului. 

Informaţiile, deprinderile,  competenţele  şi  atitudinile do‐

bândite  în perioada  copilăriei  şi  a  adolescenţei,  în  familie,  la 

şcoală, în timpul formării profesionale în universitate sau prin 

mijloace  non‐formale  trebuie  în  permanenţă  actualizate, 

exersate şi adaptate contextului social sau profesional pentru a 

dobândi experienţă. 

Oamenii vor dori să continue să înveţe, dacă învăţarea, în 

prima parte a vieţii, a  fost aducătoare de reuşită sau a repre‐

zentat o experienţă personală pozitivă. Ei  trebuie  să  se  simtă 

motivaţi să  ia parte la un proces de  învăţare care ţine cont de 

perspectivele  lor  culturale  şi  de  experienţa  lor  de  viaţă  prin 
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conţinut  şi metode.  Ei  vor  investi  timp,  efort  şi  bani  într‐o 

educaţie viitoare, dacă experienţa, cunoştinţele şi abilităţile pe 

care le‐au dobândit le sunt recunoscute.  

Motivaţia  individuală  a  învăţării  şi  diversitatea  posibili‐

tăţilor de a învăţa sunt cheile fundamentale în implementarea 

cu succes a învăţării permanente.  

Profesorul  debutant  ca  şi  profesorul  experimentat  poate 

întâlni  într‐o clasă  foarte multe provocări  şi noutăţi. Toate se 

pot rezolva cu o atitudine constructivă, pozitivă, potrivită con‐

textului clasei,  însoţită de o motivaţie accentuată  şi profundă 

pe care să o transmitem empatic elevilor noştri. 

În  general,  reuşita  în  profesia  didactică  depinde  foarte 

mult  de  „cum”,  de metodele,  respectiv  strategiile  pe  care  le 

folosim  în  procesul  educaţional.  Soluţiile  le  găsim  împreună 

cu elevii noştri, în realitatea vie a clasei. 

În  acest  sens, marele nostru  istoric Nicolae  Iorga  afirma: 

„Școala cea bună e aceea în care și școlarul învață pe profesor”. 

Reuşita  în  profesia  noastră  depinde  foarte mult  de  com‐

petenţele  profesionale  formate  şi  în  continuă  dezvoltare,  de 

modalitatea de aplicare a strategiilor educaţionale, de interacţi‐

unile pe care le promovăm, dar şi de atitudinile pe care le abor‐

dăm în rezolvarea unor situaţii delicate de criză educaţională. 

Încă din antichitate, Pitagora spunea: „Dacă educaţi copiii, 

n‐o să fie necesar să pedepsiţi adulţii”. 

Ne propunem ca acest curs, adresat vouă, studenţilor care 

vă  pregătiţi  pentru  profesia  didactică,  să  clarifice  conceptele 

domeniului  de  management  în  educaţie  şi  management  al 

clasei de elevi, să prezinte calităţile, abilităţile, capacităţile de 
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care  aveţi  nevoie  pentru  a  deveni  competenţi  ca  viitori 

profesori, pentru a deveni profesori buni. 

Un profesor bun este cel care va  reuşi să  îi determine pe 

elevi să înveţe, care le va dezvolta gustul pentru învăţare şi îi 

va  face să simtă că rezultatele muncii  lor  îi vor ajuta  în viaţă. 

Profesorul  bun  este  cel  despre  care  elevul  va  gândi  şi  va 

spune: „este sever acest profesor, dar explică bine, mă ajută să 

înţeleg şi să mă bucur de ceea ce obţin prin voinţa mea; el este 

blând, dar ferm; ne învaţă cum să ne regăsim forţele, să avem 

curaj, învingându‐ne slăbiciunile şi limitele, dar ne învaţă şi să 

ne acceptăm aşa cum suntem şi să devenim ceea ce ne dorim, 

ne învaţă să ne respectăm pe noi înşine şi pe cei de lângă noi”. 

Mergem  la  şcoală pentru  a  învăţa, pentru  a ne dezvolta, 

pentru  a  ne  instrui,  pentru  a  ne  construi  drumul  în  viaţă. 

Şcoala  a  fost  creată  pentru  elevi  şi,  de  aceea,  ea  trebuie  să 

răspundă  nevoilor  de  educaţie  a  elevilor.  Copilul  învaţă  să 

devină elev la şcoală. 

Auzim adesea că „omul cât trăieşte învaţă”, am aflat acest 

lucru  de  la  bunicii  noştri,  de  la  părinţi  şi  transmitem  acest 

îndemn,  la  rândul  nostru,  prin  atitudinea  noastră.  Căci  a  fi 

profesor  înseamnă  să ai o anumită atitudine, mai mult decât 

orice  altceva.  Atitudinea  de  a  fi,  atitudinea  de  a  cunoaşte, 

atitudinea de a învăţa, atitudinea de deveni ceea ce ne dorim, 

atitudinea de a trăi împreună cu ceilalţi. 

Prin  atitudinea  noastră  trebuie  să  îi  determinăm  şi  pe 

tineri să aibă disponibilitatea de a alege şi de a face distincţii în 

selecţiile  lor  şi, mai ales, să devină responsabili cu ceea ce au 

ales.  Soluţiile  noastre,  ale  profesorilor  au  fost  şi  rămân 

oamenii. Oamenii  au  format  şi  formează  societatea. Oamenii 

oferă încredere şi recunoaştere altor oameni. 
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Pentru a ne exercita profesia avem nevoie de o excelentă 

pregătire  profesională,  dar  avem  nevoie  şi  de  o  atitudine 

potrivită fiecărui context educaţional. 

Specialistul G. Allport defineşte atitudinea ca „starea men‐

tală  şi  neurofiziologică  determinată  de  experienţă  şi  care 

exercită o influenţă dinamică asupra individului, pregătindu‐l 

să  acţioneze  într‐un mod  specific  unui  număr  de  obiecte  şi 

fenomene”.1 

Numeroasele cercetări  în domeniu au evidenţiat faptul că 

atitudinile pot explica şi motiva comportamentul, fiind uneori 

chiar  cauzele  acestuia  în  interacţiunea  cu  lmea. Atitudinea ne 

poate determina reuşita, cu alte cuvinte, atitudinea ne demons‐

trează altitudinea. 

Dacă  atitudinile  noastre  sunt  în  concordanţă  cu  normele 

morale şi sociale, ele creează valori, împreună cu alte elemente 

semnificative din munca şi efortul nostru continue. Domeniul 

educaţional se raportează la valori şi, de aceea, avem nevoie să 

abordăm o atitudine bazată pe valorile şi calităţile umane care 

formează caracterul uman. 

Edificii  şi  instituţii construim mai uşor, dar generaţiile se 

formează,  se  făuresc  şi  se  întemeiază  în  timp  îndelungat,  cu 

trudă şi efort continuu. 

Dorim ca această pledoarie pentru profesia noastră  să ne 

reunească  eforturile  în  a  găsi  soluţii  pentru  formarea  unor 

profesori autentici care să pregătească, la rândul lor, oameni ce 

vor practica diversele profesii şi meserii cu dăruire şi succes. 

                                                            
1 Allport, G.  (1981),  Structura  şi  dezvoltarea  personalităţii, Bucureşti, Editura 

Didactică şi Pedagogică 
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Desigur,  fiecare  profesie  e  importantă  în  societate,  dar 

dacă nu investim în cea mai nobilă dintre ele, aceea de profe‐

sor/educator, cine ne va  îndruma  învăţarea, cine ne va educa 

tinerii? 

Acestea sunt doar câteva argumente de ordin general‐uman 

pe  care  le  invocăm  spre  a  vă  oferi  motivaţie  de  a  deveni 

profesori,  de  a  deveni  model  pentru  elevii  pe  care  îi  veţi 

îndruma în drumul lor spre cunoaştere. 

Modelul  este  ceea  ce  te modelează,  ceea  ce  te  umple de 

admiraţie, ceea ce poate pune în mişcare puterea de a aspira în 

mod legitim şi de a realiza ceea ce ţi‐ai propus.  

Relaţia dintre model şi discipol se întemeiază pe întrebări 

comune şi răspunsuri multiple, găsite împreună. 

Răspunsurile  le  găsim  în  familie,  în  cărţi,  în  natură  sau 

oriunde,  dar  mulţi  dintre  noi  se  aşteaptă  să  le  găsească  la 

şcoală, să le obţină cu ajutorul profesorilor. 

Dacă tinerii noştri vor găsi răspunsuri la şcoală împreună 

cu profesorii lor, vor renunţa la „modelele de carton” oferite în 

zilele noastre tot mai des şi mai agresiv, dar neselectiv de tele‐

viziuni şi Internet, de altfel, mijloace de informare moderne şi 

necesare, dar nu suficiente. 

Practicile  învăţării  şcolare  moderne  îi  implică  direct  pe 

elevi  în procesul  învăţării,  iar un asemenea proces, centrat pe 

elev, are  în vedere aplicarea  în situaţii reale de viaţă a cunoş‐

tinţelor şi  informaţiilor, precum şi operaţionalizarea cu aceste 

informaţii  şi dobândirea priceperilor, a capacităţilor de a  face 

anumite lucruri, a abilităţilor de a mânui anumite instrumente 

sau a deprinderilor de comunicare. 
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Competenţele  de  comunicare,  de  relaţionare,  de  luare  a 

deciziilor,  de  asumare  a  riscurilor,  de  soluţionare  a  unor 

probleme, de adoptare a unor soluţii personale şi creative sunt 

reconsiderate  şi revalorizate  tot mai des  în sistemul actual de 

educaţie din întreaga lume. 

Recunoscători  metodei  lui  John  Dewey,  „learning  by 

doing”,  profesorii  se  pot  forma  cel mai  bine  în  exerciţiu,  pe 

baza a ceea ce au  învăţat,  începând cu practica pedagogică şi 

continuând  cu  selecţiile  învăţăturii  mentorilor,  metodiştilor, 

didacticienilor şi altor actori educaţionali, fiecare important în 

felul  său,  în  etapa  formării  iniţiale  a  cadrelor  didactice. 

Participarea activă la propria formare, din partea tinerilor sau 

adulţilor  este esenţială. 

Formarea  studenţilor pentru profesia didactică  înseamnă 

să  înveţi  cu  plăcere,  să  faci  ceva  care  creează  un  sens,  să 

îndrăzneşti  să  fii  tu  însuţi,  dar  să  aduci  şi  diversitate,  să  fii 

creativ, să fii implicat şi motivat şi să îi motivezi, la rândul tău, 

pe cei pe care îi vei forma. 

Toate aceste acţiuni încep în perioada practicii pedagogice 

şi  ţin de managementul participativ, de cooperare, de colabo‐

rare şi lucru în echipă, care să dezvolte competenţele de comu‐

nicare  şi  relaţionare,  competenţele  metodologice,  de  mana‐

gement  al  clasei,  de  leadreship.  Aceste  elemente  generează 

calitate acţiunilor noastre. 

Pentru a reuşi în această lume dinamică, aflată în continuă 

schimbare  şi dezvoltare, studentul,  împreună cu mentorul de 

practică pedagogică  şi  cu didacticianul,  trebuie  să  formeze o 

echipă viabilă şi funcţională. 
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Studentul  care  beneficiază de  formare  iniţială de  calitate 

învaţă: 

 să aibă o mai bună relaţionare cu sinele; 

 să‐şi cunoască mai bine aspiraţiile, interesele, gustu‐

rile, valorile; 

 să relaţioneze mai bine cu semenii; 

 să obţină performanţe în acţiuni; 

 să  înţeleagă  ce  înseamnă  realizarea  obiectivelor  şi 

atingerea scopului; 

 să reuşească să dea sens şi plăcere acţiunilor pentru 

care se angajează;  

 să devină responsabil de acţiunile sale; 

 să‐şi facă bilanţul mijloacelor şi al resurselor; 

 să‐şi evalueze riscurile; 

 să‐şi definească intenţiile; 

  să‐şi exprime voinţa de a evolua, de a progresa; 

 să acţioneze şi să se dezvolte; 

 să reuşească împreună cu ceilalţi şi printre ceilalţi.2 
 
Se spune că  lucrul cel mai dificil este nu să‐i alegi pe cei 

mai  buni  oameni,  ci  să  le  recunoşti  celor  pe  care  i‐ai  ales 

întreaga valoare şi să‐i ajuţi să‐şi atingă maximul de potenţial. 

Considerăm  că  voi,  tinerii  care  aţi  optat  să  îmbrăţişaţi 

această profesie, veţi promova calitatea  în acţiunile voastre  şi 

astfel,  veţi  reuşi  şi  veţi  avea  satisfacţii profesionale,  care  vor 

aduce şi împliniri personale. 

                                                            
2  Niculescu,  M.,  (2010),  Ghid  de  practică  pedagogică  pentru  tutori‐mentori, 

Editura Eurobit, Timişoara 
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1.2. Obiectivele cursului 
 

În  esenţă,  cursul  vine  să  clarifice  anumite  abordări  din 

domeniul managementului clasei de elevi, precum: 

 necesitatea  formării  şi dezvoltării competenţelor care 

ţin de managementul  clasei pentru  studenţii  care au 

optat pentru profesia didactică; 

 strategii de formare a competenţelor de management 

al clasei de elevi; 

 strategii  eficace pentru  a  stabili o  relaţie pedagogică 

adecvată  contextului  educaţional  cu  o  clasă de  elevi 

sau cu un grup, cu fiecare elev; 

 abilitatea de a crea şi menţine o clasă într‐o ambianţă 

agreabilă, constructivă şi motivantă; 

 abilitatea de a asigura un context de securitate pentru 

elevi; 

 capacitatea de a înţelege mai bine cazurile de indisci‐

plină care pot să apară şi capacitatea de a le soluţiona 

fără a pierde legătura cu elevii; 

 ce  înseamnă  să abordezi un management de  calitate 

în clasa de elevi; 

 ce  aduce  nou  leadership‐ul  educaţional  pentru  a 

genera şi a promova claitate acţiunilor educaţionale. 

Studiul  literaturii  de  specialitate  în  domeniul  profesiei, 

precum  şi  experienţa  exercitată  la  catedră  ne  determină  să 

aducem  în discuţie următoarele direcţii principale de acţiune 

pe  care  un  profesor‐manager  al  clasei  de  elevi  trebuie  să  le 

abordeze, şi anume: 
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 stabilirea unor condiţii propice creării relaţiilor de cola‐

borare  şi  cooperare, a unor  relaţii propice  învăţării, a 

unor relaţii care să ducă la un învăţământ de calitate; 

 menţinerea unei atmosfere constructive  şi  lucrative a 

procesului instructiv‐educativ pe tot parcursul anului 

şcolar; 

 (re)instaurarea disciplinei  în clasa‐grup de  la  început 

sau după rezolvarea unor  situaţii disciplinare. 
 

În urma participării la propriul parcurs de formare iniţială 

prin  intermediul  programului  de  studii  psihopedagogice,  cu 

accent pe stagiul de practică pedagogică, studenţii absolvenţi 

vor fi capabili, între altele:: 

 să utilizeze corect terminologia specifică domeniului;  

 să dovedească abilităţi de analiză şi sinteză a proble‐

maticii  didactice  şi  a  problematicii  psihosociale  a 

clasei de elevi; 

 să‐şi dezvolte capacităţile necesare gestionării optime 

a clasei de elevi;  

 să demonstreze o atitudine managerială constructivă 

în  abordarea  şi  gestionarea  problematicii  profesiei 

didactice. 
 
 

1.3. Introducere în management 

Etimologie și evoluția termenului 
 

Noţiunea  de management  îşi  are  originea  în  termenii  din 

limba  latină  –  „manus  agere”  (mânuire, manevrare,  pilotare, 

conducere,  strunirea  cailor).  În  limba  franceză  termenii  au 

evoluat  formând  cuvântul  „manège”,  în  limba  italiană  au 
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format „maneggio”, iar în limba engleză, „to manage” (a reuşi, a 

conduce, a  rezolva, a  face  faţă, a dirija, a  izbuti, a  struni ele‐

mente pentru un  ţel, a administra, a manevra, a stăpâni, a se 

descurca, a găsi mijloace, a reuşi, a se pricepe să…., a cârmui, a 

duce la bun sfârşit). 

Evoluţia  termenului management a generat un poliseman‐

tism  aparte  şi  a  ajuns  să  desemneze  activitatea/arta  de  a 

conduce, abilitate, organizare, reuşită în atingerea obiectivelor, 

adoptarea deciziilor optime  în proiectarea şi realizarea proce‐

selor. De asemenea, derivatul manager semnifică un conducător, 

administrator, director, coordonatorul unei echipe, lider. 

Cele mai frecvente semnificaţii etimologice ale termenului 

sunt cele de conducere, organizare, reuşită. Implicarea mâinii, 

a abilităţii, a priceperii face trimitere la arta managerială care, 

spun specialiştii în domeniu, este mult mai veche decât ştiinţa 

managementului. 

Astfel, Peter F. Drucker, considerat părintele managemen‐

tului modern,  consideră  că managementul  este  o practică  (...)  şi 

înseamnă performanţă mai mult decât cunoştinţe3. Reputatul pro‐

fesor  de management  pune  accent  pe  latura  creativă  şi  de‐

monstrativă  a managerilor, pe  rezultatele obţinute de  aceştia 

în conducere. Performanţa trebuie înţeleasă aici ca rezultat. 

Frederick Winslow Taylor, considerat unul dintre părinţii 

managementului  ştiinţific  precizează:  „cunoştinţele  exacte  for‐

mează  ştiinţa,  iar  aplicarea  lor  în  practică,  pentru  atingerea  unui 

scop anumit, constituie o artă.” 

                                                            
3 Peter Drucker (1986), The Frontiers of Management, Heinemann Professional 

Publishing Ltd., London, pag. 226‐227 
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Dicționarul Explicativ al Limbii Române4 defineşte noţiunea 

de management  astfel:  „Activitatea  şi  arta  de  a  conduce.  2. 

știința organizării și conducerii  întreprinderilor, a valorificării 

eficiente  a  resurselor  umane,  financiare  și materiale  ale  unei 

organizații.” 

Definiţia subliniază îmbinarea dintre ştiinţă, tehnică şi artă 

specifică  acestui  termen,  folosit  astăzi  în  domenii  variate  şi 

referindu‐se la subiecte diverse, începând de la activităţi de tip 

economic şi continuând cu problematica umană. 

De  aceea,  formulări  de  tipul  „managementul  timpului”, 

„self‐management”, „managementul stresului”, „managemen‐

tul conflictelor”, „managementul informaţiilor”, „management 

în educaţie”, „managementul grupului”, „managementul clasei 

de  elevi”  au  devenit  necesare  în  domeniul managementului 

relaţiilor umane, apelând  la acest  termen pentru a sugera cât 

mai cuprinzător şi mai semnificativ înţelesul îmbinărilor. 

Ca  teorie  şi  ştiinţă, managementul  s‐a născut  în  secolul al 

XIX‐lea,  sintetizând multe  informaţii  din  ceea  ce  a  acumulat 

omenirea în gândirea şi practica de conducere. Ştiinţa manage‐

mentului desemnează activitatea de sintetizare şi generalizare a 

experienţei practice de conducere, găsirea celor mai bune căi şi 

metode de conducere a organizaţiilor umane,  incluzând aici  şi 

şcoala ca organizaţie care învaţă şi produce învăţare, după expre‐

sia profesorului Emil Păun de la Universitatea din Bucureşti5. 

Unii specialişti au apreciat că managementul este cea mai 

nouă dintre  ştiinţe  şi  cea mai veche dintre  arte. Cunoaşterea 

                                                            
4 https://dexonline.ro/definitie/management 
5 Păun, E., (1999),  Şcoala ‐ abordare sociopedagogică, Polirom , Iaşi 
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principiilor,  legităţilor şi  instrumentelor manageriale specifice 

este absolut necesară conducătorilor pentru a asigura derula‐

rea  corespunzătoare  a proceselor manageriale. Pentru  opera‐

ţionalizarea elementelor specifice managementului, este nevoie 

de  calităţi  şi  aptitudini  manageriale,  dintre  care  amintim: 

intuiţie,  inteligenţă,  talent,  capacitate  de  a  lucra  în  echipă, 

abilitatea de a dirija oamenii,  fapt ce a determinat specialiştii 

să acorde domeniului managerial calificativul de artă. 

Unul  dintre  aceştia  este  J.  J.  Serven  Schreiber,  care  a 

afirmat că „managementul este arta artelor,  întrucât are  în vedere 

dirijarea talentului altora”. 

Sintetizând,  putem  afirma  că  managementul  modern 

reprezintă o sinteză dintre ştiinţă, practică şi artă. 
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