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INTRODUCERE

,EXistd cateva lucruri care nu pot fi invatate repede, si
timpul, adica singura noastra avutie, trebuie risipit din
plin ca platd pentru insusirea lor. Sunt lucrurile cele
mai simple cu putintd, si cum pentru a le afla e nevoie
de o viata intreagd, stropul de noutate pe care fiecare
om il culege pe lume e foarte costisitor si-i unica
mostenire ce-o lasa dupa sine.”

Ernest Hemingway

De ce orizonturi? Privirea mintii, indreptata catre viitor prin prisma trecutului si prezentului,
cauta noi oportunitdfi, noi cai de gandire si actiune. De ce frontiere? Este o incercare continud de a
gasi s implini propriul eu intr-o societate a cunoasterii aflata In permanentd schimbare. Ceea ce stim
sau dorim sa stim este orizontul de astazi si frontiera de maine si de noi depinde daca o transformam
sau nu 1n limita propriului eu. Trecerea noastrd dincolo de ea se defineste ca o provocare aducatoare
de noi orizonturi si noi frontiere.

Organizatia scolara, ca sistem socio-uman complex, a inceput sa constientizeze, cel putin la
nivelul comportamentelor individuale ale membrilor ei, relatiile dintre scopuri, mijloace si rezultate,
dintre organizatie i mediul extern. Se incearca sa se interpreteze si s se inteleagd corect semnalele
primite de la factorii din interiorul si din afara sistemului de Invatdmant, sa se identifice oportunitatile
si amenintarile posibile, tendintele si fortele ce actioneaza in lumea furnizorilor de educatie, sa se
ia decizii care sa Tmpiedice deteriorarea performantelor, sa se creeze un climat optim integrarii
tinerilor intr-o societate a competentelor, a valorilor, a gandirii critice si creative. S-au Incercat diferite
transformari in sistemul educatiei, nu toate benefice, uneori marcand incompatibilititi intre experiente,
standarde si exigente. Schimbarile propuse nu au fost in totalitate rezultatul experientelor anterioare
si, prin incoerenta lor, au bulversat procesul instructiv-educativ. S-a conturat o noua viziune despre
rolul si rostul scolii Intr-un univers al intrebarilor si confruntarilor, cu o dinamica permanenta a
normelor si valorilor spatiului educatiei. Crearea si dezvoltarea unui invatdmant al competentelor
este un proces continuu, de lunga durata, care presupune implicarea si colaborarea mai multor factori
(scoala, familie, comunitate locald, mediu de afaceri, mass-media etc.). In ce masura acesti factori
congtientizeaza rolul lor, doresc sa participe in diferite etape ale procesului, isi asuma rezultatele
obtinute, contribuind la optimizarea lui, este o Intrebare deschisa, adresata tuturor.

Cercetarea focalizeaza o perspectiva globala asupra managementului competentelor elevului
din ciclul superior al liceului care pleaca de la premiza cd formarea si dezvoltarea competentelor este
un proces continuu, dinamic, cu o structura configurata vertical si orizontal, al carui management

tinde sa treaca de la cadrul didactic la elev. Cercetarile anterioare in domeniu, din literatura romana
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de specialitate, se concentreaza asupra anumitor aspecte ale termenului competenta, majoritatea vizand
cadrele didactice, prin programe de studii universitare, prin programe de formare continud etc. Daca
s-a dorit o evaluare a impactului programelor asupra profesorilor, actuali sau in devenire, nu aceeasi
abordare a avut-o influenta acestora asupra rezultatelor elevilor, in special prin prisma competentelor
transversale. Programele propuse pentru invatamantul liceal, cu exceptia celor vizand unele discipline
tehnice, sunt construite in jurul unei structuri multidimensionale de competente generale si specifice
al caror caracter transversal este considerat, de cele mai multe ori, implicit. Nu Intotdeauna ceea
ce este implicit are un suport real si nu intotdeauna ceea ce este explicit este pus 1n practica. Nu
intotdeauna teoria se reflecta in practica, dupa cum nu intotdeauna practica valideaza teoria. Scopul
cercetdrii este stabilirea suportului teoretico-metodologic al dezvoltarii competentelor transversale
in sistemul de invatamant liceal din Romania, identificarea si analiza perceptiei elevilor din ciclul
superior al liceului referitor la importanta competentelor transversale, propunerea unui model de
sd permitd o integrare a tinerilor in spatiul socio-economic. Obiectivele propuse pentru atingerea
scopului cercetarii cuprind, pe 1anga aspecte teoretice si practice ale notiunii de competenta, analiza
perceptiei elevilor asupra formarii si dezvoltarii competentelor transversale pe parcursul anilor de
liceu si, legat de acestea, asupra activitatilor instructiv-educative desfasurate in scoald, precum si
investigarea opiniei cadrelor didactice asupra programelor de formare continud la care au participat
in perioada 2007-2013, dar si asupra competentelor elevilor, necesare si frecvent utilizate de catre
acestia. Ipoteza cercetarii privitor la cadrele didactice este aceea conform céreia participarea acestora
la programele de formare continua este o conditie necesara, dar nu si suficientd, pentru formarea si
dezvoltarea competentelor, respectiv competentelor transversale, ale elevilor. Ipotezele de lucru cu
privire la elevii din ciclul superior al liceului se focalizeaza asupra atitudinii adolescentilor fata de
formarea si dezvoltarea competentelor, a competentelor transversale, variatia acesteia in functie de
profil/specializare, mediu de rezidenta, gen.

De asemenea, prezumam existenta unei corelatii pozitive intre proiectele care implica resurse
si cunostinte din domenii diferite, create si promovate de catre elevii din liceele tehnologice si
competentele lor transversale.

Capitolul 1 al lucrarii, intitulat Competente si universul educatiei, prezintd abordari teoretice
ale competentei vizand definitia si structura acesteia, tipuri de competente, competenta didactica si
competente scolare, evaluarea si validarea competentelor scolare in literatura de specialitate si in
documentele oficiale, in spatiul anglosaxon si cel francofon, accentuand faptul ca opiniile exprimate
pot avea sfere de aplicabilitate diferite in timp si spatiu, dincolo de convergenta sau divergenta lor.
Acceptiunile si interpretarile date de autori precum N. Chomsky, M. Crahay, J.M. De Ketele, L. Ellison,
F.M. Gerard, Ph. Jonaert, G. Le Boterf, F. M. Legendre, C. Lévy-Leboyen, L. Paquay, G. Paquette,
Ph. Perrenoud, B. Rey, X. Roegiers etc. se adauga celor oferite de literatura romana de specialitate,
dintre care amintim pe cele propuse de catre C. Barzea, M. Bocos, 1. Cerghit, L. Ciolan, M.E. Dulama,
M. Manolescu, 1. Neacsu, 1. Negret-Dobridor, E. Paun, D. Potolea si altii. Plecand de la realitatea ca
o competenta nu se invata, se (re)construieste, subliniem intentia declarata a scolii de a o dezvolta

integral, intentie realizatd in micd masurd, o realitate care se vrea depasitd. Curriculumul din
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Introducere

invatdmantul liceal din Roméania este dezvoltat in jurul axei formate din competentele-cheie
europene prin promovarea de competente generale si specifice al cdror caracter crosscurricular este,
in majoritatea cazurilor, implicit. Caracterul transversal este studiat secvential, aleator, pe baza
rezultatelor obtinute de catre elevi la teste nationale si internationale. Concluziile acestui capitol
focalizeaza ideea inexistentei unei abordari unitare a termenului de competenta, ceea ce determina
imposibilitatea actuald de a-1 promova ca fiind un concept, precum si a elementelor componente,
relativ acceptate la nivelul comunitatii stiintifice.

Capitolul 2, Metodologia cercetarii, prezinta principalele caracteristici ale cercetarii, scopul,
obiectivele si ipotezele acesteia, variabilele care intervin in demersul investigativ. Constructia esan-
tioanelor a implicat utilizarea de procedee de esantionare (ne)aleatoare, prin raportarea caracteristicilor
lor la stratificarea populatiei cadrelor didactice, respectiv elevilor, din unitatile de invagdmant tehnologic
din judetul Prahova, conform unor criterii prestabilite. Metodologia cercetarii cuprinde metodele,
tehnicile, instrumentele utilizate pentru a colecta, a structura, a analiza, a interpreta, a evalua, a sintetiza
informatii in concordanta cu scopul si obiectivele cercetarii si ipotezele asociate. Colectarea datelor
a implicat metode descriptive, centrate pe colaborarea persoanei, si procedee inferentiale. Analiza
de nevoi este realizatd prin intermediul unui interviu de tip focus-grup, informatiile ulterioare
obtinandu-se prin aplicarea a trei chestionare in perioada martie 2013-decembrie 2014, unul pentru
cadre didactice si doud pentru elevi. Pentru prelucrarea primara si secundara a datelor inregistrate se
folosesc indicatori din analiza (uni)bivariata a datelor statistice, metode grafice si teste statistice,
metode si tehnici descriptive si inferentiale, prin intermediul programelor informatice Excel (Microsoft
Office 2007), SPSS 14.0 si G*Power 3.1. Sunt prezentate principalele rezultate teoretice din literatura
de specialitate, utilizate In aceastd etapa a cercetarii, precum si reperele avute in vedere pentru
gestionarea erorilor. Limitele identificate pe parcursul cercetarii, matricea proiectului de cercetare si
diagrama Gantt a derularii activitifilor completeaza acest capitol.

Capitolul 3, Prelucrarea rezultatelor cercetarii. Analize, interpretari, comentarii, contine rezul-
tatele obtinute prin studiul formei distributiei curbelor asociate variabilelor dependente, prin aplicarea
de teste (ne)parametrice informatiilor inregistrate in fiecare etapa a cercetarii, interpretari $i comentarii
privind acceptarea ipotezelor asumate, similitudinile si contradictiile identificate, corelatiile si eventuale
viitoare asocieri. Concluziile acestui capitol pleaca de la necesitatea unei perspective globale asupra
managementului competentelor transversale ale elevilor si o proiecteaza pe patru dimensiuni care
vizeaza tema abordata in lucrare. Astfel, complexitatea investigatiei, rezultatele obtinute ca urmare
a aplicarii instrumentelor de cercetare si prelucrarii informatiilor inregistrate determina argumentarea
rezultatelor obtinute si configurarea unor noi directii de cercetare prin promovarea unei culturi a
competentelor In organizatiile scolare. Este o proiectie a unei realitdfi intr-o continud transformare,
pe care o percepem ca structura multiforma a unei educatii a schimbarilor si provocarilor.

Capitolul 4, Reconsiderari conceptuale §i propuneri, sintetizeaza propunerile formulate in urma
concluziilor. Se introduce termenul de potential al unei competente, respectiv derivatele lui, prin
formularea definitiilor si caracteristicilor acestora. De asemenea, se propune un optional integrat
pentru clasa a XII-a, care promoveaza abordarea crosscurriculard a unor teme care valorizeaza

cunostinte din toate disciplinele studiate pe parcursul anilor de liceu si care este gandit ca o structura
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construitd in jurul a cinci competente transversale. Se doreste promovarea unui astfel de optional
pentru ciclul superior al liceului, indiferent de filiera, profil, specializare sau domeniu de calificare
si transformarea acestuia in curs cu statut obligatoriu.

Educatia este o retrospectiva a raspunsurilor noastre, generatoare de noi intrebari. A accepta
schimbarile este o realitate a zilelor noastre, iar a actiona in spiritul lor este o necesitate. A gandi
liber este adevarata schimbare pentru educatie. Schimbarile sunt provocari pe care le acceptam sau
nu, acestea putand determina transformari profunde pe plan individual sau colectiv. Dimensiunile
in timp si in spatiu pe care le (re)construiesc schimbarile se contopesc cu propriul nostru sistem de

valori.
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