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ARGUMENT

Valoarea umana, receptatd ca finalitate si mijloc esential de manifestare a
influentelor diferitelor domenii ale vietii sociale, determind dezvoltarea continuid a
societatii roméanesti. In acest context, sportul reprezinti un domeniu important in
definirea starii si a capacitatii de evolutie, prin transformarea suprasistemului social in
interdependenta cu alte sisteme: politic, economic, cultural, de invatamant, de aparare,
ordine publica si siguranta nationala.

Idealul educational al scolii romanesti definit prin Legea Educatiei consta in
. dezvoltarea liberd, integrald si armonioasa a individualitatii umane, in formarea
personalitatii autonome §i In asumarea unui sistem de valori care sunt necesare
pentru implinirea §i  dezvoltarea personald, pentru dezvoltarea spiritului
antreprenorial, pentru participarea cetdteneascd activa in societate, pentru incluziune
sociala §i pentru angajare pe piata muncii”.

Sportul, in acceptiunea europeana a conceptului reprezinta ,,0 componentd a
vietii sociale moderne, cu largi §i semnificative valente formative asupra
personalitatii umane §i cu un rol insemnat de purtator al imaginii valorilor culturale
specifice in plan international” (Consiliul Europei, 1992, art.2).

Constatam ca in contextul sistemului sportiv din Romania, sportul universitar
se manifestd ca un element component ce poate functiona ca un sistem relativ
independent, pentru ca intruneste conditiile de baza ale sistemului, respectiv include
elementele componente, conexiunile interne, externe, finalititile si este integrat
sistemului national de educatie fizica si sport, fatd de care manifesta o independenta
relativa si o interdependenta functionald accentuata.

Am considerat cad informatia structurata si adaptatd specificului organizarii si
functionarii segmentului sportului universitar, studiatd in viziune sistemicd si
contingentd va aduce un plus de cunoastere absolut necesar, care poate fi valorificat in
procesele de formare profesionald si formare continud a lucratorilor din domeniul
educatiei fizice si sportului universitar, cu efecte in imbunatatirea activitatii acestora in
plan organizational.

Cercetarea cuprinde contributii si abordari personale dobandite in 29 de ani de
experientd, identificdnd pe parcursul a 8 capitole probleme considerate semnificative
din perspectiva sistemica-integrativa respectand caracteristicile unei cercetiri originale
experimental-aplicative.
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CAPITOLUL 1

SPORTUL - FENOMEN SOCIAL, CULTURAL SI
ECONOMIC

1.1. CONTEXTUL NORMATIV INTERNATIONAL AL
SPORTULUI CU REFERIRI LA DOCUMENTELE
OFICIALE

Contextul normativ cu privire la desfasurarea activitatii de sport, cuprinde

pe de o parte reglementarile specifice adoptate de institutiile si organizatiile
competente din fiecare tara si pe de alta parte reglementarile adoptate de institutiile
si organizatiile reprezentative ale sportului, constituite la nivel mondial,
continental, national si regional.

Contextul normativ international al sportului cuprinde:

e dispozitii obligatorii pentru institutiile si structurile sportive din tarile
membre ale organizatiilor internationale;

e norme obligatorii pentru organizatiile afiliate la organizatiile internationale
reprezentative din domeniul sportului;

e recomanddri adresate institutiilor publice si organizatiilor non-
guvernamentale, precum si tuturor participantilor la viata gi activitatea sportiva.

Activitatile specifice domeniului sport acceptate de statele continentului

european sunt reglementate prin continutul urmatoarelor documente:
e (Charta Europeana a Sportului;
e Manifestul de la Lisabona ,,Tinerii §i Sportul”;
e Codul european al eticii sportive;
e Charta Internationala a Sportului si educatiei Fizice;
e Declaratia pentru toleranta si fair-play;
e Declaratia asupra rolului sportului in societate (sdnitate, economie,
socializare);
e Programul de asistenta ,,Sprint” pentru noii membri;
e Un concept al sportului ca o scoald a democratiei;
o Eurofit — o serie de teste pentru masurarea conditiei fizice;

e Conventia anti-drog;
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e Conventia FEuropeand privind violenta si iesirile necontrolate ale
spectatorilor cu ocazia manifestarilor sportive;

e Programul Comisiei Europene ,,Dezvoltarea dimensiunii europene in
sport”.

1.2. SPORTUL SI ROLUL ACESTUIA iN VIZIUNEA ONU -
UNESCO

In timp ce Sportul pentru Dezvoltare si Pace este considerat inci un
domeniu nou, antecedentele sale pot fi urmarite in antichitate, cand Spiritul
Olimpic a fost folosit pentru a stabili pacea temporara intre statele care luptau,
pentru a permite sportivilor sd participe la competitii. Cu toate acestea,
recunoasterea de catre Organizatia Natiunilor Unite a valorii sportului in ceea ce
priveste dezvoltarea si pacea este mult mai recenta.

In cadrul Organizatiei Natiunilor Unite — ONU, sportul, abordat sistemic,
reprezintd un parteneriat natural, deoarece sportul si joaca fac parte din drepturile
fundamentale ale omului, aplicate si respectate la nivel mondial. De asemenea,
sportul prin costurile sale minime, este unanim recunoscut si folosit ca instrument
de mare impact umanitar pentru consolidarea pécii, atat de catre ONU, cat si de
catre alte organizatii non guvernamentale (ONG), guverne, agentii de dezvoltare,
federatii sportive, forte armate i mass-media.

Sportul nu mai poate fi considerat un lux in societate, din contra reprezinta
o investitie importanta In prezent §i viitor, In special in tarile in curs de dezvoltare.

In sensul de dezvoltare, definirea sportului include un spectru larg de
activitafi adecvate pentru oameni de toate varstele si abilitatile, cu accent pe
valorile pozitive ale sportului.

In 2003, Agentia Inter-Task Force privind Sportul pentru Dezvoltare si
Pace din cadrul ONU', defineste sportul, in sensul de dezvoltare, ca ,,toate formele
de activitati fizice care contribuie la starea fizica, mentala si interactiunea sociald,
prin intermediul jocului (ca recreere), a competitiilor sportive de masa si de
performangd”.

Agentia Inter-Task Force, care coordoneaza sportul pentru Dezvoltare si
Pace in cadrul ONU din 2001, reuneste fondurile ONU si programele si agentiile
specializate implicate in sport prin activitdtile lor. Reuniunile periodice ale
grupului operativ, prezidat de UNOSDP (Biroul Natiunilor Unite pentru Sport,
Dezvoltare si Pace), asigura coordonarea si schimbul de experientd 1n cadrul

! http://www.un.org/wcm/content/site/sport/interagencytaskforce
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sistemului Sport pentru Dezvoltare si Pace, politicile de dezvoltare pe directia
sportului, programele de dezvoltare in domeniu si initiativele cu privire la sport.

Initiativa de infiintare a Inter-Agentiei Task Force in cadrul ONU in 2001,
a avut loc cu ocazia Jocurilor Olimpice din 2002 de la Salt Lake City, si apartine
Secretarului General al ONU. Scopul este de a revizui activitatile care abordeaza
sportul la nivelul ONU, respectiv promovarea sportului cu toate aspectele care il
definesc la nivelul tuturor comunitdtilor, in vederea obtinerii de sprijin de la
guvernele si organizatiile implicate.

Grupului operativ, i-a fost cerut sa stabileascd un inventar al programelor
existente ,,sport-pentru-dezvoltare”, identificarea exemplelor instructive, si sa
incurajeze Natiunile Unite pentru a include sportul in activitatile si programele
sale, In vederea realizarii obiectivelor din cadrul Programului de Dezvoltare a
Mileniului (MDGs), initiat in septembrie 20007,

In raportul Agentiei Inter-Task Force, publicat in 2003, s-a constatat ca
initiativele pentru dezvoltarea sportului bine fundamentate, sunt rentabile si
practice pentru atingerea obiectivelor de dezvoltare si promovare a pacii mondiale,
iar rolul sportului, trebuie din ce in ce mai bine implementat in toate activitatile
Natiunilor Unite.

Din 2003, statele membre ale ONU, adunate in Adunarea Generala, si-au
demonstrat in repetate rAnduri angajamentul si sprijinul fata de utilizarea sportului
ca mijloc de dezvoltare umana si de consolidare a pacii prin adoptarea unei serii de
rezolutii.

In 2005, Rezolutia 58/5 a proclamat anul 2005 drept Anul International al
Educatiei Sportive si Educatiei Fizice (IYSPE 2005), afirmand ca ,,Organizatia
Natiunilor Unite se indreaptd catre lumea sportului pentru a ajuta la munca pentru
pace si efortul de a realiza ODM. ">

in 2008, Rezolutia 63/135, sub conducerea consilierului special, a salutat
integrarea Secretariatului Grupului de Lucru International de Sport pentru
Dezvoltare si Pace (SDP IWG) in Biroul Natiunilor Unite pentru Sport, Dezvoltare
si Pace (UNOSDP).

Sportul a fost, de asemenea, recunoscut ca un mijloc de pace si dezvoltare
umand 1n mai multe documente si declaratii ale ONU, in special Declaratia
Mileniului a Natiunilor Unite din 2000 (Rezolutia 55/2 a Adundrii Generale),
Documentul Rezolutiei Summitului Mondial din 2005 si Strategia de Dezvoltare a
Mileniului 2010, documentul prin care sefii de stat si de guvern ,,recunosc ca

2 https://www.un.org/sport/content/chronology
3 https://www.un.org/sport/content/why-sport/history
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sportul, ca instrument de educatie, dezvoltare si pace, poate promova cooperarea,
solidaritatea, toleranta, intelegerea, incluziunea sociala si sandatatea la nivel local,
national si international . **

Sportul s-a dovedit a fi un instrument rentabil si flexibil in promovarea
obiectivelor de pace si de dezvoltare. De la lansarea obiectivelor din cadrul
Programului de Dezvoltare a Mileniului (MDGs) in 2000, sportul a jucat un rol
vital in consolidarea fiecaruia dintre cele opt obiective, fapt recunoscut in
numeroasele rezolutii ale Adunirii Generale. in Rezolutia adoptati de Adunarea
Generala din septembrie 2015, care cuprinde obiectivele dezvoltirii sustenabile
panda in 20130, rolul sportului este de asemenea recunoscut pentru progresul
social*:,,Sportul este, de asemenea, un factor important de dezvoltare durabild.
Recunoastem contributia crescandd a sportului la realizarea dezvoltarii si a pdcii
in promovarea tolerantei si respectului i contributia pe care aceasta o aduce la
integrarea femeilor si a tinerilor in comunitate, precum si la obiectivele privind
sanatatea, educatia §i incluziunea sociala.”(2030 Agenda for Sustainable
Development A/RES/70/1, paragraf 37).

Organizatia Natiunilor Unite considera cd sportul este un instrument
important si puternic, cu potentialul de a face fatd provocarilor din cele 17
obiective’:

1. Sportul poate dezvolta abilitati si seturi de instrumente transferabile, care
joacd un rol esential intr-o viatd durabila si care implica activitati generatoare de
venituri si participare economica. Astfel, poate sustine stoparea siraciei, precum si
generarea de fonduri si facilitarea parteneriatelor pentru acest scop.

2. Sportul poate spori gradul de constientizare privind aprovizionarea cu
alimente durabile, intarind securitatea alimentard, alimentatia sandtoasa si
agricultura durabila. Organizatiile sportive pot oferi un exemplu prin
aprovizionarea cu alimente a unor producdtori responsabili si prin abordarea
impactului deseurilor alimentare. Initiativele educationale bazate pe initiative
sportive pot viza schimbarea comportamentelor catre un viitor durabil.

3. Prin sport, indivizii pot adopta un stil de viatd activ care sporeste
bunistarea, sindatatea si prevenirea bolilor, in special a bolilor netransmisibile.
Sportul poate fi un instrument de succes pentru educatia in domeniul sanatatii si
sensibilizarea fatd de viata sdndtoasd, in special In randul indivizilor si
comunitatilor greu accesibile sau vulnerabile, cum ar fi refugiatii.

4 https://www.un.org/sport/content/why-sport/sport-and-sustainable-development-goals
Shttps://www.un.org/sport/sites/www.un.org.sport/files/ckfiles/files/Sport_for SDGs_finalversion9.pd
f
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4. Sportul si educatia fizicd pot sd-i motiveze pe copii i tineri sd participe si
sd se angajeze in educatie formald si informala, sa-si imbunatiteasca performanta
academica si rezultatele invatarii. Sportul formeaza abilitati de viata transferabile si
valori cheie, cum ar fi toleranta, incluziunea si poate duce la oportunitati de
invatare dincolo de scoala.

5. Sportul poate contribui la eliminarea discriminarii fatd de femei si tinere
prin inzestrarea acestora cu cunostintele si abilitatile necesare pentru a progresa in
societate. Sportul poate promova egalitatea de gen.

6. Sporturile acvatice pot promova si realiza Tmbunatatiri ale calitatii apei
prin reducerea poludrii, a deversdrii si a apelor uzate. Eficienta utilizarii apei poate
fi imbunatatita si in dotarile sportive.

7. Sportul poate contribui la atingerea obiectivelor privind energia
regenerabild, eficienta energetica si accesul la energia curatd prin aplicarea
standardelor si recomandarilor relevante. Acesta poate sprijini initiative care
vizeaza asigurarea accesului la energie pentru toti.

8. Sportul poate promova o crestere economicd incluziva si durabild, prin
alinierea productiei si a ocupadrii fortei de munca la standarde de munca, in special
prin eliminarea tuturor formelor de discriminare. Aceasta poate crea oportunitati
multiple de angajare si poate dezvolta abilitati de Tmbunatatire a capacitatii de
insertie profesionald, care sunt transferabile la locul de munca.

9. Sportul poate incuraja abordarile inovatoare ale industrializarii si poate
inspira inovarea. Aceasta poate contribui la accesul echitabil pentru toti prin
oferirea de infrastructuri sportive accesibile. Sportul poate sprijini, de asemenea,
construirea si reconstructia unei infrastructuri rezistente, inclusiv a facilitatilor
sportive.

10. Sportul poate promova egalitatea, diversitatea si incluziune sociala,
indiferent de varsta, sex, rasd, etnie, origine, orientare sexuald, identitate de gen,
religie, statut economic sau alt statut. Acesta poate fi un instrument de succes
pentru combaterea inegalitatilor in zone greu accesibile si pentru integrarea
indivizilor si a comunitétilor.

11. Sportul poate ajuta la eliminarea obstacolelor si barierelor din mediul
inconjurdtor, al transporturilor, al instalatiilor publice si al serviciilor pentru a
asigura accesul tuturor, inclusiv a persoanelor care se confrunta cu aceste bariere si
in situatii vulnerabile. De asemenea, poate promova utilizarea spatiilor publice in
care populatia poate interactiona si crea relatii de prietenie.
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12. Sportul poate sprijini consumul si productia durabild sau stilurile de viata
prietenoase cu natura, de exemplu prin campanii de educare si sensibilizare 1n
domeniul produselor, serviciilor, evenimentelor si industriilor conexe.

13. Sportul poate contribui la combaterea schimbarilor climatice, de exemplu
prin intermediul unor proiecte bazate pe sport, menite sd sprijine relansarea
comunitatilor si reconstructia facilitatilor in vederea recuperarii dezastrelor
naturale. De asemenea, sportul poate creste gradul de constientizare cu privire la
schimbdrile climatice prin transmiterea de mesaje privind efectele sale si
incurajand actiunile in acest context.

14. Evenimentele sportive, in special sportul acvatic, pot constitui platforme
pentru promovarea conservarii si utilizérii durabile a oceanelor si marilor.

15. Sportul poate sustine protejarea si utilizarea durabild a ecosistemelor
terestre, de exemplu cu masuri de protectie, activitati si mesaje care Incurajeaza
practicile respectului ecologic in sporturile in aer liber.

16. Sportul ofera o puternicd platforma de comunicare pentru diseminarea
mesajelor de solidaritate si de reconciliere si pentru promovarea unei culturi a pacii
si dialogului, in special prin promovarea valorilor de baza in sport, cum ar fi
respectul, fair-play-ul si munca in echipa. Institutiile sportive pot fi eficiente,
responsabile si incluzive, respectand drepturile omului si luptdnd pentru o buna
guvernare.

17. Sportul poate sd reuneasca resurse, sd creeze sinergii si sd construiasca
retele si parteneriate multilaterale cu partile interesate pentru dezvoltarea durabila
si obiectivele de pace, reunind o mare varietate de actori din diferite sectoare.

ONU in politica sa, abordeazi sportul din mai multe puncte de vedere:®
o Sportul — ca drept fundamental
Accesul pentru participarea la sport si joaca, a fost recunoscut intr-o serie
de conventii internationale. In 1978, UNESCO defineste sportul si educatia fizica
,,ca un drept fundamental universal valabil”, dar dreptul de a participa la sport si la
joaca au fost mult ignorate in rAndul multor natiuni.

o Sportul — ca un instrument puternic

Sportul are o putere unicad de a atrage, mobiliza si inspira. Prin insasi
natura sa, sportul implica participare, socializare, apel la valorile umane, cum ar fi
respectul pentru adversar, acceptarea de norme obligatorii, lucrul in echipa si
corectitudine, principii care sunt cuprinse in Carta Natiunilor Unite .

Conform politicii sale, ONU foloseste sportul ca instrument eficient pentru:

¢ http://www.un.org/wem/content/site/sport/home/sport
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e Strangere de fonduri, sustinere, mobilizare si sensibilizare a publicului, in
special prin desemnarea sportivilor celebri in calitate de. Puterea mobilizatoare a
sportului, este adesea folositd ca un atu pentru a transmite mesaje cruciale cu
privire la HIV/SIDA, la drepturile copilului, mediu, educatie, etc.

o Dezvoltarea si promovarea pacii: prin proiecte sportul este utilizat intr-o
varietate de situatii - fie ca un instrument pentru ajutor umanitar pe termen scurt,
fie in proiecte de cooperare/dezvoltare pe termen lung la nivel regional global sau
local. Sportul joacd un rol semnificativ ca un promotor de integrare sociald si
dezvoltare economica, in diferite contexte geografice, culturale si politice. Sportul
este un instrument puternic, pentru a consolida legaturile si retelele sociale, si sa
promoveze idealurile de pace, fraternitate, solidaritate, non-violenta, toleranta si
justitie.

e Sportul — cale spre succes

Sportul nu este un tratament miraculos pentru toate problemele care
definesc dezvoltarea. Fenomen cultural, sportul este o oglinda a societatii, la fel de
complexa si contradictorie, si ca atare poate avea efecte secundare negative cum
sunt violenta, coruptia, discriminarea, huliganismul, nationalismul, dopajul si
frauda.

Potentialul pozitiv al fenomenului sport, poate fi stimulat prin
monitorizarea eficienta si orientarea activitatilor sportive, printr-o interventie
profesionald si sociala responsabild, adaptatd la contextul social si cultural
actualizat permanent.

Sporirea eficacitatii Programelor de Sport pentru Dezvoltare si Pace se
realizeaza combinand sportul si joaca, cu alte componente non sport.

Astfel de programe, sustin calitatea si integritatea sportului, si sunt livrate
cu alte programe de dezvoltare locald, regionala si nationald, a initiativelor de pace,
astfel incat acestea se consolideaza reciproc.

Continutul programelor, incearca sa motiveze participantii i comunitatile,
sd adere la principiile general acceptate de transparentd, responsabilitate,
colaborare §i parteneriat pentru actiunea comund, prin implicarea acestora in
proiectarea si livrarea de activitati.

UNESCO - Organizatia Natiunilor Unite pentru Educatie, Stiintd si
Cultura a fost fondata la 16 noiembrie 1945, cu misiunea de a ,,construi pacea in
mintea oamenilor”.
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Ca Agentie a Natiunilor Unite pentru Educatie Fizica si Sport, UNESCO
ofera asistentd, Indrumare si servicii pentru guverne, ONG-uri si experti, pentru
consolidarea si dezvoltarea aspectelor din ce in ce mai diverse legate de sport.’

In ultimele decenii, UNESCO s-a angajat la crearea de mecanisme
adecvate pentru a atinge obiectivele de cooperare si dezvoltare. In conformitate cu
acest angajament, UNESCO a stabilit:

e Carta internationald cu privire la Educatie Fizica si Sport;

e Conventia internationala impotriva dopajului in sport;

e Conferinta ministrilor si Tnaltilor functionari responsabili pentru Educatie
Fizica si Sport (MINEPS);

e Conferinta partilor la Conventia internationald impotriva dopajului in

sport;

e Comitetul Interguvernamental pentru Educatie Fizica si Sport (CIGEPS);

e Fondul International pentru Dezvoltare Educatie Fizica si Sport (FIDEPS);

e Fondul pentru eliminarea dopajului in sport.

1.3. SPORTUL SI ROLUL ACESTUIA iN VIZIUNEA
CONSILIULUI EUROPEI ST A COMUNITAIII
EUROPENE

Consiliul Europei defineste sportul ca., toate formele de activitati fizice
care, printr-o participare mai mult sau mai putin organizatd, au drept
obiectiv expresia sau ameliorarea conditiei fizice si psihice, dezvoltarea
relatiilor sociale sau dobdndirea unor rezultate pozitive in competitiile de toate
nivelurile” ®

Rolul important al sportului si caracterul sdu specific in societatea
europeand au fost recunoscute in decembrie 2000 prin intermediul declaratiei
Consiliului European privind caracteristicile specifice ale sportului si functia sa
sociala in Europa; aceste elemente trebuie luate in considerare pentru punerea in
aplicare a politicilor comune (,, declaratia de la Nisa”).

Declaratia de la Nisa specifica faptul ca organizatiilor sportive si statelor
membre le revine n primul rand responsabilitatea de a gestiona aspectele legate de
domeniul sportiv, iar federatiile sportive au un rol decisiv in acest sens.

7 http://www.un.org/wem/content/site/sport/unesco
8 http://www.veniti-cu-noi.org/sport.pdf
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Incepand cu 1 decembrie 2009, data intririi in vigoare a Tratatului de la

Lisabona, sportul a devenit unul dintre domeniile de competenta ale UE, de
sprijinire si coordonare/completare actiunilor statelor membre.
Comisia Europeand a adoptat noi propuneri destinate s consolideze dimensiunile
sociale, economice si organizationale ale sportului. Astfel, sportivii, organizatiile
sportive si cetdtenii, vor avea beneficii in urma aplicarii in practica a planurilor
care decurg din noul rol al UE, respectiv de a sprijini si coordona politica privind
sportul in statele membre, in conformitate cu Tratatul de la Lisabona.

Insd cumularea de factori negativi, risturnarea prioritatilor si lipsa unui
buget clar definit au transformat aspiratiile intr-o abordare mai degraba modesta
decat ambitioasa. Si totusi, Comisia Europeand nu a abdicat, ci a mizat pe cartea
perseverentei: anul 2011 a debutat cu o noud Comunicare in domeniul sportului ®
lansata cu o buna acoperire mediatica de catre Comisarul European pentru Cultura
si Educatie, Androula Vassiliou.

In 2009-2010, Comisia a oferit peste 6 milioane euro pentru sprijinirea a
aproximativ 40 de proiecte sportive destinate sd promoveze sdnatatea, incluziunea
sociala, voluntariatul, accesul pentru persoane cu handicap, egalitatea de sanse
intre femei si barbati si lupta impotriva dopajului. Pana in 2020, vor fi atribuiti 266
milioane euro pentru activitatile care implica sportul.

diversificarea ofertelor
motivarea indivizilor
participare
Rolul POLITICT integrarea <:
sportului — vizeaza Ll sociala luare decizii

in societate

masuri fiscale

aspecte impact economic
*  economice
autoritati
h J
Determina grupuri complementaritate
de actiuni care public/privat
urmiresc
! * ! !
Posibilitatea fiecarui individ Fiecare individ dotat Protejarea bazelor
sa participe la sport sa poata atinge morale ale
nelimitat standarde de sportului
de discriminiri performanta

Figura 1.1 Sinteza conceptului privind rolul sportului in societate din perspectiva
documentelor Consiliului Europei, Lador, I.,1.,Mihdilescu, N.,(2008) — Concepte specifice
managementului modern in organizatiile sportive, Editura Universitatii din Pitesti, p.102

9 http://ec.europa.eu/sport/news/news984_en.htm
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Comisarul european, pentru educatie, cultura, multilingvism si tineret
Androulla Vassiliou, a declarat in sedinta Comisiei Europene din 18.01.2011 de la
Bruxelles urmatoarele: ,, Sportul este important pentru economia FEuropei g§i
reprezintd o componentd-cheie a modelului social european. Masurile pe care le-
am adoptat astazi scot in evidenta contributia sportului la societatea noastra §i vor
contribui la imbunatdtirea modului in care sportul este condus”.

Propunerile Comisiei Europene, continute intr-un document intitulat
..Dezvoltarea  dimensiunii  europene in sport”'’, acoperi trei domenii
principale: rolul social al sportului, dimensiunea economicd a sportului si
organizarea sportului (Figura 1.1).

Referitor la rolul social al sportului, documentul propune:

e examinarea aderarii UE la Conventia antidoping a Consiliului Europei;

e claborarea orientarilor europene privind combinarea formarii sportive cu
educatia generala;

e claborarea si implementarea mecanismelor de securitate si a cerintelor de
siguranta pentru evenimentele sportive internationale;

e continuarea demersurilor in ceea ce priveste orientdrile nationale pe
baza Orientdirilor UE privind activitatea fizicd ',

e claborarea standardelor legate de accesibilitatea organizatiilor, derularea
activitatilor sportive, manifestarilor si a locurilor de desfasurare a evenimentelor
sportive prin intermediul Strategiei europene pentru persoanele cu handicap'.
Referitor la dimensiunea economica a sportului, Comisia cere:

e stabilirea de catre asociatiile sportive a mecanismelor pentru vanzarea
colectiva a drepturilor media si asigurarea unei redistribuiri adecvate a veniturilor;

e acordarea unei atentii suplimentare drepturilor de proprietate intelectuala
legate de sport;

e schimbul de bune practici pentru finantarea transparenta si sustenabild a
sportului;

e monitorizarea aplicarii legislatiei in materie de ajutoare de stat in domeniul
sportului;

e exploatarea eficientd a aspectelor legate de sport obtinute din fondurile
structurale;

19 http://ec.europa.eu/sport/communication/doc/iasum_ro.pdf
11 http://ec.europa.eu/sport/news/news682_en.htm
12 http://ec.europa.eu/employment_social/soc-prot/disable/strategy en.htm
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e colectarea datelor statistice comparabile privind sportul pentru toate statele
membre.

Referitor la organizarea sportului, documentul propune:

e promovarea bunei guvernante in sport, {inindu-se cont de natura specifica
a acestuia;

e lansarea unui studiu privind regulile de transfer si asigurarea orientarii pe
aceasta baza;

e publicarea unor aspecte privind modul de armonizare a normelor UE
privind libera circulatie a cetatenilor §i organizarea competitiilor sportive
individuale pe o baza nationala;

e examinarea actiunilor privind activitatile agentilor sportivi;

e sprijinirea partenerilor sociali §i a organizatiile sportive pentru crearea unui
dialog social la nivelul UE in sectorul sportiv si de agrement.

1.3.1. DEFINIREA CONCEPTULUI DE SPORT IN
VIZIUNE EUROPEANA

Idealul olimpic de dezvoltare al sportului in vederea promovarii pacii si
intelegerii intre natiuni si culturi, precum si a educatiei celor tineri, s-a nascut in
Europa si a fost sustinut de Comitetul Olimpic International si de Forul Olimpic
European.

Pornind de la afirmatia despre sport a lui Pierre de Coubertin'?, "Sportul
face parte din patrimoniul oricarui barbat si al oricarei femei, iar absenfa acestuia
nu poate fi nicicind compensata”, sportul este un fenomen social si economic in
continud dezvoltare, cu o contributic importantd la obiectivele strategice ale
Uniunii Europene referitoare la solidaritate si prosperitate.

Conceptul de sport in viziunea Consiliului Europei, inseamna:, toate
formele de activitati fizice care, printr-o participare mai mult sau mai putin
organizata, au drept obiectiv expresia sau ameliorarea conditiei fizice §i
psihice, dezvoltarea relatiilor sociale sau dobdndirea unor rezultate pozitive in
competitiile de toate nivelurile”’; "*

Interesul Uniunii Europene pentru sport se manifestd constant cu incepere
din anul 1991, anul lansarii forumului sportului european. Documentul programatic
al Comisiei Europene in domeniu este ,,Carta Alba privind Sportul”, care

13 Pierre de Coubertin (1863-1937), pedagog si istoric de origine francezi, fondator al Jocurilor
Olimpice moderne;
14 http://www.veniti-cu-noi.org/sport.pdf
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reglementeazd o multitudine de aspecte ale dezvoltarii sportului, In contextul
schimbarilor de ordin social, cultural si economic la nivel international, si care din
motive de claritate, adopta definitia sportului datd de Consiliul Europei.

De asemenea, sprijinul acordat sportului de Uniunea Europeand a fost
recunoscut la cel mai inalt nivel politic european in cadrul diferitelor declaratii
politice, cum ar fi Declaratia de la Amsterdam din 1997, Declaratia de la Nisa din
2000, Tratatul de la Lisabona din 2009.

Politicile europene pentru sport, elaborate asupra unor probleme
considerate majore si de interes pentru parti se face prin intermediul unor
instrumente precum: conventiile, rezolutiile si recomandarile.

In cooperare cu autorititile publice competente si organizatile sportive
autonome, aceste politici trebuie concepute de componenta guvernamentald, in
baza a trei principii, in concordantd cu Carta Europeand a Sportului, adoptatd de
Comitetul Ministrilor la 24.09.2002, dupa cum urmeaza:

1. principiul care vizeaza sdandtatea;

2. principiul care vizeaza integrarea sociald;

3. principiul care vizeaza aspectele economice.

In 2005, Comisia a stabilit un cadru de consultare cu miscarea sportiva si
statele membre, numit ,,UE & sportul: raspunsul la asteptari”. In acest cadru,
partile interesate guvernamentale si neguvernamentale au cerut Comisiei sa
intensifice promovarea sportului european si a caracteristicilor acestuia in procesul
de decizie al UE, precum si sa-i asigure claritatea juridica.

Avand in vedere aceste evolutii ale politicilor in domeniu §i pentru a
intelege mai bine situatia la zi a educatiei fizice din Europa, |n 2013 reteaua
Eurydice a produs un raport intitulat ,,Educatia Fizicad si Sportul la scoalda in
Europa”. Raportul are drept scop sa descrie starea de fapt a activitatilor de educatie
fizicd si sport in scolile din 30 de state europene.'> Raportul poate fi vizut ca o
prima Incercare a Comisiei Europene de a identifica punctele slabe si punctele tari
privind educatia fizica la scoala in Europa.

13 http://roacc.ro/educat%CC%A7ia-fizica%CC%86-s%CC%A7i-sportul-la-
$%CC%A7coala%CC%86-1%CC%82n-europa/
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1.4. CONTEXTUL NORMATIV ROMANESC AL
SPORTULUI CU REFERIRI LA PREVEDERILE
CONSTITUTIONALE

Cadrul normativ roméanesc al sportului are urmatoarele componente: legi,
decrete, hotarari guvernamentale, ordine ministeriale §i dispozitii ale altor
institutii publice cu atributii in domeniul sportului §i in activitdtile adiacente si
acte constitutive, statute i regulamente de organizare a asociatiilor, cluburilor,
federatiilor sportive nationale pe ramuri de sport si a altor structuri
reprezentative.

Dupa 1989 in Roménia s-a impus ca o necesitate noul cadru juridic de
organizare si functionare a educatiei fizice si sportului. Deceniul 1990-2000 a
determinat doud orientari in abordarea domeniului amintit. Pe plan international, in
strategiile propuse de Consiliul Europei este prevazuta sprijinirea tarilor membre,
cu precadere cele foste comuniste in vederea reorganizarii cadrului juridico-
normativ al educatiei fizice si sportului. In acest sens, prin organismul siu de
specialitate CDDS, a fost demarat programul SPRINT. Pe plan national, au aparut
preocupdri pentru infiinfarea organizatiilor cu scopul de a derula ori de a sustine
activitatile sportive. Astfel, initiativa de adoptare a noii legi a educatiei fizice si
sportului s-a conturat in 1991-1992. Pe fondul diferitelor influente politice si
sociale, romanesti si europene, Legea educatiei fizice si sportului a fost adoptata in
anul 2000 avand incuse in continutul ei o parte din conceptele europene moderne.

Derivat din lege, scopul principal este acela ca ,reglementeaza
organizarea §i functionarea sistemului national de educatie fizica si sport din
Romdnia”(art.1.alin(1)).

Contributia legii educatiei fizice si sportului In domeniu este argumentata
pe urmatoarele considerente (Mihdilescu, N., Constituirea structurilor sportive,
2008, p.p.11-12):

-, uneste conceptul unitar de educatie fizica §i sport reunind domeniul
activitatilor de educatie fizica si domeniul activitatilor sportive;

- conduce viziunea §i abordarea sistematica a componentelor domeniului
educatiei fizice si sportului spre finalitatile educatiei in interdependenta cu
comanda sociala,

- reglementeaza domeniul pe baza normelor juridice,

- defineste procesul din punct de vedere organizatoric si functional
contribuind la indeplinirea rolului social pentru care a fost creat”.

Din perspectiva lucrdrii de fata, o parte din elementele de noutate aduse de
lege in favoarea educatiei fizice si sportului sunt:
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- existenta cadrului juridic care faciliteaza raportul eficient dintre
caracterul voluntar de practicare a educatiei fizice si sportului si functiile sectorului
public realizate pe fundamentul principiilor colaborarii responsabile;

- distribuirea competentelor si a raspunderilor tuturor celor implicati in
contextul unei reforme de sistem/institutionale reale;

- calitatea de ,,utilitate publicd” datd unor structuri sportive asociative
private prin determinarea si definirea configuratiei structurilor sportului;

- incercarea de evitare a modelului interventionist al statului prin
specificarea rolului acestuia, stimuland initiativa privatd si a organizatiilor
neguvernamentale;

- precizarea unui regim minimal de variante de finantare a activitatii
sportive.

Practicarea sportului reprezintd un drept al fiecarui individ, fard deosebire
de rasa, sex, varstd, nationalitate, consfintit in Constitutia Romaniei art.45.pct.5,
unde se specifica: , autoritdtile pulice au obligatia sa contribuie la asigurarea
conditiilor pentru participarea libera a tinerilor la viata politica, sociald,

>

economicd, culturald, sportiva a tarii”.

1.5. CONCEPTUL ROMANESC PRIVIND SPORTUL:
TRADITIE, ABORDARE MODERNA

Abordarea modernd a sportului releva din caracteristicile esentiale ale
sistemului national de educatie fizicd si sport, determinate de urmatorii factori
importanti:

e conceptia macrosistemului social In care functioneaza (scopul, obiectivele
societatii la un moment dat);

In Romdnia, potrivit Constitutiei, a face sport reprezintd un drept al
fiecarei persoane fara nici o discriminare (de rasd, varsta, sex, religie, etc.), iar
educatia fizica si sportul sunt considerate activitati de interes national sprijinite de
stat”. (art.2 din Legea 69/2000).

e orientarea internationald, globald sau zonala privind finalitatile educatiei
fizice si sportului, determinatd de necesitatea acordului cu documente specifice
domeniului, adoptate de forurile internationale competente: Carta internationala a
educatiei fizice si sportului, Carta europeand a sportului, Carta olimpica, Codul
eticii sportive, Conventiile asupra dopingului si violentei In sport, etc.

e traditia, infrastructura economica si nivelul de civilizatie existent;

e caracterul deschis si dinamic;
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e capacitatea de reglare si autoreglare la nivel global si segmentar (al
subsistemelor).

Abordarea strategica a sportului isi propune si alinieze activitatea sportiva
interna la standardele internationale si sa raspunda profundelor schimbari petrecute
in societatea romaneascd, generate de o serie de evenimente istorice precum
caderea regimului comunist, integrarea In Uniunea Europeana, criza economica
mondiald, dar si provocarilor ce se prefigureaza pentru viitor.

Recunoasterea tot mai larga a rolului sportului in cresterea calitatii vietii, in
dezvoltarea durabild, diminuarea criminalitatii, dezvoltarea resursei umane etc.,
face ca tot mai multe state sa plaseze problematica privitoare la ,,un mod de viata
sanatos” intre subiectele legate de strategia si siguranta nationalda, vizand
orizonturi de timp ce ating si chiar depasesc anul 2020.

Tinand seama de importanta practicarii sportului in asigurarea nivelului
ridicat de sandtate al populatiei, al climatului social armonios, al dezvoltarii
economice durabile, incluziunii sociale a categoriilor defavorizate, precum si de
transformarile sociale, economice si tehnologice petrecute, autoritatile din Romania
si-au propus lansarea i sustinerea unei strategii care sid satisfacd interesele
nationale in acord cu practicile si normele internationale.

Statul roméan isi asuma misiunea de a sustine si dezvolta Sistemul National
de Educatie Fizica si Sport prin mijloacele specifice unui stat de drept cu o
economie de piatd functionald, printr-un document de politici publice care
transpune in practicd in mod cumulativ obiectivele ,,Programului de Guvernare
2017-20207, directiile de actiune ale Comisiei Europene prezentate in ,,Carte Alba
privind Sportul” si normele legale in vigoare.

Vor capata eficientd urméatoarele masuri cu incidentd in domeniu, asumate
de Guvernul Roméniei prin Programul de Guvernare 2017-2020:"

o  Guvernul sustine Infiintarea de Asociatii Sportive Scolare, la nivelul
institutiilor de invatamant din Romania, finantate in baza legii 350/2005 de catre
Consilile locale pentru municipii si orase, iar pentru comune de cdtre Consiliile
Judetene.

e Constituirea Consiliului national al migcarii sportive din Romdnia.

e Promovarea educatiei sportive si de voluntariat in scoli si prezentarea
beneficiilor obtinute prin practicarea unor activitdti sportive tuturor elevilor.

o Folosirea activitatilor fizice si a sportului ca o componentda importantd
pentru integrarea in comunitate a invalizilor, copiilor cu disabilitati si a celor

orfani.

16 http://www.cdep.ro/pdfs/oz/Program%20de%20Guvernare.pdf
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e Crearea unei noi viziuni a mass-media asupra promovarii sportului ca
mod sanatos de viata.

o Dezvoltarea i sustinerea practicarii continue a activitdtilor fizice §i
sportive cu implicarea administratiei publice locale, mai ales in mediul rural,
acolo unde sportul este promovat insuficient pentru a vedea oarecare rezultate.

o Dotarea unitatilor scolare cu baze sportive si cabinete de medicind
sportiva complet utilate.

e Incurajarea sportului de masad.

e Sustinerea sportului de performanta.

o Sustinerea profesorilor de sport specializati pe ramuri sportive pentru a se
deplasa in zonele dezavantajate.

o Implementarea unui program national de promovare a sportului si a
beneficiilor acestora prin cooptarea marilor sportivi.

o Conservarea resursei umane din sport prin alocarea unei sume lunare, pe
baza de criterii, tuturor sportivilor performanti dupa retragerea din activitate si
sprijinirea acestora in vederea integrarii pe piata muncii.

e Reorganizarea competitiilor nationale interscolare.

o Infiintarea unui program national de recrutdri in sport in parteneriat cu
federatiile sportive.

o Finantarea taberelor sportive pentru recompensarea cdstigatorilor
competitiilor sportive.

o Dezvoltarea unei baze sportive minimale la nivelul fiecarei scoli principale
din comune.

o [Introducerea activitatilor sportive extrascolare in programul saptamdnal
al elevilor.

In acest context a fost lansatid Strategia Nationali pentru Relansarea
Sportului Romanesc pentru perioada 2010-2020, elaboratd de aparatul de lucru al
Ministerului Tineretului si Sportului (actuala Agentie Nationald pentru Sport si
Tineret), pe baza consultirii publice institutionale.'”

Strategia de optimizare a Sportului Romanesc urmareste sensibilizarea
tuturor factorilor sociali prin respectarea urmadtoarelor cerinte: sa fie conforma
normelor juridice in vigoare, sa corespunda rigorilor managementului strategic,
sd cuprindad intreg domeniul vizat §i sa corespundd unei categorii cat mai largi de
beneficiari, sa fie o constructie logica, unitara §i functionald, sa fie clara, facila,

17 http://www.veniti-cu-noi.org/sport.pdf
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flexibila, sa fie novatoare, relevantd, oportund, predictibild si realizabild in
conditii de eficientd economica.
Elementele principale ale strategiei sunt orientate catre:

e participarea activd a populatiei de toate varstele la activititi sportive in
scopul ameliorarii indicatorilor de sdndtate a populatiei, a ridicarii gradului de
coeziune si incredere sociala etc;

e cresterea numarului practicantilor, cu precadere in randul copiilor si
tinerilor, Tn scopul integrarii, participarii §i coeziunii sociale, a formarii si
dezvoltarii ca cetateni activi, educati si responsabili, precum §i pentru intarirea
sentimentului de apartenenta si mandrie nationala;

e sporirea gradului de satisfactie a populatiei privitor la practicarea si
incurajarea sportului iIn Romania;

e sustinerea sportului de performantd In vederea cresterii calitative si
cantitative, a performantelor interne si internationale.

Obiectivele generale ale strategiei vizeaza:

1  Stimularea practicarii sportului de performanta in cadrul universitatilor (de
profil, de neprofil) prin refacerea interesului pentru sport §i a emulatiei sportive;

2 Reformarea institutionala si juridica in domeniul sportului;

3 Elaborarea si implementarea unui sistem eficient de selectie, monitorizare
si promovare 1n cariera sportiva;

4  Asigurarea resurselor necesare transformarii sportului de performanta intr-
un mecanism functional;

5 Imbunititirea nivelului performantial.

1.5.1. DEFINIREA CONCEPTULUI DE SPORT iN VIZIUNE
ROMANEASCA

Sport - ,,complex de exercitii fizice si de jocuri practicate in mod metodic,
cu scopul de a dezvolta, de a intari si de a educa vointa, curajul, initiativa si
disciplina™'®

Sport -, totalitatea de exercitii fizice si de jocuri practicate metodic §i
sistematic in vederea intaririi organismului, dezvoltarii vointei si a obtinerii unor
performante”’;"’

Sportul este ,,0 activitate de intrecere constituita dintr-un ansamblu de
actiuni motrice, diferentiate pe ramuri de sport, prin care se cautd perfectionarea

18 Sursa: DEX '98
19 Sursa: NODEX
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posibilitatilor morfo-functionale si psihice, concretizate in performange ca: record,
depasire proprie sau a partenerului.””’

Sportul este ,,0 structurd de activitati motrice, codificate §i
institutionalizate, corespunzdtoare practicarii diferitelor forme de competitii
sportive, dupa reguli oficiale, intre doi sau mai mulfi protagonisti, sau a unui
individ cu sine insugi”.*!

Sportul ,,desemneaza o activitate motrica de loisir sau de intrecere,
desfasurata intr-un cadru institutionalizat, sau independent, cu caracter mai mult
sau mai putin spontan si competitiv”.

Sportul ,,se prezintda ca mediu propice pentru insusirea atitudinilor,

valorilor si comportamentelor social-personale apreciate in plan cultural”.*

COMPONENTELE SISTEMULUI SPORT

. .

Sportul scolar ¥ ¥ Sportul adaptat
si Sportul Sportul de sau sportul
universitar pentru tofi performanta pentru
persoane cu
disabilitati
v 4 i
¥ Federatia Federatii
Federatia Sportiva Sportive Federatia sportiva
Sportului Nationali Nationale pe nationala
Scolar si wSportul ramuri de »Sportul pentru
Universitar pentru tofi” sport persoanele cu
handicap”,
/ \‘ /\ scoli speciale
Asociatii Clase, scoli Asociatii Cluburi
sportive 5i licee cu si sportive
scolare si kel program Cluburi [ scolare si
universitare sportiv sportive universitare

t f

Figura. 1.2 Componentele sistemului sport (M.,Popa — Tezd doctorat, 2012, p.2)

In Romania, conceptul de sport este asociat cu educatia fizicd, respectiv
educatie fizica si sport, inclusa in Sistemul National de Educatie Fizica si Sport,
sistem care include ansamblul unitatilor organizatorice si a continuturilor acestora,
concepute in corelatie pe plan national, in scopul perfectionarii dezvoltarii fizice si

20 Teodorescu, S.(2009) — Antrenament §i competitie, Editura Alpha MDN, Buziu, p.9
2!l Ibidem, p.10
22 Ibidem, p.10
23 Ibidem, p.10
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a capacitatii motrice n randul tuturor categoriilor de populatie, in concordanta cu
comanda sociald prezenta si de perspectiva.

Sport de intrefinere

Sport in timpul liber

—» SPORT PENTRU TOTI Sport in familie

Sport pentru oameni aflati in conditii
speciale

Sport pentru virstnici

Sport de elita
SPORT > SPORTDE Sport pentru sportivii consacrati
PERFORMANTA Sport la copii 5i juniori
Sport extrem
Sport terapie
»  SPORT ADAPTAT

Sport adaptat de performanta

Figura 1.3 Derivatia termenilor din conceptul SPORT, - Teodorescu, S.,(2009) —
Antrenament §i competitie, p.10

Delimitarea conceptului sport in cadrul subsistemelor din structura
sistemului national de educatie fizica si sport sunt prefigurate in Figural.2

Identificarea si prezentarea termenilor derivati din concepul fundamental
sport in raport cu antrenamentul si competitia, permit o altd abordare despre
conceptul sport, universal valabila, acceptatd si in viziunea romaneasca. (Figura
1.3)

1.6. CARACTERISTICI DEFINITORII ALE SPORTULUI
CONTEMPORAN
Sportul evolueaza odata cu societatea, reprezentand oglinda societitii, care
reflectd evolutii istorice, socio-culturale si economice prin forme specifice.
Sportul definit sub altd forma ca ,,activitate fizica institutionalizata cu
elemente de competitie, in care performanta fizico-psihicd este importantd ca
rezultat, iar participarea este guvernatd de reguli care emand de la organizatii

924

sportive oficiale **, are componentele sistematizate in Figura 1.4

24 Patriksson, G.,Scientific Review, Part.Il (1995), in 8"Conference of European Ministers
Responsible for Sport. The Significance of Sport for Society, Health-Socialisation-Economy —
Committee for the Development of Sport, Council of Europe, Strasbourg, p.127
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Sportul poate aparea sub diferite infatisari in timp si spatiu ca un fenomen
social creat. Enumeram cateva din trisiturile sale actuale:*

SPORT \
| PERFORMANTA FIZICA SI PSIHICA ‘ i ‘ SOAEE ‘
| REGULI ‘ > ‘ INSTITUTIONALIZARE ‘
MARE
A
Intensitatea prezentei celor patru SI’ORTUL DE ELITK
componente de bazi ale sportului SPORTUL DE PERFORMANTA
SPORTUL NEORGANIZAT

h 4

MICA

Figura 1.4 Componentele sportului - Patriksson, G.,Scientific Review, Part.Il (1995), in
8"Conference of European Ministers Responsible for Sport. The Significance of Sport for
Society, Health-Socialisation-Economy — Commiittee for the Development of Sport, Council of
Europe, Strasbourg, p.126

a. Universalitatea

Sportul exista latent in fiecare dintre noi sub forma unei dorinte, a unui
concept, a unui imbold, sau sub forma de har pentru cei alesi, mai putini la numar.

Universalitatea sportului este datd de reflectarea sa in constiinta fiecarui
om care a cunoscut exercitiul fizic fie sub forma de joc sau de sport, sportul gaseste
deschidere sau primeste imboldul afectiv al fiecarui membru al planetei. Sportul si-
a largit cadrul de participare de la tineri la varstnici, de la barbati la femei, de la
activitatea scolara la timpul liber, de la hobby la profesiune, reusind, prin
intermediul exercitiului fizic, si modeleze fizionomia si comportamentul uman.*®

b. Democratizarea

Sportul este accesibil In prezent tuturor categoriilor sociale, indiferent de
statutul social, nationalitate, religie, sex, varsta si aptitudini fizice.

25 Oprisan, V.,(2002) — Marketing si Comunicare in Sport — Editura Uranus, Bucuresti, p.34
26 Antonie, M.,(2005) - Impactul managementului asupra dezvoltarii sportului in Romdnia, rezumat
Teza doctorat,Chisindu, p.9
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c. Globalizarea

Mutatiile profunde in ceea ce priveste modalititile de exploatare ale
sportului din ultimii 20 de ani, se manifesta la nivelul strategiilor ,,mondializate”,
destinate sd aduca profituri considerabile organizatiilor sportive.

Strategiile reflectd tendinta de restructurare a economiei mondiale,
caracterizatd prin accelerarea proceselor de productie mondiale, o noud diviziune
internationald a muncii bazata pe mana de lucru slab remunerata si flexibila, si de
aparitia de noi strategii de marketing internationale, care antreneaza concentrarea
capitalurilor si disparitii uriase la nivelul veniturilor.*’

Mondializarea sportului inteleasa la nivel economic, politic si ideologic,
transpare in diverse tendinte aparute la scari nationald, regionali si globala prin:*®

e cresterea participarii oligopolurilor din telecomunicatii la controlul
programarii si productiei de competitii sportive, utilizarea sportului ca element de
marketing si detinerea de fransize sportive;

e utilizarea noii diviziuni internationale a muncii pentru producerea de
echipamente, imbracaminte, incaltdminte si accesorii, in fabrici din lumea a treia;

e obtinerea de catre organizatiile sportive internationale (CIO, FIFA, TAAF,
etc.) a unor sume de bani din ce in ce mai mari de la societdti multinationale, din
vanzarea dreptului de transmisie §i sponsorizari;

e promovarea unor cluburi si echipe din ligi nationale (Chicago Bulls,
Manchester United, All Blacks, etc.) pe pietele strdine, in scopul promovarii
produselor de larg consum care poartd emblemele lor;

e aparitia unor intreprinderi internationale de gestiune sportiva, care 1isi
extind controlul asupra sportivilor, le asigurd promovarea la competifii si produc
emisiuni televizate ale evenimentelor respective;

e proliferarea sportivilor strdini in echipele profesioniste;

e profesionalizarea sporturilor.

Globalizarea sportului se reflectd si prin efectul mediatizarii sale in urma
dezvoltarii impresionante a mijloacelor de comunicare in masa.

d. Comercializarea

Multe din strategiile de acumulare utilizate astazi de organizatiile sportive
au fost initial concepute in Statele Unite, drept pentru care unii analisti pun tendinta
de comercializare a sportului pe seama influentelor economiei americane.

27 Op.,poz.26, p.35
28Mullin, B.J.,Hardy, S.,Sutton, W.,(1993) — Sport Marketing, Human Kinetics Publishers, Champain,
p-1
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Sportul ofera pietei oportunitdti pentru numeroase activitti economice
viabile; In sport se manifestd concomitent o modificare evidentd a retetelor
traditionale de finantare: de la modelul sportului amator — bazat in principal pe
taxe de membru, donatii, bilete, concesiuni si merchandising, si modelul sportului
profesionist traditional — bazat pe Incasari de la spectatori, subsidii de la stat,
sponsorizare de la firme de nivel national, subsidii de la autorititile locale, catre
modelul sportului profesionist contemporan — media, corporatii, merchandising sau
piete de capital globale.”

Tendinta tot mai multor organizatii sportive este de a se transforma din
entitati nelucrative in asociatii comerciale si societiti mixte pe actiuni.

1.7. VALENTELE SOCIALE, CULTURALE SI ECONOMICE
ALE SPORTULUI CONTEMPORAN

1.7.1. VALENTELE SOCIALE ALE SPORTULUI
CONTEMPORAN

Sportul si exercitiul fizic sunt considerate instrumente de socializare
extrem de importante pentru un stat, de aceea statul are o mare responsabilitate in
a le promova i dezvolta. Educatia fizica si sportul sunt o necesitate obiectiva in
complexul proces educational, care reugesc sa conditioneze deplin modelarea
complexa a fiintei umane, iar actiunea lor reflecta influente benefice asupra
aspectelor formative de bazd ale personalitdtii umane.*

Sportul, ca si componenta a vietii sociale, evolueaza paralel cu aceasta.
Contactul permanent al sportului cu celelalte laturi ale vietii dovedeste ca este
extrem de cuprinzator, ingloband in sfera sa miliarde de oameni (consumatori de
sport — directi sau indirecti), traditie (istorie si culturd), amenajari specifice (baze
sportive si aparatura diversd), forme specifice de organizare (aspectul institutional
local, regional si international), un numar impresionant de resurse umane,
schimburi internationale (competitii, reuniuni, comunicari), cercetare stiintifica,
activitate legislativa specifica, o largd comunicare, educatie, sanatate, divertisment,
industrie specificd, publicitate, tranzactii si, nu in ultimul rand, bani.*!

La nivelul societatii sportul a evoluat in ultimele decenii de la un mod de
petrecere a timpului liber la o industrie majora, cu contributie directa la cresterea

2 Op.,poz.26, p.37

30 Antonie, M.,(2005) - Impactul managementului asupra dezvoltarii sportului in Romdnia, rezumat
Teza doctorat, Chisinau, p.7

31 Op., poz.30, p.9
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bundstarii sociale — prin efectele de socializare pe care le genereaza, prin
imbunatatirea conditiei biologice a membrilor societatii, datoritd diversitatii
modalitatilor de petrecere a timpului liber, §i a bundstarii economice — prin aportul
sdu la consum, venituri, incadrarea in munca, si dezvoltarea economici locala,
regionala si nationala.

Sportul prin caracterul competitiv alaturi de cel formativ §i integrativ, este
considerat un fenomen social datoritd datoritd caracteristicilor i semnificatiilor
sale specifice. In Carta Alba privind Sportul, rolul social al sportului este bine
conturat, si implicd urmitoarele aspecte:**

o Imbundtdtirea sandatatii publice prin intermediul activitatilor fizice;

Lipsa de activitate fizica duce la excesul de greutate, favorizeaza aparitia
obezitatii si a unor afectiuni cronice precum bolile cardio-vasculare si diabetul,
care afecteazd calitatea vietii, pun in pericol viata persoanelor §i creeaza probleme
economiei si bugetului alocat sanatatii.

Organizatiile sportive sunt Incurajate sd aiba in vedere potentialul propriu
de incurajare a activitatilor fizice menite sd Tmbunatateascd sandtatea si sa
intreprinda actiuni in acest scop.

e Unirea fortelor in lupta impotriva dopajului;

Dopajul reprezintd o amenintare pentru sport in intreaga lume, deoarece
submineaza principiul competitiei deschise si corecte, reprezinta un factor
descurajant pentru practicarea sporturilor in general, ii expune pe sportivii
profesionisti la un stres nejustificat, afecteazd semnificativ imaginea sportului si
prezinta probleme serioase pentru sinatatea persoanelor.

O importantd deosebitd o constituie aplicarea legislatiei aferente acestui
fenomen nociv si eficientizarea modalitatilor de prevenire a dopajului la nivelul
tuturor organizatiilor sportive.

o Sporirea rolului detinut de sport in educatie §i formare;

Valorile transmise prin intermediul sportului ajutd la dezvoltarea
cunostintelor, a motivatiei, aptitudinilor si a pregatirii pentru efortul individual.
Timpul petrecut cu practicarea activitatilor sportive la scoala, la facultate, si in
timpul liber, are efecte benefice pentru sanatate si educatie.

Comisia Europeand subliniazd importanta formarii sportivilor pentru ,,0
dubla cariera”, prin infiintarea unor centre de formare la nivel local, capabile sa
protejeze interesele de ordin moral, educational si profesional ale acestor tineri,
pentru integrarea sportivilor profesionisti la sfarsitul carierei pe piata muncii.

32 http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/publ/pdf/sport/whitepaper_ro.pdf pag.11
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e Promovarea voluntariatului si a cetdteniei active prin intermediul
sportului;

Participarea intr-o echipd, aplicarea principiilor fair play-ului, respectarea
regulilor jocului, respectul fatd de ceilalti, solidaritatea, disciplina, precum si
organizarea de activitati sportive adresate amatorilor cu sprijinul cluburilor sportive
non-profit si al voluntariatului, sunt elemente menite sid consolideze cetatenia
activa. Voluntariatul in cadrul organizatiilor sportive, oferda numeroase oportunitati
pentru educatia nonformala, care trebuiesc a fi recunoscute si consolidate.

Sportul oferd, de asemenea, posibilitati atractive pentru implicarea si
angajamentul tinerilor in societate, si poate avea un efect pozitiv in contracararea
delincventei.

Este de remarcat o tendintd ascendentd de practicare a sporturilor
individuale, in defavoarea celor colective cu o structura organizata, ceea ce duce la
reducerea numarului de voluntari pentru cluburile sportive destinate amatorilor.

e Utilizarea potentialului sportului cu privire la incluziunea sociala,
integrarea §i sansele egale;

Sportul promoveaza sentimentul apartenentei comune si al participarii
active, reprezentdnd in acest sens un instrument important pentru integrarea
imigrantilor. In acest context, este importantd punerea la dispozitie a spatiilor
destinate practicarii sporturilor si sprijinirea activitatilor legate de domeniul
sportiv, pentru a facilita interactiuni pozitive intre imigranti si societatea care ii
gazduieste. De asemenea, activitdtile nonprofit care contribuie la coeziunea si
incluziunea sociald a grupurilor vulnerabile, pot fi considerate ca servicii sociale de
interes general.

Utilizarea potentialului sportului ca instrument de incluziune sociala,
asigurd crearea de locuri de munca, cresterea economica §i revitalizarea zonelor
defavorizate, 1n special.

Metoda deschisa de coordonare a protectiei sociale si a incluziunii sociale,
va continua sa includa sportul ca instrument si indicator. Ca element cheie pentru
analiza fenomenului excluziunii sociale, studiile, seminariile, conferintele,
propunerile de politici si planurile de actiune vor include accesul la sport si/sau
apartenenta la structuri sportive sociale.

o Consolidarea activitatii de prevenire §i combatere a rasismului §i a
violentei,

Prevenirea si combaterea rasismului si a violentei in domeniul sportului,
implica schimbul de practici si informatii operationale cu privire la grupurile de
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suporteri, ce prezinta un risc de agresivitate si violenta intre fortele de politie si/sau
autoritati.
e Promovarea valorilor in lume;

Prin intermediul unor actiuni concrete, sportul detine un potential
considerabil de a reprezenta un instrument de promovare a educatiei, sanatatii,
dialogului intercultural, al dezvoltarii si pacii.

o Sprijinirea dezvoltarii durabile;

Conditiile de practicare a sportului, echipamentele si evenimentele
sportive, au un impact semnificativ asupra mediului inconjuritor, astfel ca, este
importantd promovarea unei gestiondri ecologice rationale, capabild sa abordeze,
printre altele, problemele legate de achizitiile ecologice, de emisiile de gaze cu
efect de serd, eficienta energetica, depozitarea deseurilor, tratarea solului si a apei.

1.7.2.VALENTELE CULTURALE ALE SPORTULUI
CONTEMPORAN

Momentul trecerii de la sport ca ,,fapt impulsiv” la sport ca ,,valoare
culturala”, este greu de delimitat, iar integrarea se petrece atunci cand exercifiul
sportiv se efecueaza cu constiinta exactd a semnificatiei educative si a treptelor
ierarhiei valorice.

Astfel, sportul devine ,,proiect uman realizat”! Sportivul se straduieste sa
creascd, sd se dezvolte ca persoand, si-si creeze un stil de viata. In cursul acestui
proces de creatie sui-generis, sportul face accesibild mobilizarea acelor elemente pe
care alte manifestari culturale nu le impartasesc indeajuns. Sportul permite omului
sd descopere si sa dezvolte resorturile de ordin cultural care zac in el insugi.

Sportul este culturda in mdsura in care performanta sportivului este
creatie” — sustine filosoful francez Bernard Jeu .**Sintetizand afirmatia filozofului,
putem concluziona cd imaginea sportivului care inflicareazd inima publicului
spectator este aceea a unui campion uman, subliniind faptul ci actul atletic nu se
impaca prea bine cu libertatea de creatie, deoarece pe parcursul istoriei, sportul,
este supus unor constrangeri exterioare.

In acest context, cercetitorul Alexe Nicu defineste aparitia conceptului de
cultura sportiva. Cultura sportiva include un sistem de principii in masura sa ne
ajute sa gasim 1n noi Ingine resurse nebanuite, care prin valorificare pot genera noi

3 Jeu, B.,(1992) — Analyse du Sport, Editura Puf
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,,Se spune despre un individ ca are o cultura muzicald, dar tot asa de bine
poate sa aiba si pe cea a miscarii, a sportului, daca le realizeaza constant si, cel
mai important, le intelege sensurile, le cunoaste esenta”**

In acest fel, cultura sportivd favorizeazi ,formarea unei conceptii
optimiste, prin insuflarea increderii in fortele proprii, in capacitatea de a depasi
propriile performante sau momente de dificultate, stimuland capacitatea de munca
si creatie” .

Filozoful Ludwig Grunberg afirma ca ,,practicarea sportului devine o
componenta a procesului de educare si auto-educare, care isi implineste rosturile
in contextul cultivarii potentialitatilor intelectuale si morale, al stimularii
creativitatii”.%°

Sintetizand cele prezentate anterior, se pot identifica urmatoarele:

- 1in cursul activitatilor desfagurate in aer liber, prin sport se imbogateste
sensibilitatea practicantului, se dezvolta simtul estetic si afectivitatea individului,
datoritd sentimentului furnizat de vasta realitate fizicd si armonia fireasca a
universului;

- exercitiul corporal favorizeaza elanul spiritual intr-o corelatie indubitabila;

- prin capacitatea de influentare, de educare a maselor, sportul poate deveni
un veritabil ,,ferment” de civilizatie, care contribuie la imbogéatirea patrimoniului
uman.

V. Bianciulescu®’ sintetizeaza contributia sportului, si mai ales a educatiei
fizice la cunoasterea altora si la autocunoastere, subliniind ca formele de activitate
sportiva 1n natura isi aduc aportul la ,,dezvoltarea afectiva si estetica a individului
prin sentimentul pe care il furnizeaza vasta realitate fizica si armonia fireasca cu
universul”.

Autorul evidentiazd unele considerente privind trasaturile culturale ale
sportului:

e direct sau indirect, sporturile conduc la ,, plenitudinea umana, care este o
forma a culturii”’;

e caracteristicile sportului in diversitatea lor, pot constitui valori
transmisibile; ,, regulile lor devin elemente de institutie”;

e Jocurile Olimpice intrec in longevitate multe dintre institutiile culturale,

pastrand peste timp, ,,0 anumitd socialitate, manifestatd intr-un ritual propriu, cu

34 Alexe, N.,(2002) — Istoria educatiei fizice, Editura Fundatia Romania de Maine

35 Barsdnescu, St.,(2003) — Politica culturii, Editura Polirom, Bucuresti

36 Grunbberg, L.,(1989) — Ontologia umanului, Editura Academia Republicii Socialiste Romania
37 Banciulescu, V.,(1994) - Cel mai bun sd invingd, ,,Buletin informativ al AOR”, nr. 3, Bucuresti;
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ceremonii, simboluri, drapele, embleme, costume, gesturi, terminologie aparte,
spirit de tagma intre suporteri etc.”;

e mitologia sportiva cu eroi unici, modele peste veacuri, ,, in straie antice sau
in vestimentatie moderna”, evidentiaza o alta forma de creatie a sportului;

e cliberat de orgolii, adversitati politice, geopolitice i priorititi economice,
sportul este ,,purtator de valori morale ... concretizate in: fairplay, respectul
regulilor, spiritul de echipa, sentimentul solidaritatii, comunitatea de joc sau
asociatie”;

e practicantii cu un ,,comportament moral caracteristic”’, sunt inifiati in
,,canoanele unei anumite etici’”’.

O. Grupe™ trateazi cultura sportului si ,, sportivizarea culturii” pornind de
la sensul clasic al sportului (educational si olimpic), argumentat de Diem si
Coubertin prin urmatoarele:

e principiul unitatii este intre timp, suflet si idealul unei educatii armonioase;

e autodezvoltarea umana, prin performante sportive trebuie ,,sd aspire la
perfectiunea umand”, respectand ,, cerinta perfectiunii morale”;

e amatorismul ca forma de autodisciplind, eliberat de goana dupa profit, in
demersul de a evita ca ,, sportivul de la Olimpic sa devina un gladiator de circ”;

e ridicarea la un nivel cultural al sportului prin ,,aderarea voluntard la
regulile, principiile si codurile de conduita ale sportului, respectarea
regulamentelor, a principiilor de corectitudine, renunfarea la avantaje nemeritate,
declinarea castigurilor materiale”;

e idealul de pace al sportului; ,, pacea sociala” prin rolul jucat de sport in
educatia modernd si ,,pace intre popoare si natiuni” ca reflectare a respectului
reciproc intre oameni de rase, credinte si ideologii diferite.

1.7.3. VALENTELE ECONOMICE ALE SPORTULUI
CONTEMPORAN
Abordarea problematicii impactului economic al sportului contemporan,
presupune gasirea raspunsului la intrebarea ,,Daca §i in ce masura sportul
contribuie la dezvoltarea economica?”.
Deoarece dezvoltarea economicd este consideratd doar acea crestere
economica ,,asociata cu o modificare structural-calitativa in economia nationald si

3 Grupe, 0.,(1995) - Cultura sportului si sportivizarea culturii, C.C.P.S.,,,Buletin informativ” nr.
477- 480, Bucuresti;
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in calitatea vietii oamenilor”*’

, 0 corelatie intre sport si economie se bazeaza pe
legatura directa dintre sport, calitatea vietii (finalitatea sociald) si cresterea
economica. Valabilitatea acestei corelatii rezultd chiar din faptul ca indicatorii cei
mai semnificativi ai cresterii economice — durata timpului liber §i speranta medie
de viata — se afla in interdependenta directa cu sportul.

Studiul impactului economic al sportului este relativ recent; in Europa are
urmatoarele premise:

e adoptarea Chartei Europene a Sportului(1976) de catre statele membre ale
Consiliului Europei, determind sporirea initiativei statelor membre de stimulare a
participarii la sport;

e dezvoltarea activitatii economice legatd de sport, are o pondere
semnificativa in economia statelor membre si a statelor aflate in curs de dezvoltare;

e aparitia crizei economice a anilor 80 implicd micsorarea bugetelor publice
pentru sport si face ca rolul sectorului privat in finantarea si promovarea sportului
sa fie din ce 1n ce mai mare.

Asfel, cresterea participarii populatiei la sport, cresterea duratei timpului
liber si dezvoltarea finantdrii private, au determinat crearea unei piete largi,
deschisa produselor din industria de bunuri §i servicii sportive.

In 1989, Consiliul Europei a initiat un studiu coordonat in citeva state
membre, materializat in Raportul Jones,*care pleaci de la ideea ci activitatile
sportive favorizeazd anumite fluxuri economice, cum ar fi cheltuieli publice,
cheltuieli din bugetul familiei, venituri si cheltuieli ale diversilor agenti si tranzactii
pe piata. In esentd Raportul Jones raspunde la intrebarea: Ce semnificatie are
cheltuiala bugetard cauzata de sport?.

Studiul a fost urmat in 1995 de Raportul Andreff *! care analizeazi efectul
aceluiasi fenomen ,,in oglinda”, respectiv veniturile sportului, finantarea din
diferite surse, 1n special cuantumul contributiei de la stat.

Tot in 1995, Uniunea Europeand a comandat companiei Coopers &
Lybrant un audit cu privire la Influenta activitatilor UE asupre sportului, in care
sunt abordate probleme legate de libera circulatie a marfurilor, a serviciilor si a
fortei de munca din sport, cu aspecte specifice care vizeaza: transferul de jucatori,

3 Academia de Studii Economice, Catedra de Economie Politica (1995) — Economia Politica, Editura
Economica, Bucuresti, p.326

40 Jones, Huw G.,(1989) — Economic Impact and Importance of Sport, a European study Committee
for the development of Sport, Council of Europe, Strasbourg

41 Andreff,W.,Weber W.et al.(1995) — 8" Conferenceof European Ministers Responsible for Sport.
The Significance of Sport for Society, Health-Socialisation-Economy, Committee for the
Development of sport, Council of Europe, Strasbourg
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,,clauza nationalitatii”, publicitatea si sponsorizarea, loteriile si jocurile de noroc,
tehnicile de transmisie prin cablu, drepturile de transmisie §i codificarea
emisiunilor de televiziune, furnizarea de echipamente si produse sportive intre
statele membre, subventiile pentru sport, impozitarea, etc.

In afara studiilor coordonate la nivel european, existd studii efectuate la
initiativa autoritafilor sportive nationale cu privire la nivelul participarii la sport,
cum ar fi in Franta, Practicile sportive ale francezilor (INSEP 1985), sau in
Roménia, Imaginea sociald a Ministerului Tineretului si Sportuluisi perceptia
tinerilor (MTS 1999).

Dificultatile de realizare a unor comparatii intre diferite tari, sunt legate
direct de cele ale masurdrii impactului economic global al sportului la scara
societatii, datorita:

e modului in care sportul este definit si inteles;

e diferentelor de marime dintre economiile nationale ale statelor (in termeni
absoluti si per capital);

o diferentelor de structuri ale sportului in diferite tari;

e metodologiei diferite folosite in realizarea studiilor de impact, in raport cu
datele disponibile si scopul cercetarii.

A. Din perspectiva factorului uman, efectele benefice directe ale sportului din
punct de vedere al cresterii economice, se rasfrang asupra: consumului, participarii
la sport si pietei muncii.

a. Contributia sportului la consum

In tarile europene dezvoltate, cheltuielile de consum legate de sport sunt in
medie de 2% din cheltuielile totale de consum, si se refera la:*

o cheltuieli legate de participarea directd la sport, care includ: cotizatii de
club, taxe pentru folosirea terenurilor sportive, cheltuieli pentru procurarea de
materiale si echipamente sportive, cheltuieli pentru servicii prestate de furnizori
comerciali de sport, la care se adauga cheltuielile de informare, de asigurare, de
transport si cazare;

e cheltuieli legate de participarea indirecta la sport, ca spectator (bilete de
intrare);

e cheltuieli de transport, cheltuieli pentru alte produse de consum la locul
competitiei, etc.);

e pariuri sportive.

42 Oprisan, V.,(2002) — Marketing si Comunicare in Sport — Editura Uranus, Bucuresti, p.24
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ocuparii timpului liber, ocuparii in munca si dezvoltarii industriei sportului.

b. Semnificatia economica a participarii directe la sport

Conceptul de participare la sport este definit diferit in diverse studii, si
include urmatoarele componente:

e participarea in sportul competitional de Tnaltd performanta;

e participarea in sportul competitional de timp liber, in care realizarea
personala este importanta;

e participarea la sport ocazional, ca divertisment.

Indiferent de definitia adoptata, conceptul de participare la sport se afla in
interdependentd cu urmatorii factori:

e timpul liber disponibil;

e standardul de viata;

e nivelul venitului;

e cxistenta amenajarilor sportive la nivel local;

e gradul de disponibilitate si accesibilitate a bazei materiale pentru sport;

o educatia si experienta sportiva individuala;

e cultura sportiva nationala, etc.

c. Contributia sportului pe piata muncii

Participarea activd si pasivd In sport determind dezvoltarea ofertei de
produse, servicii si amenajari sportive, cu implicarea cluburilor, federatiilor sau
asociatiilor sportive publice si private, a industriei bunurilor sportive, mass mediei,
autoritatilor locale si a statului. Participarea la sport trebuie satisfacuta cu personal
specializat.

Efectul de ocupare In muncd identificat de experti, se reflectd in
principalele domenii:*

e Sporturile cu administratie proprie, organizate in cluburi si federatii. Ca
fenomen specific organizarii sportului in aceste structuri, se dezvoltd sectorul
voluntar, important in toate tarile europene, care determind o reducere a costurilor
in practicarea sportului, bazat pe anumite traditii democratice si pe educatia
individului cu privire la indatoririle sale fatd de societate. Convertitd in bani,
munca voluntard isi aduce un aport mai mare decat finantarea publica 1n tarile
scandinave, (in Suedia munca voluntard aduce un aport de 3,8 mai mare decat

4 Academia de Studii Economice, Catedra de Economie Politicd (1995) — Economia Politicd, Editura
Economica, Bucuresti, p.61
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finantarea publicd), si reprezintd 30-40% din bugetele publice ale statelor europene
dezvoltate;

e Intreprinderile private, implicate in mod direct sau indirect in consumul
activ sau pasiv de sport, in productia si distributia de bunuri si servicii sportive, sau
alte bunuri asociate consumului de sport;

e  Statul, participant, fie ca politica globald de mentinere a unui standard
ridicat de sanatate in vederea asigurarii fortei de muncd si implicit diminuarea
cheltuielilor legate de asigurarea asistentei medicale, fie asociat elementelor de
prestigiu si imagine a sportului de mare performantd. Media ocuparii in munca
generatd de sport in tarile europene este intre 0,8% (Grecia) si 2% (Germania i
Marea Britanie).

B. Din perspectiva influentei factorului material, efectele benefice ale
sportului din punct de vedere al cresterii economice trebuie analizate in functie de:
semnificatiile economice ale finantarii sportului, contributia sportului la crearea
cererii de marfuri si servicii pentru alte piefe, semnificatia aportului pentru
comertul exterior §i investitii, impactul economic al evenimentelor sportive gi
semnificatia economicd a amenajarilor sportive.

a. Finantarea sportului si semnificatia sa economicd

Sursele de finantare in sport sunt: persoanele individuale (consumatorii),
statul, sistemul scolar, autoritatile locale, Intreprinderile private.

Consiliul Europei a organizat cercetari statistice, finalizate in 1993 in 13
state europene cu privire la diversitatea surselor de finantare, concluzionand
urmatoarele:

= contributia bugetului de stat in Ungaria (singura tard din studiu aflatd in
tranzitie) este mai mare decat cea a autoritatilor locale, datorita incetinirii reformai
in sport;

= finantarea publica (stat si autoritati locale) variaza intre 5,6% in Elvetia si
46,8% 1n Ungaria, fiind in medie de 30% pentru multe tari europene avansate;

= cheltuiala publica pentru sport reprezinta intre 0,18% si 0,61% din PIB;

» finantarea sportului de catre intreprinderile private, desi minora, este in
crestere (prin sponsorizare si a platii dreptului de difuzarea);

= finantarea totala a sportului se situeaza intre 0,56% si 3,47% din PIB.

Maniera de finantare a sportului in Europa, contureazd un ,,model
european de structura relativ descentralizatd a sportului ,,in care finanfarea si

managementul se bazeaza pe legaturile directe, crescande dintre participanti
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(inclusiv spectatori) si autoritdtile locale §i regionale cu putere de decizie™,

Modelul european, are in vedere accesul si pentru membrii cei mai
dezavantajati ai comunitatii (gratuit sau la un pret nominal prin sportul pentru toti),
prin aportul semnificativ al autoritatilor locale, in timp ce in structura modelului
american, dictatul pietei si accesul platit la sport, au prioritate asupra binelui
comun.

b. Aportul sportului la crearea cererii de mdrfuri §i servicii pentru alte
piete

Cererea de marfuri si servicii sportive, precum si organizarea de competitii
sportive, genereaza o cerere suplimentard pe mai multe piete, dupd cum urmeaza:
piata constructiilor si lucrarilor publice, piata industriei alimentare, piata industriei
electronice si a tehnicii de varf, piata telecomunicatiilor, piata industriei chimice si
farmaceutice, piata asigurarilor si piata financiara.

In cazul competitiilor sportive majore, investitia initiala si intretinerea sunt
foarte mari §i se acoperd partial din veniturile rezultate in urma desfasurarii
competitiilor, dar acest deficit este considerat compensat de efectele economice
pozitive pentru regiunea respectiva.

c. Semnificatia sportului pentru comertul exterior §i investitii

Importul de bunuri sportive si investitia straina in industrie, diversifica si
maresc cantitativ oferta in tara importatoare, iar exportul de marfuri sportive
impulsioneaza cresterea economicd, si ocuparea in munca in tara de origine.

d. Impactul economic al evenimentelor sportive

Cu toate ca, specialigtii considerd ca legatura dintre competitiile sportive
majore (Jocurile Olimpice, Universiada, campionatele mondiale §i europene pe
diferite ramuri de sport, etc.) si efectele lor benefice generale, este destul de slaba,
deoarece beneficiile se concentreazi pe o perioadi de timp limitatd,*evaluarea
efectului de aceelerare economicd determinata de sport, trebuie sa ia in considerare
efectele directe si indirecte ale competitiilor sportive, iar impactul economic trebu-
ie delimitat ca spatiu, durata si intensitate a interdependentelor economice generate.

Rezultatele unei analize economice extensive,*® au relevat ci efectul
pozitiv al pregétirii si organizarii J.O. Sydney 2000 asupra economiei australiene

va fi vizibil pe o perioada de 12 ani (1994-2006).

4 Andreff,W.,Weber W.et al.(1995) — 8" Conferenceof European Ministers Responsible for Sport.
The Significance of Sport for Society, Health-Socialisation-Economy, Committee for the
Development of sport, Council of Europe, Strasbourg, p.163

4 Chappelet, J.,(1996) — Les colectives publiques et le financement des grands evenements sportifs,
Message Olimpique no.3, Lausanne, p.84-87

46 Oprisan, V.,(2002) — Marketing si Comunicare in Sport, Editura Uranus, Bucuresti, p.32
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Guvernul din New South Wales si centrul pentru Analizd Economica
Regionala, au calculat Tn 1998 si 1999 ca J.O. vor aduce economiei australiene 4-5
miliarde USD si zeci de mii de locuri de munca. De asemenea Comisia Australiana
pentru Turism, a apreciat cd numarul vizitatorilor generati de J.O. se va ridica la
1,6 milioane (1997-2004), si ca beneficiul economic indus va fi de 4,27 miliarde
USD.

Potrivit unui studiu realizat de Visa Europe, Intr-un articol din 2012Y7,
Constantin Pescaru prezintd estimarile beneficiilor pe plan financiar al Jocurilor
Olimpice Londra 2014. Astfel, prin imbunatatirea imaginii tarii organizatoare pe
plan international, economia britanicd va creste cu 5,33 miliarde de lire pana in
2015

,Acest eveniment reprezintd o oportunitate fantastica pentru Marea
Britanie. In timp ce Londra a fost centrul activitdtii olimpice si beneficiarul direct
de pe urma cheltuielilor facute de turisti, Jocurile Olimpice vor deveni o mdndrie
pentru intreaga natiune, care va beneficia de o crsstere a numdrului de turisti, in
perioada urmdtoare. Aceastd mostenire economicd va fi distribuitd pe teritoriul
intregii tari: intre 2013 si 2015, 79% din venitul de 4,12 miliarde de lire sterline va
ajunge in exterioriul Londrei, iar magazinele si hotelurile vor avea cel mai mult de
castigat"”, a explicat directorul comercial al Visa Europe, Steve Perry, pe site-ul
companiei.

Costurile Jocurilor Olimpice s-au ridicat la 13 miliarde de dolari, potrivit
estimdrilor oficiale.

In perioada 2013 - 2015, cheltuielile turistilor vor fi mai ridicate cu 2,74
miliarde lire sterline, adica un avans de circa 18%, comparativ cu estimdrile
realizate pentru aceeasi perioada de timp, in cazul in care Jocurile Olimpice si
Paralimpice nu ar fi avut loc.

Potrivit studiului, retailerii vor inregistra un profit cu 210 milioane de lire
mai mare decét dacd Jocurile Olimpice nu ar fi avut loc, hotelierii vor avea in plus
138 milioane de lire, supermarket-urile, 88 milioane de lire, iar industriile de
divertisment i turism vor castiga cu 46 milioane de lire mai mult.

Pe termen scurt, Marea Britanie beneficiazd de o injectie imediatd de
capital in valoare de 804 milioane lire sterline, din cele sapte sdptamani in care a

47 http://www.ziare.com/economie/crestere-economica/cat-castiga-economia-marii-britanii-din-
organizarea-jocurilor-olimpice-1185893

43



Orientari si tendinge in sportul universitar romdnesc

avut loc evenimentul, dintre care 749 milioane lire sterline reprezintd cheltuielile
efectuate de turistii din strdindtate. Se estimeaza ca aceastd evolutie va conduce la
un avans al activititii economice cu 1,2 miliarde lire sterline, reprezentand
echivalentul a circa 3,5% din cresterea economiei britanice in 2012.

Cheltuielile consumatorilor din Marea Britanie cresc, de asemenea, cu
circa 54 milioane lire sterline pe perioada Jocurilor Olimpice si Paralimpice, avand
in vedere 1n principal entuziasmul populatiei privind acest eveniment.

Raportul Visa aratd ca modul de a cheltui se schimba pe durata Jocurilor
Olimpice, deoarece britanicii renuntd la modelele traditionale de cheltuieli din
perioada verii si intra in spiritul olimpic, aprovizionandu-se de la supermarketuri si
urmarind Olimpiada de acasa.

Impactul pe care il are in prezent In societate factorul informational
tehnologic concretizat in inovatii, reprezintd si in domeniul sportului o arma
strategica, care permite diverse abordari:

e evolutia materialelor de constructii, a dus la reducerea costurilor pentru
amenajarile sportive;

e cvolutia tehnologicd, a permis adaptarea echipamentelor sportive
biomecanicii performantei, inclusiv aparitia unor noi ramuri de sport;

e cercetarea stiintificd si medicald in domeniul dopajului, a dus la aparitia
unor noi tehnologii de depistare, dar si rafinarea procedurilor de dopaj;

e internetul, faciliteazd dezvoltarea comunicatiei personalizate cu
consumatorii de sport si a celei de masa, revolutiondnd sportul in continuare, in cel
putin doua directii apartinand distributiei:

- transmitere video a evenimentelor sportive prin internet fara broadcasteri;

Un astfel de proiect va fi dezvoltat de asociatia Generala a Federatiilor
Sportive Internationale (GAISF), prin crearea unui World Sport Center, un centru
virtual de transmisii, care permite vizionarea in direct a competitiilor sportive, prin
reteaua internet, datorita sistemului pay-per-view.

- merchandisingul pe internet, prin crearea de magazine virtuale.
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CAPITOLUL 2

SPORTUL MODERN - TRATARE SISTEMICA

2.1. CONCEPTUL DE SISTEM SI POSIBILITAIILE
APLICARII ACESTUIA iN SPORT

Simplificat, un sistem este o colectie de parti interconectate care formeaza
un tot (ex.: sistemul solar, corpul uman, retelele de comunicatii si sistemele
sociale). Sistemele pot fi inchise sau deschise.

Sistemele inchise sunt acelea care din motive practice sunt complet
autosuficiente si astfel nu interactioneazd cu mediul lor (echipamentul de
supravietiure al unui cosmonaut).

Sistemele deschise sunt acelea care ,,interactioneaza cu mediul lor, pe care
se bazeazd pentru a-si obtine intrarile necesare pentru descarcarea iegirilor”."

Organizatiile ca sisteme sociale sunt Intotdeauna sisteme deschise, la fel ca
sistemele biologice si sistemele informatice.

Intr-o altd definitie un sistem poate fi definit ,,ca un intreg alcdtuit din
componente independente, care sunt integrate in vederea realizarii unor obiective
comune’”. Organizarea este privitd ca un sistem social, care cuprinde un numir de
componente cum ar fi marketing, productie, finante, resurse umane, logistica,
cercetare §.a.

In mod simplist, conceptul de sistem organizational se bazeazi pe
convertirea ,,input-urilor” prin intermediul activitatilor de organizare in ,,output-
uri”. Pentru ca sistemul s supravietuiasca pe termen lung, menirea organizarii si a
realizarii activitatilor este de a adduga valoare ,,input-urilor” si de a produce un
»output” cu valoare mai mare.

Caracteristicile principale ale sistemelor deschise: primesc intrari sau
energie din mediul lor, convertesc aceleasi intrari in iesiri si 1si descarca iesirile in
mediul lor.

In cadrul organizatiilor, intrarile includ oamenii, materialele, informatia si
finantele. Intrarile sunt organizate astfel incat sa transforme aptitudinile oamenilor

' Cole, A.,G.,(2004) — Management, Teorie si Practicd, Editura Stiinta, Chigindu, p.68;
2 Iles, L., (2003) — Managementul calitdtii totale, Editura Dacia, Cluj-Napoca, p.p.136-137
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si materia primd in produse, servicii si In alte iesiri descarcate in mediu (Figura
2.1).

Ca o trasatura esentiala a sistemelor deschise, interdependenta cu mediul
poate fi la un moment in timp relativ stabild sau relativ nesigurd, in functie de
schimbarile din mediul social economic.

Aplicarea Teoriei Generale a Sistemelor (T.G.S.) in domeniul sportului
,,cere tratarea interdisciplinard a activitatii pe care o desfasuram si in acelagsi
timp, abordarea ralationala dintre tipurile de elemente (subsistem,sistem) care

apartin unor domenii existentiale diferite”.?

Activitati de productie

si marketing Produse

Oameni

etc.

Materiale Mecanisme de Servicii
Informatie planificare, organizare Idei
Finante, si de control, Rebut,ete.

Cercetare si dezvoltare,

ete.

CONVERSIE

Figura 2.1 Organizatia ca sistem deschis (adaptare dupa Cole, A., G.,2004 p.69)

INPUT/INTRARI ‘ OUTPUT/IESIRI

Tratarea interdisiciplinard presupune cunoasterea celor patru principii
transdisciplinare (Colibaba, D.,Bota, 1.,1998, p.47) si anume:

o | principiul determinismului dialectic (tot ce exista se afld in interactiune,
tot ce se intampla este consecinga unor inlantuiri de cauze §i efecte, conditionat de
factori si legi, prin interactiuni necesare si repetative);

o principiul [ - C- R (invariantd - conservare - reglaj cu reactie negativa),

o principiul O - F - R (orientare - fluxuri - reglaj cu reactie pozitiva),

o principiul dualismului: la baza existengei stau doud principii (elemente)
distincte care sunt ireductibile (opuse), dar care acceptda relatia biunivoca
(exemplu: fizic - psihic).”

Luand in considerare punctul de vedere al autorilor mai sus mentionati,
enumeram tipologia sistemelor specifice activititii sportive:
» sistemul institutional-organizatoric de conducere a activitatii sportive;

3 Colibaba Evulet D., Bota 1. (1998) — Jocuri sportive. Teorie si metodica, Editura Aldin, Bucuresti,
p-48;
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= sistemul modular de conducere si organizare a procesului de instruire

sportiva;

= sistemul de organizare si conducere (managementul) intregii activitati,
alcatuit din urmatoarele subsisteme (module sau arii de management): activitatea
de instruire, activitatea competitionald, activitatea dc asistenta medicald -
psihologica si sociald, activitatea de cercetare si dezvoltare a domeniului i
serviciile financiar administrative, marketing si modelarea relatiilor sociale;

= echipa sportivd - ca microsistem social: alcdtuire, structurd, relatiile
interpersonale dintre jucatori si dinamica lor, coeziune, conducere, § a.;

= sistemul modular al antrenamentului sportiv;

= sistemul complex de instruire om-calculator.

2.2.VIZIUNEA SISTEMICA IN MANAGEMENTUL
ACTIVITAIII SPORTIVE, COMPONENTELE
SISTEMULUI SPORT
Sistemul sport este definit ca fiind ,,un ansamblu de elemente
organizatorice, teoretice si practice, metode §i mijloace, structurate dupd principii
unitare in vederea realizarii unor finalitafi si obiective cu privire la practicarea
sportului de cdtre tofi oamenii — tineri §i vdarstnici, femei si barbati — in scopul
mentinerii unei stari optime de sandtate si a indeplinirii unor obiective specifice de
catre acele persoane care urmdresc asemenea obiective §i se pregdtesc pentru
realizarea lor”.*
T.G.S are un grad mare de aplicabilitate in domeniul sportului mai ales
,la sistemele de autoorganizare, caracterizate ca fiind capabile in cadrul
interactiunii cu mediul sda-si schimbe structura, pastrandu-si in acelasi timp
integritatea §i sd-si aleagd una din liniile posibile dc conduita".”.
Conceptul de sistem in sport presupune sa avem in vedere urmatoarele
aspecte: (adaptare dupa Mihiilescu, N.)°
e sa fie ordonate logic in contextul realitatilor organizationale a tuturor
elementelor (unitati organizatorice, activitati) si a continutului acestora;

4 Todea, S.,F.,(2000) — Managementul educatici fizice si sportului, Editura.Fundatiei Romania de
Maine, p.76;

5 Epuran, M.(2008) — Psihologia sportului de performantd.Teorie si Practicd, Editura FEST,
Bucuresti, p.163;

¢ Mihailescu, N.,(2008) — Organizare si conducere in structurile sportului, Editura Universitatii din
Pitesti, p.90;
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e sd existe interdependentd intre elementele componente ale sistemului,
relatiile §i conexiunile dintre aceste elemente si elementele domeniilor conexe
activitatii sportive;

e sa fie identificate influentele mediului care determind functionarea
elementelor si a conexiunilor interne;

e si fie realizate finalitatile sistemului prin orientarea actiunii elementelor, a
conexiunilor interne si externe, in concordantd cu comanda sociald prezenta si de
perspectiva.

Aplicarea n practica a conceptului de sistem in sport este conditionata de
trei cerinte fundamentale: cunoasterea profunda a procesului, fenomenului sau
activitatii pe care dorim sa o supunem gandirii sistemice, stabilirea starii de
moment in care se afla sistemul pus in discutie si elaborarea unui crochiu (schita,
schemda).

In vederea elaborarii crochiului ,,cu creionul pe hartie”, 1n sportul
universitar romanesc este necesara parcurgerea urmatoarelor operatiuni de
identificare ale sistemului:

a) Analiza — identificarea si descrierea sistemului

- Structura sistemului Tnseamna multimea subsistemelor;

- esenta structurii sistemului este realizatd din totalitatea interactiunilor si
interactiunea acestora cu mediul extern;

- interactiunile (conexiunile, relatiile) dintre elementele sportului
universitar romanesc si dintre acestea si mediul extern;

- organizarea functionald a sistemului reprezintd ambianta dintre structura
si esentd. Aceasta trebuie conceputa si realizatd in practica astfel Incat elementele
structurale sa relationeze sinergic spre realizarea finalitatilor propuse;

- invariatiile sistemului, reprezintd multimea de interactiuni (in reuniune),
care in mod aparent pastreaza in decursul timpului o anumita constanta;

- sinergismul (in greceste efect cooperant), caracterizeaza actiunea
sincronizatd a tuturor elementelor si/sau subsistemelor, precum si a interactiunilor
interne §i externe, spre realizarea finalitatii sistemului. Efectul actiunilor sinergice
este intotdeauna mai mare decat a sumei tuturor actiunilor. Prin sinergism, orice
element (subsistem) care intra in relatie cu alt element, capata efect amplifiant;

- finalitatea sistemului - n stadiul actual de dezvoltare a stiintelor se
defineste ca un ,,/lant cauzal de interactiuni, determinat de repetarea unor conditii
de mediu, care prin actiune §i reflectare repetatd, conduc la formarea unor
invarianti (ghemuri de interactiuni relativ invariante), si la fixarea lor in scenarii,
forme organizatorice ale procesului de instruire, care se pot conserva, (analog
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programelor din memoria calculatoarelor electronice) in structura sistemului”

(Apud F. Felecan, citat de P. Constantinescu).”

- interactiunile $i implicit lupta contrariilor, atractia-respingerea, care se
dovedesc a fi izvorul miscarii, cauza finald a miscarii. Dincolo de interactiune nu
mai existd nimic (dupa teorema materialismului dialectic).

b) Depistarea factorilor energizanti

Aceastd operatiune constd in depistarea tuturor resurselor biologice,
psihologice, sociale, materiale, financiare, precum si a tuturor relatiilor care s-au
constituit pe axa sistem-subsistem-element, opratiune care joaca un rol activ
(stimulator, activizator, energizant) in cresterea eficientei functionarii sistemului.
Desigur cd toti acesti factori sunt determinati de finalitatea sistemului.

Cunoagterea factorilor energizanti ai sistemului, poate conduce la
restructurarea §i reorganizarea functionald a acestuia in sensul schimbarii ierarhiei
prioritatilor, a modificérii ponderilor, sau la introducerea unor noi elemente in
structura sau conexiunile interne §i externe ale sistemului. Tot In aceastd operatiune
putem stabili elementul (subsistemul) fundamental al sistemului, o anumita
ordonare a elementelor si relatiilor, in functie de ponderea cu care participa la
finalitatea sistemului, invariantele fundamentale, etc.

c) lerarhizarea subsistemelor

Orice sistem are in structura sa cel putin un element (subsistem) propriu,
distinct fatd de sistemul imediat superior. Cele mai semnificative sisteme
ierarhizate ale sportului universitar de performantd, sunt modelele de nivel
formativ, in care un sistem de nivel inferior (un subsistem), are cel putin un
element distinct (particularitatile de varstd, forma organizatorica, structura si
conexiunile interne etc.) fata de cel superior.

in lucrarea — Management, marketing, si legislatie in activitatea sportivi
(Mihailescu, N., 2006, p.17), managementul activitatii sportive este definit ca:
,totalitatea proceselor si relatiilor specifice prin intermediul carora se
organizeazd, se administreazd §i se gestioneazd resursele unei structuri a
sportului, atdt pe ansamblu, cdt i pe niveluri si componente, cu scopul realizarii
cu eficientd i eficacitate a obiectivelor propuse”.*

Viziunea sistemicd In managementul activitatii sportive (sistem deschis),
justificata de elementele operationale (sistem, structura, functie) si existenta stiintei

7 Constantinescu, P.,(1983) — Modelarea Unitard a Genezei si Dezvoltdarii Sistemelor, Editura
Tehnica, Bucuresti, p.p.9-10;

8 Mihailescu, N.,(2006) — Management, marketing si legislatie sportiva, Editura Universitatii din
Pitesti, p.17;
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sportului, are In vedere interdependenta elementelor structurale si functionale ale
sistemului care pe baza experientei anterioare, oferd posibilitatea de luare a
deciziilor in functie de resursele disponibile.

Componentele sistemului sport sunt (Figura 2.2):’

COMPONENTELE SISTEMULUI SPORT ‘

|
. .

Sportul scolar v v Sportul adaptat
si Sportul Sportul de sau sportul
universitar pentru tofi performanta pentru
persoane cu
disabilitati

Figura 2.2 Componentele sistemului sport (M, Popa — Teza doctorat, 2012, p.13)

= sportul scolar si universitar, respectiv sportul practicat in structurile scolare
si universitare;

= sportul pentru toti, cuprinde activitatile sportive practicate in timpul liber,
in mod organizat sau independent pentru sanatate, prin sport si loisir;

= sportul de performantd, care se refera la practicarea organizata a diferitelor
ramuri de sport, in scopul realizarii performantei sportive, a victoriei;

= sportul adaptat sau sportul pentru persoane cu dizabilitati.

Baza sistemului o constituie conceptul de educatie fizica si sport deoarece
scopul conceperii, organizarii, functiondrii si evaluarii sistemului este acela al
atingerii finalitatilor celor doud categorii de activitati componente indispensabile
una de alta, respectiv educatia fizica si sportul.

Abordarea managementului sportului universitar prin prisma teoriei
sistemelor evidentiazd dupa N. Mihdilescu mai multe aspecte semnificative si
anume: '

o ,calitati integrative de sistem care determina dinamica si functionarea
sistemului, pe care nici unul din elementele componente nu le poseda separat;

e identificarea interdependentei dintre elementele componente ale sistemelor
de acelasi rang supraordonate sau subordonate, intre sistemul de educatie fizica si

° Popa, M.,(2012) — Strategii de optimizare a nivelului sportului universitar romdnesc, Tezi doctorat,
Universitatea din Pitesti, p.13

10 Mihailescu, N.,(2008) — Organizare si conducere in structurile sportului, Editura.Universitatii din
Pitesti, p.91;
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sport si alte sisteme ale macrosistemului economico-social national, local, precum

§i cu alte sisteme, ori elemente apartinand altor sisteme;

actiunea coordonata, corelativa §i unitarda a elementelor si interactiunilor

sistemului pentru indeplinirea scopurilor si obiectivelor organizationale, repectiv a

finalitatilor sistemului”.

10.
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CAPITOLUL 3

SPORTUL UNIVERSITAR - ELEMENT AL
SUBSISTEMULUI ACTIVITATILOR SISTEMULUI
NATIONAL DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT
ROMANESC

3.1. SPORTUL UNIVERSITAR, COMPONENTA A
SISTEMULUI NATIONAL DE EDUCATIE FIZICA SI
SPORT SI A SUPRASISTEMULUI INTERNATIONAL DE
SPECIALITATE

Valorile si normele europene privind sportul ,,considerat fenomen social
cu largad rezonanta in societatea modernd, cu implicatii profunde in formarea si
socializarea fiintei umane, in evolutia si dezvoltarea generald a societdtii”, se
regdsesc reflectate In prevederile juridice de specialitate din tara noastra, potrivit
carora ,,educatia fizica i sportul sunt activitati de interes national, sprijinite de
stat” (Legea educatiei fizice si sportului nr.69/2000, art.2).?

Analiza dispozitiilor legale evidentiaza necesitatea unei viziuni moderne,
sistemice i situationale si a unei abordari corespunzatoare, in care sportul
universitar se regaseste ca o activitate distincta, incad integratd functional in
contextul celorlalte activitati specifice sistemului de educatie fizica si sport
roméanesc. In contextul sistemului sportiv din Romania, sportul universitar se
manifestd ca un element component ce poate functiona ca un sistem relativ
independent, pentru cd intruneste conditiile de baza ale sistemului, respectiv
include elementele componente, conexiunile interne, externe, finalitatile si este
integrat sistemului national de educatie fizica si sport, fatd de care manifestd o
independenta relativa, dar si o interdependenta functionald accentuata.

Din aceastd perspectiva elementele componente ale sportului scolar si
universitar sunt activitatile si organizatiile. Intr-o viziune ce decurge din lege se
poate afirma ca activitatile care se pot constitui in elemente ale sistemului sportiv

! Mihdilescu N.(2008) — Organizare §i conducere in structurile sportului, Editura Universitatii din
Pitesti, p.85;
2 Legea educatiei fizice si sportului nr.69/2000, art.2
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universitar sunt urmatoarele: educatia fizica universitard, sportul pentru toti
practicat in mediul universitar si sportul de performantd regasit in structurile
sportive universitare. Activitatile mentionate anterior vizeaza numai continutul
functiunii tehnice de baza, cea care da specificitate sistemului.

In contextul sportului universitar roménesc, regisim si un complex de
activitdti complementare activitatilor de baza, care se refera la formarea si
perfectionarea profesionald, baza materiala sportivd, finantarea, cercetarea-
dezvoltarea, marketingul, s.a. Esenta specificitdtii si a functionarii sportului
universitar romanesc este aceea a legitimarii in afara sistemului doar prin
activitatile de baza, a participarii in circuitul sportiv competitional national si
international, numai prin acestea.

Din acest punct de vedere trebuie sa tinem cont de urmatoarele aspecte:

e luarea in considerarea a tuturor activitatilor care se pot regasi in structura
sportului universitar, fie cd sunt de specialitate, fie cd provin din domenii
complementare;

e realizarea unei ierarhii functionale dupa modelul propus de N.Mihiilescu®,
in care activitatile de baza sunt: educatia fizica universitara, sportul pentru toti in
mediul universitar si sportul de performantd regdsit in structurile sportive
universitare. Celelalte activitati, dupa criteriul contributiei la dezvoltarea sau
functionarea sportului universitar romanesc sunt: activitafi de sustinere (ex.
formare/perfectionare specialisti, cercetare-dezvoltare, modernizare si dezvoltare
bazd materiald, financiare, de marketing, s.a.), ori activitati de deservire, adica
acele activitati ce vizeaza functionarea curentd la nivelul unor parametri
prestabiliti.

Analiza datelor si informatiilor regésite in literatura de specialitate, cu
privire la organizatiile sportive in contextul structurilor sportului si al altor
organisme cu competente decizionale, a permis elaborarea unei propuneri
referitoareala locul structurilor sportului specifice sportului universitar, in contextul
general al organizatiilor specifice sistemului roméanesc de educatie fizica si
sport.(Figura 3.1)*

Pe plan international sportul universitar este organizat si condus de un
singur for international, International University Sport Federation (FISU), care
reuneste activitatile a 153 de federatii sportive universitare nationale, afiliate la una

3 Op.cit. poz.1 p.105;
4 Popa M., (2012) - Strategii de optimizare a nivelului sportului universitar romdnesc, Teza doctorat,
Universitatea din Pitesti, p.45
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din cele cinci asociatii sportive universitare continentale din Europa, Asia, Africa,

Panamerica si Oceania’
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Figura 3.1 Structurile sportive universitare in contextul structurilor sportive specifice
sistemului national de educatie fizica si sport (M., Popa, 2012 - Tezd doctorat, p.45)

Pe plan european, sportul universitar este organizat si condus de o singura

structurd organizatoricd FEuropean University Sport Association (EUSA), care

reuneste activititile celor 25 de federatii sportive universitare afiliate®.

Prin federatiile

sportive universitare arondate, sistemele de sport

universitar din tarile partenere au adoptat o structurd organizatorica care sd permita

inter-relaionarea eficientd pe domeniul sportului universitar cu organismele

nationale §i internationale aferente.

5 www.fisu.net/en/Statistics
¢ http://www.eusa.eu/
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3.2. DETERMINAREA SISTEMULUI SPORTIV DE
MACROSISTEMUL ECONOMICO-SOCIAL SI DE
SISTEMELE DE ACELASI RANG

3.2.1.MACROMEDIUL SI MICROMEDIUL DE
ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A SPORTULUI
UNIVERSITAR
Schimbarile rapide si profunde determind 1n interdependenta cu educatia
progresul omenirii Tn ansamblu si continuitatea civilizatiei in diferitele spatii
geoculturale.
Adaptand conceptul de educatie la sistemul educational national retinem
doud definitii pe care le consideram de actualitate, sistematizate in Figura 3.2

Subsistemul de Subsistemul
invatimant componente educatie [

Subsistemul forme Subsistemul
educatie institutii si
organizatii

SUBSISTEMUL

EDUCATIONAL

NATIONAL

Subsistemul de Subsistemul
sustinere si interactiuni

istemul

uh :
finalitatilor

Figura 3.2 Elementele sistemului educational national — M.,Popa ,(2012) - Teza doctorat, p.47

In acceptiunea lui Cristea, S.(1996, p.50) , Sistemul de educatie include
ansamblul institutiilor sociale (politice, economice, culturale) care in mod direct
si/sau indirect, explicit si/sau implicit indeplinesc functii pedagogice (educative,
formative).””

Monica Stanescu (2001, Note de curs), defineste sistemul educational
national ,,cadrul de realizare al educatiei formale si nonformale, incluzand

7 Cristea, S., (1996) — Pedagogie generald. Managementul educatiei, Editura Didactica si Pedagogica,
Bucuresti, p.50
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totalitatea institutiilor care isi propun direct sau indirect obiective in domeniul
educational.””®

Sistemul educational national cuprinde 1n structura sa mai multe
subsisteme: subsistemul forme de educatie - educatie formald, nonformald si
informala, subsistemul institutii si organizatii - institutiile administratiei publice,
cluburi si case de cultura, case corp didactic, institutii neguvernamentale, asociatii
si fundatii, societati stiintifice, familia, biserica, mass-media $i comisii
parlamentare de specialitate; subsistemul de sustinere si mentinere care implica -
formarea si perfectionarea specialistilor, cercetarea stiintifica, finantarea
institutiilor si activitatilor, componenta informationala si baza materiala;
subsistemul  interactiunilor care delimiteaza: interactiuni interne 1intre
componentele aceluiagi subsistem, Intre componente din subsisteme diferite,
interactiuni externe, nationale si internationale; subsistemul finalitatilor
desemneaza - idealul educational, doctrinele educationale, scopurile i obiectivele
fiecarui subsistem; subsistemul de invatdmant - invatdmant prescolar, primar,
gimnzial, liceal, post-liceal, superior si educatia permanenta.

Subsistemul componentelor educatiei este alcatuit din: educatia
intelectuala, morala, profesionald, estetica i fizica.

. Educatia fizica, componenta indispensabila a educatiei, este prima care
isi exercita influente asupra orgamnismului prin adresabilitatea specifica catre
latura biologicd a fiintei umane.”°

Abordarea sistemicd a cercetarii in investigarea sportului universitar
romanesc datd de complexitatea sistemului educational national si a sistemului
national de educatie fizicd si sport, trebuie sd se concretizeze prin finalitati ce
opereaza prin elemente componente. Prin urmare, elementele sistemului national
de educatie fizicd §i sport, respectiv activitatile si organizatiile structurate,
interactioneaza continuu in realitatea mediului organizational.

3.2.2. COMPONENTELE MACROMEDIULUI SI
MICROSISTEMULUI SPORTULUI UNIVERSITAR
Din analiza componentele mediului organizational al sportului universitar
romanesc delimitate n figura 3.3. se subliniaza urmatoarele aspecte:
0 mediul intern, influentat si modificat prin actiune manageriala directa,
include elementele definitorii ale potentialului sportului universitar romanesc cum

8 Stadnescu, M.,(2001) — Management international, Note de curs, Editura ANEFS, Bucuresti
° Jinga, L. Istrate, E., (2001) — Manual de pedagogie, Editura ALL, Bucuresti, p.143
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sunt: resursele manageriale interne, organizarea structurald si strategia
organizafiei,

0 mediul extern este format din doud componente: macromediul — constituit
din factori politici, economici, sociali si tehnologici pe care organizatia ii
influenteaza intr-un mod nesemnificativ §i micromediul — care poate fi influentat
partial prin actiune manageriald si cuprinde componentele din mediul extern cu
care sportul universitar romanesc intrd in relatii directe pentru atingerea
obiectivelor sale, respectiv: parteneri, furnizori, concurenti, organisme publice,
s.a.

Fiind un sistem deschis, mediul exogen al sportului universitar roméanesc
are o structurd deosebit de complexd, este plin de contradictii, riscuri si
incertitudini, schimbari rapide sau lente, trecatoare sau persistente.

Componentele macromediului pe baza carora sunt analizate variatele
conditii, tendinte sau conjuncturi ale mediului exogen prezentate in Figura 3.3 sunt:
mediul politic, economic, social si tehnologic.

‘Mediul intern
™ - resurse manageriale interne | Mediul Politic
- organizarea structurali .
- sivategia organizatiei
= " Mediul Economic
Componentele mediului Mediul Social
organiz ational al sportului .
universitar rominesc
" Mediul Tehnologic

/ Macrome diul

‘Mediul exiern

v

Ricrome diul
- parteneri, furnizori,
concure nti,organisme
publice,s.a

Figura 3.3 Componentele mediului organizational al sportului universitar romdnesc —
M.,Popa (2012) — Tezd doctorat, p.48

Mediul politic se refera la procesele si structurile de guvernare ale
societatii. Principalele sale componente sunt legile si politicile publice implicate n
domeniul sportului, impreuna cu modalitatile prin care ele devin operationale.

Alte elemente ale mediului politic sunt: procedurile de integrare euro-
atlantica a Romdniei, orientarea politica a administratiilor centrale §i locale,
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activitatea de orientare a sportului dupa documentele UE, UNESCO, ONU, OMS,
structura i activitatea agentiilor guvernamentale §i non-guvernamantale, actiunile
Jjudiciare, precum si raportul organismelor cu atributii in domeniul sportului pe
plan international.

,,Regimul democratic instaurat in Romdnia prezintd suficiente garantii de
maturitate, conferind incredere in viabilitatea institutiilor statului, conditie
necesara proiectelor pe termen mediu §i lung”. 10

Mediul economic extern include conditiile globale, nationale si locale ale
productiei si distributiei produselor organizationale ale sportului universitar
romanesc. La nivel national, trebuie sd se {ind cont de elementele care isi pun
amprenta asupra activitdtii sportului universitar romanesc, cum sunt: politica
statului in domeniul sportului universitar, obiceiurile de consum ale produselor
organizationale, nivelul produsului intern brut si marimea datoriei externe.

O influentd majord o au s§i conditiile economice de pe plan local,
locale, precum i climatul general al cresterii sau declinului economic.

Mediul economic global afecteaza organizarea si desfasurarea activitatii
componentelor sportului universitar atdt pe plan national, cat si pe plan
international. In acest sens, analiza mediului economic va viza si orientirile
politicilor nationale a celorlalte natiuni din Europa si din lume.

Mediul social trebuie analizat din punctul de vedere al caracteristicilor
indivizilor, al trendurilor demografice, al stilului de viatd, al wvalorilor si
standardelor etice, al atitudinilor si credintelor, al obiceiurilor, al opiniei publice, al
miscarilor sociale sau al diverselor grupuri sau organizatii sportive.

Principalele aspecte ale modului in care mediul social poate influenta
organizarea si functionarea sportului universitar romanesc sunt: cultura si
diferentele culturale dintre natiuni, valorile proprii promovate de fiecare natiune
sub influenta carora actiunile Intreprinse In sistemul sportului universitar sunt
apreciate intr-un fel sau altul, trendul negativ al evolutiei demografice, nivelul
educatiei, nivelul scazut al indicatorilor de sanatate ai populatiei si nivelul scazut
de trai al populatiei, raportat la nivelul tarilor europene, care determind amplul
fenomen de imigrare al populatiei tinere gi/sau active.

Mediul tehnologic al sportului universitar roménesc cuprinde: ,,resursele
materiale, respectiv nivelul dezvoltarii bazei materiale sportiv care prezinta un

10 Pl3cintd, S.L., Melinte, D.O.,Proiect — Strategia nationald pentru relansarea sportului romdnesc in
perioada 2010-2020, p.3;

61



Orientari §i tendinge in sportul universitar romdnesc

decalaj real fatd de tirile UE"', metodele manageriale aplicate pentru previziune,
organizare, coordonare, antrenare, control-evaluare §i indrumare §i cunostingele
resurselor umane tehnice, adica instrumentele mentale care includ concepte, teorii,
ipoteze stiintifice, care ajuta in organizare, analiza, intelegerea muncii §i a rolului
acesteia in societate.

3.3. SISTEMUL DE INTERACTIUNI PROMOVAT iN
CADRUL SPORTULUI UNIVERSITAR
Subsistemul interactiunilor presupune conexiuni complexe in sistemul
sportului universitar, manifestate sub forma unor categorii de relatii, dupa cum
urmeaza:

e relatii in interiorul componentelor sistemului (ierarhice, functionale, de
control);

e relatii care se manifestd intre componentele sistemului (de naturd
functionala, de parteneriat, de colaborare, de sprijin, de sustinere, de coordonare);

M.E.C.T.5

Organisme
guvernamentale

- 0 oo > implicate: consilii jud.,
(RO locale, primarii
atributii:
Fr.Sp.Nat., Dir.de
Sanitate, Administr. ,-’
Si Interne, Apiarare
Nat.
'y Organisme si
" persoane de
” Lt sustinere
4 h 4
> C.5.U. ‘ ‘ As. Sp.Universitare
Relatii
A A ‘
ierarhice
- e Relatii de
. SCOLAR | = o L parteneriat,
Lt colaborare si
sustinere

Figura 3.4 Sistemul de interactiuni promovat in sportul universitar romdanesc —
M.,Popa(2012) — Teza doctorat, p.61

e relatii care se manifestd intre componentele sistemului si componente de
acelasi rang apartinand altor sisteme (de natura functionald);

e relatii Intre componentele sistemului si elemente ale suprasistemului de
specialitate (de natura ierarhica in context de functionalitate);

! Ibidem, p.3;
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e relatii intre componentele sistemului si elementele macrosistemului
economico-social (SEPT), care determind functionarea sistemului sportului
universitar.

Analiza in structura organizatorica a Federatiei Sportului Scolar si
Universitar (Figura 3.4) identificd relationarea cu urmitoarele Institutii:'*.
,,cluburile sportive scolare, cluburile sportive universitare, comisiile judetene ale
Federatiei Sportului Scolar si Universitar, institutiile de invatamdnt superior de
stat, Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului gi Comitetului
Olimpic si Sportiv Romdn”.

Rezulta ca sistemul de interactiuni promovat in sportul universitar implica
conexiuni, relatii ierarhice si relatii de parteneriat si colaborare, in vederea
asigurarii energiei necesare functiondrii in mod sinergic a elementelor componente
pentru atingerea finalitatilor.

34. FINALITATILE ACTIVITATILOR SPORTULUI
UNIVERSITAR, COMPONENTE ALE FINALITATILOR
SISTEMULUI NATIONAL DE EDUCATIE FIZICA SI
SPORT

Orice actiune umana este un demers organizat, desfasurat pentru atingerea

unor finalitati anticipate, finalitati a caror formulare genereaza actiunea de a gasi
mijloacele si cdile de realizare. Formularea generica de finalitate a unei activitati
poate fi exprimata dupa criteriul gradului de generalizare, in trei domenii relativ
distincte:".

e idealul activitatilor, care exprima finalitatile cele mai generale sub forma
orientarilor strategice ale unui sistem, intr-o etapa istorica a dezvoltarii sale;

e scopul sau misiunea activitdtilor sistemului, reprezintd finalitatile
intermediare, care precizeaza rezultatele asteptate la nivelul organizatiei, ale
domeniului de activitate;

e obiectivele activitatilor, sunt finalitati operationale, care descriu anticipativ
o intentie pedagogica sub forma unui rezultat asteptat al proceselor derulate,
realizat la finalul uni anumit interval de timp”.

Din aceasta perspectiva, finalitatile sistemului national de educatie fizica si

sport trebuie sa fie incluse 1n continutul strategiei de organizare si functionare ale

2 www.old.edu.ro/fssu.htm
13 Jinga, I, Istrate, E.,(2006) — Manual de Pedagogie, Editia a II-a, Editura.All, Bucuresti, p.132;
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acestuia, adaptate pe ansamblu si pe componente, pe termene lungi, medii sau
scurte.

Cele mai importante finalitati ale sistemului national de educatie fizica si
sport sunt urmatoarele:

e optimizarea potentialului bio-psiho-motric al populatiei;

e cresterea contributiei la sustinerea calitativd a factorului demografic al
societatii;

e cvidentierea contributiei la ordinea publica, securitatea nationald si
capacitatea de apararea a {arii;

e dezvoltarea capacitatii de practicare independentd a exercitiului fizic,
de folosire in mod util al timpului liber intr-un mediu curat;

e dezvoltarea calitatilor volitive, de autocontrol, morale si intelectuale ale
cetatenilor, contributia la efortul societdtii de a lupta impotriva drogurilor si a
violentei;

e cresterea contributiei la sporirea valorilor culturale ale tarii si a gradului de
socializare al populatiei, cu precadere a tineretului;

e dezvoltarea si valorificarea aptitudinilor, prin realizarea unor standarde de
performanta profesionald ori de excelenta, public recunocute;

e consolidarea sentimentului patriotic prin victoriile obtinute de sportivii
romani in competitiile internationale.

Finalitatile sportului universitar se identifici cu finalitatile generale ale
sistemului national de educatie fizica si sport, adaptate in functie de particularitatile
celor trei componente: sportul universitar de performantd, educatia fizica si
sportul pentru toti practicate in mediul universitar.

In esenta sa, performanta este doriti si obtinuti pentru a intregi
perfectiunea printr-o realizare fizicd externd. Considerentele primordiale in
alegerea unei activitafi sportive se regdsesc in comportamentele sociale, in
modalitatile de comparare cu altii si in recunoasterea si recompensarea
performantelor in plan economico-social.

Competitia sportiva, ca instrument de comparatie a performantelor intre
indivizi, grupe, echipe sau natiuni, reprezintd o manifestare sportiva planificata
care se desfigsoara in conformitate cu un regulament competitional pe baza
egalitatii in drepturi §i a egalitatii sanselor.

In sportul universitar de performanti competitiile reprezint:

e mijloace utilizate pentru adaptarea studentilor sportivi la eforturile fizice si
psihice intense;

e factori de reglare si dezvoltare sociala;
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e componente ale obiectivelor stabilite in planificarea pe termen lung a
procesului de pregatire;

e mijloace pentru obtinerea de valori simbolice §i materiale;

e componente ale vietii culturale;

e modalititi de a castiga statutul de vedeta, care obligd la un anumit rol
psiho-social si avantaje substantiale, prin abordarea sportului ca o profesie;

e adevarate productii industriale prin orientarea utilitard si tehnologicd a
sportului;

e manifestdri pentru a duce o viatd inteligentd, pentru a exprima idei in
actiune, pentru a interpreta lucrurile inconjuratoare, intr-un cuvant reprezinta
manifestari ale libertatii individului.

Ca finalitati specifice sportului de performantd identificim: obtinerea
madiestriei sportive prin respectarea principiului etic al fair-play-ului, cresterea
nivelului performantial in competitiile sportive universitare pe plan national si
international.

Dintre finalitatile specifice educatiei fizice si a sportului pentru toti
practicat in mediul universitar subliniem: mentinerea conditiei fizice prin tonus

la competitii, recreerea, stimularea, §.a.
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CAPITOLUL 4

STUDIU COMPARATIV PRIVIND ORGANIZAREA
PROCESUAL -MANAGERIALA A SPORTULUI
UNIVERSITAR PE PLAN INTERNATIONAL SI

NATIONAL

4.1. IPOTEZA, SCOPUL SI OBIECTIVELE STUDIULUI

Analiza comparativa privind organizarea §i functionarea sportului
universitar pe plan international §i national poate contribui la diversificarea
variabilelor prin care se analizeaza procesele manageriale si determina realizarea
unui know-how managerial cu influente teoretico-practice.

Studiul comparativ privind organizarea sportului universitar pe plan
international §i national, a avut drept scop determinarea contextului situational
din fiecare mediu organizational investigat prin analiza aspectelor organizatorice
comune i diferite in vederea identificarii elementelor de management declarate ca
universal valabile, posibil a fi adaptate in strategiile de optimizare ale sportului
universitar romanesc.

Practica managementului comparat in domeniul sportului a facilitat
dezvoltarea relatiilor internationale si eficientizarea rolului informatiilor.

Pentru indeplinirea scopului, s-au propus urmatoarele obiective:

1. Studiul si analiza sintetica a materialelor bibliografice in vederea
realizarii documentarii aferente problematicii.

2. Evidentierea cu ajutorul investigatiei stiinfifice a contextului actual de
organizare §i functionare a sportului universitar pe plan national si international
care cuprinde directiile urmadtoare: organizare si functionare, sistemul
competitional, resurse umane, resurse financiare, resurse materiale §i strategii.

3. Identificarea prin analiza si comparatie a aspectelor comune $i a
diferentelor dintre atitudinile si practicile manageriale.
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4.2. ASPECTE ORGANIZATORICE ALE SPORTULUI
UNIVERSITAR - STUDIU COMPARATIV

4.2.1. ASPECTE ORGANIZATORICE ALE SPORTULUI
UNIVERSITAR PE PLAN INTERNATIONAL
4.2.1.1. STUDIU DE CAZ ANGLIA
Implicarea in sport a guvernului din Anglia este posibilad prin intermediul

agentiilor guvernamentale cum sunt: Departamentul pentru Culturd, Media si
Sport, UK Sport si Sport England. Agentiile guvernamentale colaboreaza cu
Organismele Nationale pe ramuri de sport pe directiile urmatoare: distribuirea
fondului Loteriei Nationale, organizarea de licitatii necesare desfasurarii
evenimentelor sportive internationale §i imbundtdtirea ofertei pentru practicarea
sportului pe diferite nivele de performantd. (Figura 4.1)"

Departamentul
pentru
Cultura

~N LS

GUVERNUL
ANGLIEI

m T s

Figura 4.1 Refeaua de Agentii guvernamentale care coordoneaza sportul in Anglia — M., Popa
(2012) — Teza doctorat, p.86

' Popa, M.,(2012) — Strategii de optimizare a nivelului sportului universitar romdnesc — Teza
doctorat, Universitatea din Pitesti, p.86
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Implementarea strategiei de dezvoltare a sportului universitar in perioada
2013-2017°, implici luarea in considerare a urmitoarelor premise: impactul
recesiunii economice asupra resurselor disponibile pentru sport in universitati §i
probabilitatea de crestere a taxelor de studii in vederea stimularii studentilor
pentru accesarea programelor de studii in paralel cu practicarea sportului.

In cadrul strategiei pentru dezvoltarea sportului universitar din Anglia, au
fost identificate urmatoarele obiective: recrutarea §i dezvoltarea resurselor umane
de calitate, mentinerea profilului universitatii la nivel regional, national §i
international, cresterea implicarii comunitatilor locale in viata universitatilor §i
implementarea pe piata muncii a cdt mai multor studenti absolventi.

Structura organizatorica sportiva cu cel mai mare program pentru sport din
Europa, British Universities Colleges and Sport — BUCS s-a format in 2008 prin
asocierea celor doud structuri organizatorice sportive British Universities Sports
Association (BUSA) si University Colleges Sport (UCS), cu scopul de a administra
sportul universitar din universitatile si colegiile din Anglia.

In cadrul BUCS sunt afiliate 170 de colegii si universitati din Anglia care
implicd peste 5800 de participanti la peste 120 de competitii, Tmpartite pe 12
regiuni geografice, in care structurile sportive universitare interactioneaza periodic
pentru a evalua si dezbate problematica actuald si de perspectivd a sportului
universitar din fiecare zona, raportatd la contextul economico-social actualizat al
tarii.

BUCS sprijind universitatile pentru dezvoltarea continuad si calitativa a
sportului universitar prin recunoasterea impactului sportului pe trei directii:
performantd, participare si competitie. In cadrul BUCS, o abordare flexibild a
acestui sprijin este necesara datoritd diversitatii universitatilor, respectiv: mdrimea
universitatii, dotarea bazei materiale sportive, calitatea resursele umane, modul de
lucru in parteneriat, etc.

Imbunitatirea experientei universitare prin sport, implici cresterea
investitiilor pentru dezvoltarea si sustinerea sportului. Implicarea cat mai multor
studenti in practicarea unei ramuri de sport, stimuleaza universitatile sa identifice
variante §i modalitati noi de atragere spre miscare.

Viziunea BUCS implica sporirea experientei studentilor prin sport’. In
acest scop, BUCS va sprijini si promova stilul de viata si beneficiile educationale
pentru comunitdti si persoane fizice de a participa la sport si pentru a oferi

2 https://www.bucs.org.uk/page.asp?section=16983&sectionTitle=About+Us
3 https://www.bucs.org.uk/page.asp?section=1878 1 &sectionTitle=BUCS+Strategy+2013-17
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oportunitati deosebite tuturor studentilor de a se angaja in activitati sportive si
conexe in invatdmantul superior.
Aceasta viziune cuprinde trei teme:

1. SPORT: sa ofere o infrastructura sportiva sportiva in universitati.

2.EDUCATIE SI DEZVOLTARE: sd fie principalul furnizor de
oportunitati educationale si de dezvoltare profesionald pentru studenti si personalul
din domeniul sportului.

3. PROFIL: sa conducd la dezvoltarea eficientd a sportului in Invatamantul
superior din Marea Britanie prin parteneriat si lobby la agentiile nationale,
internationale si comerciale corespunzatoare.

Ca atare, sportul universitar In universitatile si colegiile din Anglia este
abordat Intr-un sistem, care reuneste deopotrivd atat sportul universitar de
performantd, cat si educatia fizica si sportul pentru toti practicate in mediul
universitar.

»Planul Parteneriatului pentru Sport”, initiat de Echipa de Dezvoltare a
Sportului, a avut ca obiectiv primordial in 2015 stimularea cresterii participarii
studentilor la activitatile sportive cu 300.000 de persoane. Prin Echipa de
Dezvoltare a Sportului, BUCS are sarcina de a crea acorduri parteneriale sablon
pentru sprijinirea universitatilor si permite extinderea sectorului sportiv in favoarea
studentilor.

In directiile sale de actiune, BUCS include facilitarea de parteneriate a
universitatilor cu Organismele Nationale — National Governing Bodies (NGBs),
Country Sport Partenership (CSP), cluburile sportive universitare, scoli, scolile
sportive si alfi parteneri ai comunitatii locale implicati in activitatea sportiva.

National Governing Bodies - Organismele Nationale (NGBs), reprezinta
structura organizatoricd centrald responsabild cu organizarea si planificarea
sportului universitar prin retelele de cluburi sportive pe specificul ramurilor de
sport pe intreg teritoriul Angliei cu sprijinul antrenorilor, profesorilor, sportivilor si
al voluntarilor.

Fara implicare politica, fiecare ramurd de sport universitar este condusa de
un Organism National al carui regulament de organizare si functionare corespunde
normelor europene si internationale. Sistemul de interactiuni la nivelul BUCS, este
prezentat in Figura 4.2

In cadrul National Governing Bodies - Organismelor Nationale sunt
elaborate in urma auditului de invatamant superior Whole Sports Plans (planurile
sportive centrale), care includ strategii de dezvoltare pentru cele 50 de ramuri de
sport universitar practicate.
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Figura 4.2 Sistemul de interactiuni British Universities Colleges and Sport (BUCS) — M.,Popa
(2012)Teza doctorat p.88

British Universities Colleges and Sport in parteneriat cu BUCS Running
Sports dirijeaza activitatea unor comisii universitare cu atributii in domeniul
sportului. Activitatea acestor comisii de tip workshop este adaptatd la oferta
educationala a universitatilor si diferentiazd cluburile sportive universitare dupa
nivelul comunitatii locale unde functioneaza in functie de: mdrime, dezvoltare
economico-sociald, pozitie geograficad, etc.

Pentru a furniza studentilor informatii cu privire la oferta sportiva fiecare
atelier poate fi adaptat la nivel de universitate, fiind directionate astfel:

a) Rolul comisiei club

Obiectivele acestei comisii sunt centrate pentru eficientizaea relationarii In

interiorul organizatiei si functionarea eficientd a organizatiei pe indeplinirea
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rolurilor §i responsabilitatilor specifice fiecirui membru al comisiei, inclusiv
capitan (manager), secretar si trezorier (contabil).

b) Modalitati de planificarea pe termen lung a clubului sportiv universitar
propriu

Acest workshop are ca scop mentinerea functiondrii eficiente a clubului
sportiv universitar propriu. Continutul sau include stabilirea pe parcursul intregului
an universitar a obiectivelor SMART pentru promovarea principiilor de
management i marketing necesare desfasurarii activitatii sportive universitare.

Workshopurile sunt aprobate de Sport England, BUCS si Running Sports,
fiecare student participant primind pachetul de informatii cu structura, continutul
workshopului si lamuriri asupra modalitatilor prin care universitatea poate livra
workshopurile studentilor.

Country Sports Partnership (CSP) - Retelele de Agentii Locale sunt
subordonate National Governing Bodies - Organismelor Nationale (NGB;) si Sport
Anglia. Aceste structuri interactioneaza in baza unor contracte de parteneriat,
avand ca obiectiv cresterea participarii la sport a studentilor, sunt conduse de un
consiliu strategic si sustinute de o echipd centrala de profesionisti care asigura
managementul la nivel subregional.

Retelele de Agentii Locale sunt formate din: autoritatile publice locale,
cluburi sportive universitare, scoli, scoli sportive si trusturi de ingrijire primard
(prim ajutor).

Agentiile Locale (CSP) sunt contractate de Sport Anglia sa ofere servicii
de baza in scopul de a sprijini pe plan local punerea in aplicare a strategiei National
Governing Bodies - Organismelor Nationale (NGBs) si Indeplinirea obiectivele
elaborate de Sport Anglia. Obiectivul primordial pana in 2012 tinteste cresterea
participdrii la sport a populatiei cu 1 milion de participanti.

Activitatile de baza oferite de Agentiile Locale (CSP) vizeaza urmatoarele:

e perfectionarea strategiilor de grup si dezvoltarea parteneriatelor;

e inter-relationarea eficientd la nivel de zona locald si parteneri locali in
cadrul National Guverning Bodies - Organismelor Nationale ( NGBs);

e perfectionarea antrenorilor si a profesorilor;

e sustinerea si dezvoltarea voluntariatului;

e atragerea de investitii interne;

e identificarea de noi oportunitati pentru sport si miscare;

e cxtinderea retelelor de comunicare organizationala;

e imbunatatirea relatiilor cu institutiile de invatamant superior.
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Institutiile de Tnvatamant superior din Anglia au o varietate de cluburi
sportive universitare care ofera o gama largd de oportunititi de participare intr-o
serie de activitati sportive, accesate pe diferite linkuri. Astfel, un link accesat la
practica ramura de sport preferatd, in afara programului de studii stabilit in cadrul
British Universities Colleges and Sport.

Referitor la resursele umane tehnice,’statutul de antrenor specializat intr-o
ramurd de sport presupune ,,obfinerea in prealabil a unui certificat de calificare in
ramura de sport emis de Organismul National. Persoanele care se implica in sport
ca antrenori §i lucreaza cu copii de vdrste diferite §i cu persoane vulnerabile, sunt
supuse periodic unor controale adecvate din punct de vedere civic de cetatean fara
cazier §i din punct de vedere al specificului ramurii de sport pentru care opteaza”.

De asemenea, activitatea sportivd a antrenorilor este ghidatd de Codul
Eticii si Conduitei Antrenorilor, document emis in concordantd cu principiile
cuprinse in Codul Eticii redactat de Consiliul Europei de British Institute of Sports
Coaches (BISC) cu sprijinul Fundatiei Nationale pentru Codul Eticii si Conduitei
Antrenorilor. Codul Eticii i Conduitei Antrenorilor detaliaza diferitele standarde
care se regdsesc in urmatoarele atribute: wumanitate, relatii de colaborare,
angajament, cooperare, integritate, reclama, confidentialitate, abuz de privilegii,
sigurantd §i competenta.

Pentru imbunatdtirea strategiei, BUCS faciliteazd parteneriate intre
cluburile sportive universitare si comunitate pe urmatoarele directii de actiune:
dezvoltarea cluburilor sportive universitare existente cu impact major asupra
cresterii performantiale pe ramuri de sport, identificarea de noi oportunitati de
integrare sociald a sportivilor dupd terminarea studiilor, sprijinirea activitatii
managerilor, stabilirea legaturilor de colaborare si sprijin cu National Governing
Bodies — Organismele Nationale (NGBs). .

4.2.1.2. STUDIU DE CAZ CANADA

La 20 octombrie 2016, Canadian University Sport (CSI) a anuntat ca isi va
schimba denumirea la U Sports, Insotitd de un nou logo si abordare sportiva a
Universitdtii Canadiene. Numele a fost ales in parte pentru a reprezenta mai bine
Canada ca natiune bilingvd cu un nume unic, spre deosebire de acronimele

4 http://www.inbrief.co.uk/#sports-law
Shttp://www.bucs.org.uk/page.asp?section=15372&sectionTitle=NGB-+and+Community+Partnerships
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separate. Noul nume si aspect sunt destinate, de asemenea, cresterii gradului de
comercializare a sportului din Canada prin intermediul marketingului.®

U Sports isi propune sa colaboreze eficient cu fanii sportului canadian
promovand povestile sportivilor sdi de succes printr-o noud abordare a social
media, precum $i un nou site web pentru a ,,crea o schimbare masiva in modul in

care canadienii vad sportul universitar in era digitala" .

Atlantic University Canada West
&Dﬁ ‘.._.._.._.._..._.._.._..__.__.. S ———— (C“l]
(AUS)

A

Sports
v
Ontario Reseau du sport
University Athletics etudiant du Quebec
(UUA) .‘..................................... S — (R.gEQ}

Figura 4.3 Structura Canadian University Sport (U Sports)
M., Popa, (2012), Teza doctorat, p.92

In prezent Canadian Interuniversity Sport (U Sports), coordoneazi
activitatea sportului universitar de performantd universitar a peste 12 000 de
studenti cu sprijinul a 550 de antrenori/profesori a peste 12 000 de studenti din 56
de universitati din Canada, grupate in cele 4 Asociatii Sportive Regionale, astfel
(Figura 4.3)":

e Atlantic University Sport.(AUS);

e Canada West .(CW);

e Ontario University Athletics (OUA);

e Reseau du sport etudiant du Quebec (RSEQ).

% https://en.wikipedia.org/wiki/U_Sports#2016_rebrand
7 http://pixdesign.tv/Genera/USPORTSAGM17EN/index.html?r=2
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Misiunea Canadian Interuniversity Sport (U Sports) este sd inspire studentii
sportivi pentru a atinge excelenta®.

,,Astazi formam noul maine,

Activitatea devine stralucire

Potentialul devine cinetic

Necunoscutul devine cunoscut.

Noi suntem noua generatie

Si jucam din inima

Fara frica, fara jumatati.

Inainte de finale

Inainte de noul capitol

Vom face cel mai mare joc al vietii noastre.”

Din perspectiva viziunii, U Sports este destinatia pe care o aleg cadrele
universitare si studentii sportivi pentru a accede la performanta sportiva de elita.

Valorile promovate prin U Sports sunt: experientd educationala si sportiva
de calitate, respect pentru autonomie in realizarea obiectivelor, integritate si fair
play, incredere si respect reciproc si echitate si egalitate in desfasurarea
competitiilor sportive universitare nationale i internationale.

Obiectivele continute 1n strategia de dezvoltare a U Sports vizeaza:
realizarea programelor sportive de calitate, posibilitatea de expunere a studentilor
sportivi si a antrenorilor pe plan national, acordarea de premii si distinctii, sustinere
financiara pentru studentii sportivi, asigurarea de resurse umane tehnice de calitate,
servicii sportive de calitate, diversificarea ramurilor de sport, s.a.

Institutiile care aplicd pentru a deveni un membru U Sports trebuie sa
indeplineasca urmatoarele conditii: sa fie membre active intr-o Asociatie Sportiva
Regionala, sa fie membre active In Asociatia Universitatilor si a Colegiilor din
Canada (AUCC), sd ofere studentilor posibilitatea de a concura in competitiile
sportive universitare la una sau mai multe ramuri de sport atat la masculin cat si la
feminine §i sd poatd plati taxele anuale stabilite de membrii din Adunarea
Generala.

Bugetul alocat U Sports de Guvernul federal pentru a sprijini participarea
cat mai multor echipe in Campionatul National Universitar si la Jocurile Mondiale
Universitare, crescut de la 1 milion de dolari in 1961, la 20 milioane dolari pana la
sfarsitul deceniului.

8 http://pixdesign.tv/General/ USPORTSAGM17EN/index.html?r=2
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Sub rezerva unor cerinte minime academice, universititile membre U
Sports ofera studentilor sportivi burse sportive, limitate de la o universitate la alta,
care nu pot depasi o suma maxima de scolarizare i nici valoarea taxelor obligatorii
pentru programul de studii. Universitatile canadiene beneficiazd de o baza
materiald sportiva adecvata de la piscine la terenuri de fotbal, fapt pentru care
universitatile canadiene au gazduit competitii sportive de prestigiu: Jocurile
Olimpice, Jocurile Mondiale Universitare — Edmonton 1983.

Pentru ca detin centre de mare performantd pentru pregatirea echipelor
sportive universitare nationale (National Team High Performance Centers), 16
universitati au site-uri, in timp ce doud universitati sunt cuprinse in centrul national
de excelenta pentru antrenori — National Coaching Centres of Excellence.

Cei mai mul{i antrenori/profesori din U Sports implicati in programele de
selectie si de pregatire ale echipelor sportive nationale, sunt certificati la cel mai
inalt nivel de NCCP, drept pentru care sunt considerati cei mai pregatiti din tara. O
altd preocupare se referd la interesul antrenorilor/profesorilor pentru dezvoltarea
individului ca student si ca sportiv.

In cadrul programelor de sport studentii sportivi canadieni beneficiaza de
cea mai buna asistentd medicala din tara, ei au acces direct la serviciile de refacere
sportiva si consiliere.

Prin intermediul Student Athlete Councils o serie de departamente de sport
implicd studentii sportivi in luarea deciziilor pentru: selectarea personalului de
instruire, dezvoltarea programelor de instruire, distribuirea resurselor materiale,
politica adoptata si organizarea si desfasurarea evenimentelor sportive.

4.2.1.3. STUDIU DE CAZ FRANTA

In Franta fenomenul sport este marcat de traditie si experientd in
organizare, dovada fiind existenta a 60 de discipline sportive, care se regasesc in
100 de campionate pentru elevi, 800 de campionate academice, 4000 de intélniri la
nivel de sporturi individuale, 20.000 de meciuri pentru echipe, 10 Campionate
Universitare Europene si 30 Campionate Universitare Mondiale. La aceste
competitii participd 109 000 de studenti si elevi din 720 asociatii sportive.’

Realitatea actuald din sportul francez, demonstreaza vointa celor implicati
in domeniu de a aborda noi provocari in ramuri de sport ca: squash, surfing si
biatlon, 1n afara ramurilor de sport incununate cu rezultate de prestigiu la nivel

% http://www.sport-u.com/index.php?page=qui-sommes-nous
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mondial cum sunt: fotbal, rugby, baschet, handbal, ciclism si scrimd, cea mai de
succes ramura de sport practicati, cu 39 de titluri olimpice.'’

Studiul anual realizat de Havas Sport&Entertainment, situeaza Franta pe
locul 5 ca natiune sportiva.'! In conformitate cu dispozitiile articolului L. 100-1 din
Codul de Sport francez, activitatile fizice §i sportive sunt o parte importantd a
educatiei, culturii si integrarii In viata sociala.

Acestea contribuie, In special, la lupta Tmpotriva abandonului scolar si la
reducerea inegalitatilor sociale, culturale si de sanatate. Promovarea si dezvoltarea
activitatilor fizice si sportive pentru toti, inclusiv pentru persoanele cu handicap,
sunt de interes general.

Organizarea, conducerea si finantarea sportului in Franta este consecinta
combinatiei bazatd pe competentele exercitate si interventiile efectuate, de catre
diferiti reprezentanti cu implicatii in domeniul sportului (articolul L. 100-2 din
Codul de Sport) cum sunt:'?

o | Ministerul Sportului (MS), prin federatiile sportive nationale pe ramuri
de sport, asociatiile si cluburile sportive scolare si universitare, ligile
profesioniste;

o  Comitete Regionale pentru tineret si sport, in numar de 22;

o Directii de Tineret si Sport, in numar de 5;

e Directia pentru ocuparea fortei de munca si coeziune sociald;

o  Structurile comerciale”.

In Franta, Federatia Sportului Scolar si Universitar (FF Sport U) reprezinti
singura federatie care reuneste elevii si studentii pentru practicarea activitatii
sportive intr-un cadru organizat pe diferite nivele, in structuri organizatorice cum
sunt: ,asociatiile sportive scolare si universitare, comitetele regionale i
departamentale ale sportului universitar §i federatiile nationale pe ramuri de
sport”. 13

Cadrul legal de reglementere a organizarii si promovarii sportului
universitar este delimitat prin: Codul de Sport, FF Sport U, ca structurd
organizatorica, Legea sportului si activitatilor fizice 84-610 din 16 iulie 1984 cu
modificarile si completarile ulterioare si Legea privind invatdmantul superior 84-52
din 26 ianuarie 1984, cu modificarile si completarile ulterioare.

10 http://fr.wikipedia.org/wiki/Code_du_sport_(France)

11 fr wikipedia.org/wiki/Sport_en_France

12 http://www.sports.gouv.fr/index/acteurs-du-sport/role-du-ministere/le-cadre-legal-et-reglementaire-
de

13 http://www.sport-u.com/cmsms/uploads/file/doc_2008/projet_federal.pdf
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Codul de Sport francez'* face parte din categoria de coduri specializate
continute in dreptul civil in care sunt reglementate sportul si activitatile fizice pe
baza legilor de sport in vigoare, fiind introduse si dispozitii cuprinse in Codul
Educatiei si Codul de Sanatate Publica.

Societatea sportivd poate functiona dacd se afla intr-una din cele trei
situatii legiferate prin articolul L 122-2 din codul de Sport, i anume:

e daca societatea sportiva este infiinfata ca societate cu rdaspundere limitata
— Sport Limited, avdand un singur asociat;

e daca societatea sportiva este infiinfatd ca societate anonimd, cu obiect de
activitate sportivd,

e daca societatea sportivad este infiintatd ca societate anonimd, cu obiect de
activitate sportul profesionist.

Consideram prevederile articolului L.321-1 din Codul de Sport de o
importantd semnificativa pentru derularea in siguranta a sportului si a activitagilor
sportive din Franta, respectiv obligativitatea asociatilor, societatilor si a federatiilor
sportive nationale de a fi asigurate in vederea acoperirii cheltuielilor de raspundere
civild a angajatilor, voluntarilor, arbitrilor si judecatorilor.

Structura organizatorici denumiti FF Sport U "“are ca scop ,,organizarea si
promovarea sportului scolar si universitar in rdndul studentilor din scoli,
universitagi i institutii de invatamadnt superior, pe baza unor acorduri speciale
incheiate cu sindicatele sportive scolare pentru elevii din clasele posterioare
bacalaureatului”. Atributiile FF Sport U deriva din continutul Proiectului Federal
emis in mai 2009:'°

e organizarea §i desfasurarea competitiilor sportive universitare prin
detinerea monopolului;

e decernarea premiilor sportului universitar: campion universitar al
Frangei, campion universitar al academiei sau a institutiei de invagamant superior;,

o facilitarea accesului studengilor sportivi la competitiile sportive
universitare pe plan international: Campionatele Mondiale, Jocurile Mondiale
Universitare, Campionatele Europene;

e promovarea dublei excelente prin imbinarea studiilor universitare cu
practicarea sportului universitar de performanta;,

14 http://www.legifrance.gouv.fi/affichCode.do
13 http://www.sport-u.com/cmsms/index.php?page=statutsT
16 http://www.sport-u.com/cmsms/uploads/file/doc_2008/projet_federal.pdf
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o facilitarea accesului la miscare la toate nivelurile de educatie universitara
pentru dezvoltarea personalitatii prin sport;

o intregirea nivelului educatiei civice prin sustinerea voluntariatului in
randul studentilor;

o dezvoltarea si consolidarea relatiilor de parteneriat, colaborare si sprijin
cu federatiile sportive nationale, europene (EUSA) si internationale (FISU)”.

Pentru diversificarea ofertei sportive, FF Sport U colaboreaza cu
reprezentan{i ai federatiilor nationale pe ramuri de sport in cadrul unor comisii
mixte active, atat la nivel national, cat si pe plan regional, sub forma comisiilor
regionale comune.

In sistemul sportului universitar francez, structurile sportive ale FF Sport U
cuprind asociatiile sportive si cluburile sportive universitare din institutiile de
invatdmant superior. Din punct de vedere organizatoric, in fiecare institutie de
invatdmant superior existd un comitet regional al sportului universitar constituit ca
o0 asociatie, sau dupa caz, exista mai multe comitete departamentale de sport.

Asociatiile sportive universitare si cluburile sportive universitare din cadrul
aceleiagi institutii de invatdimant superior sunt grupate in comitete regionale
sportive (CR Sport U).

La toate intrunirile CR Sport U, in cadrul comitetului director sunt prezenti
cu statutul de consultanti: rectorul institutului de invatamant superior, directorul
regional/departamental de sport si presedintele Comitetului Regional Olimpic si
sportiv.

Atributiile CR Sport U: asigura cadrul necesar de punere in aplicare a
strategiei FF Sport U la nivelul tuturor elementelor de structura si infrastructura
regionald, elaboreaza si sustine politica regionald in domeniul sportului
universitar, sprijind sau organizeazd dupa caz la cererea FF Sport U evenimente
sportive universitare la nivel national si international.

Formarea si perfectionarea resurselor umane tehnice este asigurati la
nivelul federatiilor nationale pe ramuri de sport in colaborare cu institutiile publice
nationale de formare profesionala (art.221-2 din Codul de Sport).

Programele de formare pentru ocupatii in activitéti fizice si sportive includ
instruirea in domeniul sportului pentru persoanele cu handicap (art.44 Decretul nr
86-495 din 14 martie 1986)."

Infiintarea unui centru de formare profesionala in cadrul unei asociatii sau
societati sportive este aprobatdi de autoritatea administrativi la propunerea

17 http://www.eps.ac-aix-marseille.fr/textes_creteil/asunss/14386d.html
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reprezentantilor federatiilor nationale pe ramuri de sport, dupa avizul dat de
comisia Nationald a Sportului de Performantd. Accesul la formare intr-un
asemenea centru este conditionat de incheierea unui acord intre beneficiar sau
reprezentantul legal al acestuia si asociatia/societatea sportiva respectiva.

Punerea in aplicare a unei politici rationale si echilibrate de planificare
regionald in sport, recensamantul complet al facilitatilor de sport, spatii si locuri de
practici (SER), infiintate sub Indrumarea Ministerului Sportului, permit
cunoagsterea detaliata a resurselor materiale sportive.

Datele SER'® actualizate zilnic, disponibile online si accesibile partilor
interesate, sunt un ,,instrument neprefuit pentru suportul decizional in ceea ce
priveste crearea sau renovarea de facilitati sportive”. De asemenea, redactarea
atlasului de echipamente si materiale sportive realizat de catre Ministerul francez al
Sportului in 2011, constituie primul inventar detaliat bazat pe o abordare cantitativa
a tuturor componentelor resuselor materiale existente.

Structura organizatoricd care opereaza gestionarea fondurilor de capital de
la guvernele locale si asociati este din 2006 Centrul National de Dezvoltare Pentru
Sport (NSDC).

Resursele financiare sunt asigurate din alocarea lunara a 10% din venitul
net repartizat FF Sport U. Activele mobile aflate la dispozitia FF Sport U sunt
dobandite fie din cuantumul pensiilor personale de stat, fie din valoarea actiunilor
investite ale unor societiti (conform O.G. din 2 niembrie 1945), sau din sume
provenite din titlurile de valoare emise de Banca Nationala a Frantei. Capitalul
mobil disponibil, sau achizitionarea de alte valori mobile, poate fi aprobat spre
utilizare de ministrul invatdmantului superior, in functie de obiectivele strategice
propuse de FF Sport U.

Resursele financiare ale federatiei sunt grupate in venituri ordinare si
venituri extraordinare.

Veniturile ordinare includ: contributiile incasate de la asociatiile sportive
afiliate, incasari din vanzarea de licenfe sportive, profituri incasate in urma
desfasurarii evenimentelor sportive organizate de FF Sport U, subventii acordate
de stat sau de alte organisme nationale, resurse financiare de alta natura cu
caracter anual §i permanent, titluri de valoare §i fonduri apartinand FF Sport U.

Cheltuielile ordinare sunt compuse din: salarii si indemnizatii ale
personalului FF Sport U, cheltuieli administrative si cheltuieli pentru dezvoltarea
sportului universitar.

18 http://www.sports.gouv.fr/index/acteurs-du-sport/role-du-ministere/le-cadre-legal-et-reglementaire-
de
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Veniturile extraordinare sunt alcatuite din: donatii, mosteniri, subventii cu
destinatie speciala si alte resurse.

Cheltuielile extraordinare sunt platite numai din veniturile extraordinare.

Controlul financiar se face conform legilor si a reglementarilor in vigoare
de catre: ministru de interne, ministrul educatiei nationale sau de ministrul
sportului.

Asociatile sportive universitare sunt infiintate prin Decretul nr.86-495 din
14 martie 1986'°. Pentru a putea functiona asociatiile sportive universitare trebuie
obligatoriu sa fie afiliate FF sport U.

4.2.2. ASPECTE ORGANIZATORICE ALE SPORTULUI
UNIVERSITAR PE PLAN NATIONAL

4.2.2.1. FEDERATIA SPORTULUI SCOLAR SI UNIVERSITAR

Conceptual, Federatia Sportului Scolar si Universitar este pe de o parte o
organizatie sportivd nationald, reprezentdnd o structurare de resurse umane §i
nonumane focusate pe indeplinirea unor finalitati previzionate, iar pe de altd parte
este si o institutie, respectiv, o activitate sociala structurata printr-un set de norme.

FSSU urmareste cu prioritate cautarea dar mai ales afirmarea talentelor,
mai ales pe planul activitdtilor competitionale sportive, atat la nivel national, cat si
la nivel international. De asemenea, promoveaza prin actiunile sale practicarea
exercitiilor fizice, a activitatilor sportive, ca un drept al omului, integrate in
educatia generala si permanenta.

Potrivit Regulamentului de organizare si functionare H.C.1201/30.11.2011,
Federatia Sportului Scolar si Universitar (FSSU), este organ de specialitate al
administratiei publice centrale, cu personalitate juridica, care are drept scop
asigurarea cadrului necesar, organizarii, functiondrii si dezvoltarii performante a
sportului scolar si universitar la nivelul tuturor elementelor sale de structura si
infrastructurd. Norma juridicd amintitd reglementeaza (art.4, alin.(1), lit.a-z,
alin.(2) si alin. (3)) atributiile principale ale FSSU, dintre care, din perspectiva
lucrarii noastre retinem urmitoarele:*°

a) elaboreazd si sustine strategia organizarii §i dezvoltarii activitafii
sportive gcolare si universitare §i reprezintd interesele MECTS in raport cu
federatiile sportive nationale;

19 http://www.eps.ac-aix-marseille.fr/textes_creteil/asunss/14386d.html
20 http://www.fssu.ro/wp-content/uploads/2016/10/Regulamentul-din-30.11.201 1-de-organizare-si-
functionare-a-Federatiei-Sportului-Scolar-si-Universitar.pdf
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b) propune MECTS politici publice in domeniul sportului gcolar si
universitar;

C) initiaza si propune MECTS proiecte de acte normative in domeniul
sportului scolar si universitar;

d) initiaza si organizeaza programe i actiuni de atragere a elevilor si
studentilor la practicarea sportului;

€) inifiazd actiuni de promovare a sportului, componentd a educatiei
generale §i permanente;

f) coordoneaza, supravegheaza si controleaza din punct de vedere
metodologic structurile sportive gcolare i universitare;

0) coordoneaza competitiile sportive desfasurate in unitdtile §i institutiile
de invatamdnt, organizate de asociatiile sportive gcolare si universitare;

h) elaboreaza, in colaborare cu federatiile sportive nationale, calendarul
competitiilor scolare §i universitare pe ramura de sport;

i) sprijind sau organizeazd, dupd caz, competitiile sportive scolare gi
universitare la nivel local, zonal si national in colaborare cu inspectoratele scolare
si institutiile de invagamant superior;

J) sprijing, in limitele sale de competentd, participarea sportivilor
legitimati la structurile sportive scolare si universitare in competitiile nationale
oficiale pe ramurd de sport;

K) asigurd reprezentarea Romdniei la competitiile oficiale organizate sub
egida federatiilor internationale ale sportului gcolar §i universitar, federatii la
care este afiliata, colabordnd in acest sens cu federatiile sportive nationale;

I) propune spre aprobare MECTS structura anuald a alocatiilor de la
bugetul de stat;

m) repartizeazd bugetul pentru: activitatea proprie §i premierea
performantelor deosebite obtinute la competitiile sportive internationale oficiale
scolare §i universitare;

N) exercitd indrumarea, supravegherea si controlul, pe linie metodologica
a activitatii sportive, asupra activitatii cluburilor sportive scolare §i universitare;

0) colaboreazd cu Autoritatea Nationald pentru Sport si Tineret in vederea
elaborarii si sustinerii strategiei generale a organizarii si dezvoltarii activitatii
sportive din Romdnia.

p) colaboreaza cu organele administratiei publice centrale §i locale cu
atributii in domeniul sportului, cu institutiile de cercetare si cu unitdfile sanitare
de specialitate pentru susginerea sportului pentru toti si de performantd in unitdtile
si institutiile de invagamadnt, pentru asigurarea unei eficienfe sporite pe linia
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supravegherii si controlului, a formarii si perfectionarii specialistilor din domeniul
sportului, pentru corelarea finantarii activitatii sportive, prevenirea violenfei in
sport si combaterea dopajului in activitatea sportiva scolara si universitara;

Q) conlucreaza cu Comitetul Olimpic si Sportiv Romdn pentru pentru
promovarea valentelor educative ale olimpismului in activitatea sportiva scolara §i
universitard;

) avizeaza oportunitatea infiintarii centrelor nationale de excelentd
sportiva,

S) supravegheaza si controleazd respectarea de cdtre structurile sportive
scolare si universitare a dispozitiilor legale in vigoare si a prevederilor cuprinse in
regulamentele de organizare §i functionare ale acestora, in ceea ce priveste
activitatea sportiva,

t) organizeaza sau sprijind, potrivit legii, formarea, pregdtirea
profesionala si perfectionarea specialistilor din domeniul sportului, conlucrdnd in
acest scop cu institutiile si cu organismele de specialitate din tara si din
strdindatate;

U) sprijind organizarea §i promovarea cercetdrii stiinfifice si asistentei
medicale in domeniul sportiv;

V) promoveazd mdsurile de prevenire, control §i reprimare a folosirii
substantelor interzise si a metodelor neregulamentare, destinate sa mdreasca in
mod artificial capacitatea fizica a sportivilor sau sa modifice rezultatele
competitiilor;

W) organizeazd evenimente in vederea promovarii programelor de sport ;

X) adoptd masuri pentru prevenirea si combaterea violentei la
manifestarile sportive;

y) reprezinta interesele MECTS in diferite organe §i organisme sportive
internationale ale sportului scolar §i universitar ;

2) negociaza si incheie acorduri, intelegeri, protocoale si alte documente
de colaborare in domeniul sportului scolar si universitar cu organisme de
specialitate din tara si strainatate;

Q) organizeazd ,, Registrul national al performantei sportive”.

Resursele financiare ale Federatiei Sportului Scolar si Universitar provin din:

e alocatii de la bugetul de stat si din fondurile alocate de MECTS;

e subventii de la ANS si de la COSR;

e incasdri de la manifestdri sportive proprii, prestari servicii si depturi de
televiziune;

e sume provenite din transferul sportivilor elevi si studenti;
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e incasdri n conditiile legii provenite din taxe, contracte de sponsorizare,
reclamd §i publicitate sportiva precum si din alte contracte incheiate cu parteneri
romani sau straini;

e vanzarea de insemne ale Federatiei Sportului Scolar si Universitar si
materiale de specialitate;

e donatii In bani sau materiale sportive provenite de la persoane fizice sau
juridice roméne sau straine.

Analiza in structura organizatorici a FSSU, identificd relationarea cu
urmitoarele structuri organizatorice.?', cluburile sportive scolare, cluburile
sportive universitare, federatiile nationale pe ramuri de sport, comisiile judetene
ale Federatiei Sportului Scolar, institutiile de invagamant superior de stat/private,
Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului si Comitetului Olimpic
si Sportiv Romdn ™.

Aveam in Roménia (conform Raportului de Audit al Performantei
Sportive, Intocmit de Curtea de Conturi) In 2013, 417 structuri sportive persoane
juridice de drept public, din care®:

a) 276 de structuri/cluburi subordonate administratiei publice centrale, astfel:

* 48 1n subordinea M.T.S.;

* 220 in subordinea M.E.N.C.S. (70 Cluburi Sportive Scolare, 89 Licee cu
Program Sportiv, 35 Palate ale Copiilor/Cluburi Elevi, 29 Cluburi Sportive
Universitare);

* 8 in subordinea altor ministere.

b) 141 de structuri/cluburi subordonate administratiei publice locale;

c) 69 de structuri sportive societdti pe actiuni, persoane juridice;

d) 3 843 de structuri/cluburi sportive private.

In cadrul federatiilor sportive nationale in 2014 regisim 7314 structuri
sportive, 243 375 sportivi legitimati, 6861 antrenori, 5055 instructori si 8852
arbitri.”

2 www.old.edu.ro/fssu.htm.

22 http://politicisport.ro/sportul-in-romania-si-organizarea-sistemului/

2 file:///D:/1_3/Proiecte%20si%20activitate%20stiintifica%202007-
2017_%20%20ELA/Carte%20_2 2017/Materiale%20carte_2/Strategia-Sportului-Scolar-si-
Universitar-pentru-perioada-2016_2032.pdf
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4.3. ASPECTE COMUNE, ASPECTE DIFERITE

Tabelul 4.1 Aspecte comune si diferite privind organizarea sportului universitar pe plan national §i

international ( metoda comparativa Romania, Anglia, Canada si Franta)

Organizare si

Aspecte comune pe

functionare plan national si Aspecte diferite pe plan national si international
international
Particulare pe plan national:
- sportul universitar subordonat MECTS numai
printr-o structurd a administratiei pentru sport -
ANST;
- majoritatea structurilor sportive universitare sunt
infiintate separat de nstitutiilor de nvatamant
- existenta superior de profil/neprofil;
organigramet; - federatiile sportive nationale pe ramuri de sport
- derularea activitatii implicate partial in activitatea sportului universitar;
sportive in cluburi . . .
. . . Particulare pe plan international:
sportive universitare de . . .
i . - sportul universitar din Anglia si Canada este
stat si/sau private; .. LA
; ; administrat separat de sportul scolar prin céte o
y existenia sporaului structura organizatorica distincta;
Din punct de universitar de - activitatea sportiva universitard din Anglia de
vedere performanta si a

organizatoric si
functional

sportului pentru toti
practicat in mediul
universitar;

- existenta organismelor
nationale pe ramuri de
sport, respectiv
federatiile sportive
nationale;

- atributiile derivate din
legislatia in vigoare a
fiecarei tari;

desfasoara in universitati, grupate pe 12 regiuni;

- activitatea comisiilor cu atributii in dirijarea
C.S.U. de tip work-shop din Anglia este adaptata
ofertei educationale a universitatilor dupa nivelului
comunitatilor locale;

- activitatea sportiva universitara din Canada se
deruleaza in universitati grupate in 4 asociatii
regionale;

- federatiile nationale pe ramuri de sport sunt
implicate total in activitatea sportului universitar;

- in Franta, structurile organizatorice ale sportului
universitar in cadrul aceleiasi institutii de
invatamant superior sunt grupate in Comitete
Regionale Sportive sau Comitete Departamentale
de Sport;

- colaborarea FF Sport U cu federatiile nationale pe
ramuri de sport pentru diversificarea ofertei
sportive;
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Tabelul 4.1 (continuare)

Organizare si

Aspecte comune

functionare pe plan national si Aspecte diferite pe plan national si international
international
Particulare pe plan national:
- sunt cuprinsi in activitatea sportiva de performanta
studentii la Zi, Fr, masteranzi, si/sau doctoranzi;
- posibilitati limitate de bugetul alocat structurilor
sportive pentru perfectionarea resurselor umane
tehnice;
- diferente mari in continutul grilelor de promovare
- resursele umane profesionala intre universitatile de profil si a celor de
care asigura n?proﬁl; ) ) - )
. - in evaluarea structurilor sportive universitare disputa
functionarea A . n .
intre valoarea performantelor obtinute in ramurile de
sportului universitar | sport individuale si jocurile de echipa;
la nivel de - Salariile sunt mici, motivatia este inexistenta, ceea ce
q SN mai functioneaza se datoreaza strict pasiunii unor
sistem/institutional . . . .

o | oameni dedicati: astfel am putea caracteriza activitatea
provin din: studenti | sportiva din tara noastra. Conceptele gresite dupa care
la zi, profesori, lucram au ca rezultat oameni blazati, fara implicare si
antrenori, medici 1n1t1a.t1va siun s1stem.nefunc';1.ona1.

i psihologi Particulare pe plan international:

SDaHL pEeL O - sunt cuprinsi in activitatea sportiva de performanta
sportivi, numai studentii, masteranzi, si/sau doctoranzi la Zi;
kinetoterapeuti - implicarea in sistemul competitional universitar din

. Anglia a studentilor cu dizabilitati;
nutritionisti, s.a.; N . . . S0 .

- in Anglia, studentii sunt incurajati sa-si perfectioneze
Resurse - perfectionarea abilitatile prin participarea la programele de
umane resurselor umane voluntariat;

tehnice prin
participarea la
diferite manifestari
tematice, intruniri
ale organismelor
sportive de
specialitate,
autoperfectionare;

- resursele umane tehnice din Anglia, pregatesc
echipele reprezentative ale universitatilor pentru
participarea la finala Campionatului National
Universitar cu mandrie, pe baza de voluntariat, fara
castig financiar

- programele de sport canadiene se deruleaza cu
asistentd medicala sau paramedicala;

- studentii sportivi din Canada au acces direct la
serviciile de refacere sportiva si consiliere;

- prin departamentele de sport, studentii sunt implicati
in exprimarea opiniilor cu privire la elaborarea
programelor de studii;

- in Canada existenta centrelor de mare performanta
pentru pregdtirea echipelor nationale universitare;

- in Franta, obligativitatea prin Codul de Sport a
asociatilor, societatilor si a federatiilor sportive
nationale de a fi asigurate 1n vederea acoperirii
cheltuielilor de raspundere civila a angajatilor,
voluntarilor, arbitrilor si judecatorilor;

- in Franta programele de formare pentru ocupatii in
activitati fizice si sportive includ instruirea in domeniul
sportului pentru persoanele cu handicap;
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Tabelul 4.1 (continuare)

Organizare si
functionare

Aspecte comune
pe plan national si

Aspecte diferite pe plan national si international

international
- burse sportive si
academice; Particulare pe plan national:
- incasari de la - alocatii de la bugetul de stat si din fondurile alocate de
manifestari sportive | MECTS;
proprii, prestari - subventii de la ANST si de la COSR;
servicii si drepturi
de televiziune; Particulare pe plan international:
- sume provenite - in Canada sportul universitar este sprijinit financiar de
din transferul Guvernul Federal de la 1 milion de dolari in 1961 la
sportivilor elevi si peste 20 de milioane de dolari actual;
studenti; - existenta programului de sprijin financiar al
Resurse - incasari provenite | studentilor sportivi canadieni prin donatii din partea
financiare din taxe, contracte absolventilor, a parintilor sau a anumitor corporatii;
de sponsorizare, - premierea anuala a studentilor sportivi din Canada in
reclama si cadrul unui spectacol festiv cu peste 1000 de
publicitate sportiva | participanti,
precum si din - activele mobile ale FF Sport U: cuantumul pensiilor
contracte de personale de stat, valoarea actiunilor investite ale unor
parteneriate; societdti, sume provenite din titluri de valoare emise de
- donatii in bani sau | Banca Nationala a Frantei;
materiale sportive
de la persoane
fizice sau juridice;
Particulare pe plan national:
- accesul limitat sau contra cost pe bazele materiale
sportive insuficiente;
- infrastuctura din sistemul national pentru educatie
fizica si sport este in proportie de 75% la nivelul anilor
1980;
Particulare pe plan international:
- infiintarea in 201 1de catre Ministerul Sportului
francez a atlasului de echipamente si materiale sportive;
Resurse - membrii afiliati la BUCS dispun pe teritoriul Angliei,
materiale de o bazad materiala sportivd in valoare de 20 de

miliarde de lire sterline, care include: 145 de séli de
fitness, 541 terenuri de tenis de cAmp si 139 de sili de
sport;

- in urma desfasurarii Campionatelor Nationale British
Universities Colleges and Sport in 2010, impactul
economic generat s-a materializat in suma de 589.000
de lire sterline, iar impactul mass-media, a inregistrat
suma de 190.000 de lire sterline;

- calitatea bazei materiale din universitatile candiene a
permis organizarea competitiilor sportive de prestigiu
J.OsiJM;
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Tabelul 4.1 (continuare)

Organizare si
functionare

Aspecte comune pe
plan national si
international

Aspecte diferite pe plan national si international

Din punct de
vedere al
strategiilor de
dezvoltare

Obiective comune:

- perfectionarea
antrenorilor si a
profesorilor;

- sustinerea $i
dezvoltarea
voluntariatului;

- promovarea dublei
excelente prin
imbinarea studiilor
universitare cu
practicarea sportului
universitar de
performanta;

- atragerea de investitii
interne;

- identificarea de noi
oportunitati pentru
sport si migcare;

- extinderea retelelor de
comunicare
organizationala;

- imbunatatirea
relatiilor cu institutiile
de invatamant superior;
- identificarea de noi
oportunitati de integrare
sociala a sportivilor,
dupa terminarea
studiilor;

- sprijinirea
managerilor cluburilor
sportive universitare;

- imbunatatirea
performantelor;

- implementarea pe
piata muncii a cat mai
multor studenti

absolventi;
Lupta impotriva
abandonului scolar si

reducerea inegalitatilor
sociale, culturale si de
sanatate;

Obiective particulare pe plan national:

- strategiile de dezvoltare ale sportului universitar
sunt desprinse din strategia generala de dezvoltarea
a sportului din cadrul Sistemului National de
educatie Fizica si Sport;

- reforma institutionala si juridica in domeniul
sportului;

- elaborarea si implementarea unui sistem eficient
de selectie, monitorizare §i promovare in cariera
sportiva;

- asigurarea resurselor necesare transformarii
sportului de performanta intr-un mecanism

functional,

Obiective particulare pe plan international:

- in Anglia, strategiile de dezvoltarea ale sportului
universitar sunt elaborate pe baza recunoasterii
impactului sportului prin trei teme, $i anume:
participare, performanta si competitie;

- accent pe rolul sportului in cresterea prestigiului
universitatilor de profil, si a celor de neprofil;

- in Canada, strategiile de dezvoltare sunt elaborate
in functie de misiunea, viziunea si valorile
promovate de Canadian Interuniversity Sport (CIS)
raportate la evolutia sportului universitar pe plan
international;

- in Canada, participarea obligatorie a studentilor
sportivi la Programul Educational Anti-Drog si
Control Doping;
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Abordarea problematicii sportului universitar in viziune multiculturala este
o necesitate In vederea transferului de informatii de management prin toate filierele
posibile, tinind cont de urmaitoarele premise (Nicolescu, O., 2001%*, Burdus, E.,
2004)*: , premisa aborddrii sistemice care sd identifice solutiondri practice pe
baza determinarilor de natura economica, sociala, politica si tehnologica, premisa
considerarii dinamismului sistemelor de management, premisa alegerii celor mai
eficiente mijloace intr-un context situational, premisa cd transferul de how-know
managerial este mai rapid aplicabil decdt imbunatatirea tehnologica si premisa
interrelationarii eficiente intre factorii sociali, culturali si de mediu”.

Incercarea de extrapolare a elementelor managementului comparat la
specificul activitatii sportului universitar, precum si compararea caracteristicilor
organizatorice particulare unor tari In care regasim elemente transferabile si/sau
comparabile considerate importante pentru investigatie, pot conduce la imbogatirea
cunoasterii stiintifice.

In afara de Roménia, sintezele studiului fac referiri la tiri in care
organizarea sportului universitar contine elemente transferabile, cum sunt Anglia
din grupul tarilor anglofone, Franta din grupul tarilor francofone, dar si Canada,
din America de Nord. (Tabelul 4.1)

4.4. CONCLUZII
Studiul comparativ privind organizarea sportului universitar pe plan
international si national evidentiaza urmitoarele aspecte:

v' sportul universitar este in primul rand o activitate care genereaza o serie de
efecte: sandtate, stare de bine, formarea personalitatii, socializare, performanta, s.a.
in acelasi timp, sportul universitar genereazi o industrie in legiturd cu produsele
utilizate care se vand foarte bine, deoarece imaginea sportului amplificd si
imaginea altor produse, de asemenea este un fenomen social care creeaza locuri de
munca $i are un aport semnificativ in PIB (produsul intern brut);

v" in Romania, sportul universitar este organizat si condus impreund cu
sportul scolar de o singurd structura organizatorica, Federatia Sportului Scolar si
Universitar (FSSU). Activitatea sportului universitar se deruleaza prin structurile
sportive universitare, care functioneaza separat de structurile organizatorice din
institutiile de Invatamant superior de profil, si a celor de neprofil;

2 Nicolescu, O., (2001) — Sistemul informational managerial al organizatiei, Editura Economica,
Bucuresti
25 Burdus, E., (2004) — Management comparat international, editia a Il-a, Editura Economica,
Bucuresti
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v in Franta, Federatia Sportului Scolar si Universitar (FF Sport U) reuneste
elevii si studentii pentru practicarea activitatii sportive intr-un cadru organizat pe
diferite nivele, in structuri organizatorice cum sunt: asociatiile sportive scolare si
universitare, comitetele regionale si departamentale ale sportului universitar si
federatiile nationale pe ramuri de sport;

v' in Anglia tot o singurd structurd organizatoricd, British Universities
Colleges and Sport (BUCS), organizeazd si conduce activitatea sportiva
universitara din colegii i universitafi, impartite pe 12 regiuni geografice;

v" in Canada, tot o singurd structurd organizatorica U Sports coordoneaza
activitatea sportului universitar grupatd in 4 Asociatii Sportive Regionale;

v' referitor la componenta resurselor umane tehnice care activeaza in sportul
universitar am remarcat In tarile studiate asemdnarea mediilor din care provin
acestia si a criteriilor de selectie aplicate pentru recrutarea lor;

v in comparatie cu Romania, apar diferentieri in privinta facilitatilor acordate

v' formarea si perfectionarea resurselor umane tehnice in Franta este
asiguratd la nivelul federatiilor nationale pe ramuri de sport in colaborare cu
institutiile publice nationale de formare profesionala (art.221-2 din Codul de Sport
francez);

v’ statutul de antrenor specializat intr-o ramura de sport presupune in Anglia
periodic un control adecvat din punct de vedere civic de cetdtean fara cazier, si din
punct de vedere al specificului ramurii de sport pentru care opteaza;

v’ standardul de coaching in Canada este in continud crestere, fapt reflectat
prin existenta de centre de mare performanta pentru pregitirea echipelor sportive
universitare nationale (National Team High Performance Centers),16 universitati
au site-uri, In timp ce doud universitati sunt cuprinse in centrul national de
excelentd pentru antrenori — National Coaching Centres of Excellence;

v un aspect important in sportul universitar din Anglia, Franta si Canada il
reprezintd promovarea voluntariatului atat in radndul studentilor, cat si in randul
cadrelor didactice, lucru care este benefic cresterii motivatiei pentru participarea la
migcare sub diferite forme §i care diminueazad cheltuielie pentru pregatirea,
organizarea si desfasurarea competitiilor sportive universitare de orice nivel;

v in comparatie cu tarile studiate, in Romania infrastuctura din sistemul
national pentru educatie fizica si sport este in proportie de 75% una de nivelul
anilor 1980;
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v’ interesante sunt si reperele despre criteriile de elaborare ale strategiilor de
dezvoltare ale sportului universitar 1n tarile studiate:

- in Anglia strategiile de dezvoltarea ale sportului universitar sunt elaborate
pe baza recunoasterii impactului sportului prin trei teme: participare, performanta
si competitie;

- in Canada strategiile de dezvoltare sunt elaborate in functie de misiunea,
viziunea si valorile promovate de U Sports;

- In Franta si Romania strategiile de dezvoltare ale sportului universitar
sunt comune cu cele cuprinse 1n strategia generald de dezvoltarea a educatiei fizice
si sportului pe plan national.

v Comitetul International Olimpic (CIO), Organizatia Natiunilor Unite
(ONU), Organizatia Natiunilor Unite pentru Educatie, Stiintd si Culturad
(UNESCO) si Consiliul Europei adoptd o pozitie ferma in privinta implicarii in
multe tari a politicii In organizarea si functionarea sportului, mentionand ca singura
modalitate prin care sportul poate continua sa functioneze apolitic, este varianta ca
structurile organizatorice sportive sa fie total independente de guvernul {arii in care
activeaza
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CAPITOLUL 5

STUDIU COMPARATIV PRIVIND ORGANIZAREA
SISTEMULUI COMPETITIONAL AL SPORTULUI
UNIVERSITAR PE PLAN INTERNATIONAL SI
NATIONAL

5.1. SISTEMUL COMPETITIONAL AL SPORTULUI
UNIVERSITAR PE PLAN INTERNATIONAL
Pe plan international sistemul competifional al sportului universitar este
organizat de FISU in colaborare cu cele cinci Asociatii Sportive Universitare
Continentale. Competitiile universitare desfasurate la nivel international sunt:

5.1.1. UNIVERSIADA DE VARA

Competitia sportivd Universiada, a doua ca importantd dupa Jocurile
Olimpice, reprezinta deopotrivd o manifestare sportivd universitard internationala
si un festival cultural, organizat din doi in doi ani impari in diferite orage ale lumii.

Admitand motto-ul ,,excelentei in minte si corp"”, Universiada de vard
incorporeaza aspecte educationale si culturale in 12 zile de concursuri sportive,
permitdnd studentilor din intreaga lume sd sarbatoreascd orasul gazdd intr-un
adevdrat spirit de prietenie si sportivitate. Singurul eveniment multi-sport de vara
din lume care conecteaza studentii la nivel academic si sporiv in cadrul a 14 ramuri
de sport obligatorii si pana la 3 ramuri de sport optionale. O caracteristica
importanta o reprezinta faptul ca voluntarii si participantii sunt studenti, in general
de aceeasi varstd. Evenimentul este difuzat in zilele noastre de mai mult de 100 de
canale TV.

Universiada de vara a debutat in 1959 la Torino cu intrecerea unui numar
de 985 de participanti, apoi numarul participantilor a crescut in 1999 la Palma de
Mallorca, Spania la 4034 studenti-sportivi din peste 112 de tari, cel mai mare
numar fiind inregistrat in 2011 la Shenzhen, cand au concurat 13 500 de
participanti din 149 de tari.'

I www.fisu.net/en/Statistics
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Dinamica numadrului ramurilor de sport, a tarilor participante si a
numarului de participanti este prezentata cu ajutorul Figurilor 5.1,5.2 51 5.3.

Universiada de vari - dinamica nr. ramurilor de
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Figura 5.1 Dinamica nr. ramurilor de sport la editiile Universiadei de vara 1961-2017
(www.fisu.net/en/Statistics)
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Figura 5.2 Dinamica nr. de tari participante la
Universiada de vara 1959-2017 (www.fisu.net/en/Statistics)
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Universiada de vara - dinamica nr. de participanti
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Figura 5.3 Dinamica nr. total de participanti/editie la Universiada de vara 1959-2017
(www.fisu.net/en/Statistics)

5.1.2. UNIVERSIADA DE IARNA

Succes a avut §i competitia sportiva universitarad internationala Universiada
de iarnd. Statisticile aratd ca in anul 1958 in cadrul saptdmanii sportive de la Zell
am See, Austria, la Intrecerile sportive au participat 98 de studenti sportivi, in anul
2001 la Zakopane, Polonia, au concurat 1007 participanti din 41 tari, in 2009 la
Universiada de Iarna de la Harbin, China, au participat 2831 studenti sportivi din
44 tari, iar in 2011 la Universiada de Iarna de la Erzurum,Turcia au concurat 1880
studenti sportivi, din 57 tari.”.

Evenimentul, difuzat de mai mult de 100 de canale TV 1in jurul lumii pe
parcursul a 11 zile deruleaza competitii la 8 ramuri de sport obligatorii si pana la 3
ramuri de sport optionale, la care sunt prezenti intre 1500-300 de voluntari, alaturi
de peste 2500 de sportivi din peste 50 de tari.

Pentru conturarea imaginii acestui eveniment, se prezintd dinamica
numdarului de tari participante si dinamica numarului total al participantilor la
editiile Universiadei de iarna in perioada 1983-2017. (Figurile 5.4 si 5.5)

2 www.fisu.net/en/Statistics
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Universiada de iarna - dinamica nr. de tari
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Figura 5.4 Dinamica nr.tari participante la Universiada de iarna 1975-
2017(www.fisu.net/en/Statistics)
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5.1.3. CAMPIONATELE MONDIALE UNIVERSITARE

Campionatele Mondiale Universitare reprezinta laboratoarele FISU, poarta
de acces catre experimentarea si implementarea de programe sportive noi. Astfel,
integrarea unuei ramuri de sport intr-un eveniment FISU se face prin programul
World University Championships, urmand o proceduri specifica.’

In 2012, netballul este pentru prima dati inclus in programul FISU ca
ramura sportiva, oferind jucatorilor de top posibilitatea de a participa la un turneu
mondial. Avand 1n vedere ca WUC au loc la fiecare doi ani, FISU poate evalua
popularitatea si evolutia ramurilor de sport si poate contribui la dezvoltarea unor
bune practici. De exemplu, din 2012, FISU este un partener cheie al Federatiei
Internationale de Baschet (FIBA) in dezvoltarea si promovarea unei noi ramuri de
sport: baschet 3x3.

Dupa ce o ramura de sport a fost inclusd Tn mod constant in programul
World University Championships, acesta poate deveni parte a programului
Universiadei. Acest proces permite FISU sa evalueze interesul asociatiilor membre
in ramurile de sport, cum a fost cazul judo-ului, tenisului de masa si, mai recent,
tackwondo-ului.

Programul Campionatelor Universitare Mondiale poate fi schimbat si
include in prezent 37 de ramuri de sport din urmatoarele categorii: ramuri de sport
individuale / de echipa, ramuri de sport interioare / exterioare, ramuri de sport de
lupta, ramuri de sporturi de minte si ramuri de sport de vara/iarna.

In afara celor trei evenimente importante, FISU aproba si sprijina
organizarea si desfdsurarea la scard mai redusd si a altor manifestari sportive
universitare internationale, cum sunt:

a) World University League, organizata incepand cu 2015 la ramurile de
sport baschet 3x3, rugby 7 si fotbal, ca urmare a maximizarii de catre FISU a
potentialului miscrii sportive universitare.*

b) Sell Student Games®, cea mai mare manifestare sportivd universitard
anuald din tarile baltice. Aceastd manifestare sportivda incepe in 1923, dupa
stabilirea unui acord extins de cooperare la nivelul organizatiilor studentesti din
Finlanda, Estonia, Letonia si Lituania, care a condus la primul concurs regional
pentru studenti pentru studentii din tdrile respective din Tartu, Estonia.
Concursurile au durat pana in 1940, cand ultimele jocuri de iarnd au avut loc
inainte ca legaturile dintre statele baltice sa fie intrerupte de cel de-al doilea razboi

3 http://www.fisu.net/events/world-university-championships
4 http://www.fisu.net/events/world-university-leagues
3 http://www.sell-studentgames.com/201 1/index.php?Ing=eng&categoryid=43
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mondial. In aceastd perioadd au fost organizate separat jocuri de vard, jocuri de
iarnd si turnee de sah. Dupa ce tarile baltice au devenit din nou independente,
traditia concurentei a fost restauratd intr-o intdlnire din aprilie 1997, iar jocurile
SELL au fost organizate Tn 1998 in Tartu. Concursul a fost deschis tuturor
studentilor din intreaga lume de atunci.’®

In 2017 la editia 33 de la Riga, Latvia, s-au intrecut la 15 ramuri de sport
13 tari cu peste 1500 de studenti din 65 de universitati.

¢) Master'U BNP Paribas, turneul international de tenis de camp, creat in
2006 de catre Federatia Francezd de Sport, Federatia Francezd de Tenis, in
parteneriat cu BNP Paribas, se vrea o referinti in lumea tenisului universitar.’

Formula sa originala, un fel de mixt intre Cupa Fed si Cupa Davis, permite
adunarea a 3 jucitori si 3 jucitoare in cadrul aceleiasi echipe pentru o confruntare
in 7 meciuri: 2 meciuri la feminun, 2 meciuri la masculin, 1 meci dublu feminin, 1
meci dublu masculin si 1 meci dublu mixt, decisiv in cazul egalitatii la sfarsitul
primelor 6 meciuri.

Dupa doua editii la Colombes, langa Paris, cu participarea a sase natiuni,
Master' U BNP Paribas a trecut o etapa importanta in Poitiers 2008 si 2009, cu bun
venit celor 8 echipe nationale si sosirea echipelor Statelor Unite ale Americii si a
echipelor nationale din China. Astfel, organizatorii oferd o dimensiune
internationala acestui eveniment, cu obiectivul este de a continua sd primeasca noi
natiuni in vederea dezvoltirii tenisului de cAmp universitar. In anul 2017 va avea
loc editia a 12-a.

5.2. ASPECTE PARTICULARIZATE ALE SISTEMULUI
COMPETITIONAL AL SPORTULUI UNIVERSITAR PE
PLAN INTERNATIONL
5.2.1. ASPECTE ORGANIZATORICE ALE SISTEMULUI
COMPETITIONAL AL SPORTULUI UNIVERSITAR iN
ANGLIA
BUCS organizeaza anual peste 50 de campionatelor sportive universitare,
in care participd 2,3 milioane de studenti din universitati si colegii. In sezonul
competitional 2009-2010, in cadrul a 16 ligi sportive au concurat peste 4000 de
echipe.

% https://en.wikipedia.org/wiki/SELL_Student Games
7 http://www.master-u-bnpparibas.com/index.php/en/genesis/
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Motivatia pentru participarea la sport a studentilor din universitafi si
colegii este impresionanti, fiind evidentiatd prin urmitoarele aspecte:®

+ , ,unul din patru studenti participa sistematic la o activitate fizicd,

= BUCS ofera studentilor posibilitatea de a practica miscarea in 50 de
ramuri de sport;

+ 41% din componenta echipelor sportive universitare sunt femei;

L in campusurile universitdatilor isi desfasoard activitatea 4000 de echipe
sportive, cu cea mai mare participare in ramurile de sport: rugby, fotbal si hockey,

+« constant peste 100.000 de studenti concureaza anual in 150 de competitii
sportive universitare, ligi sportive §i alte evenimente organizate de BUCS;

£ comparativ cu 21% din populatia comunitatilor locale, 36% din populatia
studentilor este activa fizic;

+ 58% dintre sportivii echipei reprezentative a Angliei, care au concurat in
cadrul Jocurilor Olimpice din 2008 la Beijing au provenit din universitati si
colegii;

£ 67% dintre utilizatorii bazelor materiale sportive ale universitatilor
sunt studenti, 26% fac parte din populatia comunitatii locale, si 8% din utilizatorii
bazelor materiale sportive ale universitatilor apartin staff-ului”.

Calendarul competitional al British Universities and Colleges Sport
(BUCS)’ include competitii sportive universitare, structurate astfel:

a) campionate nationale individuale, organizate pe 12 ramuri de sport
clasice si 20 de ramuri de sport aditionale;

b) campionate nationale pe echipe, desfigsurate cu maxim 16
echipe/ramura de sport, la 8 ramuri de sport clasice si 17 ramuri de sport aditionale,
cu exceptia ramurilor de sport volei si tenis de masa feminin;

¢) campionatele tip Liga, care se desfasoara la 9 ramuri de sport clasice i 6
ramuri de sport aditionale.

Prin programele sale de sport universitar, BUCS oferd oportunitati si
pentru studentii cu dizabilitdti, pentru practicarea urmatoarelor ramuri de sport:

- Inot — campionat de cursa lunga si campionat de cursa scurta;

- atletism — 1n colaborare cu UK Atletics, in cadrul unor probe din
atletism, studentii cu dizabilitati pot concura cu studentii fard dizabilitati;

- tenis de masa — ramura de sport cu putine solicitari;

- tir cu arcul — ramurd de sport la care se desfidsoard campionate
sportive universitare indoor si outdoor.

8 http://en.wikipedia.org/wiki/British_Universities and Colleges Sport
° HThttp://c1593.r93.cf3.rackcdn.com/General Regs 1.pdfTH
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Ramurile de sport practicate sub egida BUCS de studentii cu dizabilitati,
sunt validate de National Governing Body (britanic sau international), iar
regulamentele sunt adaptate in functie de gradul handicapului, pe sexe. De
asemenea, existd o decizie institutionald In privinta introducerii cel putin a unui
student cu dizabilitati in echipa sportiva reprezentativa a universitatii.

5.2.2. ASPECTE ORGANIZATORICE ALE SISTEMULUI
COMPETITIONAL AL SPORTULUI UNIVERSITAR iN
CANADA
Pe plan national'’, in fiecare an, incepand din septembrie pani in martie,
peste 12.000 de studenti sportivi din universitatile canadiene afiliate celor patru
Asociatii Sportive Universitare Regionale, participa in cadrul a 12 ramuri de sport
la aproape 3000 de evenimente sportive. Acest lant de evenimente sportive
culmineaza cu disputarea titlului de Campion National Universitar pe ramuri de
sport, individual si pe echipe, separat masculin si feminin.

5.2.3. ASPECTE ORGANIZATORICE ALE SISTEMULUI
COMPETITIONAL AL SPORTULUI UNIVERSITAR iN
FRANTA
Sistemul competitional al sportului universitar din Franta elaborat in cadrul
FF Sport U este structurat pe mai multe tipuri de competitii: Campionat national
pentru ramuri de sport individuale, Campionat national pentru ramuri de sport
colective, Cupa Frantei si alte tipuri de competitii.
Campionatul national pentru ramurile de sport colective se deruleaza pe
nivele de performanti, astfel:'!

e Nationala I de elitd, unde concureaza intre 8-24 de echipe in baza
rezultatelor obtinute In sezoanele precedente; finala se disputd intre 4 echipe la
fotbal si rugby si 6 echipe la handbal, baschet si volei,

e Nationala II, cu participarea a 16 echipe dupd cotele de participare
stabilite
anual; in finala intrd 4 echipe la rugby si fotbal si 8 echipe la la handbal, baschet si
volei;

e Campionatul Scoala de nivel III, unde se intrec 16 echipe; finala se disputa
cu 4 echipe la rugby si fotbal si 8 echipe la la handbal, baschet si volei;

10 http://english.cis-sic.ca/information/about_cis/programs-services
' http://www.sport-u.com/cmsms/uploads/file/dp_2011/SPORTS_CO_2012.pdf
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e Campionate promotionale, desfasurate in functie de inscrierea la ramurile
de sport modificate: volei, rugby sau baschet 3x3, 4x4, s.a.
Referitor la ramurile de sport individuale, fiecare asociatie sportiva
universitard poate participa la campionatul national universitar in peste 32 de
ramuri de sport, individual sau cu maxim 2 echipe pe fiecare nivel de competitie."

5.2.4. ASPECTE ORGANIZATORICE ALE SISTEMULUI
COMPETITIONAL AL SPORTULUI UNIVERSITAR PE
PLAN NATIONAL

Calendarul competitional universitar este alcatuit de catre presedintele
Federatiei Sportului Scolar si Universitar, 1n colaborare cu reprezentantii
federatiilor de specialitate pe ramurile de sport la care se desfidsoard competitii
sportive la nivel universitar.

In anul 2015 conducerea Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice , la
propunerea FSSU a aprobat organizarea si desfasurarea finalelor nationale ale
campionatelor universitare la un numar de 18 ramuri de sport, conform
calendarului sportiv.

Competitiile din calendarul competitional universitar se desfasoard anual
pe parcursul intregului an universitar, separat masculin si feminin, dupa urmatoarea
structura: etapa pe universitate, etapa — centru universitate si etapa finala.

5.3. CONCLUZII
Studiul si analiza sistemelor competitionale pe plan national si
international au permis concluzionarea aspectelor urmatoare:

v pe plan international sistemul competitional universitar organizat de FISU
in colaborare cu cele cinci Asociatii Sportive Universitare Continentale, cuprinde
competitii de vard si de iarnd, organizate pe ramuri de sport individuale si
colective, olimpice si neolimpice; In sprijinul acestei afirmatii, din analiza statistica
a celor 29 de editii ale Universiadei de vara studiate, se subliniaza urmatoarele
aspecte: numarul de tari participante a crescut de la 45 in 1959 la 170 de tari, in
2007; numarul de participanti a evoluat de la 713 in 1963, la 13500 in 2011;
numarul de ramuri de sport s-a marit de la 4 in 1989, la 25 in 2011.

v' in afara celor trei evenimente importante, FISU aproba si sprijind
organizarea si desfisurarea la scard mai redusd si a altor manifestari sportive
universitare internationale, cum sunt: World University League, organizatd

12 http://www.sport-u.com/cmsms/uploads/file/dp_2011/SPORTS_IND 2012.pdf
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incepand cu 2015 la ramurile de sport baschet 3x3, rugby 7 si fotbal, Sell Student
Games, cea mai mare manifestare sportivd universitard anuala din tarile baltice,
ajunsd 1n 2017 la editia 33; Master U BNP Paribas, turneul international de tenis
de camp organizat de Federatia Sportului Universitar din Franta. In anul 2011 a
avut loc editia a 6-a, unde s-au iIntrecut 8 tari si Infernational Regatta, cea mai
mare competitie universitard de canotaj din Franta. Editia 28 din 2010 s-a derulat
cu 11 delegatii internationale si 16 delegatii nationale.

v’ calendarele competitionale ale sportului universitar din Anglia, Franta
si Canada disponibile si actualizate permanent pe sit-urile organismele nationale de
specialitate, sunt elaborate si realizate cu colaborarea si sprijinul federatiilor
nationale pe ramuri de sport;

v' competitiile universitare din tarile studiate sunt structurate pe niveluri
performantiale 1n functie de calendarul FISU, in vederea pregatirii corespunzatoare
pentru participarea cu eficienta si eficacitate la competitiile universitare pe plan
international si ob{inerea rezultatelor previzionate;

v’ printr-o decizie institutionald in Anglia, in metodologia de alcituire a
echipelor reprezentative ale universitatilor, este mentionata obligatia de introducere
a cel putin unui student sportiv cu dizabilititi in componenta echipelor
reprezentative;

v" in calendarele competitionale pe ramuri de sport editate de federatiile
nationale din Romania sunt mentionate numai competitiile sportive universitare
internationale: Jocurile Mondiale Universitare si/sau Campionatele Mondiale
Universitare;

Din analiza privind derularea competitiilor din calendarul national
universitar 2016 se constatd urmitoarele'’:

= cele 29 de cluburi sportive universitare au participat la intreceri in cadrul a
20 de Campionate Nationale Universitare la 14 ramuri de sport;

» numarul redus de participanti la anumite ramuri de sport care genereaza
anularea etapei pe centru universitar;

= activitatea sportiva de performantd a studentilor pe ramuri de sport nu este
sprijinitd financiar de la bugetul Federatiei Sportului Scolar si Universitar, ci se
deruleaza prin structurile sportive din care provin studentii sportivi, adica: cluburile
sportive universitare si cluburile sportive municipale, de stat sau private;

= desfagurarea competitiilor sportive universitare are loc pe bazele sportive
din 13 institutii de invatdmant superior, dintre care 3 apartin institutiilor de

13 http://www.fssu.ro/ro/su-anul-2016/
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invatdmant superior de profil de stat, 2 institutii de invatdmant superior private, iar
8 sunt institutii de Invatamant superior de neprofil;

= ramurile de sport cu popularitate in randul studentilor sunt: baschet 3+3 M si
F, volei pe plaja M si F, atletism M si F si fotbal M;

= ramurile de sport cu participare redusa sunt: schi alpin, snowboard, rugby7,
handbal M si F;
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CAPITOLUL 6

STUDIU PRIVIND BILANTUL PARTICIPARII
STUDENTILOR ROMANI LA UNIVERSIADA DE VARA
IN PERIOADA 1959-2017

6.1. IPOTEZA, SCOPUL SI OBIECTIVELE STUDIULUI

Studiul dinamicii rezultatelor inregistrate de studentii sportivi romdni in
competitia sportiva Universiada de vara, poate reflecta progresele, stagnarile sau
regresele performantiale in perioada 1959-2017. Cunoasterea obiectiva a acestor
fenomene si localizarea lor temporald pot reprezenta in perspectiva pdarghii de
actiune pentru stimularea participarii in competitiile sportive universitare §i
pentru crearea conditiilor de imbundtatire a performantelor.

Studiul privind bilangul participarii studentilor romdni la Universiada de
vara in perioada 1959-2017 are ca scop determinarea nivelului performantial al
tuturor rezultatelor pe plan international §i evidentierea acestora la patru ramuri
de sport considerate semnificative pentru fundamentarea premiselor demersului de
cercetare a sportului universitar romdnesc.

Interpretarile au fost facute prin prelucrarea variatiilor pe ramurile de sport
studiate si pe total ramuri de sport a urmatorilor indicatori: clasamentul pe probe a
numarului total de medalii masculin si feminin, clasamentul editiilor dupa numarul
total de medalii masculin si feminin, numarul total de medalii, numarul total de
medalii de aur, numarul total de medalii de argint, numarul total de medalii de
bronz, locul Romaniei in clasamentul general al tarilor participante, numarul de
tari participante, numarul total de sportivi si numdarul ramurilor de sport.

Pentru indeplinirea scopului, s-au propus urmatoarele obiective:

1. Studiul critic §i analiza materialelor bibliografice in vederea realizarii
documentarii aferente problematicii.

2. Evidentierea rezultatelor studentilor sportivi romdni la Universiada de
vara dupa indicatorii vizati pe ramurile de sport analizate cu ajutorul metodei
grafice si tabelere de reprezentare.

3. Identificarea aspectelor semnificative din perspectiva demersului de
cercetare.
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6.2. ANALIZA PARTICIPARII LA ATLETISM

Pentru analiza rezultatelor sportive ale studentilor sportivi participanti la
Universiada de vara s-a optat pentru ramura de sport atletism, deoarece Roméania
concureaza cu succes in cadrul acestei prestigioase competitii sportive incepand cu
anul 1959. Interpretarea performantelor obtinute a favorizat imaginea obiectiva a
atletismului universitar romanesc prin evidentierea aspectelor urmatoare:

Atletism - Universiada de vara - dinamica nr. medalii
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Figura 6.1 Dinamica nr. medalii atletism M (www.fisu.net/en/Statistics)’
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e dupa participarea in cadrul celor 29 de editii ale competitiei Universiada de
vard, studentii atleti masculin si feminin au realizat un palmares de 121 medalii,
dintre care 39 medalii de aur, 38 medalii de argint si 44 medalii de bronz, in
Figurile 6.1 si 6.2.

e in probele masculine dupa valoarea medaliilor clasamentul primelor trei
editii se prezinta astfel: 1979 — 3 medalii de aur; 1975 — o0 medalie de aur, 2 medalii
de argint si 2 medalii de bronz; 1981 — 2 medalii de argint si 2 medalii de bronz;

Tabelul 6.1 Clasamentul numarului total de medalii pe probe sportive la atletism M la
Universiada de vara 1959-2017

Nr.crt. Probe sportive atletizm Nr. Medalii | Nr.Medalii | Nr.Medalii
masculin aur argint bronz

1. 100 m.p. - - 1
2. 110 m.g. - 1 -
i 1500 m.p. = = 1
4. 3000 m. obstacole 1 1 -
= 50040 m.p. 1 2 -
6. 10 000 m.p. 1 4 1
1. 20 km mars - - 1
8. Maraton - - 1
9. Aruncarea sulitei 2 = 1
10. Aruncarea discului - - 1
11. Saritura in lungime - 1 1
12. Saritura in inaltime - - 1
13. Saritura cu prajina - - 1
14. Triplu cu elan 1 - -
15. Aruncarea greutitii 1 1

Total medalii 6 10 11

e dinamica performantelor masculine particularizata pe probe sportive, arata
cele mai bune rezultate la aruncarea sulitei cu 2 medalii de aur si una de bronz,
urmata de proba de 10 000 m.p. cu o medalie de aur, 2 medalii de argint si o
medalie de bronz, iar pe locul trei proba de 5000 m.p.cu o medalie de aur si 2

medalii de argint;
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Tabelul 6.2 Clasamentul numarului total de medalii pe probe spotive la atletism F la
Universiada de vara 1959-2017

Nr.crt. Probe zportive atletizm Nr. Medalii | Nrhedalii | NrAfedali
feminin aur argint bronz

L 100 m. garduri - - 1
2 400 m.p. 1 1 1
i 400 m. garduri - 3 -
4. Stafetd 4x400 m - - 1
5. B0 m.p. p) 1 4
6. 1500 m.p. 5 7 k]
T. 3000 m.p. 4 z 1
8. 3000 m.obztacole - 1 -
g S000 m.p. 1 - z
10 10 000 m.p. 3 1 1
11. 10 ko miarg 1 - -
1. Heptatlon 1 1 1
13. Aruncarea zulitei 3 2 2
14, Aruncarea greutitii - 1 1
15, Aruncarea dizculo 3 1 4
16. Aruncarea ciocanului 2 - -
17 Saritura in lungime 4 5 H
18. Saritura in inaliime 3 b/ -
15, Tripha co elan - L 4
10, 1) m.p. - - 1
Il 200 m.p. - - 1

Total medalii 13 18 KX

e in probele feminine dupda valoarea medaliilor clasamentul primelor trei
editii se prezinta astfel: 1999 — 5 medalii de aur, o medalie de argint si 3 medalii de
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bronz; 1995 — 4 medalii de aur si 3 medalii de argint; 1987 — 4 medalii de aur, o
medalie de argint si o medalie de bronz;

e dinamica performantelor feminine particularizata pe probe sportive, arata
cele mai bune rezultate la 1500 m.p. cu 6 medalii de aur, 8 medalii de argint si 3
medalii de bronz, urmatd de proba de sariturd in lungime cu 5 medalii de aur, 5
medalii de argint si 6 medalii de bronz, iar pe locul trei proba de 3000 m.p. cu 5
medalii de aur, 2 medalii de argint si o medalie de bronz.

Pentru aprofundarea cercetérii s-au sistematizat separat la masculin si
feminin probele si numiarul de medalii obtinute in Tabelele 6.1 si 6.2.>

e din cele 29 de editii ale Universiadei de vara la masculin s-au obtinut
medalii in 10 editii cu un varf performantial in perioada 1975-1981, un regres in
perioada 1989-1999 si o revenire in 2017;

e cele mai valoroase medalii masculine au fost castigate in probele de semi-
fond de 1500 m si in probele de fond de 3000 m obstacole, 5000 m si 10 000 m;

6.3. ANALIZA PARTICIPARII LA JUDO

Judo-ul a fost introdus in Romania prin 1928, de profesorul japonez
Heishichi Ishiguro, unul dintre numerosii instructori formati de Jigoro Kano.

Un pas insemnat in demersurile pentru recunoasterea oficiala a acestui
sport in Romania il constituie infiintarea, in 1962, a Comisiei de Judo in cadrul
Consiliului Oragenesc Bucuresti pentru Educatie Fizica si Sport. Prin intermediul
acestei Comisii s-a centralizat activitatea putinelor centre existente, aceptandu-se
apoi vizita, in 1963, a echipei sindicatelor din Franta, care a sustinut o dubla
intalnire cu selectionatele Bucurestiului.?

In mai 1967*, cu sprijinul Asociatiei Sportive Viotrometan Medias s-a
organizat organizat primul Campionat National pe Echipe, dotat cu Cupa Tarnava.

La mai putin de un an de la infiintarea Federatiei Romane de Judo in anul
1969, a avut loc prima competitie internationald sub denumirea Campionatele
Internationale ale Romdaniei, una dintre ntrecerile care aveau sa fie organizate
anual.

La inceputurile sale, cel mai important moment pentru judo a fost
participarea echipei Romaniei in anul 1977 la Campionatele Europene de la

2 Popa, M.,(2012) — Strategii de optimizare a sportului universitar romdnesc, Tezi doctorat,
Universitatea din Pitesti, pp.122-123

3 http://www liberty.budosport.ro/index.php?istoria-judo-ului-romanesc

4 http://judoka78.webs.com/istoriajudoului.htm
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Ludwigshafen Republica Federala Germania. Aici au urcat pe treptele podiumului
de onoare pentru prima data si reprezentanti ai tarii noastre.

Figura 6.3 Dinamica nr. medalii judo F (Popa, M., (2012) - Tezd doctorat, p.125)

1985 2011 2015
Editii Universiada de vara
= Argint * Bronz
Figura 6.4 Dinamica nr. medalii judo M (Popa, M., (2012) - Teza doctorat, p.125)
In intervalul de timp cercetat 1959-2017, la ramura de sport judo urcarea

pe podiumul competitiei sportive Universiada de vara are loc sporadic atat la
masculin, prin castigarea a 6 medalii, din care cinci medalii de bronz si o medalie
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de argint, cat si la feminin, prin obtinerea a 3 medalii, din care doua medalii de
agint si o medalie de bronz. (Figurile 6.3 si 6.4)°

Cele mai semnificative rezultate la competitia sportivd Universiada de
vard s-au remarcat la editia din 1985, prin obtinerea la masculin a 3 medalii, din
care doud medalii de bronz si o medalie de argint.

6.4. ANALIZA PARTICIPARII LA SCRIMA

Scrima, acceptatd ca ramura de sport, a fost prezenta in Romania odata cu
dezvoltarea ei in Europa. La inceputul secolului al XIX-lea, practicarea scrimei
este impusa, la fel ca si gimnastica, ca rezultat al primelor incercari de organizare a
activitatilor cu specific sportiv in mediul scolar. In 1840, Gh. Asachi, introduce la
»Academia Mihdileand” din lasi, ca discipline obigatorii gimnastica, notul si
scrima.®

Specialistii apreciaza ca fiind pozitiva aplicarea in practica a principiilor
caracteristice mai multor scoli de scrima, iar emulatia dintre reprezentantii acestora
s-a dovedit benefica pentru progresul si calitatea scrimei practicate in
Romania. Continua dezvoltare a scrimei, numeroasele cluburi aparute in Bucuresti
si 1n Intreaga tard au facut ca la inceputul secolului al XX-lea, in 1906, sa ia fiinta
., Federatiunea societdtilor de arme si gimnastica din Romdnia” care se constituie
ca o prima incercare de organizare a intregii activitati sportive a vremii. In 1912 se
realizeaza ,, Federatia societdtilor sportive din Romdnia”, cu comisii pe ramuri de
sport (12 comisii), printre care si cea de scrima.

Evolutia valoricd continuu ascendentd a scrimei romanesti, ca sistem
integrator si a celor direct implicati (sportivi, antrenori, tehnicieni, al{i specialisti),
ca subsisteme integrate, s-a materializat in obtinerea unui important numar de
medalii la marile competitii internationale: Jocuri Olimpice, Campionate Mondiale
si Campionate Europene.”

Participarea studentilor scrimeri la competitia sportiva Universiada de vara
in perioada 1961 — 2017, aduce un palmares de 25 de medalii, din care 3 medalii
de aur, 14 medalii de argint si 8 medalii de bronz, masculin si feminin, individual
si pe echipe (Figurile 6.5 si 6.6). ®

50.P. poz.2, p.125

¢ http://frscrima.ro/istoria-scrimei/file-de-istorie/

7 https://www.agerpres.ro/flux-documentare/2017/09/08/istoria-sportului-romanesc-scrima-10-32-44
8 O.P. poz.2, p.126

111



Orientari §i tendinge in sportul universitar romdnesc

Se detaseaza editia din 1981 a competitiei sportive Universiada de vara
prin obtinerea a 4 medalii, respectiv 3 medalii la masculin, din care o medalie de
aur, o medalie de argint si 0 medalie de bronz si o medalie de argint la feminin.

Prestatia la masculin a avut un varf performantial la Universiada de vara in
perioada 1973-1983.

Scrima - Universiada de vara - dinamica nr. medalii
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Figura 6.5 Dinamica nr. medalii scrima M (Popa, M., (2012) - Teza doctorat, p.126)
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Figura 6.6 Dinamina nr. medalii scrima F (Popa, M., (2012) - Teza doctorat, p.126)
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La feminin prima medalie de argint a fost castigata in 1961, dupa care au
existat perioade de urcare pe podium la Universiada de vara, astfel: 1970-1973-
1977, 1981-1983, 1995-1997 si 2009-2013.

Din studiul rezultatelor obtinute la editia din 2009 a Universiadei de vard
se remarcd rezultatele merituoase ale studentilor sportivi care nu au urcat pe
podium, respectiv: la masculin — locul 4 la sabie echipe si locul 6 la sabie, iar la
feminin —locul 4 la sabie echipe si locul 7 la floretd echipe.

6.5. ANALIZA PARTICIPARII LA INOT

in Romania primele mentiuni despre inot apar in secolele XV si XVI cand
ostasii roméni campati pe langd ape desfisurau activititi de inot. Inotul era
considerat ca un act de curaj pentru infruntarea puterii apelor.’

In secolul XX au aparut activitati de organizare de competitii in Bucuresti,
Timisoara, Oradea, Cluj si Arad. Inca din anul 1880, Bucurestiul a avut bazin la
societatea Tirul, totodati avand si scoala de inot. In 1899 la Timisoara se
inglobeaza o ramura de 1not in cadrul clubului atletic.

Anul 1912 marcheaza prima competitie pe Dundre, o cursd de 13 km intre
Macin si Ghecet. Acest concurs s-a considerat primul concurs de not din Roméania
dupa Primul razboi mondial. Tot In 1912 apare ,,Comisiunea de natatie” in cadrul
Federatiei Societatilor Sportive din Roméania. ( UFSR). Prima Federatie Roména de
inot apare in 21 decembrie 1930, afliliatd la UFSR in 1993, iar in 1965 a avut loc
primul campionat national pentru copii in Romania.'”

Dupa anul 1950, sportivii romani au participat la numeroase competitii
sportive internationale de inot cum sunt: Jocurile Olimpice, Campionate Mondiale,
Campionatele Europene si Campionatele Balcanice. Toate aceste manifestari
sportive au contribuit la perfectionarea sportivilor si a antrenorilor, la imbunatatirea
procesului de pregétire si la realizarea unor performante superioare, cele mai multe
fiind in premiera. !

Palmaresul rezultatelor studentilor sportivi la competitia sportiva
Universiada de vara in perioada 1961-2017 este de 33 de medalii, din care 14
medalii de aur, 9 medalii de argint si 10 medalii de bronz. (Figurile 6.7 si 6.8)

9 C. Kiritescu (1964) — Palestrica, Editura Uniunii de Cultura Fizica si Sport
10 http://inotbrasov.ro/istoricul-inotului/
1 http://www.swimming.ro/articol/istoric-10/71/ISTORICUL-NATATIEI-IN-ROMANIA html
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Inot - Universiada de vari - dinamica nr. medalii F
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Figura 6.7 Dinamica nr. medalii inot F (www.fisu.net/en/Statistics)
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Figura 6.8 Dinamica nr. medalii inot M (www.fisu.net/en/Statistics)

Dupa numarul de medalii castigate la Universiada de varad performantele la
masculin la editiile din 2003, 2007 si 2011 sunt mai putin semnificative.

Prestatia feminind este mult mai valoroasa prin varful performantial de la
editia din 1987 cu 8 medalii, din care 5 medalii de aur, o medalie de argint §i 2
medalii de bronz.

114



Orientari si tendinge in sportul universitar romdnesc

6.6. CONCLUZII

Studiul si analiza dinamicii prestatiei studentilor sportivi roméani la
Universiada de varda in perioada 1959-2017 evidentiazd urmatoarele aspecte
considerate importante pentru demersul investigativ al cercetarii despre sportul
universitar romanesc:

» participarea in cadrul celor 29 de editii ale competitiei Universiada de
vard, a adus studentilor sportivi un palmares de 422 medalii, dintre care 148
medalii de aur, 126 medalii de argint si 148 medalii de bronz;**.

» 1981 a fost ,,Editia Record” unde s-au obtinut un numar de /4 medalii,
respectiv 2 medalii de aur, 3 medalii de argint si 9 medalii de bronz,

» editia din 1999 este semnificativa prin rezultatele de succes ale studentilor
atleti, concretizate In cucerirea a 5 medalii de aur, 1 medalie de argint si 3 medalii
de bronz.

» din punct de vedere al locului ocupat de Romania in clasamentul final pe
natiuni, s-au sistematizat urmatoarele:'* (Figura 6.9)

Universiada de vara - dinamica locului ocupat de
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Figura 6.9 Dinamica participarii Romdniei la Universiada de vara in functie de locul pe natiuni
(Popa, M., (2012) - Teza doctorat, p.128)

» cea mai bund performantd a Romaniei a fost obtinerea locului 2 realizat in
cadrul editiei nr.11 a competitiei sportive Universiada de vara din 1981 la
Bucuresti, cu un palmares de 67 de medalii, din care 30 medalii de aur, 17 medalii

12 http://www.fisu.net/results
3 0.P.poz.2,p.128
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de argint si 20 medalii de bronz; Din numarul total de 67 de medalii pe ramuri de
sport castigate in 1981, ramura de sport atletism a obtinut cele mai multe medalii in
total 13, din care 2 medalii de aur, 4 medalii de argint si 7 medalii de bronz;

» locul 3 a fost castigat de Romania de trei ori neconsecutiv, la editiile nr.
14, 10 si 7 cu un palmarea de diferit de medalii, astfel: 1987 — editia nr.14, 43 de
medalii, din care 21 medalii de aur, 13 medalii de argint si 9 medalii de bronz;
1979 — editia nr.10, 31 de medalii, din care 14 medalii de aur, 3 medalii de argint si
14 medalii de bronz;1973 — editia nr.7, 19 medalii, din care 4 medalii de aur, 7
medalii de argint si 8 medalii de bronz;

» la editia a 9-a din anul 1977 Romania s-a clasat singura data pe locul 4, cu
26 de medalii, din care 7 medalii de aur, 8 medalii de argint si 11 medalii de bronz;

> locul 5 a revenit Romaniei de trei ori; de doua ori consecutiv la editiile
nr.12 si 13, cu un palmares diferit de medalii, astfel: 1983 — editia nr.12, 27 de
medalii, din care 6 medalii de aur, 11 medalii de argint si 10 medalii de bronz, si
1985 — editia 13, 19 medalii, din care 6 medalii de aur, 7 medalii de argint si 6
medalii de bronz. A treia oarad in 1989 — editia nr.15, am dobandit 10 medalii, din
care 8 medalii de aur si 2 medalii de argint;

» pe locul 6 pe natiuni ne-am situat dupd prestatia din trei editii ale
competitiei sportive Universiada de vara; cele mai multe medalii au fost luate in
1999 — editia 20, 16 medalii, din care 9 medalii de aur, 4 medalii de argint si 3
medalii de bronz, apoi in 1993 — editia 17, 12 medalii, din care 7 medalii de aur, 2
medalii de argint si 3 medalii de bronz, la egalitate cu 1975 — editia 8, 12 medalii,
din care 2 medalii de aur, 6 medalii de argint si 4 medalii de bronz.

Reprezentarea graficd a numadrului medaliilor separat pe medalii de aur,
medalii de argint si medalii de bronz, oferd o imagine mai clard a variatiei
rezultatelor sportive roméanesti (Figura 6.10):

» in functie de obtinerea medaliilor de aur pe total ramuri de sport, ierarhia
primelor trei editii din cadrul competitiei sportive Universiada de vara se prezinta
astfel: 1981 — 30 medalii, /987 — 21 medalii si /979 — 14 medalii;

» in functie de obtinerea medaliilor de argint pe total ramuri de sport,
ierarhia primelor trei editii din cadrul competitiei sportive Universiada de vara se
prezinta astfel: 7981 — 17 medalii, 1987 — 13 medalii si /983 — 11 medalii;

» in functie de obtinerea medaliilor de bronz pe total ramuri de sport, ierarhia
primelor trei editii din cadrul competitiei sportive Universiada de vara se prezinta
astfel: 1981 — 20 medalii, /979 — 14 medalii si /1977 — 11 medalii;
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Universiada de vara - dinamica nr. total de medalii
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Figura 6.10 Dinamica nr. de medalii aur, argint , bronz la Universiada de vard /Romania
(www.fisu.net/en/Statistics)

» perioada 1961-1999 a fost cea mai fructoasa pentru sportul universitar
romanesc, prin obtinerea a peste 10 medalii/editie;

» perioada 2001-2009 s-a materializat printr-o tendintd de scddere a
performantelor, prin dobandirea pana la 10 medalii/editie;

» dupa editia din 2011 constatdim o imbunatatire a nivelului performantial cu
39 medalii obtinute.

Tabelul 6.3 Romania —Dinamica nr. de medalii obtinute pe ramurile de sport studiate in functie de nr. de
medalii obtinute pe total ramuri de sport la Universiada de vard in perioada 1959-2017

: : Nr. total Nr. total Nr. total Nr. total
Indicatori o i &
S medalii medalii medalii medalii
de Aur de Argint Bronz
Nr. ]IlEdi.l].ll pe total 148 126 148 422
ramuri de sport
Atletism 39 38 44 121
Judo - 3 (1] 0
Scrima 3 14 3 25
Inot 14 9 10 33
Pentru o radiografie completd a palmaresului roméanesc pe plan

international, se considera necesard prelucrarea statisticd a numadrului total de
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medalii, particularizarea acestora pe medalii de aur, argint si bronz realizate la cele
patru ramuri de sport studiate, raportate la numarul total de medalii la toate
ramurile de sport participante la Universiada de vara, reliefate in Tabelul 6.3 si in
Figurile 6.11,6.12 5i 6.13.

Universiada de vara- dinamica nr. medalii Aur

= Atletism « Judo = Scrimd =Inot = Totaleditii Universiada de vara = =

Figura 6.11 Dinamica nr. total medalii aur pe cele 4 ramuri de sport studiate in functie de nr.
total de medalii obtinute de Romdnia la Universiada de vara 1959-2017(Popa, M., (2012) -
Teza doctorat, p.132)

Dupa participarea in cadrul celor 29 de editii ale competitiei Universiada
de varad, studentii atleti masculin si feminin au realizat un palmares de 121 medalii,
dintre care 39 medalii de aur, 38 medalii de argint si 44 medalii de bronz; nivelul
performantial subliniazd prestatia mai slaba a studentilor atleti care au urcat pe
podiumul competitiei sportive Universiada de vara pe parcursul a 10 editii
acumuland 6 medalii de aur, 10 medalii de argint si 11 medalii de bronz, n
favoarea studentelor atlete, care au castigat medalii din 1959 la toate editiile
competitiei Universiada de vard, cu exceptia editiei din 2005, obtinand 33 de
medalii de aur, 28 medalii de argint si 33 medalii de bronz.

14 0.P. poz.2, pp.131-132
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Universiada de vara - dinamica nr medalii Argint

" Atletism ® Judo * Scrimid * Inot * Total editii Universiada de vara -
Figura 6.12 Dinamica nr. total medalii argint pe cele 4 ramuri de sport studiate in functie de

nr. total de medalii obtinute de Romdnia la Universiada de vara 1959-2017 Popa, M., (2012) -
Teza doctorat, p.132)

Universiada de vara - dinamica nr. medalii Bronz

= Atletism = Judo - Scrima =Inot = Total editii Universiada de vara -

Figura 6.13 Dinamica nr. total medalii bronz pe cele 4 ramuri de sport studiate in functie de nr.
total de medalii obtinute de Romdnia la Universiada de vara 1959-2017 Popa, M., (2012) - Teza
doctorat, p.132)
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Cele mai semnificative rezultate la judo s-au remarcat la editia din 1985,
prin obtinerea la masculin a 3 medalii, din care doud medalii de bronz §i 0o medalie
de argint.

Ramura de sport scrimd este reprezentatd de studentii sportivi romani la
Universiada de vara incepand din 1961, realizdnd performante atat la masculin cu
3 medalii de aur, 4 medalii de argint si 5 medalii de bronz, cét si la feminin prin /0
medalii de argint si 3 medalii de bronz.

Inotul universitar romanesc participant la competitia internationala tot din
1961, a avut rezultate remarcabile la feminin prin /3 medalii de aur, 8§ medalii de
argint §i 9 medalii de bronz, in comparatie cu prestatia masculina de cate o medalie
de aur, argint si bronz in editiile 2003, 2007 si 2011.

Sintetizdnd contributia celor patru ramuri de sport analizate la palmaresul
total al medaliilor obtinute de studentii sportivi romani dupd participarea la
Universiada de vara in perioada 1959-2011, remarcam ca lider este atletismul cu
18%, urmat de inot cu 5%, scrimd cu 3,5% si judo cu 1%. (Figura 6.14)

Universiada de vara - dinamica nr. medalii pe cele 4
ramuri de sport studiate

= Atletism = Judo = Scrima =1Inot = Total editii Universiada de vara

Figura 6.14 Dinamica nr. total medalii pe cele4 ramuri de sport studiate in functie de nr. total
de medalii obtinute de Romdnia la Universiada de vara 1959-2017

Rezultatele studentilor sportivi roméni la Universiada de vara reliefeaza
progresele, regresele sau stagnarile performantiale in timp. Cunoasterea si
interpretarea obiectivdi a acestor fenomene poate contribui la fundamentarea
viziunii strategice pentru optimizarea elementelor componente ale sportului
universitar romanesc.
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CAPITOLUL 7

CONCEPTE MODERNE CARE FUNDAMENTEAZA
ELABORAREA STRATEGIILOR DE OPTIMIZARE A
NIVELULUI SPORTULUI UNIVERSITAR ROMANESC

7.1. CONCEPTUL DE STRATEGIE A SPORTULUI
UNIVERSITAR ROMANESC

Din perspectiva realizdrii misiunii sportului universitar romanesc se
considerd necesara promovarea conceptului de strategie ce constd ,,intr-un plan
cuprinzator, unitar §i integrator de actiune manageriald ce vizeaza indeplinirea
obiectivelor fixate si in care se precizeazd:cum va fi condusa organizatia, cum va
actiona organizatia, ce actiuni se vor desfasura in cadrul organizatiei pentru a se
asigura indeplinirea misiunii acesteia”.'

Pentru a elabora strategia aspectului pus in discutie, trebuie avut in vedere
ca elementele de continut ale acesteia sid contind aspecte identificate anterior
concretizate in: realizarea scopului si obiectivelor ca rezultat al negocierii i
realizarii unei sinergii eficiente, perioada viitoare de organizare si functionare a
structurii organizatorice, cuprinderea in ansamblu intr-o forma caracteristica a
elementelor esentiale In functie de interese, abordarea corelativd functionald a
mediului organizational intern §i extern, implementarea unui proces de invatare
organizational cu aplicarea unui comportament competitiv, s.a.

7.2. CONCEPTUL DE MANAGEMENT STRATEGIC AL

SPORTULUI UNIVERSITAR ROMANESC

Forma de exprimare a functiei de previziune a conducatorului,

managementul strategic (MS), semnificd practicarea consecventd a conducerii
previzionale la nivelul unei organizatii si a diviziunilor acesteia.

Managementul strategic este procesul prin care conducerea de varf a unei

organizatii determind evolutia si performantele acesteia pe termen lung, asigura
formularea, aplicarea si evaluarea continui a strategiei stabilite.

1 Russu, C.,(1999) — Management strategic, Editura All Beck, Bucuresti, p.10
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Studiind parerile specialistilor (Russu, C., 1999, Nicolescu, O., Verboncu,
1., 1999, Hoffmann, A.P., 2006, Lador, 1.I., Mihailescu, N., 2008, Mihailescu, N.,
2008), s-a conturat o definitie a conceptului de management strategic in sportul
universitar romanesc $i anume: procesul sinergic pe parcursul caruia
managementul de varf, anticipdand schimbarile din mediul organizational intern si
extern, elaboreaza decizii si stabileste actiuni concretizate in planuri pe termen
lung, mediu si scurt care converg cdtre realizarea obiectivelor organizationale.?
Evolutia conceptuald aferentd managementului modern pornitd exclusiv pe
evaluarea situatiei interne organizationale si cuprinzand treptat interrelationarea cu
mediul extern, a dus la definirea altor concepte transferabile sportului universitar
romanesc: ,,planificarea pe termen lung, planificarea strategica si planificarea

specifica managementului strategic”. >

7.2.1. CONCEPTUL DE PLANIFICARE PE TERMEN LUNG

Planificarea este un proces prin care organizatiile incearca sa anticipeze
schimbarile si sd se adapteze in asa fel incat si asigure atingerea obiectivelor
organizationale. Planificarea pe termen lung se referd la aspectele competitionale,
tehnologice si strategice ale conducerii unei organizatii si implicd in general un
orizont temporal de cel putin cinci ani.

Planificarea strategica reprezinta un tip specializat de planificare pe termen
lung care se refera la aspecte cum ar fi misiunea organizatiei sau stabilirea de
obiective organizationale finale. Planurile strategice pe termen lung sunt realizate
de managerii de pe nivelele ierarhice de varf dintr-o organizatie, toate celelalte
planuri derivind din ele.*

In ceea ce priveste sportul universitar, se referd la trendul viitor al
imbunatatirii obtinerii performantelor de catre studentii sportivi participanti in
competitiile sportive universitare pe plan intern si international, in functie de
rezultatele anterioare.

7.2.2. CONCEPTUL DE PLANIFICARE STRATEGICA

Acest concept face referire la premisele de la care se fundamenteaza
viitoarea strategie, combinate cu o metodologie bazatd pe investigarea dinamicii
mediului organizational intern si extern cercetat.

2 Nicolescu, O.,Verboncu, 1., (2007) - Managementul organizatiei, Editura Economica, Bucuresti

3 Mihailescu, N.,(2008) — Organizare §i conducere in structurile sportului, Editura Universitatii din
Pitesti, Pitesti, p.100

4 http://ebooks.unibuc.ro/StiinteADM/cornescu/cap2.htm
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Intr-o definitie sintetica, planificarea strategica este un proces complex prin
care se aleg: misiunea, obiectivele, strategiile, politicile si modalitatile majore de
alocare a resurselor.

Acest proces presupune parcurgerea mai multor etape, a cdror succesiune
se prezinta astfel:

Etapa 1

Identificarea amenintarilor §i  oportunitatilor mediului extern al
organizatiei. Este etapa care se poate realiza, intr-o prima faza, prin analiza celor
cinci forte concurentiale ale mediului (dupa Michael Porter)’: concurenta dintre
producatorii aceluiasi produs, amenintarea din partea noilor intrati potentiali,
puterea de negociere a clientilor, puterea de negociere a furnizorilor si ,, primejdia”
venitd din partea produselor substituibile (inlocuitoare);

Etapa 2

Diagnosticarea fortelor si slibiciunilor organizatiei. In aceastd etapa se
identifica unele competente speciale si capacitati ale organizatiei, in raport cu cele
ale concurentilor ei.

Etapa 3

Definirea organizatiei care presupune presupune stabilirea misiunii,
scopului/scopurilor si obiectivului/obiectivelor unitatii conduse. Misiunea este in
general enuntatd sub forma unei simple propozifii sau a catorva paragrafe
(indiferent de marimea sau profilul activitatii organizatiei), si pune accent pe ceea
ce este si ce face organizatia. Scopul enuntarii misiunii este de a afirma identitatea
firmei, i reprezinta (dupa unii autori), filosofia globald a organizatiei.

Enuntul misiunii se face prin raspunsul la intrebari de genul: ,,Cine
suntem?”, ,,Ce oferim?”, ,,Cui oferim?”, ,,Cui folosim?”, ,,Unde folosim?”.

Fiecare nivel departamental si functional isi are propria misiune, in
interdependentd cu a celorlalte nivele departamentale, derivatd din cea a
organizatiei. Dupd enunfarea misiunii trebuie stabilite scopurile si obiectivele.

Scopul organizatiei este un enunt general al directiei (cursului de actiune)
dorite. Scopul presupune o dubld temporalitate: termenul lung si termenul scurt.

Scopul pe termen scurt se refera la problemele ce necesitd atentie imediata
sau sunt urgente si care trebuie realizate in 1-2 ani. El trebuie sa fie realist si posibil
de atins, cu resurse proprii sau cu resurse din afard, accesibile firmei.

Scopul pe termen lung priveste cresterea sau expansiunea organizatiei §i
trebuie sa fie realizabile in 3-5 ani.

5 https://www.mindtools.com/pages/article/newSTR_82.htm
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Obiectivele detaliaza scopul/scopurile organizatiei. Un obiectiv este un
enunt{ special, cuantificabil, exprimat de reguld cu ajutorul unor indicatori
economici. La stabilirea obiectivelor este necesarda determinarea modului de
masurare a rezultatului asteptat, si a criteriior de apreciere al acestuia. Obiectivele
trebuie 1ncadrate in temporalitatea scopurilor. De asemenea, ca si in cazul
scopurilor, obiectivele deriva din obiectivele organizatiei, si sunt distincte pentru
fiecare nivel departamental.

Etapa 4

Elaborarea alternativelor strategice. Strategia este cursul de actiune ales
pentru realizarea misiunii, scopurilor si obiectivelor organizatiei, care vizeaza
capacitatile tehnologice, financiare §i umane, precum si aptitudinile de organizare
si manageriale ale organizatiei. Alternativele strategice se elaboreaza doar la
nivelul organizatiei, pe baza ciclului de viata al produselor (faza in care se afla
produsul sau serviciul — intrare pe piatd, crestere, maturitate, declin, iesire de pe
piatd) si pozitiei concurentiale a organizatiei.

Managementul organizatiei si fiecare compartiment al organizatiei, joaca
un anumit rol §i pot influenta fazele ciclului de viatd a produsului iar pozitia
concurentiald a organizatiei se stabileste prin diagnosticarea i evaluarea unor
factori cum ar fi: partea de piatd, nivelul tehnologiei folosite, capacitatea
manageriald, puterea financiard, imaginea produsului/serviciului la consumator,
loialitatea consumatorilor fata de produs etc.

Etapa 5

Optiunea strategicd. Din alternativele strategice elaborate se alege cea care
conduce la rezultatul cel mai bun din perspectiva misiunii, scopului si obiectivelor
organizatiei.

Etapa 6

Planificarea tactica. Aceasta etapa presupune elaborarea deciziilor detaliate
pe termen scurt pentru implementarea si realizarea strategiilor alese.

Planurile tactice se refera la:

- bugetele anuale pentru fiecare departament, divizie sau proiect;

- mijloacele detaliate de implementare a obiectivelor si strategiilor;

- actiunile pentru imbunétatirea si coordonarea activitatii curente.

Etapa 7

Controlul. Reprezinta faza finala a procesului planificarii strategice si
incepe cu analiza variabilelor care influenteaza implementarea strategiilor si
tacticilor alese. Controlul presupune, de asemenea precizarea modalitatii de
monitorizare a progreselor realizate in aplicarea strategiei (ce variabile se
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monitorizeaza si dupa ce metoda). Prin control se incearca stapanirea unor forte din
mediul extern si intern, inainte ca ele sa afecteze In mod nedorit organizatia.

Elementele principale ale controlului sunt monitorizarea si adecvarea
(actualizarea):

Monitorizarea este un procedeu (sistem de procedee) de evaluare, raportare
si analizd a evolutfiei implementarii strategiilor si tacticilor intr-o perioada data,
care permite masurarea rezultatelor in etape succesive si la sfarsitul perioadei.

Pe baza informatiilor obtinute prin monitorizare, se actioneaza pentru
ajustarea implementarii strategiilor si tacticilor, realizindu-se adecvarea acestora la
mutatiile intervenite Tn mediul organizatiei.

7.2.3. CONCEPTUL DE PLANIFICARE SPECIFICA
MANAGEMENTULUI STRATEGIC

Acest concept implicd addugarea noilor elemente si anume: previziunea la
nivel functional care face referire la functiunile organizatiei, competenta
managementului general si modalitdtile necesare pentru a invinge rezistenta la
schimbare prezentd in majoritatea organizatiilor.

Din perspectiva manageriald ,,planificarea este instrumentul utilizat in
managementul strategic pentru definirea evolutiei rezultatelor viitoare ale
sportului universitar romdnesc, respectiv pentru evidentierea implicatiilor viitoare
ale deciziilor prezente” .°

Politicile, ca prim instrument de operationalizare a strategiei reprezinta ,,un
ansamblu de orientari majore pe baza carora se stabilesc directiile generale de
actiune si regulile de functionare ale organizatiei.”’

Elementele complementare politicilor sunt procedurile si regulile.

7.2.4. CONCEPTUL DE SEGMENTARE STRATEGICA N
SPORTUL UNIVERSITAR ROMANESC
In cadrul strategiei generale a sportului universitar roméanesc departajarea
unor domenii de activitate relativ independente in vederea elaborarii unor strategii
particularizate se poate realiza cu ajutorul segmentarii strategice. Aceasta implica
aplicarea metodei sistemice prin separarea activitatilor in seturi de activitafi

6 0.P.poz.1, p.21
7 Caprarescu, Gh.,(2005) — Managementul strategic al firmei de comert si turism, Editura Rosetti,
Bucuresti, p.24
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omogene sau partial omogene, fie grupate pe sporturi individuale sau sporturi
colective, fie separat pe ramuri de sport.

7.2.5. CONCEPTUL DE GRUPURI SI ALIANTE
STRATEGICE iN SPORTUL UNIVERSITAR
ROMANESC

Consecinta segmentarii strategice se regaseste in infiintarea de grupuri si

aliante strategice. Extrapoland la sportul universitar romanesc formarea grupurilor
si/sau aliantelor strategice constituie mijloace de atingere a unor obiective
strategice deoarece nici una din partile implicate nu le poate realiza de una singura.
In  contextul abordirii sistemice, fundamentat pe elementele
managementului comparat §i a viziunii strategice, ca rezultat al demersului
investigativ asupra sportului universitar romanesc s-a elaborat un posibil model
conceptual asupra strategiei de organizare si functionare la nivel de sistem
/institutional care sa fie implementat in toate componentele sistemului. ®

Acest posibil model conceptual este structurat pe scopuri, obiective
generale §i directii de actiune ale viziunii strategice, sistematizate dupa cum
urmeaza:

1. scopurile strategiei

1.1. Practicarea educatiei fizice universitare, a sportului pentru toti in
mediul universitar si a sportului de performantd universitar, fard discriminare, in
mod organizat sau independent de cit mai multi studenti si asocierea studentilor in
vederea constituirii a unui numar cat mai mare de structuri sportive universitare
indiferent de profilul institutiilor de invataimant superior.

1.2. Diversificarea infrastructurii sportive pentru derularea activitatii
sportive in ramurile de sport universitar.

1.3. Amplificarea sustinerii financiare din domeniul privat.

1.4. Dezvoltarea imaginii sportului universitar romanesc prin cresterea
performantiala in competitiile universitare pe plan national si international.

2. obiectivele generale ale strategiei

2.1. Perfectionarea organizarii structurale §i procesuale in vederea
imbunatatirii cadrului competitiv de dinamizare a activitatii.

8 Popa, M., (2012) — Strategii de optimizare a sportului universitar romdnesc, Tezd doctorat,
Universitatea din Pitesti, p.244
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2.2. Consolidarea relationala intre organizatiile implicate in sportul
universitar si persoanele cu atributii specifice concretizatd in parteneriate,
colabordri §i sprijin.

2.3. Asigurarea unui mediu sdndatos pentru practicanti in scopul integrarii
sociale, al desavarsirii educatiei sportive si profesionale si al mentinerii conditiei
fizice pe durata vietii.

2.4, Alinierea cadrului normativ — juridic necesar organizarii si functionarii
eficiente a sportului universitar la prevederile legislatiei europene §i internationale
aferente.

2.5. Cresterea motivationald pentru practicarea formelor sportului
universitar atat in randul studentilor cat si in randul personalului care deserveste
realizarea activitatilor.

2.6. Eficientizarea utilizarii resurselor financiare cu sprijinul bugetelor de
stat, a surselor private, a Loteriei nationale prin conceperea si realizarea de
programe universitare sportive.

2.7. Modernizarea bazei materiale sportive existentd in sectorul
public/privat prin promovarea voluntariatului si al asociativitatii.

2.8. Implementarea valentelor sociale, culturale si economice ale sportului
universitar, promovarea spiritului de tolerantd, fair-play, a masurilor de combatere
a violentei 1n sport si educarea pentru prevenirea dopajului.

3. directii de actiune

3.1. Promovarea formei de organizare polisport a cluburilor sportive
universitare deoarece: posibilitatea perfectionarii nivelului calitatilor motrice prin
practicarea mai multor ramuri de sport oferd deschidere spre performanta,
participarea pe diferite nivele de performanta a unui numar mai mare de studenti
stimuleaza motivatia practicarii ramurii de sport alese pe durata studiilor, prin
intermediul cluburilor sportive universitare polisport, pot fi initiafi studentii in
practicarea unor ramuri de sport necunoscute la alegerea din oferta institutiei de
invagamant superior, mai multe ramuri de sport pot atrage surse de finantare
externe pentru sprijinul activitatii, diversificarea nivelului performantial pe ramuri
de sport este benefica formarii si perfectiondrii unui nucleu de specialisti,
mediatizarea rezultatelor studentilor sportivi obtinute in urma participarii la
competitiile internationale §i nationale, contribuie semnificativ la cresterea
prestigiului institutiilor de invatamdnt superior, s.a.

3.2. Imbunititirea organizarii si functionarii sportului universitar de
performantd prin: asigurarea unui buget corespunzdtor §i autonomie pentru
desfasurarea etapelor competitionale premergatoare finalelor campionatelor
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nationale pe ramuri de sport universitar, acordarea de burse sportive de studii
studentilor sportivi cu rezultate de valoare, stimularea in cadrul institutiilor de
invagamant superior de neprofil a activitatii competitionale pe anumite ramuri de
sport specifice zonei, prin introducerea orelor de pregdtire sportiva de
performanta in planurile de invatamdnt cu notd, mentinerea disciplinei educatie
fizica si sport in planurile de invatamdnt pe toata durata programelor de studii,
redefinirea statutului subsistemului sport universitar in cadrul sistemului national
de educatie fizica §i sport ce vizeaza: organizarea, conducerea, functionarea §i
evaluarea, infiintarea la nivel national, a unei divizii de performanta pentru jocuri
sportive,emiterea unor norme juridice, in vederea descentralizarii administrative §i
financiare a structurilor sportive universitare, respectiv asociatiile sportive
universitare si cluburile sportive universitare, elaborarea, implementarea si
evaluarea unor strategii de dezvoltare a sportului universitar romdnesc cu
precizari de obiective, responsabilitdti, termeni de realizare, criterii de evaluare,
pe baza analizei activitatii la nivelul federatiilor sportive nationale in colaborare
cu Federatiei Sportului Universitar.

3.3. Perfectionarea calitatii resurselor umane tehnice in sportul universitar
de performantd, prin: inifierea unor actiuni de formare continua in sistem specific,
imbunatdtirea platii muncii in concordantd cu performantele obtinute, facilitarea
accesului la informatie prin participarea periodica in cadrul unor sesiuni stiintifice
interne/internationale, work-shopuri, abonamente la reviste/publicatii de
specialitate, ridicarea la rang de criteriu a performangei sportive pentru evaluarea
institutiilor de invatamdnt superior de neprofil, selectia resurselor umane tehnice
sa fie facuta pe competente sportive, respectiv aptitudini pentru rol sportiv mai
mult decdt pe baza performantelor profesionale, stimularea orgoliului personal de
a face parte din clubul sportiv universitar respectiv prin obtinerea de facilitati atat
pentru cadrul didactic specialist, cat si pentru sportivi cum ar fi: bursd sportivd,
cazare gratuita pe durata studiilor, consultatii de specialitate, etc.

3.4. Optimizarea unor aspecte ale sportului universitar in cadrul institutiilor
de invatamant superior de profil si/sau neprofil grupate astfel: trecerea sportului
universitar de performanta in grija institutiilor de invatamdnt superior de profil si
a celor de neprofil, si in subordinea directd a Ministerului Educatiei Cercetarii,
Tineretului §i Sportului, gestionarea intregii activitatii sportive universitare de
cdtre o singurd Sstructurd organizatoricd, diversificarea si imbunatdtirea
conditiilor de practicare a sportului la nivel universitar, sprijin acordat studentilor
sportivi de performanta pe latura formarii profesionale de profil si a celei de
neprofil, alocarea de ore suplimentare de pregatire sportiva, incluse in disciplinele
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optionale din planurile de invatamdant ale institutiilor de invagamant superior de
profil si a celor de neprofil, finalizate cu notd, includerea activitatii sportive de
performanta a studentilor sportivi in strategiile de dezvoltare si evaluare ale
institutiilor de invatamant superior de profil si a celor de neprofil, stabilirea si
repartizarea unui buget individualizat pentru activitate sportiva de performanta la
inceput de an, dupa criterii stabilite la nivel institutional, care sa includa
stimularea financiara a studentilor sportivi si a cadrelor didactice implicate,
introducerea §i definirea statutului de student sportiv in legislatia care
reglementeazad educatia fizica si sportul pe plan national, mediatizarea rezultatelor
si promovarea studentilor sportivi de performantd in interiorul comunitatii
academice locale din institutiilor de invatamdnt superior de profil si a celor de
neprofil, promovarea competitiilor sportive universitare pe diferite ramuri de sport
la toate nivelele, ca forma de evaluare a potentialului motric dobandit si
perfectionat, investitii in baza materiald sportiva ce vizeaza echipamente, aparate,
instalatii, necesare atdt pregatirii sportive cdt si cercetarii stiintifice in domeniu,
perfectionarea resurselor umane implicate in activitatea sportiva de performanta
prin educarea mentalitatii pentru deschidere spre Europa, facilitarea accesului
pentru elaborarea unor proiecte de cercetare pe studiu experimental din diferite
ramuri de sport de performanta, finangate din fonduri eurpoene.

3.5. Ameliorarea sprijinului financiar a activitatii sportului universitar la
nivelul institutiilor de invatamant superior de profil si/sau neprofil concretizat prin:
sustinere financiara prin acordarea de tarife reduse sau acces gratuit la baza
materiala sportiva necesard pentru antrenament §i competifii, sponsorizari in
sprijinul organizarii si desfasurarii competitiilor sportive universitare locale,
regionale, si/sau internationale ce implica arbitraj, publicitate, premii, diplome,
alocarea de indemnizatii sportive pentru echipamente, instalatii, masda studenti
sportivi, medicamentatie, efectuarea unor stadii de pregdtire fizica sportiva
centralizatd, facilitarea accesului pentru obtinerea de sponsorizari prin
intermediul unor contracte de colaborare sau parteneriat, prin firme private,
subventionarea practicarii unor ramuri de sport de catre administratia publica
locala ca: inot, tenis de camp, colaborarea cluburilor sportive universitare cu
cluburile sportive municipale si/sau cluburile sportive scolare, privind participare
la competitii, transport, echipament, asiguraea de materiale sportive, resurse
umane tehnice, etc.,cazare §i pensiune completd gratuita pentru studentii sportivi
din institutiile de invagamant superior de profil si/sau a celor de neprofil,
asigurarea publicitatii pentru evenimentele sportive desfasurate in zond, scutire de
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taxe scolare pentru studentii sportivi de performantd, acordare de premii anuale
studentilor sportivi cu rezultate.

3.6. Diversificarea modalitatilor pentru finantarea structurilor sportive
universitare concretizate in: includerea sportului universitar de performanta in
ansamblul criteriilor care definesc strategia de dezvoltare locala prin implicarea
administratiilor locale, atragerea de sponsori si includerea acestora in conducerea
structurilor sportive universitare cu titlu onorific, elaborarea de proiecte care sd
sustind §i activitatea sportiva de performanta din structurile sportive universitare,
prin accesarea fondurilor europene, cu sprijinul tehnic si juridic din partea
specialistilor, incheierea unor parteneriate publice/private care sa stimuleze
partile implicate, fonduri alocate direct prin strategia elaborata la nivelul
Ministerului Educatiei Cercetarii Tineretului si Sportului, producerea de resurse
financiare proprii, prin preocuparea factorilor de decizie din institutiile de
invagamant superior de profil si/sau neprofil pentru imbundtdtirea functiei de
marketing la nivel de structuri sportive universitare, ce vizeazad. inchirierea
spatiilor din cadrul bazelor sportive, mediatizarea competitiilor sportive
universitare locale, regionale, nationale §i internationale pentru atragerea de
spectatori si sponsori, redirectionarea celor 2%, crearea unor produse si/sau
materiale sportive pentru desfacere pe piata, initiere contra cost in anumite ramuri
de sport, contra cost acordarea de consultanta de specialitate, etc.,
descentralizarea resurselor financiare din institutiile de invagamant superior de
profil si/sau neprofil, reconsiderarea rolului social, cultural si economic al
sportului §i a necesitdtii finantarii acestuia conform principiilor enuntate in Charta
Europeana a Sportului, promovarea unui parteneriat real cu administratiile
publice locale care sa includa si sportul universitar, finanfarea activitagi sportive
la toate nivelele prin modificarea/imbunadtdtirea cadrului normativ.

3.7. Cercetarea pietei cu privire la necesitatea produsului sportiv, respectiv
performanta sportiva, prin: realizarea unei diagnoze/prognoze reale despre
produsul sportiv la nivel local, regional, national si international, efectuarea unor
sondaje de opinie in rdndul populatiei si a personalului din domeniul sportului, cu
privire la impactul podusului sportiv, actiuni de promovarea/mediatizare a
produsului sport prin mass-media, TV, marketing sportiv, implementarea pe piata
a produsului sport, prin diversificarea ofertei de ramuri de sport in ideea obtinerii
de finalitati, elaborarea, implementarea si evaluarea unei strategii aferente
problematicii  produsului  sport, ce  vizeaza:  stabilirea  sarcinilor,
asigurarea/repartizarea resurselor umane necesare, urmdrirea termenelor

realizarii sarcinilor/atributiilor/activitatilor.
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7.3. IDENTIFICAREA NECESITATILOR SIA
OPORTUNTATILOR PENTRU ELABORAREA UNOR
STRATEGII DE OPTIMIZARE A ELEMENTELOR
COMPONENTE ALE SPORTULUI UNIVERSITAR
ROMANESC

Pe parcursul cercetarii, elaborarea unor strategii de optimizare a

elementelor componente ale sportului universitar romanesc, a fost fundamentata pe
identificarea necesitatilor §i a oportunititilor evidentiate ca urmare a
analizdrii si interpretarii problematicii urméatoare:

v’ prestatia studentilor sportivi romani la competitia sportiva internationala
Universiada de vara in perioada 1959-2017;

v’ comparatia intre sportul universitar din Romania, Anglia, Franta si Canada
in ceea ce priveste sistemul competitional, conducerea, subordonarea, finantarea si
optimizarea activitatii.

Demersul investigativ justificd formularea necesitatilor si a oportunitatilor

sistematizate astfel:

a) necesitati

» organizarea cluburilor sportive universitare in forma polisport deoarece:
perfectionarea nivelului calitatilor motrice prin practicarea mai multor ramuri de
sport ofera deschidere spre performantd, participarea pe diferite nivele de
performanta a unui numdr mai mare de studenti stimuleaza motivatia practicarii
ramurii de sport alese pe durata studiilor, prin intermediul cluburilor sportive
universitare polisport pot fi inifiafi studentii in practicarea unor ramuri de sport
necunoscute la alegerea din oferta institutiei de invagtamant superior, mai multe
ramuri de sport pot atrage surse de finantare externe pentru sprijinul activitdtii,
diversificarea nivelului performantial pe ramuri de sport este benefica formarii si
perfectionarii unui nucleu concentrat de specialisti mediatizarea rezultatelor
studentilor sportivi obtinute in urma participarii la competitiile internationale si
nationale, contribuie semnificativ la cresterea prestigiului institutiilor de
invatamadnt superior, etc.;

» 1imbunatatirea organizarii si functionarii sportului universitar de
performantd prin: asigurarea unui buget corespunzdtor §i autonomie pentru
desfasurarea etapelor competitionale premergdtoare finalelor campionatelor
nationale pe ramuri de sport universitar, acordarea de burse sportive de studii
studentilor sportivi cu rezultate de valoare, stimularea activitatii competitionale pe
anumite ramuri de sport specifice zonei in cadrul institutiilor de invatamdnt
superior de neprofil prin introducerea orelor de pregitire sportiva de performanta
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in planurile de invatamant, cu notd, mentinerea disciplinei educatie fizica si sport
in planurile de invagamdnt pe toata durata studiilor superioare, redefinirea
statutului subsistemului sport universitar in cadrul sistemului national de educatie
fizica si sport ce vizeazd: organizarea, conducerea, functionarea si evaluarea,
infiintarea la nivel national, a unei divizii de performanta pentru jocuri sportive,
s.a.;

» perfectionarea calitatii resurselor umane tehnice prin: inifierea unor actiuni
de formare continud in sistem specific, imbunatdatirea platii muncii in concordanta
cu performangele obtinute, facilitarea accesului la informatie diminudnd costurile
prin participarea periodica in cadrul unor sesiuni stiintifice interne/internationale,
work-shopuri, abonamente la reviste/publicatii de specialitate, ridicarea la rang de
criteriu a performantei sportive pentru evaluarea institutiilor de invatamdnt
superior de neprofil, selectia resurselor umane tehnice sa fie facutd pe competente
sportive, respectiv aptitudini pentru rol sportiv mai mult decdt pe baza
performangelor profesionale, stimularea orgoliului personal de a face parte din
clubul sportiv universitar respectiv prin obtinerea de facilitati atdt pentru cadrul
didactic specialist, cdt §i pentru sportivi cum ar fi: bursd sportivd, cazare gratuita
pe durata studiilor, consultatii de specialitate, etc.;

» reconsiderarea rolului sportului universitar de performanta intre prioritatile
institutiilor de invatamant superior de profil si a celor de neprofil avand in vedere
ca: exista resurse materiale, financiare §i umane, criteriul performantial este luat
in calcul pentru clasificarea institugiilor de invatamdnt superior de profil,
faciliteaza deschiderea pentru obtinerea resurselor materiale extrabugetare dupd
nivelului performangelor, s.a.;

» stimularea motivationala pentru miscare a studentilor sportivi prin
diversificarea ofertei sportive;

» investitii in baza materiala sportiva ce vizeaza echipamente, aparate,
instalatii, necesare atat pregatirii sportive cat si cercetarii stiintifice iIn domeniu;

» perfectionarea resurselor umane tehnice implicate in activitatea sportiva de
performanta prin educarea mentalitatii pentru deschidere spre Europa;

» accentuarea rolului functiunii de marketing in managementul
organizational la nivel de sistem/institutional;

» facilitarea accesului pentru elaborarea unor proiecte de cercetare pe studiu
experimental din diferite ramuri de sport de performantd, finantate din fonduri
eurpoene.
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b) oportunitati

= gradul de distributie geografica a structurilor sportive universitare la care
se poate apela;

= perceptia specialistilor privind subordonarea cluburilor sportive
universitare;

= categoriile de studenti cu disponibilitafi pentru activitatea sportiva de
performanta;

= cadrul juridic si normativ din Legea educatiei fizice si sportului nr.69/2000
cu regulamentele de aplicare;

» posibilitatea initierii §i promovarii de aliante strategice cu diferite
organizatii sportive;

= relatia cu organul administratiei centrale pentru sport;

= relatia cu componenta invatamantului preuniversitar.
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CAPITOLUL 8

CONTRIBUTII PERSONALE PRIVIND ELABORAREA
STRATEGIILOR DE OPTIMIZARE A NIVELULUI
SPORTULUI UNIVERSITAR ROMANESC

Studiile efectuate in cadrul documentarii legate de problematica investigata
in context national si international, impreund cu celelalte demersuri stiintifice
aferente temei de cercetare, au contribuit la conceperea si elaborarea unor posibile
strategii In vederea optimizarii pe termen mediu si lung a elementelor componente
ale sportului universitar romanesc.

S-a plecat de la premisa ca rolul sportului universitar in societate este acela
de a promova politici si activitagi cu scopul de a facilita participarea la sport a
tuturor studentilor, studentii sportivi sid poatd atinge excelenta in sportul de
performanta si in activitatea profesionala sustindnd bazele morale ale sportului fara
discriminari.

Din analiza ce a vizat mediul organizational intern si extern al aspectului
cercetat, din studiul rezultatelor participérii studentilor sportivi la Universiada de
vard in perioada 1959-2017, s-au identificat o serie de directii de optimizare incluse
in strategii, posibil de a fi implementate in managementul sportului universitar.
Aceste strategii sunt de cinci tipuri: de dezvoltare, din imbinarea punctelor forte cu
oportunitatile, de dezvoltare in conditii de risc, ce imbind punctele forte cu
amenintarile si punctele slabe cu oportunitatile, de restrangere/reorientare, din
imbinarea punctelor slabe cu amenintarile, de depdasire a dificultdtilor care cuprind
puncte slabe si oportunitati si de marketing pentru promovarea competitiei
Universiada de vara, Shenzhen, China, 2011.

8.1. STRATEGIA DE DEZVOLTARE
In cadrul elaborarii strategiei de dezvoltare, varianta optima prin care se
poate actiona constd in utilizarea punctelor forte pentru dezvoltarea oportunitatilor
oferite de mediul extern al organizatiei.(Tabelul 8.1)
Punctele forte sunt :
* nivelul general de dotare tehnica al bazelor sportive;
= calitatea produsului sport oferit de structurile sportive universitare;
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= calitatea resurselor umane aferente functiunii de productie in sportul
universitar de performanta;

= aprecierea calitatii produsului oraganizational sportul de performantd in
universitatile de profil;

= strategia organizationald la nivelul administratiei centrale are directii si
obiective clar definite.

Tabelul 8.1 Strategia de dezvoltare

Directii strategice/Obiective Actiuni
1. Continuarea procesului de reformi in
sportul universitar rominesc prin aplicarea
principiilor democratice in organizare si
conducere in vederea alinierii
managementului la sistemele din tirile
Uniunii Europene 5i Consiliului Europei;

2. Imbunititirea calititii produsului sportiv
reflectati in palmaresul rezultatelor
studentilor sportivi pe plan national si
international;

3. Dezvoltarea hazei materiale sportive, tinind
cont ci sportul universitar dispune de bazi de
selectie si poate si-si creeze propriile valori
prin activitatea de performanti;

4. Perfectionarea cadrului juridic si normativ
prin modificarea, completarea si/sau
promovarea unor legi si acte normative.

o Sprijinirea infiintirii asociatilor
sportive universitare in cadrul institutiilor de
invitimaint superior de neprofil;

o Subordonarea cluburilor sportive
universitare institutiilor de invitimant
superior de profil/neprofil;

o Diversificarea ramurilor de sport
pentru atrgerea si motivarea studentilor
pentru activitatea sportiva de performanta;

o Modificarea, completarea si
adaptarea normelor financiare i a altor acte
normative cu incidenti in domeniul sportului

universitar romanesc;
o Promovarea de aliante strategice cu
sportul scolar;
o imbun:’l!::iﬁrea relatiei cu organul
administratiei centrale pentru sport.

Oportunititile care se vor dezvolta cu ajutorul punctelor forte de mai sus

sunt :

o gradul de distributie geograficd a structurilor sportive universitare la care
se poate apela;

e perceptia specialistilor privind subordonarea cluburilor sportive
universitare;

e categoriile de studenti cu disponibilititi pentru activitatea sportiva de
performanta;

e cadrul juridic si normativ din Legea educatiei fizice si sportului nr.69/2000
cu regulamentele de aplicare actualizate in 2017;

e posibilitatea initierii §i promovarii de aliante strategice cu diferite
organizatii sportive;

e relatia cu organul administratiei centrale pentru sport;
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e relatia cu componenta invagdmantului preuniversitar.

8.2. STRATEGIA DE DEZVOLTARE iN CONDITII DE RISC
Optiunea strategicd rezultatd din combinarea punctelor forte cu
amenintarile — strategia de dezvoltare in conditii de risc se poate realiza pe ideca
evitarii amenintarilor prin actiunea punctelor forte.(tabelul 8.2)
Punctele forte sunt :
* nivelul general de dotare tehnica al bazelor sportive;
= calitatea produsului sport oferit de structurile sportive universitare;
= calitatea resurselor umane aferente functiunii de productiec in sportul
universitar de performanta;
= aprecierea calitatii produsului oraganizational sportul de performantd in
universitatile de profil;
= strategia organizationald la nivelul administratiei centrale are directii si
obiective clar definite.

Tabelul 8.2 Strategia de dezvoltare in conditii de risc

Directii strategice/Obiective Actiuni

S o Ameliorarea relatiilor de colaborare
1. Dezvoltarea activitatilor pe structura

cu federatiile nationale pe ramuri de sport
actiunilor din calendarul competitional intern f : R L

.. . pentru imbunitatirea produsului sport;
si international; e
o Promovarea sportului universitar in

structurile sportive prin actiuni de marketing;
2. Eficientizarea resursei umane aferente P P ! &

. ) o Stimularea aplicirii politicilor locale
componentei manageriale;

in sprijinirea activititii sportului universitar
rin mediatizarea programelor

3. Informarea si educarea studentilor prin E i )

T ; L competitionale;

activititi de marketing promotional in

. e o Cresterea cuantumului investitiilor
vederea cunoasterii oportunititilor si ¥ !

2 e R la nivelul bazelor sportive din institutiile de
beneficiilor practicirii sportului universitar. it ) . )
invitimint superior prin incurajarea

asociativititii si a voluntariatului

Amenintarile care trebuie evitate pe baza punctelor forte sunt:
0 perceptia specialistilor privind recunoasterea sportului universitar ca o
componenta reald a sistemului national de educatie fizica si sport;
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0 gradul de realizare al bugetului din resurse extrabugetare in cadrul
structurilor sportive universitare;

0 cuantumul diminuat al investitiillor aferente bazelor sportive aflate in
administratia universitatilor;

0 bugetele reduse ale universitatilor pentru derularea activitatilor specifice
sportului universitar;

0 politicile locale pentru sprijinul si dezvoltarea activitafii sportive
universitare;

O relatia cu federatiile nationale pe ramuri de sport universitar;

O relatia cu organismele europene si internationale ale sportului universitar.

8.3. STRATEGIA DE RESTRANGERE/REORIENTARE

Optiunea strategica de restrangere/reorientare rezultatd din combinarea
punctelor slabe si amenintarilor se poate realiza pe ideea minimizarii punctelor
slabe pentru a se evita amenintarile.(Tabelul 8.3)

Tabelul 8.3 Strategia de restrangere / reorientare

Directii strategice/Obiective Actiuni

1. Promovarea managementului strategic in ] Crearea unei baze de date de

structurile sportive universitare, marketing, prin colectarea informatiilor

implementarea i evaluarea strategiilor de
dezvoltare;

2. Realizarea de programe pentru stimularea
motivationala a studentilor in practicarea
sportului de performanti independent de
programul de studii universitare accesat;
3. Actiuni de schimbare organizationali la

nivel
de sistem datorate contextului politico-
economic instabil.

despre dorintele si nevoile studentilor si
reducerea percepfiilor i a reactiilor
negative din partea comunitatii;

) Utilizarea mass mediei pentru a
promova imaginea sportului universitar
in institutiile de invatimant superior cu

resurse financiare reduse;
a Orientarea activitatii functiunii de
marketing pe produsele sportive care au
prizi in rindul studentilor.

Puncte slabe:
* nivelul organizérii structurale §i procesuale a structurilor sportive

universitare;

140



Orientari §i tendinge in sportul universitar romdnesc

= organizarea activitdtii pe baza unei strategii in forma scrisd pe termen
mediu /lung in structurile sportive universitare;

= calitatea confinutului si  evaluarea rezultatelor implementarii
managementului strategic in structurile sportive universitare;

= aprecierea calitatatii produsului organizational sportul de peformantd in
universitatile de neprofil;

= componenta financiard pentru a asigura mijloacele financiare necesare 1

8

timp util in structuile sportive universitare;

= schimbarea organizationala la nivel de sistem,;

= schimbarea organizationald la nivel institutional.

Amenintari:

0 perceptia specialistilor privind recunoasterea sportului universitar ca o
componenta reald a sistemului national de educatie fizica si sport;

0 gradul de realizare al bugetului din resurse extrabugetare in cadrul
structurilor sportive universitare;

0 cuantumul investitiilor aferente bazelor sportive aflate in administratia
universitatilor;

0 Dbugetele universitatilor pentru derularea activitatilor specifice sportului
universitar;

0 politicile locale pentru sprijinul si dezvoltarea activitafii sportive
universitare;

0 relatia cu federatiile nationale pe ramuri de sport universitar;

0 relatia cu organismele europene si internationale ale sportului universitar.

8.4. STRATEGIA DE DEPASIRE A DIFICULTATILOR
Pornind de la cunoasterea mediului intern si extern al sportului universitar,
s-a elaborarat strategia de depisire a dificultatilor, rezultatd din combinarea
punctelor slabe — oportunitati, realizabila pe ideea atenuarii punctelor slabe prin
prisma oportunitatilor.(Tabelul 8.4)
Puncte slabe
» nivelul organizdrii structurale si procesuale a structurilor sportive
universitare;
® organizarea activitatii pe baza unei strategii In forma scrisd pe termen
mediu /lung 1n structurile sportive universitare;
= calitatea confinutului si  evaluarea rezultatelor implementarii
managementului strategic 1n structurile sportive universitare;
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= aprecierea calitatatii produsului organizational sportul de peformantd in
universitatile de neprofil;

* componenta financiard organizatd pentru a asigura mijloacele financiare
necesare in timp util 1n structuile sportive universitare;

= schimbarea organizationald la nivel de sistem;

= schimbarea organizationala la nivel institutional.

Oportunititile care atenueazé/elimina punctele slabe de mai sus sunt:

0 gradul de distributie geograficd a structurilor sportive universitare la care
se poate apela;

O perceptia specialistilor privind subordonarea cluburilor sportive
universitare;
O categoriile de studenti cu disponibilitdti pentru activitatea sportiva de

performanta;
Tabelul 8.4 Strategia de depasire a dificultatilor

Directii strategice/Obiective Actiuni

1. Organizarea activitatii pe baza unei o Ridicarea la rang de criteriu de
strategii in forma scrisi pe termen medin/lung | evaluare a calititii produsului organizational
se atenueazi prin relatia cu organul sportul universitar de performanti in
administratiei publice centrale pentru sport; | institutiile de invitimant superior de neprofil;
2. Se preconizeazi schimbarea

organizationali la nivel de o Eficientizarea componentei
sistem/institutional ; financiare prin cadrul juridic 5i normativ

3. Calitatea continutului si a efectelor existent;
implementarii managementului strategic pot
fi ameliorate prin relatia cu componenta
invitimantului preuniversitar.

o  Schimbarea organizationali la nivel
institutional pe baza promovirii de aliante
strategice cu diferite organizatii sportive.

0 cadrul juridic si normativ din Legea educatiei fizice si sportului nr.69/2000
cu regulamentele de aplicare, actualizate in 2017,

O posibilitatea initierii §i promovarii de aliante strategice cu diferite
organizatii sportive;

0 relatia cu organul administratiei centrale pentru sport;

0 relatia cu componenta invatamantului preuniversitar.
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8.5. STRATEGIA MARKETINGULUI PENTRU
PROMOVAREA UNIVERSIADEI DE VARA SHENZEN
2011

Ph. Kotler, intr-o lucrarea de referintd care cerceteaza marketingul afirma
ca ,,a conduce bine o firma inseamna a-i asigura viitorul, iar a asigura viitorul
inseamnd a gestiona informatia”.' In contextul acestei afirmatii orice abordare
moderna a marketingului sportiv pornitd dinspre exterior spre interior se bazeaza
pe informatie, cea de-a cincea resursa a oricarei organizatii. La aceasta se adauga
valentele comunicationale ale sportului care genereazid modalititi variate ale
comunicatiei de marketing in sport.

a) Obiectivele strategiei

1. Contributii la modificarea sau intdrirea perceptiei studentiloe sportivi §i
a resurselor umane tehnice cu privire la evenimentul sportiv universitar de talie
internationala Universiada de vara, Shenzhen — China, 2011,

2. Stimularea imbunatatirii si valorificarii aptitudinilor studentiloe sportivi
si a resurselor umane tehnice pentru realizarea unor standarde de performanta
sportiva §i profesionald, recunoscute public prin evidentierea palmaresului
romanesc realizat la Universiada de vara in perioada 1959-2010;

3. Cresterea rolului marketingului pentru sport prin utilizarea diverselor
forme de publicitate pentru sportul universitar de performanta si reconsiderarea
elementelor functiunii de marketing in continutul strategiilor de optimizarea ale
structurilor sportive universitare.

b) Continutul strategiei; modalititi de implementare

Unul din obiectivele marketingului sportiv il constituie incercarea activa de
directionare a comportamentului consumatorului de sport in favoarea participarii
acestuia la sport. Intrucit cercetarea operationald a vizat sportul universitar sub
diferite aspecte de manifestare, s-a considerat necesar si oportun sa se includa in
demersul investigativ o minicampanie de informare si promovare a competitiei
sportive Universiada de vara care a avut loc in 2011 la Shenzhen, China. In acest
sens s-a uzat de anumite forme de publicitate de produs, unul dintre instrumentele
traditionale ale comunicatiei in sport pe baza urméatoarelor argumente:

! Kotler, Ph.(1998) — Managementul marketingului. Analizd, Planificare, Implementare si Control,
Editura Teora, Bucuresti, p.173
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e, publicitatea cuprinde toate actiunile care au drept scop prezentarea
indirectd (nepersonala) — orala sau vizuala a unui mesaj in legatura cu un produs,
un serviciu sau firma de cdtre orice sustindtor (pldtitor) identificat”;?

e publicitatea are rol de instrument strategic 1n evolutia pe piata a structurilor
sportului universitar, de asemenea constituie un element tactic in atingerea
obiectivelor de marketing;

e publicitatea, situata la granita dintre stiinta si arta, este o comunicatie
efemerd, momentand, puternicd, precisda aflata in serviciul unor cauze de naturd
comerciald si educationald”;?

e costurile de difuzare a mesajului prin mediile vizate sunt acceptabile;

e indicatorii de naturd cantitativd si calitativda deservesc scopului
minicampaniei publicitare.

Strategia de promovare si implementare a competitiei sportive Universiada
de vara Shenzen 2011 a cuprins etapele urmdtoare:*

1) Stabilirea duratei minicampaniei, categoriile sociale §i locatiile unde s-
a facut promovarea prin publicitate:

Minicampania de informare si mediatizare a Universiadei de vara 2011
adresatd studentilor sportivi, resurselor umane tehnice si spectatorilor, s-a
desfasurat pe parcursul a cinci luni in perioada 22.01.2011 — 08.05.2011;
minicampania a fost facutd la competitiile sportive universitare din calendarul
competitional national la cele patru ramuri de sport alese: atletism sald, atletism
aer liber, judo, scrima si inot, dupa cum urmeaza:

- Campionatul Universitar de sald Atletism M-F — Bacau 22.01 -
23.01.2011;

- Campionatul National Judo U 23 Tineret M-F — lasi 11.03 - 13.03.2011;

- Campionatul National Scrima Tineret Spadda M-F — Craiova 17.03 —
20.03.2011;

- Campionatul National Inot Seniori — Juniori M-F — Pitesti — 13.04 —
17.04.2011;

- Campionatul Universitar Atletism aer liber M-F — Cluj Napoca 07.05 —
08.05.2011.

2) Conceperea §i realizarea materialelor publicitare:

2 Popescu, 1.C., Balaure, V., Serbanica, D.,(1994) — Tehnici Promotionale, Universitatea Crestind
Dimitrie Cantemir, Facultatea de Management Turistic si Comercial, Editura Metropol, Bucuresti,
p.11

3 Oprisan, V.(2002) — Marketing si comunicare in sport, EdituraUranus, Bucuresti, p.215;

4 Popa, M.,(2012) — Strategii de optimizare a nivelului sportului universitar romdnesc, Teza doctorat,
Universitatea din Pitesti, p. 259
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a) afisajul pentru publicitatea exterioara:

e poster A0 destinat expunerii in bazele sportive pe care s-au derulat
competitiile sportive universitare; Conceptul care a stat la baza elaborarii acestuia a
fost prezentarea color intr-un model unic cu denumirea evenimentului, locul, datele
de desfasurare, sigla detinatorului de drepturi de organizare, sponsori principali,
detalii despre ramurile de sport clasice/optionale participante, ilustratia in imagini a
orasului gazda si a unor baze sportive: bazinul de inot, satul universiadei, stadionul
Bird’s Nest;(Figura 8.1)

e banner 300/80 cm, elaborat in model unic pentru expunerea iImpreuna cu
posterul in aceleasi locatii amintite anterior. Conceptul de elaborare a constat in
ilustrarea color a siglei oficiale a competitiei, sigla detindtorului de drepturi de
organizare, mascotele reprezentative ale ramurilor de sport participante la editia din
2009 a Universiadei de varda si un slogan concis pentru stimularea motivatiei
si trecerea la actiune a studentilor prin sportul de performanta universitar;(Figura
8.2)

Universiode SHENZHEN 2011

Figura 8.1 Poster A0 prezentare Universiada de vara 2011 Shenzen — China

145



Orientari si tendinge in sportul universitar romdnesc

%

IRTRRNATION|

University Sports

Figura 8.2 Banner Universiada de vara 2011 Shenzen - China
b) publicitatea prin tiparituri:

e flyere A4 particularizate pe ramurile de sport atletism, judo, scrima si Inot,
care prin modul de prezentare si informatiile oferite contureaza performantele
obtinute de studentii sportivi romani in urma participarii la Universiada de vara in
perioada 1959-2011.(Figurile 8.3, 8.4, 8.5, 8.6 si 8.7) Au fost distribuite gratuit
intre 60-150 de flyere tuturor participantilor la competitiile universitare nationale la
care am participat.

Ministerul Educatiei, Cercetarii,
Tineretului §i Sportului

Federatia Sportuiui Scolar
s Universitar

Universiade SHENZHEN 2011
o okl

UNIVERSIADA DE VARA
EDITIA 26 - SHENZHEN
12-23 AUGUST 2011

Acceptd si tu provocarea si participa
la Universiada de Vard
SHENZHEN 2011!

Figura 8.3 Fata flyer Universiada de vara 2011 Shenzen — China
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INTERNATIONAL
University Sports

A 26-3 edifie a Universiadei de Vard, care se va desfd-
gura In paricada 12-23 august 2011, a fost awibuita
orayului Sherzhen de clre Comitelul Executiv al FISU in
cadrul Tt in 2007 la Unversmda de ama din
Taring

Siuat la sud de China, la granita cu Hong-Kong,
Shenzhen este cel mai derveltal oray al Chinel din ulim
30 de ani_ Populalia de 13 miloane locuitor ceupd o
supralali de 2020 km patral.

Frin agazares stratagica, Shanzhan olera man svantage
peniru Invastifll In afacerl, lar Industille existenta

Sectorul de inahd 1ehnolgie a devenitin scun limp fruntea
wconome locale, T timg ce vesindtates cu Hong-Kong
reprezinta un alt avanta) al Shenzheng L

Cale doua orase au format un panenerist dea comun
acord, asthel cd Tn Lt 8§ ani de cdnd Honk-Kong @
revenit [ suveranilatea chineza, cifra de afacer intre
ol ol araga - dublkat

Cooperarea celor dousd orage 8-a exing fn 2004, Tn
prezent se referd | ¢ serie intraaga de prolecte comune,
o . i, educale, finanje

Py

Universiada 20711 va fi cel mal mare avaniment sponby
organizat vieadati in Shenzhen. cu aproape 20,000 de
sportivi, antrenon ¢ arbdn, mal mull de 100,000 do
velurian i peraanal de socuniate.

ATLETISMUL UNIVCRSITAR ROMANCSC de AZI 51
UEMAINE....

Spatul i implict sportul universiEar contribuie la
Tmsunatdlires inagn Romaniel in lume g pdstrarea
%l promovarea valorilor etice si a erincipilior
fundamentale ale sporulul Tn rndul practcaniior gl
sustinatorilor.

Frima aditke & Univarsiadel de Vark e-a desfagurat Tn
1957, Romania participd din 1959, de-a lungul celor 25
de eadil ale Univaraiadal da Vard, sfletd student au
rwalizat un palmarnes de 11% medali, din cane &1 de aur,
I gearginty 41 de bronz,

Ehfio gin 1981 este . Ediia Rucord” in coen co privegls
numirul fotal de medalii= 14, respectiv 2 medalii de aur,
Amadallide argint, §medall de bong

Se delageazd edis cin 1559, cind atieti studenf
roman| s cucerit gase madall de aur, o madala de
argint 3 tren. medaln de bronz.

i el ake L
de Vard eviden|iazh prastalia valoroasd feminind dupa
UM Unmaaza

2001 - 1500 m: F = brone
- 400 m: F = angind
2003 - BOO M F = aur
« 5000 m: F = bronz
tiglu F: — branz
prijind M. - bronz
lurgime F. - argint
2007 - arurcaraa sulifel: F —argint
2009 - 3000 m obstacole: F — argint

Baramuri de paricipara ATLETISM

m F
100 m 10.98 12.30
200 m 2220 2540
400 m 43 60 58.00
800 m 1.54.00 | 21500
1500 m 3.55.00 | 43500
5000 m 1500 00 | 18.00.00
10 000 m MiA A
1/2 maratan LU L)
3000 m obstacole 09,3000 | 12.20.00
110 m/ 100 m garduri 14 20 14.00
400 m garduri 5400 84.50
20 km marg WA MA
4% 100 m glaletd WA MA
4 x 400 m giafetid WiA A

M F
Hdritura in inalfime 210 167
Baritura cu prajing 10 350
Sdriturd in lungime 720 580
Triplu salt 1450 12.40
Aruncaraa grautatii 16.00 13.50
Aruncares disculul 5500 | 43.00
Aruncares clocanulul | 5700 | 5900
Aruncares sulifel o0 | 4500
Heptation A
Decatlon L)

NN s el el Linienraiada d vanl SHENZHEN 2011

Figura 8.4 Flyer prezentare Atletism Universiada de vara 2011 Shenzen — China

o

International Judo Federation

A 28-a edifie a Universiadei de Vara, care s2

va desfasura in perioada 12-23 august 2011, a
fost atribuity orasului Shenzhen de citre
Comitetul Executiv al FISU in cadrul intdlniri din
2007 la Universiada de lama din Torinc.

Situat la sud de China, la granita cu Hong-Kong,
Shenzhen este cel mai dezvoltat orag al Chinei
din ultimii 30 ani. Populatia de 12 milioans ocups
o suprafata de 2020 km pétrati.

Frin asezarsa strategicd, Shenzhen oferd mari
avantaje pentru investitii in afacer, iar industriile
evistents beneficiazd de o refea intensd de
transport.

Sectorul de inaltd tehnologie a devenit in scurt
timp fruntea  economisi locals, in timp o=
vecindtatea cu Hong-Kong reprezintd um alt
avantsj al Shenzhenului.

Cele 2 orage au format un parieneriat de comun
acord, asfel ¢ in wltimii & ani de cdnd Honk-
Kong a revenit la suveranitatea Chinez3, cifra de
afaceri intre cele 2 orage s-a dublat.

Cooperarea c=lor 2 orage s-a extins in 2004; in
prazant s= referd la o sene intreagd de proiscts
comune, printre care comert, cercetare stintifica,
educatie. finarie i turism.

- Universiada 2011 va fi cel mai mare eveniment
sportiv organizat wreodatd in Shenzhen, cu
aproape 20.000 de sportivi, antrencori i arbitri,
mai mult de 100.000 de voluntari §i personal de
securitate.

JUDO ROMANESC de AZI 5i de MAINE....

Judo-ul a fost infrodus in Romania in 1928, de
profesorul japonsz Heishichi Ishigure, unul dintre
numercgil instructori formati de Jigoro Kano. .

in 1989, Iz mai puin de un an de la infintarea
Federatiei, a awt loc prima  competifie
intemationali : Campionatzle Intemationale als
Romanisi, una dintre infrecerle care aveau = fis
organizate an de an.

Cel mai important moment pentru judo, la
inceputurile sale, a fost pariciparea echipsi
Romdnisi la Campicnatele Europene din 1877, de
la Ludwigshafen RFG — (invitatd pe banii
Federatiei de Judo din Germania).

Palmaresul rezultatelor la Campicnatsle Mondials
1870 —loc 5 M categ. super-usoard
-loc 5 M categ. semi-ugoard
1881 - &5 kg. M - argint M
1983 — 78 kg M — bronz
- +B5 kg M - bronz M
1993 — 88 kg M - bronz
1990 — 80 kg. M - bronz
Palmaresul rezultatelor la Universiada de Vard
1890 -T8 kg F - argint
2007 -48 kg F-locT
2008 - 57 kg light F - loc T
1825 — 80 kg. M — bronz
- 88 kg. M— bronz
- +25 kg. M - argint
2007 -T3kgM-loc T

Preciziri din regulamentul FISU pentru
participarea la Universiada de WVari,
Shenzhen, 2011

Competitia de jude se va desfisura in
conformitate cu prevederile regulamentului
tehnic al Federatiei Intemationale de Judo;

intrecerile vor dura 5 zle si vor include
urmétoarsle eveniments:

1.Individual—durata meciului § minute M+ F
Pina la 60kg pand la 48kg
+ B0kg la 66 kg + 48kg la 52kg
+ 66ky la T3kg + 52kg la 57kg
+73kg la 81kg + 57kg la 63kg
+ 81kg 1390kg + 63kg la T0kg
+ 90kg la 100kg +70kg la T8kg

+ 100kg + TBkg

2. Echipe—durata meciului 4 minuts M+F
Pini la 66kg pind la 52kg

+ B6kg la T3kg + 52kg la 5Tky

+73kg la 81kg + 57kg la 63kg

+ 81kg la 90kg +63kg la T0kg

+ 90kg + TOkg

Fiscare tard este autorizati 53 panicipe cu
maxim 18 judoka;

La individual M+F pot participa maxim 1
judoka pe categorie de greutate si'sau in
opsn;

Pe echipe M+F o echipd poate fi compusa
din maim 5 judoka i minim 3 judoka;
Sportivii componenti ai echipei trebuie =3 fie
acreditati la individual.

Figura 8.5 Flyer prezentare Judo Universiada de vard 2011 Shenzen — China
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A 26-a editie a Universiadei de Vard, care s=

va desfasura in perioada 12-23 augusl 2011
fost atribuita  oragului

Comitetu Executiv al FISU in cadrul |nla|n
2007 la Universiada de lama din Torino.

Situat la sud de China, la granita cu Hong-Kong,
Shenzhen este cel mai dezvoltat orag al Chinei
din ultimii 30 ani. Populaya de 13 milicane ocupd
o suprafati de 2020 km p.:m'ap

Prin agezarea strategicd, Shenzhen oferd mari
avantsje pentru investitii in afaceri, iar industriile
existente beneficiazd de o refea inensd de
transport.

Sectorul de inaltd tehnologie a devenit in scurt
timp fruntea economisi locale, in timp ce
vecindtatea cu Hong-Kong reprezintd unm alt
avantsj al Shenzhenului.

Cele 2 orage au format un parieneriat de comun
acord, asffel ¢ in ultimii 8 ani de cand Homk-
Kong a revenit la suveranitatea Chinez3, cifra de
afaceri intre cele 2 orase s-a dublat

Cooperarea celor 2 orage s-a extins in 2004; in
prezent se referd la o serie infreagi de proiects
comune, printre care comert, cercetare stintifics,
educatie, finanie 5i turism.

- Universiada 2011 va fi cel mai mare eveniment
sportiv organizat vreodatd in Shenzhen, cu
aprospe 20.000 de sportvi. antrenori i arbitri,
mai mult de 100.000 de voluntari §i personal de
securitate.

dln

SCRIMACISTORIC 5i PALMARES UNIVERSITAR

Scrima devine un spom. in adevdratul sens al
cuvantului, odatd cu crearea Jocurilor Olimpice
Modeme, la Atena in 1826 de citre Fieme de
Coubertin, el insugi practicant al scrimei.

1900 - |a J.O. de la Paris, este prezentd 5i proba
de spadi;

1921 - sunt organizate primele Campicnate
Europene care, in 1936, sunt transformate in
‘Campionate Mondiale;

1924 - proba de floretd feminin, este inclusd in
programul olimpic, astfel dreptul fetelor de a
praciica scrima incepe sd fie recunoscut, dar
paritatea biief-fate se va finaliza mult mai tirziu;
1936 - se foloseste pentru prima dati aparatul
electric de semnalizare a loviturilor, doar la proba
de spadi;

1955 - sunt organizate primele Campionate
Mondiale de Juniori;

1955 - apare floreta electricd, iar in 1989 este
.electrificati” 5i sabi
1989 - Spada feminind este introdus3 la CM. 5
participi la J.0. in 1006, la Atlanta;

1998 — apare Sabia feminind 5 devine probid
olimpicd |a Atena. 2004, reslizindu-se astfel
egalitatea dintre sexe.

Aplicarea in practicd a principiilor caracteristice a
mai muitor geoli de scrimd a stmulat emulatia
dintre reprezentantii acestora §i s-a dovedit
bensfici pentru progresul 3i calitates scrimei
practicate in Romdania.

1920 - se organizeazi primul Campionat Mational
de scrimd |a floret3 5i spad;

1956 - obfinerea primei medalii de argint ferminin la
‘Campicnatul Mondial de junior, Luxcenburg.

in ierarhile anuale intoomite de forurile
conducitoare ale sportului mmanesc scrima

pnmele 46 locur, pe intreg ansamiiul
miscirii sporive nafionale. Excepfia care
intaregte regula au fost anii 2003. 2005 si
2008 cand F. R Scrimd s-a clasat pe locul |

Participarea studentilor romani scrimeri la
editiile Universiadei de Vard in pericada
1965-2008 aduce in palmares 22 de
i de aur, 11 medalii
de bronz) la

Se detasears editia Universiadei de Vard din
1821 prin obfinerea a 3 medalii la masculin
{1 medalie aur, 1 medalie argint, 1 medalie
bronz) 5i 1 medalie de argint feminin.

Cele mai recente rezuitate la Universiada
de Vara:

MASCULIN

2009 - florets - loc 21
- sabie -loc B giloc 22
- echipe sabie - loc 4

FEMININ

1095 - florets - bronz

1897 - floreta - bronz

2009 - florets - argint 5i loc 20

- echipe florsti - loc 7
- sabie - loc 20, loc 21, loc 22
- echipe sabie - loc 4

Figura 8.6 Flyer prezentare Scrima Universiada de vara 2011 Shenzen — China

A 26-a editie a Universiadei de Vara, care s=

va desfasura in perioada 1223 august 2011, a
fost atribuitdh orasului Shenzhen de citrs
Comitetul Executiv al FISU in cadrul intiniri din
2007 la Universiada de lama din Torino.

Situat Ia sud de China, 1a granita cu Hong-Kong,
Shenzhen este cel mai dezvoltat oras al Chinsi
din ultimii 30 ani. Populatia de 13 milioane ocupi
o suprafats de 2020 km patrati.

Frin agezarea sian?gl 3. Shenzhen oferd mari
avantaje pentru inw in afaceri, iar industriile
existente bensficiazd de o refea intensd de
transport

Sectorul de inaltd tehnologie a deveni
timp fruntea ecomomisi locale, in
wecindtatea cu Hong-Kong reprezintd un alt
avantsj al Shenzhenului.

Cele 2 orage au format un parteneriat de comun
acord, astfel c3 in uiltimii 8 ani de cand Honk-
Kong a revenit 1a suveranitatea Chinezs, cifra de
afaceri intre cele 2 orage s-a dublat.

Cooperarea celor 2 orase s-a extins in 2004: in
prezent se refer la o serie intreagd de proiscts
comune. printre care comert. cercetars stintifics
educatie. finante 5i turism.

. Universiada 2011 va fi cel mai mare eveniment
sportiv organizat wreodati in Shenzhen, cu
aproape 20.000 de sportivi, antrenori si arbitri,
mai muit de 100.000 de voluntari gi personal de
securitats.

INOTUL ROMANESC de AZI 5i de MAINE....

Cin datele culese de M. Postolache oria
Sportului in Roménia — 1085 evidentiem citeva
moments semnificative:

- 1840-1841 - Gheorghe Asachi (referent al
scolilor din Mol i} include in programul gcolar al
Academiei Mihdilene din lagi, ca materii obligatorii
axercitile de gimnastic, scrimé i inot;

- 1899 - Timisoara est= primul oras unde s=

infinteaz3 secfie  de  natate.  la
clubul, Atlet Schaed — Istoricul natagel in
Banat):

- 1828 - == deschide una din cele mai frumoase
baze sportive: Bazinul Kiseleff (azi Strandul
Tinerstuluil;

- 1920, se constituie Federatia Roman de inot.

in premierd pentru natatia rominesscd, Tamara
Costache figureazi cu primul record mendisl
stabilit d= un inctator roman [fCﬂ’.Liber - 25'20
stabilit la 23 august 1988, precum gi cu incd 4
recorduri europene (24°60; 25"34; 26°31; :E':e} la
proba de 50 m liber, stabilite in perioada 14 junie-
23 august 1986 5i omologate de LEN.

Palmaresul medaliilor la editile Universiadei de
3

inot Feminin — 31 medali (12 medali AUR, 8
medali ARGINT, @ medali BROMZ)

1987— 4 medalii AUR. 1 medalie ARGINT, 2
medali BROMZ

2005 — 1 medalie AUR — 400 m liber

- 1 medalie BRONZ — 200 m liber
inot Masculin
2003 — 1 medalis BRONZ — 400 m liber
2007 — 1 medalie AUR — 400 m liber

Preciziri din regulamentul FISU pentr.
participarea la Universiada de Vard,
Shenzhen, 2011
Programul 5i durata competitiei vor fi stabilite
de Comiteiul Executiv in colaborare cu
Comitetul Organizatoric gi CTI.
in principal. Competifia va dura 7 zile §i va
cuprinds urmitoarele probe -
Masculin+ Feminin
Individual
+  Liber §0 m, 100 m, 200 m, 400 m,
800 m, 1500 m:
+ 10 km open water;
+  Bras.50m, 100 m, 200 m;
+  Spate:50m, 100 m, 200 m:
+  Fluture: 50 m, 100 m, 200 m
+  Mixt 200 m, 400 m
stafetd
+  Liber 4x100 m. 4x200 m:
+ Mixt 4x100m

Fieoare tard este autorizath si partisipe la -
2 L

individual cu 2 participantj de probd (M
5ila Stafetd cu 1 echips de probi (M

La individual §i pe echipe. concurentii vor fi
acceptat pe baza tmpilor obtinu 1a probele
de concurs cu 12 luni inaints de Universiada,
rezultaie confimmate in preaabil de Federatia
Maticnali de inot a fiecdrei tari.

Acceptd Provocarea EL Participad si tu
la Universiada de Vara 2011!

Figura 8.7 Flyer prezentare Inot Universiada de vard 2011 Shenzen — China

3) Prezenta la sedinta tehnica dinaintea fiecarei competitii universitare
incluse In minicampania de promovare cu sustinerea unui discurs despre
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evenimentul internagional sportiv si prezentarea unui minifilm in power point
despre Universiada de vara 2011 Shenzhen — China.

Demersul de marketing pentru promovarea competifiei sportive
internationale Universiada de vard Shenzhen 2011 initiat, a avut ecou in toate
locatiile in care s-a realizat aceasta, atat In randul cadrelor didactice, cat si in randul
sportivilor si al spectatorilor. In acest context, se recomanda ca initiative de acest
gen sa fie diversificate si pentru promovarea competitiilor sportive universitare pe
plan national, indiferent de nivelul performantial al competitiei.
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Metropol, Bucuresti, p.11
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