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INTRODUCERE —
O ECONOMIE LOCALA GLOBALIZATA

Tn ultima decada s-au intensificat procesele de globalizare care localizeaza procesele secundare ale
organizatiilor globale catre noi spatii specializate in operatiuni (Peck 2018; Oshri, Kotlarsky, and
Willcocks 2015). Cea mai mare parte din procesele care fac obiectul externalizdrilor de outsourcing si
offshoring sunt cele de Business Process Outsourcing (BPO) si Information Technology Outsourcing (ITO)
(Oshri, Kotlarsky, and Willcocks 2015).

La nivel global, India, China si Filipine sunt destinatiile preferate prin excelentd, capitalizand peste 80%
din externalizari. La nivel european, Europa Centrala si de Est a devenit spatiul care a capitalizat cele mai
multe dintre externalizarile din Occident, in mod particular pentru capitalul german (Marin 2018;
Dustmann et al. 2014). Din totalul investitiilor strdine ale companiilor germane, 45,4% sunt externalizare
in Europa Centrala si de Est.Tn Romania 63,7% din investitiile striine germane sunt externalizari (Marin,
Schymik, and Tarasov 2018).

Asa cum arata Peck (2018), logica din spatele procesului este gasirea celor mai ieftine bazine de forta de
munca, insa de data aceasta, spre deosebire de externalizarea anterioara a muncii industriale, este vorba
de o forta de munca calificata si tnalt calificatd (Pavlinek 2019). Chiar daca vorbim de munca efectuata de
gulere albe, exista un nivel ridicat de repetitivitate; in sectoare precum tehnologia informatiei exista insa
si operatiuni de R&D (Oshri, Kotlarsky, and Willcocks 2015).

Clujul este un exemplu de oras al carui economie locald si compozitie a fortei de munca s-a schimbat in
mod dramatic dupa Criza Financiara din 2008-2010. Orasul a devenit unul dintre hub-urile Central si Est
Europene care a beneficiat de pe urma noilor forme de globalizare prin externalizarea operatiunilor. in
mod particular, Cluj-Napoca exceleaza in patru domenii transnationale: tehnologia informatiei & comuni-
catii, servicii de suport pentru afaceri, inginerie & cercetare & dezvoltare, precum si servicii financiare.
Acest tip de dezvoltare a permis ca, din punct de vedere economic, in 2018, orasul Cluj-Napoca sa faca
parte din cele mai dezvoltate 50 de orase din Uniunea Europeana in grupa de PIB/loc. 19.000 - 27.000 la
Paritatea Puterii de Cumparare care au demonstrat la nivel european un angajament credibil pentru
promovarea cunoasterii, culturii si a creativitatii. Cluj-Napoca ocupa pozitia a 16-a in randul acestor orase
ca marime a economiei bazate pe cunoastere si creativitate. In mod particular, participarea la lanturile
globale de productie a generat efecte de multiplicare prin aparitia a doua tipuri de piete interne:

— Pede o parte,a aparut un set de piete interne bazate pe salariile fractiunilor de forta de munca
bine platite din sectoarele internationalizate care consuma o serie de produse si servicii dedicate:
ospitalitate (restaurante, cafenele, baruri), produse alimentare (preparate din carne, panificatie, produse
alcoolice premium), servicii de stil de viata (coafor, spa, gym), servicii culturale (festivaluri, teatru, opera),
servicii de localizare (imobiliare, design interior, mobila).

——— Pe de alta parte, a aparut un set de piete care deservesc capitalurilor globale in reproducerea
localizarii lor (curdatenie, securitate, constructii de birouri tip A, servicii de resurse umane).

Atat pietele fortei de munca internationalizate cat si pietele interne sunt responsabile pentru dezvoltarea
impresionanta a orasului in perioada 2008 - 2018. Produsul intern brut al zonei metropolitane Cluj si
veniturile private ale companiilor s-au dublat in ultima decada.



Indicatori cheie de performanta: Tn ultima decad3 existd un trend ascendent semnificativ pentru toti
indicatorii de performanta. in Cluj-Napoca si in Zona Metropolitand Cluj ratele de crestere inregistrate in
perioada 2008 - 2018 au fost identice si au fost de 115% in cazul produsului intern brut, 110% in cazul
produsului intern brut per locuitor, 171% pentru veniturile private, respectiv 115% pentru valoarea bruta
ad3ugatd. Tn anul 2018, Cluj-Napoca a inregistrat cea mai ridicatd valoare a veniturilor realizate in mediul
privat din Romania, exceptand Bucurestiul. Acestea au fost de aproape 61 mld.lei. Veniturile realizate in
municipiu reprezintd aproape 25% din suma totala fnregistrata in polii de crestere, cu exceptia Bucuresti-
ului, in anul 2018.Tn acelasi an, pe locul 2 ca performanta economica s-a situat Timisoara, pol de crestere
n care s-au realizat venituri ce reprezinta aproximativ 77% din cele ale municipiului Cluj-Napoca.

Dinamica metropolitana: Conform indicatorilor de performanta comunele metropolitane au devenit tot
mai importante de-a lungul decadei, fara insa a afecta performanta orasului Cluj-Napoca. Produsul Intern
Brut (PIB) si Veniturile private (VP) cresc deopotriva, atat in comunele metropolitane, cat si in Cluj-Napoca.
Tnsd comunele metropolitane cumuleaza pe acesti indicatori 14% din totalul Zonei Metropolitane.
Ponderea PIB-ului si VP-ului la nivelul comunelor metropolitane creste modest in ultimii zece ani, cu un
procent de 5%, indicand astfel o tendinta de relocare a unor activitati economice inspre comunele

metropolitane. Se realoca in special activitati de productie, transport si logistica.

n 2018, orasul Cluj-Napoca a fost unul dintre cele 50 cele mai dezvoltate orase din Uniunea Europeand in
grupa de PIB/loc. 19.000 - 27.000 la Paritatea Puterii de Cumpadrare, orase care au demonstrat la nivel
european un angajament credibil pentru promovarea cunoasterii, culturii si a creativitatii. Cluj-Napoca s-a
clasat pe pozitia a 16-a ca mdrime a economiei bazata pe cunoastere si creativitate.

Totusi, judetul este situat in cea de a doua grupa decilica de la baza clasamentului. Tn anul 2017, ponderea
PIB/locuitor in media UE la nivel local a fost similara cu cea nationald de 32%, respectiv 32,2% pentru
Cluj-Napoca si 37,2% la nivelul Zonei Metropolitane Cluj. ns3, chiar dacd economia zonei ca volum a fost
mai redusa comparativ cu restul regiunilor europene, Zona Metropolitana se afla peste mediana regionald
a valorii addugate brute in anul 2016.1n Zona Metropolitand Cluj sunt localizate 21,2 mii de societati
comerciale. Densitatea firmelor este mare daca ne raportam la nivelul Romaniei.

Numar firme. La nivelul Zonei Metropolitane sunt 48,2 firme la mia de locuitori, mult peste media nation-
ald de 27,7 firme la mia de locuitori. In Cluj-Napoca, densitatea firmelor raportatd la populatie este
identica cu media europeana de 53,3 firme la mia de locuitori.

Firme noi. in ultima decadd media anual3 a fost de 4,5 mii de firme noi in Zona Metropolitana Cluj.Tn
medie, 77% dintre acestea au fost inregistrate in Cluj-Napoca. In ultimii zece ani, proportia medie de firme
nou infiintate la firmele existente a fost de 16%, mult peste media europeana de 9%. Aceste tendinte
sugereaza cd regiunea a devenit un mediu favorizant economic, ca ecosistem de afaceri.

Un start-up este o companie care in primii trei ani succesivi de la infiintare are cresteri anuale ale
veniturilor de minim 20%. In ultimii opt ani, in Zona Metropolitand Cluj media anual3 a fost de 129 de
start-up-uri. Din cohorta de firme nou infiintate, 3% au reusit sa devind companii start-up. Una din zece
companii start-up a activat in domeniul tehnologiei informatiei.



Varsta medie a firmelor active din Zona Metropolitana Cluj a crescut in mod semnificativ fn ultima decada.
Mai mult, pe langa faptul ca se formeaza mai multe firme, acesta reusesc sa ramana active pentru o perio-

ada mult mai indelungata. Daca in 2008 varsta medie a fost de 5,7 ani, In anul 2018 varsta medie a crescut
la 9,2 ani.

Localizarea economiei. Economia Zonei Metropolitane este hiper-concentrata spatial: cele mai multe
organizatii au sediul social inregistrat la o adresa din centrul orasului Cluj-Napoca, respectiv 16%. Apoi
urmeaza cartierele Manastur, Marasti si Gheorgheni din Cluj-Napoca. In Zona Metropolitan, in anul 2018
au fost salariate 239 mii de persoane. Numarul total de salariati in 2018 in Cluj-Napoca a fost de 203,9 mii
persoane. Cifrele sunt bazate pe salariatii raportati de cdtre toate organizatiile indiferent de forma juridica
de organizare si forma de proprietate, publica sau privata.

Localizarea salariatilor. Unul din cinci salariati din Cluj-Napoca face naveta inspre locul de munca: 41,4 mii
de persoane lucreaza fn Cluj-Napoca, insa nu locuiesc fn oras. Cel mai mare flux de salariati navetisti vine
din primul cerc de comune din jurul orasului, in mod special din Floresti.Tn aceastd comuna 86% din
salariati fac naveta, raportat la persoanele de varsta activa din localitate, iar 89% din fluxul de migratie
este directionat inspre Cluj-Napoca. Pe locul doi se afld Baciu cu 51% din populatia activa navetista, iar pe
locul trei Apahida cu 46%.

Structura economica sectoriala. Proportiile veniturilor din comert si din servicii au crescut in mod
semnificativ, astfel in anul 2018 au reprezentat 43,2% respectiv 28,4% din veniturile metropolitane
agregate. Proportia sectorului de constructii a ramas relativ stabild in ultimi zece ani, avand variatii in jurul
mediei de 10,2% din veniturile totale. Industria este pe un trend descrescator, aici inregistrandu-se o
scadere de la 25,5% din veniturile totale in 2008 la 18,6% in 2018.

Sectorul de servicii a avut cea mai importantd crestere ca pondere in veniturile din economia locala. Tn
ultima decada, cresterea medie anuala a fost de 12,1%, iar veniturile s-au dublat. Valoarea nou creata in
sectorul serviciilor a crescut de peste 3 ori in perioada analizatd, astfel ca, de la o pondere de 25% in
totalul economiei, acesta a ajuns la peste 35%. Din cei 203,9 mii de salariati din Cluj-Napoca, 53,7%
lucreaza in sectorul de servicii. Sub-sectoarele dominante in mediul privat sunt cele conectate la
fluxurile globale de externalizare (outsourcing & offshoring): Tehnologia informatiei & Comunicatii
(Information and Communication Technology, Servicii de Suport pentru Afaceri (Business Process Outsourcing,
Shared Service Centers, Call Centers), Inginerie, Cercetare & Dezvoltare.

Specificul economiei clujene. n doar 10 ani numarul salariatilor din toate aceste domenii a crescut de patru
ori, cresterea cea mai accentuata a avut loc in sectorul tehnologia informatiei cu 22,6 mii de angajati in
2018. Orase precum Cluj-Napoca, lasi si Timisoara concentreaza in jur de 1,5 -1,6% din populatia Romaniei,
n jurul a 330 de mii de locuitori. Fiecare dintre aceste orase concentreaza intre 2,9 - 3,8% din totalul
managerilor si 3,2 - 3,8% din totalul specialistilor din tara, adica dublu si uneori chiar triplu raportat la
proportia orasului din totalul populatiei Romaniei. Tn Cluj-Napoca, lasi si Timisoara cel putin unul din trei
salariati este specialist. Comparativ, Cluj-Napoca concentreaza, atat proportional din propria populatie, cat
si ca valoare absolutd, cei mai multi manageri si specialisti dupa Bucuresti. Cea mai mare proportie a
specialistilor din Cluj-Napoca lucreaza in sectoarele de externalizare (outsourcing & offshoring).



Structura: Cartea este organizata in sase sectiuni. In prima parte sunt localizate firmele si salariatii din
Zona Metropolitana Cluj. Tn a doua sectiune sunt evaluati indicatorii cheie ai economiei locale: venituri-
le private, veniturile publice, produsul intern brut, valoarea adaugata bruta. Acesti indicatori sunt pusi in
termeni comparativi cu cei europeni.in partea a treia este descrisa structura economiei locale prin
analiza si descompunerea indicatorilor economici cheie pe sectoare. In partile a patra si a cincea este
descrisa piata muncii prin prisma activitatilor economice in care activeaza angajatii si a ocupatiilor pe
care le au acestia. Analiza este pusa in perspectiva comparata la nivel national si relativ la polii de
crestere din Romania. Ultima sectiune este o discutie despre relatiile structurale ale componentelor
economiei locale si relatiile acesteia cu economia globala pornind de la conceptul de stat
antreprenorial propus de catre Mazzucato (2018).
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LOCALIZAREA ECONOMIEI ZONEI METROPOLITANE CLUJ



LOCALIZAREA ECONOMIEI

Tn anul 2018 in judetul Cluj au fost active 30,5 mii de organizatii cu salariati, dintre care 78% localizate in
Zona Metropolitand Cluj si 64% in Cluj-Napoca. in Zona Metropolitand Cluj sunt localizate 21,2 mii de
societati comerciale, in special de-a lungul culoarului Somesului Mic in Floresti, Cluj-Napoca si Gilau.

——— Raportat la nivelul Romaniei, exist3 o densitate mare de firme. n timp ce populatia Zonei
Metropolitane Cluj reprezinta doar 2% din totalul national, numarul de societati comerciale reprezinta 4% din
totalul firmelor din Romania.

—— La nivelul Zonei Metropolitane sunt 48,2 firme la mia de locuitori, mult peste media nationala de 27,7
firme la mia de locuitori. Cu toate acestea, nivelul este sub media europeana de 53,8 societdti comerciale la
mia de locuitori. Totusi, in Cluj-Napoca densitatea firmelor raportata la populatie este identica cu media
europeana.

Din cele 19,7 mii de organizatii active cu salariati din Cluj-Napoca, peste 88% sunt societdti comerciale.
Restul sunt organizatii non guvernamentale si fundatii (977 de organizatii), persoane juridice (422), persoane
fizice autorizate (288), specialisti cu profesii reglementate (266), precum si institutii de stat (160).

— Cele mai multe organizatii, respectiv 16% au sediul social inregistrat la o adresa din centrul orasului
Cluj-Napoca. Aici sunt localizate cele mai multe organizatii, nu doar comparat cu celelalte cartiere ale
orasului, ci si comparat cu celelalte localitati din Zona Metropolitana.

—— 1In centrul orasului sunt localizate cele mai multe dintre autoritatile si institutiile publice, insd
societatile comerciale sunt cele care impanzesc aceasta zona.

—— Tnrest, distributia numarului de firme urmeaza distributia densitatilor de populatie din oras, cele mai
multe firme active fiind inregistrate, in ordine, in cartierele Manastur, Mdrasti, Gheorgheni, Zorilor si Intre
Lacuri (toate gazduiesc mai mult de o mie de companii).
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FIGURA 1

Numarul de firme in Zona Metropoliana Cluj si Cluj-Napoca - 2018

Sursa datelor: Bilantutile Operatorilor Economici, 2008-2018, Ministerul Finantelor Publice, Data.Gov.Ro;
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DEMOGRAFIA FIRMELOR

Tn ultima decadd media anuali a fost de 4,5 mii de firme noi in Zona Metropolitand Cluj. In medie, 77%
dintre ele au fost inregistrate in Cluj-Napoca.

——— 1n 2018, in Cluj-Napoca s-au inregistrat 3,6 mii de firme noi, iar in Zona Metropolitand Cluj 4,9 mii
de firme noi.

——— TIn ultima decad&, o medie de 57% din companiile infiintate in Zona Metropolitana Cluj au fost
active din primul an de afaceri, adica au avut salariati si cifra de afaceri. Tendinta este, insa, crescdtoare: daca
n 2009 doar 47% din companiile nou infiintate aveau activitate, in 2017 peste 67% din noile firme erau
active din primul an.

— Aceste cifre sunt foarte mari, daca sunt comparate cu dinamica de formare de societati comerciale
la nivel national. In ultima decad3, in Romania s-au format in medie 58,5 mii de intreprinderi noi (9), ceea ce
inseamna ca in Zona Metropolitana s-au format anual in medie 8% din totalul de firme din tara.Tn anul 2017
una din zece companii noi au fost infiintate in Zona Metropolitana Cluj.

——— TIn ultimii zece ani, proportia medie de firme nou infiintate la firmele existente a fost de 16%, mult
peste media europeana de 9% (4). Aceste tendinte sugereaza cd regiunea a devenit un mediu favorizant
economic ca ecosistem de afaceri.

Tn dinamica istoric3 exista cateva procese importante pentru formarea de firme:

—— Anul 2002 este un moment de restabilizare macro-economica la nivelul intregii tdri, acesta fiind un
moment de inflexiune pentru formarea unui trend crescator pentru infiintarea de firme in Zona Metropoli-
tana Cluj. Anul 2004 este un varf istoric pentru aparitia de firme noi, fiind in general un moment de
optimism economic pentru intreg orasul.

——— Dupd anul 2004 localitatile peri-urbane devin treptat un loc distinct de formare de firme, iar trendul
devine mai accentuat dupa revenirea din criza, incepand cu anul 2011: un sfert din firmele noi se localizeaza
in comunele metropolitane anual.

——— Anul 2017 este un al doilea varf istoric de formare de firme noi. Fatd de anul precedent s-au format
cu 45% mai multe firme. Aceasta crestere rapida se datoreaza programului ,Start-up nation”, finantat de catre
Ministerul pentru Mediul de Afaceri, Comert si Antreprenoriat, care a urmdrit sa incurajeze infiintarea si
dezvoltarea intreprinderilor mici si mijlocii. Cluj-Napoca a fost localitatea cu cele mai multe aplicatii, dupa
Bucuresti, ceea ce a fdcut ca, in noul val de finantare din 2018, sa fie descurajate prin punctaj participarea
firmelor din Bucuresti, Ilfov si judetul Cluj.

Varsta medie a firmelor active din Zona Metropolitana Cluj a crescut in mod semnificativ (statistic) in ultima
decada, in medie cu 3,4 ani. Nu doar ca se formeaza mai multe firme, ci acestea raman active pentru o
perioada mult mai indelungata.

Tn Cluj-Napoca, dacd in 2008 varsta medie a fost de 5,7 ani, in anul 2018 varsta medie a crescut la 9,2 ani.
Tn 2018 peste 75% din companiile din Zona Metropolitand Cluj aveau mai mult de trei ani de existentd, si
25% mai mult de 14 ani de existenta.
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FIGURA 2.

Numadrul de firme nou infiintate in Cluj-Napoca si in Zona Metropolitana Cluj, 1990-2018
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FIGURA 3.

Varsta medie a firmelor din Zona Metropolitana Cluj, 2008-2018
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Sursa datelor: Firme inregistrate la Registrul Comertului pana in anul 2018 si Firme radiate la Registrul Comertului pana in anul 2017,
Oficiul National al Registrului Comertului. Data.Gov.Ro; Bilanturile Operatorilor Economici, 2008-2018, Ministerul Finantelor Publice, Data.Gov.Ro;
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LOCALIZAREA SALARIATILOR

Populatia salariata din populatia de varsta activa (18-62 ani) este la fel de inegal distribuitd, variind de la 8%
in Caianu la 139% in Jucu. Populatia ocupatd din populatia domiciliatd, in 2018, la nivelul localitatilor din
Zona Metropolitana Cluj, variaza de la 16% in Petrestii de Jos la 52% in Floresti.

— Jucu concentreaza un numar mai mare de salariati in localitate decat persoanele de varsta activa.
Proportia nu este surprinzatoare, avand in vedere faptul ca localitatea gazduieste platforma industriala
publica Tetarom llII.

— Floresti este localitatea in care, pe de o parte mai mult de jumdtate dintre persoanele rezidente sunt
ocupate, pe de alta parte doar una din cinci persoane din localitatea Floresti este salariata din totalul
persoanelor de varsta activd. Numarul mare de persoane ocupate se datoreaza faptului ca localitatea este
domiciliul unui contingent mare de tineri si de familii tinere cu copii, angajate fn noua economie a Zonei
Metropolitane care fac naveta in Cluj-Napoca. In plus, in Floresti, exista si o populatie rurald ocupata cu
munci agricole, fara sa fie neaparat salariata intr-o societate comerciala.

— Cluj-Napoca are o proportie foarte mare de salariati la populatia de varsta activa, 81,7%, precum si
un raport foarte mare al persoanelor ocupate la populatia domiciliata, aproape jumatate.

Populatia orasului Cluj-Napoca are caracteristici variate, fapt pentru care exista discrepante la nivel de
cartiere fn ceea ce priveste salariatii.

—— 27% din totalul populatiei salariate din oras, adicd 54,6 mii de salariati lucreaza pentru organizatii
care fsi au sediul in centrul orasului. Aceasta cifrd nu reprezinta neaparat cifra totald de salariati care folosesc
zilnic centrul ca destinatie de serviciu. De exemplu, Universitatea Babes-Bolyai, Universitatea Tehnica din
Cluj-Napoca si Universitatea de Medicina si Farmacie isi au sediul in centrul orasului, iar ele fnsumate au
7.353 angajati. In plus aceste universitati isi desfdsoara activitatea in peste 100 de cladiri in oras si au
extensii in 11 alte localitati din Transilvania. Cu toate acestea, cifrele indica ca cea mai mare parte din
angajatii din Zona Metropolitand Cluj lucreaza in centrul orasului Cluj-Napoca.

——— Tn ultima decad3 noua economie a orasului s-a localizat in cartierele Marasti si Gheorgheni unde fsi
au sediul cele mai multe cladiri de birouri clasa A din oras. De asemenea, mai mult de o cincime din salariati
lucreaza in sectoarele de tehnologia informatiei si comunicatii, servicii de suport pentru afaceri si inginerie,
cercetare & dezvoltare.
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FIGURA 4.

Salariatii domiciliati in localitate raportat la populatia de varsta activa, in Zona Metropolitand Cluj, 2019;
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FIGURA 5.

Dinamica salariatilor la populatia de varsta activa si varstelor inactive, in Zona Metropolitana Cluj, 2008-2019;
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Sursa datelor: Institutul National de Statistica, TEMPO, Tabela POP107D si FOM104D; ' Populatia salariata (mii de locuitori)
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MISCAREA ZILNICA A SALARIATILOR

La nivel de judet, una din cinci persoane din populatia ocupata face zilnic naveta din localitatea de rezidenta.
Unul din cinci salariati din Cluj-Napoca face naveta spre locul de munca: 41,4 mii de persoane lucreaza in
Cluj-Napoca, insa locuiesc in altd parte.Tn anul 2018 numarul total de salariati in Cluj-Napoca a fost de 203,9
mii. Cifrele sunt bazate pe salariatii raportati de catre companii, nu pe baza populatiei rezidente (domiciliata
sau cu flotant) adesea imprecisa.

———— Din totalul salariatilor din judet care fac naveta zilnicd, 52% sunt domiciliati in Zona Metropolitana
Cluj. Tn acelasi timp, 83% din navetistii din judetul Cluj respectiv 53,4 mii de salariati au ca destinatie Zona
Metropolitana Cluj.

——— Cea mai mare parte din salariatii navetisti si anume 96% au ca destinatie doar cateva

localitati din Zona Metropolitand, cele aflate pe culoarul raului Somesul Mic: Gildu, Floresti,

Cluj-Napoca, Apahida, Jucu. lar dintre acestea, destinatia cea mai populard catre care se indreaptd 78% dintre
salariatii navetisti este Cluj-Napoca. Aceste localitati functioneaza ca o conurbatie din punct de vedere al
pietei muncii.

Tn Cluj-Napoca, cel mai mare flux de salariati navetisti vine din primul cerc de comune din jurul orasului.

——— Cei mai multi navetisti vin din localitatea Floresti. n aceastd comuna fac naveta 86% din salariati,
raportat la persoanele de varsta activa din localitate, iar 89% din fluxul de migratie este directionat spre
Cluj-Napoca. Acest fapt se datoreazd compozitiei sociale similare a celor douad localitati: 39% din persoanele
de varstd activa din Floresti au educatie superioara, in timp ce n Cluj-Napoca 38% au studii universitare. Acesti
salariati, atat din comuna, cat si din oras, lucreaza in economia de servicii din Cluj-Napoca.

— O proportie considerabila din salariatii din primul inel de localitati din jurul orasului

Cluj-Napoca fac naveta, insa fluxul nu este la fel de puternic directionat inspre oras. Ratiunile tin si in aceastd
situatie de compozitia sociala din aceste comune in care domina forta de munca

angajata pe pozitii manuale.

—— La nivelul judetului existd un culoar principal de munca salariata manuala intre

Dej-Jucu-Turda si un culoar secundar Aghires-Garbau-Baciu, istoric una din zonele extractive ale judetului Cluj.
Navetismul in comunele peri-urbane, cu exceptia localitatii Floresti, este directionat spre firmele care anga-
jeaza forta de munca manuala. Dupa 2011, tot mai multe firme noi au aparut in Zona Metropolitana ori s-au
relocat. Cea mai mare parte din aceste firme sunt in sectoarele industriale, transport, logistica si constructii.
Cluj-Napoca are foarte multe locuri de munca cu un astfel de profil, dar tot mai multe companii de acest tip au
facilitatile de productie si depozitare pe cele doua culoare.

—— 1Tn Cluj-Napoca existd doud categorii de navetisti: salariatii pe pozitii manuale, atrasi de culoarul
principal de munca industriala si salariatii pe pozitii non-manuale cu studii superioare care lucreaza ca
personal de suport in industrie, transport si logistica. Acest fapt face ca intrarile spre locul de munca sa fie mai
mari din zona de vest a orasului, iar iesirile spre locul de munca sa fie mai mari spre zona de est a orasului.
Fluxurile de trafic se inverseaza la terminarea programului de munca.
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FIGURA 6.
Salariatii navetisti care ajung intr-o localitate si proportia acestora din populatia de varsta activa
domiciliatd in localitate, in Zona Metropolitana Cluj, 2018
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Sursa datelor: Bilanturile Operatorilor Economici, 2008-2018, Ministerul Finantelor Publice, Data.Gov.Ro:
Institutul National de Statistica, TEMPO, Tabela POP107D SI FOM104D, 2018.

Date tehnice: Salariatii navetisti care ajung intr-o localitate sunt calculati ca diferenta dintre
(a) salariatii domiciliati in localitate conform datelor de la INS (FOM104D) si
(b) salariati fnsumati din bilanturilor contabile ale firmelor inregistrate in acea localitate.

Datele au fost transformate pentru a preveni distorsiunile generate de modul in care se inregistreaza
companiile. Angajatii unei companii inregistrate intr-o localitate pot lucra in punctele de lucru din altd
localitate ale companiei. Pentru top 20 de angajatori aceste cifre au fost ajustate de la caz la caz, pe baza
informatiilor oferite din documentele oficiale ale companiei sau din interviurile telefonice cu angajatii
companiei.

Proportia salariatilor navetisti care ajung intr-o localitate a fost calculata la numarul de persoane de varsta
activa (18-62 de ani) din localitate, conform INS (POP107D) pentru anul 2011.
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FIGURA 7.

Salariatii navetisti care pleaca dintr-o localitate spre celelalte localitati din Zona Metropolitana Cluj, 2011
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OO Marimea cercurilor indica salariatii navetisti care pleaca din localitate raportat la numarul de
persoane de varsta activa (18-62 de ani) din localitate.

O Pozitia cercurilor este astfel calculata incat sa minimizeze colectiv tentiunile arcurilor care unesc
O localitatile, folosind algoritmul Kamada-Kawai: doua localitati sunt cu atat mai similare si se atrag
mai tare cu cat au o proportie mai mare de navetisti care pornesc din origine spre destinatie.

10% =P Grosimea cercurilor cu s3geti reprezinta proportia salariatilor navetisti din localitatea de origine
90% == care pleaca spre localitatea destinatie.

Sursa datelor: Date agregate la nivel de mapa, Recensdamantul Populatiei si Locuintelor 2011, Institutul National de
Statistica, TEMPO, Tabela POP107D, 2011.

Date tehnice: Salariatii navetisti care pleaca sunt:
(a)salariatii care sunt domiciliati intr-o localitate, dar
(b)lucreaza in alta unitate administrativ teritoriala(codare dupa localitatea superioara).
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MARIMEA ECONOMIEI



MARIMEA ECONOMIEI LOCALE

Cifra de afaceri si veniturile totale sunt modalitati de a estima mdrimea unei companii. Cele doua marimi sunt
puternic corelate la nivel de firmd, iar cand nu se realizeaza venituri financiare si venituri exceptionale, acesti
indicatori sunt egali. Agregarea veniturilor companiilor la nivel de regiune ne permite sa estimam marimea
economiei locale.

—— Cifra de afaceri a agentilor economici reprezinta totalitatea sumelor facturate (vanzarile realizate) pe
parcursul unui exercitiu financiar, fara TVA-ul facturat. Aceste sume provin din doud surse majore: activitatea de
baza, respectiv alte activitdti.

——— Veniturile realizate de catre o companie includ, pe langa cifra de afaceri, veniturile financiare, veniturile
exceptionale si diverse reduceri acordate clientilor. Veniturilor totale ale agentilor economici reprezinta o
modalitate mai robusta de evaluare a performantei si a eficientei activitatii economice.

Veniturile realizate in mediul privat, ca modalitate de evaluare a eficientei activitatii economice locale, releva o
evolutie ascendenta semnificativa in perioada analizata.

——— Tnanul 2018, aceste venituri erau de aproape 2 ori mai ridicate decat la inceputul perioadei de analiza
(171%). Mai mult, aproape 88% din acestea au fost obtinute in municipiul Cluj-Napoca.

——— Ponderea resedintei de judet este in scadere in timp, de la peste 93% in 2009 sau 2010, la 88% in 2018,
fapt care evidentiaza o crestere a importantei comunelor metropolitane si o relocare a activitatilor in afara
municipiului. Scaderea importantei sale fn economia Zonei Metropolitane este un indicator al faptului ca aceasta
din urma devine o unitate economica regionald, ca infrastructura dezvoltata in afara resedintei de judet a permis
relocarea activitatilor in cadrul comunelor metropolitane. Cele mai scazute venituri nu s-au fnregistrat in anul
2010, ci n 2012. Totusi, ponderea venitului privat la nivelul comunelor metropolitane creste relativ modest in
ultimii zece ani, cu un procent de 5%, indicand astfel o tendinta de relocare a unor activitati economice inspre
comunele metropolitane. Comunele metropolitane cumulau in 2018 doar 14% din venitul privat al Zonei
Metropolitane.

Evolutia pozitiva semnificativd a performantei economiei locale a facut ca fn anul 2018, Cluj Napoca sa inregis-
treze cea mai ridicatd valoare a veniturilor realizate in mediul privat din Romania, exceptand Bucurestiul.
Acestea au fost de aproape 61 mld. lei, de 3 ori mai mult decat cel mai slab performer dintre polii de crestere,
municipiul lasi.

——— Se observa clar ca performanta economica a municipiului Cluj-Napoca este mult mai ridicatd in
comparatie cu ceilalti poli de crestere din Romania. Veniturile realizate fn municipiu reprezintd aproape
25% din suma totald tnregistrata in polii de crestere in anul 2018. La polul opus se afla lasi, cu o pondere de
doar 8%.

——— Tnacelasi an, pe locul 2 ca performantd economicd s-a situat Timisoara, pol de crestere in care s-au
realizat venituri ce reprezinta aproximativ 77% din cele ale municipiului Cluj-Napoca. Brasovul se situeaza pe
locul 3, cu o pondere de 62% din veniturile clujene. Ceilalti trei poli de crestere, Constanta, Craiova si Ploiesti, au
avut venituri agregate generate de mediul privat la un nivel de aproximativ 47% - 49% din valoarea inregistrata
in Cluj-Napoca.
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FIGURA 8.

Evolutia veniturilor in sectorul privat in Cluj-Napoca si Zona Metropolitana Cluj, 2009-2018 (in milioane lei)
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Sursa datelor: Bilanturile Operatorilor Economici, 2008-2018, Ministerul Finantelor Publice, Data.Gov.Ro.

Date tehnice: Veniturile totale ale agentilor economici au fost agregate conform localizarii sediului social.

FIGURA 9.

Veniturile private in Cluj-Napoca comparativ cu polii de crestere, 2018 (lei)
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Sursa datelor: Bilanturile Operatorilor Economici, 2008-2018, Ministerul Finantelor Publice, Data.Gov.Ro.

Date tehnice: Municipiul Bucuresti a fost exclus din aceasta comparatie datorita efectului de capitala care face ca acest municipiu
sa aiba un comportament total diferit fata de ceilalti poli de crestere.
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PRODUSUL INTERN BRUT

La nivelul orasului Cluj-Napoca valoarea Produsului Intern Brut (PIB), exprimat in lei, s a dublat, ajungand la
33.674 mil. lei in anul 2018.

———— De asemenea valoarea PIB-ului/locuitor, exprimat in lei s-a dublat, ajungand la 47.854 lei in

anul 2018. Cel mai ridicat ritm de crestere s-a inregistrat in ultimii 3 ani cu o rata de crestere anuala mai
mare de 10% pentru perioada 2016-2018.

— Inintregul interval de timp analizat, doar in 2010 valoarea in lei a PIB-ului global inregistreaza

o descrestere, fiind vorba de o scadere aproape nesemnificativd, de 1,1% fata de anul 2009.

Tn acelasi an, PIB/locuitor scade cu 0,5% raportat la anul precedent.

Economia locald a Zonei Metropolitane Cluj este caracterizata de cresteri semnificative tn ultimii 10 ani,
atat in varianta estimatd global (milioane de lei), cat si in varianta estimata per capita.

——— Tn decursul ultimilor 10 ani, valoarea PIB-ului exprimat in lei a crescut in mod semnificativ cu
115%, ajungand in 2018 la valoarea de 39,3 mld. lei.

——— PIB-ul/locuitor a crescut cu 110%, ajungand la 55.885 lei in anul 2018. Cel mai ridicat ritm de
crestere s-a inregistrat in ultimii 3 ani cu o rata de crestere anuala mai mare de 11% pentru perioada
2016-2018.

—n intregul interval de timp analizat, doar fn anul 2010 existd o descrestere de 0,9% pentru PIB
global, respectiv de 0,35% pentru PIB/loc.

Comparand modul de evolutie a celor doi indicatori la nivelul municipiului si la nivelul intregii Zone
Metropolitane, se poate concluziona ca ambii au fnregistrat o crestere importanta, valorile dublandu-se in
intervalul de timp analizat.

——— Ratele de crestere in cazul Zonei Metropolitane Cluj sunt superioare ratelor de crestere de la
nivelul orasului Cluj-Napoca (cu aproximativ 10%).

———— Diferenta fntre Zona Metropolitand si orasul Cluj-Napoca fn anul 2009 a fost de 11%, aceasta
crescand la 17% in 2018.1n perioada de criza, Zona Metropolitana a fost mai putin afectats, ratele de
scadere fiind mai mici. Mai mult, ratele de crestere n cazul Zonei Metropolitane Cluj sunt superioare celor
de la nivelul municipiului.

Valorile arata o dezvoltare mai intensa in ultimii ani a Zonei Metropolitane fata de cea a orasului.

——— Acest fapt poate fi explicat de extinderea unitatilor de productie sau relocarea lor in afara
orasului Cluj-Napoca, relocare bazatd pe raportul cost-eficientd si prin dezvoltarea de noi parcuri industri-
ale, atat private, cat si publice.

O altd explicatie a acestor evolutii deriva din teoria convergentei conform careia intr-o entitate
de tipul Zonei Metropolitane (o uniune de un anumit tip), se tinde spre o stare de echilibru comun, care
face ca zonele mai putin dezvoltate, in acest caz comunele metropolitane, sa inregistreze rate de crestere
mai ridicate decat centrul (initial mult mai dezvoltat — municipiul Cluj-Napoca).
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FIGURA 10.

Produsul Intern Brut estimat in Zona Metropolitana Cluj si Cluj-Napoca (milioane de Llei)
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Sursa datelor

Cifra de afaceri pe coduri CAEN, Agentia Nationala de Administrare Fiscala Cluj;
Bilanturile Operatorilor Economici, 2008-2019, Ministerul Finantelor Publice, Data.Gov.Ro; Institutul National de
Statistica, TEMPO, Tabela CON103I

Date tehnice

Produsul Intern Brut este un agregat macroeconomic care se calculeaza la nivele regionale si nationale. Astfel, el
nu exist3 estimat oficial la nivel de localitate sau zond metropolitan3. Ins3, acesta reprezinta produsul total al
activitatilor economice derulate intr-un anumit spatiu. Prin urmare, este puternic corelat cu cifra de afaceri si
veniturile companiilor. Urmand acest principiu, am estimat valoarea PIB in Municipiul Cluj-Napoca si in Zona
Metropolitana Cluj prin evaluarea comparativd a PIB-ului judetean cu cifra de afaceri si veniturile totale ale
companiilor. In cazul cifrei de afaceri la nivel de judet, in perioada analizatd s-a realizat 84-87% in Zona Metro-
politana Cluj si respectiv 74-77% in Cluj-Napoca.
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FIGURA 11.

Produsul Intern Brut Estimat per Capita fn Zona Metropolitana Cluj si Cluj-Napoca (lei/loc)
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Sursa datelor

Cifra de afaceri pe coduri CAEN, Agentia Nationald de Administrare Fiscala Cluj;
Bilanturile Operatorilor Economici, 2008-2019, Ministerul Finantelor Publice, Data.Gov.Ro;
Institutul National de Statistica, TEMPO, Tabela CON103I; Tabela POP7D.

Date tehnice
Produsul Intern Brut Estimat este raportat la populatia dupa domiciliu la 1 ianuarie la
nivelul unitatilor administrativ teritoriale.
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VALOAREA ADAUGATA BRUTA

Valoarea Addugatd Bruta (VAB) reprezinta valoarea nou creatd intr-o economie. Aceasta este principala
componentd in formula de calcul a Produsului Intern Brut prin metoda de productie, alaturi de impozite,
taxe si subventii pe produs. Spre deosebire de venituri, care se calculeaza la nivel de agent economic,
valoarea addugatd bruta este o estimare a eficientei activitatii economice la nivel agregat, de sector sau
economie regionald sau nationala. Ea contribuie cu aproximativ 90% la formarea Produsului Intern Brut,
n cazul Romaniei. Ca si in cazul PIB-ului, nici VAB-ul nu este calculata la nivel de localitate, cel mai mic
nivel spatial de agregare si calcul fiind cel judetean. Metoda de estimare aplicatd in cazul PIB-ului a fost
aplicata si aici pentru estimarea si prognoza VAB la nivelul municipiului si al Zonei Metropolitane Cluj.

Tendintele regasite la Produsul Intern Brut la nivelul Zonei Metropolitane se regdsesc si in modelul care
caracterizeaza evolutia valorii addugate brute in economia locald. Aceasta a avut un trend ascendent
semnificativ In perioada analizata, atat in Zona Metropolitand, cat si in municipiul Cluj-Napoca.

——— Valoarea adaugata brutd s-a dublat in mai putin de 10 ani. Rata de crestere in Zona
Metropolitana Cluj a fost de aproximativ 115%.

— Rata de crestere in Cluj-Napoca a fost de 104%, similar cu alte agregate macroeconomice, mai
scazuta decat in cazul Zonei Metropolitane.

—— Si evolutia acestui indicator vine sa confirme o crestere a intensitatii activitatilor economice in
comunele metropolitane, inspre sfarsitul perioadei analizate. Aceasta evolutie evidentiaza manifestarea
unui efect de relocare a activitatilor dinspre centrul reprezentat de municipiul Cluj-Napoca, inspre
zonele sale limitrofe, comunele metropolitane.

Dinamica de crestere a valorii adaugate brute are mai multe surse:

—— Desi Romania, in ansamblul ei este o destinatie europeana pentru investitii straine directe
menite sd faca uz de forta de munca ieftind, in sectoare intensive in munca manuald, economia
locala a Zonei Metropolitane Cluj a inregistrat o mare parte din investitii in activitati din sectorul
serviciilor, care aduc o valoarea addugata brutd mai ridicata.

——— Aditional, evolutia economiei locale a fost diferita de cea a majoritdtii regiunilor din Romania,
fapt care a permis un anumit nivel de dezvoltare si capitalului autohton. Cea mai mare institutie
financiara cu capital romanesc, Banca Transilvania, isi are sediul central in Cluj-Napoca.

Produsul Intern Brut, veniturile si valoarea addugata bruta confirma tendinta puternic ascendenta a
economiei locale in perioada analizata. In plus, toate cele trei m3rimi evidentiaza cresterea in timp a
importantei comunelor metropolitane si a intensificdrii activitdtilor economice derulate in cadrul
acestora. Municipiul continua sa fie motorul Zonei Metropolitane Cluj si judetului Cluj.
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FIGURA 12.
Valoarea adaugata bruta in Cluj-Napoca si Zona Metropolitana Cluj (mil. lei), 2008 - 2018

35,550

] (] (] ]
2008 | ' 2011 (| | 2014 ( | (| 2018

Zona Metropolitand Cluj

Municipiul Cluj-Napoca

Sursa datelor:
Valoarea adaugata bruta la preturi de baza pe regiuni NUTS3, Eurostat; Bilanturile
Operatorilor Economici, 2008-2019, Ministerul Finantelor Publice, Data.Gov.Ro;

Date tehnice:

Valoarea Adaugata Bruta (VAB) nu este calculata la nivel de localitate, cel mai mic nivel spatial de
agregare si calcul fiind cel judetean. VAB este una dintre principalele componente ale PIB-ului, ea
fiind principala mdrime care intra in formula de calcul a PIB-ului prin metoda de productie, deoarece
ea reprezinta valoarea nou creata in economie. Implicit, metoda de estimare aplicatd in cazul
PIB-ului a fost aplicata si aici pentru estimarea si prognoza VAB la nivelul municipiului si al Zonei

Metropolitane Cluj.
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ECONOMIA CLUJULUI IN CONTEXT EUROPEAN

Tn context european, economia locald poate fi plasatd la nivel de judet, acesta fiind cel mai scazut nivel de
agregare teritoriala aplicat de catre Uniunea Europeana.

Avand in vedere cd, asa cum am ardtat, aproximativ 85% din PIB, VAB si venituri se realizeaza in cadrul
Zonei Metropolitane Cluj, evaluarea la nivel judetean permite, totusi, o pozitionare clara a economiei locale
la nivelul Uniunii Europene.

Romania este, de departe, unul dintre cei mai din urma performeri dintre membrii Uniunii. O evaluare
regionald ne arata cd performanta economiei locale clujene este mult peste performanta de ansamblu a
tarii. Clujul este unul dintre cele mai performante judete din zona balcanica a Uniunii Europene, atat in
ceea ce priveste PIB/loc, cat si VAB.

—— Dupa capitala Bucuresti Clujul are cea mai ridicata valoare a PIB-ului estimatd pe locuitor in
anul 2016 din Romania, de 11.400 euro. In acest clasament, judetul este situat in cea de a doua

grupa decilica de la baza, aproximativ 18% dintre unitatile NUTS?3 fiind caracterizate de PIB-uri/loc. mai
scazute.

——— Tn termeni de valoare ad3dugata brutd, se poate observa ci exista regiuni chiar si in statele vechi
membre, precum Spania, Germania sau Franta, care au fnregistrat valori mult mai scazute decat Clujul in
anul 2016. Astfel, judetul Cluj, se situeaza in cea de a 6-a grupa decilica, prin prisma acestui indicator. Mai
mult de jumatate din unitatile teritoriale europene de acest nivel au avut valori ale VAB in anul 2016 mai
mici decat cea a Clujului.

—— Analizand distributia spatiald se observa ca performanta economicd este comparabild nu doar

cu multe regiuni de acest nivel din Europa Central-Estica (pe care Clujul le si surclaseaza), ci si cu cele ale
vechilor membri. Discrepantele mai ridicate apar in cazul PIB/loc, valoarea nou creata in economia clujeana
fiind relativ ridicata.

Global, la nivelul intregii Uniuni Europene, se observa o discrepantd mai mare intre statele Vest si Est
Europene in cadrul reprezentarii valorii PIB-ului/loc. pe regiuni, fata de reprezentarea VAB. Acest lucru
poate fi explicat prin diferentierea subventiilor si a taxelor/impozitelor, care are un impact asupra PIB-ului,
diferentieri care exista nu doar intre statele membre, ci si in cadrul lor. Astfel, in cazul Clujului, discrepanta
la nivelul PIB este mai redusa fatd de Vestul Europei decat in randul celor mai multe judete ale Romaniei.
Atunci cand vorbim despre VAB, pozitionarea economiei clujene este si mai buna. Explicatia principala vine
din activitatile specifice economiei locale derulate in randul firmelor clujene, cum ar fi, de exemplu,
sectorul IT sau cel de sanatate, care aduc o valoarea adaugata bruta mult mai ridicata.

—— Tncepand cu anul 2011, Romania a reintrat pe un trend ascendent din punct de vedere al PIB-ului.
Acelasi tip evolutionist este caracteristic si PIB-ului estimat la nivel local, pentru Zona Metropolitand Cluj si
pentru Cluj-Napoca. Ins3 specificittile economiei locale au ficut ca aceasta s& aiba o performant3
economica mai ridicata decat economia nationala per ansamblul ei, cu cresteri anuale de peste 10%.

— Drept urmare, in anul 2017, ponderea PIB/locuitor in media UE la nivel local a fost mai ridicata

decat ponderea medie nationala de 32%, astfel: pentru Cluj-Napoca: 32,17%, iar la nivelul Zonei Metropoli-
tane Cluj: 37,23%. In acelasi an, PIB-ul/loc realizat in judet a reprezentat 43,44% din media UE.
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FIGURA 14.
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ECONOMIE BAZATA PE CUNOASTERE

~Economia Creativa” este un concept menit sa cumuleze specificitdti ale activitdtilor economice legate de creativi-
tate si activitati intensive Tn cunoastere. Economia Creativa evalueaza impactul si contributia sectorului creativ si
de cunoastere prin prisma ocuparii, inovarii si a credrii de noi locuri de munca, fiind un indice compozit format din
urmatoarele 3 grupe: (a) locuri de muncd nou create in sectorul creativ, (b) proprietate intelectuala si inovare, (c)
locuri de munca intensive in creativitate si cunostinte. La nivelul sistemului de indecsi ai EuroStat-ului, acest
concept defineste una dintre cele trei dimensiuni ale indicelui de creativitate in Uniunea Europeand, insa indica-
torul este relativ independent si evalueazd mdrimea sectorului de cunoastere in cadrul economiei locale.

Stabilirea clasamentelor se face prin gruparea oraselor incluse, pentru a asigura comparabilitatea. Din punct de
vedere economic, municipiul Cluj-Napoca este situat in grupa de PIB/loc. 19.000 - 27.000 PPC (paritatea puterii de
cumparare).

Scorul global al municipiului pe economie creativa este de 19,8, care il pozitioneaza pe locul 16
din cele 50 de orase. Performanta globald este mai scazuta decat media grupei. Cluj-Napoca

vine in clasament imediat dupa Atena si Liverpool, si este urmat de Limoges si Katowice. Orase

ca Birmingham sau Valencia se pozitioneaza cu mult in urma municipiului ca performanta globala.

Cea mai buna performanta a fost inregistratd pentru dimensiunea care evalueaza locurile de munca
nou create in sectorul creativ - locul 9, cu un scor de 31,4, mult peste media de 23,2 a grupei.
Aceasta pozitionare se datoreaza faptului cd, raportat la 100.000 de locuitori, in perioada analizata,

———— s-au creat fn medie 76,1 noi locuri de munca in intreprinderi noi de artd, culturd si divertisment,
111,4 in firme noi de media si comunicatii si 207,7 in firme noi din alte sectoare creative. Cel mai
bun performer din aceasta dimensiune este Cracovia, cu un scor de peste 60 de puncte, triplu fata
de media grupei si aproape dublu fatd de scorul orasului Cluj-Napoca.

Tn ceea ce priveste locurile de munci intensive in creativitate si cunostinte, ClujNapoca se
— pozitioneaza in partea a doua a clasamentului, pe locul 28. Performerii dimensiunii sunt Porto si
Manchester.

Cea mai slaba performanta a municipiului apare pentru partea de proprietate intelectuald si inovare,
ocupand ultimul loc in grupa de PIB, cu un scor de doar 0,7 fata de media de 18,2.1n perioada
analizata in raportul Comisiei Europene, in municipiu sau fnregistrat doar 3,32 aplicatii pentru
——— patente si 2,85 aplicatii au fost dezvoltate pentru comunitate (din nou, raportat la 100.000 locuitori).
Aceastd plasare arata specificitatea pietei locale, care, mai ales pe partea de servicii in IT si inovare,
este caracterizata de externalizare. Din aceasta cauza, produsele finale ale activitatilor de cercetare,
dezvoltare, inovare nu sunt inregistrate local, ci la firma mama care fsi are sediul in alta tara.
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FIGURA 15.

Distributia Indicelui de Creativitate in Europa, 2018
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VENITURILE PUBLICE

Tn ultimii zece ani judetul Cluj s-a situat intotdeauna in topul judetelor cu cele mai mari venituri ale adminis-
tratiilor locale, insa de abia Tn anul 2018 a ajuns pe prima pozitie intre orasele secundare. Veniturile proprii ale
administratiei locale evidentiaza sumele de care o primadrie dispune si pe care le poate cheltui in mediul pe
care il administreaza.

Bucurestiul are o pozitie de lider, data de rolul sdu de capitala, si din acest punct de vedere veniturile
sale la bugetul local sunt de aproximativ 5 ori mai mari decat ale celor mai buni performeri fn aceasta privinta.

Spre exemplu, in anul 2018, conform Institutului National de Statistica, veniturile bugetelor locale la
nivelul Romaniei au fost de peste 57.000 mil. lei, in scadere cu aproximativ 9% fata de anul precedent, in timp
ce municipiul Bucuresti a inregistrat peste 9.400 mil. lei (crestere cu aproximativ 5% fata de 2017), iar
urmdtorul clasat, judetul Cluj, a fnregistrat o valoare de 2.156,6 mil. lei, in scadere cu mai mult de 8% fatd de
2017.

Scdderea bugetului local din Cluj-Napoca, cat si la nivelul bugetelor locale din tara se datoreaza unor
modificari ale modalitatii de alocare a veniturilor publice prin legislatiei nationale incepand cu 2017. Primariile
pdstreazd in mod direct o parte mai mica din impozitele din veniturile private locale si nu mai distribuie direct
o parte din salariile din sectorul public.

Si din punctul de vedere al cheltuielilor bugetare judetul Cluj s-a situat pe locul 2, dupa Bucuresti, in anul
2018. Datorita modificdrilor legislative, cheltuielilor publice a fost tot fn scadere fata de anul anterior, cu o
diminuare de aproximativ 4%.

Tn ceea ce priveste rezultatul executiilor bugetare, judetul Cluj a fost excedentar incepand cu anul 2013. Dintre
judetele aferente polilor de crestere, doar judetele Dolj si Cluj au avut excedente bugetare in anul 2018, de 4,3
mil. lei, respectiv 22,4 mil. lei. Judetele Brasoy, lasi, Constanta, Prahova si Timis au avut toate deficite bugetare
nregistrate in exercitiul financiar 2018.

La Tnceputul perioadei de analiza, veniturile totale ale Primariei Cluj-Napoca erau de aproximativ 610
mil. lei, in timp ce la nivel metropolitan ele erau 730 mil. lei.

Criza financiara internationala a avut un impact si asupra acestui indicator, anul 2010 inregistrand
valoarea cea mai scizutd din perioada analizata. Tncepand cu anul 2011 a avut loc o evolutie pozitivd progre-
siva la nivelul municipiului pana in anul 2016 veniturile totale crescand cu peste 50%.

Tn ceea ce priveste Zona Metropolitand, pana in anul 2017, cresterea a fost de aproape 60%, cu o
scadere accentuata in 2018, de aproximativ 20%, dupa modificarile legislative.

Raportarea acestor venituri la numarul de locuitori releva faptul ca pe tot parcursul perioadei analiza-
te, Primaria Cluj-Napoca a dispus de o suma per capita sensibil mai mare decat valoarea agregata medie la
nivel de Zona Metropolitand. Cel mai scazut nivel al veniturilor/capita s-a inregistrat in anul 2010, de 1.758
lei/loc. la nivelul ZMC, respectiv de 1.855 lei/loc. in municipiu. Cea mai mare suma per capita disponibild a fost
fnregistratd fn anul 2016 - 2.902 lei/loc. in Cluj-Napoca, respectiv 2.714 lei/loc. in ZMC, cu 65%, respectiv 46%
mai mult decat fn anul 2010.
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FIGURA 16.

Veniturile totale ale primariilor Tn Zona Metropolitand Cluj si in Cluj-Napoca, 2009-2018 (mil. Lei)
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Sursa datelor: Executiile Bugetare de pe paginile web a fiecarei primdrii din Zona Metropolitana Cluj, 2018

Date tehnice: Veniturile totale proprii fiecarei localitati sunt formate din totalitatea taxelor locale, plati pe
veniturile realizate de rezidenti, agenti economici si institutii publice si care raman la nivel local, respectiv
alte plati. Produsul intern brut reprezintd o agregare a activitatii economice dintr-o anumita zona.

O parte a acestor sume se intorc in economia locala sub forma de taxe si impozite. Utilizand informatiile
furnizate de primariile componente ale Zonei Metropolitane Cluj privind executiile lor bugetare, s-au

calculat veniturile totale proprii fiecdrei localitati.
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STRUCTURA ECONOMICA SECTORIALA

O defalcare a veniturilor private pe marile sectoare de activitate arata ca in economie au crescut in mod
semnificativ proportiile veniturilor din comert si din servicii, care au ajuns in 2018 sa fie 43,2% si respectiv
28,4% din veniturile metropolitane agregate. Proportia sectorului de constructii a ramas relativ stabila in
ultimii zece ani, avand variatii in jurul mediei de 10,2% din veniturile totale. Industria este pe un trend
descrescator, scazand de la 25,5% din veniturile totale in 2008 la 18,6% in 2018.

—— Sectorul de servicii a avut cea mai importanta crestere ca pondere in veniturile din economia locala.
Tn ultima decad3, cresterea medie anuald a fost de 12,1%, iar veniturile s-au dublat. Exceptie face anul 2011
cand veniturile sectorului s-au contractat cu 20%. Momentul Crizei Financiare Internationale din 2008 s-a
resimtit in acest sector si in Cluj-Napoca. Aceste valori pot sa construiascd un orizont de anticipare legat de
modul Tn care se va resimti o eventuala contractie a economiei globale fn urmatoarea decada.

——— Sectorul de comert a avut o crestere medie anuala de 9,6% in ultima decadd. Exceptie face anul 2009
cand veniturile sectorului s-au contractat cu 16%. Pentru acest sector, acesta a fost anul in care s-a resimtit
criza.

—— Sectorul de constructii este cel mai instabil. O contractie de 16,2% precum cea din anul 2014, a fost
urmata de o crestere de 30% a veniturilor in 2015, ca apoi 2016 sd fie un an fard nici un fel de cresteri.

Tn mare masura, aceste variatii pot fi atribuite modului in care este structurat acest sector: in 2018, 183 de
companii care aveau cel mult trei angajati realizau 10% din veniturile si 28% din profiturile sectorului. Aceste
companii joaca rolul de ofertant de servicii si intermediari. Cel mai probabil ele ar trebui clasificate in sectorul
de servicii. De asemenea, exista un ritm de incheiere a marilor proiecte de constructii cu efecte asupra venitu-
rilor.

O defalcare a valorii addugate brute pe marile sectoare de activitate in Zona Metropolitana Cluj arata ca toate
au fnregistrat cresteri ale valorii addugate brute in timp. Tn plus, releva specificul economiei locale care este
preponderent bazatd pe comert si servicii. Tn momentul de fat3 aceste dou3 sectoare cumuleaza peste 70% din
valoarea nou creatd fn economia locald, in timp ce agricultura, desi a fnregistrat o crestere de peste 6 ori, nu
produce nici macar 1% din aceasta.

—— Comertul a avut o pondere relativ constanta, in jur de 35 - 36%, cu scaderi semnificative pana la 29%
in perioada de criza (2009, 2010). Tn comert se obtinea cea mai ridicata valoare addugata bruta in anul 2008,

A x A

de aproape 6000 mil. lei. Pana in anul 2018, aceasta a crescut cu aproximativ 120%.

——— Deloc surprinzator cea mai evidenta evolutie a avut loc Tn sectorul serviciilor care, desi a pornit de la
un nivel initial mult mai scazut (aproximativ 4.000 mil. lei, cu peste 30% mai putin decat comertul), in anul
2018 a ajuns sd produca aproximativ aceeasi valoare addugata bruta (peste 12.500 mil. lei). Valoarea nou
creata in sectorul serviciilor a crescut de peste 3 ori in perioada analizata, astfel ca, de la o pondere de 25% in
totalul economiei, acesta a ajuns la peste 35%.

—— Evolutiile serviciilor si comertului au dus la o scadere a importantei sectoarelor de constructii si

industrie in economia locala, de la peste 13%, respectiv 25% fn anul 2008, la 9%, respectiv 19% in anul 2018,
desi, in valoarea absolutad, si acestea au inregistrat cresteri.
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FIGURA 17.

Dinamica veniturilor, a valorii addugate brute, a pierderilor si a profiturilor pe sectoarele economice din Zona Metropolitand
Cluj, 2008-2018
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Sursa datelor: Valoarea addugata bruta la preturi de baza pe regiuni NUTS3, Eurostat; Bilanturile Operatorilor Economici, 2008-2018, Ministerul Finantelor

Publice, Data.Gov.Ro

Date tehnice: Veniturile, datoriile si profitul societatilor comerciale au fost agregate la nivel de Zona Metropolltana si dezagregate pe sectoare folosind
codurile de clasificare a acthltatllor din economia natlonala (CAEN). Valoarea Adiugat3 Brut3 este raportatd la nivel de judet (NUTS3) pe categorii de

activitate.
Dezagregarea s-a facut proportional cu cifra de afaceri agregata la nivel de zona metropolitand pe sectoare economice. Clasificarile activitdtilor sectoarelor
economice au fost compatibilizate cu cele europene. Prin urmare, transportul si logistica au fost agregate alaturi de comert.
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PROFITURI

Datorita modelelor de afaceri diferite, profitul, chiar daca este o masura a eficientei unei companii, nu permite
comparatii intersectoriale. Centrele captive care ofera suport pentru afaceri urmaresc reducerea costurilor, in timp
ce companiile transnationale de retail urmadresc realizarea profiturilor din rulaje mari. Cu toate acestea, putem
evalua activitatile economice din punct de vedere al performatei in interiorul unui sector pentru anul 2018.

— Tn Servicii, in anul 2018, activitdtiile cele mai profitabile in Zona Metropolitana Cluj au fost serviciile
financiare si asigurdrile (36%) si tehnologia informatiei & comunicatii (24,2%). Daca excludem Banca Transilvania,
ierarhia intre subsectoare se modifica, iar tehnologia informatiei realizeaza 30,3% din profituri, iar serviciile
financiare 20%.

——— In Comert, cele mai profitabile subsectoare sunt: comertul cu combustibil (24%), transportul (14%),
comertul cu autoturisme si piese (11%) si comertul cu materiale de constructie si pentru productie (10%). Mol
Romania ocupa o pozitie dominanta in comert, realizand un sfert din profitul agregat al sectorului.

———— Tn Industrie, subsectorul productie de utilaje avansate realizeaza un sfert din profituri. O parte importanta
din companiile industriale sunt conectate la fluxurile continentale de productie de componente de masini, cum
este si cazul industriei chimice, care realizeaza mase plastice pentru autoturisme (16,7%), a industriei produselor
de metal (10,7%) si a industriei propriu-zise a automotivelor.

Folosind profitul, putem totusi evalua performanta unei companii chiar daca activeaza in sectoare diferite,
raportandu-L la angajati sau la capitalul investit. Vom folosi prima variantd, si anume raportarea profitului la
numarul de angajati, pentru ca permite o evaluare mai precisa a mecanismelor contemporane de formare a

valorii: cunoastere, reputatie, relationare si alte tipuri de intangibile ale unei companii generate de catre abilitdtile
si talentele angajatilor. Cluj-Napoca are o economie orientata preponderent spre servicii, iar profitul pe angajat
permite o evaluare mai precisa a celor mai performante subsectoare din punct de vedere al acestor tipuri de active
intangibile.

———— Companiile din Zona Metropolitand Cluj pot opta in modelul lor de afaceri pentru un raport echilibrat
ntre capitaluri investite si resursa umana sau pot prefera sa substituie un element cu altul. Aceasta decizie
genereaza o serie de curbe de substitutie. La un pol avem companiile de servicii in constructii si tranzactii
imobiliare, care au un numdr foarte mic de angajati si profituri foarte mari. La celdlalt pol al curbei sunt
companiile industriale de automotive, in care profitul este realizat pe baza folosirii unui numar mare de angajati
care presteaza munci manuale.

——— Companiile care nu intra pe o curbd de substitutie si au modele diferite de afaceri sunt: sectoarele
financiare, utilitatile si combustibilii. Aceste subsectoare sunt dominate de una sau doua companii mari, cu
procente mari de piatd si cu multi angajati. Cele trei sectoare cheie globalizate in servicii, tehnologia informatiei
& comunicatii, servicii de suport pentru afaceri si inginerie & cercetare-dezvoltare contin cele mai profitabile
companii care folosesc resurse umane cu un nivel de calificare mult superior. Per ansamblu, sectorul industrial
foloseste mult mai multi angajati in realizarea profitului (in medie 40 de angajati), in timp ce sectoarele comer-
ciale realizeaza profituri mai mari folosind un numar mai redus de angajati (in medie 8 angajati per companie).
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FIGURA 18.

Structura profiturilor pe categorii de activitati in Zona Metropolitand Cluj, 2018

Sursa datelor: Bilanturile Operatorilor Economici, 2008-2018, Ministerul Finantelor Publice, Data.Gov.Ro
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FIGURA 19.

Distributia profiturilor pe angajat pe subsectoare economice in Zona Metropolitana Cluj, 2018
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TABEL 1. profitut per angajat si media salariatilor pe subsectoare economice, in Zona Metropolitana Cluj, 2018

Profit Profit per Numar mediu
angajat (x) de angajati (y)
Zona Metropolitana Cluj 6,809,812,368 60,526 9
servicil (3.5 36.9761.22?; /3.442 ?
Imobiliare 13% 284.523 3
Servicii financiare & asigurari 41% 142.618 53
Informatii &comunicatii 16% 79.450 15
Servicii de suport pentru afaceri 7% 75951 7
Inginerie & cercetare-dezvoltare 6% 70.155 5
Sandtate & asistentd sociald 3% 52.221 5
Industrii creative 5% 42.486 4
Tnvatdmant 0% 42.049 2
Ospitalitate 6% 25.449 10
Securitate si servicii de curatenie 1% 20.723 18
Servicii de stil de viata 1% 14.913 3
Servicii administrative 0% 13.432 16
Comert 100% 35.606 7
; (1.531.816.118) :

Combustibili 18% 87.996 18
Echipamente 11% 80.135 6
Electrocasnice 2% 65.037 14
Comert electronic 2% 60.850

Materiale de constructie &productie 10% 58.451

Farma & medicale 6% 54.313 12
Electronice &telecom 3% 48.998 8
Logistica 3% 42.006 12
Produse casnice 3% 36.592 5
Imbracaminte &textile 8% 33.353 7
Autoturisme & piese 8% 27.600 8
Produse de stil de viata 3% 22.856 4
Transport 13% 21.407 6
Produse alimentare 8% 21.179 6

o,

Industrie (887.214]:(7)(8)2’3 32.086 22
Utilitati 18% 130.262 31
Minerit 1% 62.111 18
Produse de metal 7% 30.770 13
Chimica 29% 29.392 24
Salubritate 4% 28.964 27
Materiale de constructii 2% 26.640 17
Utilaje avansate 19% 26.335 29
Automotive 4% 25.118 234
Imbricaminte & textile 8% 22.134 22
Alimentara 10% 13.538 14
Mobila 3% 12.440 9
Servicii constructii 29% 944.758 1
Constructii de cladiri 47% 49.195

Lucrari de geniu civil 5% 22.270 22
Lucrdri speciale de constructii 20% 20.690 5

Agricultura 39.825.913 55.802 5



COMERTUL EXTERIOR

Tn top 100 la nivelul judetului se afld 66 de firme exportatoare de bunuri din Zona Metropolitana Cluj si 53 in
Cluj-Napoca. Firmele din Zona Metropolitana sunt reprezentate in proportie de aproximativ doua treimi de
producatorii industriali, totalizand o cifra de afaceri de 6.258 mil. lei in anul 2018. Aproximativ 27% dintre exporta-
torii din Zona Metropolitana Cluj au ca obiect de activitate comertul

Cifra de afaceri a acestor firme a avut un puternic trend ascendent in perioada 2008-2018, de la o valoare
totala de aproximativ 2.613 mil. lei pana la 9.212 mil. lei. Modelul de previziune economica aplicat indica posibili-
tatea atingerii nivelului de aproape 12.000 mil. lei ca cifra de afaceri pentru aceste companii in 2020.

—— Productivitatea muncii in cadrul acestor firme a avut un salt cantitativ semnificativ, cifra de afaceri la
nivelul anului 2018 fiind de 3,5 ori mai mare decat in 2008, in timp ce numdrul angajatilor a crescut de 1,8 ori in
aceeasi perioadd. Avem o dublare a productivitatii muncii pe parcursul celor 11 ani analizati.

Din punct de vedere al numadrului de salariati, firmele exportatoare din Zona Metropolitand detin fn anul 2018
aproape 19 mii de angajati, aproape dublu fata de nivelul anului 2008.

Numai doud dintre firmele din Zona Metropolitand Cluj se afla in top 100 exportatori la nivel national si
39 in top 1000. Acest aspect se explica prin tranzitia activitatilor desfasurate de firmele locale, in ultimii 20 de ani,
dinspre productia de bunuri fnspre servicii. Balanta comerciala de bunuri a judetului Cluj este una negativa,
importurile depasind exporturile cu 61% la nivelul anului 2018. Prin comparatie cu valorile inregistrate la nivel
national, exporturile reprezinta 2,6% din totalul bunurilor exportate, iar importurile reprezintd 3,3% din totalul
bunurilor importate.

— Structura bunurilor exportate pozitioneaza pe primul loc exporturile de Masini si echipamente electrice
(41% din total), urmatoarele categorii semnificative de bunuri pentru export fiind Produse metalice (9%), Materiale
plastice (8,5%), Mobilier (7,4%), Mijloace si materiale de transport (6,6%), Hartie si produse din hartie (6,2%).
Importurile urmeazd o structura asemdnatoare, respectiv Masini si echipamente electrice (25,7%), Produse miner-
ale (15%), Produse metalice (12%), Materiale plastice (9%), Mijloace si materiale de transport (8%), Hartie si
produse din hartie (6%), Produse chimice (5,5%).

Tnsa trebuie mentionat faptul c3 statisticile oficiale evalueaza comertul exterior doar prin prisma bunurilor,
ignorand transferurile externe de servicii. Aceasta abordare dezavantajeaza Zona Metropolitana Cluj, care participa
la economia globald nu atat prin exporturile de bunuri, ci prin economia de servicii externalizate.

——— Tn ciuda faptului cd concentreaza doar 17% din veniturile private din Romania in sectorul tehnologiei
informatiei, Cluj-Napoca genereaza peste 80% din exporturile Romaniei din acest domeniu (Pierre Audoin Consul-
tants 2019). Cea mai mare parte din exporturi sunt produse cu valoare adaugata mica, 70% din exporturile din
orasul Cluj-Napoca sunt componente de software externalizate (outsourcing). Doar 30% sunt produse locale sau
produse complexe cu valoare addaugata mare (ITech Transilvania Cluster 2016).

———— Din toate orasele Romaniei, in Cluj-Napoca domeniul tehnologiei informatiei este de departe cel mai

puternic internationalizat, cuplat la circuitele de capital global, angajatii din acest domeniu fiind puternic mobili si
n contact continuu cu marile centre europene si americane de productie de software.
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FIGURA 20.

Distributia veniturilor top 66 exportatori din Zona Metropolitand Cluj, 2018
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COMPANII START-UP

Un start-up (o companie in demaraj) este o companie care, in primii trei ani succesivi de la infiintare, are
cresteri anuale de minim 20% ale veniturilor. Tn ultimii opt ani, s-au infiintat in medie, anual, 102 de
start-up-uri in Cluj-Napoca si 129 de start-up-uri in Zona Metropolitana.

—— 0O firmad nou infiintatd poate fi considerata, prin definitie, un start-up doar dupa trei ani de
functionare. Putem estima retrospectiv, pentru fiecare an, procentul firmelor nou infiintate care au reusit
sa aiba cresteri anuale de minim 20% timp de trei ani consecutivi. in medie, in ultimii opt ani, 3% din
cohorta de firme nou infiintate au reusit sa devind companii start-up, atat in Cluj-Napoca, cat si in intreaga
Zona Metropolitana.

—— Trendul este crescdtor. Pand in anul 2011, din cohorta de firme infiintate in 2008, 2% pot fi
clasificate ca fiind start-uri.Tn 2018, procentul a crescut la 4%. In ultima decada, de doua ori mai multe
firme devin startupuri in Zona Metropolitana Cluj.

—— Tn medie, 80% din start-up-uri au avut sediul in Cluj-Napoca. Ins3 tendinta este ca start-up-urile
sa se relocalizeze in comunele metropolitane. Daca in 2011 doar 8% din noile companiile start-up erau
localizate in comunele metropolitane, in 2018 procentul a crescut la 23%. Cele mai multe isi au sediul in
localitatea Floresti.

Tn ultima decadd, numarul de firme cu statutul de companii start-up a fost de 1031 in Zona Metropolitan.
Acestea activeaza in toate domeniile economiei, insa in proportii diferite.

—— Jumadtate din companiile start-up activeaza in servicii si cele mai multe dintre ele au activat in
domenii precum tehnologia informatiei, servicii de suport pentru afaceri, industrii creative si
ospitalitate - insumat, acestea constituie 66% din start-up-urile din servicii. Unul din zece companii
start-up au activat in domeniul tehnologiei informatiei. Aceasta este activitatea economicd favorizanta
pentru nasterea unui start-up fn Zona Metropolitana Cluj.

—— Al doilea domeniu cu cele mai multe start-up-uri este sectorul de comert si transporturi: din
totalul firmelor in demaraj din acest sector, 72% activeaza in transporturi si comercializarea produselor
alimentare, in sectorul echipamentelor productive, al autoturismelor & pieselor si al produselor de stil de
viata.

—— Notabile sunt firmele start-up care activeaza in sectorul produselor alimentare, fie in comercial-
izare, fie in productie. Datorita masei mari de angajati in sectoare cu valoare addugata mare, in Cluj-Na-
poca exista o piata interna semnificativa pentru bunuri alimentare premium. Aceste tipuri de industrii sunt
complementare domeniului economic al ospitalitatii, deservind aceiasi clienti.

n 2018, in Zona Metropolitand isi desfasurau activitatea 901 start-up-uri, care reprezinta 4,3% din totalul
companiilor. Dupd minim trei ani de functionare, 12% din start-up-uri si-au incetat existenta. Proportional,
mai multe start-up-uri din sectorul comercial s-au inchis, cu un numar maxim de 26 de companii inchise
fn 2013. Totusi, la nivel de subsector, unul din zece start-up-uri care s-au inchis in ultimii opt ani au fost
din domeniul tehnologiei informatiei si comunicatii. Nu este surprinzatoare dinamica, avand in vedere cd
acesta este si domeniul in care se formeazd cele mai multe start-up-uri. De fapt, tehnologia informatiei si
comunicatii este cel mai activdomeniu antreprenorial din orasul Cluj-Napoca.
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SERVICII

FIGURA 23.

Volumul start-up-urilor in Zona Metropolitana Cluj si in Cluj-Napoca
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FIGURA 24.

Distributia start-up-urilor pe domenii de activitate economice in Zona Metropolitana Cluj
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INFRASTRUCTURA DE AFACERI

Infrastructura de afaceri a economiei locale este formata din 3 mari grupe: spatii de birouri, parcuri
industriale si spatii comune de munca (co-working spaces).

Spatii de birouri din Cluj-Napoca:

——— La sfarsitul anului 2018 existau 28 de spatii de birouri clasa A, cu o suprafatd de peste 270 mii de
m2.

——— Sapte noi asemenea spatii s-au finalizat in anul 2019, suprafata totald ajungand la aproape 314
mii de m2.

——— In perioada 2020 - 2021 sunt planificate pentru finalizare alte 7 proiecte majore cu spatii de
birouri clasa A, cu o suprafatd estimata de 56,1 mii de m2.

——— La acestea se adauga spatiile de birouri clasa B, care furnizeaza o suprafata de aproximativ 50 mii
de m2.

— TIn perioada analizata s-a inregistrat o crestere de aproape 5 ori a spatiilor de birouri clasa A date
in folosinta.

——— Cele mai mari cresteri anuale s-au inregistrat in 2015 si 2017 (66%, respectiv 31%), cand s-au dat
n folosinta si cele mai mari suprafete: 76,6 mii de m2 in 2015 si 60,4 mii de m2 in 2017.

——— 1Tn 2018, pretul mediu la care se inchiriau aceste spatii era de 11 euro/ m2.

Parcuri industriale din Zona Metropolitana Cluj:

——— Dintre cele 10 parcuri industriale localizate in judetul Cluj, 4 se regasesc in Zona Metropolitana
Cluj, astfel: structurile TETAROM I, 11, I11 si Cluj Innovation Park (cu cele doua centre CREIC - Centrul
Regional de Excelenta pentru Industrii Creative si TEAM - Tehnologie Evolutie Antreprenoriat si Microin-
treprinderi).

—— Dintre acestea, structura Tetarom Il este localizata fn comuna Jucu, si are clienti precum Cosmetic
Plant, Robert Bosch si De'Longhi Romania.

Suprafetele acestora sunt dupa cum urmeaza: Tetarom | - 320.000 m2; Tetarom Il - 120.000 m2;
Tetarom Ill - 1.545.600 m2; CREIC - 2.300 m2; TEAM - 1.515 m2;

——— Sunt in curs de dezvoltare alte 2 proiecte Tetarom, cu o suprafatd insumata de 2.000.000 de m2.

Spatiile comune de munca (co-work) au aparut, in special, in urma dezvoltdrii intense a partii de
Start-up-uri in Cluj-Napoca;

— Sunt peste 15 asemenea spatii in cadrul municipiului Cluj-Napoca.

———— Preturile de inchiriere variaza fntre 50 euro/luna si 250 euro/luna in functie de complexitatea
serviciilor utilizate.
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FIGURA 25.

Suprafata platformelor industriale, birourilor de tip A si a spatiilor de coworking in Cluj-Napoca, 2019
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FIGURA 26.

Dinamica cumulativa anuala a suprafetei (Tn mii mp) si a numdrului de birouri de tip A in Cluj-Napoca, 2006-2019 cu estimare pentru 2020
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STRUCTURA PIETEI MUNCII

Zona Metropolitana Cluj a devenit o destinatie pentru externalizarea proceselor de afaceri globale (outsourc-
ing). Compozitia fortei de munca s-a schimbat in mod dramatic dupa

recesiunea din 2008, Clujul devenind unul din hub-urile Centrale si Est Europene care a beneficiat de pe
urma noilor forme de globalizare prin externalizare. Din punct de vedere al ocupatiilor,

compozitia fortei de munca s-a schimbat radical.

——— Urbanizarea serviciilor globale: Din cele 203,9 mii de salariati din Cluj-Napoca, 53,7% lucreaza in
sectorul de servicii. Subsectoarele dominante Tn mediul privat sunt cele conectate la fluxurile globale de
externalizare: Tehnologia informatiei & Comunicatii (Information and

Communication Technology), Servicii de Suport pentru Afaceri (Business Process Outsourcing, Shared Service
Centers, Call Centers) si Inginerie, Cercetare & Dezvoltare. In doar 10 ani numérul salariatilor din toate aceste
domenii a crescut de patru ori, cresterea cea mai

accentuatd avand-o tehnologia informatiei cu 22,6 mii de angajati in 2018.

——— Urbanizarea serviciilor private conexe: In Cluj-Napoca au aparut subsectoare de servicii care
deservesc salariatii din sectoarele globalizate (ospitalitate, servicii de stil de viatd, imobiliare) precum si
capitalul global (securitate, curatenie, industrii creative). Probabil sectorul de ospitalitate a cunoscut una din
cele mai puternice cresteri, astfel in zece ani numdrul de restaurante, cafenele si baruri s-a triplat. Raportat la
2008, Cluj-Napoca este localitatea cu cea mai mare crestere din Romania a acestui subsector, devenind orasul
cu cea mai mare densitate de cafenele, restaurante si baruri (1,32 la mia de locuitori, comparativ cu media
nationald de 0,45 %o).

——— Sectoare publice de suport: Tnvatdmantul si sinitatea sunt subsectoare structurante pentru piata
muncii din Cluj-Napoca. Tnsumate, acestea au 32,4 mii de salariati, dintre care 84% sunt angajati in organi-
zatii publice. In ultima decad3 sectorul privat de sdnatate s-a triplat ca numar de angajati, ajungand la 3,6 mii
de salariati — ceea ce reprezinta o cincime din totalul salariatilor din acest domeniu.

——— Suburbanizarea salariatilor din servicii: Suburbiile imediate orasului concentreaza o

populatie cu educatie universitara, dar care face naveta zilnic spre locurile de munca din servicii din Cluj-Na-
poca, in special din Centru si cartierele Marasti si Gheorgheni. Localitatea Floresti are 39% persoane cu
educatie superioard, in timp ce Cluj-Napoca are 38% din populatia activa.

———  Suburbanizarea productiei: Tn ultima decad3, munca industriala in transporturi si logistic3 a fost
scoasa din orasul Cluj-Napoca prin relocarea in localitdtile din Zona Metropolitana

(in special in comunele Apahida, Jucu, Bontida), precum si in orasele mai mici din judet. Din totalul de 31 mii
de salariati din comunele metropolitane, cele mai multe persoane, 34,9% lucreaza in sectorul industrial. Si
sectorul industrial suburban este puternic dominat de capitalul

transnational, fie prin structuri de proprietate, fie prin faptul ca firmele cu capital autohton sunt furnizorul
unei companii transnationale, jucand rolul de producator captiv. Sectorul industrial este dominat de Automo-
tive (8138 angajati), care joaca un rol important de integrare verticala a

serviciilor financiare de leasing, de productie de software industrial si a comertului cu vehicule.

50



FIGURA 27.

Structura fortei de munca pe categorii de activitate
in economia locald in 2018
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Date tehnice: Gruparea in subsectoare s-a realizat astfel incat sa
Stat 47.137 reliefeze categoriile de intelegere ale activitdtilor economice ale
— managerilor din sectoarele cheie din economie locale pe baza interviu-
rilor de cariera. Categoriile au fost rafinate succesiv pornind de la
interviurile individuale si de grup realizate de-a lungul anului 2019.
Privat 187.956 Interviurile au fost realizate de ctre Centrul Interdisciplinar pentru
T 1 Stiinta Datelor. Codarea categoriilor s-a facut pornind de la codul CAEN
al companiilor.
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TABEL 2. Distributia persoanelor salariatior in Cluj-Napoca si Zona Metropolitana Cluj, 2018

Cluj-Napoca Zona Metropolitana

Persoane ocupate 203.996 100% 235.093 100%
Servicii 109.625 54% 117.232 50%
Informatii & comunicatii 22,102 20% 22,640 19%
Sdnatate & asistentd sociala 16,969 15% 17,635 15%
Tnvatdmant 15,485 14% 16,532 14%
Ospitalitate 11,085 10% 12,393 11%
Servicii de suport pentru afaceri 11,177 10% 11,898 10%
Inginerie & cercetare-dezvoltare 7,970 7% 8,369 7%
Industrii creative 6,684 6% 7,473 6%
Securitate si servicii de curatenie 5,273 5% 5,972 5%
Servicii administrative 4,137 4% 4773 4%
Servicii financiare & asigurari 4,052 4% 4,243 4%
Servicii de stil de viata 2,564 2% 2,952 3%
Imobiliare 2,127 2% 2,352 2%
Comert & transport 45.686 22% 54.376 23%
Transport 14,413 32% 16,569 30%
Produse alimentare 5,885 13% 7,167 13%
Autoturisme & piese 4,681 10% 5,964 11%
Materiale constructie & productie 3,585 8% 4114 8%
Echipamente 2,685 6% 3,444 6%
Mobila 2,436 5% 2,833 5%
Logistica 2,436 5% 2,833 5%
Tmbracaminte & textile 1,819 4% 2,584 5%
Farma & medicale 1,620 4% 1,849 3%
Produse casnice 1,614 4% 1,834 3%
Produse de stil de viata 1,510 3% 1,809 3%
Electronice & telecom 1,118 2% 1,196 2%
Electrocasnice 790 2% 848 2%
Combustibili 623 1% 730 1%
Comert electronic 471 1% 602 1%
Industrie 32.389 16% 43.675 18%
Utilaje avansate 3,460 11% 6,522 15%
Automotive 5,751 18% 5,835 13%
Utilitati 4,550 14% 5,596 13%
Alimentara 3,038 9% 5,553 13%
Tmbracaminte & textile 4,515 14% 4,952 11%
Chimica 3,253 10% 4,401 10%
Produse de metal 3,115 10% 4,041 9%
Mobila 1,368 4% 2,545 6%
Salubritate 1,511 5% 1,656 4%
Materiale de constructii 1,231 4% 1,501 3%
Minerit 597 2% 649 2%
Constructii de cladiri 6,074 40% 7,653 41%
Lucrdri speciale de constructii 6,101 40% 7,379 40%
Lucrari de geniu civil 2,948 19% 3,371 18%
Servicii Constructii 196 1% 256 1%

Agricultura 977 0.5% 1.575 0.7%



SPECIFICUL ECONOMIEI DIN CLUJ-NAPOCA

Nivelul de similaritate al economiei locale cu cea nationald poate fi evaluat prin Indicele Hachman, pe baza
structurii salariatilor pe activitati economice. Indicele are valori diferite la nivelul municipiului Cluj-Napoca, al
Zonei Metropolitane Cluj si, respectiv, al judetului Cluj.

Judetul Cluj a avut o structurd economica foarte apropiata de cea nationald. Nivelul de similaritate a
scazut, insa, in timp (coeficient de 0,96 in 2008 si 0,82 in 2018).

La nivelul Zonei Metropolitane Cluj, nivelul de similaritate este scazut inspre mediu, coeficientii avand
valori relativ constante, intre 0,3 (in anul 2009) si 0,35 (in anul 2016). Zona Metropolitana, prin specializarea in
sectoarele industriale si agricole, este mai apropiata ca profil economic de economia nationala. Totusi, nivelul
foarte scazut fata de valoarea judeteana se datoreaza cu preponderenta activitdtilor desfasurate in municipi-
ulu Cluj-Napoca, acesta din urma avand un grad mare de disimilaritate fata de structura economica nationala.

Cluj-Napoca a inregistrat cele mai inalte valori ale indicelui de similaritate economica tn anul 2008
respectiv 0,31, scazand inspre sfarsitul perioadei (cu fluctuatii minime in jurul valorii de 0,29). Scaderea
continua a gradului de similaritate economica se datoreaza unei structuri economice extrem de diferite fata de
cea nationala.

Putem evalua sursa disimilaritatii economice a Zonei Metropolitane Cluj in raport cu restul economiei natio-
nale prin descompunerea proportionald a indicelului. Putem detecta sectoarele care au avut o crestere in
ultima decadd in economia locala si sa comparam daca s-au inregistrat cresteri similare sau descresteri in
economia nationald.

Subsectoarele cu o crestere semnificativa a numarului de angajati in Cluj-Napoca, in ultima decad3,
sunt Sanatatea & Serviciile de asistenta sociald si cele de Tnvatdmant. Aceste sectoare sunt preponderent
publice, insa pentru sanatate exista un sector privat semnificativ. Daca la nivelul Romaniei angajatii in
Sanatate au crescut, in special in sectorul privat, angajatii in sectorul de Tnvatamant s-au contractat pe fondul
descresterii demografice.

Au crescut In Cluj-Napoca angajatii din subsectoarele in servicii de: Tehnologia Informatiei & Comuni-
catii (TIC), Suport pentru Afaceri (SSA), Ospitalitate, Industrii Creative (IC) si Servicii Financiare & Asigurari
(SFA). Tn Romania s-au extins sectoarele de TIC si SSA, fapt datorat expansiunii acestor sectoare in cativa poli
urbani majori: Timisoara, lasi si mai ales Bucuresti. Sectorul de Ospitalitate a rdmas constant, bazandu-se in
mare masurd pe cererea interna mai mare in zonele specializate n turism montanier sau estival. Totusi, in
cazul orasului Cluj-Napoca, ospitalitatea are ca si clienti o populatie locala de angajati din sectoarele global-
izate si turisti generati de agenda evenimentelor urbane. Sectoarele de IC si SFA s-au contractat la nivelul
intregii Romanii. Tnsa acest lucru nu este valabil si in cazul orasului Cluj-Napoca pentru c& este singurul oras,
n afara Bucurestiului, care gazduieste sediul unei banci, iar in acest caz este vorba despre o banca autohtond
(Banca Transilvania).

Subsectorul de Transport are o expansiune foarte importanta in Cluj-Napoca, in timp ce acest sector a
ramas silimar la nivelul Romaniei. Exista o cerere interna semnificativa (transportul de taxi, transportul public
si transport cale ferate), insd orasul gazduieste cateva companii foarte mari de transport de marfa cu deservire
nationala si internationala care sunt localizate in comunele metropolitane.
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FIGURA 28.

Sectoarelor economice cu dinamica cea mai importanta a numdrului de angajati din Zona-Metropolitand,
comparat cu nivelul national, intre 2008 si 2018.
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FIGURA 29.

Dinamica Indicelui Hachman judetul Cluj, Zona Metropolitana Cluj, Cluj-Napoca
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Sursa datelor:

Bilanturile Operatorilor Economici, 2008-2018, Ministerul Finantelor Publice, Data.Gov.Ro; Institutul National
de Statisticd, TEMPO, Tabela FOM104F.

Date tehnice:

Analiza avantajelor competitive (shift-share) evidentiaza in ce masurd cresterea unei economii regionale
este datorata specificitatilor locale, respectiv tendintei economice nationale. Scopul final este de a
surprinde sectoarele de activitate in care economia regionald detine un avantaj competitiv, dar si pe cele
cu dezavantaj competitiv relativ la economia nationala. Metoda de calcul cea mai utilizata este pe baza
numdrului de angajati. Astfel, se compard ponderea angajatilor in economia locald cu corespondenta ei
n economia nationald. Metodologia fmparte rata efectiva de crestere in 3 componente (surse de
crestere):

1. Efectul cresterii nationale = A * RO/RO®
2. Mix-ul Industrial = A® * RO{%/RO* - CN
3. Efectul competitiv regional = A® * (AY/ A - RO;%*/ROY),
Unde:
A - numarul de angajati din sectorul / al economiei locale, in anul de baza,

A" - numarul de angajati din sectorul j al economiei locale, in anul final, la sfarsitul perioadei de
analiza,

RO® - numadrul total de angajati in economia nationala in anul de baza,
RO®" - numadrul total de angajati in economia nationald in anul final,
RO - numarul de angajati din sectorul / al economiei nationale, in anul de baza,

RO - numarul de angajati din sectorul i al economiei nationale, in anul final.

Cu cat cresterea regionald pentru un anumit sector este mai mare, cu atat regiunea respectiva are un
avantaj competitiv mai ridicat fatd de economia nationala.

Indicele Hachman evalueaza nivelul de similaritate a structurii economice a unei entitati locale fata de
cea nationald, utilizand numdrul salariatilor. Acesta ia valori intre O si 1, O reprezentand disimiliaritate
perfecta, iar 1, similaritate perfecta cu economia nationald. Se calculeaza ponderea fiecdrei activitati
economice fn economia locala sau nationala si se raporteaza ponderile locale la corespondentul national.
Formula indicelui Hachman:

1 . s . PS
IH 5 P este ponderea salariatilor din sectorul sau grupa i in
o 5 local yp local ’
[ ' local
Sa i

economia locald, respectiv P este ponderea salariatilor din sectorul sau grupa i in economia

P
nationald. —12<¢! mai este denumit si coeficient de locatie (Location Quotient - LQ).

'
Sa i
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CATEGORII PROFESIONALE S| OCUPATIONALE IN POLII URBANI

Unul din indicatorii cheie Tn ceea ce priveste gradul de globalizare al unui oras este compozitia fortei de
muncad in termeni de ocupatii.

— Prezenta mai mare a pozitiilor de conducere si management indica faptul ca centrul urban are un
rol de comanda si control economic si politic. Orasele globale concentreaza un numar semnificativ de astfel
de pozitii cu rolul de gestiune a retelelor transnationale de capital.

Prezenta mai mare a pozitiilor de specialisti indicd o concentrare semnificativa a

activitatilor de servicii oferite catre firmele globale, fie pentru activitati de localizare si delocalizare a
capitalurilor mobile, fie pentru activitati de externalizare a activitatilor de afaceri. Cele mai puternic exter-
nalizate trei activitdti globale sunt: (a) tehnologia informatiei & comunicatii, (b) servicii de suport pentru
afaceri, () inginerie, cercetare, dezvoltare.

Bucurestiul este un oras global in toate clasamentele contemporane, insa cu o influenta
regionald in Europa de Est si Centrala.

Mai bine de un sfert din totalul managerilor din Romania locuiesc fn Bucuresti, precum si o cincime
din totalul specialistilor. Este adevdrat ca Bucurestiul este cel mai mare oras din Romania, concentrand 9,3%
din populatia tarii, adica in jur de 2 milioane de oameni (la care se mai adauga populatia Ilfovului de 400
mii). Cu toate acestea, proportia pozitiilor de conducere si a specialistilor este foarte mare, de 3 ori mai mare
raportat la marimea capitalei.

Tn Bucuresti este rulatd cea mai mare parte din veniturile agregate ale Romaniei. Cu toate acestea,
n ultimii zece ani procentul a scazut de la 65% n 2008 la 44% in 2018, in favoarea celorlalte orase ale
Romaniei, in mod particular, in favoarea oraselor Cluj-Napoca, lasi si Timisoara.

Orase precum Cluj-Napoca, lasi si Timisoara concentreaza in jur de 1,5 - 1,6% din populatia Romaniei, fiind
mult mai mici, In jurul a 330 de mii de locuitori. Fiecare din aceste orase participa la fluxurile globale de
capital, fapt care are efecte de compozitie sociala.

— Cutoate acestea, si aici disproportia relativa a managerilor si specialistilor in raport cu populatia
este mare. Fiecare dintre aceste orase concentreazd intre 2,9 - 3,8% din totalul

managerilor si 3,2 - 3,8% din totalul specialistilor din tara, adica dublu si uneori chiar triplu raportat la
mdrimea orasului.

in toate cele trei orase, cel putin unul din trei salariati este specialist. In restul oraselor poli de
crestere, Constanta, Craiova, Brasov si Ploiesti, doar unul din cinci salariati au pozitii de specialist. Cluj-Na-
poca concentreazd, atat proportional din propria populatie, cat si in valoare absolutd, cei mai multi
manageri si specialisti dupa Bucuresti. Specialistii din Cluj-Napoca lucreazd in proportie mai mare in
sectoarele de externalizare.

La aceste categorii de populatie se mai adauga un strat de studenti, o resursa importanta pentru
bazinele de recrutare de noi specialisti si talente manageriale. Studentii fn lasi si Timisoara reprezinta
11-13% din populatie. Cluj-Napoca are un avans fata de aceste orase cu 77 mii de studenti in anul
universitar 2018-2019. Tn Bucuresti procentul studentilor nu este atat de mare, respectiv 5% din populatie,
din cauza marimii populatiei capitalei.
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FIGURA 30.

Distributia rezidentei persoanelor cu pozitii de conducere si specialisti, procente din totalul
persoanelor ocupate, 2011

Sursa datelor: Date la nivel de mapd de recenzare in Zona Metropolitand Cluj, Recensamantul Populatiei si Locuintelor, 2011.
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PRODUCTIVITATEA MUNCII

Piata muncii a evoluat pozitiv in Zona Metropolitana Cluj si in municipiul resedintd de judet. Cresterea
economicd evidentiatd anterior s-a datorat nu doar intensificarii activitdtii economice din anumite
sectoare, ci si cresterii semnificative a productivitdtii muncii in perioada analizat3, la nivel global, cu
peste 60%. Ca si in cazul veniturilor realizate, dinamica mai ridicata este in afara municipiului, in
comunele metropolitane:

Acestea au Tnregistrat o crestere a productivitdtii muncii de 72% in perioada analizata.

Tn aceeasi perioada, rata de crestere a productivititii muncii in Cluj-Napoca a fost de 62%.

Cu toate acestea, in valoarea absoluta orasul ramane in continuare mai productiv, fapt care se
datoreazd si structurii economice a acestuia, a tipurilor de activitati care se desfasoara aici, mai
intensive in cunostinte si capital si mai putin in munca.

Dezvoltarea mai accelerata din comunele metropolitane a dus la scaderea raportului fata de
municipiu; astfel, daca la Tnceputul perioadei analizate productivitatea muncii era cu aproape 28% mai
ridicata in Cluj-Napoca, in anul 2018, diferenta s-a redus la aproximativ 20%.

Evolutiile anuale au fost si ele diferite.

De exemplu, in anul 2009, cand productivitatea muncii in oras era deja afectatd de criza

financiara internationald, inregistrand o scadere cu 10% fata de anul 2008, comunele metropolitane

erau caracterizate de o crestere de 26% a acestui indicator.

Diminuarea apare in cazul acestora abia dupa un an, insa de doar 8%, mai mica decat cea
anterioara din municipiu.

Cele mai ridicate rate de crestere a productivitatii muncii in Cluj-Napoca au fost in anii 2015
si 2017 (18%, respectiv 17%).

Tnsa atat in municipiu, cat si in comunele metropolitane, nu se poate vorbi de o crestere
constanta a productivitatii muncii, ritmul de modificare de la un an la altul fiind foarte diferit.
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FIGURA 31.

Evolutia productivitdtii muncii in perioada 2008 - 2018 in Cluj-Napoca si comunele metropolitane (lei)
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Sursa datelor: Estimari ale autorilor pe baza datelor Bilanturile Operatorilor Economici, 2008-2018, Ministerul
Finantelor Publice, Data.Gov.Ro.

Date tehnice: Productivitatea muncii a fost calculata ca raport intre cifra de afaceri a firmelor cu sediul social Tn Zona
Metropolitana Cluj si numdrul de salariati.

FIGURA 32.

Dinamica anuald a productivitatii muncii in perioada 2008 - 2018 Cluj-Napoca si in comunele metropolitane
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Sursa datelor: Bilanturile Operatorilor Economici, 2008-2018, Ministerul Finantelor Publice, Data.Gov.Ro. @ Municipiul Cluj-Napoca
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SOMAJ

Rata somajului la nivel de localitate a avut o tendinta descrescatoare pe parcursul perioadei
analizate. Rata somajului la nivel national era de 4,3% in anul 2010.

Tn municipiu si in Zona Metropolitana Cluj, criza internationala financiara a adus, tot in 2010,
valori de 1,96%, respectiv 2,33%, adica aproximativ la jumatatea nivelului estimat national. Tn anul
2014 s-a ajuns pentru prima datd la o pondere mai mica de 1% la nivelul orasului (0,85%), respectiv in
anul 2015 pe fntreaga Zona Metropolitana (0,94%).

Evolutia economica pozitiva a dus la scaderea semnificativa a nivelului somajului, la sfarsitul
perioadei analizate fnregistrandu-se valorile de 0,31% si 0,43% pentru Cluj-Napoca, respectiv Zona
Metropolitana Cluj.

— Punctul de minim a fost atins in anul 2018, cand rata somajului din Cluj-Napoca a fost de
aproape 7 (6,7) ori mai mica decat cea nationald, iar cea din ZMC de aproape 5 (4,84) ori mai scazuta.
Aceste evolutii nu s-au datorat doar cresterii numarului de locuitori, ci si unei reale scaderi a numadrului
de someri.

La nivelul municipiului Cluj-Napoca, au fost inregistrati aproape 4,4 mii de someri in anul 2010, iar in
anul 2018 numarul lor s-a redus de aproape 7 ori,ajungand la 655 de persoane care erau oficial
somere.

Evolutie aproape identica a avut si Zona Metropolitand, per ansamblul ei: 6.340 de someri in
anul 2010 si 1.213 someri fn 2018. Scaderea inregistrata a fost de aproximativ 80%, mai mica decat in
cazul orasului datoritd unor probleme care au aparut in unele comune pe parcursul perioadei analizate.
——— Comuna Ciurila a avut, in toata aceastd perioadd, cea mai ridicata rata a somajului (peste 10%
anual), care, in anul 2012 a atins apogeul, ajungand la 19,8%. O alta comuna cu evolutie opusa fata de
tendinta generald a Zonei Metropolitane Cluj este comuna Vultureni, care a ajuns ca in anul 2016 sa
fnregistreze o rata a somajului de 14,5%, urmata de 14,3% in anul 2017 si de o scadere brusca la 4,3%
fn anul 2018.

Indiferent de modelul individual de dezvoltare economica, toti polii de crestere au avut, in perioada
analizat3, tendinte evolutioniste ascendente. Astfel, aceste economii au inceput, pe de o parte, sa
fncorporeze forta de munca locald disponibild. Acest lucru a dus la diminuarea semnificativa a ratei
somajului aferente lor. Pe de alta parte, polii de crestere au devenit puncte de atractie pentru diferite
categorii de fortd de munca noua, din alte localitati. Astfel, prin diverse canale de transmisie, a aparut
un proces de difuziune spatiala in termeni de evolutie a somajului, cu tendinta de diminuare si in
localitatile sursa.

— Bucurestiul (1,7%) avea cea mai scdzuta rata a somajului, urmat de lasi (1,8%). Cea mai ridicata
valoare era fnregistrata in Brasov (2,5%). Pe parcursul ultimilor 9 ani capitala a inregistrat o evolutie
descrescatoare lenta, rata somajului scazand de la 1,7% tn anul 2010 la 1,2% in anul 2018.

Toti ceilalti poli de crestere au avut evolutii descendente mai accentuate, cele mai importante
orase (Cluj-Napoca, lasi, Timisoara si Brasov) inregistrand scaderi de 5-6 ori ale ratei somajului, pe
fondul unei dezvoltdri economice intense.

Tn anul 2018 Cluj-Napoca, lasi si Brasov aveau rate ale somajului de doar 0,3%. Ele erau
secondate de Timisoara, cu o valoare identica cu cea a Zonei Metropolitane Cluj - 0,4%.
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FIGURA 353.

Distributia spatiald a ratei somajului in Cluj-Napoca si Zona Metropolitand Cluj, 2018
si rata somajului in Cluj-Napoca, Zona Metropolitana Cluj si la nivel national

Sursa datelor: Institutul National de Statistica,
TEMPO, Tabelele SOM101E, SOM101F, POP108D.

Date tehnice: Conform OUG nr
75/2000 (privind regimul zonelor
defavorizate), ponderea somerilor in
totalul resurselor de munca
reprezintd rata somajului la nivel de
localitate. Ea este calculata ca raport
fntre numdrul somerilor si populatia
cu varsta intre 18 si 62 de ani, pentru
fiecare localitate in parte.
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INDICELE DEZVOLTARII UMANE LOCALE

n contrapondere la familiile de indici bazate pe Produsului Intern Brut, conceptul dezvoltarii umane
este o aproximare economicd a calitatii vietii ce decurge din dezvoltarea economica.

— Acest concept a primit o prima forma statistica in 1990 cand economistii Amartya Sen (2001),
Gustav Ranis si Meghnad Desai l-au adaptat pentru Programul de Dezvoltare al Natiunilor Unite.
Indicele Dezvoltdrii Umane Locale (IDUL) este o interpretare statistica adaptata contextului
national de catre Dumitru Sandu (2013) pentru rapoartele tehnice ale Bancii Mondiale.

— Clasificarea propusa este 0 masura continua intre O (dezvoltare foarte micd) si 100
(dezvoltare comprehensiva), impartitd ulterior in mai multe categorii. In primele calcule in 2008 si in
2011, indicele are sase categorii de dezvoltare si ulterior, dupa o rafinare a metodei in 2014, are sapte
categorii.

—— Dumitru Sandu (2011) face aceste tipuri de clasificari pornind de la patru forme ale
capitalului comunitar: uman (nivelul mediu de educatie), vital (varsta medie a populatiei de peste 14
ani si speranta de viatd), material (privat: numarul de masini la 1000 de locuitori si suprafata medie
utila intr-o locuinta; public: consumul de gaz per locuitor) si al asezarii umane (marimea localitatii).
Indicele este estimat la nivel de localitate inferioara (nivel de sat) si are o versiune

separata pentru nivelul urban. Indicele poate fi calculat si la nivel de localitate superioara (nivel de
comund) prin medie ponderatd cu mdrimea localitatii.

Indicele dezvoltarii umane locale permite o cartografiere a comunitatilor din Zona Metropolitana Cluj
si o clasare a zonei in raport cu nivelul national.

— Cluj-Napoca se claseaza in varful clasamentului din punct de vedere al potentialului de
dezvoltare si al calitatii vietii in Romania, pe baza IDUL.

———— Dacad tn 2008 au fost clasificate ca avand dezvoltare scazuta opt localitati din Zona
Metropolitana Cluj, pana in 2014 ramane doar o localitate astfel clasificata (Aiton).

— Tn 2008 au fost sapte localitati metropolitane cu dezvoltare medie spre micd, in 2014 toate au
fost clasificate ca avand dezvoltare medie.

Patru comune au statutul de dezvoltare medie spre mare: Gildu, Floresti, Baciu, Apahida si
Feleacul si au urcat din categoria de dezvoltare medie din 2008.

Localitatile din Zona Metropolitana din primul inel din jurul Cluj-Napoca au un potential
important de dezvoltare, acestea fiind o resursa pentru fntreaga arie din punct de vedere al bazinelor
de fortd de munca. In cazul localitatilor din vestul orasului, precum Floresti si Baciu, acestea sunt o
rezervd de fortd de munca cu studii superioare. In cazul localitatilor din estul Cluj-Napoca, precum
Apahida si Jucu, acestea sunt o rezerva de forta de munca cu educatie medie.
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FIGURA 34.

Indicele Local al Dezvoltarii Umane, 2008 si 2014 in Zona Metropolitana Cluj
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Sursa datelor: Sandu (2008), Sandu (2014)

Date tehnice: Datele la nivel de sat au fost agregate la nivel de UAT printr-o medie a scorurilor de clasificare, iar apoi au fost
transformate in cea mai apropiata categorie ordinala.
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PIATA FORTEI DE MUNCA TN POLII DE CRESTERE



CATEGORII PROFESIONALE SI OCUPATIONALE IN POLII URBANI

Unul din indicatorii cheie in ceea ce priveste gradul de globalizare al unui oras este compozitia fortei de
munca in termeni de ocupatii.

Prezenta mai mare a pozitiilor de conducere si management indica faptul ca centrul urban are un
rol de comanda si control economic si politic. Orasele globale concentreaza un numar semnificativ de astfel
de pozitii cu rolul de gestiune a retelelor transnationale de capital.

—— Prezenta mai mare a pozitiilor de specialisti indicd o concentrare semnificativa a

activitatilor de servicii oferite catre firmele globale, fie pentru activitati de localizare si delocalizare a
capitalurilor mobile, fie pentru activitati de externalizare a activitatilor de afaceri. Cele mai puternic exter-
nalizate trei activitdti globale sunt: (a) tehnologia informatiei & comunicatii, (b) servicii de suport pentru
afaceri, (c) inginerie, cercetare, dezvoltare.

Bucurestiul este un oras global in toate clasamentele contemporane, insa cu o influenta
regionala in Europa de Est si Centrala.

Mai bine de un sfert din totalul managerilor din Romania locuiesc in Bucuresti, precum si o cincime
din totalul specialistilor. Este adevarat ca Bucurestiul este cel mai mare oras din Romania, concentrand 9,3%
din populatia tarii, adicad in jur de 2 milioane de oameni (la care se mai adauga populatia Ilfovului de 400
mii). Cu toate acestea, proportia pozitiilor de conducere si a specialistilor este foarte mare, de 3 ori mai mare
raportat la marimea capitalei.

Tn Bucuresti este rulatd cea mai mare parte din veniturile agregate ale Romaniei. Cu toate acestea,
n ultimii zece ani procentul a scazut de la 65% in 2008 la 44% in 2018, in favoarea celorlalte orase ale
Romaniei, in mod particular, in favoarea oraselor Cluj-Napoca, lasi si Timisoara.

Orase precum Cluj-Napoca, lasi si Timisoara concentreaza in jur de 1,5-1,6% din populatia Romaniei, fiind
mult mai mici, in jurul a 330 de mii de locuitori. Fiecare din aceste orase participa la fluxurile globale de
capital, fapt care are efecte de compozitie sociala.

— Cu toate acestea, si aici disproportia relativd a managerilor si specialistilor in raport cu populatia
este mare. Fiecare dintre aceste orase concentreaza intre 2,9 - 3,8% din totalul

managerilor si 3,2 - 3,8% din totalul specialistilor din tard, adica dublu si uneori chiar triplu raportat la
madrimea orasului.

Tn toate cele trei orase, cel putin unul din trei salariati este specialist. In restul oraselor poli de
crestere, Constanta, Craiova, Brasov si Ploiesti, doar unul din cinci salariati au pozitii de specialist. Cluj-Na-
poca concentreazd, atat proportional din propria populatie, cat si in valoare absolutd, cei mai multi
manageri si specialisti dupa Bucuresti. Specialistii din Cluj-Napoca lucreaza in proportie mai mare in
sectoarele de externalizare.

La aceste categorii de populatie se mai adauga un strat de studenti, o resursa importantd pentru
bazinele de recrutare de noi specialisti si talente manageriale. Studentii in lasi si Timisoara reprezinta
11-13% din populatie. Cluj-Napoca are un avans fatd de aceste orase cu 77 mii de studenti in anul
universitar 2018-2019. Tn Bucuresti procentul studentilor nu este atat de mare, respectiv 5% din populatie,
din cauza marimii populatiei capitalei.
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FIGURA 35.

Categorii ocupationale raportat la totalul salariatilor din fiecare pol de crestere, 2018
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FIGURA 36.
Categorii ocupationale raportat la totalul salariatilor din aceea categorie din Romania, in fiecare pol de
crestere, 2018
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Sursa datelor: Bilanturile Operatorilor Economici, 2008-2018, Ministerul Finantelor Publice, Data.Gov.Ro; Recensamantul

Populatiei si Locuintelor, 2011.

Date tehnice: Pornind de la distributia salariatilor in 2018 pe activitatile economiei nationale in bilanturile societatilor
comerciale si folosind distributia ocupatiilor pe activitdti in fiecare pol de crestere la recensdamantul din 2011, am calculat
distributia pe categorii ocupationale.
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SALARIATII PE ACTIVITATI IN POLII URBANI

Cluj-Napoca, Timisoara si lasi au roluri de polarizare regionala si functioneaza in diferite centre
urbane de comanda si control regionale.

—— Comparativ, Cluj-Napoca are cei mai multi angajati in servicii din totalul salariatiilor
societatilor comerciale. De asemenea, in ultima decadd, cresterea acestui sector a fost constanta.

lasi a avut o crestere similara a numarului de angajati in servicii private, capitalizand asupra
avantajului competitiv dat de forta de munca mai ieftina pe pietele globale si in raport cu piata
fortei de munca din Romania. lasiul ocupa o nisa economicd asemandtoare orasului

Cluj-Napoca.

Tn Timisoara sectorul de servicii a avut o crestere moderata. Activitatile din judetul Timis si
Arad de productie agricold, precum si productie industriald din comunele din aria de influenta a
Timisoarei, fac ca profilul economic al orasului sa combine sectoarele economice in proportii
similare.

——— Ceilalti poli de crestere au alte tipuri de specializari economice. Constanta este un centru
urban cheie, prin portul sau, pentru exportul de bunuri din Romania. Sectorul de servicii, chiar daca e
important, nu are acelasi efect structurant asupra economiei. Orasul Ploiesti joaca rolul de centru
urban productiv puternic conectat la economia de servicii a capitalei.

De asemenea, si in cazul Brasovului si Craiovei, sectoarele industriale sunt foarte
importante in economia locald. Serviciile de ospitalitate, proportional, sunt mult mai dezvoltate in
Brasov datorita turismului montan, iar in Constanta datoritd turismului estival. In valori absolute
numadrul de angajati in sectorul ospitalier este cel mai mare fn Cluj-Napoca. Specificul orasului
Craiova este agricol, localitatea jucand rolul de coordonare a activitatii agricole regionale.

Orasele au profile semnificativ diferite, din punctul de vedere al specializarii sectorului de servicii.

Tn Cluj-Napoca cele mai dezvoltate sectoare private in servicii sunt cele specifice

economiei globale de externalizare: tehnlogia informatiei & comunicatii (TIC), serviciile de suport
pentru afaceri (SSA), inginerie si cercetare & dezvoltare (ICD). De asemenea, sectorul financiar este un
sector cheie din acest punct de vedere al ecosistemului local. Paralel, o serie de subsectoare de
servicii conexe au rolul de suport al activitatilor de afaceri globalizate, oferind un mediu favorizant
urban pentru angajati si angajatori.

lasi are un profil foarte asemnator cu localitatea Cluj-Napoca. Si aici exista sectoarele cheie
ale economiei globale de externalizare (TIC, SSA si ICD) in proportii aproximativ similare cu ale
orasului Cluj-Napoca, insa nu in valori absolute similare. Diferenta majora este datd de faptul ca
localitatea nu are un sector financiar autonom.

Tn Timisoara, proportional, sectoarele globale externalizate (TIC, SSA si ICD) sunt mai mari
decat in Cluj-Napoca si lasi, dar acest lucru se datoreaza marimii mai mici a sectorului de servicii din
totalul economiei locale. Numarul de angajati in 2018, in sectorul de tehnologia informatiei in
societati comerciale este relativ diferit in cele trei orase: in Cluj-Napoca sunt 22,1 mii de angajati, in
Timisoara sunt 11,2 mii de angajati, iar in lasi sunt 6,8 mii de angajati.
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FIGURA 37.

Proportia angajatilor in servicii din totalul salariatilor in poli de crestere, 2018
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Sursa datelor: Bilanturile Operatorilor Economici, 2008-2018, Ministerul Finantelor Publice, Data.Gov.Ro.

Date tehnice: Baza de raportare reprezintd angajatii agregati din fiecare oras raportati in bilanturile societatilor comerciale
in 2018; pentru fiecare oras valorile sunt urmatoarele Brasov: 93753; Cluj Napoca: 151241; Constanta: 82392; Craiova:
70012; lasi: 76493; Ploiesti: 69818; Timisoara: 133607.

FIGURA 38.

Proportia angajatilor in subsectoare cheie din servicii din totalul salariatilor din servicii in poli de crestere, 2018
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Sursa datelor: Bilanturile Operatorilor Economici, 2008-2018, Ministerul Finantelor Publice, Data.Gov.Ro.

Date tehnice: Au fost selectate (a) subsectoarele puternic conectate la fluxurile globale de externalizare si (b) subsectoarele
care oferd servicii capitalului sau angajatilor din aceste sectoare.
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O MUNICIPALITATE ANTREPRENORIALA

Zona Metropolitana Cluj s-a conectat in perioada 2008-2018 th mod consistent la economia globala de
externalizare. Acest lucru a permis ca economia locala sa se internationalizeze si sa se dezvolte prin efecte
de multiplicare care au generat piete locale. Ins3, chiar acest model de dezvoltare vine cu o serie de
provocari ce tin de sustenabilitate si limitele inerente ale cresterii prin acest tip de participare la fluxurile
globale de capital.

—— (Cea mai mare parte din profituri este exportata catre sediile centrale ale companiilor, valorile
facturate local sunt relativ mici raportat la pretul de vanzare global al fortei de munca din Cluj-Napoca in
sectoarele avansate de cunoastere, iar drepturile de proprietate intelectuala favorizeaza fnregistrarea
patentelor si inovatiilor in afara Romaniei.

——— Astfel, desi sectorul de tehnologia informatiei are o valoare adaugata mai mare decat cel industrial,
repatrierea profiturilor si impactul fiscal relativ modest la sursa il afecteazd intr-o masurd chiar mai mare,
paradigma dezvoltarii dependente aplicandu-se cu o forta si mai mare in zona noii economii.

—— Comparativ cu restul economiei nationale, in Zona Metropolitana Cluj exista talente in patru
domenii intensive in cunoastere: sdnatate, cercetare academica, industrii creative si tehnologiile informatiei
si comunicatii. De asemenea, exista un domeniu foarte dezvoltat de suport pentru afaceri care detine
cunoasterea organizationald complexa necesarad eficientizdrii activitatilor economice. Dezvoltarea acestor
sectoare reprezinta un avantaj important de vitalitate economica, insa in cadrul acestor domenii economice,
societdtile comerciale functioneaza ca centre de reducere a costurilor, fiind conectate la firmele mama
globale.

— Costurile de conectare directa a acestor domenii cheie in lanturi de furnizori si de colaborare pe
produse sunt foarte mari pentru ca ele sunt conectate indirect prin capitalele europene de cercetare,
servicii si productie.

—— Capitalurile transnationale nu favorizeaza formarea de lanturi locale de valoare complexe care sa
permita o captura locald mai mare a valorii addugate brute continentale sau globale. O bogata literatura
empirica aratd ca efectele de scurgere (spillover) de la lanturile de valoare globale spre firmele locale sunt
mult mai reduse decat se credea.

— Costurile de oportunitate locald sunt prea mari pentru ca actorii economici din Cluj-Napoca sa fsi
aloce resurse pentru constituirea de ecosisteme economice care sa permita fixarea dezvoltarii tehnologice
si derivarea de rente tehnologice.

Cu toate acestea, asociatiile patronale si manageriale, prin intermediul clusterelor economice, fac eforturi
pentru a crea economii circulare prin conectarea furnizorilor din diferite domenii economice si care sa
dezvolte produse avansate pentru pietele continentale si globale. Tnsd actorii economici din Zona Metropol-
itand Cluj sesizeaza limitele modelelor de afaceri si contradictiile pe care le genereaza. In anul 2019,
eforturile asociatiilor patronale reunite tn diferite structuri inovative de parteneriat din Cluj-Napoca au
urmarit ca:

A. industriile creative sa puna la dispozitie talente pentru designul de obiect,

B. industriile din tehnologia informatiei sa puna la dispozitie software pentru digitalizare,
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C. iar industriile prelucratoare, precum industria mobilei, sa foloseasca aceste resurse pentru a realiza
produse vandabile, mai intai national si, eventual, global.

Procesul de inter-conectare economica intre aceste domenii diverse are la randul sau o serie de contradictii
care fac adeseori din colaborare o provocare.

——— Supravietuirea multor companii internationalizate vine din productia in serie de

componente pentru lanturile globale. Acest fapt le face captive si rareori au capacitatea de a dezvolta
bunuri conectate prin tehnologii digitalizate de productie sau de a oferi servicii in mod independent pe
pietele globale facand apel la tehnologii organizationale de reducere a costurilor prin servicii de suport
pentru afaceri locale.

——— Tn cazul companiilor autohtone orientate catre clientii care reprezinta alte corporatii, noile
tehnologii pentru obiecte conectate si software controlat la distantd pun presiuni majore spre crestere. in
afara unor resurse consistente disponibile in ecosistemul local, cresterea autonoma devine problematica,
companiile locale in crestere sunt achizitionate de catre jucatori europeni sau globali.

—— Companiile autohtone orientate catre consumatorii finali au o clientela formata din

salariatii companiilor multinationale, de obicei, consumatori localizati in Zona Metropolitana Cluj. Pentru
acest sector exista o presiune relativ mica pentru extinderea cdtre alte piete globale atat timp cat in Zona
Metropolitand exista crestere.

Un efect cumulat al acestor dinamici de afaceri in ecosistemul local face ca o metoda importanta de fixare
a capitalului in Zona Metropolitand Cluj sa fie prin investitii imobiliare.

— Orasul si zona sa metropolitana au devenit resurse de dezvoltare prin intermediul pietei
constructiilor care deservesc atat nevoile de locuire a fortei de munca remunerate peste media nationald,
cat si pentru nevoile de spatii productive pentru capitalul transnational.

— Aapdrut un intreg domeniu economic speculativ care coordoneaza atat piata de locuinte, cat si
piata infrastructurii de afaceri, format din companii care intermediaza si coordoneaza procesele de afaceri
din sectorul de constructii, dar care au externalizat costurile de munca cdtre alte firme din domeniu.

— Efectul este un oras care devine prea scump pentru foarte multe dintre contingentele fortei de
munca necesare orasului, cu presiune tot mai mare spre suburbanizare, tendinta care

genereaza trafic, scade calitatea vietii per total in fntreaga Zona Metropolitana si, nu in ultimul rand, prin
navete dificile, reduce productivitatea fortei de munca.

—— Efectele secundare indezirabile nu apar datorita existentei unei piete dinamice sau chiar specula-
tive, ci se datoreaza lipsei de reglementare a pietei constructiilor si a celei imobiliare pentru a permite
accesul la bunuri pe aceastd piata tuturor locuitorilor Zonei Metropolitane. Acest aspect produce efecte
agregate in lant pentru pietele de forta de munca si de talente, dar mai ales pentru calitatea vietii locuito-
rilor (prin poluare, trafic intens, timp petrecut in trafic).

1. RENTE TEHNOLOGICE. Un stat antreprenorial este cel care face posibile investitiile publice in

infrastructura si cercetare riscante si relativ scumpe, modeland pietele viitoare de tehnologie. Adesea
asteptarea este ca sectorul privat sa facd investitiile in cercetare de baza si aplicata care apoi este
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Tns3, rolul satului in generarea de tehnologii avansate este central, lucru evident atat in cazul Silicon Valley
cat si in ,coridoarele tehnologice” din Europa de Vest si Asia (Mazzucato 2018). Conceptul de stat antre-
prenorial a fnceput sa migreze spre unitati administrative mai mici, cum ar fi regiunile si orasele mari,
ideea de municipalitate antreprenoriala aplicandu-se prin extensie (Cooke, Schwartz 2008; Shearmuir,
Poirier 2017; Parraonchi 2019).

Firmele din Cluj-Napoca sunt producdtoare de tehnologii pentru pietele globale, insa nu pot localiza
rentele tehnologice Tn economia metropolitand pentru ca inregistrarea patentelor se face de catre
companiile internationale la sediul corporatiei pentru care ofera servicii sau pentru care sunt centre
captive de productie. O municipalitate antreprenoriala are relativ putine instrumente directe de a modela
aceste tipuri de dinamici. Ins3 are o serie de instrumente indirecte pentru a stimula cercetarea si
dezvoltarea de tehnologii care sunt fnregistrate local.

A. Cele mai importante instrumente indirecte sunt cele de natura imobiliara: birouri in

parcurile industriale detinute de catre autoritatile publice, autorizatii de constructii, aprobari de la institutii
locale, locuinte accesibile pentru angajati, taxe pe proprietate. Acestea pot fi folosite in schimbul unui audit
bianual sau cand este necesar, cu scopul de a facilita fnregistrarea locald a tehnologiilor.

B. Un alt set de instrumente indirecte sunt cele de brokeraj in ecosistemul local de talente si resurse,
care permite oferirea de consultanta legald pentru inregistrarea patentelor. De asemenea, un alt instrument
este reducerea costurilor de tranzactie prin asumarea unor parti din riscurile de colabordrile prin finantar-
ea consortiilor de tip public-privat. Cercetarea si dezvoltarea in Europa Centrala si de Est au putut sd
evolueze pozitiv doar acolo unde a existat un context institutional puternic care sa reduca riscurile
colaborarii (Santangelo, Meyer, and Jindra 2016).

C Municipalitatea antreprenoriala poate facilita indirect generarea de rente tehnologice locale prin
investitii in infrastructura necesara pentru produse conectate: date publice, depozitare, acces deschis,
protocoale de standardizare a datelor si acces diferentiat in functie de interes. O platforma de date
deschise in Cluj-Napoca si comunele metropolitane, cu granularitate mare si cu serii de timp cu citiri dese
pentru sistemul de senzori ai orasului (loT), reprezinta o oportunitate de a transforma orasul Cluj-Napoca
din consumator de tehnologie in producator local pentru pietele globale de tehnologie conectata.

2. INSTITUTII MEDIATOARE SEMIPUBLICE-SEMIPRIVATE PENTRU GENERAREA RENTELOR TEHNOLOGICE.
Cluj-Napoca are un sector foarte mare de sanatate si fnvatamant universitar, in cea mai mare parte
detinute public. De asemenea, are un sector foarte mare de tehnologia informatiei, servicii de suport
pentru afaceri si unul de inginerie, in cea mai mare parte detinute privat.

Adesea, aceste sectoare nu sunt coordonate si nu sesizeaza beneficiile oportunitatilor de

colaborare. Municipalitatea antreprenoriala le poate conecta, generand efecte de retea

neexplorate pand acum. Cluj-Napoca a experimentat cu forme institutionale in care profesionisti si
antreprenori dintr-un domeniu primesc sprijin public in forme de organizare semipublice-semiprivate.
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——— Un exemplu de buna practica este Centrul de Culturd Clujean, unde profesionisti din

domeniul culturii si dezvoltdrii urbane au rolul de a sesiza oportunitatile locale si globale, intr-o

organizatie printre a carei membri se numard, aldturi de institutiile si organizatiile de cultura, universitatile si
clusterele de afaceri din oras, si Primdria Cluj-Napoca si Consiliul Judetean Cluj.

Experienta acestei organizatii este ca specialistii cheie din domeniu joaca un rol esential intr-o astfel de
initiativa public-privata, ca institutiile publice sa devina un facilitator al experimentarii, nu un actor care
blocheaza hiperreglementand.

——— Forme similare pot fi folosite pentru a crea un spatiu institutional comun, in care talente din zona
antreprenoriald de tehnologia informatiei sunt sprijinite in organizatii detinute public cu rolul de a modela
formarea de legaturi in ecosistemul local pentru un cluster de

nano-bio-info tehnologie.

— Aceastd organizatie ar avea patru misiuni majore: (1) s3 genereze conexiuni fntre sectoare si sa
finanteze experimente tehnologice, eventual prin coparticipare fn investitia initiala in

schimbul actiunilor in intreprinderi tehnologice de start-up-uri, (2) sa experimenteze cu concepte noi,
asumandu-si riscul posibilului esec al imposibilitatii monetizarii tehnologiei, (3) sa intermedieze aducerea de
parteneri strategici globali pentru a face posibile ecosisteme tehnologice locale cu valoare adaugata locala cat
mai mare, diferite de lohn-ul tehnologic care domina acum, (4) sa asigure constituirea unui fond de inovatie
tehnologica care sa capteze venituri din redeventele generate de tehnologiile aparute in urma activitatilor
fncurajate de municipalitate.

3. INSTITUTII LOCALE CU DESCHIDERE GLOBALA. Cluj-Napoca, prin sistemul public de universitati a atras in
oras un numar mare de talente din fntreaga Transilvanie si a reusit sa faca, prin piata muncii, o retentie
semnificativa a acestor talente. Totusi, rescalarea orasului ar fi facilitatd si prin extinderea ariei de recrutare a
talentelor, prin atragerea unor specialisti internationali in domeniile de varf pentru a stimula formularea de noi
tehnologii.

Pentru aceste talente este nevoie de un intreg sistem institutional public de relocalizare a fortei de munca.
Costurile de relocare cresc semnificativ pentru o familie de specialisti internationali, cu mai multi copii, in care
salariul initial este doar al unui adult. Sistemul presupune atat un birou internationalizat pentru facilitatea
accesului la piata muncii, cat si un sistem scolar public in limbi straine (engleza si limbi romanice) pentru
expatriati. Acum, doar in sistemul privat exista

posibilitatea fnvatamantului in limba engleza tn Cluj-Napoca, ceea ce ridica costurile de relocare si permite
doar managerilor posibilitatea de imigrare temporara sau permanenta.

4. REGLEMENTAREA LOCALA A PIETEI IMOBILIARE. Resursele majore ale orasului provin din taxarea proprietatii
si din pastrarea locala a unei proportii din taxa pe valoare adaugata. Crearea unei piete interne complexe prin
efecte de multiplicare devine posibild prin urbanizarea persoanelor si a capitalurilor. Una din marile provocari
ale orasului Cluj-Napoca sta atat in capacitatea de a

urbaniza familiile formate din persoane cu educatie superioard, cat si in urbanizarea capitalurilor din sectorul
serviciilor prin fixarea lor fntr-o logica multi-centrica a orasului.
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——— Talentele din noua economie, pana in acest moment s-au suburbanizat in primul inel de localitati
din jurul orasului Cluj-Napoca. De asemenea, pentru o piata a muncii complexa este nevoie si de o
urbanizare a unui strat complex de talente, nu doar a celor din sectoarele conectate direct la fluxurile
globale de capital. O piata dinamica e posibila si prin munca manuala capabila sa locuiasca in oras.
Primaria Cluj-Napoca a demarat procesul prin care face posibila constructia unui noul cartier, cartierul
Sopor, capabil sa cazeze in jur de 50 de mii de persoane.

Acest efort trebuie sustinut in continuare si transformat in prioritate pentru a pune pe piatd un volum
adecvat de locuinte, servicii publice si infrastructura sustenabila care sa gazduiasca, sa dea mobilitate
nepoluanta si sa ofere conditii de viata inalte pentru forta de munca a noii economii in extindere.

—— Noua economie se poate dezvolta in paralel cu aparitia unui strat tot mai consistent de persoane
excluse de la beneficiile noi economii prin mecanismele pietei imobiliare (Florida 2018). Acest tip de dezvol-
tare se numeste ,capcana valorii de silicon” (Margit Mayer 2016) sau ,urbanism de platforma” (Means 2019).
Este nevoie ca la nivel judetean sa se propuna un pachet legislativ care permite cedarea in domeniul public
sau in regim de locuinte cu chirie moderatd a unei proportii din locuintele construite privat si sa organizeze
0 agentie care sd preia administrarea acestui nou fond de locuinte. Primadria Cluj-Napoca va putea sustine si
adopta o legislatie paralel3 si la nivel local. (a) Tn acest fel se constituie un fond de locuinte accesibile
ofertate de catre stat pe piata libera. (b) Distinct, se constituie un fond de locuinte sociale pentru persoanele
fn situatii de vulnerabilitate. Aceste tipuri de masuri vor permite ca autoritatile locale sa modeleze piata
locala de locuinte, evitand ca dezvoltarea orasului sa fie la discretia capriciilor imobiliare si a fondurilor
speculative.

——— Esentiala pentru un oras al talentelor este posibilitatea unui consum public de spatiu prin urbaniza-
re corespunzatoare cu transport public si velo avansate precum si facilitati educationale, culturale, sportive
(Dannestam 2008; Margalit and Alfasi 2016). Cluj-Napoca are un istoric foarte important in ultima decada
pentru deschiderea de spatii publice si institutii noi in aceste spatii, insa este nevoie ca urbanizarea noud sa
genereze o calitate importantd a vietii urbane pe baza celor mai bune practici din orasele din Top Most
Livable Cities. Talentele sunt atrase fn oras de sectorul privat, dar calitatea vietii i tine in oras pe termen
mediu si lung. Fara consum in crestere de bunuri publice nu se poate sustine o calitate ridicata a vietii.

——— Pentru a evita constituirea unei infrastructuri de afaceri intr-o cheie speculativa, Cluj-Napoca poate
sa urbanizeze capitalurile din sectorul serviciilor prin fixarea acestora intr-o logica multicentrica a orasului.
Cateva exemple de proiecte publice care pot produce o infrastructura poli-centrica: (a) pol STEAM in Dealul
Lombului care concentreaza simultan un nou campus universitar partajat, muzeul stiintei si o scena cultur-
ald; (b) folosirea TetaPolis pentru activitatile de cercetare si transfer tehnologic printr-o finantare adecvata a
proiectelor de cercetare si internationalizarea accesului la aceste fonduri de cercetare; (c) Spitalul Regional
Monobloc de Urgenta Cluj situat in Floresti este o oportunitate pentru constituirea unui noi centru destinat
functiilor de servicii pentru a atrage activitdti de servicii mai aproape de forta de munca cu educatie superio-
ara concentrata spatial in Floresti; (d) Spitalul Monobloc pentru Copii din Borhanci este o modalitate de a
urbaniza zona si a permite dezvoltare structurata a noului cartier; (e) Deschiderea unui nou sediu al Acade-
miei de Muzica ,Gheorghe Dima” va juca rolul de pune la dispozitie un nou spatiu de auditie pentru cei care
locuiesc Tn Manastur si Floresti.
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LISTA SURSELOR DE DATE

DIRECTIA JUDETEANA DE STATISTICA CLUJ

2019. Lista angajatorilor activi cu salariati activi in Judetul Cluj fn 2018.
2019. Top 100 de exportatori din Judetul Cluj in 2018.
2019. Top 100 de importatori din Judetul Cluj in 2018.

EUROSTAT

2019.[bd_9bd_sz_cl_r2] Demografia intreprinderilor pe clase de marime, 2004-2017

2019.[demo_gind] Schimbarea populatiei: soldul demografic si ratele brute la nivel national 2004-2018.
2019. [met_10r_3gdp] Produsul Intern Brut (GDP) la preturile curente ale pietei pe regiuni metropolitan,
2013-2017

2019. [nama_10r_3gva] Valoarea Adaugata Brutd la preturile de baza pe NUTS 3,2013-2017

INSTITUTUL NATIONAL DE STATISTICA, TEMPO

2019. ART121A, Personalul angajat din biblioteci pe localitati, 2011-2018

2019. ART122A, Personalul angajat din institutiile si companiile de spectacole pe localitati, 2011-2018.
2019. ART123A, Personalul angajat din muzee pe localitdti, 2011-2018.

2019. CDP103E, Salariati din activitatea de cercetare-dezvoltare pe judete, 2008-2018.

2019. CON103l, PIB pe macroregiuni, regiuni de dezvoltare si judete, 2008-2017.

2019. EXP101J - Exporturi pe judete si pe sectiuni/capitole ale Nomenclatorul Combinat, 2018.

2019. EXP102]) - Importuri pe judete si pe sectiuni/capitole ale Nomenclatorul Combinat, 2018.

2019. FOM104D, Numarul mediu al salariatilor pe localitdti, 2008-2019.

2019. INT110A, Intreprinderi active, pe activitdti ale economiei nationale la nivel de sectiune si pe forme
juridice, 2008-2017.

2019. POP107D, Populatia dupa domiciliu la 1 ianuarie pe localitati, 2008-2019.

2019. SAN104B, Personalul medico-sanitar pe categorii, forme de proprietate, pe localitati, 2008-2018
2019. SCL104D, Personalul didactic pe niveluri de educatie, pe localitati, 2008-2018

2019. SOM101E, Someri inregistrati la sfarsitul lunii, pe sexe, pe localitdti, 2010-2019.

2019. SOM101F, Ponderea somerilor inregistrati la sfarsitul lunii in totalul resurselor de munca, pe sexe,
pe localitati, 2010-2019.

2019.RSI101A, intreprinderi active, numarul mediu de salariati si cifra de afaceri pe activititi ale econo-
miei nationale, 2015-2018.
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INSTITUTUL NATIONAL DE STATISTICA, RECENSAMANTUL POPULATIEI S| LOCUINTELOR

2011. Date agregate la nivel de mapa pentru judetul Cluj.

MINISTERUL FINANTELOR PUBLICE

2019. Bilanturile Operatorilor Economici, 2008-2018, Data.Gov.Ro.

OFICIUL NATIONAL AL REGISTRULUI COMERTULUI

2019. Firme inregistrate la Registrul Comertului, 1991-2018, Data.Gov.Ro.
2018. Firme radiate la Registrul Comertului pana, 1991-2018, Data.Gov.Ro.

77



INTEGRAREA DATELOR ECONOMICE

Au fost utilizate date publice din surse multiple, iar institutiile care au publicat datele sunt recunoscute ca
si custozi ai acestora. Custozii nu au nici un interes comercial sau conflict de interese in legdtura cu datele
si nu avem cunostinte despre colectarea si gestiunea datelor de cdtre acestia in conformitate cu anumite
standarde de calitate.

Micro-date. Analizele au folosit micro date la nivel de companie, acolo unde a fost posibil:

Datele financiare ale companiilor sunt constituite din rapoartele publicate de catre Ministerul
Finantelor Publice in fiecare an, incepand cu 2008, pand tn 2018, ca urmare a obligatiilor de raportare
anuala a bilanturilor de cdtre companiile romanesti.

—— Datele de identificare ale companiilor au fost preluate din publicatiile periodice ale Oficiului
National al Registrului Comertului, atat pentru firmele active, cat si pentru cele radiate.

——— Datele de la Ministerul Finantelor Publice si Oficiului National al Registrului Comertului au fost
integrate intr-o singura baza de date pentru a permite realizarea comparatiilor.

Datele de identificare ale organizatiilor si volumul de salariati in decembrie 2018 au ca sursa
Directia Judeteana de Statistica Cluj.

Datele socio-demografice ale angajatilor sunt colectate doar la momentul recensamantului si sunt
disponibile prin INS la nivel de mapa de recenzare la cerere.

Macro-Date. Analizele au folosit date agregate la nivel judetean, national si european, acolo unde o analiza
a solicitat o astfel de granulatie.

Pentru date agregate la nivele de localitate si judet s-a folosit ca sursa Institutul National de
Statistica (INS). Pentru date comparative europene s-a folosit EuroStat.

—— Unii indicatori economici, precum Produsul Intern Brut sau Valoarea Adaugata Bruta sunt derivate
macroeconomice legate de conturile nationale. Sursa acestor datele a fost deopotriva INS si EuroStat.

Acuratetea. Autorii raportului au depus toate eforturile pentru a asigura completitudinea, acuratetea si
utilitatea datelor folosite si prezentate in acest material.

— Cu toate acestea, nefiind noi creatorii datelor prezentate, iar procesul de transformare a acestora
pentru analiza este unul complex, nu putem fi facuti raspunzatori pentru eventualele omisiuni si lipsuri de
acuratete.

——— Considerdm ca datele colectate indeplinesc obiectivele utilizatorului si descriu in mod fidel
fenomenele sau procesele pe care le mdsoard, monitorizeaza sau raporteaza. Lipsa unor date se datoreaza
mai multor factori, unii dintre ei cunoscuti (ex. neraportarea de catre companii a datelor de bilant, nerapor-
tarea datelor financiare ale sucursalelor sau raportarea datelor in localitatea in care este inregistratd
compania, chiar dacd o parte insemnata a activitatii este desfasurata in Zona Metropolitana Cluj), altii
neputand fi identificati de cdtre autori si care pot avea legatura cu custozii datelor.

———— Datele utilizate au facut obiectul unui proces de asigurare a calitatii, cum sunt verificarea
posibitelor erori la fiecare etapa a colectarii si procesarii datelor, precum si efectuarea de corectii sau
ajustdri atunci cand a fost necesar. Autorii nu au realizat ajustari sau modificari cu impact asupra validitatii
datelor.
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Corectii. Trei tipuri de corectii majore au fost realizate la nivel de micro-date pentru bilanturile
firmelor.

Prima a fost sa corectam individual pentru anul 2018, pentru top 20 de companii din Zona
Metropolitand Cluj, numarul de angajati raportati la nivelul localitatii. De vreme ce unele companii
sunt angajatori regionali sau nationali, intreg volumul de angajati a fost raportat in Cluj-Napoca. Au
fost contactate individual companiile sau au fost folosite documentele oficiale ale companiilor pentru
a face ajustdrile necesare la contingentele de angajati.

—— Adoua corectie a fost sa introducem in tabele de date pentru 2018, pentru platforma indus-
triala Tetarom Il din Jucu, informatiile de bilant pentru companiile cu sediul social in alte localitati
din Romania, in mod notabil la Bucuresti. De asemenea, pentru punctele de lucru inregistrate in Zona
Metropolitand Cluj, unde au lipsit datele, s-au atribuit proportional cu numarul de salariati activi din
Zona Metropolitand, datele de bilant economic.

—— Atreia corectie a fost sa facem, pentru anumite analize, unele excluderi sau reclasificari:

a) In 2015 profitul net al Bancii Transilvania a inclus si valoarea cu care s-a achizitionat
Volksbank Romania, de aceea am scdzut din venitul de 2.418 milioane lei valoarea de achizitionare de
1.651 milioane lei. Corectia a fost importanta pentru seria de timp a veniturilor private ale intregului
sector de servicii.

b) Am exclus din analiza sectoriald compania Enka Development (CUI:16215260) pentru ca
datele de bilant contabil pentru perioada 2010-2013 au fost foarte diferite fata de media sectorului
de constructii din Zona Metropolitana Cluj. Compania se afla in consortiul de constructori pentru
Autostrada Transilvania si a Tncetat sa activeze dupd 2013, in urma cercetarilor realizate de DNA la
cererea Corpului de Control al Prim-ministrului.

) Pentru analiza sectoriald, pentru anul 2011-2013, am reclasat in sectorul imobiliar, pornind
de la activele pe care le detineau, doua companii (CUI 21225731, CUI 22951490). Acestea aveau
obiectul de activitate inregistrat in sectorul agriculturii, insa au fost foarte diferite fata de mediile de
bilant ale sectorului.
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