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Sumar executiv

Acest studiu propune o cartografiere a dezvoltarii industriilor culturale si creative din Cluj-Napoca
si zona metropolitana. Obiectivul general al cercetarii este evaluarea capacitatii creative a orasului
european. In acest sens, sunt analizate oportunitatile si provocdrile cu care se confruntd sectorul
creativ In contextul competitiei la nivel european si national pentru resurse, vizibilitate si recrutare
de talent si este evaluatd capacitatea industriilor culturale si creative de a contribui la un model de
dezvoltare si prosperitate economica incluziva intr-un oras in plind crestere. Studiul urmareste sa
furnizeze date statistice actualizate pentru informarea si fundamentarea politicilor culturale locale,
in scopul imbunatatirii contextului local de oportunitate pentru industriile creative din Cluj-Napoca
si zona metropolitand. Cercetarea este realizata in cadrul proiectului Cluj Future of Works 4.0 si
se bazeaza pe o metodologie mixtd care combind analiza de date colectate la nivel european si
national cu analiza sociologicd bazatd pe interviuri semi-structurate realizate cu artisti si
profesionisti ai industriilor culturale si creative din Cluj-Napoca si zona metropolitand. Cele patru
domenii largi de activitate care au fost analizate in detaliu si pentru caracterizarea carora au fost
utilizate informatii generate prin interviuri sunt: film, design, muzica si editare/publicare.

Industriile creative se afld in centrul dezbaterilor actuale purtate la nivel european despre strategii
si politici care pot sa genereze dezvoltare economica sustenabila la nivel local, regional si national.
Creativitatea si stimularea unei societdti creative au devenit parte din strategiile, politicile si
obiectivele celor mai multe orase si comunitdti urbane. Creativitatea este transpusa in politici
publice, incorporata in practici de management si modele de guvernanta locala si cultivata conform
prioritdtilor si resurselor locale disponibile. Se observa, in acelasi timp, tendinta industriilor
creative de a se dezvolta cu precadere in centrele urbane mari, unde exista deja resurse financiare.
Revitalizarea sectoarelor culturale si creative in spatiul postcomunist al Europei s-a produs in
paralel cu profundele transformari sociale si economice care au insotit schimbarea de regim politic.
In pofida dificultitilor inerente, industriile culturale si creative in spatiul postcomunist au cunoscut
o expansiune considerabild. Romania a fost parte a acestei tendinte, iar Clujul, ca centru urban si
universitar important, s-a inscris in aceasta dinamica. Treptat, antreprenorii culturali si
comunitatea creativa din Cluj-Napoca au reusit sa valorifice si sd Imbunatateascad infrastructura
culturala existenta si sa inventeze noi forme de productie culturala. Pe 1anga industriile culturale
consacrate, orasul s-a facut remarcat n ultimii ani ca un centru emergent al industriei informatice
si ca un spatiu ofertant pentru gazduirea unor initiative de afaceri noi, a festivalurilor de film,
muzica si design si a unor initiative locale de transformare si reconversie a unor spatii industriale
sau naturale din arealul orasului in spatii de exprimare culturala si sociala.

Dinamica sectoarelor culturale si creative din Cluj-Napoca este examinatd in context comparativ
national sau european cu ajutorul instrumentelor cantitative care genereaza clasamente ale oraselor
din aceasta perspectiva. Datele colectate de catre unul dintre aceste instrumente, Cultural and
Creative Cities Monitor (CCCM) releva, raportat la editia 2017, o pozitionare favorabila pentru
Cluj-Napoca in contextul centrelor urbane importante din Romania. Astfel, desi Clujul nu este,
conform datelor CCCM, liderul niciunuia dintre clasamentele care ierarhizeaza domeniile
principale analizate (scor general de performanta culturala si creativa, intensitatea vietii culturale,
economia creativa, mediu favorizant), plasarea generald orasului pe pozitia secunda, in context
national, indici o stare de fapt nu doar pozitiva, ci si optimista. In plus, Cluj-Napoca se situeazi



bine in peisajul regional si european, din perspectiva sectorului creativ. Desi nu este un oras foarte
mare sau afluent economic asemenea unor orase vest europene incluse in analiza, este comparabil
cu acestea ca performantd in sectorul creativ. De asemenea, la nivelul unor dimensiuni, Cluj-
Napoca depaseste orase mai mari si prospere precum Zagreb sau Atena. Nu in ultimul rand, Clujul
exceleaza la capitolul deschidere, toleranta si incredere, valori uneori putin prezente in spatiul
postcomunist, caracterizat mai degraba de conservatorism.

Studiul a incercat sa surprinda evolutia indicatorilor economici ai sub-Sectoarelor asimilate
industriilor culturale la nivelul municipiului Cluj-Napoca si a Zonei Metropolitane Cluj-Napoca
(municipiul + 19 comune). Fata de alte studii similare efectuate in Romania, din analiza au fost
excluse acele sectoare in care IT-ul este componenta de baza. Analiza cifrei de afaceri, numarului
de salariati, profitului brut si profitului net in Zona Metropolitand Cluj-Napoca reliefeaza trendul
crescator al industriilor culturale in perioada 2008 — 2018. Desi datele analizate se refera doar la
persoanele juridice, nu si la persoanele fizice autorizate, analiza este relevantd prin prisma
evidentierii dimensiunii economice, de piatd a industriilor culturale la nivel metropolitan. Dintre
rezultatele acestei analize, atrag atentia urmatoarele:

v" relocarea, dupa criza economico-financiara declansata la sfarsitul anului 2008, a unei parti
importante a activititii economice, inclusiv a celei aferente sectorului industriilor culturale,
din municipiu, in comunele din imediata vecinatate a acestuia;

V' cresterea semnificativ mai mare a sectorului industriilor culturale fata de totalul economiei
municipiului Cluj-Napoca, in timp ce la nivelul comunelor din zona metropolitana,
cresterile sectorului industriilor culturale sunt si mai mari, unele sectoare inregistrand
cresteri exponentiale;

v’ desi rdimine majoritard, ponderea economica a municipiului in totalul economiei zonei
metropolitane scade, in cazul industriilor culturale scaderea fiind si mai mare;

v’ tendinta de scadere atit a numarului, cat si a ponderii numarului de salariati din sectorul
industriilor culturale in municipiu si tendinta de crestere in comunele din zona
metropolitana;

v" rezilienta economica a municipiului difera de cea a comunelor. Astfel, in cazul comunelor,
efectele crizei economice se observa mai rapid, cele mai scazute valori ale indicatorilor
nregistrandu-se in 2009, in timp ce in cazul municipiului, cele mai scazute valori se
inregistreaza in 2010 sau 2011. Totusi, comunele din zona metropolitana si-au revenit si
au depasit cu mult valorile indicatorilor economici dinaintea crizei, in timp ce revenirea in
cazul municipiului nu este la fel de spectaculoasa;

V' activitatile premergatoare anului 2015 — Cluj Capitala Europeana a Tineretului — par sa fi
fost mai intense (cifra de afaceri mai mare) in comunele din zona metropolitana, decat in
municipiu;

v’ se evidentiaza cresterea exponentiala a productivitatii salariatilor din industriile culturale
de la nivelul comunelor din zona metropolitand incepand cu anul 2010, in raport cu anii
anteriori,

v' daca la nivelul municipiului Cluj-Napoca, unele sub-sectoare ale industriilor culturale
inregistreaza o evolutie negativa, in randul comunelor din zona metropolitand majoritatea
sectoarelor inregistreazd doar cresteri, cele mai semnificative fiind Tn sub-sectoarele:
Tiparire si activitiati de servicii conexe tiparirii, Activitati de design specializat,



Activitati de traducere scrisa si orala, Publicitate, Activititi recreative si distractive,
Alte activitati de productie cinematografica, video si programe de televiziune;

v la nivelul municipiului Cluj-Napoca, sub-sectoarele care au inregistrat cea mai mare
crestere ca pondere in totalul industriilor culturale sunt: Activititi de creatie si
interpretare artistica, Activitati de difuzare a programelor de televiziune, Activitati
de design specializat, si Alte activititi recreative si distractive. In acelasi timp, sub-
sectoarele care au inregistrat o evolutie negativa in totalul industriilor culturale la nivelul
municipiului sunt: Tiparire si activititi de servicii conexe tiparirii, Comertul cu
améanuntul de bunuri culturale si recreative Tn magazine specializate, Activititile de
realizare a inregistrarilor audio si activitatile de editare muzicalia, Publicitate,
Activitati fotografice, Activitati de traducere scrisid si oralid. Aceste sectoare au
inregistrat insd o evolutie pozitiva la nivelul comunelor din zona metropolitana, cele mai
mari cresteri inregistrandu-se n: Activitati fotografice, Activititi de creatie si
interpretare artistica si Activitati de editare a cartilor, ziarelor, revistelor si alte
activitati de editare;

v sub-sectorul invﬁgimﬁnt in domeniul cultural (limbi straine, muzica, teatru, dans, arte
plastice etc.) apare inregistrat ca activitate de baza doar in Cluj-Napoca pana 2012, cand
apare prima inregistrare in comuna Floresti. Acest sub-sector inregistreaza insa atat la
nivelul municipiului, cat si a comunelor, una dintre cele mai mari cresteri in perioada
evaluata;

v’ sub-sectoarele Activitati de creatie si interpretare artistica si Alte activititi recreative
si distractive n.c.a. se extind/sunt raportate ca activitate de baza in afara municipiului Cluj-
Napoca (in comunele din zona metropolitand) doar incepand cu anul 2013, dupa care acest
sub-sector creste semnificativ atat la nivelul municipiului, cat si al comunelor;

v' dintre comunele din Zona Metropolitana Cluj-Napoca, cele in care diverse sub-sectoare ale
industriilor culturale se dezvoltd semnificativ in perioada evaluata sunt comunele: Floresti,
Baciu, Feleacu, Apahida si Gilau. Alte comune care inregistreaza cresteri ale acestui sector
sunt si comunele Chinteni, Ciurila, Garbau, Jucu si Savadisla. In schimb, comunele in care
sub-sectoarele industriilor culturale inregistreaza valorile cele mai mici sunt Aiton, Borsa,
Cojocna, Petrestii de Jos, Sanpaul si Vultureni.

Tn cazul tuturor celor patru domenii analizate — film, design, muzici si publishing — perioada 2008-
2018 a marcat cresteri insemnate atat in municipiul Cluj-Napoca, cét si in zona metropolitana. In
acest interval, au crescut nu doar numarul persoanelor juridice, dar si cifrele de afaceri si
profiturile. Cu toate acestea, In aceeasi perioada, numarul angajatilor care au desfasurat activitati
in aceste patru domenii a scazut, iar dacd in 2008 proportia covarsitoare a acestor entitati favoriza
municipiul Cluj-Napoca, in 2018 se remarcd o relocare catre zona metropolitana, desi Clujul
concentreaza mai mult de 80% din salariati. Este foarte posibil ca cresterea constanta a costurilor
vietii in municipiul Cluj-Napoca sa fie principala cauza a acestei schimbari. De asemenea, in
decada 2008-2018, singurul domeniu din cele patru studiate in cazul caruia se constatd o
contractare a fost publicistica.

Tn perioada 2008-2018, industria filmului in Cluj-Napoca a crescut semnificativ. Astfel, numarul
locurilor din cinematografe a crescut o data si jumatate, iar cel al spectatorilor si proiectiilor s-a
dublat. Din perspectiva numarului de firme din domeniul productiei si distributiei de filme, Clujul
se situeaza pe locul al doilea in Romania, iar din perspectiva cifrei de afaceri a acestor firme, pe



locul al treilea. Desi acest clasament sugereaza o pozitie privilegiata pentru Cluj-Napoca, diferenta
fata de Bucuresti este foarte mare, in Cluj-Napoca existand de aproape 20 de ori mai putine firme
in domeniu decat 1n capitala, iar cifra de afaceri a acestora este, in total, de 1000 de ori mai mica.
Tntr-o nota mai optimista insa, cinematograful Victoria din Cluj-Napoca este al treilea din tard
dupa numarul de spectatori, si cel mai frecventat cinematograf de arta. Interviurile cu specialisti
in domeniu au confirmat rezultatele analizei cantitative: Clujul este o piata mica pentru industria
filmului, resursele sunt limitate si perspectivele putin imbucuritoare. Este adevarat ca
manifestarile de film importante precum TIFF atrag resurse si oferd oportunitati pentru industria
filmului din Cluj-Napoca, dar decalajul fata de Bucuresti este in continuare foarte mare si
perspectivele de crestere Incd neclare. De asemenea, fondurile existente pentru specialistii din
acest domeniu — atat publice, cat si private — sunt insuficiente.

Datele despre evolutia domeniului de design din ultimii zece ani in Cluj-Napoca si in zona
metropolitana descriu o tendinta pozitiva, de expansiune a activitatii economice din acest sector,
cu cresteri Inregistrate la nivelul numarului de firme din domeniu, al numarului de salariati si al
cifrei de afaceri. Acestei dinamici pozitive de ansamblu 1i sunt insd asociate si o serie de
disfunctionalitati pe care profesionistii din domeniu le percep ca inhibitorii pentru activitatea lor.
In primul rand, este vorba despre o insuficientd a oportunitatilor de finantare si un proces birocratic
anevoios care ingreuneaza inceperea unei activitati lucrative in acest domeniu. Se resimte, de
asemenea, lipsa spatiilor de productie si expunere, intr-un context in care costurile de inchiriere
sunt foarte ridicate. Din aceasta perspectiva, cei care activeaza in acest domeniu nu percep acest
sector de activitate ca beneficiind de sprijin sau prioritizare din partea autoritatilor. Pe de alta parte,
evolutii adiacente din spatiul cultural al Clujului au efecte pozitive asupra domeniului: existenta
unor festivaluri cu mare vizibilitate si participare la Cluj-Napoca creeazd oportunititi de
promovare pentru designeri. Accesul la public si la o piatd dinamica este esential si, in acest sens,
se resimte frecvent diferenta fatd de Bucuresti, unde oportunitétile par sa fie mai numeroase.
Promovarea in mediul online este o practicd frecventa si necesard pentru crearea si mentinerea
vizibilitatii, insd pentru o strategie coerentd de marketing si promovare, se resimte deseori nevoia
unor cursuri de specialitate.

Industria muzicala a crescut in municipiul si Zona Metropolitana Cluj-Napoca in timpul
perioadei de 10 ani analizate, atat din punctul de vedere al entitatilor inregistrate ca activand in
domeniu, cat si al profitului si cifrei de afaceri. De asemenea, industria muzicala are unul dintre
cele mai ridicate randamente dintre cele patru domenii analizate Tnh acest studiu. La fel ca in
celelalte sectoare, si in domeniul muzical se observa o relocare a persoanelor juridice dinspre
municipiul Cluj-Napoca inspre zona metropolitana. Interviurile cu artisti din domeniul muzical
releva céiteva aspecte interesante referitoare la dinamica, oportunitatile, dar si provocdrile unei
asemenea cariere. In cazul artistilor din muzica clasici, educatia formald si apartenenta
institutionald sunt esentiale in construirea unei cariere de succes. Muzica este perceputd ca o
vocatie, iar pozitia in cadrul unei institutii de stat sau a unui ansamblu reprezintd modalitatea prin
care artistul se poate dedica dezvoltarii sale profesionale. In cazul artistilor din sfera muzicii de
club/independenti, perceptia asupra sistemului este diferita: ei trebuie de multe ori sd se implice in
activitati de management si marketing si trebuie sd isi dezvolte abilitati antreprenoriale, fara de
care nu ar putea face fatd volatilitatii domeniului. Aceasta diferentd s-ar putea s nu surprinda
distinctia Intre muzicd clasica si usoard, ci, mai degraba, cea intre muzicienii afiliati institutional
si cei care lucreaza pe cont propriu. In ambele cazuri insi se poate vorbi despre un public tinti care



este cultivat si fidelizat prin metode specifice diferitelor genuri muzicale. Daca in ceea ce priveste
cifra de afaceri ultimii 10 ani se definesc prin tendinte pozitive, la nivelul productiei muzicale
lucrurile trebuie privite mult mai nuantat. Respondentii considera ca, desi orasul este asociat cu o
scend muzicald dinamica, datorita festivalurilor de muzica, Clujul nu mai produce formatii si
muzica de calitate asa cum o facea In urma cu un deceniu. Industria muzicald din Cluj-Napoca s-
a reorientat puternic spre distributie si organizare de evenimente si festivaluri in defavoarea
productiei muzicale. Pe langd aceste aspecte, sunt semnalate cateva deficiente structurale ale
industriei muzicale locale, precum sunt profesionalizarea insuficientd a anumitor categorii din
sistemul de productie muzicala si lipsa tehnicienilor si inginerilor de sunet, aspecte care afecteaza
munca muzicienilor si calitatea concertelor. Din acest punct de vedere, Clujul are un dezavantaj
semnificativ in fata Bucurestiului, unde exista o infrastructurd de productie muzicald relativ
dezvoltatd si un nivel de profesionalizare mult mai ridicat al tehnicienilor responsabili de
productie, inregistrare, distributie si organizare de evenimente. In privinta consumului muzical,
acesta s-a orientat puternic spre zona de festivaluri, desi exista in continuare un public fidel care
prefera sa asculte formatiile preferate in cluburi.

Domeniul editorial si publicistic prezinta evolutii inegale 1n ultimii zece ani. Pe de o parte, piata
presei s-a schimbat semnificativ odatd cu scaderea in popularitate a presei scrise datorita
expansiunii mediului online. Pe de altd parte, piata cartii este In crestere in Romania, iar numarul
revistelor specializate pe domenii de interes a crescut si el. In anul 2016, conform cifrei de afaceri
a editurilor din Romania, judetul Cluj se afla pe locul patru, insa ca valori absolute, cifrele de
afaceri ale editurilor din Cluj luate Tmpreuna erau de aproape douazeci de ori mai mici decat cele
ale editurilor din Bucuresti. Desi judetul Cluj este al doilea in tara dupa numarul editurilor, el se
plaseaza doar pe locul opt din perspectiva numarului bibliotecilor. In acelasi timp, Clujul este al
doilea judet din Romania atat dupa numarul cititorilor activi cat si in privinta volumelor disponibile
in biblioteci. Perspectiva respondentilor activi in domeniul publicisticii reflecta schimbarile
structurale din acest domeniu. Cei care acceseaza piata publicisticii pentru prima data trebuie sa
dobandeasca abilitati diferite de domeniul lor de expertiza, precum editare sau marketing, intrucat
investitia financiara initiala este insemnatad si adeseori nu permite angajarea unui personal
specializat. Identificarea unei nise atat in presa scrisd, cat si in cea online, este esentiala pentru
succesul unei initiative noi in acest domeniu.



Executive summary

This study advances a mapping of cultural and creative industries development in Cluj-Napoca
and Cluj-Napoca Metropolitan Area. The main objective is to assess the creative performance of
Cluj (and its metropolitan area), as well as the competitiveness of its creative sectors, having in
mind the wider European context. To this end, the study includes an analysis of opportunities
available to the creative sectors and an examination of the challenges encountered by these
industries while competing (nationally and at European level) for resources and talent recruitment.
In addition, we assess the ability of cultural and creative industries to play an active role in urban
development and prosperity. The study aims to provide and scrutinize recent statistics that may
inform the local cultural policy, in view of improving the local opportunities for growth of the
creative sectors of Cluj-Napoca and its metropolitan area. This research is carried within the
framework of Cluj Future of Works 4.0. It relies on a mixed methodology that accommodates the
analysis of national and European level data and the sociological analysis based on semi-structured
interviews. The interviews capture the views of artists and professionals from cultural and creative
sectors in Cluj-Napoca and the metropolitan area, active in four fields: film production and
distribution, design, music and publishing.

Cultural and creative industries are nowadays at the core of wide European debates on the need to
develop strategies and policies that support sustainable economic growth, both nationally and
regionally. Most urban communities are committed to including creativity (as a resource) and the
advance of a creative society within their development policies and objectives. Creativity is
embedded in public policies, as well as in management strategies and local governance models, in
accordance with the local priorities and available resources. At the same time, experience shows
that creative industries tend to develop particularly in large urban centers that already benefit from
significant financial resources. The revitalization of cultural and creative sectors in the post-
communist area took place alongside profound social and economic transformations that
accompanied the change of political regimes. In spite of the inherent challenges, the cultural and
creative sectors of most post-communist countries acquired a considerable expansion. Romania is
part of this development, and Cluj, a large urban and academic center, followed the trend. In time,
the cultural entrepreneurs and the creative community from Cluj succeeded to capitalize and
further improve the existing cultural infrastructure and to create new forms of cultural production.
In addition to the established cultural industries, Cluj became an emerging center for IT industries
and an attractive host for new business, film, music and design festivals and events. A number of
local initiatives focus on transforming former industrial sites or natural sites in spaces where social
and cultural expression can take new forms.

The performance of cultural and creative sectors of Cluj-Napoca can be examined comparatively
(at national or European level) by using the available quantitative tools that generate rankings of
cities from the point of view of their cultural and creative attributes. One of these tools is the
Cultural and Creative Cities Monitor (CCCM). According to the 2017 edition of CCCM, Cluj-
Napoca enjoys a favorable position among the important large cities from Romania. Although
according to this data, Cluj-Napoca does not lead any of the hierarchies that rank the cities along
dimensions of interest (overall score describing the creative and cultural performance, cultural
vibrancy, creative economy, enabling environment), its general second-best position in the
national rankings suggests a positive and promising development. In addition, Cluj-Napoca



performs well in the regional and European context, in terms of creative sector development. While
not being as large or economically prosperous as some Western cities, Cluj-Napoca has a
comparable performance in terms of creative sector performance. In addition, Cluj-Napoca
preforms better, in some respects, compared to richer and bigger cities like Zagreb or Athens.
Moreover, Cluj-Napoca stands out through a particularly high score that reflects the city’s
openness, tolerance and trust, which is important in the context of the post-communist space,
where conservatism is rather the norm.

Part of the study aims to capture the evolution of the economic sub-sectors assimilated to the
cultural industries in Cluj-Napoca and the Cluj-Napoca Metropolitan Area (municipality+19
communes) during 2008-2018 period. Compared to other similar studies conducted in Romania,
the analysis excludes the IT sub-sectors. The analysis of turnover, number of employees, gross
profit and net profit in the Cluj-Napoca Metropolitan Area highlights the growing trend of cultural
industries between 2008 and 2018. Although the analysis refers only to companies, not to self-
employed person, it is relevant because it highlighting the market dimension of cultural industries
at the metropolitan level. Below are the main findings:

v’ After the economic-financial crisis started at the end of 2008, an important part of the
economic activity, including the cultural industries sector, seems to have been relocated from Cluj-
Napoca to the nearest communes from metropolitan area;

v Significantly higher growth of the cultural industries sector compared to the total economy
of Cluj-Napoca, while in the metropolitan area communes, the growth of the cultural industries
sector is even greater, some sectors registering exponential growth;

v Although it remains majority, the economic weight of the municipality in the total economy
of the metropolitan area decreases, and in the case of cultural industries, the decrease is even
greater;

v' The decreasing tendency of the number and the share of employees in the cultural
industries sector in Cluj-Napoca, while in the communes from metropolitan area there is a growth
tendency;

v The economic resilience of the Cluj-Napoca differs from that of the communes; Thus, in
the case of the communes, the effects of the economic crisis can be observed earlier, the lowest
values of the indicators being recorded in 2009, while in the case of the city, the lowest values are
recorded in 2010 or 2011; However, the communes in the metropolitan area have recovered and
far exceeded the values of the economic indicators before the economic crisis, while the return in
the case of the municipality is not as spectacular;

v’ The activities of the cultural industries prior to 2015 — Cluj European Youth Capital — seem
to have been more intense (higher turnover) in the communes in the metropolitan area, than in the
municipality;

v Since 2010, there is an exponential increase of the productivity of the cultural industries
employees in the communes of metropolitan area, compared to the previous years;

v If in Cluj-Napoca, some sub-sectors of the cultural industries have decreased, among the
communes from metropolitan area, the majority of the cultural industries sub-sectors, only record
growth, the most significant being in the sub-sectors: Printing and activities services related to
printing; Specialized design activities; Written and oral translation activities; Advertising;
Recreational and entertaining activities; Other activities of film production, video and
television programs;



v In Cluj-Napoca, the sub-sectors that registered the highest growth as a share in the total
cultural industries are: Artistic creation and interpretation activities; Broadcasting television
programs activities; Specialized design activities; Other recreational and fun activities; At
the same time, the sub-sectors that have registered a negative evolution in the total cultural
industries in the city are: Printing and services related to printing activities; Retail trade of
cultural and recreational goods in specialized stores; Audio recordings and music editing
activities; Advertising; Photographic activities; Written and oral translation activities;
However, these sectors registered a positive evolution in the communes of the metropolitan area,
the biggest increases being registered in: Photographic activities; Artistic creation and
interpretation activities; Activities of publishing books, newspapers, magazines and others
editing activities;

v' The sub-sector Education in the cultural field (foreign languages, music, theater,
dance, fine arts, etc.) is registered as a basic activity only in Cluj-Napoca until 2012, when the
first registration appears in Floresti commune. However, this sub-sector registers, both in the city
and communes, one of the biggest increases during the evaluated period,;

v The sub-sector Artistic creation and interpretation activities and the sub-sector Other
recreational and entertaining activities extend/are reported as basic activity outside the city of
Cluj-Napoca (in the communes of the metropolitan area) only starting with 2013, after which this
sub-sector grows significantly, both in the city and communes;

v" Among the communes of the Cluj-Napoca Metropolitan Area, cultural industries have a
very high growth in: Floresti, Baciu, Feleacu, Apahida and Gilau. Other communes
registering cultural industries growth are: Chinteni, Ciurila, Garbau, Jucu and Savadisla.
In contrast, the communes where the cultural industries registered the lowest values and
growth are Aiton, Borsa, Cojocna, Petrestii de Jos, Sanpaul and Vultureni.

The decade 2008-2018 marked significant increases in all four creative sectors analyzed in this
study — film production and distribution, design, music and publishing — both in the city of Cluj-
Napoca and its metropolitan area. During this period, there has been an increase in the number of
companies active in these fields, and also in their profits and turnover. Nevertheless, the number
of employees decreased and a fair share of companies relocated from the city of Cluj-Napoca to
its surrounding area. The latter may be a consequence of constantly increasing costs of living in
Cluj-Napoca. Also, it is noteworthy that the only sector showing signs of decline is publishing.

During the period between 2008 and 2018, film production and distribution in Cluj-Napoca
progressed significantly. For example, the number of seats in movie theaters increased by one and
a half time, and that of movie goers and movie showings doubled. Cluj-Napoca and its
metropolitan area ranks second in the country by the number of companies active in film
production and distribution, and third according to their turnover. Although such positioning is
flattering, the difference in absolute numbers in comparison with Bucharest is startling: there are
20 times fewer companies active in the film industry in Cluj-Napoca than in the capital city, and
their turnover is 1000 times smaller. On a positive note, the Victoria movie theater in Cluj-Napoca
is the third in the country by number of spectators, and the first among art movie theaters.
Interviews with people working in the film industry confirm that Cluj-Napoca is a small market,
with limited resources and future evolution. Some optimistic perspectives focus on the
Transylvania International Film Festival (TIFF) which takes place in Cluj-Napoca and which is a
magnet for resources and offers an excellent chance for visibility for all working in the film



industry; but the sector is still underdeveloped, especially in comparison with the capital city, and
its growth perspectives are still unclear. Also, existing and accessible resources and grants —
offered by both public and private entities — are insufficient.

Data on design industries in Cluj-Napoca and Cluj-Napoca Metropolitan Area between 2008 and
2018 reveal an ascending trend: a growing number of companies active in this field, an increase in
the number of employees and in turnover. However, apart from this general positive outlook,
several malfunctions seem to be quite constraining for those working in the design sector. First,
there is an insufficient availability of funding and the heavy bureaucratic procedures make it
difficult to start a business in this field. In addition, there is a lack of production and exhibition
spaces, in a city where the rent costs are extremely high. In view of that, professionals active in
design do not consider their domain as being supported or prioritized by the authorities. On the
other hand, the design sector enjoys some positive effects generated by the development of other
facets of the local cultural life: the big festivals organized in Cluj-Napoca became an excellent
opportunity for designers to promote their products and increase their visibility. The access to
public and to a lively market is essential; designers often feel that Bucharest provides more and
better opportunities. Designers use the online milieu intensely, because they need to create and
maintain visibility; yet, thy often feel the need for specialized marketing training that could assist
them in constructing a coherent marketing strategy.

Music industry grew in Cluj-Napoca between 2008 and 2018 and the trend is confirmed by an
increase in the number of entities active in the field and their turnover and profit. In fact, music is
one of the most lucrative sectors among the four analyzed. Just like in the other domains, there is
a distinct trend to relocate businesses from the city of Cluj-Napoca to the metropolitan area.
Interviews with musicians speak at length about the dynamics of the music sector, and also about
the opportunities and challenges of building a career in the music sector. When it comes to
classically trained musicians, formal education and institutional belonging seem to be essential in
having a successful career. They perceive music as vocation and being part of an artistic institution
is the perfect setting in which the artist can develop professionally. In the case of independent
artists however, the perception over career and job is different: often times they need to become
involved in management and marketing and need to develop entrepreneurial skills that are
absolutely necessary for surviving in a highly volatile artistic sphere. This distinction may not in
fact reflect the difference between classical and pop music but rather the difference between
musicians affiliated with an institution and freelancers. In both cases however, there is a clear
target audience which is cultivated by different methods specific to each genre. However, if in
terms of turnover the last 10 years have registered positive trends in the musical sector in the city
of Cluj-Napoca and metropolitan area, in terms of musical production and performances the
evolution is more nuanced. Respondents believe that although the city appears to have a dynamic
musical scene, due to thriving music festivals, Cluj-Napoca no longer produces quality bands and
music as it did a decade ago. The music industry in the city has strongly shifted in the past years
towards the organization of musical events and focused less on music production. Also, the bands
that bring an unexpected approach and an original sound are rather the exception than the rule. In
addition, the music sector in Cluj-Napoca is defined by structural deficiencies such as the lack of
properly trained sound technicians and engineers, as well as booking managers and other type of
technical staff. From this point of view, Cluj-Napoca faces a significant disadvantage in
comparison to Bucharest, where there is a relatively developed musical production infrastructure
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and a much higher level of professionalization of the technicians responsible for production,
recording, distribution and organization of musical events. In terms of music consumption, the
festival attendance grew considerably in the past years, faster than the attendance of concerts
performed in music halls, although there is still a loyal audience that prefers to listen to their
favorite bands in clubs.

The publishing and editorial domain displays mixed trends during the past ten years. On the one
hand, it is obvious that the mass-media market changed significantly with the increased popularity
of the online milieu. On the other hand, the printed book market is on the rise in Romania and the
number of specialized journals focusing on different niche interests increased as well. In 2016 the
total turnover of publishing houses in Cluj County ranked fourth nationally, but this turnover was
almost twenty times smaller than the one realized by publishing houses in Bucharest. Although
Cluj County is second in Romania by number of publishing houses, it ranks only eighth by number
of libraries. At the same time, Cluj County ranks second by number of active library readers and
number of volumes available in these libraries. The perspective of those working in the field of
publishing reflects the structural changes affecting the publishing sector. For example, those that
start a business in this domain for the first time need to acquire various skills such as editing or
marketing, because the initial financial investment is high and, often times, there are no resources
for hiring specialized help. Identifying a specialized subject niche in both online and printed press
is essential for the success of a new venture.
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PARTEA 1 - PREZENTARE GENERALA A STUDIULUI
1.1. Introducere

Acest studiu are ca obiect cartografierea dezvoltarii industriilor culturale si creative din Zona
Metropolitana Cluj-Napoca. Acest demers de cercetare analizeaza oportunitatile si provocarile cu
care se confruntd sectorul creativ In contextul competitiei la nivel european si national pentru
resurse, vizibilitate si recrutare de talent si evalueaza capacitatea industriilor culturale si creative
de a contribui la un model de dezvoltare si prosperitate economica incluziva intr-un oras in plina
crestere. Studiul urmadreste sd furnizeze date statistice actualizate pentru informarea si
fundamentarea politicilor culturale locale, in scopul imbunatatirii contextului local de oportunitate
pentru industriile creative din zona metropolitand a orasului Cluj-Napoca. Cercetarea este realizata
n cadrul proiectului Cluj Future of Works 4.0 si se bazeaza pe o metodologie mixta care combina
analiza de date colectate la nivel european si national cu analiza sociologica bazata pe interviuri
semi-structurate realizate cu artisti si profesionisti ai industriilor culturale si creative din Cluj-
Napoca si zona metropolitana. Aceasta cercetare completeaza o serie de studii realizate la nivelul
orasului Cluj-Napoca si a zonei metropolitane care vin sa sustind si sa ghideze dezvoltarea unor
strategii locale de sustinere a industriilor creative si culturale care cautd sd anticipeze cele mai
importante schimbari care vor afecta piata muncii in viitorul apropiat. Raportul analizeaza domenii
precum cinematografia si productia de film, design, industria editoriala si alte zone creative in
plind expansiune precum productia muzicald si festivalurile de muzica, mergand de-a lungul
intregului lant de productie, integrand in acest studiu date care masoara atat mediul favorizant,
vitalitatea culturala, cat si nivelul de participare culturala si tendinte legate de consumul cultural.
Cercetarea abordeaza dezvoltarea industriilor culturale si creative nu doar din perspectiva
profesiilor creative, ci exploreaza si felul in care infrastructura culturala si educationald locala
asigura accesul la cultura pentru populatia locala si genereaza conditii adecvate pentru dezvoltare
culturala si educatie in directia dezvoltarii creativitatii si potentialului creativ.

1.2. Obiective si metodologie

Obiectivul general al cercetarii este evaluarea capacitatii creative a orasului Cluj-Napoca (inclusiv
a zonei metropolitane) si a competitivitatii industriilor creative in context european. Acest obiectiv
general este construit pe baza a trei obiectivele specifice:

O.1. Identificarea particularitatilor, a provocarilor si oportunitatilor de dezvoltare a
industriilor culturale si creative din Cluj-Napoca (inclusiv zona metropolitand), in context
european,

0O.2. Evaluarea nivelului de dezvoltare a domeniilor selectate din industriile culturale si
creative din Cluj-Napoca, la nivelul tuturor etapelor lantului de valoare (productie, diseminare,
consum);

0.3. Identificarea competitorilor pentru domeniile selectate ale industriilor culturale si
creative cu potential de dezvoltare in Cluj-Napoca si a pietelor europene pentru aceste servicii.

Metodologia utilizata in cadrul studiului este una mixta si consta in:
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» desk-research: documentare asupra conceptualizarilor utilizate in studiul industriilor
culturale si creative si cartografierea tendintelor de dezvoltare a industriilor creative cu
ajutorul literaturii de specialitate si a barometrelor nationale si europene de consum
cultural si dezvoltare creativa;

> analiza de date cantitative;

» interviuri cu persoane active in domeniile culturale si creative.

Componenta cantitativd a cercetarii valorificd surse multiple de date care descriu dinamica
sectoarelor culturale si creative, intre care: Eurostat, date colectate de catre Institutul National de
Statisticd, Oficiul National al Registrului Comertului, informatiile furnizate de Cultural and
Creative Cities Monitor, date colectate de Institutul National pentru Cercetare si Formare
Culturald, date disponibile in statisticile Centrului National al Cinematografiei.

Dimensiunea calitativa a studiului consta in realizarea a 29 de interviuri semi-structurate realizate
cu profesionisti din diverse domenii de activitate care sunt incluse in sectorul cultural si creativ.
Cele patru domenii largi de activitate care au fost analizate in detaliu si pentru caracterizarea carora
au fost utilizate informatii generate prin interviuri sunt: film, design, muzica si editare/publicare.

PARTEA a 2-a

CARACTERIZAREA SECTOARELOR CULTURALE SI CREATIVE:
CONCEPTUALIZARE SI TRASAREA PRINCIPALELOR REZULTATE
DIN CERCETAREA IN DOMENIU

2.1. Industrii culturale si industrii creative

Industriile creative se afla in centrul dezbaterilor actuale purtate la nivel european despre strategii
si politici care pot sa genereze dezvoltare economica sustenabila la nivel local, regional si national
intr-un context postindustrial dominat de emergenta economiei de retea si a expansiunii
digitalizarii s1 automatizarii, dar si a precarizarii multor locuri de muncd si profesii altadata
generatoare de bunastare si stabilitate pentru comunitati intregi. Numeroase studii si rapoarte arata
ca economia creativd poate avea un impact pozitiv asupra dezvoltarii economice atat prin
contributia la Produsul Intern Brut national, cat si prin crearea de locuri de munca la nivel local.
Dupa ce si-a facut aparitia in Marea Britanie, unde a devenit una dintre preocuparile centrale ale
ultimelor guverndri, conceptul a fost repede adoptat de Uniunea Europeana si transpus in politici
europene. De aici nu a mai fost decét un pas pana sa ajunga sa fie adoptat de cele mai ambitioase
orase europene care s-au inscris in cursa pentru inovare si dezvoltare creativa in Incercarea de a
transforma atat administratia locald, cat si economia si societatea locala in sisteme inteligente si
creative.

O serie de rapoarte publicate recent de Comisia Europeana indica faptul ca aceste industrii au un
potential ridicat de dezvoltare si pot contribui la contracararea efectelor negative cauzate de
dezindustrializare si globalizare, aducand beneficii semnificative comunitatilor locale, atat din
punct de vedere economic, cat si din punct de vedere al investitiilor in infrastructurd si patrimoniu
istoric, cat si din punct de vedere simbolic (European Comission, 2018; Publications Office of the
European Union, 2018).
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Industriile culturale si creative au devenit incd de la inceputul anilor '90 solutia inteligenta si
miraculoasa prin care autoritatile locale si nationale au incercat sa revitalizeze orase si regiuni
intregi atinse de dezindustrializare si regres economic (Pratt, 2008; Roodhouse, 2006). Odata cu
disolutia formelor de productie bazate pe munca industriald standardizatd si repetitivd si
dezvoltarea societatii informationale construita pe dezvoltarea cunoasterii si inovatiei tehnologice
(Castells, 2010; Bell, 1976), creativitatea a devenit unul dintre cele mai de pret bunuri si unul
dintre factorii catalizatori ai economiei globale. Dezvoltarea tehnologiei, a capacitatii de procesare
de date si extinderea retelelor de internet in intreaga lume au reprezentat o schimbare de paradigma
care a generat noi oportunitdti pentru industriile culturale si creative, pregatind terenul pentru
emergenta a ceea ce Richard Florida (2012) numeste ,,clasa sociala creativa”. Aceasta constelatie
de factori care reuneste creativitatea, tehnologia si inteligenta artificiald este consideratd de unii
cercetatori drept factorul transformator al societdtii si economiei informationale, la fel cum
agricultura sau revolutia industriala au transformat si modelat societatea umana in urma cu cateva
secole (Potts si Cunningham, 2008). Dezvoltarea industriilor creative si culturale este vazuta ca o
parte integrantd a dezvoltarii societdtii bazate pe informatie si cunoastere, constituind o resursa

...... .

importantd care poate avea un rol decisiv in cresterea competitivitatii societatilor postindustriale
(Higgs si Cunningham, 2008). Aceasta rezerva de creativitate si aceste competente care pot sustine
dezvoltarea industriilor creative se regasesc de cele mai multe ori in orase, iar orasele au devenit
printre principalele unitati considerate eligibile si indreptdtite sd primeascd sprijin pentru
canalizarea si valorificarea resurselor creative. In timp ce redactim acest raport despre creativitate
si industriile culturale, undeva in lume o noud municipalitate se raliaza oraselor creative, lansand
0 noua strategie care promite sd transforme si sa revitalizeze economia si tesutul urban prin cultura
si creativitate. Creativitatea si stimularea unei societati creative au devenit parte din strategiile,
politicile si obiectivele celor mai multe orase si comunitati urbane din lume. Creativitatea este
studiata si discutata, transpusa in politici publice, incorporata in practici de management si modele
de guvernanta locala, cultivatd si afirmatd in cele mai multe comunitati din lume. Creativitatea a
devenit una dintre cele mai de pret resurse, aparent disponibild in abundentad in orice societate
umana, asteptand sd fie stimulata si canalizatd spre proiecte culturale sau economice care vor
produce un nou tip de bundstare, mult mai inclusiva si sustenabila.

Primele strategii si politici culturale coerente insotite de investitii semnificative au fost
implementate in orasele din Marea Britanie, Australia si Europa Occidentala afectate de pierderea
locurilor de muncd in urma restructurdrii multor sectoare industriale importante odata cu tranzitia
spre economia informationala si tehnologica si inchiderea marilor complexe industriale (Banks si
O’Connor, 2009). Prin aceste politici si strategii s-a incercat stoparea declinului economic si
transformarea patrimoniului industrial si a capacitatilor locale in structuri creative care vor genera
plus valoare nu prin puterea masinilor sau prin productie industriald sau exploatarea resurselor, ci
prin creativitate si inovatie. Strategii precum Creative Industries Task Force Mapping Document
(CITF) dezvoltata in Marea Britanie in 1998, in timpul guvernarii laburiste condusd de Tony Blair,
reprezintd unul dintre documentele de referintd din acest domeniu, generand o serie de definitii si
practici imprumutate mai tarziu de guvernele multor state europene si de autoritatile locale din
intreaga lume (Higgs si Cunningham, 2008, pp.9-11). Acest document defineste industriile
creative drept: ,,acele activitati generate de creativitatea individuala si potentialul creativ uman
care au capacitatea de a crea plus valoare economicd prin valorificarea proprietatii intelectuale”
(Cunningham, 2002). Mai tarziu, definitia industriilor creative din Marea Britanie a fost
imprumutata si dezvoltata de diversi actori politici si cercetatori din Statele Unite prin includerea
unor domenii ca inginerie, design si tehnologie, plasdnd notiunea de creativitate in zona produselor
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comodificate economic, valoroase nu doar prin capacitatea lor de a produce schimbare sociala, ci
si prin potentialul lor de a crea plus valoare economica (Banks si O’Connor, 2009). Practicile,
conceptele si notiunile asociate acestui raport au fost rapid preluate si integrate in politici locale si
nationale pe tot cuprinsul Europei de Vest, Centrale si de Sud-Est, in China, Coreea de Sud, Taiwan
si Singapore (Kong et al., 2006), adaptand intelegerea industriilor creative contextelor si
prioritatilor locale (Banks si O’Connor, 2009).

Daca in strategiile initiale accentul cadea pe activitdtile culturale si sociale, incercandu-se
revitalizarea economiilor locale prin investitiile in cultura, intelegerea creativitatii si granitele
industriilor creative au fost extinse catre domenii tehnice si informatice, cuprinzand un teritoriu
vast si eterogen care cuprinde sectoare artistice si culturale precum teatrul, filmul, muzica si
designul, dar si sisteme de productie de material digital si software, inginerie si infrastructuri
inteligente si aplicatii dezvoltate pe baza inteligentei artificiale (Banks si O’Connor, 2009).

Daca incercdm sa deconstruim si sa definim acest termen pe care il regasim tot mai frecvent in mai
toate strategiile locale si nationale, vedem ca acest concept al industriilor creative a ajuns sa
reuneasca si sd denumeascd un ansamblu de servicii, procese, retele sociale si tranzactii
economice, aparute la intersectia dintre piete deja consolidate, bunuri publice privatizate sau in
curs de privatizare si extensii ale unor reflexe creative individuale si comunitare (Potts et al., 2008).
Cele doua concepte principale in jurul carora este construit acest discurs si sistem economic sunt
industria culturala si industria creativa. Cele doua sunt interconectate intr-un nou tip de economie,
deseori descrisa ca inovativa, bazata pe cunoastere, structurata de retelele digitale si, nu in ultimul
rand, alimentata de creativitate (Suciu, Nasulea si Nasulea, 2018). Ambele tipuri de industrii
impartasesc elemente constitutive comune, ceea ce a facut dificila delimitarea lor de-a lungul unor
granite precise. Plasarea unor domenii de activitate in afara sau in interiorul industriilor creative
este extrem de dificila. Drake (2003) considera ca plasarea unor domenii de activitate sau a unor
companii sau institutii in rdndul domeniilor §i industriilor creative tine mai degraba de cultura
organizationald si de valorile acestora, de o anumita stare de spirit sau de un anumit tip de atitudine
cultivata de anumite grupuri, societdti economice sau domenii. Creativitatea nu e un atribut
rezervat exclusiv domeniilor care implicd folosirea i dezvoltarea creativitdtii sau activitatilor
culturale. Tntr-un context economic in continua schimbare, creativitatea devine o valoare integrata
in numeroase procese de productie, o atitudine si o abordare care sta la baza oricarei activitati
umane.

Asa cum afirmam in randurile de mai sus, printre primele definitii ale industriilor creative au fost
concepute de Departamentul pentru Cultura Media si Sport Tn Regatul Unit in 1998 si se refera la
activitatile care isi au originea in competente individuale precum creativitatea, inovatia si talentul
si care au potentialul sd genereze bunastare prin exploatarea proprietatii intelectuale. Principala
trasaturd a economiei creative $i cea care intersecteaza si conecteaza aceste domenii diverse este
faptul ca la baza produselor industriei creative stau imaginatia si creativitatea. Howkins (2002),
cel care a popularizat conceptul industriilor si economiei creative in Statele Unite, descrie acest
domeniu drept ansamblul sistemelor economice in care valoarea depinde de originalitate si
creativitate, si nu de resursele traditionale cum ar fi — resursele naturale, munca si capitalul. in
cazul industriilor culturale, considerate un subansamblu al industriilor creative, contributia lor este
in mare parte educativa si aduce beneficii simbolice si culturale comunitatilor locale si statelor
nationale, rezultatul nefiind in mod prioritar unul economic, generator de castiguri materiale
(Cunningham, 2002). Tn alti ordine de idei, conform unor definitii generice, industriile creative
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genereazd impact comercial si economic la nivel global, pe cand contributia industriilor culturale
se masoarda prin impactul lor cultural, social si educativ la nivel de comunitate. Una dintre
diferentierile frecvent intalnite in literatura se refera la faptul cd in industriile culturale o sa regasim
artistii si producatorii de continut cultural, pe cand in cele creative, ancorate in piata libera si
preocupate de dezvoltarea si reproducerea de produse tehnologice si digitale, o sd gasim un grup
eterogen format din ingineri, programatori si dezvoltatori de continut digital (O’Connor, 2000).

In multe studii prin care cercetitorii urmireau s analizeze efectele generate de aceste industrii
asupra economiei locale sau regionale, cele doua notiuni au fost deseori confundate (O’Connor,
2000). Pana si in nomenclatorul activitatilor economice din Marea Britanie, statul care a lansat
aceste concepte, au aparut contradictii si probleme in diferentierea celor doud din punct de vedere
legislativ (O’Connor, 2000). O’Connor (2000) a insistat pentru diferentierea celor doua notiuni,
definind industriile culturale drept acele industrii care se ocupa de producerea si comercializarea
,bunurilor simbolice”, care trebuie s contind o anumita valoare culturald atat pentru producatori
si comercianti, cat si pentru cumpardtori, printre acestea numdrandu-se filmul, presa si
televiziunea, arhitectura si designul, dar si teatrul si opera, literatura, concertele etc. Tn schimb,
industriile creative pot fi asociate cu toate celelalte industrii atata timp cat produc bunuri tangibile
sau intangibile ce vizeaza originalitatea si creativitatea, de multe ori produsele culturale fiind
regasite 1n sfera produselor si a serviciilor creative, dar nu si invers (O’Connor, 2000). Totusi,
produsele regasite in sfera industriilor culturale sunt diferite in functie de tara si chiar si de regiune,
comercializarea produsului desemnat prin asa-zisa ,,culturd” fiind dependent de mentalitatea si
obiceiurile societatii dintr-o anumita zona globala sau locala.

La nivelul Uniunii Europene, distinctia dintre industrii culturale si creative este formulatd si
statuatd in documente oficiale si transpusa in politici oficiale si cadre de actiune. ,,Industriile
culturale sunt acele industrii ce produc si distribuie bunuri sau servicii care la momentul
dezvoltarii lor sunt considerate ca avand atribute specifice, utilizari sau scopuri care reflectd sau
transmit expresii culturale, independent de valoarea lor comerciala (...) in timp ce industriile
creative sunt acele industrii care utilizeaza cultura ca input si au o dimensiune culturald, desi
output-urile sunt mai degraba de naturd functionala” (Chapain si Stryjakiewicz, 2017). Tn analiza
industriilor creative se utilizeaza frecvent si conceptul de mediu creativ, cu referire la diversitatea
de resurse de a caror existentd depinde dezvoltarea activitatilor creative (Stachowiak si
Stryjakiewicz, 2017). Este vorba despre stocurile de cunoastere, informatie si expertizd care
creeazd un context favorabil dezvoltarii creativitatii, inteleasa drept ,,abilitatea de a crea noi forme
si valori, materiale (de ex. produse) sau imateriale (de ex. simboluri, idei, marci)” si valorificarea
lor pe o piata a ideilor si produselor creative si culturale (Stachowiak si Stryjakiewicz, 2017, p.
23). In acest raport vom incerca si operationalizim aceasti definitie in contextul cultural si creativ
din Romania si sa cartografiem si sd analizdm dezvoltarea catorva sectoare culturale considerate
prioritare la nivelul orasului Cluj-Napoca si a zonei metropolitane dintr-0 perspectiva comparata,
realizand comparatii cu alte orase similare din Europa Centrald si de Est si cu alte orase dinamice
cultural din Romania.
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2.2. Dezvoltare urbana si creativitate

Folosind ca punct de plecare teoriile sociologice ale modernizarii, o serie Intreagd de cercetari
recente analizeaza impactul generat de convergenta tehnologiei si a globalizarii asupra proceselor
de creare a valorii economice (Taylor si Bronstone, 2019), evidentiind rolul creativitatii si al
culturii ca factori catalizatori ai dezvoltarii si ai inovatiei (Lazzeretti, Boix si Capone, 2008;
Roodhouse, 2006). Industriile creative au potentialul de a contribui la crearea de bunastare si de
locuri de munca si la regenerarea unor intregi zone urbane si comunitati afectate de pierderea
locurilor de munci si dezindustrializare (Bader si Bialuch, 2009). Tn cadrul acestui nou sistem de
creare a valorii, cea mai mare parte a beneficiilor nu mai revine celor care controleaza resursele
materiale si modalitatile de productie, ci mai degraba celor care au capacitatea de a atrage, de a
administra si motiva resursa umana care detine talentele si abilitatile necesare acestui nou sistem
economic (Garnham, 2005). Se vorbeste astazi tot mai mult despre restructurarea oraselor in
sisteme inteligente care sa acomodeze clustere de creativitate si care sa atraga capital uman
calificat capabil sa transforme si sa regenereze tesuturi urbane in disolutie. Industriile creative si
creativitatea sunt creditate peste tot in lume drept resursele si mecanismul prin care se vor crea
oportunitati economice si se vor recupera decalajele economice, permitand statelor si comunitatilor
mai putin dezvoltate sa se alinieze la nivelul celor mai dinamice si prospere economii si natiuni
ale lumii, iar economiilor postindustriale sa isi regaseasca prosperitatea de altadata si sa se
reinventeze si sa se racordeze la progresul tehnologic al epocii digitale. Existd studii bine
fundamentate care aratd cum industriile creative si culturale nu produc doar beneficii statice in
cadrul sistemului economic, sustindndu-se din punctul de vedere ale costurilor si resurselor
investite pentru producerea de servicii si bunuri culturale, ci produc si beneficii dinamice,
producand plusvaloare economica in mod exponential si antrenand dezvoltarea unui intreg sistem
economic (Potts si Cunningham, 2008).

Dezvoltarea economiei de retea si de scara din ultimii ani au intensificat acest proces si au creat
un nou context de oportunitate si modalitdti de a produce valoare economicd si continut,
multiplicAnd exponential productia de continut creativ si artistic si oferind creativilor digitali mai
multe oportunitati ca oricand (Manson, 2015).

Odata cu aparitia acestor argumente si modele de dezvoltare, au aparut si noi asteptari din partea
guvernelor, factorilor de decizie si actorilor importanti din comunitati, fata de industriile culturale
si creative. Astfel, ceea ce se asteaptd de la aceste domenii si activitdti creative este sd genereze o
prosperitate economica mai incluziva a oraselor si regiunilor, comparativ cu sistemele economice
anterioare (Lazzeretti, Boix si Capone, 2008; Roodhouse, 2006). Industriile culturale si creative
sunt adesea asociate cu accesul la noi forme de educatie si invatare, incluziune sociala si dezvoltare
umani. In numeroase orase postindustriale, cultura si creativitatea sunt considerate drept solutiile
salvatoare care vor contribui la revitalizarea zonelor industriale aflate in declin si la imbunatatirea
statutului comunitatilor marginale, precum si la punerea in valoare a creativitatii locale si a
patrimoniului cultural deosebit de valoros.

Cu toate acestea, daca privim spre dezvoltarea §i emergenta unor regiuni i orase globale care
produc inovatie si contribuie la dezvoltarea de noi tehnologii, industriile creative se dezvolta in
mod neuniform (Primorac, 2005). In contextul tendintelor economice actuale, dezvoltarea
economiei de retea si de scard a accentuat concentrarea resurselor financiare si capacitatilor de
cercetare si inovare in cateva centre globale importante (Florida, 2008). Tendinta industriilor
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creative este aceea de a se dezvolta cu precadere in centrele urbane mari, unde exista deja resurse
financiare si capital creativ. Florida (2008) vorbeste despre efectul de cluster al metropolelor si
regiunilor urbane globale care reusesc sa atraga talentele si pionierii inovatiei de peste tot din lume,
reunind intr-o zona metropolitana urbana cele mai competitive si inovative industrii. Existenta
unui mediul creativ, alaturi de alte ,efecte ale urbanizarii” care includ ,,proximitatea
consumatorilor, proximitatea furnizorilor” si ,,accesul la informatie” favorizeaza concentrarea
initiativelor creative si activitatilor inovatoare in marile centre urbane (Stachowiak, si
Stryjakiewicz, 2017). Mai mult decat atat, datele existente arata faptul ca potentialul industriilor
culturale este mult sporit in situatiile in care initiativele de creatie se dezvolta in zone care deja
beneficiaza de o oarecare dezvoltare industriala generatoare de venit, in care mediul academic este
bine reprezentat si in care exista o infrastructurd de transport si de comunicare bine pusa la punct
(Becut, 2016). O cartografiere a distributiei sectoarelor creative si specificului din industriile
creative din Marea Britanie, Franta, Spania si Italia releva un patern similar de concentrare a
industriilor creative in jurul marilor orase si a unor aglomerari urbane mai mari sau chiar regiuni
responsabile pentru cea mai mare parte din inovare si productie culturala (Boix et al., 2016). Desi
marile orase si regiuni creative tind sa se diferentieze in functie de specializare si diversificare in
ceea ce priveste profilul activitatilor creative, tind sa se asemene foarte mult prin acumularea de
capital uman, patrimoniu istoric si cultural, resurse creative, mai mult tolerantd si deschidere si
semnificativ mai multe resurse financiare (Boix etal., 2016). Din acest punct de vedere, capacitatea
acestora de a concentra si valorifica resursele creative si culturale are un impact semnificativ
asupra dezvoltarii si cresterii atractivitatii economice. Industriile culturale au efect multiplicativ si
dinamic (Potts si Cunningham, 2008). Ele nu sunt semnificative si importante pentru intreg
sistemul economic doar in sens static, ci au si capacitatea de genera, sustine si multiplica
exponential inovatia. Acest fapt are drept consecintd adancirea diferentei dintre potentialul de
dezvoltare al industriilor creative in marile centre urbane, in contrast cu municipalitatile de
dimensiuni reduse sau regiunile mai putin dezvoltate (Lewis si Donald, 2010).

O alta criticd adusa teoriilor care promit regenerarea urband prin cultura si articularea unui model
economic mai inclusiv si sustenabil prin dezvoltarea industriilor creative semnaleaza inegalitatile
accentuate si generate de dezvoltarea claselor creative 1n interiorul anumitor zone ale unui orag
prin excluderea categoriilor sociale care nu se pot adapta economiilor creative, resemnificarea si
revalorizarea spatiilor urbane pentru locuitori mai nstariti, cu un anumit nivel de venit, cresterea
preturilor locuintelor si spatiilor comerciale si impingerea locuitorilor cu venituri modeste spre
alte zone mai marginale (Sequera si Janoschka, 2015). Alti autori indeamna spre precautie, aratand
cum o parte semnificativa din cei angajati in sectoarele creative si culturale se confrunta cu forme
permanentizate de precaritate, sunt angajati deseori in forme informale de munca, si cel mai adesea
activeaza ca freelanceri sau in cadrul unor companii mici, cu cativa angajati. Aceste companii se
afla deseori Intr-o situatie de vulnerabilitate accentuata, supravietuind cu greu pe piete din ce in ce
mai competitive si fragmentate (Shorthose, 2004).

2.3. Emergenta spatiilor si industriilor creative si culturale in Europa Centrala si de Sud-
Est

In Europa Centrala si de Sud-Est, industriile culturale si creative au fost asociate cu reconstructia
sociald si economica, imbratisarea diversitatii si consolidarea democratica mediatd de noi forme
de exprimare politica (Pintilii et al., 2016). In state precum Slovenia, obtinerea independentei si
reconstructia democraticd a societatii a generat in plan cultural o explozie a pietei de carte si a
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consumului de literatura (Breznik, 2005). In alte state din spatiul fostei lugoslavii, televiziunea a
contribuit prin difuzarea unor productii comerciale de tip francizd cu accent pe dialogul
intercultural, devenind mai mult decat un instrument al globalizarii, indeplinind unui rol de
mediere culturala regionalda (Kolar-Panov, 2005), in timp ce in Bulgaria industriile creative si
culturale au fost abordate ca o forma de cooperare regionald si de constructie a societatii civile
(Dragicevic Sesic si Suteu, 2005).

Desi a cunoscut un regim politic mult mai inchis si restrictiv in privinta exprimarii culturale,
Romania a inregistrat o dezvoltare exceptionala a industriilor creative n contextul postsocialist
(Pintilii et al., 2017; Becut, 2016). In ciuda contextului politic si social precar, acest domeniu a
inregistrat un nivel de dezvoltare semnificativ dupa caderea blocului comunist. Daca in timpul
comunismului industriile culturale si creative au fost private aproape in totalitate de libertatea de
a produce continut artistic original si independent, fiind obligate sd reproduca forme artistice
aservite propagarii ideologiei socialiste, statul controland Intreaga productie si recurgand deseori
la cenzurd 1n cazul in care produsele nu se conformau cu regulile comuniste, dupa revolutie
industria culturala a cunoscut o liberalizare semnificativa.

Cu toate acestea, industriile creative, noile forme de productie culturala si de consum cultural —s-
au dezvoltat cu precadere in centrele urbane care deja beneficiau de un oarecare stoc de capital
cultural (Becut, 2016). Industriile culturale si creative s-au dezvoltat acolo unde existau o piata si
o infrastructurad culturald bine institutionalizatd, unde mediul academic este bine reprezentat si
unde industrializarea si urbanizarea au generat deja un anumit nivel de modernizare. Este vorba
despre orase de marime medie si de orase mari, in care exista deja o anumita infrastructura
culturala si dezvoltare economica si un nivel de dezvoltare umana mult mai ridicat decat in restul
zonelor urbane.

Conform editiei 2016 a sintezei Culture Statistics (Eurostat, 2016, p. 58), Romania ocupa ultima
pozitie din Uniunea Europeand in ceea ce priveste procentul de angajati in sectorul cultural,
raportat la numarul total al angajatilor (1,1%, date valabile pentru anul 2014). De asemenea,
statisticile europene care masoara consumul cultural de-a lungul statelor membre ale Uniunii
Europene indicd un nivel de participare culturald relativ scdzut in rdndul consumatorilor din
Romania, in ciuda cresterilor din ultimul deceniu. Aceeasi sursa arata o reprezentare mai buna a
tinerilor — categoria de varsta 15-29 ani — in cadrul angajatilor din sectorul cultural, cu 6% mai
mult fata de ponderea acestei Categorii de varsta in numarul total al angajatilor (Eurostat, 2016, p.
64).
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PARTEA a 3-a

DINAMICA SECTOARELOR CULTURALE SI CREATIVE DIN CLUJ-
NAPOCA SI ZONA METROPOLITANA

3.1. Industriile creative si culturale in Cluj-Napoca

Cluj-Napoca se remarca prin detinerea si valorificarea unor resurse esentiale generate, intre altele,
si de prezenta unui mediu universitar activ, care atrage In permanentd o populatie tdndra, cu un
potential creativ important. Candva un oras industrial, care ingloba industria designului
vestimentar, a pielii si a produselor chimice si cosmetice, afectat puternic de destructurarea
economiei socialiste centralizate dupa caderea regimului comunist, Cluj-Napoca a reusit dupa
1989 sa se reconverteasca intr-un hub tehnologic si creativ (Becut, 2016).

Antreprenorii culturali si comunitatea creativa din Cluj-Napoca au reusit sa valorifice si sa
imbunatateasca infrastructura culturald existenta si sa inventeze noi forme de productie culturala.
Pe langa industriile culturale consacrate, orasul s-a facut remarcat in ultimii ani ca un centru
emergent al industriei informatice, si ca un spatiu ofertant pentru gazduirea unor initiative de
afaceri noi, a festivalurilor de film, muzica si design si a unor initiative locale de transformare si
reconversie a unor spatii industriale sau naturale din arealul orasului in spatii de exprimare
culturala si sociala. Mai mult, se remarca in ultimii ani cresterea numarului de evenimente si
conferinte dedicate tehnologiei, managementului si marketingului, publicitatii si domeniului IT.

Pe langa aceste evenimente organizate intr-un cadru formal si in mod regulat, exista deja in Cluj-
Napoca o oarecare traditie in ultimii ani a unei serii de actiuni si initiative de apropriere a spatiului
public si regenerare prin creativitate si resemnificare socio-culturald. Cluj-Napoca oferd cateva
studii de caz precum proiectele La Terenuri sau Somes Delivery, care demonstreaza ca astfel de
actiuni pot declansa, prin revitalizarea urbanistica a unor zone subdezvoltate, initiative culturale
ulterioare atat private, cat si din partea autoritatilor publice. Acest tip de actiuni urbanistice
informale sau grass-roots sunt specifice cu precadere oraselor din statele postsocialiste si statele
post-coloniale ale Sudului Global (Vaetisi, 2018). La Terenuri a fost o zona verde neplanificata si
neutilizatd, cu facilitati de agrement abandonate, de la periferia cartierului Manastur al Clujului.
Initial folosita ca spatiu de proiectie de film in aer liber in cadrul TIFF (Nedelciu, 2014), zona a
fost inclusa in 2012 intr-un proiect al societatii civile, Landscape Choreography, cu scopul de a fi
amenajati ca spatiu comunitar. In anii urmitori, La Terenuri a devenit un spatiu dinamic, gazduind
evenimente culturale si sportive locale, iar in 2019 autoritatile locale au anuntat inceperea unui
proiect de amenajare ca spatiu de agrement si construirea unei baze sportive.

De asemenea, folosirea temporard in scopuri culturale sau comunitare a unor spatii industriale
abandonate sau a unor cladiri istorice ne-renovate poate influenta sansa lor de integrare permanenta
in circuitul locatiilor culturale urbane, contribuind astfel la dezvoltarea economica locala (Havadi-
Nagy, 2017). Un exemplu din Cluj-Napoca este proiectul Casa Tranzit care, incepand din 1997, a
introdus o sinagoga abandonatd in circuitul cultural urban, o locatie care gazduieste frecvent
conferinte, festivaluri, proiectii de film sau dezbateri comunitare. Proiecte inca mai spectaculoase
sunt Fabrica de Pensule si Centrul de Interes, constituite prin reconversia unor foste fabrici in
spatii de expozitie si ateliere pentru arte vizuale si artele spectacolului.
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Acestea si alte initiative similare (ZUG, Launloc, Reactor, Depozitul de filme) aduc dovezi
preliminare pentru potentialul de dezvoltare culturald adus de incurajarea, din partea autoritatilor
publice, a initiativelor informale de revitalizare urbanistica. De reguld, aceste initiative implica
multi actori, de la localnici la activisti, artisti, arhitecti, designeri, programatori sau sociologi.
Domeniile care pot beneficia in urma acestor initiative sunt in principal festivalurile, evenimentele
sportive sau alte evenimente comunitare.

Societatea civild locala impreuna cu comunitatea creativilor din Cluj-Napoca a reusit sa produca
cateva initiative remarcabile si binevenite de regenerare urbana prin inovatie sociala si culturala.
Cluj-Napoca se remarca prin cateva festivaluri recunoscute la nivel international, initiative
culturale locale, festivaluri si miscari culturale alternative si un grad ridicat de dinamism economic.
In sectiunea care urmeazi, o s incercim si misurdm aceastd evolutie cu ajutorul datelor care
masoara activitatea firmelor din orasul Cluj-Napoca si zona metropolitana de-a lungul celor patru
sectoare creative analizate in acest raport. Vom analiza initiativele locale din zona economiei
industriilor creative contorizate de Oficiul National al Registrului Comertului. Din datele extrase
si analizate putem vedea cum ultimul deceniu a fost marcat de o crestere semnificativd a
industriilor culturale si creative si cum aceste initiative si activitati s-au extins spre proximitate,
iesind din zona centrald si migrand spre zona metropolitana.

3.2. Economia industriilor culturale la nivelul municipiului Cluj-Napoca si a comunelor din
Zona Metropolitana Cluj-Napoca in perioada 2008-2018: analiza pe baza datelor de la
Oficiul National al Registrului Comertului

Aceastd parte a studiului include analiza efectuata pe baza datelor avute la dispozitie de la Oficiul
National al Registrului Comertului (ONRC) si acopera perioada 2008-2018. Analiza se refera
numai la persoanele juridice inregistrate la ONRC care au depus situatiile financiar-contabile
anuale la Agentia Nationald de Administrare Fiscala. In categoria persoanelor juridice care depun
anual situatiile financiar-contabile si care figureaza in baza de date a ONRC intrd: SRL, SA, SCA
(Societate comerciald in comanditad pe actiuni), SCS (Societate comerciala in comandita simpla),
SNC (Societate comerciald in nume colectiv), RA, Societiti Cooperative, Cooperative Agricole.
Baza de date a ONRC este structurata in functie de codurile CAEN (Clasificarii activitatilor din
economia nationald) rev.2 declarate de catre firme la depunerea situatiilor financiar-contabile
anuale (bilantului contabil). Sub-sectoarele supuse analizei corespund domeniilor nomenclatorului
CAEN rev.2 la nivel de patru cifre, iar marea lor majoritate au fost utilizate in cadrul studiului
Industriile creative: potential de crestere in Romdnia si in context european, studiu publicat in
2015 de catre Institutul European din Romania si realizat de cétre Valentin Cojanu (coordonator),
Dragos Nicolae Pislaru si Elena Botezatu. Fatd de sub-sectoarele din studiul mentionat anterior,
din studiul de fata au fost excluse acele sectoare in care IT-ul este componenta de baza. Asadar,
sub-sectoarele luate in considerare in cadrul analizei de fatd sunt:

1811 - Tiparirea ziarelor
1812 - Alte activitati de tiparire n.c.a.
1813 - Servicii pregatitoare pentru pretiparire

1814 - Legatorie §i servicii conexe
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181 Tiparire si activitati de servicii conexe tiparirii

1820 - Reproducerea Inregistrarilor

2680 - Fabricarea suportilor magnetici si optici destinati inregistrarilor
3220 - Fabricarea instrumentelor muzicale

4761 - Comert cu amanuntul al cartilor, in magazine specializate

4762 - Comert cu amanuntul al ziarelor si articolelor de papetarie, In magazine specializate
4763 - Comert cu amanuntul al discurilor si benzilor magnetice cu sau fard inregistrari audio/video , in magazine
specializate

476 Comert cu améinuntul de bunuri culturale si recreative, Tn magazine specializate
5811 - Activitati de editare a cartilor

5812 - Activitati de editare de ghiduri, compendii, liste de adrese si similare

5813 - Activitati de editare a ziarelor

5814 - Activitati de editare a revistelor si periodicelor

5819 - Alte activitati de editare

581 Activitati de editare a cartilor, ziarelor, revistelor si alte activitati de editare
5821 - Activitati de editare a jocurilor de calculator

5911 - Activitati de productie cinematografica, video si de programe de televiziune

5912 - Activitati de post-productie cinematografica, video si de programe de televiziune
5913 - Activitati de distributie a filmelor cinematografice, video si a programelor de televiziune
5914 - Proiectia de filme cinematografice

591 Activitati de productie cinematografica, video si de programe de televiziune
5920 - Activitati de realizare a inregistrarilor audio si activitati de editare muzicala

6010 - Activitati de difuzare a programelor de radio

6020 - Activitati de difuzare a programelor de televiziune

6391 - Activitati ale agentiilor de stiri

7021 - Activitati de consultantd in domeniul relatiilor publice si al comunicarii

7111 - Activitati de arhitectura

7311 - Activitati ale agentiilor de publicitate

7312 - Servicii de reprezentare media

731 Publicitate

7410 - Activitati de design specializat

7420 - Activitati fotografice

7430 - Activitati de traducere scrisé si orala (interpreti)

7722 - Inchirierea de casete video si discuri (CD-uri, DVD-uri)

8552 - Invatimant in domeniul cultural (limbi striine, muzic, teatru, dans, arte plastice, etc.)
9001 - Activitati de interpretare artistica (spectacole)

9002 - Activitati suport pentru interpretare artistica (spectacole)

9003 - Activitati de creatie artistica

9004 - Activitati de gestionare a salilor de spectacole

900 Activitati de creatie si interpretare artistica

9101 - Activitati ale bibliotecilor si arhivelor

9102 - Activitati ale muzeelor

9103 - Gestionarea monumentelor, cladirilor istorice si a altor obiective de interes turistic

22



910 Activitati ale bibliotecilor, arhivelor, muzeelor si alte activitati culturale

9329 - Alte activitati recreative si distractive n.c.a.

Acolo unde a fost posibil si au existat mai multe sub-sectoare la nivel de patru cifre, acestea au
fost centralizate la nivel de trei cifre, lista finala a domeniilor nomenclatorului CAEN rev.2, nivel
de trei (cele ingrosate) si patru cifre pe baza careia a fost efectuata analiza de fata fiind urmatoarea:

181 Tiparire si activitati de servicii conexe tiparirii

1820 - Reproducerea inregistrarilor

2680 - Fabricarea suportilor magnetici si optici destinati inregistrarilor

3220 - Fabricarea instrumentelor muzicale

476 Comert cu amanuntul de bunuri culturale si recreative, in magazine specializate
581 Activitati de editare a cartilor, ziarelor, revistelor si alte activititi de editare
5821 - Activitati de editare a jocurilor de calculator

591 Activitati de productie cinematografica, video si de programe de televiziune
5920 - Activitati de realizare a inregistrarilor audio si activitati de editare muzicala
6010 - Activitati de difuzare a programelor de radio

6020 - Activitati de difuzare a programelor de televiziune

6391 - Activitati ale agentiilor de stiri

7021 - Activitati de consultantd in domeniul relatiilor publice si al comunicarii

7111 - Activitati de arhitectura

731 Publicitate

7410 - Activitati de design specializat

7420 - Activitati fotografice

7430 - Activitati de traducere scrisa si orala (interpreti)

7722 - Inchirierea de casete video si discuri (CD-uri, DVD-uri)

8552 - Invatimant in domeniul cultural (limbi strdine, muzic, teatru, dans, arte plastice, etc.)
900 Activitati de creatie si interpretare artistica

910 Activitati ale bibliotecilor, arhivelor, muzeelor si alte activititi culturale

9329 - Alte activitati recreative si distractive n.c.a.

Analiza nu include si persoanele fizice autorizate si angajatii acestora, desi aceste date ar fi fost
foarte utile, dat fiind specificul activitatii (de reguld, afaceri de dimensiune mai micd) unora dintre
sub-sectoarele industriilor culturale. Aceste date nu au putut fi obtinute la timp pentru efectuarea
analizei.

Tn cadrul analizei am utilizat termenul de ,,industrii culturale”, deoarece cele mai multe dintre
sectoarele de activitate incluse vizeaza activitati menite sa produca si comercializeze ,,bunuri
simbolice”, respectiv acele bunuri care au o anumita valoare culturald atit pentru producatori si
comercianti, cat si pentru cumparatori precum filmul, presa si televiziunea, arhitectura si designul,
literatura, concertele etc. (O’Connor, 2000). Analiza acopera municipiul Cluj-Napoca si cele 19
comune din Zona Metropolitana Cluj-Napoca. Aceste comune sunt: Aiton, Apahida, Baciu,
Bontida, Borsa, Caianu, Chinteni, Ciurila, Cojocna, Feleacu, Floresti, Gilau, Garbau, Jucu,
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Petrestii de Jos, Sanpaul, Savadisla, Tureni si Vultureni. Tn cadrul analizei, datele aferente
comunelor din Zona Metropolitanda Cluj-Napoca au fost centralizate (adunate), ele Thsumand
valorile aferente tuturor acestor comune.

Mai trebuie precizat faptul ca, in cazul indicatorilor masurati in unititi monetare (cifra de afaceri,
profitul brut si profitul net), pentru perioada 2009-2018, valorile acestora au fost actualizate cu
rata inflatiei, avand ca baza anul 2008. Astfel, aceste valori sunt masurate in termeni reali fatd de
anul 2008.

Situatia de ansamblu a industriilor culturale in Cluj-Napoca si in comunele din Zona
Metropolitana Cluj-Napoca

Prezentam in continuare situatia industriilor culturale la nivelul municipiului Cluj-Napoca si a
comunelor din cadrul Zonei Metropolitane Cluj-Napoca (ZMCN) in ceea ce priveste numarul

persoanelor juridice, numarul mediu de salariati, cifra de afaceri, profitul brut si profitul net la
nivelul anilor 2008 si 2018:
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Tabel 1. Industriile culturale in Cluj-Napoca si comunele din Zona Metropolitana Cluj-Napoca in 2008

Industriile culturale in Cluj-Napoca, Zona Metropolitana Cluj si comunele din Zona Metropolitana Cluj in 2008

persh::ane By per::ane AT Cifra de per:::ane ali Cifra de  |Profit brut {Profit net
) o salariati - |Cifra de afaceri | Profit brut - | Profitnet - | . . . salariati - ) Profit brut - Profitnet- | . .. salariati - A
Coduri CAEN juridice - Clui Clui-Napoca | Cluj-Nanoca | Clui-Napoca juridice - 2008 afaceri - 2008 2008 -zmc | 2008 - zmc juridice - comune afaceri - comune comune
Cluj- : JFREL JUELS JFEL 2008 - -ZMC comune comune ZMC|  ZMC ZMC
Napoca ZMC ZmMC
Napoca ZMC ZMC
181 Tiparire i activitati de servicii conexe tiparirii 135 1310 | 198550386 | 20533023 | 17236322 | 139 1326 | 202726098 | 20705696 | 17408095 4 16 4175712 | 171773 | 171773
1820-Reproducerea inregistrarilor 14 18 738079 18084 13905 14 18 738079 18084 13905 0 0 0 0 0
2680-Fabricarea suportilor magnetici si optici destinat 2 8 562275 130317 | 130317 2 8 562275 130317 130317 0 0 0 0 0
inregistrarilor
3220-Fabricarea instrumentelor muzicale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
476 Comert cu amanuntul de bunuri culturale si recreative, in 78 337 28521638 | 1653463 | 1441958 79 353 31221748 | 1653463 1441958 1 16 2700110 0 0
magazine specializate
581 Activitati de editare a cartilor, ziarelor, revistelor si alte 171 634 74071522 | 10554660 | 8889519 172 636 74289341 | 10564636 | 8897887 1 2 217819 9976 8368
activitati de editare
5821-Activitdti de editare a jocurilor de calculator 8 4 794868 37326 33256 8 4 794868 37326 33256 0 0 0 0 0
Py — o vdeo
591 Activitati de productie cinematografica, video si de programe 45 60 3979521 945276 | 865671 47 62 4139376 | 1051333 967731 2 2 150855 | 106057 | 102060
de televiziune
5920-Activitati de realizare a inregistrarilor audio si activitati | 3, 69 5301008 1123784 | 1005948 30 69 5301008 1123784 1005948 0 0 0 0 0
de editare muzicala
6010-Activitdti de difuzare a programelor de radio 7 9 667830 0 0 7 9 667830 0 0 0 0 0 0 0
6020-Activitdti de difuzare a programelor de televiziune 14 34 2790330 457798 423465 14 34 2790330 457798 423465 0 0 0 0 0
6391-Activitati ale agentiilor de stiri 2 1 865861 0 0 3 1 984210 3887 2371 1 0 118349 3887 2371
7021-Activitati de consultantd fn domeniul relatiilor publice 2 72 3928877 653992 | 546452 35 98 7203966 760251 577308 3 26 3275089 | 106259 | 30856
si al comunicarii
7111-Activitsti de arhitecturs 208 746 77564265 | 24005866 | 21148369 | 306 792 79708251 | 24355137 | 21469053 8 46 2143986 | 349271 | 320684
731 Publicitate 401 1636 | 181670695 | 20817453 | 17941401 | 412 1656 | 182767092 | 20901457 | 18017747 1 20 1006397 | 84004 | 76346
7410-Activitati de design specializat 66 88 4882720 | 1222563 | 1117262 70 91 5060422 | 1273854 | 1162446 4 3 177702 | 51201 | 45184
7420-Activitati fotografice 99 23 19612946 | 4426104 | 4100170 99 243 19612946 | 4426104 | 4100170 0 0 0 0 0
7430-Activitsti de traducere scris3 si oral3 (interpreti) 69 88 6476065 | 1356326 | 1197347 70 89 6481905 | 1356326 | 1197347 1 1 5840 0 0
A 8 57 2104841 56269 50742 8 57 2104841 56269 50742 0 0 0 0 0
7722-Inchirierea de casete video si discuri (CD-uri, DVD-uri)
8552-Invatamantin domeniul cultural (limbi strdine, muzica, 1 6 115168 1574 1574 1 6 115168 1574 1574 0 0 0 0 0
teatru, dans, arte plastice, etc.)
900 Activitati de creatie si interpretare artistica 9% 111 8271284 | 1897237 | 1691238 9% 111 8271284 | 1897237 | 1691238 0 ) 0 ) 0
3:.::3:::ntat| ale bibliotecilor, arhivelor, muzeelor si alte activitati 9 37 2813827 561735 481530 9 37 2813827 561735 481530 0 0 0 0 0
9329-Alte activitiii recreative si distractive n.c.a. 74 120 5668279 347303 | 310573 80 134 6165282 463642 419681 6 14 497003 | 116339 | 109108
Total industrii culturale 1659 5688 | 629952285 | 90801053 | 78627019 | 1701 5834 | 644520147 | 91799910 | 79493769 a2 146 | 14567862 | 998857 | 866750
Total economie (toate codurile CAEN) 23550 | 142133 | 35200012766 |25129302342128198762| 25725 | 156581 |38827295654| 2758084481 | 2332046825 | 2175 | 14448 | 3537282888 [245154247(204748063
Pondere in total economie 7,00% | 4,00% 1,79% 3,61% 3,60% | 661% | 3,73% 1,66% 3,33% 3,41% 1,93% | 1,01% 0,41% 041% | 0,42%

Sursa: Oficiul National al Registrului Comertului (ONRC) (2008-2018)
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Tabel 2. Industriile culturale in Cluj-Napoca si in comunele din Zona Metropolitana Cluj-Napoca in 2018

Industriile culturale in Cluj-Napoca, Zona Metropolitana Cluj si comunele din Zona Metropolitana Cluj in 2018
Nr
N N N
’ Nr . R . N r Nr N persoane .r . Cifra de |Profit brut {Profit net -
persoane ._.. |Cifra de afaceri | Profit brut - | Profit net - | persoane . Cifra de N . . salariati - R
Coduri CAEN juridice - | 51238 - | 5018 - cluj- | 2018 - Cluj- | 2018 - Cluj- | juridice - | 2228 " | ofaceri - 2018| Profitbrut- | Profitnet- | juridice - | =) o afaceri- | 2018- | 2018-
uri Juneice - 15018 - cluj ! ! i 2018 - 2018-ZMC | 2018-zmc | 2018- 2018- | comune | comune
Cluj- Napoca Napoca Napoca 2018 - -ZMC comune
Napoca ZMC comune comune ZMC ZMC ZMC
Napoca ZMC ZMC
ZMC
181 Tiparire si activitati de servicii conexe tiparirii 169 916 194995266 | 27685932 | 24532387 | 203 1215 | 273048211 | 30563130 | 26994157 34 209 | 78052945 | 2877199 | 2461770
1820-Reproducerea inregistrarilor 4 2 61527 1661 598 a4 2 61527 1661 598 0 0 0 0 0
n2680».Faburi.carea suportilor magnetici si optici destinati 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
|nreg|5tra rilor
3220-Fabricarea instrumentelor muzicale 1 3 227407 64651 62372 1 3 227407 64651 62372 0 0 0 0 0
476 Comert cu amanuntul de bunuri culturale si recreative, in 56 88 6673592 750565 | 685743 64 146 10220288 895171 807682 8 58 3546696 | 144606 | 121939
magazine specializate
581 Activitati de editare a cartilor, ziarelor, revistelor si alte 165 322 34475999 | 5671355 | 5214825 177 330 35016534 | 5910702 5443718 12 8 540535 | 239347 | 228894
activitati de editare
5821-Activitati de editare a jocurilor de calculator 16 34 3955830 1330658 | 1288125 18 35 4023873 1360825 1317612 2 1 68043 30168 | 29487
A — tica, video s
ZZ telz";'z'i'::ede productie cinematografica, video si de programe 94 79 9239754 | 3750867 | 3614374 114 94 9898361 | 3957187 | 3811145 20 15 658607 | 206320 | 196771
5920-Activitti de realizare a inregistrarilor audio si activitati | 57 28 2208141 522853 497993 35 2 2524034 701915 671646 8 4 315893 | 179061 | 173654
de editare muzicald
6010-Activitati de difuzare a programelor de radio 7 19 1174551 156580 149980 9 19 1251656 213442 204528 2 0 77105 56862 54548
6020-Activitati de difuzare a programelor de televiziune 14 120 90844252 | 4411612 | 4147627 15 120 90844252 | 4411612 | 4147627 1 0 0 0 0
6391-Activitdti ale agentiilor de stiri 3 0 42198 3076 1821 3 0 42198 3076 1821 0 0 0 0 0
7021-Activititi de consultantd in domeniul relatiilor publice 52 75 12122137 | 1875984 | 1805981 73 88 14160619 | 2828871 2724263 21 13 2038482 | 952887 | 918282
sl al comunicarii
7111-Activitdti de arhitectura 333 601 67135621 | 22888992 | 22028500 | 378 665 72554293 | 24789183 | 23848923 45 64 5418672 | 1900191 | 1820422
731 Publicitate 473 1188 | 163335533 | 31278102 | 29098314 | 551 1262 | 173822287 | 34742140 | 32442783 78 74 10486754 | 3464038 | 3344469
7410-Activit3ti de design specializat 193 205 36180816 | 8148410 | 7586284 231 233 38199452 | 9065780 | 8467150 38 28 2018636 | 917369 | 880866
7420-Activitati fotografice 158 134 7808573 2223304 | 2123545 209 174 9620393 2716359 | 2595336 51 40 1811819 | 493055 | 471791
7430-Activitati de traducere scrisd si orala (interpreti) 76 62 6355916 1812196 | 1734936 90 69 7373334 | 2298019 | 2202524 14 7 1017418 | 485822 | 467588
N 2 1 246003 212160 | 208628 2 1 246003 212160 208628 0 0 0 0 0
7722-Inchirierea de casete video si discuri (CD-uri, DVD-uri)
8552-Invatamént in domeniul cultural (limbi stréine, muzica, [ 39 30 1309599 433706 | 417577 39 35 1808087 752794 730603 8 5 498488 | 319088 | 313026
teatru, dans, arte plastice, etc.)
900 Activitati de creatie si interpretare artistica 191 122 105472995 | 14409754 | 13225987 | 228 161 | 100495732 | 16210020 | 14975883 37 39 4022737 | 1800267 | 1749897
910 Activitati ale bibliotecilor, arhivelor, muzeelor si alte activitati
e 8 61 3688539 435905 | 398153 10 64 3967342 520154 479388 2 3 278803 | 84249 | 81235
9329-Alte activitati recreative si distractive n.c.a. 210 243 28180516 | 8436814 | 8100039 268 312 31791198 | 9716448 | 9333745 58 69 3610682 | 1279634 | 1233706
Total industrii culturale 2283 4333 | 775734766 | 136505136 | 126923787 | 2722 5060 | 890197081 | 151935209 | 141472132 | 439 727 | 114462315 | 15430163 | 14548345
Total economie (toate codurile CAEN) 27914 | 139959 | 37139336952 |4998828134|4296002767| 34482 | 163105 |43669182090| 5629533574 | 4864212339 | 6568 | 23146 | 6529845138 [630705440567309572)
Pondere in total economie 8,18% 3,10% 2,09% 2,73% 2,95% 7,89% 3,10% 2,04% 2,70% 2,91% 6,68% 3,14% 1,75% 2,45% 2,56%

Sursa: Oficiul National al Registrului Comertului (ONRC) (2008-2018)

* Valorile aferente cifrei de afaceri, profitului brut si profitului net au fost actualizate cu rata inflatiei in raport cu anul 2008.
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Asadar, in 2008, ponderea cifrei de afaceri a industriilor culturale era de 1,79% din totalul cifrei
de afaceri de la nivelul municipiului Cluj-Napoca, in timp ce numarul de salariati era de 4% din
totalul salariatilor de la nivelul municipiului. La nivelul Zonei Metropolitane Cluj-Napoca, valorile
sunt mai mici, cea mai mare parte a industriilor culturale fiind concentratd in 2008 la nivelul
municipiului Cluj-Napoca. Aceastd ultima afirmatie este sustinutd de valorile mult mai mici de la
nivelul comunelor (doar a comunelor) din cadrul Zonei Metropolitane Cluj-Napoca: cifra de
afaceri = 0,41% din totalul cifrei de afaceri a acestor comune, iar numarul de salariati = 1,01% din
totalul salariatilor din aceste comune. Fata de 2008, la nivelul anului 2018, atat la nivelul
municipiului Cluj-Napoca, cat si mai ales a comunelor din cadrul zonei metropolitane, cifra de
afaceri este mai mare. Mai mult, daca la nivelul municipiului, in 2018, ponderea salariatilor (dar
si a profitului brut si a profitului net — in termeni reali) din industriile culturale este mai mica fata
de 2008, la nivelul comunelor, ponderea acestora in totalul salariatilor din comune este
semnificativ mai mare: 3,14% fata de 1,01%. Aceasta schimbare poate fi datorata fie relocarii unor
agenti economici din anumite sub-sectoare ale industriilor culturale din municipiul Cluj-Napoca
in comunele din imediata vecinatate (Floresti, Apahida si Baciu), fie infiintarii in aceste comune a
unor firme noi in domeniile de activitate specifice industriilor culturale.

In termeni reali, cifra de afaceri totald la nivelul municipiului Cluj-Napoca este cu doar 5% mai
mare in 2018 fatd de 2008. In acelasi timp insa, cifra de afaceri din sectorul industriilor culturale
este cu 23% mai mare in 2018 fata de 2008. in cazul comunelor din zona metropolitani insa, cifra
de afaceri totald este cu 85% mai mare Tn 2018 fata de 2008, iar cifra de afaceri aferentd industriilor
culturale cu 685% mai mare. Pe fondul cresterii economice a comunelor, la nivelul intregii zone
metropolitane, cifra de afaceri este cu 12% mai mare in 2018 fata de 2008, cifra de afaceri aferenta
industriilor culturale fiind cu 38% mai mare in 2018 (890 197 081 lei) decat in 2008 (644 520 147
lei) la nivelul intregii zone metropolitane (termeni reali).

Tn ceea ce priveste profitul brut, la nivelul intregii economii a municipiului Cluj-Napoca, acesta
este cu 99% mai mare in 2018 fata de 2008. Industriile creative inregistreazd in 2018 o crestere a
profitului brut cu 50% fata de 2008. Comunele din zona metropolitana inregistreaza si ele o
crestere a profitului brut total cu 157%, iar a celui aferent industriilor creative cu 1445%. Tn Zona
Metropolitana Cluj-Napoca profitul brut total era in 2018 cu 104% mai mare decét Tn 2008, iar
profitul brut aferent industriilor culturale era cu 66% mai mare.

Tn municipiul Cluj-Napoca, profitul net total este cu 102% mai mare in 2018 fatd de 2008, iar
profitul net aferent industriilor culturale este cu 61% mai mare. In cazul comunelor din zona
metropolitana, profitul net total este cu 157% mai mare, iar cel aferent industriilor culturale cu
1578% mai mare. Intreaga Zona Metropolitani Cluj-Napoca avea in 2018 un profit net total cu
108% mai mare fata de 2008, iar industriile culturale aveau un profit net total cu 78% mai mare.

Datele de mai sus releva, asadar, o crestere mai mare a economiei comunelor din zona
metropolitana decat a municipiului Cluj-Napoca, inclusiv a sectorului industriilor culturale.
Aceastd afirmatie este sustinutd si de datele din tabelul de mai jos 1n ceea ce priveste ponderea
economiei municipiului Cluj-Napoca in economia intregii Zone Metropolitane Cluj-Napoca in
2008 s11n 2018:
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Tabel 3. Economia municipiului Cluj-Napoca in economia Zonei Metropolitane Cluj-Napoca:

comparatie 2018 cu 2008
Indicatori Nun}zlljt;i]:jei:;seoane Numiir salariati Cifra de afaceri Profit brut Profit net

An 2008 | 2018 | 2008 2018 2008 | 2018 | 2008 | 2018 | 2008 | 2018
Z:;ﬁ'omie 91,55% | 80,95% | 90,77% | 85,81% | 90,89% | 85,05% | 91,11% | 88,80% | 91,22% | 88,34%
::E?tl:frtg;é 97,53% | 83,87% | 97,50% | 85,63% | 97,74% | 87,14% | 98,91% | 89,84% | 98,91% | 89,72%

Sursa: Oficiul National al Registrului Comertului (ONRC) (2008-2018)

Se poate astfel observa ca, in cazul tuturor indicatorilor, fie ca vorbim de intreaga economie, fie
ca vorbim doar de sectorul industriilor culturale, municipiul Cluj-Napoca reprezinta peste 90% din
zona metropolitand in anul 2008. Cu toate acestea, in 2018, desi rdmane majoritard, ponderea
economica a municipiului in zona metropolitana scade sub 90%. Mai mult, in cazul industriilor
culturale, daca 1n 2008 detinea 97% din cifra de afaceri a zonei metropolitane, in 2018 detine doar
87%. Acelasi trend se inregistreaza in ceea ce priveste industriile culturale si in cazul celorlalti

indicatori.

Evolutia indicatorilor industriilor culturale in perioada 2008-2018 in Cluj-Napoca si Zona

Metropolitana Cluj-Napoca

In continuare vom arita cum au evoluat indicatorii — numar de persoane juridice/firme, numar
mediu de salariati, cifra de afaceri, profit brut si profit net — pe parcursul perioadei 2008-2018.

Figura 1. Evolutia numirului de firme ce activeaza in sectorul industriilor culturale in perioada

2008-2018

Industrii culturale - Evolutia numarului de
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comunele ZMC din total comune ZMC

Sursa: Oficiul National al Registrului Comertului (ONRC) (2008-2018)
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Atat la nivelul municipiului Cluj-Napoca, cat si mai ales al comunelor din zona metropolitana,
numarul firmelor ce activeaza in sectorul industriilor culturale a crescut Th perioada 2008-2018. Se
poate observa insa efectul crizei economice declansate in 2007-2008 (2008 in Romania) si asupra
sectorului industriilor culturale, numarul firmelor din sector scazand la cel mai redus nivel al
perioadei Tn 2009, Tn cazul comunelor. Tn cazul municipiului, efectul crizei economice pare si se
manifeste un an mai tarziu, cel mai mic numar al firmelor din sectorul industriilor culturale
Tnregistrandu-se in 2010. Se remarca numarul si ponderea foarte mici in ceea ce priveste firmele
din sectorul industrii culturale in 2008 in comunele din zona metropolitand. Dupa 2009 insa,
numarul si ponderea acestor firme in totalul firmelor creste constant in comunele din zona
metropolitana, ponderea ajungand aproape la acelasi nivel ca in cazul municipiului Cluj-Napoca.
Tn cazul municipiului, creste numarul de firme, insi ponderea celor din industriile culturale creste
mai putin decat in cazul comunelor, pe fondul cresterii numarului total de firme (din toate
sectoarele de activitate) din municipiu. La nivelul intregii zone metropolitane se evidentiaza
suprapunerea aproximativa cu valorile inregistrate la nivelul municipiului pana in anul 2011 (pe
fondul numarului mic de firme din comune), dupa care, pe fondul cresterii numarului de firme in
comunele din zona metropolitand, aceastd suprapunere nu mai exista, iar numarul total al firmelor
din sectorul industriilor culturale creste constant pe fondul cresterii numarului acestora atat in
municipiu, cat si in comune.

Numarul mediu al salariatilor din sectorul industriilor culturale a scazut in perioada 2008-2018 la
nivelul municipiului Cluj-Napoca si a crescut la nivelul comunelor din zona metropolitana, asa
cum evidentiaza figura de mai jos:

Figura 2. Evolutia numérului mediu de salariati din sectorul industriilor culturale Tn perioada 2008-2018
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Sursa: Oficiul National al Registrului Comertului (ONRC) (2008-2018)
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Interesant este Tnsa faptul ca, daca la nivelul comunelor din zona metropolitana, cel mai mic numar
al salariatilor din industriile culturale se inregistreaza in 2009 (pe perioada crizei economice), in
municipiul Cluj-Napoca, cel mai mic numar de salariati in acest sector se inregistreaza in anul
2018. Se observa tendinta de scadere atat a numarului, cat si a ponderii numarului de salariati din
sectorul industriilor culturale Tn municipiu si tendinta de crestere Tn comunele din zona
metropolitana. Astfel, daca in 2008, numarul mediu de salariati din sectorul industriilor culturale
la nivelul comunelor din zona metropolitana era de 146, in 2018 numarul acestora era de 727,
ajungand la o pondere de 3,14% din totalul salariatilor si fiind usor mai mare decat ponderea
salariatilor din acest sector la nivelul municipiului (3,02%). Si in cazul acestui indicator, la nivelul
intregii zone metropolitane se poate observa suprapunerea aproximativa a numarului de salariati
cu valorile de la nivelul municipiului, pe fondul ponderii insemnate a municipiului. Totusi,
incepand din 2016, ponderea salariatilor din sectorul industriilor culturale se suprapune
aproximativ la nivelul municipiului si la nivelul comunelor din zona metropolitana si, n
consecintd, cu nivelul Tntregii zone metropolitane.

In ceea ce priveste cifra de afaceri, evolutia acesteia este redata in figura de mai jos:

Figura 3. Evolutia cifrei de afaceri a firmelor din sectorul industriilor culturale in perioada 2008-2018

Industrii culturale - Evolutia cifrei de Industrii culturale - Evolutii pondere cifra
afaceri Tn perioada 2008 - 2018 (mii lei) de afaceri din total cifra de afaceri 2008 -
889864 2018
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Industii culturale - cifrd de afaceri Municipiul Cluj- Industii culturale - procent cifrd de afaceri din total la nivelul
Napoca - valori absolute Municipiului Cluj-Napoca
Industii culturale - cifrd de afaceri Zona Metroplitana Industii culturale - procent cifrd de afaceri din total la nivelul
Cluj - valori absolute Zonei Metroplitane Cluj (ZMC)
Industii culturale -cifra de afaceri - doar comunele din Industii culturale - cifra de afaceri - doar comunele din ZMC -
Zona Metroplitana Cluj - valori absolute din total comune din cadrul ZMC

Sursa: Oficiul National al Registrului Comertului (ONRC) (2008-2018)

Tn termeni reali, cifra de afaceri in sectorul industriilor culturale a crescut in perioada 2008-2018,
atat la nivelul municipiului Cluj-Napoca, cat si a comunelor din zona metropolitand. La nivelul
municipiului, in cazul acestui indicator, efectul crizei economice se manifesta in anul 2011, cand
se inregistreazd cea mai micd valoare a cifrei de afaceri in sector, dar si cea mai micd pondere
(1,28%) in totalul cifrei de afaceri de la nivelul municipiului. Cea mai ridicata valoare a cifrei de
afaceri in sectorul industriilor culturale la nivelul municipiului Cluj-Napoca se inregistreaza in
2018. Iardsi, in cazul comunelor, efectele crizei economice se observa mai rapid, cea mai scazuta
valoare fiind Tnregistrata in 2009 (5 596 000 lei).
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Dupa acest an, cifra de afaceri creste, ajungand la cea mai mare valoare si cea mai mare pondere
din totalul cifrei de afaceri in 2014, probabil pe fondul activitatilor premergatoare anului 2015,
cand municipiul a fost Capitala Europeana a Tineretului. Interesant este ca activitatile
premergatoare anului 2015 — Cluj Capitala Europeana a Tineretului — par sa fi fost mai intense
(cifra de afaceri mai mare) in comunele din zona metropolitana, decat in municipiu. Per ansamblu,
pe parcursul perioadei analizate se poate observa ca ponderea cifrei de afaceri in sectorul
industriilor culturale se situeaza intre 1,28% si 2,09% la nivelul municipiului Cluj-Napoca si intre
0,16% si 1,75% la nivelul comunelor din zona metropolitand. De asemenea, se observa faptul ca,
desi in 2008 exista o diferentd semnificativa in privinta ponderii cifrei de afaceri a industriilor
culturale Tntre municipiu si comunele din zona metropolitana, incepand cu 2010, aceasta diferenta
scade semnificativ, ajungind aproximativ la acelasi nivel.

La nivelul intregii zone metropolitane, daca pana in 2010 cea mai mare parte a cifrei de afaceri din
sectorul industriilor culturale se suprapunea cu valorile aferente municipiului, dupa aceasta data,
pe fondul cresterii cifrei de afaceri din sector In comunele din zona metropolitana, situatia se
schimba treptat. Totusi, pe parcursul intregii perioade, ponderea cifrei de afaceri a industriilor
culturale din zona metropolitana se suprapune cu ponderea acestui sector la nivel de municipiu.

Profitul net al sectorului industriilor culturale a avut o evolutie constant crescdtoare incepand din
2010 la nivelul municipiului Cluj-Napoca si incepand din 2009 la nivelul comunelor din zona
metropolitana, asa cum reiese din figura de mai jos:

Figura 4. Evolutia profitului net in sectorul industriilor culturale in perioada 2008-2018

Industrii culturale - Evolutia profitului net Industrii culturale - Evolutii pondere
n perioada 2008 - 2018 (mii lei) profit brut din total profit brut 2008 -
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Industii culturale - profit net - doar comunele din Zona Industii culturale -procent profit net din total - doar
Metroplitana Cluj - valori absolute comunele din Zona Metroplitana Cluj

Sursa: Oficiul National al Registrului Comertului (ONRC) (2008-2018)
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Si Tn acest caz, efectele crizei economice asupra sectorului industriilor culturale s-au manifestat
mai repede in randul comunelor din zona metropolitana (anul 2009), decat la nivelul municipiului
Cluj-Napoca (anul 2010). De remarcat insa scaderea ponderii profitului net al industriilor culturale
n totalul profitului net la nivelul municipiului, cea mai mica pondere fiind inregistrata in mod
surprinzator in anul 2015 (1,58%), anul in care municipiul a fost Capitala Europeana a Tineretului.
Dupa acest an, ponderea profitului net a industriilor culturale creste semnificativ, ajungand la
2,95% in 2018. In cazul comunelor, cresterea ponderii profitului net de 1a 0,23% in 2009, 1a 2,56%
in 2018, reliefeaza inca o data trendul semnificativ ascendent al dezvoltarii industriilor culturale
in comunele din Zona Metropolitand Cluj-Napoca. Se mai remarca trendul de scadere a ponderii
profitului net a sectorului industriilor culturale in profitul total in perioada 2008-2015 la nivelul
municipiului. Dupa acest an, trendul devine crescator, la fel ca si in cazul comunelor, acestea
inregistrand un trend crescator inca din 2013.

La nivelul intregii zone metropolitane, valorile absolute ale profitului net se suprapun in mare
masura cu cele ale municipiului pana in anul 2014 si au un trend descendent pana in 2015 (la fel
ca cele la nivelul municipiului). Din 2015 insa, trendul la nivelul zonei metropolitane este unul
constant crescator si nu se mai suprapune cu valorile la nivel de municipiu.

Un indicator economic important este marja neta a profitului, calculata ca raport intre profitul net
si cifra de afaceri (valori reale in cazul ambilor indicatori). Iatd cum arata valorile acestui indicator
pentru perioada de referinta:

Tabel 4. Evolutia marjei nete a profitului in perioada 2008-2018: comparatie industrii culturale si nivel

general economie

Marja neta a
profitului/anul

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Industrii culturale -
municipiul Cluj-Napoca

12,48%

9,61%

8,45%

8,70%

8,76%

9,03%

10,18%

11,69%

13,93%

15,58%

16,36%

Nivel general -
municipiul Cluj-Napoca

6,03%

4,71%

4,88%

5,10%

8,17%

8,71%

9,37%

17,01%

14,15%

14,17%

15,45%

Industrii culturale - Zona
Metropolitana Cluj-
Napoca

12,33%

9,59%

7,86%

8,19%

8,09%

8,21%

8,56%

11,26%

13,19%

14,90%

15,89%

Nivel general - Zona
Metropolitana Cluj-
Napoca

6,01%

4,80%

4,95%

6,68%

7,98%

10,00%

9,05%

15,91%

13,63%

13,54%

14,88%

Industrii culturale - doar
comunele din Zona
Metropolitana Cluj-
Napoca

5,95%

7,85%

2,02%

3,15%

3,30%

3,04%

2,48%

8,10%

8,20%

10,65%

12,71%

Nivel general - doar
comunele din Zona
Metropolitana Cluj-
Napoca

5,79%

5,60%

5,65%

23,58%

6,53%

17,46%

6,98%

9,08%

10,60%

9,87%

11,60%

Sursa: Oficiul National al Registrului Comertului (ONRC) (2008-2018)
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Asa cum se poate observa, cu exceptia anilor 2015 si 2016, marja neta a profitului in sectorul
industriilor culturale a fost mai mare decat marja neta a profitului la nivelul intregii economii a
municipiului Cluj-Napoca. Efectele crizei economice pot fi observate inca din 2009, atat la nivel
general, cét si in randul industriilor culturale, marja de profit incepand si creasca din 2011. In
sectorul industriilor culturale, aceasta ajunge la peste 16% in 2018.

La nivelul tuturor comunelor din zona metropolitand insd, marja netd a profitului industriilor
culturale este, in majoritatea anilor, mai mica decat marja profitului intregii economii a acestor
comune. Totusi, Incepand din 2015, marja netd a profitului industriilor culturale incepe sa creasca
semnificativ, ajungand sa depaseasca din 2017 marja neta a profitului la nivelul intregii economii
a comunelor zonei metropolitane.

Datorita ponderii crescute a sectorului industriilor culturale a municipiului Tn totalul sectorului de
la nivelul Zonei Metropolitane Cluj-Napoca, Tn perioada 2008-2018 marja neta a profitului n
sectorul industriilor culturale la nivelul zonei metropolitane inregistreaza valori apropiate de cele
de la nivelul municipiului, variind intre 7,86% (in 2010) si 15,89% in 2018.

Masurand productivitatea medie a salariatilor din industriile culturale si comparand aceste valori
cu productivitatea medie a salariatilor de la nivelul intregii economii locale (raportarea numarului

de salariati la cifra de afaceri), situatia se prezinta astfel:

Tabel 5: Evolutia productivititii medii a salariatilor in perioada 2008-2018: comparatie industrii

culturale si nivel general

Productivitate (lei)
/anul

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Industrii culturale -
municipiul Cluj-
Napoca

110751

97946

82753

73672

101990

97962

82259

122109

142503

161672

178962

Nivel general -
municipiul Cluj-
Napoca

248289

262706

279594

252601

202753

196016

202763

215181

221115

242689

265259

Industrii culturale -
Zona Metropolitana
Cluj-Napoca

110477

97412

87200

77549

108666

103958

96018

130703

144387

162333

175862

Nivel general -
Zona Metropolitana
Cluj-Napoca

244829

247180

210943

217346

225540

263676

231490

250584

260085

267057

282010

Industrii culturale -
doar comunele din
Zona Metropolitana
Cluj-Napoca

99780

64324

183173

162087

204980

168589

258533

269801

158683

166601

157386

Nivel general -
doar comunele din
Zona Metropolitana
Cluj-Napoca

244829

247180

210943

217346

225540

263676

231490

250584

260085

267057

282010

Sursa: Oficiul National al Registrului Comertului (ONRC) (2008-2018)
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Atat la nivelul municipiului Cluj-Napoca, cat si a comunelor din Zona Metropolitana Cluj-Napoca,
productivitatea medie a salariatilor din sectorul industriilor culturale este in majoritatea anilor sub
nivelul productivitatii medii la nivelul intregii economii. Totusi, se remarcd valorile mai mari ale
productivitatii salariatilor din industriile culturale in comunele din zona metropolitana in anii 2014
si 2015. Se poate observa de asemenea cd, incepand din 2010, productivitatea salariatilor din
industriile culturale de la nivelul comunelor zonei metropolitane este mai mare decat
productivitatea salariatilor din acest sector de la nivelul municipiului Cluj-Napoca, exceptie facand
anul 2018. Totodata, se evidentiazd cresterea exponentialda a productivititii salariatilor din
industriile culturale de la nivelul comunelor din zona metropolitana incepand cu anul 2010, in
raport cu anii anteriori. Si in acest caz, pe fondul ponderii insemnate a municipiului,
productivitatea salariatilor industriilor culturale la nivelul intregii zone metropolitane inregistreaza
valori apropiate de cele ale acestui sector de la nivelul municipiului.

Evolutia sub-sectoarelor industriilor culturale

Analiza la nivel de sub-sectoare CAEN (patru si trei cifre), releva urmétoarea situatie in ceea ce
priveste ponderea sub-sectoarelor industriilor culturale Tn totalul sectorului industriilor culturale la
nivelul anului 2008:
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Tabel 6. Ponderea industriilor culturale Tn totalul industriilor culturale in 2008

Ponderea industriilor culturale Tn totalul industrii culturale - 2008
Nr . . Nr . Nr . n X
persoane | N | Cifrace | Profit 1o 6o persoane | NF | CIfrace o e bt Profit net -|persoane| NP | Cifrade | Profit | Profit
. R salariati - afaceri- | brut- . M salariati - | afaceri - . . . [salariati { afaceri -| brut - net-
Sectoare/coduri CAEN juridice - . . N Cluj- | juridice - -2008 - 2008 - |juridice
Iuj- Cluj- Cluj- Cluj- Napoca 2008 - 2008 - 2008 - ZMC ZMC — comune | comune | comune | comune
Nagoca Napoca | Napoca | Napoca ZMC ZMC ZMC ZMC ZMC ZMC ZMC ZMC
181 Tiparire si activitati de servicii conexe tiparirii 8,14 23,03 31,52 22,61 21,92 8,17 22,73 31,45 22,56 21,90 9,52 10,96 28,66 17,20 19,82
1820-Reproducerea inregistrarilor 0,84 0,32 0,12 0,02 0,02 0,82 0,31 0,11 0,02 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2680-Fabricarea suportilor magnetici i optici destinati
inregistrarilor 0,12 0,14 0,09 0,14 0,17 0,12 0,14 0,09 0,14 0,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3220-Fabricarea instrumentelor muzicale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
476 Comert cu amanuntul de bunuri culturale si recreatiwe, in
magazine specializate 4,70 5,92 453 1,82 1,83 4,64 6,05 484 1,80 181 2,38 10,96 18,53 0,00 0,00
581 Activitati de editare a cartilor, ziarelor, revistelor si alte
activitati de editare 10,31 11,15 11,76 11,62 11,31 10,11 10,90 11,53 11,51 11,19 2,38 137 1,50 1,00 0,97
5821-Activitati de editare a jocurilor de calculator 0,48 0,07 0,13 0,04 0,04 0,47 0,07 0,12 0,04 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
591 Activitati de productie cinematografica, video si de
programe de televiziune 2,71 1,05 0,63 1,04 1,10 2,76 1,06 0,64 1,15 1,22 4,76 137 1,10 10,62 11,78
5920-Activitati de realizare a inregistrarilor audio si activitati de
editare muzicali 181 121 0,84 1,24 1,28 1,76 1,18 0,82 1,22 1,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6010-Activitati de difuzare a programelor de radio 0,42 0,16 0,11 0,00 0,00 0,41 0,15 0,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6020-Activitati de difuzare a programelor de televiziune 0,84 0,60 0,44 0,50 0,54 0,82 0,58 0,43 0,50 0,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6391-Activitati ale agentiilor de stiri 0,12 0,02 0,14 0,00 0,00 0,18 0,02 0,15 0,00 0,00 2,38 0,00 0,81 0,39 0,27
7021-Activitati de consultanta in domeniul relatiilor publice si al
P 1,93 1,27 0,62 0,72 0,69 2,06 1,68 112 0,83 0,73 714 17,81 22,48 10,64 3,56
comunicarn
7111-Activitati de arhitectura 17,96 1312 12,31 26,44 26,90 17,99 13,58 12,37 26,53 27,01 19,05 31,51 14,72 34,97 37,00
731 Publicitate 2417 28,76 28,84 22,93 22,82 24,22 28,39 28,36 22,77 22,67 26,19 13,70 7,53 841 8,81
7410-Activitati de design specializat 3,98 155 0,78 1,35 142 4,12 1,56 0,79 1,39 1,46 9,52 2,05 1,22 513 521
7420-Activitati fotografice 597 427 311 4,87 521 5,82 417 3,04 4,82 516 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7430-Activitati de traducere scrisa si orala (interpreti) 4,16 1,55 1,03 1,49 1,52 4,12 1,53 1,01 1,48 1,51 2,38 0,68 0,04 0,00 0,00
7722-Inchirierea de casete video si discuri (CD-uri, DVD-uri) 0,48 1,00 0,33 0,06 0,06 0,47 0,98 0,33 0,06 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8552-Invatamant in domeniul cultural (limbi striine, muzica,
teatru, dans, arte plastice, etc.) 0,06 0,11 0,02 0,00 0,00 0,06 0,10 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
900 Activitati de creatie si interpretare artistica 5,79 1,95 1,31 2,09 2,15 5,64 1,90 1,28 2,07 2,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
910 Activitati ale bibliotecilor, arhivelor, muzeelor si alte
activitati culturale 0,54 0,65 0,45 0,62 0,61 0,53 0,63 0,44 0,61 0,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9329-Alte activitati recreative si distractive n.c.a. 4,46 2,11 0,90 0,38 0,39 4,70 2,30 0,96 0,51 0,53 14,29 9,59 341 11,65 12,59
Total industrii culturale 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 | 100,00 [ 100,00 | 100,00 | 100,00

Sursa: Oficiul National al Registrului Comertului (ONRC) (2008-2018)
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Tn Cluj-Napoca, Tn ceea ce priveste numirul de persoane juridice/firme Tn domeniu, cea mai mare
pondere o detine in 2008 sub-sectorul Publicitate (24,17%), urmat de sub-sectorul Activitaiti de
arhitectura (17,96%) si sub-sectorul Activititi de editare a cartilor, ziarelor, revistelor si alte
activititi de editare (10,31%). In cazul numarului de salariati, cea mai mare pondere o detinea in
2008 sub-sectorul Publicitate (28,76%), urmat de sub-sectorul Tiparire si activititi de servicii
conexe tiparirii (23,03%) si de sub-sectorul Activitati de arhitectura (13,12%). Cea mai mare
cifra de afaceri 0 avea Tn 2008 sub-sectorul Tiparire si activitati de servicii conexe tiparirii
(31,52%), urmat de sub-sectorul Publicitate (28,84%) si Activitati de arhitectura (12,31%). Cel
mai profitabil sub-sector este Activitati de arhitectura, urmat de Publicitate si de Tiparire si
activitati de servicii conexe tiparirii.

In cazul comunelor din zona metropolitana, situatia este oarecum asemanitoare celei de la nivelul
Municipiului Cluj-Napoca, cele mai importante sub-sectoare fiind cele de Publicitate si Activitati
de arhitecturai si Activititi de editare a cartilor, ziarelor, revistelor si alte activititi de editare,
deosebirea fiind data de ponderea crescuta (apropiatd in cazul numarului de firme, numarului
mediu de salariati si a profitului de cea a sub-sectorului Activititi de editare a cartilor, ziarelor,
revistelor si alte activitati de editare) a sub-sectorului Alte activititi recreative si distractive.

In 2008, datorita ponderii de peste 90% (numir de firme, salariati, cifrd de afaceri) a municipiului
Cluj-Napoca in totalul sectorului industrii culturale de la nivelul Zonei Metropolitane Cluj-
Napoca, valorile ponderilor sub-sectoarelor in zona metropolitana sunt foarte apropiate de cele ale
municipiului.

Facand diferenta ntre ponderile sub-sectoarelor industriilor culturale din 2018 si ponderile din
2008, situatia se prezinta astfel:
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Tabel 7. Diferenta 2018-2008 ponderi sub-sectoare industrii culturale

Diferenti ponderi sectoare industrii culturale 2018 - 2008

Nr . . Nr . ] ]
persoane N!’ _ C|frac_je Profit Profit net Nr NF Cifrade ) . persoane Nr_ ) leraQe Profit | Profit
. L salariati - | afaceri- | brut- . persoane . - |Profit brut|Profitnet {. . . "|salariati|afaceri-| brut- net -
Sectoare/coduri CAEN juridice - . . . Cluj- |~ "¢ salariati - | afaceri - juridice
Cluj- Cluj- Cluj- Cluj- Napoca juridice - ZMC ZMC -ZMC ZMC comune |- €omMune| comune | comune | comune
Napoca Napoca | Napoca | Napoca ZMC v | ZMC | Zme | zme | zme
181 Tiparire si activitati de servicii conexe tiparirii -0,73 -1,89 -6,38 -2,33 -2,59 -0,71 1,28 -0,78 -2,44 -2,82 -1,78 30,17 39,53 1,45 -2,90
1820-Reproducerea inregistrarilor -0,67 -0,27 -0,11 -0,02 -0,02 -0,68 -0,27 -0,11 -0,02 -0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2680-Fabricarea suportilor magnetici i optici destinati
inregistririlor -0,12 -0,14 -0,09 -0,14 -0,17 -0,12 -0,14 -0,09 -0,14 -0,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3220-Fabricarea instrumentelor muzicale 0,04 0,07 0,03 0,05 0,05 0,04 0,06 0,03 0,04 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
476 Comert cu amanuntul de bunuri culturale si recreatie, in
magazine specializate -2,25 -3,89 -3,67 -1,27 -1,29 -2,29 -3,17 -3,70 -1,21 -1,24 -0,56 -2,98 -15,44 0,94 0,84
581 Activitati de editare a cartilor, ziarelor, revistelor si alte
-3,08 -3,71 -7,31 =147 -7,20 -3,61 -4,38 -7,59 -7,62 -7,35 0,35 -0,27 -1,02 0,55 0,61

activitati de editare

5821-Activitati de editare a jocurilor de calculator 0,22 0,71 0,38 0,93 0,97 0,19 0,62 0,33 0,86 0,89 0,46 0,14 0,06 0,20 0,20

591 Activitati de productie cinematografica, video si de

programe de televiziune 1,40 0,77 0,56 1,71 1,75 1,43 0,79 047 1,46 1,48 -0,21 0,69 -0,52 -9,28 -10,42
5920-Activitati de realizare a inregistrérilor audio si activitati de
editare muzicald -0,63 -0,57 -0,56 -0,85 -0,89 -0,48 -0,55 -0,54 -0,76 -0,79 1,82 0,55 0,28 1,16 1,19
6010-Activitati de difuzare a programelor de radio -0,12 0,28 0,05 0,11 0,12 -0,08 0,22 0,04 0,14 0,14 0,46 0,00 0,07 0,37 0,37
6020-Activitati de difuzare a programelor de televiziune -0,23 2,17 11,27 2,73 2,73 -0,27 1,79 9,77 2,40 2,40 0,23 0,00 0,00 0,00 0,00
6391-Activitati ale agentiilor de stiri 0,01 -0,02 -0,13 0,00 0,00 -0,07 -0,02 -0,15 0,00 0,00 -2,38 0,00 -0,81 -0,39 -0,27
7021-Activitati de consultantd in domeniul relatiilor publice si al
comunicirii 0,35 047 0,94 0,65 0,73 0,62 0,06 047 1,03 1,20 -2,36 -16,02 | -20,70 -4,46 2,75
7111-Activitati de arhitectura -3,38 0,75 -3,66 -9,67 -9,54 -4,10 -043 -4,22 -10,22 -10,15 -8,80 -22,70 -9,98 -22,65 | -24,49
731 Publicitate -345 -1,34 -7,78 -0,01 0,11 -3,98 -3,44 -8,83 0,10 0,27 -8,42 -3,52 1,64 14,04 14,18
7410-Activitati de design specializat 4,48 318 3,89 4,62 4,56 437 3,04 3,51 4,58 4,52 -0,87 1,80 0,54 0,81 0,84
7420-Activitati fotografice 0,95 -1,18 2,11 -3,25 -3,54 1,86 -0,73 -1,96 -3,03 -3,32 11,62 5,50 1,58 3,20 3,24
7430-Activitati de traducere scrisd gi orald (interpreti) -0,83 -0,12 -0,21 -0,17 -0,16 -0,81 -0,16 -0,18 0,04 0,05 0,81 0,28 0,85 3,15 321
7722-Inchirierea de casete video si discuri (CD-uri, DVD-uri) -0,39 -0,98 -0,30 0,09 0,10 -0,40 -0,96 -0,30 0,08 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8552-Invatamant in domeniul cultural (limbi striine, muzica,

1,30 0,59 0,15 0,32 0,33 1,37 0,59 0,19 0,49 0,51 1,82 0,69 0,44 2,07 2,15

teatru, dans, arte plastice, etc.)

900 Activitati de creatie si interpretare artistica 2,58 0,86 12,28 8,47 8,27 2,73 1,28 11,02 8,60 8,46 8,43 5,36 3,51 11,67 12,03

910 Activitati ale bibliotecilor, arhivelor, muzeelor si alte

activitati culturale -0,19 0,76 0,03 -0,30 -0,30 -0,16 0,63 0,01 -0,27 -0,27 0,46 041 0,24 0,55 0,56

9329-Alte activitdti recreative si distractive n.c.a. 474 3,50 2,73 5,80 599 514 3,87 2,61 589 6,07 -1,07 -0,10 -0,26 -3,35 4,11

Sursa: Oficiul National al Registrului Comertului (ONRC) (2008-2018)
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O privire de ansamblu releva ca, In cazul sub-sectoarelor a caror pondere era mai mica in 2018
fatd de 2008 in Cluj-Napoca, ponderea era mai mare in 2018 fata de 2008 in comunele din zona
metropolitani. In cazul municipiului Cluj-Napoca, sub-sectoarele in cazul cirora ponderea
indicatorilor era mai mare in 2018 decat in 2008 sunt (ordinea este intaimplatoare): Fabricarea
instrumentelor muzicale; Activititi de editare a jocurilor pe calculator; Activitati de
productie cinematografica, video si de programe de televiziune; Activititi de consultanta in
domeniul relatiilor publice si al comunicirii; invitimant in domeniul cultural; Activitiiti de
design specializat; Activititi de creatie si interpretare artistica si Alte activititi recreative si
distractive. Ultimele trei sectoare dintre cele enumerate anterior au inregistrat cea mai mare
crestere ca si pondere in totalul industriilor culturale din Cluj-Napoca in 2018 in comparatie cu
2008. Se poate observa cd, In cazul activitatilor a caror pondere in totalul industriilor creative a
scazut fatd de 2008 in Cluj-Napoca, ponderea lor in totalul industriilor creative a crescut in
comunele din zona metropolitana. Aceste activitati sunt: Tiparire si activititi de servicii conexe
tiparirii; Comertul cu amanuntul de bunuri culturale si recreative in magazine specializate;
Activititile de realizare a inregistrarilor audio si activititile de editare muzicala; Publicitate;
Activitati fotografice, Activitati de traducere scrisd si orald. Dintre acestea, cele a caror
pondere in totalul industriilor culturale a crescut cel mai mult ih comunele din zona metropolitana
sunt: Activitati fotografice; Activititi de creatie si interpretare artistica si Activitati de
editare a cartilor, ziarelor, revistelor si alte activititi de editare (la acest din urma sub-sector
exceptie facand numarul de firme si profitul net).

Ponderea inca majoritara (peste 80% — numar de firme, numar mediu de salariati, cifra de afaceri)
si Tn 2018 a municipiului Cluj-Napoca in sectorului industriilor culturale la nivel metropolitan,
face ca diferentele ponderilor sub-sectoarelor industriilor culturale 2018-2008 sa aiba aproape
aceleasi valori la nivel metropolitan ca diferentele la nivelul municipiului.

Imaginea poate fi completatd de o analiza a raportului intre valorile indicatorilor (firme, salariati
s.a.m.d.) aferenti sub-sectoarelor industriilor culturale pentru anul 2018 la valorile pentru anul
2008.
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Tabel 8. Sub-sectoare industrii culturale - Raport intre valorile indicatorilor pentru anul 2018 si valorile indicatorilor pentru anul 2008

Raport valori 2018 la valori 2008

Nr. . Nr. . " "
. pe r.sgane salgr'};alti g a(ljflafgear(iki Profit k.JrUt' Rroft r_1et- per':;éne Nr_. . Cifra_de Profit brut|Profit net - ;_)er§o.an € sale’;lr:ati ;gg:r?e_ E:L?Ilt_ F:;eotﬂ-t
Sectoare/coduri CAEN Jugﬁ: ;:e | Cluj- Cluj- N(;:Jléjc_a N(;::)ta juridice - Sa;\"/:gt' | af;t;\e/lg | -zMmc ZMC J:orr;d;i comune | comune | comune | comune

Napoca Napoca | Napoca ZMC v | ZMC | Zme | zme | zme
181 Tiparire si activitati de servicii conexe tiparirii 1,25 0,70 0,98 1,35 1,42 1,46 0,92 1,35 1,48 1,55 8,50 1869 | 1869 | 16,75 | 14,33
1820-Reproducerea inregistrarilor 0,29 0,11 0,08 0,09 0,04 0,29 0,11 0,08 0,09 0,04 - - - - -
h2680fFaPr‘10area suportilor magnetici si optici destinati 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 i i i i i
inregistrarilor
3220-Fabricarea instrumentelor muzicale - - - - - - - - - - - - - - -
476 Comert cu amanuntul de bunuri culturale si
recreative, in magazine specializate 0,72 0,26 0,23 0,45 0,48 0,81 0,41 0,33 0,54 0,56 8,00 3,63 131 - -
581 Activitati de editare a cartilor, ziarelor, revistelor
si alte activitati de editare 0,96 0,51 0,47 0,54 0,59 1,03 0,52 0,47 0,56 0,61 12,00 4,00 2,48 2399 | 27,35
5821-Activitati de editare a jocurilor de calculator 2,00 8,50 4,98 35,65 38,73 2,25 8,75 5,06 36,46 39,62 - - - - -
591 Activitati de productie cinematografica, video si
de programe de televiziune 2,09 1,32 2,32 397 418 243 152 2,39 3,76 394 10,00 7,50 412 1,95 1,93
5920—‘Act1V1t€111‘de feahzare a Tnregistrarilor audio si activitati 090 041 042 047 050 117 046 048 062 067 i i i i i
de editare muzicala
6010-Activitati de difuzare a programelor de radio 1,00 2,11 1,76 = = 1,29 2,11 1,87 - - - - - - -
6020-Activitati de difuzare a programelor de televiziune 1,00 353 32,56 9,64 9,79 1,07 353 32,56 9,64 9,79 - - - - -
6391-Activititi ale agentiilor de stiri 1,50 0,00 0,05 - - 1,00 0,00 0,04 0,79 0,77 0,00 0,00 0,00 0,00
Z?zéﬁﬁgﬁ? de consultan(3 in domeniul relatilor publice si |, o | o 3,00 287 330 209 | o090 1,97 372 472 700 | o050 | og2 | 897 | 2976
7111-Activitati de arhitecturd 1,12 0,81 0,87 0,95 1,04 1,24 0,84 0,91 1,02 1,11 5,63 1,39 2,53 544 5,68
731 Publicitate 1,18 0,73 0,90 1,50 1,62 1,34 0,76 0,95 1,66 1,80 7,09 3,70 9,56 4124 | 4381
7410-Activitdti de design specializat 2,92 2,33 7,41 6,67 6,79 3,30 2,56 7,55 7,12 7,28 9,50 9,33 11,36 | 17,89 | 19,50
7420-Activitati fotografice 1,60 0,55 0,40 0,50 0,52 2,11 0,72 0,49 0,61 0,63 - - - - -
7430-Activitati de traducere scrisa i orald (interpreti) 1,10 0,70 0,98 1,34 1,45 1,29 0,78 1,14 1,69 1,84 14,00 7,00 174,22 - -
ZZ;Z-Inchlrlerea de casete video si discuri (CD-uri, DVD- 025 002 012 377 A1 025 002 012 277 411 i i i i i
8552-Invatamént in domeniul cultural (timbi stréine, muzicd, | o, 0 | 50 11,37 27554 | 26530 | 3900 | 583 1570 | 47827 | 46417 ; ; ; ; ;
teatru, dans, arte plastice, etc.)
900 Activitati de creatie si interpretare artistica 1,99 1,10 12,75 7,60 7,82 2,38 1,45 13,24 8,54 8,85 - - - - -
910 Activitati ale bibliotecilor, arhivelor, muzeelor si
alte activitati culturale 0,89 1,65 131 0,78 0,83 111 173 141 0,93 1,00 - - - - -
9329-Alte activitati recreative si distractive n.c.a. 2,84 2,03 497 24,29 26,08 335 2,33 5,16 20,96 22,24 9,67 4,93 7,26 11,00 | 11,31
Total industrii culturale 1,38 0,76 1,23 1,50 1,61 1,60 0,87 1,38 1,66 1,78 10,45 498 7,86 1545 | 16,78
Total economie 1,19 0,98 1,05 1,99 2,02 1,34 1,04 1,12 2,04 2,09 3,02 1,60 1,85 2,57 2,77

Sursa: Oficiul National al Registrului Comertului (ONRC) (2008-2018)

39




Astfel, Tn 2018, raportat la valorile aferente anului 2008, Tn Cluj-Napoca au inregistrat cresteri
urmatoarele sub-sectoare: Activititi de editare a jocurilor pe calculator; Activitati de
productie cinematografici, video si de programe de televiziune; Activititi de difuzare a
programelor de televiziune; Activititi de consultanti in domeniul relatiilor publice si al
comunicarii; Activitatile de design specializat; invﬁgimﬁnt in domeniul cultural (cea mai
mare crestere); Activitati de creatie si interpretare artistica; Alte activititi recreative si
distractive, ultimele patru inregistrand de fapt cele mai mari cresteri. in cazul municipiului,
scaderi s-au Tnregistrat in randul urmatoarelor sub-sectoare: Comert cu améanuntul de bunuri
culturale si recreative, in magazine specializate; Activitiati de editare a cartilor, ziarelor,
revistelor, si alte activititi de editare; Tiparire si activitiati conexe de tipirire; Reproducerea
inregistrarilor.

In cazul comunelor din zona metropolitand in schimb, cu citeva exceptii, se inregistreaza doar
cresteri, cele mai semnificative fiind Tn sub-sectoarele: Tiparire si activititi de servicii conexe
tiparirii; Activititi de design specializat; Activitati de traducere scrisa si orali; Publicitate;
Activitati recreative si distractive; Alte activititi de productie cinematografici, video si
programe de televiziune.

La nivelul Zonei Metropolitane Cluj-Napoca se inregistreaza cresteri in majoritatea Sub-
sectoarelor, cu exceptia: Reproducerea inregistrarilor; Comert cu aménuntul de bunuri
culturale si recreative, in magazine specializate; Activitati de editare a cartilor, ziarelor,
revistelor si alte activitati de editare; Activititi de realizare a inregistrarilor audio si activitati
de editare muzicald; Activititi de arhitectura; Publicitate; Activititi fotografice si
inchirierea de casete video si discuri (CD-uri, DVD-uri). Scaderile in cazul acestor sub-sectoare
se inregistreaza fie in randul tuturor indicatorilor, fie doar a unora dintre ei. Se remarca, de
asemenea, scaderea cu 13% la nivelul iIntregii zone metropolitane a numarului de salariati din
sectorul industriilor culturale.

Pe langa evolutia sub-sectoarelor industriilor culturale, datele din tabelul anterior scot inca o data
in evidentd evolutia semnificativ mai mare a sectorului industriilor culturale Tn Cluj-Napoca fata
de totalul economiei locale (de exemplu cresterea cifrei de afaceri cu 23% fatd de 5%), dar mai
ales cresterile mari (exponentiale in multe cazuri) ale unor sub-sectoare ale industriei culturale in
comunele din zona metropolitana.

Analiza mai améanuntitd a evolutiei diverselor sub-sectoare ale industriilor culturale in perioada
2008-2018 mai releva cateva elemente importante:

e sub-sectoarele Reproducerea inregistririlor; Fabricarea suportilor magnetici si optici
destinati inregistririlor; Fabricarea instrumentelor muzicale si Tnchirierea de casete
video si discuri (CD-uri, DVD-uri) se regasesc doar in municipiul Cluj-Napoca pe toata
perioada analizata, nefiind Inregistrate activitdti economice aferente acestor sub-sectoare
in comunele din zona metropolitana; In cadrul sub-sectorului Fabricarea instrumentelor
muzicale, primul an n care sunt inregistrati salariati, cifra de afaceri si profit este anul
2011;

40



sub-sectorul Activitati de editare a jocurilor de calculator este inregistrat ca activitate
doar Tn municipiul Cluj-Napoca pana in 2011, doar din 2012 incepand sa functioneze firme
care au declarat acest sub-sector ca activitate principald si in comunele din zona
metropolitana (salariati, cifrd de afaceri si profit incep sa fie raportate doar din 2013 in
comune);

sub-sectorul Comert cu amanuntul de bunuri culturale si recreative, in magazine
specializate figureaza doar in municipiul Cluj-Napoca si in comuna Apahida pana in anul
2011, dar incepe sa prinda amploare si in alte comune Tncepand din 2016;

sub-sectoarele Activititi de editare a cartilor, ziarelor, revistelor si alte activititi de
editare; Activitati de productie cinematografici, video si de programe de televiziune
si Activitati de realizare a inregistrarilor audio si activititi de editare muzicala sunt
raportate ca activitati de baza doar in Cluj-Napoca si Floresti pana in 2011 (inclusiv).
Exceptie face comuna Feleacu (2010 — Activititi de distributie a filmelor
cinematografice, video si a programelor de televiziune) si Chinteni (2009 — Activitati
de productie cinematografica, video si de programe de televiziune). Sub-sectorul
Activitati de productie cinematografica, video si de programe de televiziune ia avant
atat in Cluj-Napoca, cat si in comunele din zona metropolitana incepand din anul 2015;
sub-sectorul Activitati de difuzare a programelor de televiziune este raportat ca
activitate principala doar in municipiul Cluj-Napoca si in comuna Gilau;

sub-sectorul Activitati de design specializat este inregistrat ca activitate de baza doar in
Cluj-Napoca pana in 2009, doar din 2010 fiind raportat in comunele din zona
metropolitana. Aceasta activitate ia insa amploare in comunele din zona metropolitana
incepand cu anul 2014;

sub-sectorul Invitimant in domeniul cultural (limbi striiine, muzici, teatru, dans, arte
plastice etc.) apare inregistrat ca activitate de baza doar in Cluj-Napoca pana 2012, cand
apare prima inregistrare in comuna Floresti. Acest sub-sector inregistreaza insd, atat la
nivelul municipiului, cét si a comunelor, una dintre cele mai mari cresteri in perioada
evaluata;

sub-sectoarele Activititi de creatie si interpretare artistica si Alte activitati recreative
si distractive n.c.a. se extind/sunt raportate ca activitate de baza in afara municipiului Cluj-
Napoca (in comunele din zona metropolitana) doar incepand cu anul 2013;

dintre comunele din Zona Metropolitand Cluj-Napoca, cele in care diverse sub-sectoare ale
industriilor culturale se dezvolta semnificativ in perioada evaluata sunt comunele Floresti,
Baciu, Feleacu, Apahida si Gilau. Alte comune care Inregistreaza cresteri ale acestui sector
sunt si comunele Chinteni, Ciurila, Garbau, Jucu si Savadisla. In schimb, comunele in care
sub-sectoarele industriilor culturale inregistreaza valorile cele mai mici sunt Aiton, Borsa,
Cojocna, Petrestii de Jos, Sanpaul si Vultureni.

Pe langa emergenta si dezvoltarea unei economii a industriilor creative, Cluj-Napoca si zona
metropolitana reprezintd unul dintre cele mai dinamice poluri culturale din Roméania si Europa
Centrala si de Est. In sectiunea care urmeazi vom analiza activitatea culturali si creativa din Cluj-
Napoca cu ajutorul datelor extrase din Cultural and Creative Cities Monitor. Sectiunea urmatoare
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prezintd cateva analize comparative extrem de utile pentru intelegerea dinamicilor culturale si
creative din Cluj-Napoca si zona metropolitana.

3.3. Caracterizarea activititii culturale si creative a municipiului Cluj-Napoca pe baza
informatiei cuprinse in Cultural and Creative Cities Monitor

Seria de analize din paginile urmatoare valorifica datele colectate de editia 2017 a Cultural and
Creative Cities Monitor. Cultural and Creative Cities Monitor (CCCM) este un instrument
dezvoltat la nivelul directiilor de specialitate ale Comisiei Europene, care permite evaluarea
comparativa a oraselor din punctul de vedere al dezvoltarii sectoarelor culturale si creative.

Utilitatea acestui instrument rezidd in posibilitatea de a surprinde dezvoltarea diferentiata a
centrelor urbane din punct de vedere al activitatii culturale si creative. Evidentierea specificitatii
precum si a lacunelor de dezvoltare poate constitui o sursd valoroasd de informatii pentru
construirea si/sau ajustarea politicilor locale care privesc sectorul cultural. Editia din 2017 acopera
168 de orase din 30 de tari europene (cele 28 de tari membre, aldturi de Norvegia si Elvetia).
Orasele selectate includ capitalele celor 30 de tari, alaturi de orase de diferite marimi si nivele de
dezvoltare economica.

Din punct de vedere metodologic, CCCM imbina abordarea cantitativa cu documentarea calitativa
asupra oraselor incluse. Informatia de natura cantitativa este colectata cu ajutorul a 29 de indicatori,
grupati sub noud dimensiuni tematice relevante (vezi reprezentarea grafica pe pagina urmatoare,
unde este descrisd intreaga operationalizare utilizatd)!. La randul lor, aceste noud dimensiuni

descriu trei componente esentiale cu ajutorul carora este calculat scorul generic de performanta
culturala (C3):

1. Intensitatea vietii culturale (cultural vibrancy) se refera la ,,pulsul cultural al oraselor, in
termeni de infrastructura culturala si participare culturala” (Montalto et al., 2017, p. 15)

2. Economia creativa desemneaza ,,modul in care sectoarele culturale si creative contribuie
la ocuparea fortei de munca, la crearea de noi locuri de munca si la capacitatea inovatoare
a oraselor.” (Montalto et al., 2017, p. 15)

3. Mediul favorizant este inteles ca reprezentand ,,resursele tangibile si intangibile care ajuta
orasele sa atraga talente creative si care stimuleaza implicarea culturald.” (Montalto et al.,
2017, p. 15)

Pentru calcularea indicelui generic al oraselor culturale si creative sunt folosite ponderi diferite ale
celor trei componente principale, dupa cum urmeaza: intensitatea vietii culturale (cultural
vibrancy): 40%, economia creativa: 40%, mediul favorizant: 20% (Joint Research Center —
European Commission, 2018).

Datele colectate de catre CCCM au ca surse principale: Eurostat (Urban Audit, Regional Statistics),
Directoratul General pentru Politicdi Urbana si Regionalda (DG REGIO), clasamente ale

! Pentru versiunea originala a schemei conceptuale (Ib. englezd) vezi
https://composite-indicators.jrc.ec.europa.eu/cultural-creative-cities-monitor/about si Montalto et al. (2017)
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universitatilor (QS, Shanghai, Leiden, Times), European Tertiary Education Register (ETER),
sondajul Flash Eurobarometer 366 Quality of life in cities, Trip Advisor (Montalto et al., 2017).
Noutatea datelor variaza intre indicatori, cele mai vechi fiind din 2011, iar cele mai noi din 2016.
Disponibilitatea datelor de asemenea variaza, cele mai modeste acoperiri fiind inregistrate in cazul
urmatorilor indicatori: satisfactia fatd de facilitatile culturale (32%), toleranta fata de straini (32%),
integrarea strainilor (32%) si increderea in oameni (32%).

Masura diferita in care datele sunt disponibile poate constitui una dintre limitarile acestui
instrument. Un alt aspect ce recomanda prudenta in a absolutiza ierarhiile generate pe baza datelor
este legat de capacitatea limitatd a instrumentului de a capta dinamica informald a sectorului
cultural si creativ; in acest sens, raman neacoperite numeroase procese din sfera activitatilor si
retelelor informale ale zonei cultural-creative, care nu sunt ih mod tipic nregistrate in statistici,
fapt ce poate genera o distorsionare a imaginii despre amploarea vietii culturale a oraselor (Joint
Research Center — European Commission, 2018). Nu Tn ultimul rand, instrumentul poate genera si
cateva probleme de specificitate a masuratorilor; este notat in acest sens ca ,,in unele cazuri,
indicatorii nu izoleaza componenta culturala: de exemplu, indicatorii legati de inovare capteaza
cu precadere inovatiile bazate pe ICT si nu inovatiile de proces, management sau din domeniul
artistic” (Montalto et al., 2017, p.57). Acesta este si motivul pentru care este recomandat ca
utilizarea acestui instrument in fundamentarea de politici locale in sectorul cultural si creativ sa fie
completatd de consultarea si considerarea unor surse suplimentare de date, care sa adauge stocului
de informatie date despre natura specifica a contextului local (Montalto et al., 2017, p.57).
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Indice general al performantei culturale

1. Intensitatea vietii
culturale

(cultural vibrancy)

(1.1) Locatii si facilitati culturale

. Obiective si atractii turistice

Muzee

. Locuri in cinematografe

. Concerte si spectacole

. Teatre

(1. 2) Participare si atractivitate
culturala

. Sederi turistice peste noapte

. Vizitatori muzeu

o~ |o| & [w N~

. Spectatori cinema

2. Economia creativa

9. Satisfactia fata de facilitatile culturale

10. Locuri de munca in domeniile arta, cultura, divertisment
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3.3.1. Pozitionarea municipiului Cluj-Napoca in context national, conform CCCM

Informatia cuprinsa in Cultural and Creative Cities Monitor acopera sase orase importante din
Romaénia: Bucuresti, Cluj-Napoca, Baia Mare, lasi, Sibiu si Timigoara. Raportat la scorul generic
de performanta culturald, ierarhia celor sase orase plaseaza Bucurestiul pe prima pozitie (cu un
scor general de 27,94), Cluj-Napoca aflandu-se pe pozitia secunda (25,79). Media scorului pentru
cele §a§e orage din Romania este 22,79; asadar, patru din cele sase centre urbane au scoruri peste
medie.

Figura 5. Scorurile oraselor din Roménia pentru indicele general de performanta culturala
si creativa
Scor general de performanta culturala si creativa
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Sursa: Cultural and Creative Cities Monitor (2018)

Cei trei sub-indici pe baza carora este calculat scorul general al performantei culturale si creative
descriu urmatoarele domenii: intensitatea vietii culturale, economia creativa si mediul favorizant
pentru dezvoltarea sectorului creativ; valorile celor trei sub-indici releva, in mod similar, o
pozitionare secunda a municipiului Cluj-Napoca, surclasat, pe rand, de catre Sibiu, Bucuresti,
respectiv Timisoara.

2 Ulterior redactarii acestui studiu, in luna octombrie, a fost lansata editia 2019 a Cultural and Creative Cities Monitor.
Conform datelor relevate de editia 2019, cele sase orase din Romania incluse in studiu, aceleasi din editia anterioara,
au Intregistrat fiecare, scaderi la nivelul scorului general obtinut. Astfel, ierarhia din 2019 este urmatoarea: Bucuresti
(22,8), Cluj-Napoca (20,5), Sibiu (18,2), Timisoara (18,1), Iasi (16,1) si Baia Mare (14,2). In plus, este de notat faptul
ca municipiul Cluj-Napoca are performanta cea mai buna intre orasele roméanesti, raportati la oragele europene din
categoria sa: pentru scorul general, Clujul ocupa pozitia 25 din 40 de orase europene cu populatie cuprinsa intre 250
000 si 500 000 locuitori.

Detalii la https://composite-indicators.jrc.ec.europa.eu/cultural-creative-cities-monitor/cultural-creative-
cities/countries/RO (8.11.2019).
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Figura 6. Scorurile oraselor din Romania pentru intensitatea vietii culturale

Intensitatea vietii culturale (cultural vibrancy)
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Primul sub-indice analizat — intensitatea vietii culturale — capteaza doua dimensiuni: prezenta
locatiilor si facilitdtilor care permit dezvoltarea unui climat cultural activ si abilitatea oraselor de
a atrage participarea publicului la activitatile culturale. Scorurile obtinute de cele 6 orase din
Romania pentru aceste doua dimensiuni sunt reprezentate grafic mai jos.

Figura 7. Performanta oraselor pentru dimensiunile care descriu intensitatea vietii
culturale
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Conform datelor CCCM, Cluj-Napoca se situeaza pe pozitia a treia in ceea ce priveste locatiile si
facilitatile culturale si pe locul al doilea, dupd Sibiu, in privinta participarii si atractivitatii
culturale. Putem presupune ca, cel putin partial, pozitia de lider a Sibiului In aceasta ultima privinta
se datoreaza turismului intens, reputatiei si dezvoltarii culturale pe care Sibiul a dobandit-o ca
urmare a detinerii statutului de capitala culturald europeana.

Figura 8. Scorurile oraselor din Roménia pentru economia creativi
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Sursa: Cultural and Creative Cities Monitor (2018)

Evaluarea domeniului economie creativa releva o distantd considerabild intre pozitia secunda,
ocupatd de Cluj-Napoca (scorul 28,71) si Bucuresti (47,15), aflat, in aceasta privinta, in fruntea
clasamentului. O nuantare suplimentara este posibila prin examinarea comparativa a celor trei
dimensiuni care descriu dinamica economiei creative. Astfel, in ceea ce priveste locurile de
munca din domenii creative si knowledge-based (locuri de munca in arta, cultura, divertisment,
media, comunicare si alte sectoare creative), Cluj-Napoca este surclasat de Bucuresti si, 1a 0
distantd comparativ mai mica, de cdtre Timisoara. Dimensiunea proprietate intelectuala si
inovare contureaza o ierarhizare diferita a oraselor, cu Sibiu conducand detasat clasamentul, Cluj-
Napoca regasindu-se pe antepenultima pozitie. Cluj-Napoca performeaza mai bine cu referire la
locurile de munca nou create in sectoarele creative, fiind surclasat in aceasta privinta doar de catre
capitala.
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Figura 9. Performanta oraselor pentru dimensiunile care descriu economia creativa
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Al treilea aspect general a cdrui evaluare este cuprinsd in conturarea performantei culturale si
creative a oraselor se refera la prezenta unui mediu favorabil dezvoltarii acestor sectoare de
activitate. Reamintim ca mediul favorizant desemneaza, n acest context, varietatea de resurse care
sustin dezvoltarea sectoarelor cultural-creative, de la capital uman si coeziune sociald, la
infrastructura si calitatea guverndrii locale. Cluj-Napoca se plaseaza, in privinta mediului
favorizant, pe locul secund, in urma Timisoarei. Cele doua figuri de mai jos redau acest clasament,
alaturi de detalierea performantei celor sase orase de-a lungul celor patru dimensiuni inglobate n
calcularea scorului pentru mediu favorizant. Se poate observa ca, referindu-ne strict la Cluj-
Napoca, scorul care indica cea mai buna performanta corespunde dimensiunii deschidere,
toleranta si incredere sociala, iar scorul cel mai mic este obtinut pentru dimensiunea capital uman
si educatie. De altfel, comparativ cu celelalte orase, Cluj-Napoca se remarca prin scorul foarte Tnalt
obtinut pentru dimensiunea care descrie resorturile sociale ale mediului favorizant (deschidere,
toleranta si incredere sociala).

Figura 10. Scorurile oraselor din Romania pentru mediu favorizant
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Figura 11. Performanta oraselor pentru dimensiunile care descriu mediul favorizant
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Datele prezentate in aceastd sectiune sugereaza o pozitionare favorabild pentru Cluj-Napoca in
contextul centrelor urbane importante din Romania. In privinta unor aspecte ca de exemplu
domeniul economiei creative, devine clar avantajul Bucurestiului de a fi capitald, cu o piata
culturala si o dinamica a locurilor de munca mai bine dezvoltate. Astfel, desi Clujul nu este,
conform datelor furnizate de CCCM, liderul niciunuia dintre clasamentele care ierarhizeaza
domeniile principale analizate (scor general de performanta culturald, intensitatea vietii culturale,
economia creativa, mediu favorizant), plasarea generald a orasului pe pozitia secunda in context
national indica o stare de fapt nu doar pozitiva, ci si optimista.
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3.3.2. Comparatie intre Cluj-Napoca si orase care prezinta scoruri similare la indicatorii
din CCCM

Scopul acestei sectiuni a raportului este de a compara scorurile indicatorilor aferenti municipiului
Cluj-Napoca cu cele ale oraselor care se situeaza in proximitatea sa din perspectiva sectorului
creativ si cultural. Un asemenea demers este util atat din punctul de vedere al situdrii municipiului
Cluj-Napoca in context national, regional si European, cat si pentru identificarea punctelor forte,
dar si a problemelor cu care se confruntd Clujul in domeniul creativ. Mai mult, pornind de la
aceasta analiza, se pot face recomandari pentru factorii de decizie in vederea facilitarii dezvoltarii
sectorului creativ.
Pentru indicele general al performantei culturale (C3), Cluj-Napoca a obtinut scorul de 25,79, in
conditiile Tn care media pentru toate cele 176 de orase din baza de date este de 27,15 iar scorurile
sunt minim 12,77 (Plovdiv), respectiv maxim 63,54 (Paris). Asadar, Clujul se situeaza putin sub
media celorlalte orase analizate.
Din perspectiva celor trei dimensiuni care constituie indicele general al performantei culturale,
plasarea municipiului Cluj-Napoca in contextul intregii baze de date este urmatoarea:

e intensitatea vietii culturale: Cluj 19,63 (min.=8,41 Sofia, max.=59,24 Cork, media=27,31);

e economia creativa: Cluj 28,71 (min.=7,51 Osijek, max.=78,11 Paris, media=25,36);

e mediul favorizant pentru dezvoltarea sectorului creativ: Cluj 32,29 (min.=11,80 Sofia,

max.=53,51 Leuven, media=30,39).

Dupa cum se poate observa, la dimensiunile economie creativa si mediu favorizant, Clujul se
situeaza deasupra mediei, iar din punct de vedere al intensitatii vietii culturale, sub medie. Desigur,
aceste scoruri sunt influentate de mai multi factori, dimensiunea orasului si statutul de capitala
fiind probabil corelate cu intensitatea vietii culturale.

Comparatie intre Cluj-Napoca si orase europene cu scoruri similare ale indicatorului C3

Pentru a compara performanta sectorului creativ din municipiul Cluj-Napoca, au fost analizate n
detaliu acele orase care inregistreaza scoruri similare la indicele general al performantei culturale.
Graficul de mai jos ordoneazi cele 10 orase care au obtinut scoruri in intervalul 25-26. In aceasti
categorie, Cluj-Napoca are a treia cea mai mare valoare, fiind unul din cele doar doua orase mari
(avand o populatie intre 250 000 si 500 000 de locuitori), impreund cu Montpellier. Din cele 10
orase incluse in analizd, trei sunt din spatiul postcomunist (Wroctaw, Zagreb si Cluj-Napoca), iar
doud sunt capitale (Atena si Zagreb). La 0 prima vedere, rezultatele sunt incurajatoare, pentru ca,
din punctul de vedere al indicelui general al performantei culturale, Clujul se situeazd mai bine
decat Atena si Zagreb, care sunt catalogate drept orase foarte mari (cu o populatie intre 500 000 si
1 000 000) si sunt in acelasi timp capitale. De asemenea, dintre cele 10 orase analizate, doar Cluj-
Napoca se plaseaza in categoria de PIB cea mai scazuta (<20000 EUR), celelalte fiind semnificativ
mai afluente, mai ales capitalele.
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Figura 12. Indicele general al performantei culturale
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Sursa: Cultural and Creative Cities Monitor (2018)

In continuare, se impune o analiza aprofundati a dimensiunilor care compun indicele general al
performantei culturale — respectiv intensitatea vietii culturale, economia creativa si mediul
favorizant pentru dezvoltarea sectorului creativ — pentru a oferi o imagine mai detaliatd asupra
sectorului creativ din Cluj-Napoca. Graficul de mai jos ordoneaza cele 10 orase europene care au
obtinut scoruri intre 25 si 26 la indicele general de performantei culturale, din perspectiva celor
trei dimensiuni. Se poate observa ca la intensitatea vietii culturale Clujul inregistreaza a doua cea
mai mica valoare (dupa Essen), la economie creativa se situeaza la mijloc, la aproximativ acelasi
nivel cu Zagreb, iar la mediu favorizant se afla in randul oraselor cu un scor ridicat, asemanator cu
Oostende sau Goteborg.
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Figura 13. Scorurile oraselor pentru intensitatea vietii culturale, economia creativa si mediul
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52




Comparatie intre Cluj-Napoca si orase europene postcomuniste cu scoruri similare ale
indicatorului C3

In cele ce urmeazi, analiza se concentreaza pe comparatia intre Cluj-Napoca si orase similare din
perspectiva indicatorilor din CCCM, fiind selectate doar orase din spatiul postcomunist. Motivul
acestei selectii reflectd faptul ca traiectoriile de dezvoltare culturald ale oraselor postcomuniste
sunt marcant diferite de cele ale oraselor din Europa de Vest; dupa caderea comunismului, aceste
orase, impreunad cu tdrile din care fac parte, au traversat o lungd perioada de tranzitie politica,
economicd, sociald, dar si culturald, in timpul careia accentul a cazut mai degraba pe crestere
economica, si mai putin pe dezvoltarea sectorului creativ. Cu alte cuvinte, experienta acestor orase
a facut ca resursele alocate pentru dezvoltarea culturald, resurse atat materiale, cat si de timp sa fie
semnificativ mai scazute decat in Europa de Vest.

Astfel, au fost selectate acele orase postcomuniste care au obtinut la indicele general al
performantei culturale un scor intre 23 si 27. Graficul de mai jos plaseaza Clujul pe pozitia 4 din
perspectiva indicatorului C3, orasele care obtin scoruri mai bune fiind, in ordinea descrescatoare
a acestor scoruri, Bucuresti, Cracovia si Varsovia. De notat este si faptul ca dintre aceste trei orase,
doua sunt capitale (Bucuresti si Varsovia), si toate trei au o populatie mai mare decat a Clujului
(Varsovia si Bucuresti au mai mult de 1 milion de locuitori, iar Cracovia se situeaza in intervalul
500 000 si 1 000 000). Se mai poate adauga faptul ca orasele intre care este situat Cluj-Napoca —
Zagreb si Varsovia — sunt la un nivel al PIB semnificativ mai ridicat. Din aceastd perspectiva,
scorul municipiului Cluj-Napoca este ridicat, dat fiind ca este orasul cu cel mai ridicat indice
general al performantei culturale, care nu este capitala sau cu o populatie mai mare de 500 000.
De asemenea, este interesant si faptul ca in intervalul 23-27 se afla patru orase din Romania:
Timisoara, Sibiu, Cluj-Napoca si Bucuresti.

Figura 14. Indicele general al performantei culturale pentru noud orase din tari
postcomuniste
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Din perspectiva dimensiunilor care compun indicele general al performantei culturale, discutia
este mai nuantatd. Dacd din punct de vedere al intensitatii vietii culturale Clujul se situeaza pe
locul 6, scorul obtinut la economie creativa plaseaza orasul pe locul al treilea (dupa Bucuresti si
Varsovia), iar cel de la mediu favorizant pe al doilea (dupd Timisoara).

Figura 15. Scorurile celor noua orase pentru intensitatea vietii culturale, economia creativa
si mediul favorizant

50 47.15

45

40

35

30

25 B |ntensitatea

20 - vietii culturale

15

10 = Economia

creativa

Sursa: Cultural and Creative Cities Monitor (2018)

Pentru a specifica comparatia intre Cluj-Napoca si orase postcomuniste similare din punct de
vedere al indicelui general al performantei culturale, mai jos sunt grafice care prezinta scorurile pe
dimensiunile fiecareia din cele trei componente: intensitatea vietii culturale, economia creativa si
mediu favorizant pentru dezvoltarea sectorului creativ.

Graficul de mai jos releva faptul ca Clujul se situeaza aproximativ la mijloc, atat din punct de
vedere al locatiilor si facilitatilor culturale, cat si al participarii si atractivititii culturale.
Zagreb se plaseaza pe locul intéi la categoria locatii si facilitati culturale, iar la participare si
atractivitate culturald, pe pozitia Intdi se plaseaza Cracovia. Desi Bucuresti este capitald si un
oras de peste un milion de locuitori, intensitatea vietii culturale este mai scazuta decat in Cluj care,
n contextul Romaniei, este depasit insa de Sibiu.
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Figura 16. Scoruri pentru dimensiunile care descriu intensitatea vietii culturale
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Din perspectiva economiei creative, Clujul este al treilea oras dupa numarul de locuri de munca
noi In sectoarele creative, dupa Bucuresti si Varsovia, ambele capitale, ceea ce sugereaza faptul ca
in Cluj-Napoca se investeste in domeniul cultural si ca potentialul acestuia este in crestere. La
categoria proprietate intelectuald si inovare (care include brevete ITC si aplicatii pentru
community design), Clujul are 1nsa cel mai scazut scor dintre toate cele noua orase analizate, Tn
ciuda dinamismului pietei muncii din IT.

Figura 17. Scoruri pentru dimensiunile care descriu economia creativa
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Desi la capitolul capital uman si educatie Clujul se situeaza pe ultimele locuri (dar totusi mai sus
decat Bucuresti), el ocupd locul intdi la deschidere, toleranta si incredere, urmat de Zagreb si
Bucuresti (ambele capitale).

Figura 18. Scoruri pentru dimensiunile care descriu mediul favorizant
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Tn concluzie, municipiul Cluj-Napoca se situeazi bine in peisajul regional si european, din
perspectiva sectorului creativ. Desi nu este un oras foarte mare sau afluent economic asemenea
unor orase vest-europene incluse in analiza, este comparabil cu acestea din punct de vedere al
indicatorului C3. Mai mult, performanta sa in sectorul creativ, pe unele dimensiuni, depaseste
orase mai mari si bogate precum Zagreb sau Atena. Din perspectiva comparatd a spatiului
postcomunist, Clujul este foarte bine situat, performanta sa in sectorul creativ fiind comparabila
cu cea a Varsoviei, Bucurestiului sau Cracoviei. Totodata, Clujul exceleaza la capitolul deschidere,
toleranta si incredere, valori uneori putin prezente in spatiul postcomunist, caracterizat mai
degrabad de conservatorism. Clujul trebuie sa investeasca in directia proprietatii intelectuale si a
inovarii, dar si a capitalului uman si a educatiei.

3.3.3. Cluj-Napoca n context European. Comparatie cu orase europene similare dupa
gradul de dezvoltare economica

Dupa cum s-a aratat Tn examinarea literaturii de specialitate, relatia dintre dezvoltarea economica
a unei zone urbane si performanta industriilor creative si culturale localizate In zona este vazuta
ca fiind una de influenta reciproca. Pe de o parte, dezvoltarea economica regionald conditioneaza
existenta si rata de crestere a industriilor creative. Astfel, emergenta unei economii creative este
posibild acolo unde existd deja un nivel de dezvoltare economica ce satisface nevoile de subzistenta
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ale majoritatii populatiei, iar un nivel de dezvoltare economica superior accelereaza gradul de
clustering al resurselor umane creative. La randul lor, industriile creative reprezinta un factor
important pentru cresterea economica. Indicele Cultural and Creative Cities Monitor (CCCM) al
Comisiei Europene ofera indicatii clare ale acestei duble relatii, aratdnd ca orasele care
inregistreaza scoruri de dezvoltare culturala mari sunt mult mai prospere decat cele cu scoruri mici.
Figura 19 ilustreaza relatia dintre produsul intern brut al fiecarui oras inclus in CCCM si scorul de
dezvoltare culturalda. Cum este de asteptat, orasele cu un PIB mare au si o economie creativa
superioard, cel mai probabil datoritd efectului de clustering si al resurselor disponibile pentru
investitii Tn antreprenoriat creativ.

Dincolo de importanta PIB-ului, am comparat gradul de dezvoltare culturald a orasului Cluj-
Napoca cu cel al oraselor similare ca marime (dupa numar de locuitori) si dezvoltare economica
(PIB<65 000 €/capita) incluse in CCCM. Tn Figura 19 se poate observa ci majoritatea oraselor cu
numir de locuitori intre 250 000-500 000 si cu un PIB sub 65 000 € se afld in Europa de Est. Intre
acestea, Cluj-Napoca este singurul oras care a reusit sd ajunga la un nivel de dezvoltare a
economiei creative superior, nivel care, s-ar putea spune, depdseste limitarile impuse de
restrictionarea resurselor financiare asociata indicatorului PIB, un nivel comparabil cu cel al unor
orase cu un PIB intre 25 000 € si 30 000 € pe cap de locuitor, precum orasul danez Aarhus,
Montpellier, sau orasul-capitald Zagreb.
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Figura 19. Orasele culturale ale Europei dupa PIB (indicat de marimea cercului) si scorul
CCCM (indicat de culoarea cercului). Sunt marcate orasele similare Clujului dupa numarul de locuitori si

PIB/capita. Sub numele orasului se gaseste scorul CCCM.
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Din datele urmarite in CCCM, Cluj-Napoca are scoruri mai mari decét orasele din aceeasi categorie
economica pe toate cele trei componente (vezi Figura 20). Elementul care diferentiaza cel mai
puternic economia creativa a Clujului, oferindu-i un avantaj net, este masura de deschidere,
toleranta si incredere, parte a mediului favorizant (Figura 21). Apoi, in ciuda faptului ca numarul
de locuri de munca in industriile creative este mai degrabd mic si gradul de inovatie reflectat in
brevete este aproape inexistent, totusi rata de crestere a joburilor creative noi este remarcabil de
ridicata (Figura 22). O ipoteza explicativa a acestui rezultat este aceea cd munca de natura creativa
care era preponderent neformalizata si parte din economia neagra sau gri, incepe sd migreze inspre
locuri de munca inregistrate sau contracte de munca bazate pe proiect. De remarcat este faptul ca
dezvoltarea superioara a economiei creative in Cluj nu se propagd si la nivelul consumului
cultural sau al numarului de locatii si facilititi culturale (Figura 23).
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Figura 20. Scorul CCCM total si scorurile CCCM pe cele trei componente, ale oraselor din
aceeasi categorie de PIB si numar de locuitori
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Sursa: Cultural and Creative Cities Monitor (2018)

Figura 21. Scorul CCCM pentru componenta mediu favorizant

Mediu favorizant

70

60

50

40

30

20

al |

0 [
Cluj-Napoca Thessaloniki Tasi Cordova Brno Varna Ostrava Lublin Plovdiv

® Capital uman si educatie Deschidere, toleranta si incredere
® Conectare locala si internationala = Calitatea guvernarii
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Figura 22. Scorul CCCM pentru componenta economie creativi
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Figura 23. Scorul CCCM pentru componenta intensitatea vietii culturale
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Rata de crestere a locurilor noi de munca in industriile creative in Cluj-Napoca este mai mare nu
numai fata de rata gasita in alte orase est-europene si in orasele similare Clujului, ci este o exceptie
si comparativ cu rata de crestere a locurilor de munca din orasele vestice bine dezvoltate, inclusiv
acelea cu scoruri CCCM mari. Numai o minoritate dintre orasele non-capitald incluse in CCCM
au un ritm comparabil de crestere a locurilor de munca. Figura 24 releva ca acestea se afla cu
preponderenta in nordul Europei, in Polonia, Germania si Regatul Unit.

Figura 24. Orasele culturale ale Europei dupa numérul de locuri noi de munca in industriile
creative (indicat de marimea cercului) si scorul Cultural and Creative Cities Monitor (indicat
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de culoarea cercului). Sunt marcate orasele similare Clujului in ceea ce priveste cresterea

numarului de locuri noi de munca in industriile creative.
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Parte din factorii care explica ritmul alert de creare a locurilor noi de munca in orasele occidentale
marcate pe hartd are de-a face cu faptul ca acestea sunt orase aflate inca intr-un proces rapid de
dezvoltare economica generala si care, In acelasi timp, beneficiaza de atractia de a fi centre urbane
mari cu un PIB ridicat. Cluj-Napoca impartaseste cu acestea factorul de dezvoltare economica
rapidd, dar are si oportunitatea de a incuraja trendul cresterii locurilor de munca facilitdnd
birocratic formalizarea relatiilor dintre resursele umane creative si clienti sau angajatori. Mai multe
locuri de munca vizibile in industriile creative se vor traduce nu numai in cresterea economica
directda a sectorului, ci si in cresterea reputatiei orasului, a increderii in disponibilitatea si
securitatea oportunitatilor de munca, ceea ce ar contribui la atractivitatea orasului si Incurajarea

clusterizarii locale a industriilor creative.

61



3.4. Performanta culturala comparativa a municipiului Cluj-Napoca in alte clasamente

Un studiu recent realizat in cadrul Institutului National pentru Cercetare si Formare Culturala
construieste un clasament al oraselor din punct de vedere al vitalitatii culturale, luand in
considerare participarea culturala si factorii sociali, politici si economici in masura sa contribuie
la stimularea acesteia (Croitoru, Becut si Oana, 2019). Analiza se refera exclusiv la contextul
romanesc si include o selectie de 46 de orase, din toate judetele, avind marimi diverse, insa avand
fiecare un minim de 50 000 de locuitori. Spre deosebire de CCCM, analizat anterior, acest studiu
nu include capitala. Datele incluse in analiza descriu, pentru cea mai mare parte a indicatorilor,
realitatea anului 2016.

Indicele general al vitalitatii culturale este calculat cu ajutorul a sase sub-indici care capteaza: (1)
infrastructura culturala; (2) cheltuieli bugetare pentru cultura; (3) resursele umane specializate; (4)
participare culturald; (5) industrii culturale si (6) asezaminte culturale.

Tn clasamentul rezultat, Cluj-Napoca se situeazi pe prima pozitie in ceea ce priveste scorul general
de vitalitate culturala (Croitoru, Becut si Oana, 2019). Pozitionarea oraselor de pe primele 10 locuri
din clasament este redata grafic mai jos, pe baza datelor incluse in Croitoru, Becut si Oana (2019,
p. 14). In topul celor 10 orase de pe primele locuri se regisesc trei centre urbane cu populatie care
depaseste pragul de 300 000 de locuitori (Cluj-Napoca, Craiova si Timisoara).

Figura 25. Ierarhia primelor 10 orase in clasamentul vitalitatii culturale realizat de INCFC
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Sursa: Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturala (2019)

% Orasele incluse in analizd sunt: Alba Tulia, Alexandria, Arad, Baciu, Baia Mare, Barlad, Bistrita, Botosani, Briila,
Brasov, Buzdu, Calarasi, Cluj-Napoca, Constanta, Craiova, Deva, Drobeta-Turnu Severin, Focsani, Galati, Giurgiu,
Hunedoara, lasi, Medias, Miercurea Ciuc, Onesti, Oradea, Piatra Neamt, Pitesti, Ploiesti, Ramnicu Vélcea, Resita,
Roman, Satu Mare, Sfantu Gheorghe, Sibiu, Slatina, Slobozia, Suceava, Targoviste, Tirgu Jiu, Targu Mures,
Timsoara, Tulcea, Turda, Vaslui si Zalau.
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In continuare, vom detalia performanta orasului Cluj-Napoca in privinta celor sase sub-indici
inclusi n calcularea scorului general, pe baza datelor incluse in Croitoru, Becut si Oana (2019, pp.
70-75)

Figura 26. Scorurile obtinute de Cluj-Napoca pentru sub-indicii care descriu vitalitatea
culturala (date INCFC)
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Sursa: Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturald (2019)

Figura de mai sus indica performanta ridicata a orasului Cluj-Napoca in ceea ce priveste industriile
creative. Conform Croitoru, Becut si Oana (2019), acest fapt se datoreaza cu precadere dezvoltarii
semnificative a sectorului IT. De altfel, potrivit datelor incluse in cercetarea citata, la nivelul anului
2016, ponderea firmelor de software, IT si jocuri in cadrul sectoarelor culturale si creative din
Cluj-Napoca era de 35%, cea mai mare in randul domeniilor analizate, asa cum este aratat in
graficul de mai jos, pe baza datelor incluse in Croitoru, Becut si Oana (2019, p. 76).
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Figura 27. Reprezentarea domeniilor specifice in sectorul cultural si creativ in Cluj-Napoca
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Sursa: Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturala (2019)

Din perspectiva capitolului cheltuieli bugetare pentru cultura, scorul negativ inregistrat de Cluj-
Napoca este explicat de catre autorii studiului prin faptul ca ,valoarea acestui sub-indice este
raportatd la marimea populatiei” (Croitoru, Becut si Oana, 2019). Acestui argument Ti poate fi
adaugata o observatie legata de specificitatea distributiei institutiilor culturale din Cluj-Napoca,
aflate preponderent in subordinea Ministerului Culturii sau a Consiliului Judetean, fapt ce rezulta
in subdimensionarea bugetarii pentru cultura la nivelul fondurilor municipale.

Dupa cum am subliniat, in ceea ce priveste scorul general de vitalitate culturala Cluj-Napoca ocupa
prima pozitie In clasamentul celor 46 de orase in cadrul studiului realizat de INCFC. Aceasta
situatie nu se regaseste insa in cazul tuturor celor sase sub-indici luati Tn considerare — vezi tabelul
de mai jos, pe baza datelor incluse in Croitoru, Becut si Oana (2019, pp. 70-75). Regasim, in acest
sens, o configuratie care a fost punctata si in discutarea rankingului realizat de Cultural and
Creative Cities Monitor in care, din punct de vedere al participarii culturale, Cluj-Napoca este
surclasat de Sibiu.*

4 Participarea culturald a fost misurati in cadrul studiului citat prin considerarea urmitorilor indicatori: Nr.
spectatorilor la reprezentatii ale ansamblurilor artistice (la 100 de locuitori); nr. spectatorilor la filarmonica (la 100 de
locuitori); nr. spectatorilor la orchestre populare (la 100 de locuitori); nr. spectatorilor la teatre de papusi si marionete
(animatie) (la 100 de locuitori); nr. spectatorilor la teatre dramatice (la 100 de locuitori); nr. spectatorilor la teatre
muzicale (la 100 de locuitori); nr. vizitatorilor Th muzee (la 100 de locuitori); nr. cititorilor la bibliotecd (la 100 de
locuitori); nr. spectatorilor la opere (la 100 de locuitori); nr. spectatorilor la cinema (la 100 de locuitori). Conform
Croitoru, Becut si Oana (2019, pp. 11-12).
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Tabel 9. Pozitionarea comparativa a municipiului Cluj-Napoca din punct de vedere a sase

dimensiuni care descriu vitalitatea culturala (cf. Studiu INCFC)

Denumirea sub-indicelui

Pozitia ocupata de Cluj-

Orasul care ocupa prima

Napoca 1n clasamentul | pozitie in clasament/sub-
celor 46 de orase indice

Infrastructura culturald 1 Cluj-Napoca

Cheltuieli bugetare pentru cultura 41 Sfantu Gheorghe

Resursele umane specializate 1 Cluj-Napoca

Participare culturala 4 Sibiu

Industrii culturale 1 Cluj-Napoca

Asezaminte culturale 21 Miercurea Ciuc

Sursa: Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturald (2019)

3.5. Date statistice privind bibliotecile, muzeele si silile de spectacole din Cluj-Napoca si
comunele din Zona Metropolitani Cluj-Napoca: analiza datelor colectate de Institutul

National de Statistica

La nivel de localitate, Institutul National de Statistica (INS) ofera putine date referitoare la cultura
si industriile culturale. Mai mult, unele dintre acestea au inceput sa fie raportate de catre INS abia
din 2011. Prezentdm in continuare situatia unor indicatori culturali disponibili la nivel de localitate,
respectiv. numarul cititorilor activi in biblioteci, numarul personalului angajat in biblioteci,
numarul locurilor in sdlile de spectacole, numarul muzeelor si colectiilor publice, numarul
vizitatorilor Tn muzee si colectii publice, numarul persoanelor angajate in muzee si colectii publice.
In cazul majoritatii indicatorilor lipsesc datele la nivelul comunelor din zona metropolitana,
motivul fiind lipsa efectivd a muzeelor (cu doud exceptii) si a salilor de spectacole din comune.

Asa cum se poate observa, la nivelul municipiului Cluj-Napoca numirul cititorilor activi® din
biblioteci a fluctuat in perioada 2011-2018, cel mai mic numar inregistrandu-se in 2017, iar cel
mai mare in 2013 (diferenta intre aceste valori fiind de 9 176 de persoane):

5 Cititor (utilizator) este persoana fizicd care a Tmprumutat pentru acasi (sau a consultat in sediul bibliotecii) cel putin
o data intr-un an calendaristic o carte, brosura sau o altd publicatie apartindnd unei biblioteci (INS).
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Tabel 10: Evolutia numarului de cititori activi din biblioteci in perioada 2011-2018

Localitate 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Municipiul Cluj-Napoca 113346 | 119860 | 122242 | 120924 | 115493 | 118450 | 113066 | 120848
Aiton 193 | 201 | 207 | 179 | 174 | 177 | 79 39
Apahida 904 | 1130 | 838 | 713 | 703 | 740 | 703 | e47
Baciu 608 | 535 | 518 | 450 | 373 | 350 | 310 | 277
Bontida 36 | 392 | 299 | 145 | 160 | 342 | 335 [ 329
Borsa 806 | 755 | 482 | 130 | 145 | 115 | 98 | 130
Caianu 128 | 178 | 148 | 177 | 189 | 281 | 289 | 267
Chinteni 210 | 338 | 260 | 286 | 120 | 120 | 179 | 100
Ciurila : 25 25 25 25 25 26 28
Cojocna 636 | 766 | 826 | 795 | 839 | 874 | 676 | 268
Feleacy 538 | 480 | 508 | 482 | 412 | 402 | 385 | 149
Floresti 1016 | 959 | 994 | 877 | 98 | 821 | 803 | 904
Gilau 708 | 784 | 1089 | 868 | 1603 | 835 | 680 | 44l
Garbau 226 | 221 | 216 | 209 | 216 | 125 | 104 | 85
Jucu 427 | 410 | 337 | 301 | 332 | 329 | 155 | 134
Petrestii de Jos 40 | 21 | 112 | 115 | 63 79 45 28
Savadisla 779 | 835 | 790 | 771 | 715 | 376 | 414 | 416
Sanpaul 311 | 294 | 233 | 197 | 197 | 165 | 169 | 87
Tureni 319 | 319 | 115 | 120 | 120 | 120 | 120 | 110
Vultureni 148 | 112 | 233 | 244 | 229 | 229 : 9
;;’:f‘r'o‘;oorﬂt’a”fﬁzé’l:‘]?_Napoca 8723 | 8755 | 8230 | 7084 | 7583 | 6505 | 5570 | 4448
E‘I’J;‘_ll\lzg’;&gletr"l""itanﬁ 122069 | 128615 | 130472 | 128008 | 123076 | 124955 | 118636 | 125296

Sursa datelor: INS

In Cluj-Napoca, media numarului de cititori activi in biblioteci in perioada 2011-2018 a fost de
118 029 persoane. La nivelul tuturor comunelor din Zona Metropolitana Cluj-Napoca, tendinta
este de scadere constantda a numarului de cititori activi din biblioteci. La nivelul tuturor comunelor,
numarul mediu de cititori Tn perioada 2011-2018 a fost de 7112 persoane. Se evidentiaza numarul
mic de cititori din biblioteci in cazul comunei Ciurila, tendinta crescatoare a numarului de cititori
in cazul comunei Cdianu, scaderea abrupta In comuna Vultureni, evolutia oscilantd in comuna
Gildu. Numarul mare de cititori in cazul municipiului Cluj-Napoca fata de totalul din comunele
din zona metropolitana poate fi pus atat pe baza populatiei mari a municipiului, cat si pe faptul ca
este un important centru universitar (al doilea din tara dupa municipiul Bucuresti).

Tn cazul personalului angajat in biblioteci®, la nivelul municipiului Cluj-Napoca, evolutia este una
crescdtoare, in timp ce la nivelul comunelor din zona metropolitand, evolutia este una oscilanta:

® Personalul din biblioteci cuprinde personalul angajat existent la sfarsitul anului financiar, in echivalent norma
intreagd (INS).

66



Tabel 11: Evolutia personalului angajat in biblioteci in perioada 2011-2018

Localitatea/anul 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Municipiul Cluj-Napoca | 437 445 449 456 496 517 514 519
Total comune Zona| 17 16 17 14 12 30 21 18
Metropolitana Clyj-

Napoca

Total Zona | 454 461 466 470 508 547 535 537
Metropolitana Cly;j-

Napoca

Sursa datelor: INS

Asadar, marea majoritate a personalului angajat Tn biblioteci este in Cluj-Napoca, in majoritatea
comunelor existand un singur angajat sau chiar nici unul in anumiti ani (de ex. Borsa, 2014-2015,
Petrestii de Jos, 2014-2018 etc.). Exceptie sunt comunele Apahida, Bontida, Feleacu, Floresti,
Gilau si Savadisla care incepand din 2014 au 2-3 persoane angajate in biblioteci.

In privinta locurilor in silile de spectacole si concerte’, a personalului angajat in institutii si
companii de spectacole® si a numirului de spectatori la reprezentatii artistice®, doar Cluj-Napoca
figureaza in baza de date a INS cu valori inregistrate Tn dreptul acestor indicatori:

Tabel 12: Evolutia indicatorilor privind spectacolele, concertele si reprezentatiile artistice

Localitatea / 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

anul
Locuri in silile de spectacole si concerte
Cluj-Napoca | 2015 | 1086 | 2011 | 2204 | 2360 | 223 | oar3 | 273 | oav3 | oams | ;a7 | 2877 | ;ao7 | o7
Personalul angajat din institutiile si companiile de spectacole
Cluj-Napoca | | | | | | | 943 | 993 | 1019 | 989 | 992 | 106 | 998 | 1032

Spectatori si auditori la reprezentatii artistice

Cluj-Napoca ‘ 207786 ‘ 132002 ‘ 127894 ‘ 130574 ‘ 123488 ‘ 124002 ‘ 162289 ‘ 191825 ‘ 229317 ‘ 245134 ‘ 246790 | 287554 | 271350 | 313821

Sursa datelor: INS

Numarul locurilor in sdlile de spectacole si concerte a avut o evolutie oscilantd pe un trend
crescator in Cluj-Napoca in perioada 2005-2018. Fata de 2005, in 2017 si 2018 numarul locurilor
in sdlile de spectacole si concerte era cu 182 mai mare. Personalul angajat in institutii i companii
de spectacole este raportat doar incepand din anul 2011 si releva evolutia oscilanta pe un trend
crescator a acestui indicator. Numarul de spectatori si auditori la reprezentatii artistice are o
evolutie surprinzatoare. Mai intai, se constata o scadere foarte mare (cu 36%) In 2006 fata de 2005,

7 Locurile Tn institutiile si companiile de spectacole sau concerte reprezinti capacitatea silii proprii de spectacole si
concerte existente la sfarsitul anului de referinta (INS).

8 Personalul din institutiile si companiile de spectacole cuprinde personalul angajat existent la sfarsitul anului
financiar, in echivalent norma intreaga (INS).

% Spectatorul (auditorul) este persoana care asistd la un spectacol de teatru sau concert. Statistic, se inregistreaza
numarul spectatorilor (auditorilor) pe baza biletelor vandute (INS).
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dupa care fluctueaza foarte putin pana in 2010, creste semnificativ in 2011si isi continud trendul
crescator (cu exceptia anului 2017) pana in 2018, cel mai mare salt Tnregistrandu-se in 2018 (42

471 de spectatori si auditori).

Numirul de muzee®® si colectiil! s-a pistrat constant in perioada monitorizati, in timp ce numarul
de vizitatori in muzee si colectii publice? a fluctuat destul de mult:

Muzee si colectii publice

';r?jf‘"tatea / 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 918
CIuj-Napoca 13 13 14 17 17 17 18 16 15 15 15 15 16 :
Vizitatori Tn muzee si colectii publice
CIuj-Napoca 178062 | 169554 | 159946 | 213935 | 277219 | 228522 | 249714 | 347431 | 455763 | 397287 | 609586 | 328889 | 360641 | 390382
Baciu 200
Bontida 6194
Personalul angajat din muzee

Cluj-Napoca : : 226 | 211 | 206 | 210 | 200 | 221 | 245 | 244
Baciu 1
Bontida 3

Sursa datelor: INS

Cea mai mare crestere a numarului de vizitatori in muzee si colectii s-a inregistrat n anul 2015,
fata de 2014 (323 299 persoane), iar cea mai mare scadere s-a inregistrat in 2016 fata de 2015 (-
280 697 persoane). In cazul comunelor Baciu si Bontida, acest indicator, precum si cel referitor la
personalul angajat in muzee este raportat si publicat doar incepand cu anul 2018. in Cluj-Napoca,
personalul angajat in muzee este raportat incepand din 2011 si fluctueaza, avand un trend crescator
n ultimii doi ani.

10 Muzeul este institutia culturd de drept public sau de drept privat, fird scop lucrativ, aflati in serviciul societitii, care
colectioneazd, conserva, Cerceteaza, restaureaza, comunicd si expune In scopul cunoasterii, educarii si recreerii,
marturii materiale si spirituale ale existentei si evolutiei comunitatilor umane, precum si ale mediului Tnconjurator

(INS).

11 Colectiile publice sunt colectiile accesibile publicului si specialistilor (INS).
12 Vizitatorul este persoana care viziteazi un muzeu sau colectie publici, individual sau in grup, pentru a privi bunurile
muzeale expuse. Statistic se Inregistreazd numarul vizitatorilor pe baza biletelor vandute, precum si numarul
vizitatorilor participanti la ,,Noaptea muzeelor” (INS).
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PARTEA a4-a

ANALIZA APATRU DOMENII DE ACTIVITATE DIN SECTORUL
CREATIV: FILM, DESIGN, MUZICA SI PUBLISHING

4.1. Designul, Editarea/Publicarea, Filmul si Muzica in Zona Metropolitana Cluj-Napoca —
evolutia principalilor indicatori economici in perioada 2008-2018

Am incercat sa evaluam evolutia celor patru sectoare considerate relevante si din punctul de vedere
al indicatorilor economici: numarul de firme (persoane juridice), numarul mediu de salariati, cifra
de afaceri, profitul brut si profitul net pentru perioada 2009-2018. Pentru realizarea analizei, sub-
sectoarele conform nomenclatorului CAEN rev.2 la nivel de patru cifre au fost grupate astfel:

Domenii Sub-sectoare CAEN

5821 - Activitati de editare a jocurilor de calculator

5911 - Activitati de productie cinematografica, video si de programe de televiziune

Eilm 5912 - Activitati de post-productie cinematografica, video si de programe de televiziune

5913 - Activitati de distributie a filmelor cinematografice, video si a programelor de televiziune

5914 - Proiectia de filme cinematografice

6020 - Activitati de difuzare a programelor de televiziune

Design 7410 - Activitati de design specializat

1820 - Reproducerea inregistrarilor

2680 - Fabricarea suportilor magnetici si optici destinati inregistrarilor

3220 - Fabricarea instrumentelor muzicale

4763 - Comert cu amanuntul al discurilor si benzilor magnetice cu sau fara inregistrari
audio/video, Th magazine specializate

5920 - Activitati de realizare a inregistrarilor audio si activitati de editare muzicald

Muzica 6010 - Activitati de difuzare a programelor de radio

9001 - Activitati de interpretare artistica (spectacole)

9002 - Activitati suport pentru interpretare artistica (spectacole)

9003 - Activitati de creatie artistica

9004 - Activitati de gestionare a salilor de spectacole

9329 - Alte activitati recreative si distractive n.c.a.

1811 - Tiparirea ziarelor

1812 - Alte activitati de tiparire n.c.a.

1813 - Servicii pregatitoare pentru pretiparire

1814 - Legitorie si servicii conexe

4761 - Comert cu amanuntul al cartilor, in magazine specializate

Editare/Publicare | 4762 - Comert cu amanuntul al ziarelor si articolelor de papetirie, in magazine specializate

5811 - Activititi de editare a cartilor

5812 - Activitati de editare de ghiduri, compendii, liste de adrese si similare

5813 - Activitati de editare a ziarelor

5814 - Activitati de editare a revistelor si periodicelor

5819 - Alte activitati de editare

Tn cazul indicatorilor masurati in unititi monetare (cifra de afaceri, profitul brut si profitul net),
valorile acestora au fost actualizate cu rata inflatiei, avand ca baza anul 2008. La nivelul anilor
2008 s1 2018 situatia celor patru domenii se prezenta astfel:
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Tabel 13. Filmul, Designul, Muzica si Editarea in 2008 si in 2018

Filmul, Designul, Muzica si Editarea/Publicarea in Cluj-Napoca, Zona Metropolitana Cluj si comunele din Zona Metropolitana Cluj

2008
P Nr . ~ Nr . ~ Nr . . "
Sector j’?j:is’;ige_ sal é:‘i a_ti = afacc:é:a_ (2; uj (I;:’Ofi:\‘ brut - (I;Iro_fi 't\‘ net - jTlriS(;ig e_ Sa;g:ti - ;)fg:ear(ije_ l;’gggt bzr'\L;ItC- 2F:)r(c;sfit ;'?At(-: J.T:i;igei salariati - ;:f[af:;’:rci‘% Prg;:;s:: ° P'(;Zﬁn:ur:_'e; B
Cluj- Na:ojca Napoca vi-Napoca | SAuj-iapoca = 5q0g we | 2008-2MmC comune | ‘7N fcomune zMc | zmc ZMC
Napoca ZMC ZMC
Film 67 98 7564719 1440400 1322392 69 100 7724574 1546457 1424452 2 2 159855 106057 102060
Design 66 88 4882720 1222563 1117262 70 91 5060422 1273854 1162446 4 3 177702 51291 45184
Muzica 226 342 22597311 3516725 3151981 232 356 23094314 3633064 3261089 6 14 497003 116339 109108
Editare/Publicare 381 2274 299754990 32742046 27567799 388 2318 307136173 32924385 27748012 7 44 7381183 182339 180213
Total 740 2802 334799740 | 38921734 33159434 759 2865 343015483 | 39377760 33595999 19 63 8215743 456026 436565
2018
o N Cifrad nr N o Nr Cifrade |Profitb Profi
ersoane r ifr . . r . ersoane L ifr: rofit brut - | Profit net -
Sector jTJ ridi?e - | salariati - aface riai _2?]18 ggzgt_ kgluJJ: 2220;}2?:]_. jpue:isc;)ii:% salariati - acfg::f:r?? Profit brut - | Profit net - j'tj ridice - sa;n;:t_l " |aface ria- 2?)18 O20t18 -Ut Eéo:tLB ?t
Cluj- 2018 - Cluj - Cluj- Napoca Nemee 2018 - 2018 - 2018 - ZMC 2018 - ZMC | 2018 - ZMC 2018 - comune - comune comune comune
Napoca Napoca Napoca ZMC ZMC comune ZMC ZMC ZMC ZMC
2018 ZMC
Film 124 233 104000884 9489583 909340 145 248 104659244 9695826 951777 21 15 658360 206243 42437
Design 193 205 36167271 8145360 2042189 232 234 38211566 9062386 2206891 39 29 2044296 917026 164702
Muzicia 442 419 137380593 23611888 7726067 546 543 147491271 27005651 8381173 104 124 10110678 3393763 655105
Editare/Publicare 388 1324 235949578 34066673 4902819 441 1677 315894659 37190583 5354812 53 353 79945081 3123909 451993
Total 1147 2181 513498326 | 75313504 15580415 1364 2702 606256741 | 82954445 16894652 217 521 92758415 7640940 1314237

Sursa: Oficiul National al Registrului Comertului (ONRC) (2008-2018)
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Filmul, Designul, Muzica si Editarea/Publicarea in Cluj-Napoca, Zona Metropolitani Cluj si comunele din Zona Metropolitana Cluj: ponderi municipiu vs comune zona metropolitana
2008
Nr Nr Nr
Sector J.T;S;i:% Nr_sélli?_a“ afacc:ellffli’et ((j; uj Profit brut - | Profitnet - | persoane Nr_szagggli':ltl gfgg:r?e_ Profitbrut - | Profit net - j'ijerrisc;i:% N_rcsoarlnauritl ;Iafgsr?e_ Profit brut - PI(’:?)frlntunneet )
Cluj- Napoca Napoca Cluj-Napoca | Cluj-Napoca | juridice - ZMC 2008 - ZMC 2008 - ZMC | 2008 - ZMC comune ZMC comune ZMC comune ZMC ZMC
2008 - ZMC
Napoca ZMC
Film 97,10% 98,00% 97,93% 93,14% 92,84% 100,00% | 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 2,90% 2,00% 2,07% 6,86% 7,16%
Design 94,29% 96,70% 96,49% 95,97% 96,11% 100,00% | 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 5,71% 3,30% 3,51% 4,03% 3,89%
Muzica 97,41% 96,07% 97,85% 96,80% 96,65% 100,00% | 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 2,59% 3,93% 2,15% 3,20% 3,35%
Editare/Publicare 98,20% 98,10% 97,60% 99,45% 99,35% 100,00% | 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 1,80% 1,90% 2,40% 0,55% 0,65%
Total 97,50% 97,80% 97,60% 98,84% 98,70% 100,00% | 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 2,50% 2,20% 2,40% 1,16% 1,30%
2018
Nr Nr
persoane |Nrsalariati| Cifrade : : Nr - . persoane |Nr salariati . 5 Profit net -
juridice - | -2018- |afaceri - 2018| Profitbrut- | Profitnet- |, one (Nrsalaniati) Cifrade | o o b | profitnet- | juridice- | -2018- |  Cifrade | Profitbrut- | =550
Sector . . . 2018 - Cluj- | 2018 - Cluj- | . . . -2018 - afaceri - afaceri - 2018 { 2018 - comune

Cluj- Cluj- - Cluj- - N juridice - ZMC 2018 - ZMC 2018 - ZMC | 2018 - ZMC 2018 - comune comune ZMC ZMC comune

Napoca Napoca Napoca = 3 2018 - ZMC comune ZMC ZMC

2018 ZMC

Film 85,52% 93,95% 99,37% 97,87% 95,54% 100,00% | 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 14,48% 6,05% 0,63% 2,13% 4,46%
Design 83,19% 87,61% 94,65% 89,88% 92,54% 100,00% | 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 16,81% 12,39% 5,35% 10,12% 7,46%
Muzica 80,95% 77,16% 93,14% 87,43% 92,18% 100,00% | 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 19,05% 22,84% 6,86% 12,57% 7,82%
Editare/Publicare 87,98% 78,95% 74,69% 91,60% 91,56% 100,00% | 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 12,02% 21,05% 25,31% 8,40% 8,44%
Total 84,09% 80,72% 84,70% 90,79% 92,22% 100,00% | 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 15,91% 19,28% 15,30% 9,21% 7,78%

Sursa: Oficiul National al Registrului Comertului (ONRC) (2008-2018)
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Aceasta este situatia de moment a celor patru domenii in 2008 si in 2018. Se pot observa
valorile semnificativ mai mari ale majoritatii indicatorilor pe cele patru domenii, atit la
nivelul municipiului Cluj-Napoca, cat si al comunelor din zona metropolitana. Sunt cateva
exceptii: numarul mai mic al salariatilor in 2018 fata de 2008 per totalul celor patru domenii,
atat la nivelul municipiului, cat si al intregii zone metropolitane si valorile mai mici ale
majoritatii indicatorilor in domeniul Editare/Publicare la nivelul Intregii zone metropolitane,
dar mai ales la nivelul municipiului Cluj-Napoca. La nivelul intregii zone metropolitane se
poate observa cd, in 2008, municipiul Cluj-Napoca detinea peste 97% din totalul celor patru
domenii. In 2018 ins3, situatia este putin schimbata, municipiul detinand doar 84% din cifra
de afaceri totala a celor patru domenii la nivelul intregii zone metropolitane si doar 80% din
numarul de salariati. lar asta, pe fondul cresterii ponderii comunelor in totalul domeniilor la
nivelul intregii zone metropolitane. De exemplu, dacad in domeniul Muzicd, comunele
detineau in 2008 doar 3,93% din numarul de salariati, in 2018 comunele detineau 22,84%. La
fel si in cazul Editare/Publicare, dacd in 2008 comunele detineau doar 1,90% din numarul de
salariati si2,40% din cifra de afaceri, in 2018, comunele detin 21,05% din numarul de salariati
si 25,31% din cifra de afaceri.

Situatia ponderilor celor patru domenii in totalul industriilor culturale se prezinta astfel:
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Tabel 14. Filmul, Designul, Muzica si Editarea/Publicarea: ponderi in total industrii culturale in 2008 si 2018

2008
: . I . Doar comunele din Zona Metropolitana
Nivelul luj-Napoca Zona Metropolitani Cluj-Napoca " P
Cluj-Napoca
. NI NI Cifra | profit | profit | N Ne | CT 1 profit | oprofit | NT N | S| profit | profit
Domeniu ers.juri salariati de brut net [Pl salariati de brut net [Pl salariati de brut net
pers.) ’ afaceri jurid. * | afaceri jurid. > | afaceri
Eilm 4,04% 1,72% 1,20% 1,59% 1,68% 4,06% 1,71% 1,20% 1,6% 1,9% 4,76% 1,7% 1,10% | 10,62% | 11,78%
Design 3,98% 1,55% 0,78% 1,35% 1,42% 4,12% 1,56% 0,79% 1,39% 1,46% 9,52% 2,05% 1,22% 5,13% 5,21%
Muzici 3,62% 6,01% 3,59% 3,87% 4,01% | 13,64% 6,10% 3,58% 3,96% 4,10% 14,29% 9,59% 341% | 11,65% | 12,59%
Pﬁg;;:i/ 22,97% 39,9% 47.58% | 3606% | 3506% | 22.81% | 3973% | 47.65% | 3587% | 3491% | 16,67% | 3014% | 50,67% | 18.25% | 20,79%
Total
industrii 44,61% 49,26% 53,15% | 42,86% | 42,17% | 44,62% | 49,11% | 53,22% | 42,90% | 42,26% | 4524% | 43,15% | 56,40% | 45,65% | 50,37%
culturale
2018
. Nr pers. Nr Clifre Profit | Profit Nl Nr Ciiir Profit Profit il Nr Ciifr Profit Profit
Domeniu e . de pers. . de pers. . de
jurid. salariati . brut net L salariati . brut net g salariati . brut net
’ afaceri jurid. > | afaceri jurid. > | afaceri
Film 5,43% 5,38% 13,41% 6,95% 0,72% 5,33% 4,90% 11,76% 6,38% 0,7% 4,78% 2,06% 0,58% 1,34% 0,29%
Design 8,45% 4,73% 4,66% 5,97% 1,61% 8,52% 4,62% 4,29% 5,96% 1,56% 8,88% 3,99% 1,79% 5,94% 1,13%
Muzici 19,36% 9,67% 17,71% | 17,30% | 6,09% | 20,06% | 10,73% 16,57% | 17,77% 5,92% 23,69% 17,06% 8,83% | 21,99% 4,50%
PE?):E?:E‘?/ 1700% | 3056% | 3042% | 24.96% | 386% | 16,20% | 3314% | 3549% | 24,48% | 379% | 12.07% | 4856% | 69,84% | 20,25% | 3,11%
Total
industrii 50,24% 50,33% 66,20% | 55,17% | 12,28% | 50,11% | 53,40% | 68,10% | 54,60% | 11,94% | 49,43% | 71,66% | 81,04% | 49,52% | 9,03%
culturale

Sursa: Oficiul National al Registrului Comertului (ONRC) (2008-2018)




Tn primul rand, se poate observa cresterea ponderii celor patru domenii in totalul industriilor
culturale de 1a 44,61%, la 50,24%. Datele scot de asemenea 1n evidenta evolutia pozitiva atat
la nivelul intregii zone metropolitane, cat si a municipiului si a comunelor (doar a
comunelor) a domeniilor Film, Design si Muzica, in timp ce Editarea/Publicarea
inregistreaza o evolutie negativa fata de 2008 a tuturor indicatorilor la nivelul municipiului
si a Intregii zone metropolitane si doar a numarului de firme si a profitului net la nivelul
comunelor din zona metropolitana. Situatia este aceeasi si dacd raportam valorile
indicatorilor celor patru domenii la valorile intregii economii a municipiului, a Tntregii zone
metropolitane sau doar a comunelor din zona metropolitana.

O imagine si mai clara in privinta evolutiei celor patru domenii este insa oferita de raportarea
valorilor aferente celor patru domenii pentru anul 2018 la valorile pentru anul 2008:

Tabel 15: Filmul, Designul, Muzica si Editarea/Publicarea in Cluj-Napoca, Zona Metropolitana Cluj-
Napoca si comunele din Zona Metropolitana Cluj-Napoca: raport intre valorile anului 2018 si
valorile anului 2008

- : Y . Doar comunele din Zona Metropolitana
Nivelul Cluj-Napoca Zona Metropolitana Cluj-Napoca Cluj-Napoca
Domeniu/ ALE Nr. Ciiie Profit | Profit ALr Nr. i) Profit | Profit | N Nr. G Profit | Profit
Indicatori pers. salariati it ] brut net pers. salariati £z . brut net PEFS. 1 Galariati it . brut net
jurid. g afaceri jurid. ; afaceri jurid. g afaceri
Film 1,85 2,38 13,75 6,59 0,69 2,10 2,48 1g 55 6,27 0,67 10,50 7,50 412 1,94 0,42
Design 2,92 2,33 7,41 6,66 1,83 Sl 2,57 7,55 7,11 1,90 9,75 9,67 11,50 17,88 3,65
Muzici 1,96 1,23 8,12 8,97 3,27 2,35 1,53 8,53 9,93 3,43 17,33 8,86 27,17 38,96 8,02
Edlta_.m/ 1,02 0,58 0,79 1,04 0,18 1,14 0,72 1,03 1,13 0,19 251 8,02 10,83 17,13 2l
Publicare
Total 1,55 0,78 1,53 1,93 0,47 1,80 0,94 1,77 2,11 0,50 11,42 8,27 11,29 16,76 3,01

Sursa: Oficiul National al Registrului Comertului (ONRC) (2008-2018)

Datele de mai sus sunt si mai elocvente si clare in privinta situatiei celor patru domenii in 2018
fatd de 2008. Asadar, se poate observa cresterea exponentiala a unor indicatori precum cifra de
afaceri si profitul brut (indicatori masurati In unitati monetare si actualizati cu rata inflatiei) in
domeniile Film, Design si Muzica, atat la nivelul municipiului, cat si a comunelor din zona
metropolitana si, pe cale de consecinta, la nivelul intregii zone metropolitane. La nivelul
comunelor, cresterile sunt si mai mari raportat la anul 2008 decat in cazul municipiului, iar
cresterile sunt pe toate domeniile, inclusiv Editare/Publicare. La nivelul intregii zone
metropolitane, se constatd 0 scddere fatd de 2008 in cazul numarului de salariati din domeniul
Editare/Publicare si a profitului net in cazul domeniului Film. Pe cale de consecinta, scaderea
numarului de salariati din domeniul Editare/Publicare este cauza reducerii cu 6% a numarului
de salariati din totalul celor patru domenii la nivelul intregii zone metropolitane, practic singurul
indicator ce inregistreaza scadere la nivelul intregii zone metropolitane.
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Analizand mai detaliat indicatorii pe fiecare domeniu in parte iese in evidentd cresterea de 13
ori a cifrei de afaceri in domeniul Film si a profitului brut in acest domeniu in Cluj-Napoca. La
nivelul comunelor din zona metropolitana, cresterea cifrei de afaceri si a profitului brut in 2018
fata de 2008 nu este la fel de mare ca in cazul municipiului, insa este foarte mare cresterea
numarului de firme din domeniu si a numarului mediu de salariati. Profitul net este indicatorul
care a inregistrat scaderi, atat la nivelul municipiului (0,69), cat si a comunelor (0,42) si, in
consecinta, la nivelul intregii zone metropolitane.

Designul a inregistrat cresteri mari in cazul tuturor indicatorilor, atat la nivelul municipiului
Cluj-Napoca, cat si a comunelor din Zona Metropolitana Cluj-Napoca, respectiv la nivelul
intregii zone metropolitane. La nivelul municipiului, cifra de afaceri era de 7,41 ori mai mare
in 2018 decat in 2008. La nivelul comunelor, cresterile sunt si mai mari: de 9,75 de ori mai
multe firme in domeniu, de 9,67 de ori mai multi salariati in domeniu, de 11,5 ori mai mare
cifra de afaceri si de 17,88 de ori mai mare profitul brut. Aceste cresteri ale domeniului Design
la nivelul municipiului si a comunelor din zona metropolitana se reflecta in cresterea
domeniului Design la nivelul intregii zone metropolitane. Profitul net a inregistrat cresteri si el
in cazul domeniului Design, 1nsd nu la fel de mari precum ceilalti indicatori.

Muzica a inregistrat, de asemenea, cresteri mari fatd de anul 2008 in cazul tuturor indicatorilor,
atat la nivelul municipiului, cat si a comunelor din zona metropolitana. La nivelul municipiului,
cifra de afaceri era de 8,12 ori mai mare, iar profitul brut de 8,97 de ori mai mare. In cazul
comunelor, cresterile sunt si mai spectaculoase: de 17,33 de ori mai multe firme, de 8,86 de ori
mai multi salariati, de 27,17 de ori o cifra de afaceri mai mare si de 38,96 ori un profit brut mai
mare. Dintre toate cele patru domenii, Muzica pare sa fie cea care inregistreaza cea mai mare
crestere a profitului net.

Domeniul Editare/Publicare inregistreaza reducerea numarului de salariati, a cifrei de afaceri si
a profitului net Tn municipiul Cluj-Napoca, insa inregistreaza cresteri exponentiale ale tuturor
indicatorilor aferenti acestui domeniu in cazul comunelor din zona metropolitana. La nivelul
intregii zone metropolitane insa, numarul de salariati in domeniul Editare/Publicare este cu 28%
mal mic.

4.2. Analiza domeniului FILM

Acest capitol ofera o analizd a domeniului de productie si distributie de film, discutand in acest
sens: (1) contextul recent al productiei si consumului cinematografic in Romania, pe baza datelor
statistice existente; (2) caracteristicile pietei de film din Cluj-Napoca si (3) perceptia
profesionistilor din domeniu cu privire dinamica sectorului de film din Cluj-Napoca, din
perspectiva oportunitatilor si a provocarilor specifice acestui domeniu de activitate.

Tendinte recente in dinamica sectorului cinematografic din Romania — repere statistice

Vom puncta in cele ce urmeaza cateva dintre directiile importante de evolutie a sectorului
cinematografic din Roméania. Datele la care facem referire sunt colectate de catre Centrul National
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al Cinematografiei (CNC), care intocmeste anual sinteze privind productia, distributia si consumul
de spectacole. Astfel, conform CNC, in perioada 2010-2018, numarul cinematografelor in
functiune a crescut de la 68 la 96 (figura 28), fapt dublat de sporirea numarului de locuri in salile
de cinema, in 2018 existand cu 22 288 mai multe locuri decét cele disponibile in 2010 (Figura 29).
Evolutia numarului de cinematografe nu descrie o tendintd continuu crescatoare, existand fluctuatii
de-a lungul perioadei. Acest fapt reflecta dinamica specifica a acestui sector, in care exista

......

dar si oportunitati de dezvoltare care permit deschiderea unor noi centre cinematografice.

Figura 28. Evolutia numirului de cinematografe din Roméania 2010-2018, date CNC

Cinematografe in functiune in Romania 2010-2018

92 90 96
82
75 81 76 8
68

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Sursa: datele cuprinse in Anuarul Statistic al Cinematografiei (editiile 2014 si 2018)
(Centrul National al Cinematografiei)

Figura 29. Evolutia numirului de locuri in silile de cinema 2010-2018 (date CNC)

Locuri in silile de cinematograf din Romania 2010-2018
68415
61534
56728 58096 57248
50733
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Sursa: datele cuprinse n Anuarul Statistic al Cinematografiei (editiile 2014 si 2018)
(Centrul National al Cinematografiei)
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Transformarile legate de infrastructura cinematografica discutate anterior sunt insotite de o
tendinta ascendentd 1n ceea ce priveste proiectiile de film. Astfel, in perioada 2011-2018, numarul

proiectiilor de film in cinematografele romanesti a crescut de la 300 071 la 625 291.

Figura 30. Numarul de proiectii de film in cinematografe perioada 2011-2018 (date CNC)

Proiectii de film in cinematografele din Roméania
625291
57755 602625
487743
420254
371456 397802
300071
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Sursa: datele cuprinse in Anuarul Statistic al Cinematografiei (editiile 2012-2018) (Centrul

National al Cinematografiei)

Aceastd tendintd poate fi explicata, cel putin partial, de ritmul de aparitie a cinematografelor cu

doua sau mai multe ecrane, care s-a accelerat incepand cu anul 2015 (Darasteanu, 2017).

In acest context, se remarca si cresterea consumului de filme proiectate in cinematografe, numarul

spectatorilor mentinandu-se peste 13 milioane anual incepand cu 2016.
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Figura 31. Spectatori in silile de cinema in perioada 2010-2018 (date CNC)

Numarul de spectatori in silile de cinema din Roménia 2010-2018
13033687 H8TTH10 13348 167
11 166 861
10171 644
9048 257
8348538
7235382
6 508 747
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Sursa: datele cuprinse Tn Anuarul Statistic al Cinematografiei (editiile 2014 si 2018)

(Centrul National al Cinematografiei)

Sectorul de film din Cluj-Napoca

Pozitionarea relativa a Clujului Tn raport cu alte centre urbane importante din Romaénia poate fi
analizatd din perspectiva activitdtii curente a operatorilor economici din domeniul generic al
productiei si distributiei de film. Conform studiului realizat de Institutul National pentru Cercetare
si Formare Culturald, Cluj-Napoca ocupa o pozitie privilegiata din punct de vedere al numarului
de firme din domeniu raportat la populatia orasului, fiind surclasat n aceasta privintd doar de catre

capitala (Darasteanu, 2017).

Tabel 16. Distributia firmelor din domeniul productiei si distributiei de film (cinematografie,
video, programe TV) in anul 2015 pentru cele mai mari 10 orase din Romania

Pozitie | Oras Populatie Nr. firme Nr. firme la 100 000 loc.

1 Bucuresti 1883425 1314 69,8
2 Cluj-Napoca 345 796 75 21,7
3 Timisoara 319 279 22 6,9
4 Tasi 290 422 19 6,5
5 Constanta 283 872 34 12,0
6 Craiova 269 506 12 4,5
7 Brasov 253 200 19 7,5
8 Galati 249 432 9 3,6
9 Ploiesti 209 945 19 9,0
10 Oradea 196 367 11 5,6

Sursa: Catalin Darasteanu (2017, p. 167); sursa primard date in studiul mentionat: INS,
www.listafirme.ro
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Daca in privinta numarului de firme din domeniu Cluj-Napoca se gaseste mult in avans fata de
orase comparabile ca numar de locuitori, nu acelasi lucru se intampla cand este vorba de cifra de
afaceri raportati la populatie (vezi tabelul de mai jos). In aceasta privinta, dincolo de diferenta
considerabila fatd de Bucuresti (valabila in cazul tuturor celorlalte orase), Cluj-Napoca se gaseste,

conform acestor date, in dezavantaj fata de Constanta, Timisoara si Oradea.

Tabel 17. Cifra de afaceri si cifra de afaceri raportati la populatie pentru cele mai mari 10 orase

Pozitie | Oras Populatie Cifra de afaceri | Cifra de afaceri/populatie
(mii lei) (lei)

1 Bucuresti 1883 425 1023 584 543,5
2 Cluj-Napoca 345 796 9595 27,7
3 Timisoara 319 279 9725 30,5
4 lasi 290 422 1197 4,1
5 Constanta 283 872 9 069 31,9
6 Craiova 269 506 750 2,8
7 Brasov 253 200 861 3,4
8 Galati 249 432 147 0,6
9 Ploiesti 209 945 899 4,3
10 Oradea 196 367 5863 29,9

Sursa: Catalin Darasteanu (2017, p. 172); sursa primara date in studiul mentionat: INS, www.listafirme.ro

Alaturi de perspectiva comparata, este interesant de urmarit dinamica sectorului de film din Cluj-
Napoca si din Zona Metropolitana Cluj-Napoca din punct de vedere al indicatorilor economici de
dezvoltare a acestui sector. Tabelele de mai jos reflecta transformarile pe care sectorul de film le-

a parcurs Tn perioada 2008-2018.3

Tabel 18. Indicatori ai dinamicii sectorului film 2008-2018 in municipiul Cluj Napoca

2008 2018 Raport 2018-2008
Numar persoane juridice 67 124 1,85
Numar salariati 98 233 2,38
Cifra afaceri 7564 719 104 000 884 13,75

2008 2018 Diferenta 2018-2008

(%) (%) (%)
Pondere numar persoane juridice in total 4,04 5,43 1,39
industrii culturale
Pondere numar salariati in total industrii 1,72 5,38 3,66
culturale
Pondere cifra afaceri in total industrii 1,2 13,41 12,21
culturale

Sursa: Oficiul National al Registrului Comertului (ONRC) (2008-2018)

13 Aceasta discutie este construitd pe baza datelor prezentate in detaliu in sectiunea 4.1 a acestui studiu.
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Tabel 19. Indicatori ai dinamicii sectorului film 2008-2018 in Zona Metropolitana Cluj-

Napoca
2008 2018 Raport 2018-2008
Numar persoane juridice 69 145 2,1
Numar salariati 100 248 2,48
Cifra afaceri 7724574 104 659 244 13,55
2008 2018 Diferenta 2018-2008
(%) (%) (%)
Pondere numar persoane juridice in 4,06 5,33 1,27
total industrii culturale
Pondere numar salariati in total industrii 1,71 49 3,19
culturale
Pondere cifra afaceri in total industrii 1,2 11,76 10,56
culturale

Sursa: Oficiul National al Registrului Comertului (ONRC) (2008-2018)

Astfel, se poate remarca existenta imbunatatirilor (in perioada 2008-2018) pentru fiecare dintre cei
trei indicatori selectati, cea mai spectaculoasa crestere fiind cea de la nivelul cifrei de afaceri a
firmelor care activeaza in domeniul film. In plus, urmarind ponderea corespunzitoare celor trei
indicatori selectati in totalul industriilor culturale din cele doua areale (municipiul Cluj-Napoca,
respectiv Zona Metropolitana Cluj-Napoca), se observa din nou cresteri intre 2008 si 2018. Pe de
alta parte, asa cum este indicat in sectiunea 4.1, la nivelul domeniului Film, in perioada analizata
a existat o scadere in ceea ce priveste profitul net Tnregistrat de firme, raportul dintre valorile
profitului net pentru 2018 si 2008 fiind subunitar atat in cazul municipiului Cluj-Napoca (0,69),
cat si per ansamblu, pentru zona metropolitana (0,67).

Conform datelor furnizate de Centrul National al Cinematografiei, in topul national al primelor 20
de cinematografe cu un ecran, ordonate in functie de numarul de spectatori in anul 2018, se
regasesc doua cinematografe din Cluj-Napoca: Cinema Victoria, pe pozitia a 3-a, cu 66 766 de
spectatori Tn 2018, respectiv Cinema Florin Piersic, aflat pe locul 5, cu 49 327 spectatori Tn anul
2018. Primul loc este ocupat in acest clasament de cinematograful Elvire Popesco din Bucuresti,
cu 73 229 de spectatori pe parcursul anului 2018 (Centrul National al Cinematografiei, 2018, p.
14.).
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Figura 32. Topul primelor 20 de cinematografe romanesti in functie de numarul de
spectatori, 2008 (date CNC)

Primele 20 de cinematografe din Roméania dupa numarul de spectatori - 2018
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Sursa: datele cuprinse Tn Anuarul Statistic al Cinematografiei (editiile 2012-2018) (Centrul
National al Cinematografiei)

De asemenea, cinema Victoria din Cluj-Napoca se afla pe lista celor mai importante cinematografe

de artd din Romania, cu 1490 de spectacole in anul 2018 (Centrul National al Cinematografiei,
2018, p. 18).
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Figura 33. Cinematografe de arta din Roménia, dupa numirul de spectacole in 2018 (date
CNC)
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Sursa: Centrul National al Cinematografiei, Anuarul Statistic al Cinematografiei (2018)

Sectorul de film din Cluj-Napoca din perspectiva profesionistilor din domeniu

In domeniul filmului, au fost realizate interviuri cu 7 persoane implicate direct in aceasta industrie
creativd. Respondentii sunt regizori, videografi, organizatori de festival de film, sau cadre
universitare in domeniul cinematografiei. Cu toate acestea, cel putin in cazul celor care efectiv
sunt implicati in realizarea de filme, fiecare respondent a marturisit cd se ocupa cu mai multe
aspecte ale turnarii unui film decat cele strict n care sunt experti, de la regie la montaj, de la
imagine la editare, de la sunet la grafica de film. Motivul principal al acestei specializari usor
fortate este insuficienta resurselor. Spre deosebire de alte domenii creative, Tn cazul filmului,
cei care sunt implicati ar prefera sa nu fie necesar sa se ocupe de tot ceea ce inseamna realizarea
unui scurtmetraj, insa constrangerile financiare, dar si inexistenta expertizei in domeniu face
situatia mai dificila. Datorita pietei filmului putin dezvoltate in Cluj, dar si a resurselor limitate,
este important ca cei care se implicd in aceasta directie sa fie capabili si dispusi sa joace mai multe
roluri, uneori simultan. De aceea, implicarea in acest domeniu necesitd multd motivatie si
putere de munca. Capacitatea fiecaruia de a invata lucruri noi devine astfel imperativa, care poate
fi atat un aspect pozitiv, cat si unul negativ, daca se considera ca efortul aferent dobandirii unor
noi abilitati reduce din timpul si energia destinate proiectului initial.
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Tn Cluj-Napoca nu se realizeazii deocamdati lungmetraje, iar piata spoturilor publicitare este
firava. Unii respondenti sunt liber profesionisti, altii sunt angajati cu norma Intreagd ai unei
institutii, iar altii si-au format propriile firme (SRL).

Un leitmotiv al acestor interviuri este faptul ca, desi din punct de vedere cultural, Clujul este
vibrant, industria filmului este putin dezvoltatd — fie cd e vorba de spoturi publicitare,
documentare sau filme de fictiune — mai ales in comparatie cu Bucurestiul. Un respondent relateaza
ca in momentul in care a avut nevoie sa filmeze o scena pe o stradd din Cluj-Napoca, ceea ce
insemna cd acea strada trebuia sa fie Inchisd pentru un numar de ore, institutiile publice nu au stiut
exact ce sa facd si cine poate sa autorizeze acest demers. Acelasi respondent laudd infiintarea
CREIC (Centrul Regional de Excelentad pentru Industriile Creative) si sperd ca prin
intermediul acestuia decalajul Tntre Cluj-Napoca si Bucuresti, din perspectiva productiei de film,
sa se reduca. De asemenea, spre deosebire de Bucuresti, In Cluj-Napoca nu exista nici o agentie
de casting; daca este nevoie de actori pentru anumite proiecte, in principiu se merge pe ideea de a
apela la cunostinte, facebook sau retele. Un alt respondent confirma faptul ca scena filmului din
Cluj-Napoca este mai mica decat cea din Bucuresti, si ca este dificil sa gasesti finantare pentru un
proiect de film.,

Tn ultimii 5-6 ani, situatia s-a imbuniititit simtitor. Exemplul oferit este acela al numarului in
crestere de studenti de la Cinematografie care ajung sa isi prezinte proiectele la festivaluri
internationale. Unul dintre motivele pentru care cinematografia incd nu a luat un avant semnificativ
in Cluj se datoreaza si agentiilor de publicitate care, in marea lor majoritate, nu produc continut
video. Potentialii clienti pentru cei care lucreaza in industria filmului in Cluj-Napoca nu sunt atat
de multi si nici atat de educati ca in Bucuresti (educati in sensul de a intelege ce implica, de
exemplu, crearea unui spot publicitar; clientii din Cluj-Napoca au senzatia ca stiu ei mai bine decét
cel care realizeaza clipul, cum trebuie facute lucrurile).

Majoritatea respondentilor au mentionat efectul benefic al TIFF asupra industriei filmului in
Cluj-Napoca. Faptul ca un festival de asemenea anvergura are loc in oras ridica nivelul de
vizibilitate a industriei cinematografice locale si creeaza cerere si interes din partea eventualilor
clienti. Organizatorii TIFF, de exemplu, au initiat un proiect de educatie cinematografica pentru
copii si au colaborat cu Primdria in deschiderea/redeschiderea unor sili de cinema. Un respondent
din echipa de organizare a TIFF considera ca TIFF-ul a condus la cresterea interesului pentru
organizarea de festivaluri similare in Romania. Acelasi respondent considerd cd un festival de
anvergura TIFF-ului are un efect important asupra comunitdtii, pe care o solidifica si o ajuta s se
inchege. Astfel, TIFF a ajuns sa aiba si o importantd misiune educativa si sa fie activ si in domeniul
responsabilitatii sociale: TIFF nu este un festival de entertainment, ci urmareste sd aduca in atentia
publicului probleme din societate, sa realizeze, de fapt, schimbare sociala.

Toti respondentii considera ca datorita faptului ca industria filmului este inca foarte la inceput n
Cluj, numiirul celor cu care poti colabora este mic, desi in crestere. In plus, In contextul unei
comunitati axate pe cinematografie care abia incepe sa se dezvolte, retelele sunt foarte importante,
si orice proiect are nevoie de colaboratori pentru a avea succes. Pentru un festival ca TIFF,
reteaua de parteneri si colaboratori este vasta si prestigioasa, incluziand institutii publice
locale si nationale, Institutul Cultural Roman, ambasade, parteneri striini, parteneri
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reprezentand mediul corporatist si asa mai departe. Alegerea partenerilor se face in functie de
scopul urmarit al oricdrei activitati. Pentru cei care sunt implicati direct in realizarea de film in
Cluj, colaboratorii sunt esentiali mai ales din perspectiva realizarii unui proiect cu un buget redus,
iar acestia sunt identificati, In general, prin cunostinte sau retele. Comunitatea de profil este mica
in Cluj, asa ca cei mai multi membri se cunosc intre ei. Cheia succesului, pentru un respondent,
este permanenta diversificare a retelei de parteneri, care, desi necesita investitii de timp si
energie, mareste comunitatea celor implicati in industria filmului.

Din punctul de vedere al celor care se pregatesc sa aiba o carierd in domeniul filmului, Clujul nu
este ofertant. Un respondent, cadru universitar, considera ca este foarte dificil pentru un student
la Cinematografie din Cluj sa reuseasca sa dobandeasca experienta in domeniu, datorita
faptului ca industria este subdezvoltata in oras, spre deosebire de Bucuresti, si nici nu exista un
fond de filme. De aceea, mult mai mult de jumatate din absolventii de Cinematografie nu ajung sa
faca o cariera in domeniul in care s-au pregatit. Un alt respondent, tot cadru universitar, afirma ca
o cariera in domeniu pentru tinerii absolventi este aproape imposibil de realizat in Cluj, unde
resursele sunt limitate, cererea pentru film este mica, iar pentru absolventi implicarea 1n proiecte
n care venitul constant nu este asigurat este intimidanta. In plus, existi o diferenti intre filmele
comerciale si proiectele creative, la cele din urma contand foarte mult motivatia, mai ales in lipsa
unor fonduri consistente. Conform unui respondent, in America filmele se fac pentru a aduce
incasari, pe cand in Romania, lumea evita proiectele comerciale care, practic, ar aduce resurse
financiare, alegand de multe ori varianta proiectului artistic, mult mai greu de finantat. Astfel, este
absolut necesari introducerea unui sistem coerent de productie si difuzare. Implicatia acestui
argument este cd dezvoltarea industriei filmului comercial in Romania ar putea crea un efect de
spirald pozitiv care ar sustine in timp si proiectele culturale mai putin atragatoare pentru potentiali
finantatori.

O parte din respondenti au reusit, in timp, sa isi asigure un venit semnificativ din proiectele lor in
domeniul cinematografiei, fie ca liber profesionisti, fie prin crearea de firme. In aceste cazuri, este
important de mentionat faptul cd anii de inceput au fost dificili si confortul financiar a fost castigat
destul de greu si tarziu. Un respondent care lucreaza ca liber profesionist a explicat ca nu poate sa
isi deschidd un PFA pentru ca legislatia cere sa ai studii de specialitate in domeniul de activitate,
iar el nu are. Astfel, se afla adeseori in situatia de a fi platit informal. Genul acesta de probleme
reflectd o neadecvare a legislatiei din Roménia la realitatea dinamica din piata filmului (si nu
numai in acest domeniu situatia este similard). Cativa respondenti au mentionat faptul ca
dificultatile in gestionarea unei firme, de la aspectele legale la cele financiare, i1 descurajeaza.

Asadar, una din problemele mentionate de toti respondentii este cea a subfinantarii. Obtinerea
de fonduri de la stat sau de la institutiile europene este foarte dificild, din cel putin doua motive.
Pe de o parte, unii respondenti considera ca accesarea fondurilor publice locale este de multe ori
conditionata de retelele din care faci parte; la multe din licitatiile organizate de institutiile publice
din Cluj-Napoca, castigatorul este cunoscut de dinainte, pentru ca sistemul este perceput a
functiona pe baza recomandarilor si cunostintelor. Astfel, se resimte inexistenta unei competitii
corecte. Pe de alta parte, datorita legislatiei din Romania, de multe ori institutiile publice trebuie
sd desemneze drept castigator proiectul care necesitd cele mai putine resurse, strategie care nu
conduce la dezvoltarea industriei filmului de calitate, ci mai degraba incurajeaza mediocritatea.
Unii respondenti considera ca institutiile publice locale finanteaza mai degraba proiecte culturale
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care aratd orasul intr-o lumind pozitiva din punct de vedere cultural, ceea ce nu este etic. Un
respondent considera ca Tn domeniul filmului, la fel ca in toate domeniile creative, domina un
discurs neoliberal axat pe asumptia ca artistii talentati vor reusi sa se afirme indiferent de
sansele sau sustinerea pe care o au, ceea ce nu conduce la dezvoltarea sectorului creativ.
Astfel, autoritatile ar trebui sa inteleaga mai bine conceptul de serviciu public — proiectele
creative intrand in aceasta categorie — si sa elaboreze scheme de finantare complexe mai ales
pentru sustinerea proiectelor independente sau alternative. Un respondent considera ca la
acelasi nivel de prioritate ca sinatatea, infrastructura sau educatia ar trebui sa fie si cultura.
Pe langa reformarea modului de finantare din surse publice, se considera ca ar trebui sa creasca
si finantarile din sfera privata.

Multi respondenti considera ca relatia cu autoritdtile locale este bund, dar se asteapta sa fie mai
multe initiative din partea acestora pe sectorul de film sau arte vizuale. Uneori, este neclar pentru
cineva care lucreaza in acest domeniul ce poate solicita Primariei, in termeni de sustinere, pentru
ca nu exista informatii despre ce aceasta poate oferi (de ex. sili de cinema). Un respondent
considera cd, desi autoritatile locale prioritizeaza cultura tot mai mult, strategia nu este una
eficienta, Clujul fiind gazda a foarte multe evenimente culturale, neorganizate dupa vreun
criteriu. Cultura poate si trebuie si joace un rol educational in societate, iar evenimentele
care sunt doar de entertainment nu fac acest lucru.

Clujul ofera publicului multe oportunitati culturale si oferta este variata. Cu toate acestea, mai
multi respondenti considera ca fiecare gen de manifestare culturala are un anumit tip de public,
care foarte greu ajunge sa fie expus la alte genuri. Ar fi benefica o promovare mai eficienti a
evenimentelor culturale ciatre un public mai extins, astfel largindu-se audienta fiecarei
manifestari si crescand deschiderea publicului citre genuri variate.

Cativa respondenti s-au aratat rezervati referitor la viitorul proiectelor din sfera industriilor
creative specializate pe arte vizuale. Pe de o parte, asa cum am mentionat deja, accesul la finantari
este dificil si resursele de timp, expertiza si, uneori, chiar financiare necesare pentru a construi o
aplicatie cu sanse de succes sunt mari, iar multi dintre cei care nu au intrat de multa vreme in
domeniu nu au la dispozitie aceste resurse. Pe de alta parte, procesul de selectie este la randul sau
problematic, pentru ca rareori evaluatorii sunt experti in domeniul pe care il evalueaza.

Unul dintre motivele pentru care absolventii de Cinematografie reusesc doar in foarte micd masura
sa intre in aceasta industrie in Cluj se datoreaza faptului ca numarul oportunitatilor este foarte mic
si, atunci cand existd un proiect in desfasurare, acesta beneficiaza de obicei de un buget scazut care
permite finantarea unei echipe de doar 2-3 membri. Multe din tipurile de granturi care pot fi
accesate in domeniul cinematografiei sunt prea mici in comparatie cu costurile implicate in
realizarea unui film sau chiar si a unui spot publicitar. Un respondent a mentionat ca multe
granturi ofera o suma apropiata de 40 000 lei, dar considera ca nici 200 000 lei nu ar fi suficienti,
date fiind costurile echipamentului.

Datorita pietei filmului reduse din Cluj-Napoca si a finantarilor foarte mici, multi dintre cei care
sunt activi in acest domeniu se reinventeaza sau reconvertesc profesional. Pe de o parte sunt
proiectele Zug/Varoterem, Create.Act.Enjoy, Reactor, Colectiv A sau Terapie prin arta. Pe de alta
parte, unii artisti 1si ofera serviciile unor corporatii pentru organizarea de ateliere de vorbire,
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prezenta publicd. Mai sunt si cei care au accesat zona de autocunoastere, relaxare sau psihodrama
precum Reciproca sau MiniReactor, sau cei care gazduiesc spectacole aflate in turneu sau expozitii
si proiecte educationale. Aceasta strategie de reconversie profesionala in vederea asigurarii traiului
prezintd aspecte pozitive, legate de crearea de retele de exemplu, dar si negative, pentru cd cei
implicati nu pot, astfel, sa se concentreze pe a se dezvolta in domeniul lor de excelenta.

In concluzie, Clujul nu reprezinti deocamdati un spatiu propice pentru construirea unei cariere in
domeniul filmului: piata filmului este mica, finantarile insuficiente si expertiza limitata. Cu toate
acestea, atat institutiile publice, CAt si actorii privati pot contribui la remedierea acestei situatii. in
primul rand, finantarea din fonduri publice trebuie sd creascd, fapt care ar permite dezvoltarea
sectorului de film. Tn al doilea rand, finantarile ar putea veni si din partea agentilor economici
privati, care ar putea fi incurajati sa investeascd in industria filmului la nivel local. In al treilea
rand, evenimentele cu resurse si vizibilitate semnificative din domeniul filmului care au loc in Cluj
pot sprijini industria locald a filmului, facilitdnd accesul la finantari, dar si educand publicul in
directia aprecierii creatiilor locale.

Observatii finale

In spatiul autohton, identitatea cinematografici a orasului Cluj-Napoca este puternic asociata in
ultimii ani cu organizarea festivalului de film TIFF. Cea mai recenta editie, cea din 2019, a atras,
conform organizatorilor, peste 130 000 de participanti la evenimentele din cadrul festivalului, iar
numarul biletelor vandute a fost de 95 000, indicdnd un nivel important de interes pentru acest
festival (TIFF, 2019). TIFF a dezvoltat programe pentru adolescenti care isi doresc sa urmeze 0
carierd in domeniul filmului si, mai recent, a introdus si 0 componenta prin care oamenii pot sa isi
dezvolte o idee pana la stadiul de scenariu, putand apoi castiga un premiu pentru dezvoltarea ideii
respective. Avand un impact major asupra vietii culturale din Cluj, TIFF poate fi o resursa
semnificativa pentru dezvoltarea industriei cinematografice in Cluj.

Din perspectiva profesionistilor din domeniu, industria cinematografica este subdezvoltata in Cluj,
in comparatie cu alte sectoare creative. Se resimte un decalaj fatd de Bucuresti, unde exista mult
mai multe resurse, expertiza, acces la echipamente, dar si cerere din partea pietei pentru realizarea
de filme sau spoturi publicitare. Pe de alta parte, acest dezavantaj comparativ ar putea fi depasit
valorificand resursele de care Cluj deja dispune, in principal posibilitatea de a urma studii la nivel
universitar in domeniul cinematografiei si existenta unui numar insemnat de evenimente culturale
dintre cele mai diverse. In acest context, ar fi beneficd o abordare in care autorititile investesc
resurse in crearea unei strategii mai clare referitoare la dezvoltarea culturald a orasului, in care
cinematografia ar putea ocupa un loc important.

4.3. Analiza domeniului DESIGN

In sectiunea urmitoare analizim contributia domeniului design in cadrul industriilor creative atat
la nivelul tarii, cat si la nivelul municipiului Cluj-Napoca si al zonei metropolitane. Limitarile
acestei sectiuni sunt generate de lipsa datelor statistice care sd masoare acest domeniu in mod
specific, prin luarea in considerare a numarului de afaceri existente pe categorii distincte si tipuri

de design.
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Pentru aceasta analiza, am folosit date extrase de pe platforma culturaldata.ro din studiul
Sectoarele culturale si creative din Romania. Importanta economica si contextul competitiv,
publicat in 2016. Acestea fac referire la perioada 2009-2014, in care se masoara trei dimensiuni
care apartin de sectoarele creative, si anume: generarea de noi firme, cresterea cifrei de afaceri si
crearea de locuri de munca (Institutul National pentru Formare si Cercetare Culturala, f.d.).

Tn primul tabel putem observa ci cea mai scazuta valoare (19%) se inregistreaza in cazul generarii
de firme Tn domeniul designului, comparat cu alte domenii creative. Totodata, spre deosebire de
alte domenii, randamentul acestui domeniu este unul ridicat, datele indicand o dinamica pozitiva
pentru acest sector cu o crestere de 78% a cifrei de afaceri in cei cinci ani. Tn acest scenariu,
designul ocupd locul imediat urmator activitatilor creative din IT, care au depasit toate celelalte
industrii la nivel de crestere. O particularitate a acestui domeniu este data de faptul ca o crestere
ridicatd a cifrei de afaceri nu duce neaparat la cresterea locurilor de munca, situatie ilustratd de
tabelul 20, in care observam ca in cei cinci ani locurile de munca create in industria designului au
crescut cu doar 10% fata de restul, clasandu-se pe ultimul loc in aceasta privinta.

Tabel 20. Top sectoare culturale si creative (SCC) generatoare de noi firme 2009-2014

SCC - coduri CAEN 2014 2009 Dinamica
nr.
6201  Activ. de realizare a soft-ului la comanda 4760 3717 1.043
9329  Alte activ. recreative si distractive n.c.a. 1532 1035 497
6312  Activ. ale portalurilor web 331 112 219
8552 Invatimant in domeniul cultural (limbi striine, 319 133 186
muzica, teatru, dans, arte plastic etc.)
7410  Activ. de design specializat 1 000 842 158
9002  Activ. suport pentru interpretare artistica (spectacole) 459 305 154

Sursa primara: baza de date ONRC
Sursa secundara: INCFC
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Tabel 21. Top sectoare SCC cu cea mai mare crestere de cifra de afaceri 2009-2014

6201

6202

5829

1812
7410

5821

9329
6312

SCC - coduri CAEN

Activ. de realizare a soft-ului la
comanda

Activ. de consultanta in
tehnologia informatiei

Activ. de editare a altor produse
software

Alte activ. de tiparire n.c.a.

Activ. de design specializat

Activ. de editare a jocurilor pe
calculator

Alte  activ.  recreative  si
distractive n.c.a.

Activ. ale portalurilor web

2014
8 060 267 418

3445 623 532

1765 526 904

2 809 382 936
293 163 373

153 954 510

273 892 904
133 402 063

2009
3393 642 046

2 060 900 219

1115 258 657

2168 779 875
164 382 037

29459 434

171773 319
35778782

Dinamica nr. (%)

4 666 625 372 138%
1384723313 67%

650 268 247  58%

640 603 061  30%

128 781336  78%

124 495076 423%
102119585  59%
97623281 273%

Sursa primara: baza de date ONRC
Sursa secundara: INCFC

Tabel 22. Top sectoare SCC creatoare de noi locuri de munca 2009-2014

6201
6202
7311

9329

6312
9101
5821

8552

7410

SCC - coduri CAEN

Activ. de realizare a soft-ului la comanda

Activ. de consultanta in tehnologia informatiei

Activ. ale agentiilor de publicitate

Alte activ. recreative si distractive n.c.a.

Activ. ale portalurilor web

Activ. ale bibliotecilor si arhivelor

Activ. de editare a jocurilor pe calculator

Invatdmant in domeniul cultural (limbi strdine, muzica

etc.)

Activ. de design specializat

Sursa primara: baza de date ONRC
Sursa secundara: INCFC

2014

40 868
11184
20 540

3671

806
883
640

1942

584

2009 Dinamica
nr.

22 549 18 319

8 004 3180
18 245 2 295
2531 1140
245 561
480 403
260 380
294 290
1759 183
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Un alt set de date analizate este extras din Registrul National al Comertului pe baza codurilor
CAEN rev.2, set de date care masoara evolutia companiilor cu domeniu de activitate design la
nivelul municipiului Cluj-Napoca si ZMC. Conform datelor din tabelele de mai jos care reproduc
evolutia principalilor indicatori economici in perioada 2008-2018 in Cluj-Napoca si comunele din
jur, activitatile de design specializat au luat amploare pe piata industriilor culturale si creative din
zond. Fie ca discutam de design grafic, vestimentar, de interior, de obiecte sau web, regasim
elemente ale acestei industrii care se Intrepatrund cu multe alte industrii, precum constructii,
tamplarie, prelucrare lemn sau metal s.a.m.d. Acest aspect intareste relevanta sustinerii acestui tip
de practici, intrucat acestea contribuie direct la cresterea industriilor conexe sau care depind
reciproc unele de altele.

Putem observa ca la nivelul Zonei Metropolitane Cluj-Napoca, adica atat municipiul Cluj-Napoca,
cat si comunele Inconjuratoare, este prezenta o crestere in timp pe toate dimensiunile vizate: de la
70 de persoane juridice in 2008 la 232 in 2018, din care cresterea semnificativa a fost in comune,
unde numarul a crescut de 10 ori in 10 ani; de la 91 de salariati in 2008 la 234 in 2018, unde
cresterea semnificativa a fost din nou in comune, unde numarul a crescut tot de 10 ori in 10 ani;
cifra de afaceri s-a marit cu aproximativ 655% in cei 10 ani, cu o valoare de 12 ori mai mare in
cazul comunelor; profitul brut a crescut de 7 ori valoare initiala, iar cel net de mai putin de 2 ori,
ceea ce releva o schimbare in procentul de taxe absorbite de catre stat Tn aceste tipuri de industrii,
in dauna detinatorilor de firme.

Tabel 23. Designul in 2008 si in 2018, Cluj Napoca si zona metropolitana

2008
N Nr . = Nr . Ll Nr .
, Persane | ctariad - | 129 | progoprut. | proiemet - | P | salariai- | %€ | progenue. | proftnet | MU0 | salariari | Ciffade . Profitbrut-  Profitnet-
Sector juddice- | =, [afacerd - Chujt iy Napca | Cluj Napoca [ SR80~ | “ogqg [ Sliemi- | one 7aic | 2008 -704C | P | couue | ol | commme | comme
F.lu]- Napoca Napoca 2008 - e 2008 - ZMC comune | " " (comune IMC|  IMC yAl (o
Napoca IMC IMC
Design & 8 | 40 | uose | nme | 1 91 | sos0dn2 | 1msss | uems | 4 3 | sie1 | 4sis
2018
e e s 55 N | || e [t
T € AT 1ra de NP P ade t brut - rofit net -
jpu-idire- salariad - [afaceri -2018] Troftbrut- | Profitnet- | persoane | Ly | Ciffade | p e | proinet- jl:nridice- slariadi-| o o 2018| 2018- | 2018-
Sector Cuj- [2018-Clu{ -Cluj. | 208 -Cluj- | 2018-Cluj. | jusidice- | "oy | aficeri- | ayg pye | aoig-zaic | 208~ | 8 | comume | comune | comune
v [ || o || B || REEE Zo\llsc e [08-DMC comune ‘“z'\‘;‘é“ MC MC MC
2018 IC
Design 193 | 205 | 16771 | 8145360 | 202189 | 232 | 234 | 38201566 | 9062386 | 2006891 | 39 9 | 24296 | o0 | 1602

Sursa: Oficiul National al Registrului Comertului (ONRC) (2008-2018)

Din punct de vedere al ponderii, designul ca activitate a industriilor creative s-a remarcat printr-o
crestere la nivelul Zonei Metropolitane Cluj-Napoca, astfel: in 2008 reprezenta 4,12% din totalul
de 44,62% ca numar de persoane juridice din domeniu, pe cand anul trecut ponderea era de 8,52%
din 50,11%; la numar de salariati, ponderea a crescut de la 1,56% din totalul de 49,11 % la 4,62%
din 53,40% 1n cei 10 ani; cifra de afaceri a crescut cu 3.5% din totalul industriilor creative, a caror
cifrd de afaceri s-a marit cu 15%; nu in ultimul rand, profitul brut a crescut de la 1,39% din 42,90%
la 5,96% din 54,60%, pe cand profitul net a inregistrat o crestere de 0,10% dintr-un total al
industriilor creative care a scazut surprinzator de la 42,26% la 11,94%.
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Tabel 24. Ponderea domeniului design in totalul industriilor culturale in 2008 si 2018

2008
DNivelul Cluj-Napoea Zoma Metropolitana Cluj Doar comunele din Zona Metropolitans Claj
Domenin N pers. Nr Cifrade | Profit | Profit | Nipers. Nr Cifrade | Profit | Profit | Nrpers. N Cifra de FProfit Profit
furd. | saladiafi | afacerd brut met jurid. | salariati | afaceri | brut vet | jurd | saladafi | afaceri brut net
Design 198% 15%% 0.768% 135% L% 412% 15%% 0.79% 1,38% lage 9,52% 105% 1L12% 515% 521%
44,61% 43, 26% 53,12% 42568 | 4117 44,610 45,11% 53.21% 42508 | 42.26% 45.14% 43,15% 56,40% 45,63% 3%
Total industrii
culturale
2018
Domenin N pers. Nr Cifrade | Profit | Profit | Nppers. Nr Ciftade | Profit | Profit | Nppers. N Cifra de | Profit brat Profit
jurid. salariafi afacer brut net jurid. salariafi | afaceri brut net jurid. salariafi | afaceri net
Design B45% 4,73% 4,66% 591% 16l% Bil% £,61% 1.28% 3.96% 1.56% B33% 3,95% 1,75% TM4% 113%
Total 30,24% 30.33% 66,200 3517% | 1228% | S0.11% 33.40% 68,10 S4.60% | 1L94% 48, 43% 71.66% BL04% 49,52% 5.03%
indushii
cnltorsle.

Sursa: Oficiul National al Registrului Comertului (ONRC) (2008-2018)

Tn ultimul tabel se pot observa cu claritate tendintele de crestere in 2018 fatd de 2008, in cazul
tuturor dimensiunilor evaluate. Cea mai ridicatd valoare este Inregistrata la cifra de afaceri a
activitatii de design, aspect care evidentiaza contributia economicd pe care domeniul o genereaza
de-a lungul timpului. Acest lucru ar trebui sa reprezinte un argument solid pentru sustinerea si

atragerea de persoane care sa activeze in domeniu ca antreprenori sau angajati datoritd
potentialului economic sporit.
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Tabel 25. Designul in Cluj-Napoca, Zona Metropolitana Cluj-Napoca si comunele din Zona
Metropolitana Cluj-Napoca: raport intre valorile anului 2018 si valorile anului 2008

Nivelul Cluj-Napoca Zona Metropolitana Cluj, Doar comunele din Zona Metropolitana Cluj,
Domeniy / | Nx pers. Nr | Cifra de Profit | Profit | N pers. Nr |Cifra de | Profit Profit | Nr pers. Nr Cifra de Profit Profit
Indicatori | iuwid: | salariafi | afaceri brut net | jurid. | salariafi | afaceri| brut net | jurid. |ialariafi afaceri brut net

1,92 133 741 6,66 1,53 3 157 7.55 711 1,90 9,75 9,67 11,50 17,88 365

Sursa: Oficiul National al Registrului Comertului (ONRC) (2008-2018)

Perceptia profesionistilor si absolventilor din domeniu cu privire la dinamica industriilor de
design

Designerii care au participat la interviurile semi-structurate activeaza in domeniu ca antreprenori
sau aspird la construirea unui business propriu si a unor marci de produs proprii. Cei mai multi
doresc sa isi exprime creativitatea liber, doresc sa isi contureze propria identitate creativa,
considerand ca nu ar putea rezona cu orice angajator si ca timpul este mult prea pretios pentru a-
dedica unor proiecte care nu te ajutd sa cresti profesional. Majoritatea respondentilor sunt
absolventi ai invatamantului tertiar din cadrul Universitatii de Arta si Design din Cluj-Napoca,
insa printre cei intervievati se afla si un numar de persoane care nu au studii de specialitate si care
si-au inceput activitatea datoritd pasiunii resimtite fatd de munca creativa. Unii respondenti care
au studiat design in cadrul UAD au mentionat ca facultatea ,,nu i-a ajutat prea mult”, acesta fiind
un laitmotiv al discutiilor. Au fost nevoiti sd participe la cursuri de formare extracurriculare si sa
invete procesele tehnologice sau programele tehnice esentiale de unii singuri, unii dintre et
folosindu-se de mediul online pentru dezvoltarea activitatii lor creative. Altii considera ca
Universitatea de Arta si Design are cadre didactice bine pregatite, de la care au avut ce sa invete,
mandrindu-se cu calitatea de absolventi ai aceste institutii.

Domeniile de activitate ale persoanelor intervievate sunt designul interior, designul de produs,
designul vestimentar, designul grafic si peisagistica/designul urban. Intre respondenti se regisesc
si persoane care, desi angajate in alte domenii de activitate, deruleaza activitdti de educatie prin
arta si dezvoltare personala prin artd. Acestia isi deruleaza activitatea in cadrul unor ONG-uri cu
scop cultural, care contribuie la dezvoltarea urband a spatiului locuibil si la educatia prin arta.
Aceste proiecte sunt initiate din nevoia de a genera oferte culturale adaptate nevoilor actuale ale
publicului general si de a facilita intelegerea artei contemporane de catre cei care nu au studii in
acest domeniu si apropierea artistilor de publicul larg.

Opiniile despre tendintele din piata de design tind sa descrie doua viziuni opuse: pe de o parte

o perspectiva in care piata este vazuta ca fiind 1n crestere, Incd nesaturatd, motiv pentru care poate
acomoda noi designeri si noi idei si, pe de altd parte, o abordare mai putin optimista, conform
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careia piata de design are un caracter destul de inchis, cu o tendintd de revalidare continua a
profesionistilor care deja au atins un nivel de vizibilitate si consacrare substantial.

Dezvoltarea si mentinerea unei afaceri sustenabile in acest domeniu presupun deseori
confruntarea cu o serie de dificultiti, dintre care o parte sunt de natura financiara sau
birocratica. Cei mai multi dintre cei care au reusit sa devind antreprenori au fost nevoiti sa apeleze
la un fond sau grant pentru a obtine finantarea initiala necesara, iar unii au optat pentru fondurile
proprii sau ale familiei. Acest lucru este un dezavantaj si descurajeaza multi tineri creativi
aspiranti, in urma absolvirii unei scoli de profil. O alta dificultate intAmpinata de cei care au ajuns
totusi sd 1s1 infiinteze afacerea este obtinerea actelor, avizelor si permiselor necesare de la autoritati
pentru a-si putea desfasura activitatea. Unele Intarzieri birocratice mentionate in interviuri au fost
si de céteva luni, timp in care taxele catre stat au trebuit platite, chiar daca oficial nu au existat
incasari. Putini dintre ei au optat pentru administrarea fiscald proprie, cei mai multi optand pentru
contractarea serviciilor de contabilitate si business, din dorinta de a se ocupa exclusiv de procesul
creativ.

Acestor dificultati se adauga lipsa de indrumare si documentatie de-a lungul tuturor
de urmat pentru adunarea avizelor necesare, incapacitatea de a gasi un spatiu de activitate etc.
Majoritatea informatiilor le gasesc 1n locuri diferite, prin cautdri multiple, prin acumulare de
experientd, incercari si greseli. Creativii si-ar dori sd poatd sa acceseze fie 0 baza comuna de date
si informatii, accesibila pentru toate persoanele cu dorinta de a-si deschide o afacere in industriile
culturale si creative, fie sa beneficieze de consiliere si indrumare. Un alt impediment inregistrat
de cei care se afld de putin timp in pozitia de antreprenor este legat de procesul de promovare si
marketing. Acestia sustin ca nu au cunostintele necesare pentru a-si face vizibilad activitatea si
considera ca i-ar ajuta o serie de cursuri in domeniu. De asemenea, in aplicarea pentru surse de
finantare, cei care au trecut prin acest proces au mentionat ca modul Tn care sunt evaluate
dosarele este demotivant, pentru ca de cele mai multe ori inseamna o adunare de puncte, nu
un concept creativ si de business mai bun. Cei care nu au incercat au fost descurajati de efortul
de birocratie necesar si de lipsa de informatii in completare, unii apeland la consultanti externi
platiti.

Aproape toti designerii antreprenori au optat sa se ocupe de intregul proces creativ al produsului
sau serviciului, de la concept la implementare, pentru a avea control asupra rezultatului final. Cu
toate acestea, printre respondenti s-a remarcat un tanar antreprenor al carui proces creativ in
designul vestimentar este ingreunat de lipsa de resurse financiare si de fluctuatia incasarilor.
Respondentul a afirmat cd acest lucru este cauzat de incapacitatea clientilor de a aprecia
creativitatea si efortul depus in acest domeniu si de faptul ca o buna parte din produsele realizate
de el sunt subevaluate de cétre consumatori.

Constanta veniturilor se dovedeste a fi problematica pentru o parte dintre profesionistii din
design. Cei care nu sunt de mult timp implicati in activitatea economica se confrunta cu fluctuatii
ale Incasdrilor si dificultati financiare, pe cand cei cativa cu un plan stabil de business au venituri
constante din care se intretin cu usurintd. O parte dintre cei intervievati, care se afla la inceputul
carierei, au mentionat ca venitul provenit din aceasta activitate nu este de ajuns pentru traiul zilnic,
banii incasati fiind imediat investiti in procurarea de material si in inceperea unor noi proiecte. Cu
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toate acestea, unii designeri antreprenori au precizat ca nu accepta toate colaborarile care vin catre
ei, din motive de nepotrivire de stil, cerinte sau din dorinta clientilor de copiere a ceva existent,
care nu implica creativitate, ci mai degraba executie.

Un aspect problematic mentionat frecvent de catre intervievati se referd la lipsa spatiilor de
productie, de expunere, de intilnire si efortul financiar ridicat presupus de accesarea unui
spatiu in regim de chirie. Costurile chiriilor sunt foarte mari in Cluj-Napoca, ceea ce creeaza
presiuni si constrangeri pe care le resimt mai ales tinerii artisti aflati la inceput de drum. Nici cei
cu o oarecare vechime nu sunt 1nsa scutiti de aceste probleme, accesul redus la spatii fiind resimtit
si ca un impediment in calea colabordrilor cu artisti din domenii conexe, in conditiile in care
conlucrarea si realizarea de proiecte comune ale profesionistilor cu diferite competente este vazuta
ca benefica.

Perceptia asupra colaboririlor pare si fie insa destul de ambivalenta. In cadrul comunititii
profesionale, designerii au mentionat fie retinere, fie impotrivire totald la colaborarile cu colegii
din aceeasi bransd si au punctat existenta competitiei din interiorul domeniului. Desi cu totii au
mentionat ca factorii cei mai importanti in succesul lor sunt legéturile cu oamenii potriviti (pe
cine cunosc, cu cine se afiliazd), cu alte cuvinte recunosc importanta activititilor de networking,
multi aleg sa activeze pe cont propriu. Asadar, parteneriatele pe care le stabilesc, in cazul celor
care reusesc acest lucru, sunt realizate cu persoane din categorii de activitate diferitd, cu persoane
sau branduri cu prezentd mai buna pe piata, care i-ar putea ajuta sa 1si imbunatateasca reputatia.
Un alt factor care poate contribui la succesul activitatii lor este participarea la targuri,
spectacole, festivaluri, workshop-uri, la evenimente destinate industriei creative, prin care pot
sa-si dezvolte reteaua de contacte profesionale si sa-si creeze vizibilitatea necesara pentru a atrage
clienti, furnizori sau parteneri. Festivalurile de muzica, instalatii sau lumini precum Electric
Castle, Untold, Cluj Never Sleeps, Lights ON reprezinta un mediu catalizator pentru afirmarea
si profesionalizarea tinerilor designeri. Tn cadrul acestora, designerii pot fi remarcati atat de
publicul larg, cat si de initiatorii de proiecte creative. Una dintre participantele la studiu a fost
cooptata de echipa festivalului Untold pentru realizarea unor instalatii in urma acceleratorului de
idei ZAIN. Colaborarea a fost de succes si s-a transformat apoi intr-o colaborare de lunga durata
cu festivalul Untold. Tn prezent, colaborarea cu organizatorii mai multor festivaluri precum
Electric Castle, Untold, Neversea sau Cluj Never Sleeps ii ocupa mai mult de o treime din
activitatea anuala.

In privinta dinamicilor din industriile creative, respondentii au mentionat asocierea artelor
traditionale cu industriile culturale si cu atribuirea starii de local, care face parte din cultura unui
loc, pe cand industriile creative au fost mai mult situate in sfera business, datoritd produselor
rezultate in urma procesului creativ cu impact comercial. Respondentii au afirmat ca nu resimt un
sprijin acordat industriei designului si tinerilor artisti din partea autorititilor, in sensul de
spatii de expunere a lucrarilor, oportunitati de promovare si evenimente de nisd. Mai degraba,
resimt lipsa unei strategii generale care sa vizeze aceste industrii in bugetul local si la nivel de
dezvoltare. Tn schimb, conform respondentilor, in mediul privat s-a observat o crestere in interesul
acordat sprijinirii industriilor creative de orice fel. Se poate sesiza, in raspunsurile unora dintre
intervievati, perceptia unui oarecare dezechilibru la nivelul sustinerii de care beneficiaza
sectorul IT din Cluj din partea autoritatilor, comparativ cu sectoarele artistice, mai putin
sprijinite. O modalitate de a reduce intrucatva acest dezechilibru ar putea include, conform unuia
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dintre respondenti, un plan de actiune prin care arta si produsele creative sa fie aduse ciat mai
aproape de oameni, in spatii accesibile.

Acest ultim aspect mentionat, legat de accesibilitate si de largirea publicului consumator este
considerat important de catre profesionistii intervievati. Acestia au observat o largire a publicului
consumator, de la oameni cu venituri mari sau businessuri, spre cetateni cu venituri medii. Tn cazul
designului vestimentar, perceptia este ca in Bucuresti situatia este mult mai buna decat in Cluj si
ca acolo sansele de afirmare sunt mai mari. De altfel, acesta pare a fi un punct nevralgic comun,
in privinta cdruia superioritatea capitalei este frecvent punctata de catre intervievati. Este
vorba despre vizibilitatea sporitd pe care o pot avea designerii pe piata bucuresteana, dar si despre
frecventa, calitatea si notorietatea evenimentelor la care acestia pot participa si unde isi pot
promova si vinde produsele.

Tn domeniul design-ului de produs nu s-a exprimat o tendinta neaparat, ci mai mult o teama fati
de produsele deja consacrate pe multe categorii, pe langa care e greu sa iti faci loc avand un
magazin fizic la nivelul Clujului. Din aceasta cauza, unii designeri opteaza pentru vinzare strict
online. Altii isi construiesc notorietatea mergand la cat mai multe targuri sau workshopuri,
pentru a-si face cunoscut produsul si pentru a-si crea vizibilitate. Dar la nivelul designului de
produs s-a observat faptul ca este important ca produsul sa contind un anumit element diferentiator
pentru a fi vizibil pe piatd. In cazul designului grafic, pare si fie foarte dificil pentru cei care
incearcd sa-si gaseascd locuri de muncd, datoritd numarului limitat de posturi disponibile 1n
domeniu, respondentii considerand ca in firme sau in afaceri se cautd mai mult contabili decat
designeri grafici.

Opiniile privind locul activitatii lor pe piata industriei creative si deschiderea cetatenilor de a
consuma produsele sau serviciile creative sunt impartite, in functie de domeniile de design. Tn Cluj,
Tn domeniul designului interior se resimte o deschidere a oamenilor de a apela la aceste servicii si
se considera ca este locul si momentul potrivit pentru a intra In domeniu, avand in vedere si
dinamica imobiliarad de spatii rezidentiale si multitudinea de locatii HoReCa ce mizeaza din ce in
ce mai mult pe arhitecti si designeri pentru decorarea localurilor si spatiilor de cazare.

Din punct de vedere al promovirii, cu totii apeleaza la mediul online, cu precadere la retelele
de socializare gratuite, in prima fazd. Scopul este notorietatea, cresterea organicd si extinderea
clientelei posibile pentru crearea unui portofoliu. Crearea unei identitdti vizuale atractive in mediul
online este o conditie pentru atragerea de comenzi. Expunerea in cadrul festivalurilor cunoscute
din Cluj-Napoca s-a transformat intr-un mijloc de promovare extrem de eficient, dar si intr-un
mijloc de profesionalizare, datoritd provocarilor tehnice si artistice complexe.

O alta observatie pe care o subliniaza intervievatii are legatura cu natura evenimentelor in care
sunt promovate lucrarile designerilor la Cluj-Napoca. Pe langa frecventa mai redusa a acestora in
comparatie cu contextul din Bucuresti, este reliefat caracterul repetitiv al componentei publicului:
aceiasi participanti vin mereu la evenimente, ceea ce ridica serioase intrebari asupra masurii in
care publicul este informat despre existenta acestor evenimente. In plus, este punctat si caracterul
neincluziv al multora dintre evenimente, care fie se adreseaza cu precadere sau in exclusivitate
profesionistilor din domeniu, fie sunt destinate unui public plasat mai degraba in zona cu venituri
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ridicate. In acest sens, se pledeaza pentru facilitarea unui acces mai larg al publicului la spatii
si evenimente culturale.

Interviurile realizate cu designeri sugereaza ca tendinta ascendenta din acest domeniu este datorata
mai mult efortului depus de ei si a pasiunii pe care o au fatd de activitatea lor, sprijinul
autoritatilor locale fiind resimtit foarte putin. Motivele respondentilor includ incapacitatea de
a se desfasura ntr-un spatiu amenajat special activitatii lor, oportunitati de finantare foarte mici
sau inexistente si demersuri birocratice dificile si descurajante. Micile firme create de tinerii
designeri sunt sustinute pe piatd cu mare efort, prin investitia totald a castigurilor realizate din
activitatile lor. Pe de altd parte, acestia sustin ca festivalurile aprobate de autoritatile locale pot
deveni un mediu propice dezvoltarii activitatii lor, prin posibilitatea de a-si crea vizibilitate, de a
se afirma si de a intra in retele profesionale care sa-i propulseze spre o carierd de succes in
domeniu. Totusi, existd exemple de firme care au reusit sa creascd si sd-si creeze un renume,
ajungand sa fie bine pozitionate pe piata muncii in privinta veniturilor realizate. Succesul lor este
generat de perseverentd, munca continud si asumarea riscurilor pe care acest sector le impune,
fiind datorat si capacitatii lor de a se face remarcati pe piata cu servicii de nisd oferite clientilor.

Contributiile economice si de imagine pe care industriile culturale si creative le au la nivel local
si national au fost punctate de catre toti respondentii, la fel si perceptia generala de evolutie a
acestor industrii, mai ales in contextul Clujului. La nivel de inovatie insa, s-a observat o
neintelegere comuna a termenului din care a reiesit atat un entuziasm si aprobare asupra faptului
ca exista, se Intdmpla si este potential pentru mai mult, cat si o perceptie ca nu se produc inovatii
patentate sau ca inovatiile nu sunt pornite din zona de nevoi si prioritizare a acestora.

Observatii finale

Datele despre evolutia domeniului de design din ultimii zece ani in Cluj-Napoca si in zona
metropolitana descriu o tendintad pozitivd, de expansiune a activitatii economice din acest sector,
cu cresteri Inregistrate la nivelul numarului de firme din domeniu, al numarului de salariati si al
cifrei de afaceri. Cu toate acestea, asa cum reiese din interviurile cu profesionisti din domeniu,
exista incd o serie de inconveniente care incetinesc si uneori inhiba activitatea antreprenoriald in
acest domeniu. Una dintre cele mai mari provocari cu care se confrunta tinerii activi in sectorul de
design este dificultatea de a se lansa 1n sfera antreprenoriald, datorita impedimentelor
institutionale, lipsei unor mecanisme de sustinere si de acces la fonduri, birocratiei si intarzierii cu
care se genereaza autorizatiile necesare de functionare. Acestor obstacole li se aldtura inexistenta
unor spatii de expunere a creatiilor proprii, sau chiar dedicate intalnirilor de bransa si stabilirii de
conexiuni relevante in domeniu. Intre solutiile propuse chiar de citre respondenti se regiisesc
digitalizarea proceselor de infiintare si obtinere de autorizatii si adunarea tuturor
informatiilor despre astfel de procese, despre evenimente, despre alte institutii necesare
pentru functionarea firmelor din industriile creative si culturale intr-o bazi de date comuna
pe care antreprenorii aspiranti sa o poata accesa.
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4.4 Sectorul MUZICA
Dinamici ale industriei muzicale la nivel national

Pentru analiza dinamicilor din industria muzicala la nivel national vom utiliza datele raportate de
organismele de gestiune colectiva a drepturilor de autor. Pentru domeniul muzical exista trei astfel
de asociatii acreditate de catre Oficiului Roman pentru Drepturile de Autor. Muzicienii pot apela
la aceste asociatii pentru gestiunea economica si legald a veniturilor provenite din productia de
muzica. Fiecare dintre cele trei asociatii reprezintd un aspect diferit al lantului de productie si
consum de muzica. Astfel, UCMR-ADA gestioneaza drepturile de autor ale compozitorilor de
muzicd, CREDIDAM reprezintd drepturile interpretilor de muzicd, iar UPFR reprezinta
producatorii de muzica (Oficiul Roméan pentru Drepturile de Autor, f.d). Cele trei organizatii
raporteaza anual bilantul financiar si alte date despre activitatile desfasurate, cum ar fi numarul de
licente de un anumit tip acordate, insa aceste raportari se fac la nivel national, fara diferentieri
geografice. Evaluarea acestor date sub dimensiunea temporald ne poate oferi indicatii despre
cresterea industriei muzicale la nivel national.

Organizatia cea mai populara n randul profesionistilor este cea destinatd compozitiilor originale,
avand venituri duble sau triple fata de asociatiile destinate producatorilor si interpretilor. La nivel
de creatie muzicala de orice fel consumata printr-un canal public de comunicare (de la radio, TV,
film, la internet, prestari de servicii si spectacole) bilanturile UCMR-ADA ilustreaza o crestere
accelerata a utilizarii platformei atat de catre artisti cat si de catre consumatori Tn perioada 2016-
2018 (figura 34).

In privinta stocului de creatie muzicald si a numarului de artisti, repertoriul UCMR-ADA
indexeaza 305 443 de opere muzicale unice si 221 466 de interpreti (UCMR-ADA, 2019b). in
timp ce stocul de creatie Inregistreazd o usoara crestere de la an la an, veniturile UCMR-ADA
aproape s-au triplat in ultimii patru ani, crescand de la 12 360 717 lei in 2014 la 35 522 033 lei in
2018 (UCMR-ADA, 2019a).

In mod consistent, rapoartele financiare arata ca cea mai profitabila categorie de consum de muzica
este cumpdrarea licentelor muzicale pentru scopuri ambientale in unitati comerciale, turism, sport
si agrement, alimentatie publica si altele.

96



Figura 34. Veniturile asociatiilor de gestiune colectiva a drepturilor de autor in muzica,
obtinute din vanzarea licentelor si din cotizatii ale membrilor (inainte de scaderea
cheltuielilor).
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Industria muzicala la nivelul municipiului Cluj-Napoca si a Zonei Metropolitane Cluj-
Napoca

Am incercat sd evaludm evolutia industriei muzicale de la nivelul municipiului Cluj-Napoca si a
Zonei Metropolitane Cluj-Napoca prin analiza indicatorilor economici construiti cu ajutorul
datelor furnizate de ONRC: numarul de firme (persoane juridice), numarul mediu de salariati, cifra
de afaceri, profitul brut si profitul net pentru perioada 2008-2018.

De-a lungul ultimilor 10 ani, se pot observa cresteri importante ale indicatorilor care masoara
evolutia industriei muzicale, atat la nivelul municipiului Cluj-Napoca, cét si al comunelor din zona
metropolitana. Industria muzicala are unul dintre cele mai ridicate randamente dintre toate cele
patru domenii creative analizate, inregistrand o crestere semnificativa a veniturilor in ultimii ani si
o crestere a personalului salariat, desi ponderea industriei muzicale din totalul industriilor creative
la nivelul municipiului si ZMCN s-a redus semnificativ. De asemenea se remarca transferul
activitatii creative de la nivelul municipiului spre comunele din ZMCN. La nivelul intregii zone
metropolitane, se poate observa ca in 2008 municipiul Cluj-Napoca detinea peste 97% din totalul
celor patru domenii. In 2018 insa, situatia este putin schimbata, municipiul detinand doar 84% din
cifra de afaceri totald a celor patru domenii la nivelul intregii zone metropolitane si doar 80% din
numarul de salariati, pe fondul cresterii ponderii comunelor in totalul domeniilor la nivelul intregii
zone metropolitane. Tn industria muzicala, comunele detineau in 2008 doar 3,93% din numarul de
salariati, in timp ce in 2018 comunele detineau 22,84%. Impreuni cu industria editorial, industria
muzicala reprezintd al doilea cel mai important domeniu creativ din Cluj-Napoca si ZMCN din
cele patru domenii studiate.
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Perceptii despre industria muzicala

Pentru documentarea perceptiilor despre industria muzicala din Cluj-Napoca si ZMCN am realizat
interviuri cu angajati ai industriilor muzicale, artisti, organizatori de evenimente si tehnicieni.
Respondentii provin din medii foarte diferite, iar perceptiile lor despre industria muzicala
sunt puternic determinate si modelate de mediul profesional din care fac parte. Profilele celor
6 respondenti pot fi caracterizate astfel: un respondent fotograf de concert (care cunoaste scena
muzicald), doi respondenti care lucreazd ca muzicieni la operd, un respondent organizator de
evenimente (festivaluri), un respondent responsabil de partea de user-experience la cateva
festivaluri de muzica importante (designer care colaboreaza cu organizatorii de festivaluri) si un
muzician/producator de evenimente (cunoscator al scenei de cluburi).

Din analiza interviurilor se observa existenta unor diferente structurale intre sectoarele
muzicale institutionalizate si scena muzicali independent si alternativi. In comparatie cu
scena de muzica clasica — caracterizata prin stabilitate si crestere lenta — scena cluburilor este una
instabild si oscilanta, iar scena festivalurilor, instabila dar intr-o crestere rapida. Fiecare dintre
aceste scene reuseste sd coaguleze un anumit tip de muzicieni si un anumit tip de public. De
asemenea, nivelul de profesionalizare al acestor scene difera foarte mult si este caracterizat de
inegalitate. Aceste dinamici se reflectd si in parcursul profesional al celor doud categorii.
Narativele celor trei categorii releva o diferenta semnificativa in termeni de volatilitate,
impredictibilitate, precaritate intre zonele de productie analizate, si o asumare radical
diferita a rolului, pozitiei si nevoilor artistului in raport cu fenomenul muzical din care face
parte.

Cei din scena de muzicd clasicd au o traiectorie oarecum liniard. Desi dupd educatia formala
primita ei intdmpina probleme in a intra in sistem din cauza concurentei interne mari (filarmonici,
opere), odatd intrati 1si pot continua dezvoltarea artistico-profesionala fara presiunile de ordin
financiar cu care se confrunta artistii muzicali care activeaza pe cont propriu si farad precaritatea cu
care se confrunta cei mai multi artisti muzicali care, fara a avea un contract de munca stabil, sunt
nevoiti de cele mai multe ori sd profeseze si in alte domenii unde pot avea o forma de angajare
permanenta. Aceasta situatie se regaseste deseori chiar si in cazul muzicienilor cunoscuti care au
concerte in mod constant si reusesc sa obtina venituri din activitatea muzicala.

Formarea muzicala si nivelul de profesionalizare difera de asemenea foarte mult de-a lungul celor
trei categorii. In comparatie cu absolventii de Conservator sau academii muzicale, care se
pregatesc cel mai adesea pentru intrarea intr-o institutie de stat, cei din scena de cluburi (muzicieni,
tehnicieni, producatori) rar au o educatie formald temeinica. E1 intrd usor pe scenad, dar apoi rdman
greu pe traiectorie din cauza volatilitatii si precaritatii scenei. Dezvoltarea lor artistico-profesionala
este adesea intreruptd de schimbari ale locului de munca si calificari incomplete sau informale. In
comparatie cu ei, producatorii de evenimente (festivaluri) au un grad mai ridicat de
profesionalizare, sunt mai putin expusi schimbdrilor de traiectorie profesionald, dar si ei sunt
afectati de volatilitatea pietei muzicale.

O alta diferenta importanta relevata de interviuri este aceea a perspectivelor diferite asupra

profesiei muzicale ale celor trei categorii. Interviurile relevd o diferenta izbitoare intre
categoriile intervievate: cei din zona muzicii clasice vad muzica drept o vocatie si isi asuma
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identitatea de artisti, nefiind dispusi sd preia si alte activitati tehnice, Indeplinite de regula de
inginerul de sunet, de decoratorul de scend, de managerul cultural; muzicienii independenti din
scena de cluburi au o viziune diferitd in privinta asumarii si de alte roluri, atunci cand aceasta
devine o necesitate, in timp ce cei care activeaza in zona de festivaluri sunt dispusi sa isi asume
alte roluri, insa o fac intr-o maniera reglementata si percep organizarea festivalurilor muzicale ca
institutie unde se profesionalizeazad si unde pot dobandi recunoastere. Fata de cei din zona de
muzica clasicd, ce nu vor sd fie antreprenori si nici nu devin, cei de pe scena de muzica
independenta nu vor sa fie antreprenori Insa sunt nevoiti sa preia acest rol, in timp ce cei care
activeazd pe scena de festivaluri n-au nicio problema in a fi antreprenori si a face din asta o
profesie.

Un element comun pe care cele doud categorii si domenii il Tmpartasesc este exigenta crescuta a
publicului si asteptarile ridicate ale acestuia. Daca in cazul muzicii clasice aceasta se manifesta
in evenimente mai putine dar mai Ingrijit produse, in cazul muzicii de club se observa un trend de
renuntare la locatii prea improvizate si la ingineri de sunet amatori, iar in cazul festivalurilor se
remarca investitiile in domeniul de user-experience — prin crearea de instalatii si decoruri
elaborate, prin animatie si oferta de consum variata si de calitate. Festivalurile de muzicd incearca
sa recreeze in jurul muzicii un intreg univers senzorial si material, pentru a completa experienta
oferitd de concertele de muzica. Pe de altd parte, in cazul muzicii clasice si de trupa/club,
segmentul de ,,public fidel, cunoscator” existd si este cultivat printr-o strategie si preocupare
asumata a producatorilor, in timp ce 1n cazul festivalurilor publicul este tratat mai degraba ca o
entitate fluida (aproape) perfect interschimbabila cu alt grup de consumatori, nemaiexistand nevoie
de a cultiva neaparat fidelitatea publicului pentru anumite trupe sau gen de muzica, aceastd
preocupare mutandu-se pe crearea unui concept de festival si a unui brand puternic.

Infrastructura culturali de care beneficiaza aceste categorii profesionale este de asemenea
extrem de diferita si inegal accesibilia. Muzica clasica se bazeaza pe o infrastructura care apartine
aproape 1n totalitate institutiilor de stat, Intretinuta din bani publici (completati cu bani privati).
Fatd de aceasta, muzica independentd/club se bazeaza pe o logisticd in proprietate privata,
intretinutd aproape exclusiv din bani privati. In ceea ce priveste muzica de festival, de multe ori
avem o logistica proprietate a institutiilor publice (de ex. stadioane), dar productiile sunt intretinute
din bani privati.

Desi existd o crestere a numarului platitorilor de bilet si a participantilor la evenimente muzicale,
diferentele de venit si accesul la resurse al celor trei categorii este din nou semnificativ diferit.
Cat timp veniturile din zona muzicii clasice par sd fie multumitoare si stabile, acestia beneficiind
de fonduri publice si de venituri regulate, In cazul scenei independente/club ele par sa fie mult prea
mici si instabile, iar in cazul scenei de festivaluri, destul de mari, dar instabile.

in privinta evolutiei scenei muzicale din Cluj-Napoca, se remarci citeva dinamici interesante.
Pe parcursul ultimilor 10 ani, domeniul muzical din Cluj-Napoca si zona metropolitand a cunoscut
cresteri importante, reflectate in valorile indicatorilor economici. Este de notat si faptul ca tendinta
pozitiva este mai accentuata la nivelul comunelor din zona metropolitana. Cu toate acestea, la
nivelul productiei muzicale lucrurile stau mai putin pozitiv. Respondentii considera ca, desi
orasul este asociat cu o scena muzicala dinamica, datorita festivalurilor de muzica, Clujul nu
mai produce formatii si muzica de calitate asa cum o facea in urma cu 10-15 ani cand o trupa
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care venea din Cluj-Napoca era asociata imediat cu o anumita maturitate si calitate muzicala — aici
fiind amintite trupe ca Grimus, Kumm si Luna Amara. Aparitia unei trupe ca Zimbru — cu 0
abordare neasteptata si un sound original este mai degraba exceptia ultimilor ani decat regula. De
asemenea, publicul pare sa fie atras mai degraba spre festivaluri decat spre concerte organizate in
cluburi. Desi exista cateva spatii noi In cluburi aparute in ultimii ani sau spatii imbunatatite care
functioneaza in cladiri istorice din oras, nu exista insa suficiente spatii sau locuri corespunzator
dotate pentru cei care vor sa faca muzica. Se remarca, de asemenea, profesionalizarea insuficienta
a anumitor categorii din sistemul de productie muzicala. in Cluj-Napoca este extrem de greu si
gasesti ingineri de sunet profesionisti sau producatori de muzica. Acestia tind sa se concentreze in
Bucuresti, iar dacd a existat cindva o generatie de oameni care avea un anumit nivel de
profesionalizare in acest domeniu, acestia fie au ales sa plece din oras, fie s-au reprofilat spre alte
domenii si nu a mai venit nimic din urma. Cei mai multi dintre cei care indeplinesc aceste roluri
fie s-au format pe cont propriu prin invatare la locul de munca, fie sunt artisti care isi asuma si
rolurile de sunetisti, producdtori si manageri din lipsa alternativelor. Una din explicatiile pentru
aceastd deficienta structurald este lipsa programelor de formare pentru tehnicieni, sunetisti,
manageri culturali. Scolile de muzicd din Romania pun mai mult accent pe partea artistica si
neglijeazd complet partea tehnica si antreprenoriald a industriei muzicale. Din acest punct de
vedere, Clujul are un dezavantaj semnificativ fatd de Bucuresti, unde exista o infrastructura de
productie muzicala relativ dezvoltata si un nivel de profesionalizare mult mai ridicat.

Observatii finale

Pe parcursul ultimilor 10 ani, domeniul muzical din Cluj-Napoca si zona metropolitana a cunoscut
cresteri importante, reflectate n valorile indicatorilor economici. Este de notat si faptul ca tendinta
pozitiva este mai accentuata la nivelul comunelor din zona metropolitana.

Interviurile cu profesionisti din domeniu arata ca sectorul Muzicd nu poate fi tratat uniform. Exista,
pentru fiecare dintre sub-sectoarele inglobate Th domeniul larg al muzicii nevoi si resurse diferite,
dificultati specifice si masuri diferite de asumare a nevoii de antreprenoriat. Aceste diferente sunt
generate de trasaturile particulare ale sub-domeniilor de activitate, cu diferite grade de
predictibilitate, constanta si siguranta financiara.

Recomandarile acestora puncteazd nevoia de reinnoire si adaptare a curiculelor si programelor
educationale 1n cazul celor mai multe scoli de muzica. Concret, este vorba despre introducerea
unor programe de formare tehnica si de management cultural, cu aplicabilitate in domeniul
productiei si managementului muzical. De asemenea, este mentionatd nevoia de simplificare a
legislatiei care permite sa canti in spatiile publice si sd organizezi un eveniment muzical. Nu Tn
ultimul rand, este nevoie de o mai buna asociere a artistilor in structuri de breasla care sa le permita
sa acceseze spatii comune de repetitii, sa externalizeze servicii de booking, management si
contabilitate, si sd beneficieze de personal tehnic calificat pentru productia de concerte de calitate.
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4.5. Industria EDITORIALA si PUBLICISTICA si PIATA DE CARTE din Cluj-Napoca si
zona metropolitana

Sectiunea urmatoare analizeazd industria editoriald si publicistica si piata de carte, discutand in
acest sens: (1) situatia recenta a presei tiparite si digitale si dinamica pietei de carte din Romania,
pe baza datelor statistice existente; (2) caracteristicile industriei editoriale si publicistice si a pietei
de carte din Cluj-Napoca; (3) infrastructura publica de biblioteci publice si sali de lectura si (4)
perceptia profesionistilor din domeniu cu privire dinamica sectorului din Cluj-Napoca, din
perspectiva oportunitatilor si provocarilor specifice acestui domeniu de activitate.

Evolutii recente

Evolutia publicatiilor pe suport tiparit a avut o dinamica inegald in ultimul deceniu. In timp ce s-a
diminuat substantial tirajul principalelor cotidiene cu distributie nationala, a crescut numarul
revistelor care se adreseaza unui public specializat cu interese bine definite. Odata ce cotidienele
de tip quality au pierdut o cota semnificativa din piatd sau au disparut complet, si-au facut aparitia
noi publicatii de presd, de la reviste de popularizare a stiintei, la reviste de arhitectura,
automobilism si culturd, cu un continut mult mai specializat si in tiraje mult mai mici, cu forme de
tipar atractive. Totodatd, contrar anumitor scenarii care anuntau disparitia cartii tiparite, piata de
carte a inregistrat o crestere substantiald, cifra de afaceri a editorilor, distribuitorilor de carte si
librariilor ajungand in 2018 la un nivel dublu fatd de anul 2012 (Negrescu, 2018). Cartile au
reprezentat al treilea cel mai vandut obiect online (The New Publishing Standard, 2018), iar in
anul 2018 piata de carte a atins maximul ultimilor 7 ani.

In privinta presei scrise, daci o parte dintre noile aparitii reprezinta editiile in limba romana a unor
publicatii cunoscute la nivel international, In ultimii ani s-au remarcat o serie de noi publicatii de
presa scrisd, generate de initiative locale, bazate pe jurnalismul de investigatie sau pe analize
politice si culturale, construite pe noi modele de finantare si adresdndu-se unui public educat si
interesat de calitate. Astfel de publicatii sau platforme de jurnalism opereaza atat in mediul online,
cat si in format tiparit. Mentionam aici cateva proiecte cunoscute precum Casa Jurnalistului,
Republica, PressOne, Decdt o Revista, Scena9, Capital Cultural, Sinteza si Zeppelin. Exista si alte
proiecte aflate la intersectia dintre jurnalism, cercetare si activism civic precum Factual (dezvoltat
de echipa Funky Citizens), care completeazd aceastd transformare a industriei editoriale si
publicistice din Romania, industrie aflatd in transformare atat la nivelul canalelor de distributie a
informatiei cat si la nivelul tendintelor de consum. Aceste noi platforme de presa si continut
specializat au adus nu doar un nou tip de informatie, ci si 0 noud forma de interactiune cu cititorii
si publicul larg. Redactiile si contributorii revistelor au iesit in intdmpinarea publicului, intalnindu-
se cu acestia nu doar in mediul digital, ci si la festivaluri sau la proteste, organizand dezbateri sau
implicandu-se direct in anumite initiative si proiecte locale. In ciuda dimensiunilor relativ reduse,
n raport cu cele mai mari piete de carte si de presa scrisa din Europa, piata editoriald si presa
tiparitad au avut o evolutie interesanta si au Incercat sa se adapteze schimbarilor din ultimii ani,
generand noi tipuri de continut si noi tipuri de interactiune cu publicul.
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Presa scrisa si presa digitala

Venind sa confirme cumva scenariile care prevad disparitia presei scrise, tirajul cotidienelor
nationale in format tiparit a scazut considerabil, Biroul Roman de Audit Transmedia (2019b)
raportand tiraje de cateva mii de exemplare la nivelul primelor luni ale anului 2019, pentru
publicatii de tip quality, care altadata raportau tiraje de zeci de mii de exemplare distribuite la nivel
national.

Figura 35. Tiraje publicatii cotidiene din Romania 2017 (SNA-FOCUS BRAT)
Tiraje Cotidiene Romania 2017 (SNA-FOCUS BRAT)
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Sursa: Biroul Roman de Audit Transmedia, Studiul National de Audienta Focus (2017)

Dacd compardm tirajele din 2017 si 2019 a celor mai importante cotidiene generaliste din
Romania, se observa ca tirajele pentru publicatiile de tip quality au scazut de aproape 10 ori in
ultimii doi ani in cazul unor publicatii precum Adevarul sau Romania Liberd. Putem vedea n
graficul de mai jos cum Tn aproape doi ani tirajele unora dintre cele mai importante ziare din
Romania au scdzut de la cateva zeci de mii la cteva mii de exemplare tiparite.
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Figura 36. Tiraje publicatii cotidiene si siptiménale de tip generalist 2019
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Una dintre principalele probleme ale presei scrise este distributia, ultimii ani Inregistrand o scadere
semnificativa a penetrarii presei scrise atat in urban, cat si in rural. Studiul BRAT SNA FOCUS
din 2017 raporteaza aproximativ 3,6 milioane de cititori de presa tiparita la nivel national, cu o
penetrare de 14,5 % in mediul rural si de 30% in urban (Forbes Romania (2017b). Scaderea aceasta
a fost compensata de cresterea cititorilor din mediul online, numarul persoanelor care utilizeaza
internetul in mod zilnic ajungéand la 9,2 milioane de persoane la nivelul anului 2017, conform
aceluiasi studiu BRAT SNA FOCUS (Forbes Romania, 2017b). Interesul pentru presa si pentru
citit nu a scazut, ci a reorientat cititorii spre formatul digital si spre forme noi de consum, mult mai
accesibile si interactive. Sunt preferate in continuare stirile s1 informatiile locale, iar ziarele locale
sunt unele dintre cele mai citite publicatii, atat in ceea ce priveste presa scrisd cat si presa digitala
(Forbes Romania, 2017Db).

La nivelul anului 2017, cele mai importante tiraje erau atinse de trei cotidiene de tip tabloid, Click!,
Libertatea si Evenimentul Zilei, si de una dintre cele mai vechi publicatii de presa din Romania,
Gazeta Sporturilor (Biroul Roméan de Audit Transmedia, 2019a). Tendintele de consum in privinta
presei nu par sa se schimbe nici anul acesta. Asa cum putem vedea din graficul de mai jos, la
nivelul anului 2019 singurele publicatii care depasesc cifra de 20 000 de exemplare tiparite sunt
tot publicatiile de tip tabloid sau de divertisment precum Click! Ghid TV, TV Mania si Libertatea
impreund cu o publicatie de spiritualitate publicatd de Patriarhia Roména (din grafic am eliminat
brosura Kaufland, datoritd caracterului sau exclusiv comercial). Aceastd brosura tiparita si
distribuita la nivel national, cu un tiraj de peste 4 milioane de exemplare, este o publicatie
saptdmanala bine cunoscuta de publicul larg care, datoritd sistemului national de distributie, este
contorizatd de BRAT si ridicd, in consecintd, considerabil cifra publicatiilor nationale, care de
reguld ating cu greu cifra zecilor de mii de exemplare (Biroul Roméan de Audit Transmedia, 2019a).
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Figura 37. Tiraje publicatii cotidiene si siptaimanale Roméania 2019
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Publicatiile generaliste de tip quality se aseaza in randul publicatiilor de culturd sau a revistelor
specializate, coborand spre tiraje de cateva mii de exemplare.

Multi dintre cititorii presei nationale s-au orientat catre presa locald, odata cu disparitia jurnalelor
in format tiparit sau reducerea tirajelor. Ilustram in figura 38 situatia publicatiilor locale de presa
cu cele mai ridicate tiraje la nivelul anului 2019. Multe dintre publicatiile generaliste cu acoperire
nationali au fost depisite in tiraje de presa locala. In cazul publicatiilor locale de tip cotidiene
generalist, tirajele iTnsumate ale acestora se apropie sau chiar depasesc tirajele publicatiilor de presa
nationale. In cateva orase precum Sibiu sau Arad, presa locala se distribuie in continuare in tiraje
relativ ridicate. Printre cele mai citite ziare se numara si o publicatie de limba maghiara, Bihari
Naplo, care se adreseaza vorbitorilor de limba maghiard din judetul Bihor.

Niciunul dintre ziarele cotidiene din Cluj-Napoca si din judetul Cluj nu se regaseste in aceasta
lista. Jurnalul Sibiu 100% se afla pe primul loc, urmat de cotidianul Jurnal Aradean, care se afla
de mai mult timp in topul ziarelor locale cu tiraj ridicat (Forbes, 2018). Cluj-Napoca si zona
metropolitand impreuna cu localitatile urbane din judet se caracterizeazd mai degraba printr-0
varietate mare de publicatii, care isi impart o piata relativ limitata, numarul ridicat al publicatiilor
fragmentand ntr-o masura semnificativa tirajele acestora.
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Figura 38. Tiraj principalele publicatii cotidiene si sdptiméanale locale 2019
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Sursa: Biroul Roman de Audit Transmedia, Audit Tiraje (2019)

Pe de alta parte, publicatiile de presa clujene obtin cifre de audientd mult mai mari in mediul online.
Pentru a masura traficul online realizat de principalele ziare si publicatii accesate si citite la nivelul
orasului Cluj-Napoca si a zonei metropolitane, am folosit platforma www.trafic.ro. Consultand
clasamentul realizat de aceastd platforma in 2017, am ordonat in figura 39 cele mai urmarite
platforme de stiri online din presa locald clujeand, incluzand publicatii care acoperd zona
metropolitana si celelalte municipii importante din judet (Monitorul de Cluj, 2017). Audienta
publicatiilor de stiri online confirma tendintele lansate de analistii presei din Roméania. Digitalul a
devenit una dintre principalele surse de informare si tot mai multi cititori se orienteaza spre
publicatiile de presd online. Asa cum indicd si studiul BRAT SNA FOCUS realizat in 2017,
populatia tanara prefera digitalul, in timp ce media de varsta a cititorilor de print este tot mai mare
(Forbes Romania, 2017Db).
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Figura 39. Audienta site-urilor de stiri din Cluj-Napoca si judetul Cluj (2017)
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La nivelul anului 2019, clasamentul celor mai urmadrite si citite surse de stiri online sta putin diferit.
Conform traficului online inregistrat in luna august, cea mai cititd publicatie clujeand de presa
online este portalul Stiri de Cluj cu 121 345 utilizatori, 219 290 vizite online si 360 906 afisari,
urmat de portalul Ziar de Cluj, cu 98 786 utilizatori, 164 751 vizite online si 268 619 afisari
(trafic.ro, 2019). Cifrele de audienta online ale principalelor jurnale generaliste din Cluj pot fi
explicate si prin profilul tanar al cititorilor si prin obisnuinta acestora cu informatia in format

digital.

Daci in privinta presei populatia din Cluj-Napoca si zona metropolitana s-a orientat spre digital,
in privinta consumului de carte sunt preferate in continuare cartile pe suport tiparit. In cele ce
urmeaza vom discuta principalele tendinte ale pietei de carte la nivel european, national si local.
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Piata de carte

Piata de carte reprezintd una dintre cele mai mari industrii culturale din Europa. Conform studiilor
realizate de FEP (The Federation of European Publishers/Federatia Editorilor Europeni) totalul
veniturilor editorilor de carte din UE Tn 2017 s-a estimat la 22,2 miliarde de euro, valoarea totala
de piata a acestei industrii aflandu-se intre 36-38 miliarde de euro (Federation of European
Publishers, 2019). Cercetatorii FEP au estimat ca in 2017 s-au publicat Tn jur de 610 000 de titluri
noi, cu alte milioane de titluri in stoc. Numarul de persoane care lucreaza in aceasta industrie a
depasit jumatate de milion, 130 000 fiind numarul editorilor care muncesc cu norma intreaga
(Federation of European Publishers, 2019). Aceasta industrie este puternic sustinuta de majoritatea
statelor membre ale Uniunii Europene, prin scutiri si reduceri de taxe (Borowiecki si Navarrette,
2018). Aceste masuri sunt menite sa incurajeze achizitia si productia de carte datorita impactului
pozitiv pe care aceastd activitate il genereaza la nivelul dezvoltérii intelectuale a populatiei si la
nivelul coeziunii sociale (Borowiecki si Navarrette, 2018). Europa rimane una dintre cele mai
mari piete de carte din lume, aldturi de cea a Statelor Unite si China (Reza, 2017). La nivel
european, tdrile cu cele mai mari piete de carte sunt Germania, Franta, Marea Britanie, Spania si
Italia (Federation of European Publishers, 2015). Vanzarile de carte in Europa au atins cifre record
in ultimii ani, chiar dacd ponderea cartii pe suport tipdrit a scazut, iar digitalul castiga teren.
Cresterea consumului si productiei de carte a fost impulsionata si de reducerea semnificativd a
TVA-ului la vanzarea de carte, masura implementatd succesiv in mai multe state europene
(Borowiecki si Navarrette, 2018, pp.313-316).

In ceea ce priveste situatia autohton, potrivit unui studiu realizat de citre analistii financiari de la
KeysFin despre piata de carte din Romania, la nivelul anului 2017, numarul de angajati din edituri
si librarii a fost aproximat la 5 000, numarul total de firme din industria de carte este alcatuit din
aproximativ 1000 de edituri si 300 de comercianti (Negrescu, 2018). Romania este considerata o
piata de carte mica, dar cu un nivel de crestere demn de luat in seama. Totalul veniturilor anuale
ale editorilor de carte din Romania a fost estimat intre 50-100 de milioane de euro, pe aceeasi
pozitie aflandu-se si Irlanda, Slovacia, Slovenia, Serbia si Bulgaria. Media numarului de noi titluri
de carti publicate intre anii 2010-2015 in Romania este aflata intre 5 000 si 10 000, Marea Britanie
aflandu-se n frunte, cu o0 medie de titluri publicate de peste 100 000. A crescut insa volumul intreg
al veniturilor generate de publicarea si vanzarea de carte, estimandu-se ca anul 2017 a marcat
atingerea pragului de 200 de milioane de euro generati de piata de carte din Romania.
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Figura 40. Evolutia cifrei de afaceri a editurilor din Roménia (milioane de lei)
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Sursa: Studiu KeysFin, Piata de carte romaneasca prinde radacini (2017)

Asa cum se poate vedea din figura 41, editurile cu cele mai ridicate cifre de afaceri se regasesc in
Jjudetele care gazduiesc centre universitare, dar si In judete din apropierea Bucurestiului. Piata de
carte din Romania este clar dominata de editurile din Bucuresti, urmate de editurile din judetele
lasi, Arges si Cluj.

In privinta concentririi editurilor, putem vedea din figura 42 cum 50% din edituri sunt concentrate
in Bucuresti si in judetul Ilfov, urmate de o distributie procentual egald intre zona Nord-Est si
Nord-Vest, reprezentate de doud centre universitare importante: Iasi si Cluj-Napoca. Cand
exprimam aceasta situatie Tn numere, judetul Cluj se pozitioneaza pe locul doi dupa Bucuresti atat
la numarul de edituri inregistrate, cat si la numarul de edituri active, situatie ilustrata de figura 43
si figura 44.

Figura 41. Cifra de afaceri a editurilor din Roméania 2016 (CAEN 5811, milioane lei)
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Sursa: Studiu KeysFin, Piata de carte romaneasca prinde radacini (2017)
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Figura 42. Distributia editurilor in functie de regiunile de dezvoltare
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Dupa Bucuresti (3021), judetele cu cel mai mare numar de edituri sunt lasi (336), Cluj (341) si
Dolj (203), fapt ce poate fi explicat de faptul ca orasele de resedinta ale acestora sunt orase mari,
cu un nivel demografic crescut. Totusi, Tn Bucuresti sunt concentrate aproximativ jumatate din
numarul total de edituri din Romania.

Figura 43. Top 10 judete cu edituri inregistrate (2016)
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Sursa: Centrul National ISBN-ISSN-CIP. Prelucrarea datelor INCFC (2016)
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Tabel 26. Situatia editurilor de la nivel national

Nr. Nr.  total | Nr. total | Active Active Active Active
crt. | Judet edituri edituri mici medii mari foarte
inregistrate | active mari
1 Alba 38 11 1 6 4 0
2 Arad 62 31 13 11 7 0
3 Arges 112 o4 21 20 11 2
4 Bacau 98 36 8 18 10 0
5 Bihor 136 54 15 32 6 1
6 Bistrita- 27 10 3 6 1 0
Nasaud
7 Botosani 26 10 4 3 3 0
8 Braila 53 17 6 9 1 1
9 Brasov 174 55 22 24 8 1
10 | Buzau 45 22 11 6 5 0
11 Calarasi 12 5 2 3 0 0
12 Caras- 12 12 4 6 2 0
Severin

13 | Clyj 341 136 40 61 32 3
14 | Constanta 122 52 28 15 9 0
15 Covasna 45 18 9 9 0 0
16 | Dambovita | 46 14 6 3 5 0
17 | Dolj 203 64 23 18 21 2
18 | Galati 80 26 7 11 8 0
19 | Giurgiu 15 4 1 3 0 0
20 | Gorj 35 12 8 2 2 0
21 Harghita 53 25 7 15 3 0
22 Hunedoara 79 28 6 13 9 0
23 | lalomita 18 10 6 4 0 0
24 | lasi 336 92 27 31 30 4
25 lIfov 54 29 21 5 3 0
26 | Maramures | 59 25 10 10 5 0
27 | Mehedinti 41 13 2 7 4 0
28 | Mures 98 32 8 18 6 0
29 | Neamt 50 25 10 11 4 0
30 |Olt 27 9 2 5 2 0
31 Prahova 142 29 12 13 4 0
32 | Silaj 19 9 4 5 0 0
33 | Satu Mare 25 9 1 8 0 0
34 | Sibiu 100 48 14 24 9 1
35 Suceava 79 30 12 13 5 0
36 | Teleorman 21 6 1 3 2 0
37 | Timig 151 64 17 31 13 3
38 | Tulcea 7 4 3 1 0 0
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39 Valcea 67 19 4 12 3 0
40 Vaslui 22 9 4 3 2 0
41 Vrancea 24 6 1 3 2 0
42 Bucuresti 3021 792 348 286 138 20
Total 6175 1956 752 787 379 38

Sursa: Biblioteca Nationala a Romaniei, Baza de date a Editurilor din Roménia — Aleph (2016)

Cu toate acestea, numarul editurilor active la nivel national este mult mai mic. Editurile active sunt
acele edituri care au reusit sa publice in ultimul an volume inregistrate 1n registrul ISBN-ISSN si
si aibi o activitate editoriala constanta. In clasamentul editurilor active, Clujul se situeazi din nou
pe locul 2 dupd Bucuresti, cu 136 de edituri active la nivel de judet.

Figura 44. Top 10 judete cu edituri active in 2016
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Sursa: Centrul National ISBN-ISSN-CIP. Prelucrarea datelor INCFC (2016)

Aceastd dinamicd din ultimii ani a pietei de carte a generat incredere la nivelul editorilor,
distribuitorilor si comerciantilor de carte, cele mai importante lanturi de librarii anuntdnd
deschiderea de noi librarii in marile orase din tard sau in locatii de interes istoric si cultural
deosebit, manifestand interes pentru aducerea cartilor si cititului In zonele dinamice din punct de
vedere cultural si economic (CIJ Europe, 2019). Cartea si librariile sunt disponibile cititorilor din
orasele mari resedintd de judet, insa distributia de carte este deficitara in orasele mai mici si este
aproape inexistenta in zona rurala (Forbes Romania, 2017a). Datoritd acestei distributii inegale,
piata de carte din Romania are incd un potential neexplorat. Existd, insd, limitdri structurale
datorita resurselor financiare si capitalului cultural scazut din mediul rural si penetrarii reduse a
librariilor in afara zonelor urbane mari.
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Infrastructura publica de biblioteci

Lipsa lanturilor comerciale de distributie a cartii ar trebui in mod normal sa fie suplinitd de
infrastructura publica de biblioteci si sdli de lecturd. Cu toate acestea, in ultimii ani, numarul
bibliotecilor din Romania a inceput sa se diminueze. Daca in 2014 judetul Cluj era pe locul trei ca
volum de biblioteci, dupa Bacdu si Bucuresti, In 2018 numarul bibliotecilor din judetul Cluj a
scazut la 289.

Tabel 27. Situatia bibliotecilor pe judete intre anii 2014-2018

Judet 2014 2015 2016 2017 2018
Alba 227 220 214 209 201
Arad 239 212 203 199 200
Arges 429 401 386 376 368
Bacau 382 371 364 358 357
Bihor 308 288 285 284 280
Bistrita- 228 220 219 203 199
Nasaud

Botosani 273 268 260 256 247
Brasov 234 226 217 211 211
Braila 163 158 157 151 150
Buzau 273 258 247 241 235
Caras- 244 176 170 166 166
Severin

Calarasi 153 145 150 149 149
Cluj 342 314 304 293 289
Constanta 281 273 264 253 249
Covasna 171 155 151 151 149
Dambovita 331 314 299 286 281
Dolj 334 323 312 303 306
Galati 265 242 227 226 225
Giurgiu 152 139 129 126 123
Gorj 200 197 197 200 197
Harghita 190 170 168 167 162
Hunedoara 234 187 180 171 167
lalomita 151 138 136 137 139
lasi 491 475 464 450 444
lIfov 112 105 100 101 99
Maramures 297 261 248 239 238
Mehedinti 173 169 164 160 155
Mures 312 290 284 275 256
Neamt 316 301 300 290 281
Olt 291 271 265 262 256
Prahova 379 364 361 348 345
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Satu Mare 204 192 190 187 185
Salaj 208 195 186 176 175
Sibiu 199 198 195 191 190
Suceava 331 307 311 305 302
Teleorman 178 177 173 176 168
Timis 302 273 257 252 248
Tulcea 145 131 129 118 119
Vaslui 275 250 250 239 240
Valcea 256 231 212 212 214
Vrancea 194 172 160 158 161
Bucuresti 378 354 344 339 353

Sursa: Institutul National de Statistica (Baza de date accesata la data de 8.8.2019)

Figura de mai jos arata pozitionarea judetului Cluj din punct de vedere al numarului de biblioteci,
in anul 2018. Judetul Cluj se claseaza in urma judetelor lasi (cel mai apropiat de Bucuresti, ca
numdr de biblioteci), Arges, Bacau, Prahova, Dolj si Suceava.

Figura 45. Clasamentul primelor 10 judete (+ Bucuresti) in privinta numarului de biblioteci
Numar biblioteci in 2018
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Sursa: Institutul National de Statistica (Baza de date accesata la data de 8.8.2019)

Pozitionarea modestd a judetului Cluj in acest clasament poate fi cititd in contextul in care, in
perioada 2014-2018, a existat o tendinta la nivel national de scadere a numarului bibliotecilor.
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Figura 46. Situatia bibliotecilor publice la nivel national

Numair biblioteci publice la nivel national
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Sursa: Institutul National de Statistica (Baza de date accesata la data de 8.8.2019)

Figura 47. Cititori activi in bibliotecile publice din Roméania
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Sursa: Institutul National de Statistica (Baza de date accesata la data de 8.8.2019)

Exista si o tendinta descendenta in ceea ce priveste numarul de cititori activi, la nivelul bibliotecilor
publice din Romania (vezi figura de mai sus). Cu referire la judetul Cluj, Intre 2017 si 2018 s-a
inregistrat o crestere a numarului de cititori activi, insa comparativ cu anul 2014 numarul acestora
este mai redus.
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Figura 48. Cititori activi in bibliotecile publice din judetul Cluj
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Cu toate acestea, judetul Cluj se claseaza al doilea in ierarhia judetelor (in care este inclus si
Bucuresti-1Ifov) din punct de vedere al numarului de cititori activi din biblioteci.

Figura 49. Topul judetelor dupa numairul de cititori activi in bibliotecile publice
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Tot pe pozitia secunda regasim judetul Cluj si in clasamentul judetelor in functie de numarul de
volume din biblioteci.
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Figura 50. Topul judetelor dupa numirul de volume din biblioteci (anul 2018)
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Perceptii ale profesionistilor din domeniu cu privire la oportunitatile si limitarile industriei
editoriale din Cluj-Napoca si zona metropolitana

In domeniul publicisticii, au fost realizate trei interviuri cu profesionisti din domeniu (pentru
protejarea identitatii, 11 vom denumi MB, SB si RF). MB este jurnalist de profesie, lucreaza in
domeniul presei de aproape 30 de ani, in ultimii 10 ani specializandu-se in presa de justitie. A fost
atat corespondent, cat si angajat in presa centrald/nationala si in cea locala. La momentul realizarii
interviului lucreaza la un proiect propriu, care urmareste realizarea unei reviste care sa acopere
teme din justitie, folosind multa graficd. Conceptualizarea publicatiei in formatul unei reviste de
benzi desenate reprezinta crearea/identificarea unei nise care ar putea asigura succesul proiectului,
fiind caracterizat de noutate.

SB este editor independent, specializat pe volume de arte vizuale. A lucrat si la reviste in Romania
si cu contract de munca si ca prestator de servicii. Ideea de baza a proiectului sau este folosirea
artelor vizuale (fotografie, pictura, sculptura, video) pentru prezentarea si analizarea problemelor
sociale, ca de exemplu mediul inconjurator sau traficul de persoane. A inceput cu un startup si
proiectul a luat apoi amploare.
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RF este traducator de literatura straind si cadru universitar. Astfel, activitatea sa este predominant
de cercetare si predare, iar partea de traducere si publicare a traducerilor constituie mai degraba o
pasiune, nereprezentand sursa principala de venit.

Atat MB cat si SB au explicat cd, in contextul proiectelor din sfera publicisticii, trebuie sa se
ocupe de foarte multe elemente, de la design la continut, de la finante la promovare, ceea ce
face deseori munca dificila, existind pericolul afectarii calitatii produsului final. Amandoi au
invatat lucruri care nu sunt specifice ocupatiei lor, dar care sunt esentiale pentru functionarea
specializata. In cazul lui RF, editurile contactate in vederea publicarii traducerilor au fost receptive
la titlurile propuse, iar RF s-a ocupat doar de traducerea propriu zisa, nu si de chestiunile legate de
editare, formatare sau marketing, preluate de catre edituri.

In cazul lui SB, desi proiectul lui a devenit cunoscut, a organizat o expozitie la Berlin si si-a format
o retea de artisti interesati de acelasi subiect, acesta nu a reusit sd 1i asigure un venit care sa 1i
permita traiul. Astfel, s-a angajat la o corporatie, ocupandu-se in afara orelor de program de
proiectul sau. Considera ca accesarea fondurilor europene este dificila, din cauza cerintelor de
cofinantare, dar si pentru ci documentatia este atat de stufoasa, incat ar trebui angajati
experti in scriere de proiecte. Ambele impedimente sunt costisitoare. Planul sau este de a emigra
in Danemarca, unde spera sa aplice pentru fonduri care sa 1i sustina proiectul; compania unde va
lucra este un startup, unde spera sa invete notiuni de business.

Pentru MB, sustinerea initiala a proiectului sdu a venit prin accesarea unor fonduri europene,
dar si prin obtinerea unor finantari din mediul privat, unde faptul ca este un ziarist cunoscut
a ajutat. Succesul proiectului sdu va depinde de dinamica pietei presei din Romania — mult
schimbata in ultimele decenii, datoritd ascensiunii mediului online, dar si a contractarii pietei
presei locale. Din punct de vedere birocratic, MB apreciaza ca, desi uneori in Romania obtinerea
de informatii cu caracter public este dificila, iar birocratia este complicata, lucrurile sunt mai
simple decét erau acum 20 de ani.

Dat fiind cd pentru RF traducerea este doar o parte din activitatea sa si facuta mai degraba din
pasiune decat din nevoie, aprecierile asupra domeniului sunt destul de putine. Cu toate acestea, RF
apreciaza ca tarifele la care sunt platiti traducatorii in Romania sunt foarte mici, fiind practic
foarte dificil sa iti acoperi nevoile traiului zilnic din aceastd activitate, mai ales ca este o
munci ce necesita resurse insemnate de timp. Experienta sa este in domeniul traducerii unor
carti cu un public destul de ingust, dar crede ca, probabil, in cazul traducerilor cartilor populare la
public, tariful este mai bun. Considerd ca in Romania editurile urmaresc de multe ori succesul
imediat, alegand sa publice de multe ori best-Seller-uri care ar putea interesa un numar mare de
cititori. De asemenea, editurile ofera de obicei un interval limitat de timp pentru realizarea
traducerii, ceea ce inseamnd ca de multe ori este imposibil sa te ocupi si de altceva in acelasi timp.
Acesta este si motivul pentru care RF nu a lucrat la mai multe traduceri. In acelasi timp, dureazi
foarte mult pand cand editura publica traducerea (de exemplu 3 ani). O altd pasiune a sa este
caligrafia, domeniu in care este activa, avand experienta participarii cu lucrdrile sale la anumite
expozitii.
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Referindu-se la situatia locala/nationala din domeniul industriilor creative, SB considera ca prea
multi din cei care Tncep un proiect isi stabilesc ca obiectiv obtinerea de cat mai multi bani de la
bun inceput. Ambele proiecte sustin argumentul conform caruia inceputul este dificil, iar investitia
se amortizeaza destul de anevoios. MB considera ca in comunitatea din Romania specializata pe
domeniul sau, cei care sunt la Inceput nu sunt valorizati corespunzdtor, sau nu li se oferd sanse
suficiente, fiind preferati cei care mai intai s-au facut remarcati In straindtate. SB apreciaza ca, desi
Clujul este un oras vibrant din punct de vedere cultural, iar autoritatile sunt, cel putin la
nivel declarativ, interesate sa faca din cultura o prioritate, nu se poate vorbi propriu zis de
inovare, pentru ca orasul copiaza modele din strainatate. RF considera ca existd consum cultural
semnificativ Tn Cluj, iar de cate ori s-a ocupat cu asemenea proiecte publicul a apreciat initiativele
propuse. De asemenea, RF a avut experiente pozitive in cooperarea cu institutii publice (mai ales
Muzeul de Arta si Muzeul Etnografic), fie ca a fost vorba de proiecte culturale sau civice.

Observatii finale

In ceea ce priveste consumul de presi, datele sugereaza cd publicatiile de presa clujene obtin cifre
de audienta mult mai mari in mediul online. Conform traficului online inregistrat in luna august a
acestui an, cea mai citita publicatie clujeana de presa online este portalul Stiri de Cluj, urmat de
portalul Ziar de Cluj. Daca in privinta presei populatia s-a orientat catre digital, in privinta
consumului de carte sunt preferate, in continuare, cartile pe suport tiparit. Judetul Cluj se claseaza
al doilea, dupa Bucuresti-1lfov, in clasamentul judetelor in functie de numarul de cititori activi din
biblioteci. Tn topul editurilor active, judetul Cluj se situeazi pe locul 2 dupa Bucuresti, cu 136 de
edituri active la nivel de judet (in anul 2016), dar este pozitionat mai modest in privinta numarului
de biblioteci (289 biblioteci n 2018), aflandu-se in urma capitalei si a judetelor lasi, Arges, Bacau,
Prahova, Dolj si Suceava.

Din perspectiva intervievatilor, in domeniul publicisticii este dificila initierea de la zero a unui
proiect, deoarece este nevoie de resurse semnificative si de detinerea de abilitati care transcend
domeniul strict de activitate. Tn plus, Tnceperea unei afaceri In domeniul publicisticii este
anevoioasa atat datoritd modului in care s-a schimbat domeniul la nivel global (popularitatea
de accesare de fonduri insa, pentru cineva care isi incepe o carierd in acest domeniu, costurile de
cofinantare solicitate frecvent si expertiza necesard scrierii unui proiect cu sanse de succes
reprezintd greutdti dificil de surmontat. Desigur, sectorul este vast si experientele fiecaruia sunt
diferite, dar, mai ales in sectorul de publicistica asociat domeniului creativ si mai putin celui
comercial, sustinerea din partea institutiilor publice este importanta.
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Concluzii finale

Relatia dintre avansul industriilor culturale si creative si dezvoltarea urband — bazata pe stimulare
si sustinere reciprocd — pare sa se Inscrie in logica unui cerc virtuos: pe de o parte, ascensiunea
acestor sectoare este in masura sa creeze noi oportunitdti economice si de dezvoltare la nivelul
zonelor urbane in care capatd vizibilitate; pe de altd parte, un context favorabil dezvoltarii
sectorului cultural creativ este in mare parte construit pe setul de prerechizite de infrastructura,
modernizare si capital uman pe care orasele le detin si valorifica.

In spatiul tarilor postcomuniste din Europa Centrala si de Est, procesul de revigorare a sectoarelor
culturale si creative s-a confruntat cu dificultati specifice, fiind necesara depasirea dezavantajelor
create de abordarea fostelor regimuri, in care productia culturald a fost, in diferite masuri, subiectul
controlului si cenzurii din partea autoritatilor de stat. Recastigarea identitatii si expresiei culturale
a centrelor urbane a fost mai facild in cazul oraselor care deja dispuneau de o infrastructura
culturala solidd si un capital cultural cristalizat. In plus, o activitate economica bine dezvoltata
dublata de existenta unui mediu academic activ au constituit factori favorizanti importanti pentru
reconstruirea unui ethos cultural si creativ urban.

Dezvoltarea sectorului cultural si creativ din Cluj-Napoca este caracterizata de céteva procese
interesante legate atdt de specificul initiativelor culturale, cat si de dimensiunea spatiald a
antreprenoriatului cultural. Astfel, intr-un prim sens, trebuie observate emergenta si vizibilitatea
crescandd a initiativelor culturale informale. Proiecte precum Somes Delivery, La Terenuri,
Fabrica de Pensule, Casa Tranzit, Reactor, Depozitul de Filme etc. sunt ilustrari in acest sens.
Acest tip de initiative valorifica si readuc 1n atentia comunitatii zone si edificii emblematice ale
orasului, reinvestindu-le cu valoare culturala si simbolistica urbana.

In plus, din punct de vedere al dezvoltirii initiativelor culturale locale, se poate remarca
expansiunea, pe parcursul ultimilor zece ani, a activitatilor culturale si creative catre zonele de
proximitate ale municipiului Cluj-Napoca. Dinamica economica a industriilor culturale a fost
analizatd cu ajutorul catorva indicatori importanti care reflectd transformarile din acest domeniu
de activitate: numarul de persoane juridice, numarul de salariati, cifra de afaceri, profitul brut si
profitul net. Perioada analizatd a fost 2008-2018, evaluarea luand in considerare activitatea de la
nivelul municipiului Cluj-Napoca si al zonei metropolitane. Analiza arata ca localitatile
(comunele) din imediata apropiere a municipiului au capatat in ultimii ani importanta si vizibilitate
in privinta dezvoltarii sectorului cultural.

Criza economica a afectat inegal sectorul cultural din municipiul Cluj-Napoca, respectiv cel din
comunele din proximitate, acestea din urma resimtind mai devreme impactul recesiunii economice.
Insi este de subliniat, per ansamblu, tendinta ascendenti a localititilor limitrofe in ceea ce priveste
dezvoltarea industriilor creative. In randul comunelor din Zona Metropolitani Cluj-Napoca,
localitatile in care diverse sub-sectoare ale industriilor culturale au parcurs o tendintd semnificativa
de dezvoltare a industriilor culturale sunt: Floresti, Baciu, Feleacu, Apahida si Gilau. Alte comune
n care s-au inregistrat cresteri in perioada analizata (2008-2018) sunt: Chinteni, Ciurila, Garbau,
Jucu si Savadisla. Cresterile cele mai modeste au fost in Aiton, Borsa, Cojocna, Petrestii de Jos,
Sanpaul si Vultureni.
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Examinarea comparativa a performantei culturale a municipiului Cluj-Napoca pe baza datelor
colectate de Cultural and Creative Cities Monitor (CCCM) releva o serie de rezultate interesante,
atat In ceea ce priveste pozitionarea Clujului in spatiul cultural autohton, cat si in privinta
localizarii sale in contextul cultural european. Astfel, din perspectiva comparatiei cu alte orase din
Romania, Cluj-Napoca este surclasat de Bucuresti la nivelul scorului general de performanta
culturala si in ceea ce priveste componenta de economie creativa (care contorizeaza aspecte legate
de locurile de munca din sectoarele creative si knowledge-based). De asemenea, Cluj se claseaza
al doilea in clasamentul referitor la intensitatea vietii culturale, in care lider este Sibiu. Pe de alta
parte, se remarca detasarea clard a Clujului 1n privinta deschiderii, tolerantei si increderii, una
dintre dimensiunile incluse 1n analiza mediului favorizant pentru dezvoltarea culturala si creativa.
Din acest punct de vedere, Cluj performeaza mai bine, conform acestui set de date, decat toate
celelalte cinci orase romanesti incluse in analiza (Bucuresti, Baia Mare, lasi, Sibiu si Timisoara).

Cu privire la pozitionarea in randul oraselor din spatiul Europei Centrale si de Est, datele CCCM
contureaza o imagine optimista a dezvoltarii culturale din Cluj-Napoca. Pentru aceasta analiza au
fost selectate 9 orase cu scoruri generale relativ apropiate, toate apartindnd unor foste tari
comuniste (Cluj-Napoca, Sibiu, Bucuresti si Timisoara din Romania, Wroctaw, Cracovia si
Varsovia din Polonia, Maribor din Slovenia si Zagreb din Croatia). Din perspectiva economiei
creative, Cluj-Napoca se claseaza pe locul al treilea din punct de vedere al numarului de locuri de
munca noi in sectoarele creative, dupd Bucuresti si Varsovia, ambele capitale, ceea ce sugereaza
faptul ca in Cluj se investeste iIn domeniul cultural, si cd potentialul acestuia este In crestere.

Tn plus, conform datelor CCCM, Cluj-Napoca are scoruri mai mari decat orasele din aceeasi
categorie economica (Brno, Iasi, Lublin, Ostrava, Plovdiv, Cordoba, Salonic) la nivelul tuturor
celor trei componente (intensitatea vietii culturale, economia creativa, mediul favorizant).
Aspectul care diferentiaza cel mai puternic economia creativa a Clujului este reprezentat de masura
de deschidere, toleranta si incredere, parte a mediului favorizant. Desi numarul de locuri de
munca in industriile creative este mai degraba mic iar gradul de inovatie reflectat in brevete este
aproape inexistent, Cluj-Napoca se remarca in acest cadru comparativ prin locurile de munca noi
n sectoare creative.

In ceea ce priveste consumul cultural in Cluj-Napoca si zona metropolitan, analiza datelor
colectate de catre Institutul National de Statistica privind bibliotecile, muzeele si salile de
spectacole permite conturarea catorva tendinte de consum. Astfel, conform datelor INS, in
perioada 2011-2018, media numarului de cititori activi in Cluj-Napoca a fost de 118 029. Pentru
aceeasi perioada, datele indica o scadere constantd a numarului de cititori activi din biblioteci la
nivelul tuturor comunelor din zona metropolitand. Numarul spectatorilor si auditorilor la
reprezentatii artistice in Cluj-Napoca a avut o evolutie fluctuantd in perioada 2005-2018, iar cea
mai mare crestere s-a inregistrat in 2018 fata de 2017 (de la 271 350 la 313 821 spectatori/auditori).
O tendinta oscilanta intdlnim si In privinta numarului de vizitatori In muzee si colectii publice:
valoarea maxima a fost inregistrata in 2015 (609 586), in 2018 fiind inregistrati 390 382 vizitatori.

Examinarea in detaliu a dinamicii sectoarelor film, muzica, design si publishing in Cluj-Napoca si

zona metropolitand cu ajutorul indicatorilor economici genereaza rezultate interesante despre
transformarile pe care aceste domenii le-au traversat in ultimul deceniu.
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Referindu-ne la pozitionarea relativa a celor patru sectoare creative la nivelul municipiului Cluj-
Napoca, din punct de vedere al numarului de persoane juridice active in 2008 cele mai multe firme
erau din domeniul publishing (editare/publicare), pe cand in 2018 sectorul dominant in aceasta
privintd era muzica. Ca prezentd a firmelor, sectoarele de film si design au fost mai slab
reprezentate atat in 2008, cat si in 2018. In termeni absoluti, toate cele patru domenii au inregistrat
cresteri la nivelul numarului de firme Tn 2018 fatd de 2008. Daca 1nsa este consideratd ponderea in
totalul industriilor culturale, atunci se observa un declin la nivelul sectorului de editare/publicare
in privinta numarului de persoane juridice din acest domeniu. Analiza cifrei de afaceri pentru cele
patru domenii aratd dominanta relativd a sectorului de editare/publicare in ambii ani, dar si
scaderea importanta a acestui indicator pentru sectorul de publishing in 2018 fatd de valoarea din
2008. Celelalte trei domenii analizate — filmul, designul si muzica — au inregistrat cresteri ale cifrei
de afaceri in 2018 fata de 2008.

Extinderea analizei prin includerea comunelor din imediata proximitate a municipiului aduce
detalii in plus despre transformarile celor patru sectoare creative din Cluj-Napoca si zona
metropolitana. Astfel, poate fi pusa in evidenta cresterca de 13 ori a cifrei de afaceri a firmelor din
domeniul film si a profitului brut din acest domeniu la nivelul orasului Cluj-Napoca. La nivelul
comunelor din zona metropolitana, cresterea cifrei de afaceri si a profitului brut in 2018 fatd de
2008 nu este la fel de mare ca Tn cazul municipiului, insa este foarte mare cresterea numarului de
firme din domeniu si a numarului mediu de salariati. Profitul net este indicatorul care a inregistrat
scaderi, atat la nivelul municipiului (0,69), cat si al comunelor (0,42) si, In consecinta, la nivelul
intregii zone metropolitane.

Designul a inregistrat cresteri mari in cazul tuturor indicatorilor, atat la nivelul municipiului Cluj-
Napoca, cat si al comunelor din proximitate, respectiv la nivelul intregii zone metropolitane. La
nivelul municipiului, cifra de afaceri era de 7,41 ori mai mare in 2018 decét in 2008. La nivelul
comunelor, cresterile sunt si mai mari: de 9,75 de ori mai multe firme in domeniu, de 9,67 de ori
mai multi salariati in domeniu, de 11,5 ori mai mare cifra de afaceri, si de 17,88 de ori mai mare
profitul brut. Aceste cresteri ale domeniului design la nivelul municipiului si al comunelor din
zona metropolitana se reflecta in cresterea acestui domeniu la nivelul intregii zone metropolitane.
Profitul net al firmelor care activeaza in domeniul design a inregistrat si el cresteri importante, insa
nu la fel de mari precum ceilalti indicatori.

Muzica a inregistrat, de asemenea, cresteri mari fata de anul 2008 in cazul tuturor indicatorilor,
atat la nivelul municipiului, cat si al comunelor din zona metropolitana. La nivelul municipiului,
cifra de afaceri era de 8,12 ori mai mare, iar profitul brut de 8,97 de ori mai mare. In cazul
comunelor, cresterile sunt si mai spectaculoase: de 17,33 de ori mai multe firme, de 8,86 de ori
mai multi salariati, de 27,17 de ori o cifrd de afaceri mai mare si de 38,96 ori un profit brut mai
mare. Dintre toate cele patru domenii, muzica pare sa fie cea care inregistreaza cea mai mare
crestere a profitului net.

Domeniul editare/publicare inregistreaza reducerea numarului de salariati, a cifrei de afaceri si a
profitului net Tn municipiul Cluj-Napoca, insd inregistreaza cresteri exponentiale ale tuturor
indicatorilor aferenti acestui domeniu in cazul comunelor din zona metropolitand. La nivelul
intregii zone metropolitane 1nsd, numarul de salariati in domeniul editare/publicare este cu 28%
mal mic.
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Conform datelor referitoare la firmele din domeniul productiei si distributiei de film (INCFC),
municipiul Cluj-Napoca se gasea, in anul 2015, pe pozitia a doua in privinta numarului de firme,
respectiv al numarului de firme raportat la populatie in clasamentul celor mai mari zece orase din
Romania, fiind surclasat doar de catre Bucuresti. Avantajul comparativ al capitalei este reliefat si
de ierarhia oraselor din punct de vedere al cifrei de afaceri al firmelor din domeniul film. In privinta
cifrei de afaceri raportatd la populatie, Cluj-Napoca se gaseste in dezavantaj fatd de Bucuresti,
Constanta, Timisoara si Oradea.

Referitor la activitatea cinematografica, doud dintre cinematografele clujene sunt prezente in
topuri nationale: Cinema Victoria pe locul 3 in topul primelor 20 de cinematografe in functie de
numarul de spectatori si pe primul loc in clasamentul cinematografelor de arta, dupd numarul de
spectatori (2018), respectiv Cinema Florin Piersic, pe locul 5 intre cinematografele romanesti,
dupa numarul de spectatori, in 2018. Festivalul TIFF este emblematic la nivelul evenimentelor
cinematografice, iar impactul sdu asupra vietii culturale din Cluj este subliniat de profesionistii
intervievati in cadrul acestui studiu. Din perspectiva acestora, in Cluj se resimte un decalaj fatd de
Bucuresti, care detine mai multe resurse, expertiza si acces la echipamente si are avantajul unei
cereri superioare din partea pietei pentru realizarea de filme sau spoturi publicitare. In acest
context, ar fi benefica o abordare in care autoritatile investesc resurse in crearea unei strategii mai
clare referitoare la dezvoltarea culturala a orasului, in care cinematografia ar putea ocupa un loc
important.

Datele despre evolutia domeniului de design din ultimii zece ani in Cluj-Napoca si in zona
metropolitana descriu o tendinta pozitiva, de expansiune a activitatii economice din acest sector,
cu cresteri Inregistrate la nivelul numarului de firme din domeniu, al numarului de salariati si al
cifrei de afaceri. Cu toate acestea, asa cum reiese din interviurile cu profesionisti din domeniu,
existd Inca o serie de inconveniente care incetinesc si uneori inhiba activitatea antreprenoriald in
acest domeniu.

Una dintre cele mai mari provocari cu care se confrunta tinerii activi in sectorul de design este
dificultatea de a se lansa in sfera antreprenoriala, datorita impedimentelor institutionale, lipsei unor
mecanisme de sustinere si de acces la fonduri, birocratiei si intarzierii cu care se genereaza
autorizatiile necesare de functionare. Se resimte, de asemenea, lipsa spatiilor de productie si
expunere, intr-un context in care costurile de inchiriere sunt foarte ridicate. Din aceastd
perspectiva, cei care activeaza in acest domeniu nu percep acest sector de activitate ca beneficiind
de sprijin sau prioritizare din partea autoritatilor. Pe de alta parte, evolutii adiacente din spatiul
cultural al Clujului au efecte pozitive asupra domeniului: existenta unor festivaluri cu mare
vizibilitate si participare la Cluj creeaza oportunitati de promovare pentru designeri. Accesul la
public si la o piata dinamica este esential si, In acest sens, se resimte frecvent diferenta fata de
Bucuresti, unde oportunitatile par sa fie mai numeroase. Promovarea in mediul online este o
practicd frecventd si necesard pentru crearea si mentinerea vizibilitatii, Insd pentru o strategie
coerentd de marketing si promovare se resimte deseori nevoia unor cursuri de specialitate. Intre
solutiile propuse chiar de cétre respondenti se regasesc digitalizarea proceselor de infiintare si
obtinere de autorizatii si adunarea tuturor informatiilor despre astfel de procese, evenimente,
autorizatii necesare pentru functionarea firmelor din industriile creative si culturale intr-o baza de
date comuna pe care antreprenorii aspiranti s o poata accesa.
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Tn ceea ce priveste consumul de presi, datele sugereaza ci publicatiile de presi clujene obtin cifre
de audienta mult mai mari in mediul online. Conform traficului online inregistrat in luna august a
acestui an, cea mai citita publicatie clujeand de presa online este portalul Stiri de Cluj, urmat de
portalul Ziar de Cluj. Dacd in privinta presei populatia s-a orientat cétre digital, in privinta
consumului de carte sunt preferate in continuare cartile pe suport tiparit. Judetul Cluj se claseaza
al doilea, dupa Bucuresti-1lfov, in clasamentul judetelor in functie de numarul de cititori activi din
biblioteci. Tn topul editurilor active, judetul Cluj se situeaza pe locul 2, dupa Bucuresti, cu 136 de
edituri active la nivel de judet (in anul 2016), dar este pozitionat mai modest in privinta numarului
de biblioteci (289 biblioteci Tn 2018), aflandu-se in urma capitalei si a judetelor lasi, Arges, Bacau,
Prahova, Dolj si Suceava.

Din perspectiva intervievatilor, Tn domeniul publicisticii este dificila initierea de la zero a unui
proiect, deoarece este nevoie de resurse semnificative si de detinerea de abilitati care transcend
domeniul strict de activitate (nu e suficient sa ai un continut bun sau o idee atragatoare, trebuie sa
fie si prezentat intr-un mod atragitor, trebuie sd ai si notiuni de management, marketing si
contabilitate). In plus, la nivelul publicului, uneori, nisa este foarte ingustd, ceea ce limiteaza
cererea. Din punctul de vedere al unor startupuri in domeniul publicisticii, ideea initiala, dar si
capitalul financiar si mai ales cel social (networking) conteaza in obtinerea succesului si intrarea
pe o piatd extrem de competitiva si subfinantata.

Pe parcursul ultimilor 10 ani, domeniul muzical din Cluj-Napoca si zona metropolitand a cunoscut
cresteri importante, reflectate in valorile indicatorilor economici. Este de notat si faptul ca tendinta
pozitiva este mai accentuatd la nivelul comunelor din zona metropolitand. Interviurile cu
profesionisti din domeniu arata ca sectorul Muzica nu poate fi tratat uniform. Exista, pentru fiecare
dintre sub-sectoarele inglobate Tn domeniul larg al muzicii nevoi si resurse diferite, dificultati
specifice si masuri diferite de asumare a nevoii de antreprenoriat. Aceste diferente sunt generate
de trasaturile particulare ale sub-domeniilor de activitate, cu diferite grade de predictibilitate,
constanta si sigurantd financiard. Interviurile cu artisti din domeniul muzical releva cateva aspecte
interesante referitoare la dinamica, oportunititile dar si provocirile unei asemenea cariere. In cazul
artistilor din muzica clasica, educatia formald si apartenenta institutionald sunt esentiale in
construirea unei cariere de succes. Muzica este perceputd ca o vocatie, iar pozitia In cadrul unei
institutii de stat sau a unui ansamblu reprezintd modalitatea prin care artistul se poate dedica
dezvoltirii sale profesionale. In cazul artistilor din sfera muzicii de club/independenti, perceptia
asupra sistemului este diferita: ei trebuie de multe ori sd se implice in activitati de management si
marketing si trebuie sa 1si dezvolte abilitati antreprenoriale, fara de care nu ar putea face fata
volatilitatii domeniului. Aceastd diferentd s-ar putea sa nu surprinda distinctia intre muzica clasica
si usoard, ci, mai degrabd, cea intre muzicienii afiliati institutional si cei care lucreaza pe cont
propriu. In ambele cazuri insa, se poate vorbi despre un public tinti care este cultivat si fidelizat
prin metode specifice diferitelor genuri muzicale. Daca in ceea ce priveste cifra de afaceri ultimii
10 ani se definesc prin tendinte pozitive, la nivelul productiei muzicale lucrurile trebuie privite
mult mai nuantat. Respondentii considera cd, desi orasul este asociat cu o scend muzicald dinamica
datorita festivalurilor de muzica, Clujul nu mai produce formatii si muzica de calitate asa cum o
facea In urma cu un deceniu. Industria muzicala din Cluj s-a reorientat puternic spre distributie si
organizare de evenimente si festivaluri in defavoarea productiei muzicale. Pe langa aceste aspecte
sunt semnalate cateva deficiente structurale ale industriei muzicale locale, precum
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profesionalizarea insuficientd a anumitor categorii din sistemul de productie muzicald si lipsa
tehnicienilor si inginerilor de sunet, aspecte care afecteazd munca muzicienilor si calitatea
concertelor. Din acest punct de vedere, Clujul are un dezavantaj semnificativ in fata Bucurestiului,
unde exista o infrastructurd de productie muzicala relativ dezvoltata si un nivel de profesionalizare
mult mai ridicat al tehnicienilor responsabili de productie, inregistrare, distributie si organizare de
evenimente. In privinta consumului muzical, acesta s-a orientat puternic spre zona de festivaluri,
desi exista in continuare un public fidel care prefera sa asculte formatiile preferate in cluburi.

Studiul de fata indica, pe baza analizei indicatorilor economici, tendinte optimiste in dezvoltarea
sectoarelor culturale si creative din Cluj-Napoca si zona metropolitand. Cu toate acestea, sunt
importante observatiile venite din partea profesionistilor din diverse sectoare creative referitoare
la posibilitatea (si necesitatea) de a aduce Tmbunatatiri climatului institutional in contextul caruia
se dezvolta industriile culturale si creative. Intre acestea, oportunititile de finantare si componenta
birocratica ce insoteste procesul de infiintare a unei afaceri in domeniu sunt esentiale. Precaritatea
resurselor si complexitatea deseori descurajantd a formalitatilor birocratice reprezintd factori
inhibitori importanti, care genereaza o sub-utilizare a resurselor de talent si creativitate a tinerilor
artisti. in plus, este resimtit un dezavantaj comparativ al Clujului fati de Bucuresti, acesta din urma
beneficiind de mai multe resurse si de un potential mai mare de a crea sau spori vizibilitatea
produselor/activitatilor/evenimentelor.

Desi nu beneficiaza de o piata culturala la fel de dezvoltata ca cea a capitalei, Cluj-Napoca si zona
metropolitana poate valorifica si construi pe elementele care 1i confera unicitate, ca de exemplu
festivalul de film TIFF; in plus, si foarte important, poate sustine in continuare cresterea
industriilor culturale, deja in expansiune inclusiv in zona metropolitana, prin construirea, la nivel
local, a unei strategii de dezvoltare culturala care sd ia in considerare nevoile specifice ale
sectoarelor culturale si creative.
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