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Introducere

,,S-a facut de la o mlastina, un combinat important.” (Botez et al., 1974)

,, A fost o perioada rusinoasa a tarii, nu mai vreau sa vorbesc despre asta.” (respondent care a

refuzat interviul autorului)

In perioada desfasurarii muncii de teren, tendinta de a refuza purtarea unei discutii despre
platforma din Savinesti a fost frecventa. Chiar dacd recomandarile fusesera abundente incd de la
inceput — dat fiind caracterul cvasi-mono-industrial al zonei centrate pe industria chimicd —
posibilitatea unui interviu nu a fost agreabilda pentru numerosi potentiali respondenti. Adesea,
impotrivirea era vehementa inca de la prima conversatie telefonica, alteori predomina amanarea
repetatd a discutiilor. Dintre aceste cazuri, unul a iesit insd in evidentd. Parte dintr-un sir de
potentiali respondenti pensionati dupa Revolutie, persoana in cauza a acceptat acordarea unui
interviu dupd mentionarea recomandarii primite. Ajuns la fata locului (o cafenea din centrul
municipiului Piatra-Neamt), a urmat apelul de curtoazie: raspunsul si atitudinea s-a schimbat,
transformandu-se in criticd la adresa guvernelor trecute responsabile pentru ,distrugerea”
industriei locale unde a muncit timp de 40 de ani. Nemijlocit, a refuzat intrevederea si orice contact
ulterior.

Declinul industriei romanesti a fost un subiect recurent in imaginarul anilor 1990 si 2000.
Numeroase reportaje de presa sau articole de ziar au documentat tentativele guvernului si
procedeele nefaste de privatizare ale intreprinderilor socialiste. Cuvinte precum colos industrial,
distrugerea industriei si imagini dezolante erau comune. Sirul narativ predominant plasa industria
din Romaénia in imprejurdrile unei amenintdri iminente, pregatite sd ruineze valorile productive
construite si consolidate cu zeci de ani in urma.

Relatarea de mai sus, asadar, denota perceptia legatd de dezindustrializarea zonei adiacente
municipiului Piatra-Neamt. Starea de resemnare a fost prezentd in discutiile cu majoritatea
respondentilor, in decursul intregii perioade de culegere a datelor empirice. Acestia se refereau
mai ales la perioada post-revolutionara, echivalentd cu declinul treptat al industriei locale. Daca

inceputul anilor 1990 a fost o continuare fara modificéri semnificative ale vietii cotidiene dinainte,



mijlocul acelorasi ani au inceput sa arate neajunsurile structurale ale industriei. Valurile de
privatizare au afectat pe rand intreprinderile industriale din Romania, platforma chimica de la
Savinesti, judetul Neamt, nefiind o exceptie. Inceputul noului mileniu a insemnat pentru aceasti
zona disparitia aproape in intregime a sectorului industrial, fenomen datorat in esenta progresului
tehnologic global (Rodrik, 2016), care a inclus industria chimica. Cu alte cuvinte, globalizarea a
produs dezindustrializarea indicatd, mai ales fondul politicilor economice deficitare din a doua
jumatate a anilor 1980 care au favorizat plata datoriilor externe in detrimentul reinnoirii
tehnologice.

Asadar, cartea descrie transformadrile din industria chimica romaneasca, determinate de
dinamicile economice si politice globale si nationale. Narativa evidentiaza deschiderea si
dependenta economicd a Romaniei socialiste care a fundamentat modelul intern de dezvoltare
industriald (importuri de capital fix) prin intermediul comertului extern, o strategie larg raspandita
in sistemele socialiste (Ban, 2012). La nivel national, aceste politici economice sunt evidentiate de
procentul exporturilor din produsul intern brut (PIB), care s-au situat in medie la 15% (importurile
la 10%) in cele trei decade premergatoare Revolutiei. In comparatie, procentul din productia totala
a produselor chimice exportate a fost de 31.2%. Asadar, contributia principald a tezei o reprezinta
sublinierea gradului de globalizare a acestei industrii, atat la nivel national cat si local. Situarea
industriei chimice in relieful tendintelor economice ale Romaniei in perioada 1959-2000
consolideaza argumentul globalizarii, subliniind aportul acesteia in cadrul dinamicilor economice
nationale. Mai precis, structura exporturilor cu precadere catre zona vesticd din industria chimica
evidentieaza mai ales caracterul globalizarii economiei romanesti.

Cronologic, lantul evenimentelor incepe de la industrializarea timpurie a tarii, perioada
caracterizata de transferuri tehnologice dintre térile vestice (ajutate de fondurile de dezvoltare
structurale ale SUA) si URSS pentru infiintarea centrelor productive regionale. Axarea pe industria
grea (siderurgica), progresia treptata catre marfuri asamblate (constructii de masini, aparatura de
foraj) si semi-fabricate este bine-cunoscuta. In aceastd schemd, industria chimici a ocupat un loc
intermediar, fiind producatoare de materii prime (substante chimice, fire si fibre) intrebuintate in
alte industrii, fiind si conexa ,,industriei usoare” de textile.

Chiar daca nu s-a aflat printre industriile considerate esentiale la inceputul perioadei

socialiste, aceasta a aparut in imaginarul planificatorilor centrali la finalul anilor 1950, fiind parte



integrantd a celui de-al doilea val de industrializare socialistd cu o investire tehnologica
semnificativa si cu directive de comert extern evidentiate de procentul dublu exportat fatd de media
nationala. Aceste aspecte justifica in sine alegerea industriei chimice ca obiect de studiu pentru
globalizarea economiei romanesti.

Demarat la inceputul anilor 1960, comertul extern cu fire si fibre sintetice a crescut
semnificativ la finalul aceleiasi decade. Inci din fazele incipiente, fluxul acestor bunuri a fost
directionat catre zona vestica a globului. Volumul acestora a fost de trei pana la cinci ori mai ridicat
comparativ cu marfurile livrate cétre alte tari socialiste. Principalul aport la aceste circumstante le-
au avut in mod egal fabricile Melana din Savinesti (cu fibrele Melana) si Combinatul de Fibre
Sintetice din Iasi (cu fibrele poliester). Pe plan local, dezvoltarea axata pe exporturi s-a evidentiat
prin consolidarea capacitatilor de productie la Savinesti, concomitent cu cresterea demografica a
orasului Piatra-Neamt. Concepute ca producdtoare de fire si fibre poliacrilice (land sintetica) si
poliamidice (matase sinteticd), unitatile nemtene s-au extins treptat de la una la cate patru-cinci
fabrici de sine statatoare. Populatia orasului adiacent s-a triplat in cei aproximativ 50 de ani ai
functionarii Intreprinderilor. Dezvoltarea urbana prin construirea diferitelor cartiere s-a realizat cu
aproximatie in paralel cu extinderea platformei de la Savinesti, cu resurse provenite din relatiile
comerciale ale Romaniei. In contrast, decada post-decembrista a adus regresul local atat din punct
de vedere industrial, cat si social. Pe fondul separarii unitatilor sdvinestene, diferitele intreprinderi
si-au urmat propria cale de gestionare pe economia de piata si, mai tarziu, privatizare. Insa, cum
evidentieaza cele doua intreprinderi alese in capitolul 3 — Melana si Fibrex — privatizarea a avut
acelasi deznoddmant, chiar daca s-a desfasurat in maniere divergente: disolutia totald a
capacitatilor de productie urmate de disponibilizarile in masa. Astfel, trauma colectiva prezentata
isi are originile In socul dezbindrii unor realitati vechi de cinci decenii, desfasurate in decursul
unui singur deceniu.

Elaborarea empiricd din lucrare suplimenteazd in principal literatura existentd din
domeniul economiei politice, si in particular o noua directie a acesteia focalizate pe globalizarea
economiilor socialiste n cheie anti-izolationista (Steiner, 2014; Sanchez-Sibony, 2014; Petrovici,
2018; Mark, Kalinovsky si Marung, 2020; Mark si Feygin, 2020). In prima faza, globalizarea
industriei chimice s-a manifestat Tnsdsi prin sursa de crestere a acesteia, dependenta de piata

globala pentru fondurile de dezvoltare nationala. Aceste fonduri au fost accesate preponderent prin



relatii comerciale cu zona vesticd, care au reprezentat si sursa importurilor scontate pentru aceasta
dezvoltare: capitalul fix necesar industrializarii. Daca exporturile au reprezentat ,,motorul”
dezvoltarii locale, consolidarea capacitatilor de productie de la Savinesti si urbanizarea orasului
Piatra-Neamt au format rezultatele globalizarii. Colapsul sistemului socialist a destramat in paralel
modelul de dezvoltare bazat pe comertul extern, crednd premizele ,,confruntarii” cu economia de
piata a intreprinderilor savinestene. In prima decada post-socialist, pentru prima data fara aportul
semnificativ al statului, globalizarea s-a resimtit intr-un mod diferit comparativ cu precedentul
mod de raportare al acestora cu actori vestici: relatiile de schimb. Contactul cu rigorile pietei
globale — care au determinat si declinul Intreprinderilor de la Savinesti — a fost din numeroase
puncte de vedere determinat de optiunile statului In perioada socialista: mentinerea relatiilor de
schimb externe si izolationismul intern pe baze ideologice (Pula, 2018).

Pentru contextualizarea ampla a acestor evenimente, argumentez ca este utild urmarirea
dinamicilor istorice ale zonei. Ca urmare, sirul evenimentelor este situat in context global urmand
metoda cazului extins din scrierile lui Burawoy (1998; 2009). Urmand practicile enuntate de
aceasta metoda, perspectiva fluctueaza ca nivel descriptiv, se extinde de la nivelul industriei
chimice si se Ingusteaza treptat la unitatile platformei de la Savinesti pentru sublinia adecvat

influentele evenimentelor globale.
Globalizarea si economiile socialiste

Literatura referitoare la procesele economice si politice ale tarilor socialiste plaseaza
accentul pe asa numita economie de lipsuri (Kornai si Weibull, 1978; Kornai, 1986b; Kornai,
1992). Principala asumptie a acestor autori este ca planificatorii statul socialist au dirijat dinamicile
de dezvoltare nationale prin stabilirea prioritatilor productive (ramuri industriale beneficiare de
investitii) si distribuirea resurselor de consum (Crowther, 1988; Turnock, 2006). in aceste
descrieri, statul este conceptualizat ca o instantd de putere care gestioneaza economia nationala.
De asemenea, in aceste scrieri, statele socialiste din zona Europei de Est sunt subsumate in
totalitate sferei de influenta a URSS-ului, puterea dominanta printre tarile Comecon-ului, care se
inspird in termeni economico-politici de la acesta.

Datele economice structurale prezentate in aceste scrieri (Crowther, 1988; Murgescu,

2010; Pasti 1997; Turnock 2006), trebuie reconsiderate prin prisma caracteristicilor globalizarii.



Mai precis, ,ruperea”’ de influentele sovietice si conceptualizarea acesteia intr-o maniera
nationalistd (cu orientare interna), subliniaza insasi autarhia Romaniei socialiste. Ca urmare, datele
prezentate in carte sunt in dezacord cu aceste perspective. In industria chimici roméaneasca cel
putin, URSS nu reusit sa capteze economia socialistd, relatiile comerciale fiind caracterizate
preponderent de initiative de directionare occidentald a exporturilor in schimbul devizelor
convertibile intrebuintate ulterior pentru industrializarea interna.

Chiar dacd numerosi autori evidentiazd deciziile adesea necorespunzatoare ale
planificatorilor statelor socialiste (Konrad si Szelenyi, 1979; Verdery, 1996), aceste descrieri
raman reductioniste prin asumptia cd dinamicile economico-politice din fostele state socialiste au
fost izolate de curente de gandire economice din vest. Planificatorii economiilor centralizate au
avut variate metode de adaptare a neajunsurilor domestice prin crearea pietelor de consum interne.
Aceste proceduri denota o predilectie mai degraba reflexiva fata de curentele economice a vremii,
in detrimentul ignorantei ideologice.

Inspirate partial de narativa Razboiului Rece a celor doi poli globali aflati in opozitie
(vestul capitalist versus estul socialist), acesti autori deconecteazd economiile socialiste de
dinamiciile globale care le influenteaza, sau, cel putin, le asociaza cu sfera estica. Insa, tarile
socialiste au legat numeroase relatii comerciale cu numeroase zone ale lumii, in unele cazuri
(inclusiv cel al Romaniei) favorizand cu precadere legéturile cu tari vestice. Ca urmare, aceste
perspective ignord aspecte esentiale cu impact semnificativ asupra contextelor locale si astfel
particularitatile globalizarii economice.

Curentul scrierilor sensibile la relatiile economice existente ale tarilor socialiste din Europa
de Est depdsesc neajunsurile mentionate (Sanchez-Sibony, 2014; Petrovici, 2018; Iacob, 2020;
Mark, Kalinovsky si Marung, 2020). In aceste elaboriri, dualitatea est-vest este criticati si depasita
cu punerea in scend a unor asumptii ambivalente despre globalizare. Sistemul capitalist si zona
vestica nu au fost singurele care au instaurat si urmat calea globalizarii. Din numeroase puncte de
vedere, tarile socialiste si-au urmat propria cale, adesea interconectate cu sisteme capitaliste, cat si
cu zona sudului global (Hickel, 2017).

Depasirea opozitiei socialism/capitalism survine odata cu includerea aspectelor ideologice
in schema gestiondrii economiei de cétre stat. Mark, Kalinovsky si Marung (2020), abordand

problematica nationalismului si internationalismului economic, concluzioneaza cd nationalismul



statelor socialiste a existat in termeni ideologici pe plan intern, in timp ce din punct de vedere
economic predomina internationalismul. O idee similard este elaborata si de Sanchez-Sibony
(2014), care descrie diversitatea mecanismelor folosite de planificatorii din URSS pentru a forma
relatii comerciale cu zona vestica. Modelul de dezvoltare interna angrena resursele provenite din
exporturi (adesea devize convertibile) pentru a extinde capacitatile industriale. Circumstante
asemanatoare au existat si in cazul Romaniei (Petrovici, 2018), unde cantitati semnificative de
bunuri au fost exportate urmand acelasi model de dezvoltare si implicit de dependenta economica.

Paradigmatic, lucrarea se apropie de elaborarea lui Petrovici (2018), care descrie
dinamicile dependentei economice dintr-o zond geografica. Integrarea regiunii in lanturile de
valoare globale a creat premizele dezvoltarii interne finantate de exporturi cu precadere in Europa
de Vest. In context zonal, schema bazati pe importul capitalului fix a creat doua directii specifice
de dezvoltare: productiva (prin industrializare) si urbana (prin extinderea sectorului de constructii).
Daca Petrovici (2018) evidentiaza dependenta economica dintr-o perspectiva regionald, lucrarea
mea contribuie la aceeasi baza argumentativi cu evidentierea globalizarii economice din
perspectiva unei industrii, cea chimica. Mai precis, lucrarea invoca necesitatea regandirii modului
de functionare a industriei chimice in economia socialista situatd in sistemul global, insistand
asupra formelor de dependenta a acesteia si asupra proiectelor de dezvoltare locald instituite de
existenta acesteia. In acelasi timp, intelegerea formelor de dependenti post-1989 explica
circumstantele dezindustrializarii determinate de controlul ideologic al statului, manifestate prin
evitarea relatiilor institutionale avansate in perioada socialista.

In unitatile din Savinesti, modelul de dezvoltare bazat pe importuri finantate de exporturi
a functionat pand la un prag de saturatie, aproximativ intre 1975-1980, moment din care
centralizarea statului pe baze ideologice a inceput procesul de copiere a aparaturii importate pe
plan intern si ,,carpirea” celor deja existente. Aceste imprejurari au fost vizibile prin aparatura
invechita ramasa In urma implementarii mijloacelor fixe in anii 1960, care au fost folosite pand la
finele anilor 1990. Inadecvarea institutionala, astfel evidentiata, releva caracterul centralizat si
controlul economic al statului socialist roman. Chiar daca au existat acorduri de colaborare cu
institutii vestice (de exemplu, cazul RIFIL din Savinesti), acestea au fost gestionate de la nivel
central, nicidecum descentralizate la nivel institutional ca Tn Ungaria si Polonia (Pula, 2018).

Acelasi autor contextualizeaza aceasta inadecvare prin plasarea ei in context global. Pornind de la
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ideea ca globalizarea a conturat modele economice specifice si in socialism, el propune un cadru
conceptual cuprinzator in maniera varietatilor capitalismului (Hall si Soskice, 2001), pentru
tipologizarea economiilor socialiste. Insa contributia acestuia la literatura economiei politice a
socialismului ramane limitatd. Cel putin pentru cazul Romaniei, termenul de ,,globalizare
stalinistd” sustine un argument identic cu cel al centralizarii economiei planificate regasit la Kornai
(1992) sau Murgescu (2010).

Totusi, ideea centralizarii astfel propuse prezinta utilitate mai ales din prisma restrictiilor
de ordin institutional impuse intreprinderilor socialiste, care, argumentez, au contribuit la declinul
post-socialist al acestora. Autorul explicd aparitia ,,economiei de asamblare” post-socialiste
caracterizate de un nivel tehnologic redus si valoare addugatd minima, atribuindu-l lipsei de
globalizare institutionale a Intreprinderilor romanesti din perioada socialistd. Comparativ cu tari
precum Ungaria si Polonia, centralizarea in Roméania a impiedicat stabilirea unor relatii inter-
institutionale avansate (dincolo de schimbul de marfuri) care ar fi facilitat transferuri tehnologice
si concomitent integrarea in lanturi de valoare vestice.

In acelasi timp, ideea de centralizare din perspectiva lui Pula (2018) denoti o uniformitate
marcanta. Influenta planificatorilor centrali este propusa fara a lua in considerare numeroasele
contradictii ale sistemului economic socialist. In contrast, Peters (2016) descrie in mod elocvent
numeroasele probleme de coordonare (Stark, 2009) si tensiuni birocratice ale economiei
planificate: erori de calcul, raportari divergente, inconsistente structurale ale diferitelor industrii,
etc. Chiar daca asumptiile lui fac referire la URSS, extrapolarea pentru cazul Romaniei este facila
avand in vedere similaritatile procedurale in termeni de planificare (Sanchez-Sibony, 2014).

Totusi, conform descrierii aceluiasi Peters (2016), planul trebuia respectat si nu depasit cu
mai mult de 1-2%. Acest fapt demonstreaza potentiala lipsa a competitiei si controlul mai riguros
al statului, circumstante identice cu cele propuse de Pula (2018). Prezumtia capata inteles in
contextul alocarii resurselor, dat fiind ca acestea erau alocate in functie de nivelul productiei: daca
anumite Intreprinderi faceau abstractie de la plan, atunci erau penalizate prin ne-alocarea resurselor
necesare.

Petrovici (2018), in contrast, sustine opusul acestei prezumtii: exista competitie inter-
judeteand pentru resurse. Dat fiind faptul ca alocarea fondurilor pentru dezvoltare se realiza pe

baza productivitatii, unele judete mai industrializate preluau planul regiunii adiacente, contribuind
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la inegalitdti structurale si implicit competitie. Totusi, limita acestui argument pentru studierea
internationalizarii unei industrii rezida in faptul cd investigheaza dinamici de dezvoltare interne
rezultate din relatii comerciale externe, in timp ce lucrarea de fatd urmareste in principal structura
specifica a acestor factori externi si in mod secundar dezvoltarea locald indusa de acestea.

Asadar, n termeni economici, lucrarea remarcd formele si gradele de dependentad ale
economiei romanesti din perspectiva industriei chimice. Mai precis, urmareste modul in care
economia nationala a fost globalizata (fenomen care variaza periodic) in perioada socialista, cat si
post-socialistd. Care au fost relatiile economice externe ale industriei chimice? Cum s-au
pozitionat produsele chimice romanesti in lanturile de valoare globale?

Pe parcursul decadelor 1970-1980, un numar de evenimente globale au creat premisele
deteriorarii legaturilor externe ale Romaniei. Adesea explicate exclusiv prin decizii dictatoriale
interne, la izolationismul tarii au contribuit si alti factori externi. Un numar de conflicte cu impact
economic (razboiul din Vietnam, razboiul din Afghanistan si revolutia din Iran) au redus
hegemonia financiara si militara a puterilor globale, determinand concomitent costul unor resurse
(in principal titei) importante care au afectat numeroase economii nationale.

De asemenea, schimbarea politicilor externe ale SUA si Marii Britanii pe fondul crizei
dolarului a fost un alt factor important: trecerea de la politicile de ajutorare pe ideea statului
bunastarii s-a transformat in politici protectioniste neoliberale pe parcursul anilor 1980, creand
circumstantele unei competitii globale acerbe pentru capital. Datoriile Romaniei au crescut astfel
semnificativ in contextul contractarii unor imprumuturi pe fondul acordului cu FMI din 1972. Pe
fondul acestor dinamici globale a aparut si izolationismul intern concentrat pe achitarea datoriilor
in detrimentul aspectelor sociale. De remarcat, totusi, raimane faptul ca deschiderea economica in
termeni de export din industria chimica a fost cea mai ridicatd exact in anii izolationismului. Ca
urmare, regandirea acestei perioade este necesard. Chiar daca a existat izolationism social in anii
1980, cat si o lipsd a pregnanta a importurilor (mai ales de utilaje tehnologice), exporturile au
inregistrat cele mai ridicate valori intr-un segment industrial prioritar. Mai tarziu, diminuarea
legaturilor externe pe fondul schimbarilor economice globale a cauzat, printre altele, dez-
industrializarea treptata, dar masiva a industriei nationale dupa revolutia din 1989, stand dovada a

existentei constrangerilor pietei globale.
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Experienta muncitoreasca si reperele planificarii centrale la nivel regional

Capitolul II prezintd istoria vietii muncitoresti de la Savinesti si orasul adiacent acestuia,
Piatra-Neamt. Intreprinderile aflate pe platforma Savinesti au constituit cel mai de seama
producator zonal, angajand 20-25% (circa 20 de mii de persoane) din populatia orasului. Conceptul
de clasd muncitoreasca este definita In termenii lui Kasmir si Carbonella (2009) ca o formatiune
sociald distinctd cu interese specifice si potential opuse altei clase. In contextul altor sisteme
socialiste, Tn sens structural, clasa muncitoare romanescd nu este considerat un caz special,
apropiindu-se de tendintele din Bulgaria, Cehoslovacia si Polonia din punct de vedere al
ocupatiilor (de la agricultura la industrie) si al lipsei de militantism (Heumos, 2010). Motivatia
acestui capitol o reprezinta lipsa aproape in intregime a literaturii de specialitate referitoare la
istoria clasei muncitoare socialiste, in timp ce contributia vine in completarea scrierilor existente
(Grama, 2019).

Descrierea porneste de la asumarea ideii de socialism real-existent, diferit de prescrierile
marxismului clasic. Departe de a fi o ,,dictatura a proletariatului”, sistemele socialiste au mentinut
inegalitdti de clasd marcante, societatile acestor tari mentindndu-se polarizate intre nomenclatura
responsabila cu planificarea functionarii statului si muncitori. Realizarea revolutiei socialiste ,,de
sus” a implicat in mod nemijlocit politici de pacificare a claselor muncitoare si legitimare a puterii
statului (Pittaway, 2012). Bartha (2013) reuneste aceste politici sub termenul de ,,dictatura de
bunastare” (welfare dictatorship), cuprinzdnd masuri sociale care vizau In principal clasa
muncitoare — baza sociald a sistemelor socialiste — precum bunuri de consum, politici de locuire,
acces la educatie, culturi si initiative de formare a comunitatilor muncitoresti. in contextul detinerii
mijloacelor de productie de catre stat si lipsei de putere reale a muncitorilor (in pofida formelor
reale de putere prin consilii muncitoresti si sindicate), satisfacerea nevoilor materiale a acestei
categorii sociale constituia compromisul oferit de statele socialiste pentru mentinerea status quo-
ului.

Chiar daca Bartha (2013) categorizeaza intr-o maniera transantd cazul Romaniei ca un
sistem stalinist represiv care a ingreunat traiul clasei muncitoare, majoritatea componentelor
dictaturii de bunastare se regdsesc in zona studiatd. Avand in vedere faptul ca politicile partidelor
socialiste erau mai vizibile la Intreprinderi de dimensiuni mari, capitolul II se va focusa pe trasarea

experientei cotidiene a muncitorilor de la Savinesti care, argumentez, a avut propriul sistem de
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Neamt ilustreaza aceste politici ale statului: dezvoltarea noilor cartiere muncitoresti cu retele de
transport (inclusiv la Savinesti, o distantd de 15 kilometri), extinderea sistemului educational
focalizat pe studii chimice, deschiderea teatrului si cinematografelor municipale. Toate aceste
facilitati au creat posibilitatea inchegérii comunitatii muncitoresti locale si nemijlocit indeplinirea
planului de stat privitor la industrializarea regionala prin transformarea unei societati agrare in
fortd de munca salariata.

Contrar dificultatilor descrise de Pittaway (2012) si Cucu (2019) 1n a atrage si mentine
forta de munca in unitatile industriale nou create din anii 1940-1950, circumstantele de la Savinesti
evidentiaza un proces in esentd facil de angrenare a mainii de lucru, sau, unul care a intampinat
acceptare si pasivitate mai pronuntatd. Fiind si o zond anterior omisa In studiile de specialitate,
aceasta divergenta se poate atribuii periferializarii mai pronuntate a regiunii studiate mai ales la
inceputurile industrializarii romanesti. Bazat pe renumele national si unicitatea zonala a
intreprinderii, planificatorii locali au format si extins clasa muncitoare locala fara dificultati
semnificative, avand munca la ,,platforma” in prim plan (Kotkin, 1997). Facilitata de initiativele
infrastructurale ale orasului Piatra-Neamt, atragerea muncitorilor din zonele rurale adiacente s-a
realizat progresiv incepand de la primele santiere pana la consolidarea completa a capacitétilor de
productie.

In acelasi timp, capitolul exemplifici complexitatea planificarii statului socialist. Sunt
prezentate dinamicile de consolidare si extindere a capacitatilor de productie din industria chimica,
concomitent cu urbanizarea orasului adiacent. Dincolo de dezvoltarea infrastructurii fabricilor de
la Savinesti, schemele proceselor de productie reprezintd dovada planificarii si alocarii resurselor
obtinute din comertul extern. Cu alte cuvinte, ilustreaza rodul resurselor (importul de capital fix)
obtinute din exporturi, si concomitent, consolidarea mijloacelor pentru a spori acest comert,
urmand modelul de dezvoltare socialista a tarii.

Politicile economice ale statului au influentat dinamicile industriale locale. Exemplele sunt
reprezentate de constructia In prima faza fara limite a noilor unitati ale intreprinderilor chimice de
la Savinesti, urmate de cele din Iasi si Braila printre altele. Aceste tendinte fac parte din ,,al doilea

X7

val de industrializare socialistd” (Ban, 2012), care s-a axat in principal pe industria petro-chimica.
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Teza substantiaza practicile de implementare a politicilor de dezvoltare a industriei chimice avand
ca materie prima titeiul si alte produse petroliere rezultate din acesta.

In general, fluctuatiile de materiale si problemele de ordin productiv se incadreaza in cele
descrise de Peters (2016): planul de productie nu a fost un etalon respectat fara exceptii, ci a
constituit un mod de interactiune dintre stat si Intreprinderi, sau dintre nivelul central si cel local.
Respectarea planului nu a fost un demers fara obstacole, un fapt care necesita armonizarea totala
a materiilor prime provenite de multiple alte regiuni, a mijloacelor de productie (adesea expuse
defectelor) si a fortei de munca. Dupa cum reiese din capitolele ce urmeaza, circumstantele nu au
fost niciodata ideale.

Asadar, conturarea fortei de munca sdvinestene se aseamana cu ,,formatiunile sociale”
descrise de Kasmir si Carbonella (2009). Urmarirea activitatilor cotidiene, a aspectelor culturale
si a politicilor productive evidentiaza transformadrile sociale survenite in decursul celor patru
decenii de activitate intensd ai platformei. Dinamicile structurarii acestor formatiuni sunt in acelasi
timp supuse transformarilor din spatiu si timp, asemeni dezideratelor economice enumerate mai
sus. Astfel, formarea, transformarea si disolutia acestei clase muncitoresti este contextualizata n
termeni de acumulare, disposesie si destituire a fortei de munca.

Accentul este plasat pe experientele si activitatile muncitorilor, sursa fondarii si
perfectionarii capacitatilor de productie de la Sdvinesti. Manifestarea locala a planificarii statului
socialist a coagulat la finalul anilor 1950 mana de lucru ce avea sa tripleze populatia orasului
Piatra-Neamt intr-o decada, urmand ca apoi sa ajunga la apogeul din anii 1970, cand aproximativ
21 de mii de muncitori lucrau la intreprinderile platformei. Cum s-a format forta de munca locala?
Cum s-a construit infrastructura sociala si planul logistic necesar pentru activitatile de productie?

Punctul de pornire este valul initial de proletarizare si dinamicile aferente de atragere a
fortei de munca 1n anii formativi ai capacitatilor de productie, urmat de mentinerea, expansiunea
si in cele din urma disolutia acesteia. Descrierea include politicile preponderent informale ale
statului (ce nu se regdseau in politicile oficiale ale guvernului) de atragere a muncitorilor din zonele
rurale adiacente, urmate de descrierea practicilor productive din numeroasele spatii de productie.
Lucrarea contribuie si la literatura existentd a urbanizarii socialiste, oferind detalii despre
extinderea orasului Piatra-Neamt odata cu aparitia si extinderea capacitatilor de productie din zona

Savinesti (situat la 15 kilometri de oras).
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Declinul post-socialist al Savinestiului

La nivel structural, conform literaturii de specialitate, doi factori au contribuit la declinul
industriei romanesti in perioada post-socialistd: inadecvarea institutionala a intreprinderilor (Pula,
2018) si inabilitatea statului de a gestiona procesul privatizarii (Ianos, 2001; Pasti, 1997,
Poznanski, 2001; Sznajder-Lee, 2016). in cazul celor doua intreprinderi studiate de la Savinesti,
colapsul a survenit in esentd din aceste motive. insa, succesiunea evenimentelor denoti o balanti
inegala a acestora: politicile economice ale statului — atat socialist, cat si capitalist — au determinat
subdezvoltarea tehnologica a intreprinderilor si lipsa de reglementare a parcursului companiilor de
stat Tn decada 1990-2000.

Inadecvarea institutionald dupa conceptia lui Pula (2018), isi are originile in relatiile
internationale din perioada socialista. In anii 1970, relatiile inter-institutionale ale intreprinderilor
din numeroase tdri socialiste (Ungaria si Polonia printre altele) au depasit statutul tranzactional.
Dincolo de faptul ca piese originare din economii socialiste erau intrebuintate in bunuri produse
de corporatii transnationale vestice, legaturile institutionale au inceput sd integreze transferuri
tehnologice si strategii de management de la colaboratorii mentionati. Avand un nivel tehnologic
egal cu clientii, Intreprinderile socialiste au format lanturi de valoare si sisteme de productie
integrate cu firme transnationale. Posibilitatea colaborarii de acest tip s-a datorat descentralizarii
institutionale, o politicd economica asumata a unor state socialiste.

In directa opozitie cu ideile mentionate, Mark, Kalinovsky si Marung (2020) argumenteazi
ca declinul sistemelor socialiste nu s-a datorat ruperii legaturilor internationale ci faptului ca
pozitia acestora pe piata globala s-a diminuat, in timp ce influenta Fondului Monetar International
si Bancii Mondiale a crescut. Aceste Tmprejurdri sunt evidentiate de prioritizarea platirii datoriilor
catre aceste institutii in detrimentul bunastarii populatiei proprii si a datoriilor cétre alte tari
socialiste. Totusi, In ciuda pozitiei subordonate, sustin ca tarile cu industrii adaptate tehnologic
aveau posibilitatea de a mentine un nivel economic constant, fard nevoia unei re-structurari
fundamentale, cum a fost in cazul Romaniei. Pe fondul mizei dobandirii capitalului necesar re-
organizarii industriale, tarile foste socialiste au urmadrit integrarea urgentd a intreprinderilor
potential privatizabile in lanturile de aprovizionare globale, scop pentru care adaptarea tehnologica

era cruciala.
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Chiar dacd industria chimica a fost favorizata (fiind inclusd in categoria industriei grele) si
a mentinut relatii comerciale cu tdri vestice — inclusiv parteneriate cu aceste firme, cazul RIFIL la
Savinesti —nu a format lanturi de valoare integrate cu corporatii din aceeasi zona. Motivul acestor
imprejurari se datoreazd centralizarii, aceeasi conceptie problematica si criticatd (Peters, 2016).
Insa, in contextul inadecvirii institutionale, argumentez ca restrictiile de ordin ideologic ale
statului roman au impiedicat descentralizarea evidentiata in cazul Ungariei si a Poloniei. Conditiile
subdezvoltarii tehnologice post-socialista rezida in aceste optiuni politice. Nu au existat colaborari
avansate cu transferuri tehnologice sau practici de management, ci doar schimb de marfuri, in
ciuda faptului ca la mijlocul anilor 1980, capitalul fix romanesc fusese implementat deja de
aproximativ 15 ani (Petrovici, 2018). Astfel, datoritd unor deziderate ideologice ale statului,
formarea unor lanturi de productie integrate nu a fost posibild in cazul Romaniei. Declinul
unitdtilor de la Sdvinesti ilustreaza urmarile acestor fenomene structural-globale si, nemijlocit,
contribuie la aceasta literatura.

Inabilitatea statului de a gestiona procesul privatizarii este evidentiatd de Sznajder-Lee
(2016). Focusandu-se pe industria metalurgica, ea descrie parcursul privatizarilor din numeroase
intreprinderi romanesti. Numitorul comun al proceselor descrise in aceasta lucrare cu evenimentele
de la Savinesti rezida in statutul privilegiat al ambelor industrii in sistemul socialist. Dupa
revolutie, ambele industrii s-au confruntat cu realitdti nefavorabile in ultima decada a secolului
XX. Avand surplus de fortd de munca si ineficientd productivd, acestea au infruntat competitia
noilor tari industrializate si corporatiile vestice eficientizate. Totusi, dinamicile privatizarii din
industria chimica si cea metalurgica prezinta divergente semnificative.

Spre deosebire de industria chimica, cea metalurgica nu a avut relatii comerciale cu vestul
si urmirea stabilirea acestora. In cazul industriei chimice, mentinerea acestor legituri nu putea fi
realizatd conform costurilor interne ci in termenii pretului de pe piata globala a produselor.
Costurile de productie — cu precddere cele de energie — erau semnificativ mai ridicate in lipsa
fondurilor de stat, un aspect evidentiat la Sdvinesti. Chiar daca Intreprinderile nemtene au obtinut
imprumuturi, procesul de investire al acestora nu a fost monitorizat, rezultand in re-innoiri
tehnologice ineficiente, precum cele de la Melana. Alte tendinte divergente au constat din militanta
sindicald, rezistenta la privatizare si puterea managerilor locali, toate vizibile in industria

metalurgica. Savinestiul a fost caracterizat, in contrast, de absenta agentiei la nivel local. Desi
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existenta sindicatelor este documentatd in lucrare, acestea nu au organizat actiuni colective,
asumand un rol pasiv si submisiv la transformarile care au avut loc. Concomitent, neajunsurile
statului s-au evidentiat prin (1) lipsa de transparentd a procesului de privatizare, (2) absenta
politicilor de restructurare a ocupatiilor dupa privatizare (ca urmare a disponibilizérilor in masa)
si (3) dialogul social inexistent. Aceste tendinte au avut loc atat in industria metalurgica, cat si la
Sévinesti.

Declinul industriei incepand din anii 1990 reprezinta o alta latura a unor politici de stat.
Capitolul 3 urmareste diferitele schimbari la nivel de guvern care au creat circumstantele pentru o
succesiune complexa de evenimente la nivel local, determinand in cele din urma
dezindustrializarea zonei. Principala dilema o reprezinta astfel evenimentele acestui declin: cum
s-a desfasurat dezindustrializarea la Sdvinesti? Redarea evenimentelor in acest sens se
concentraza, asadar, pe doud intreprinderi cu istorii diferite ale privatizarii: Fibrex si Melana. La
prima s-au evidentiat influentele externe (intreprinderea fiind cumparata si detinuta in prezent de
o firma italiand), in timp ce a doua reprezinta un caz al disolutiei din motive interne (decizii gresite
la nivel de Intreprindere completate de lipsa interesului din partea statului).

Din numeroase puncte de vedere, dupa 1989, transformarea urmaritd devine mai ales un
esec al transformarii, cu erori de planificare la nivel de fabrica, decizii de modernizare gresite si
privatizari esuate care au dus la disolutia aproape totala a capacitatilor de productie. Dinamicile de
dizolvare a lantului integrat de productie de la Savinesti scot in evidentd atat schimbarile majore
ale economiei romanesti cu numeroasele ajustdri ale acesteia, cat si premisele realitatii industriale

din perioada socialista.

18



Demersul empiric: metodologie si epistemologie
Selectia cazului §i note de teren

Fiind parte integrantd a ,celui de-al doilea val al industrializarii socialiste” (Ban,
2012:758), industria chimica a constituit un candidat ideal pentru studierea politicilor economice
socialiste aflate in interactiune cu tendintele globale. In cadrul acesteia, platforma de la Savinesti
a reprezentat etalonul acestor politici industriale, fiind unul din primele proiecte incepute (in mod
cert primul din zona esticd a Romaniei). Ca urmare, nemijlocita importantd atribuitd acestei
industrii si al complexului savinestean, a justificat selectia acestora ca unitati de analiza.

Cercetarea este fundamentatd de studiul arhivelor judetene si interviuri nestructurate,
»istorii orale”, cu fosti angajati ai fabricilor, tratdndu-le pe ambele in mod etnografic, prin descrieri
complexe si detaliate din care reies conexiunile locale cu cele extra-locale in contextul istoric
aferent. Chiar daca nu se bazeaza pe observatii directe, ,,participarea virtuala” (Burawoy, 2009) la
evenimentele vietii cotidiene prin intermediul documentelor si relatarilor despre trecut permite
reconstruirea dinamicilor urmarite. Cazul a fost tratat ca un caz extins (Burawoy, 2009), conectand
contextul istoric global cu cel local. Nivelul global in cazul de fata a fost cel al industriei si a pietei
globale inainte de 1989 si cel al dezindustrializarii si crizei productive post-socialiste care a dus la
scaderea productivitatii 1n tarile Europei Centrale si de Est.

Am sosit in Piatra-Neamt pentru prima datd pe 4 septembrie 2018, primul pas fiind
vizitarea bibliotecii judetene. Aici am Intrebat de Sdvinesti si am fost directionat catre o persoana
care scrie despre si este interesatd de subiect. Mi-a oferit patru numere de telefon ale unor fosti
angajati la platforma, printre care fostul director general al Combinatului de Fire si Fibre Sintetice
(CFS Savinesti) si presedintele consiliului de administratie al RIFIL. La finalul intrevederii, ca
incurajare, a spus: ,,toti au lucrat la Savinesti, in fiecare bloc din jur poti merge si vei gasi oameni”.
Aceste cuvinte aveau sa prefateze atat potentiala abundenta a datelor, cét si surprinderea mea legata
de trauma dezindustrializarii resimtite la nivel local.

Sunand primul respondent imediat dupa, am stabilit sd discutdm ziua urmatoare. Interviul
a avut loc la apartamentul lui din centrul orasului — in cartierul ,,nemtesc” construit inginerilor
germani care au implementat primele utilaje la Savinesti in 1960 — relatarile fiind folositoare pentru

inceputul formarii unei imagini de ansamblu despre ce a Insemnat fnainte de 1989 munca la CFS
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Savinesti si importanta acestuia pentru economia regiunii. Dupa interviu, respondentul mi-a mai
oferit cinci numere de telefon ale unor fosti angajati de pe platforma. In acel punct, nu au existat
dificultiti in culegerea datelor. insa, dupa apelarea numerelor primite, refuzurile au inceput sa
apard. Majoritatea persoanelor nu au oferit explicatii pentru refuz, spunand ca nu au timp sau ca
sunt in varsta pentru a da interviuri. Rugati sa ofere alte date de contact, doar o persoana din cinci
mi-a oferit inca doud numere de telefon, chiar daca in urma vizitei la biblioteca aflasem ca exista
numerosi fosti angajati la Savinesti In zona respectiva. Aceste refuzuri repetate aveau s reprezinte
principalul impediment din faza de culegere a datelor.

In ziua urmatoare m-am intors in centru pentru al doilea interviu cu o doamna profesoara
de chimie la liceul de profil (deschis la inceputul anilor 1970) din oras. Al treilea interviu a fost cu
fostul director comercial al Fibrex, respondent cu care aveam sa mai discut de doua ori. Am ramas
la intelegerea cd la urmatoarea intalnire imi va arata Insemndrile lui privitoare la exporturile
intreprinderii din toti anii petrecuti de el acolo. Urmatoarea parte a cercetdrii am hotarat sa fie
etapa de consultare a documentelor si arhivelor de la biblioteca judeteand. Dupa crearea
permisului, am cautat si selectat anumite pasaje din publicatii memorialistice, gasind detalii de
interes despre Melana (cartea lui Amalinei, 2011, fost inginer la Melana) si o monografie a
platformei de la Savinesti (Botez et al., 1974). La scurt timp, am aflat de o alta publicatie (Tepes-
Greurus, 2017). Studiul celor 3 carti s-a desfasurat pe tot parcursul cercetdrii empirice, primele
doud fiind utile in descrierea generald a sit-ului, a treia pentru amanuntele prezentate despre
relatiile de munca.

Prima vizita in 2019 a fost pe 7 ianuarie. Primul pas a fost contactarea fostului director
comercial de la Fibrex. Intilnirea a avut loc la Biblioteca Judeteani Neamt, fiind urmati de o alta
discutie despre exporturi. Mi-a prezentat caietul personal cu exporturi detaliate pe fiecare an intre
1965-1999, document care a fost esential pentru capitolul despre export si import, in acelasi timp
dovedind dedicarea respondentului fata de munca la Savinesti. Studiul arhivelor a inceput de
asemenea in a doua vizita la Piatra-Neamt. Dupa consultarea colectiilor disponibile on-line, a fost
aleasd cea intitulatd CFS Sédvinesti. Colectia cuprinde peste 50 de dosare datate intre 1959-1989.
Au fost consultate aproximativ 30 dintre acestea, considerate relevante dupa descrierea scurta din
inventarul salii de lectura. Procedura de cerere a fost de maxim 15 dosare pe zi, cu posibilitatea de

a rezerva respectivele dosare pentru viitoare sedinte pentru maxim o luna.
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Cercetarea a fost ingreunatd de programul salii de lecturd a arhivelor si de dosarele
secretizate. Programul salii de lectura (singura modalitate de consultare a colectiilor) este de trei
zile lucrdtoare pe saptdmand (miercuri-vineri), cu program de 6 ore (9-14). Datorita diferentei
insemnate de zile in care nu se puteau accesa colectiile, acest program a determinat trecerea
fugitiva prin dosare si fotografiere unui volum ridicat de pagini. Intregul demers a parut gribit,
aprofundarea datelor fiind realizata ulterior. Dosarele catalogate ca ,,secrete de serviciu” nu se
puteau elibera publicului, fiind refuzate de arhivist la consultarea listei de dosare cerute. Din totalul
dosarelor consultate, aproximativ 10 au fost refuzate, majoritatea dintre acestea fiind descrieri ale
relatiilor internationale ale regimului socialist (activitati de export, corespondente cu furnizori si
clienti).

In februarie, a avut loc 0 noud vizita, de aceastd data focalizatd preponderent pe studiul
arhivelor. Totusi, cu ajutorul unui contact de la biblioteca, interviul cu fostul director al Melana a
avut loc. De asemenea, in timpul acestei vizite s-au evidentiat limitele listei de contacte. Dupa
parcurgerea ei, nici un respondent nu s-a ardatat disponibil pentru interviu (din 9 contacte avute).
Dintre acestea, un refuz a fost in ultimul moment (dupa acordul din seara precedentd), naintea
ajungerii la locul stabilit, pe motiv ca ,,a fost o perioada rusinoasa a tarii”.

Peste inca o lund, in martie, a fost inca o perioada de culegere a datelor. Interesul pentru
studiul arhivelor a scazut, obiectivul principal fiind realizarea interviurilor. Dupd o noua
parcurgere a unei liste de aproximativ 20 de respondenti, urmata de o noud runda de refuzuri sau
non-raspunsuri pe variate motive (mai ales faptul ca sunt in varsta si ,,nu se simt in stare”), a avut
loc o conversatie telefonicd cu doamna inginer de la Relon. La scurt timp, prin cunostinte
personale, al doilea cu un electrician (o conversatie care a continuat in urmatoarea zi). Dupa inca
cateva zile, o persoana care nu raspunsese initial, a acceptat si a avut loc al treilea interviu.

Pe parcursul perioadei de culegere a datelor, pe fondul lipsei explicatiilor, motivul acestor
refuzuri a inceput sa se cristalizeze dupa citirea catorva articole de presa locale. Acesteau aveau
descrieri remarcabil de pesimiste legate de imprejurarile din jurul Savinestiului incepand din 2000.
Cuvinte precum, ,,furt” sau ,,vandut industria pe bani de nimic” au predominat. Suspiciunea avea
sa fie confirmata de evenimentele cu respondentul deja prezentat, care a refuzat interviul folosind

citatul: ,,a fost o perioada rusinoasa a tarii, nu mai vreau sa vorbesc despre asta.”
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M, 85, Director Centrala Industriala de Fire si Fibre Chimice (CIFFCh) Savinesti,
Ministru al Industriei Chimice 1985-1989, Senator FSN 1992-1996

M, 65, Director al Consiliului de Administratie Melana S.A. 1997-2000

M, 77, Director Comercial Relon/Fibrex 1959-2000 — 3 convorbiri

M, 86, Inginer chimist, Inginer Sef Melana II, I11, IV,V 1959-1990

F, 71, Inginer chimist Relon III, sectia Textil 1973-1990 — 2 convorbiri

M, 61, Electrician, Maistru, SUPS/Fibrex, sectia Energetic 1971-2003 — 2 convorbiri

RN Rl el

F, 78, Profesoara de chimie, Liceul Industrial Chimic Piatra-Neamt
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Abordarea epistemologica intre global si local

Metoda cazului extins (Burawoy, 2009) se preteaza la cercetdri etnografice. Demersul
imbina stiinta reflexiva si etnografia. Stiinta reflexiva in acest sens constd in referirea la o teorie,
ghidarea etnografiei de catre o teorie aleasa, care urmeaza sa fie completata. Partea etnografica se
referda la viziunea asupra lumii din perspectiva observatorului. Contextul in care se realizeaza
cercetarea este de asemenea inclus ca factor In explicarea unor fenomene. Cu ajutorul acestei
metode se trece ,,de la general la unic, de la micro la macro...totul prin completarea teoriei
preexistente” (Burawoy, 2009:21).

Originile metodei cazului extins pot fi trasate la primele etnografii cu sensibilitate globala.
Termenul a fost adaptat de la scrierile lui Gluckman (1961), un exponent al Scolii de la Chicago.
Perioada petrecuta de Burawoy ca membru al Scolii de la Chicago a coincis cu schitarea ideilor ce
urmau sa alcatuiasca mai tarziu metoda cazului extins. Studiind relatiile de munca din postura de
angajat In fabrica, Burawoy a Incercat sa testeze o presupunere teoretica in cadru empiric, in acest
caz hegemonia culturald a lui Gramsci. Odata ajuns la Berkeley a incercat sa uneasca etnografia
cu istoria comparata, prin referirea la factori globali si astfel depasirea izolarii in contexte locale
si nationale. Cu alte cuvine, extinderea etnografiei si Intregirea teoriei existente localizarea ei In
retelele globale. Aici se afla legatura directa dintre metoda cazului extins si etnografia globala.

Ca urmare, nu putem vorbi despre etnografie globala fara a problematiza relatia dintre
global si local. Conform unor teorii despre globalizare, localul in context global este dificil de
observat, localul in aceste circumstante este fragmentat, fara un punct de legatura care sa conecteze
localurile. Insa, localul nu este izolat ci interconectat cu alte medii locale, luate per total acestea
formeaza globalul. Mai precis, etnografia globala isi are rostul exact pentru cd globalizarea (in
sensul ei general, netipizat) presupune acelasi lucru: reconstituirea spatiului si a timpului.
Globalizarea genereaza distrugere, schimbare, distantare si compresie. Astfel, etnografia globala
studiaza experienta globalizarii la nivel local, locul in care se manifesta procesele globale. Orice
etnograf este inevitabil implicat in structuri globale cand studiaza contexte locale specifice,
motivul principal fiind caracterul global al capitalismului contemporan.

Etnografiile globale sunt plasate in contexte istorice locale, in aceasta maniera se pot studia
schimbarile de la nivel global. Burawoy (2000) numeste aceste demersuri ,,etno-istorii”. Insa

acestea nu pot fi desfasurate fara ,,extinderile” la nivel global, cruciale pentru succesul metodei

23



cazului extins. Existd 4 dimensiuni ale extinderii. Prima este extinderea de la observator la
participant, unde subiectul se implicd in obiectul studiat pentru evita pe cat posibil biasarea si a
spori neutralitatea cercetdrii. A doua o reprezintd extinderea observatiei in spatiu si timp, pe o
perioadd indelungata pentru a vedea succesiunea si modificarea proceselor sociale de lunga durata.
A treia este extinderea din procese micro in forte macro, sit-ul studiat la contextul istoric si
geografic (echivalente cu spatiul si timpul). Luate ca o dualitate, aceste doud formeaza contextul
global. A patra si ultima este extinderea teoriei, care In timpul demersului etnografic este testata,
consolidata si posibil extinsa.

Realismul istoric vine in completarea metodei cazului extins. Potrivit lui Narotzky si Smith
(2006), etnografia este inevitabil ancorata istoric. Cercetdtorul trebuie sa dea dovada de
sensibilitate fatd de contextul istoric al locului studiat, mai ales dacd accentul este plasat pe o
localitate in lumea globalizatda a capitalismului contemporan. Din acest deziderat rezulta
necesitatea pentru etnografia multidimensionald — care urmareste practici sociale Incapsulate in
organizarea economica a unor intreprinderi — si pentru munca de teren multi-locationald — cu
multiple situri de observatie si participare (Marcus, 1995) — in care cercetatorul se focuseaza pe
factorii reproductivi din economia politica contemporand, mai ales asupra relatiilor sociale de
munca si a conditiilor materiale de productie (Wolf, 1999). De exemplu, perpetuarea activitatilor
productive in perioada socialistd In Roméania a fost posibila prin variatele politici de stat:
resurselor provenite din relatiile comerciale externe.

Concomitent, intelegerea structurilor si proceselor la scard largd trebuie facutd prin
»analizarea istoricd concreta a structurilor si proceselor mari care modeleaza era noastrd” (Tilly,
1984:14). Cu alte cuvinte, este necesara conectarea evenimentelor locale cu structuri de putere
internationale si trasate explicatiile cauzale care prefigureaza schimbadrile structurale urmarite.
Analiza istorica comparatd permite depistarea factorilor endogeni si exogeni ai acestor
transformari (Mahoney si Ruschmeyer, 2003). Fiind un studiu de caz (exceptand capitolul 1 axat
pe industria nationald) cu variatie in timp pentru cazul romanesc, dar si de variatie internd intre
diversele elemente ale complexului din Savinesti, compararea imprejurdrilor locale cu tendinte

globale este indispensabila.
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Analiza comparata se intersecteaza cu descrierile URSS-ului (Sanchez-Sibony, 2014), cu
alte tari socialiste (Pula, 2020) si cu industria metalurgicd romanesca (Sznajder-Lee, 2016).
Primele doua cazuri au constituit modele economice similare axate pe exporturi catre zona vestica
in schimbul devizelor convertibile, Intrebuintate ulterior pentru importuri de capital fix. Acestea
au Incadrat cazul Romaniei in curentele globale aferente, ajutand astfel la situarea Tmprejurarilor
locale. Industria metalurgica, in schimb, a avut o variatie la nivel national diametral opusa celei
chimice 1n termeni de reactie sociald fata de transformarile post-socialiste. Daca in industria
chimica dezindustrializarea a fost primita cu pasivitate, in cea metalurgicd au existat numeroase
evenimente militante. Aceastd comparatie ajutd, printre altele, la intelegerea complexitatii
transformarilor induse la nivel regional si local de globalizarea post-socialista.

Aplicarea metodei cazului extins si a realismului istoric in lucrare are loc in trei momente
specifice: (1) folosirea ,,participarii virtuale” prin consulatrea arhivelor; (2) dualitatea nivelurilor
micro-macro si (3) extinderea cazului la nivel global, incluzand contextualizarea istorica in spatiu
si timp. Observatia participativa prescrisa in metoda cazului extins este substituita cu participarea
virtuald si reconstructia evenimentelor urmarite din aceste documente. Aceasta sursa de date a fost
cruciald mai ales pentru reconstituirea dinamicilor de comert extern al industriei chimice din
perioada socialistd, si problematizarea ideei dependentei economice in relatie cu actori globali
vestici. Nivelul structural national este vizibil prin politicile de stat impuse la nivel de Intreprinderi
si localitate. Mai precis, diferitele valuri de investitii care au consolidat atat unitatile productive de
la Savinesti, cat si mediul urban al orasului Piatra-Neamt reprezinta dovada acestor politici
structurale. Extinderea globala a cazului survine odata cu evidentierea modelului de dezvoltare
intern, cu resurse provenite din relatii comerciale externe care au creat posibilitatea dezvoltarii
locale. Numeroasele evenimente globale, cum ar fi criza petrolului la finele anilor 1970 sau
cresterea dobanzilor pentru imprumuturile oferite de FMI sunt evenimente care au prescris
circumstantele la nivel national. De exemplu, efectul acestor fenomene globale au exacerbat
centralizarea puterii statului socialist roman, ducand printre altele, la inadecvarea institutionala a
intreprinderilor savinestene. in perioada post-socialista, aceste politici de stat au conturat un traseu
al tranzitiei semnificativ mai dificil comparativ cu alte tari din regiune.

Nivelul descriptiv al lucrarii este fluctuant: primul capitol va aborda din perspectiva

structurald industria chimica; al doilea capitol restrange perspectiva la nivel regional, vizand
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intreprinderile platformei din Sdvinesti si zona adiacentd, subliniind totusi problemele structurale
ale industriei chimice; al treilea capitol va urmarii la scard micro parcursul post-socialist a doud
intreprinderi ale platformei de la Savinesti. Din punct de vedere temporal, primul si al doilea
capitol se axeaza pe Intreaga perioada 1959-2000 in timp ce capitolul trei urmareste doar decada

post-revolutionara 1990-2000.

26



Capitolul I — Globalizarea industriei chimice romanesti

Includerea in variate lanturi de valoare globale a indicat inclusiv pe parcursul perioadei
socialiste gradul de internationalizare a unei economii. Din numeroase puncte de vedere, in
Romania socialista, surplusul rezultat de pe urma acestor tranzactii, au contribuit In mod direct la
expanisunea capacitatilor de productie. Acest fapt este evidentiat si de circumstantele dezvoltarii
industriei chimice. In termeni de dezvoltare, platforma de la Savinesti constituie un exemplu
graitor in acest sens, fiind si prima initiativd de industrializare. Totusi, celelalte Intreprinderi
fondate dupa cele din Neamt sunt de o importantd egala: CFA Braila si mai ales CFS Iasi ajungand
pe parcursul anilor 1970 sa rivalizeze cu cele nemtene.

Acest capitol va descrie asadar dinamicile de export si import din industria chimica
romaneascd. Din numeroase puncte de vedere, dinamica evenimentelor din acest capitol poate fi
considerat ca sursa, dar si rezultatul circumstantelor descrise in capitolele care urmeaza. Mai
precis, sursa a fost alcdtuitd de devizele convertibile obtinute in urma aproviziondrii altor
intreprinderi vestice, dar si de alte tari socialiste, care au avut un aport semnificativ mai redus in
ponderea sumelor obtinute. Rezultatele acestui model de industrializare vor fi subiectul principal
al capitolului II, ele constituind in esenta infrastructura productiva in continud expansiune din zona
municipiului Piatra-Neamt, concomitent cu necesitatile fortei de munca angrenate: urbanizare,
scolarizare si transport.

Capitolul incepe prin prezentarea literaturii relevante in domeniu, avand ca punct de
pornire curentul economiei de lipsuri. Demarcand lipsurile acesteia, narativa se centreaza pe
scrierile contemporane care problematizeaza globalizarea socialistd in termeni incluzivi, dincolo
de predilectiile reductioniste ale autorilor economiei de penurie. In acest sens, URSS va fi propus
ca termen de comparatie (Sanchez-Sibony, 2014), acesta avand un parcurs similar cu cel al
Romaniei in termeni de relatii internationale. Inserarea unor date structurale referitoare la
economia socialistd indicd pozitionarea Romaniei in aceste analize comparate. Dupd enuntarea
dezideratelor teoretice, capitolul va prezenta datele empirice care vor demonstra caracterul global
al industriei chimice romanesti, subliniind mai ales lipsa de autarhie si orientarea vestica a acesteia

prin favorizarea relatiilor de schimb cu téri capitaliste in detrimentul celor socialiste.
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Structura importurilor si exporturilor din zona Est-Europeand: intre globalizare si autarhie

Politicile de export ale tarilor socialiste au fost in discordanta cu modul in care sunt descrise
ele la nivel discursiv. Mai precis, aceste considerente au fost descrise in doud contexte diferite. Pe
de o parte, mitul autarhiei a fost un construct al Razboiului Rece: vestul concepea un inamic
totalitar, izolat, cu propria ideologie aflata in opozitie cu valorile liberale. Pe de alta parte,
ideologia socialista aprecia proiectul autarhiei ca fiind solutia la capitalismul nedorit. Ambele
viziuni au contribuit la crearea unei imagini eronate asupra zonei Est Europene (Kornai si Weibull,
1978; Kornai, 1986b; Kornai, 1992; Crowther, 1988; Turnock, 2006). Mitul autarhiei a fost creat
de aceste narative. Insi, datele prezentate in acestd carte actualizeazi cunoasterea existent
referitoare la caracteristicile globalizarii socialiste romanesti, demonstrand pe de o parte
deschiderea economicd socialistd si tendintele relatiilor comerciale pe de altd parte. Industria
chimica a reprezentat un caz potrivit datorita procentului dublu exportat (31.2%) comparativ cu
media nationald a exporturilor (15%) intre 1959-1989.

Exponentii curentului ,,socialismului global” (Iacob, 2020; Mark, Kalinovsky si Marung,
2020; Pula, 2018; Sanchez-Sibony, 2014), argumenteaza elocvent faptul ca economia tarilor
socialiste nu a fost ferita de relatii comerciale cu alte zone ale lumii, fie ele si ideologic opuse.
Luand ca exemplu URSS, Sanchez-Sibony (2014) arata ca in 1980, 27% din economia nationala
a tarii a fost formata din comert exterior, apropiat de nivelul numeroaselor tari capitaliste. Cazul
Romaniei nu este in esentd diferit, procentul din produsul intern brut format din exporturi s-a situat
la aproximativ 25% la mijlocul anilor 1980 (figura 1), avand o crestere marcanta in a doua jumatate
a decadei (concomitent cu reducerea semnificativd a importurilor) pe fondul prioritizarii platii

datoriilor externe.
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Figura 1. Procentul exporturilor si importurilor din produsul intern brut (PIB) al Romaniei (1959-
1989). Surse: Montias (1967) pentru importuri i exporturi pana in 1962; Feenstra (2005) pentru
importuri si exporturi intre 1962-1989; Edvinsson (2010) pentru convertirea din lei in dolari
(www.historicalstatistics.org).

De asemenea, schimbadrile din economia globala au afectat semnificativ si tarile socialiste,
posibil Tn masura mai mare decat unele capitaliste. Astfel, este de neconceput ideea ca URSS si
numeroase tari din fostul Bloc Sovietic, printre care si Romania, nu au fost incastrate in economia
globald. De exemplu, printre numeroase alte dovezi contrare, date despre URSS denota cresteri
vizibile incepand din anii 1950 (Sanchez-Sibony, 2014:93): valoarea comertului extern
multiplicandu-se de aproximativ zece ori pana in 1970 (balanta dintre import si export mentinandu-
se relativ echilibratd). Ca urmare, incadrarea in economia globala, chiar daca nu s-a petrecut
imediat dupa Al Doilea Razboi Mondial, a avut loc din anii 1960-1970 precum indica si valorile
exportate din industria chimica romaneasca.

Totusi, din punct de vedere politic, politicile sovietice interne erau impotriva exporturilor,
gestionarii intreprinderilor industriale nu doreau sd facd parte din activititi de comert exterior.
Aceasta reticentd a fost curbata de implicarea guvernului, care a preluat conducerea unitétilor

productive problematice. Chiar dacd la nivel de constiintd populard exista un paradox intre
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ideologia statului socialist si practica cotidiana, la nivel de guvernare acest paradox era inexistent:
legaturile comerciale cu alte zone ale lumii erau necesare. Politica a avut in mod cert un impact
asupra comertului sovietic (mai ales pand la mijlocul anilor 1950), insa nu provenea din
conducerea de pe plan intern, ci se datora limitarilor impuse de alte tari de pe piata globala.

In acelasi timp, guvernul sovietic prefera si importe anumite tipuri de produse precum
utilaje tehnologice si materii prime industriale, un alt deziderat comun intre Romania socialista si
URSS. Spre deosebire de exporturi, impotriva importurilor nu existau prejudecati ideologice
interne, tarile socialiste fiind in favoarea receptarii produselor necesare pe plan intern. Sursa
acestor fluxuri materiale au fost tarile vestice (in 1970, 25% din comertul extern s-a realizat cu tari
vestice), In detrimentul zonelor satelit ale URSS, acestia fiind sursa cresterii economice dupa
razboi (in 1955, 80% din comertul exterior s-a realizat cu alte tari socialiste). In aceasta regiune,
relatiile comerciale s-au diminuat la mijlocul anilor 1950, in manierd similard cu structura
exporturilor din industria chimica romaneasca, care au fost de asemenea semnificativ mai reduse
catre tari socialiste incepand din 1965 (Sanchez-Sibony, 2014; Pula, 2018).

In maniera similara, datoritd calititii necorespunzitoare si cererii limitate a tipurilor de
marfuri produse in URSS, anumite téri vestice nu au fost receptive fatd de importurile sovietice.
Mijloacele de productie cautate de sovietici au provenit din vest, fiind obtinute in schimbul unor
materii prime precum titeiul sau cheresteaua. Alte tari socialiste in curs de expansiune economica
au stabilit la randul lor lanturi de aprovizionare, urmand modelul sovietic atdt prin proceduri
(utilaje Tn schimbul materiilor prime), cat si prin repercusiuni (calitatea redusa a produselor).
Preturile produselor exportate din tarile socialiste au fost ajustate in functie de piata vestica,
consideratd etalonul calitativ. Aceastd reticenta din partea tarilor industrializate a determinat in
pentru justificarea acestei directii economice. In acelasi timp, lipsa acestei piete a negat
posibilitatea afisarii progreselor tehnologice sovietice, un impediment mai ales din punct de vedere
al suprematiei ideologice.

Asadar, economia initial inadaptata global al URSS a fost in cele din urma transformata:
importurile si exporturile tarii au crescut de aproximativ zece ori in decurs de doud decade (1950-
1970). Din totalul relatiilor comerciale, cele cu vestul au reprezentat aproximativ 25%. Celelalte
tari socialiste au avut de pierdut din aceste circumstante, acestea fiind tinta politicilor de dezvoltare

a URSS avand ca scop principal cresterea calitatii bunurilor produse.
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Contrar conceptiilor larg-raspandite cu privire la obtuzitatea ideologica a relatiilor de
schimb cu vestul, agentii comerciali sovietici urmareau produsele cautate, oferind adesea concesii
semnificative pentru ele. Cum se mentioneaza intr-un comunicat din 1958: ,,in viitor nu vom sista
eforturile pentru normalizarea si extinderea comertului si relatiilor economice cu tarile capitaliste”
(citat in Sanchez-Sibony, 2014:107). URSS stabilea acorduri comerciale de lunga durata, de 3-5
ani, cu volumul produselor si finantele prestabilite. Aceste acorduri (adesea liste cu zeci de produse
de ambele parti) se stabileau intre delegatiile guvernelor in cauza, reprezentanti care, dupa
intoarcerea in tara de origine, contactau producatorii si negociau cele necesare satisfacerii
acordurilor inter-tari. Date fiind circumstantele tarilor socialiste, acesti parametri erau mai usor
satisfacuti, tarile vestice operand pe piete deschise cu furnizori mai putin predictibili. Plata pentru
produsele importate se realiza in contul unei banci (adesea in dolari sau alta valuta larg acceptata)
din tara de origine a contractului de export, sumele fiind virate dupd aceea de guvernul in cauza.
De exemplu, colaborarea cu RFG (inceputi in 1954) a fost cea mai remarcabila. Intre cele doua
tari s-au transferat echipamente industriale, produse metalice si cabluri in schimbul bine-
cunoscutelor exporturi sovietice formate din materii prime.

De asemenea, sfera de influentd a puterii sovietice a fost subminatd de numeroase tari
socialiste. Ca urmare a tenativei de a forma o economie socialistd globald la insistentele
planificatorilor sovietici, liderii altor tari socialiste au contestat suprematia acestora si a creat o
coalitie informala anti-sovietica (Iacob, 2020). Avand nevoie de transferuri tehnologice vestice,
aceste tari au urmat cai distincte de dezvoltare comparativ cu procedurile gandite de URSS (Mark
si Feygin, 2020). Totodata, materiile prime provenit din URSS (titei in principal) — obtinute la
preturi favorabile intre parteneri socialisti din Comecon — erau intrebuintate de beneficiari pentru
realizarea produselor de export fara insd vreun beneficiu pentru tara furnizoare.

Problemele de aprovizionare cu diferite materii prime au fost totodatd comune. Acestea au
fost cauzate mai ales de lipsa devizelor convertibile, plata universal acceptatd de furnizori pe
fondul acordului de la Bretton Woods (inlocuirea aurului cu dolarul ca standard de raportare a
tuturor monedelor nationale). Ca bunuri propriu-zise, a existat o lipsd acuta de substante chimice
precum fenol (din China) si etilend necesare pentru industria de automobile si cea chimica, sau

lipsa cablurilor (din Anglia sau RFG) si a generatoarelor diesel.
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Calitatea produselor exportate din zona Europei de Est a devenit in scurt timp un obiect al
criticii pe piata internationald, inclusiv materiile prime. De exemplu, Ungaria, Cehoslovacia si
RDG au reclamat impuritatea titeiului (contindnd o cantitate ridicatd de sare) furnizat,
Cehoslovacia subliniind si calitatea redusd a carbunelui, calitatea utilajelor de imprimat a fost
problematica in Italia, in timp ce lipsa de uniformitate a sticlei sovietice a fost reclamata
pretutindeni. O solutie comuna in acest sens pentru celelalte tari estice a reprezentat-o exportul
produselor inadecvate pentru pietele vestice catre URSS.

Printre problemele interne de calitate identificate de guvernul sovietic s-au numadrat nivelul
tehnologic inadecvat, ambalare si documentare defectuoasa a produselor, ineficienta conducerii
intreprinderilor si interferenta reglementdrilor de la nivel central. Solutia pentru toate aceste
neajunsuri a fost controlul crescut (paradoxal avand in vedere ultima problemad): centralizarea
birocraticd a operatiunilor de comert. Aceste cerinte au avut rolul de a contabiliza mai strict
procesul de implementare si responsabilii pentru aceasta. Totusi, numeroase produse au fost retrase
pentru Imbunatatiri, unele fiind etichetate ca ne-exportabile pe termen nedefinit. Pe parcursul
anilor ce au urmat, planificatorii sovietici au preluat practicile existente la companii capitaliste
pentru atingerea nivelului de calitate scontat.

Asadar, profilul exporturilor a constat din materii prime industriale catre tarile vestice: titei
(resursa subevaluata in plan intern), gaz si aur. Acestea formau aproximativ 75% din exporturilor
URSS in anii 1980, in timp ce produsele finite alcdtuiau 6% (pondere care a fost la 28% in anii
1950). Ca proportie totala, destinatiile vestice au dobandit progresiv importanta, insa livrarile nu
au depasit niciodatd pragul de 50%, celelalte tari socialiste cat si asa-numitele tari in curs de
dezvoltare (printre care Ghana, Maroc si Egipt) au predominat. Exporturile de surse de energie au
asigurat prosperitatea in decursul decadelor ce au urmat (facilitate si de constructia conductelor de
titei catre vest), dar aceleasi produse aveau sd creeze crizele financiare (datorate fluctuatiei
preturilor) din care sistemul sovietic nu si-a mai revenit 1n final.

Structura exporturilor romanesti a fost in linii mari similard ca destinatii si continut.
Murgescu (2010) arata ca exporturile cu ponderile cele mai ridicate au fost ,,combustibili, materii
prime minerale, metale” si ,,alte materii prime nealimentare si produse prelucrate”. Procentul
acestor doud categorii din total se situa la peste 50% 1n anii 1950, prag care a fluctuat in mica

masura (pana la 40%) in anumite decade pana la Revolutie. Prima categorie a crescut la 37% in
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anii 1960, reducandu-se la 22,6% in decada urmatoare, ca dupa aceea sa creasca la peste 30% in
1989. A doua categorie insa a scazut drastic din 1960: pragul maxim fiind in 1950 (28,9%), aceasta
a scazut la 10,2% in 1970 si 4% 1n 1989.

Structura exporturilor romanesti naintea Celui De-al Doilea Rdzboi Mondial se baza pe
grane si produse alimentare. Dupa 1950, chiar daca planificatorii din URSS desemnasera Romania
ca producator agricol (Petrovici, 2018:266), importanta exportului de cereale a scazut, fiind
inlocuit de produse petroliere, ciment si lemn. Fiind un reper important pentru extractia de titei

(88% din regiunea est-europeand), Romania exporta peste jumatate din aceasta.

$30,000,000,000
$25,000,000,000
$20,000,000,000
$15,000,000,000

$10,000,000,000

$5,000,000,000 | | | ‘ | | |
’ T
s - T | HHH |

1959 1964 1969 1974 1979 1984 1989

= PIB Exporturi e Importuri

Figura 2. Produsul intern brut (PIB) al Romaniei si importuri/exporturi exprimate in dolari (1959-
1989). Surse: Montias (1967) pentru importuri si exporturi pand in 1962; Feenstra (2005) pentru
importuri si exporturi intre 1962-1989; Edvinsson (2010) pentru convertirea din lei in dolari
(www.historicalstatistics.org).

Din figura 2 reiese faptul ca produsul intern brut al Romaniei socialiste a atins apogeul in
1980, urmand o panta descendenta datorata crizei petrolului din 1979 si cresterea dobanzilor pentru
imprumuturile primite din partea institutiilor financiare globale. in esent, importurile si
exporturile au oglindit aceasta tendintd, ambele atingand valori de varf intre 1979-1981 (figura 3).

Ambele au urmat traiectorii descendente in urmatorii ani, insd descresterea a fost semnificativ mai
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vizibila In cazul importurilor. Acest fapt s-a datorat acelorasi politici domestice care au plasat in
prim plan plata datoriilor externe, mobilizand majoritatea resurselor existente Tn acest scop.
Reducerea importurilor in aceastd perioadd a oprit inclusiv modelul de dezvoltare
industriald asumat pana in acel moment, format din importuri de capital fix finantat din exporturi.
Acest model a fost substituit de tentative de extindere a utilajelor productive (in mare parte prin
imitarea celor deja existente din importuri) pe cont propriu, fara aportul furnizorilor externi. Insa,
din numeroase puncte vedere, cel putin in industria chimica, aceste politici au esuat. Pe de o parte,
nu au reusit sd majoreze productia internd scontata in a doua jumatate a anilor 1980. Pe de alta
parte, au adancit inadecvarea tehnologica, creand costuri energetice mai ridicate pentru aceleasi
produse, comparativ cu tendintele globale. Aceasta decalare a atras implicit pierderi pe plan intern
si fragmentarea anumitor lanturi de aprovizionare pe fondul calitétii reduse a produselor. Ambele
efecte au persistat si in anii 1990, avand un rol important in dinamicile de dezindustrializare post-

socialiste din industria chimica si nu numai.
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Figura 3. Importurile si exporturile Romaniei exprimate n dolari (1959-1989). Surse: Montias
(1967) pentru importuri si exporturi pana in 1962; Feenstra (2005) pentru importuri si exporturi
intre  1962-1989;  Edvinsson (2010) pentru convertirea din lei in  dolari

(www.historicalstatistics.org).
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Pana in 1963, combustibilii (benzind si motorind) au fost fruntasele exporturilor, fiind
urmate indeaproape de uleiuri minerale si negru de fum (Horovitz, Burstein si Lemnij, 1964). In
aceeasi perioada, exporturile industriei chimice erau formate din coloranti organici si produse
farmaceutice, fiind recent suplimentate de detergenti (300 de mii de tone de soda caustica), fire
sintetice relon si celuloza. Importurile au crescut proportional cu exportul de combustibil. Mai ales
dupa criza petrolului din 1973, combustibilul exportat crea resursele necesare importurilor de
utilaje tehnologice. Volumul importurilor a crescut de la 7% din venitul national in 1960 la 15%
in 1976. In Romania, cea mai semnificativa crestere a fost in importul de materii prime si
combustibili, acestea crescand intr-o decada (1970-1980) de la 31% la peste 50%, in timp ce
importul de mijloace de productie a crescut la 40% in 1970, diminuandu-se la 25% in 1980.
Cresterea influxului de combustibili si materii prime se datora crizei petrolului, cat si plafonarii
productiei de petrol pe plan intern.

Politica externd a Romaniei considera exporturile ca un factor auxiliar al pietei interne
(Murgescu, 2010). La nivel discursiv, produsele intreprinderilor romanesti erau in primul rand
destinate intrebuintdrii la nivel national. Totusi, comertul exterior functiona conform dinamicilor
economiei globale, cum reiese inclusiv din datele prezentate in figurile 2 si 3. In mod paradoxal,
incadrarea 1n aceste circuite de acumulare permitea folosirea resurselor rezultate pentru acoperirea
necesarului expansiunii industriale interne (Petrovici, 2018), in maniera similard cu URSS.

Contrar hegemoniei URSS din anii 1950 (directivele careia urmareau cresterea pietelor
estice), Romania a inceput colaborarea economici cu tari vestice capitaliste. In ciuda credrii unei
tensiuni structurale interne (colaborarea cu tari capitaliste fiind in contradictie cu ideologia
stalinistd), cresterea economica a Romaniei din acea perioada se atribuie importurilor tehnologice
si exporturilor catre zona vestica. La finalul anilor 1970, proportia importurilor din URSS a scazut
la 40%, la egalitate cu tdrile vestice, in timp ce 20% a fost din alte tari (Ben-Ner si Montias, 1991).
Volumul general al exporturilor a crescut semnificativ, ajungand in 1984 la aproximativ 11
miliarde de dolari, in crestere cu peste 50% fata de anii 1970. Dintre acestea, bunurile intermediare
exportate s-au triplat n 1984, fata de 1970. Aceste cresteri au fost datorate reinnoirilor tehnologice,
cresterii productive si sporirii productivitatii muncii, primele fiind finantate din imprumuturi. Din
punct de vedere al productivitatii muncii, Roménia a inregistrat o crestere de 6,8% intre 1971 si

1975.
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Din detaliile enumerate pana acum, structura relatiile internationale ale Romaniei socialiste
a imitat preponderent dinamicile observabile in URSS: exporturi de materii prime si variate
tentative de inchegare a unor lanturi de aprovizionare cu zona vestica. Pana la inceputul anilor
1960, productia interna s-a aflat intr-o faza de consolidare a infrastructurii productive care avea sa
producd semi-fabricatele pe care urma sa se bazeze economia in urméitoarele trei decade. Chiar
daca caracteristicile globalizarii sunt dificile de trasat in acesti ani, ,,simptomele” dependentei
economiei socialiste sunt vizibile exact prin aceste tentative de tehnologizare a productiei
industriale, initial finantate de exporturi de materii prime. Demararea semnificativa a exporturile
in a doua jumatate a anilor 1960 (figura 3) insd demonstreaza nemijlocit caracterul non-autarhic al
economiei romanesti.

Asadar, ca destinatii, tarile socialiste au primat cel putin pand in 1963, valoarea totala
exportatd fiind dubla (peste 8 miliarde lei fatd de aproximativ 3.5 miliarde lei) fatd de tarile
capitaliste. URSS-ul a fost fruntas pana la inceputul anilor 1960, valoarea exportata catre aceasta
tara fiind in medie de zece ori peste celelalte tari (precum Cehoslovacia sau RDG) (Rachmuth et
al., 1964). Dupa aceea a urmat perioada ,,diversificarii relatiilor economice externe” (Murgescu,
2010:373). Ca urmare, relatia tensionatd a regimului socialist din Romania cu URSS a avut un
impact semnificativ asupra destinatiilor generale de export, tarile socialiste fiind mult sub pragurile
exportate catre tari non-socialiste. Bunurile exportate au vizat Italia si Franta In anii 1960, SUA
devenind destinatia fruntasa la inceputul anilor 1980, cu peste 60% din exporturi.

Ca regiuni agregate, statele din nordul global au devenit principala destinatie a exporturilor
romanesti (cu 42%), in detrimentul sudului, singura constanta fiind térile socialiste, unde volumul
exporturilor se situa la sub 10% inca de la Inceputul anilor 1970. Importurile in schimb proveneau
in special din sudul global, China devenind in 1986 ,,cel mai important partener al Roméaniei pentru
importuri” (Petrovici 2018:282). Totusi, pe fondul cresterii datoriilor externe la mijlocul anilor
1980, importurile au fost reduse semnificativ in timp ce exporturile au crescut.

Categorizate in functie de tipul bunurilor, mijloacele de productie au cunoscut importuri
constante din 1960 pana la revolutie, in timp ce exportul lor a crescut semnificativ la finalul anilor
1970. Exportul cat si importul de produse petroliere a crescut in aceeasi perioada, iar exportul de
imbracaminte si incaltiminte a crescut progresiv incepand din 1970. In acelasi timp, importurile

de materii prime industriale (cu precadere in industria petrochimica) au crescut semnificativ, in
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parte datorita cresterii pretului petrolului. Fiind o tara exportatoare de petrol din 1950, Roméania
si-a diversificat tipurile de produse destinate pietelor externe: cele mai ridicate cresteri au fost in
industria automobilelor si industria chimica.

Produsele chimice exportate au inceput cresterea in 1968, perioada concordantd cu
deschiderea unitatilor majore de productie a CFS Savinesti, referinta productiei industriei chimice
romanesti in perioada respectiva. Cresterea s-a mentinut pe o panta ascendenta cu unele perioade
de fluctuatie descendentd in 1976 si 1982, ajungand la apogeu in 1988 cand valoarea lor totala se
situa la aproximativ 700 milioane dolari. Grupate unitar, categoria produselor chimice,
ingrasdmintelor chimice si cauciucurilor a constituit 9,7% din ponderea totald a exporturilor
romanesti in 1980, in urcare fata de 1970 (7,2%) si 1989 (9,5%). Totusi, spre deosebire de cele
sustinute de Murgescu (2010), teza conform careia volumul exporturilor a stagnat in intervalul
1982-1989 nu se adevereste In cazul industriei chimice. La numeroase produse chimice, limita
superioara a valorii exportate a fost in 1984-1985. Structura acestor exporturi va fi prezentatd in
capitolul urmator.

In perioada 1972-1981 relatiile economice cu vestul capitalist au generat cresterea
economica prin industrializare (Ban, 2012). Dupa cum s-a mentionat, livrarea produselor catre
pietele vestice le-a depasit pe cele catre est, politica externd anti-sovieticad permitand transferuri
tehnologice in variate industrii precum in cea chimica, automobile, metalurgie, etc. Exporturile
avea un dublu rol: sd asigure finantarea importurilor de materii prime necesare pentru industrie si
importul de mijloace de productie. Jumatate din ultimele fusesera importate, majoritatea din fosta
RFG (cum este si cazul Platformei de la Savinesti), URSS, Franta si Marea Britanie. In primul
cincinal (1951-1955), majoritatea investitiilor de stat au fost alocate finantarii utilajelor
tehnologice in diferitele ramuri industriale cheie. Importurile tehnologice din vest cat si
colaborarea indelungata cu tarile considerate dezvoltate economic, au facut ca Roméania sa aiba o
baza industriala avansata tehnologic comparativ cu alte tari estice.

Aceasta tendinta a continuat 1n anii 1960, finantarea achizitiondrii mijloacelor de productie
(preponderent prin acorduri de schimb bilaterale cu tari vestice) prin intermediul exporturilor a
fost strategia care a asigurat cresterea economica. Maturizarea acestei tendinte are loc incepand
din 1967, cand unele aspecte economice interne au fost ajustate pentru economia de export:

conectarea deschisa la pietele europene, investirea In productia industriald si reorientarea
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sistemului bancar. Cel din urma s-a materializat prin acordul cu Fondul Monetar International
(FMI) finalizat in 1972, care a permis accesarea imprumuturilor de la banci occidentale. Acestea
au fost destinate construirii noilor intreprinderi industriale cu importurile tehnologice aferente.
Fluctuatia pretului titeiului a avut un impact semnificativ: prima scumpire a titeiului a fost
contracarata din rezervele interne, dar cea din 1979 (odata cu scaderea productiei de titei cauzata
de Revolutia din Iran, principalul furnizor de titei al Romaniei) a avut efecte de lunga durata.
Printre mecanismele globale care au contribuit la aceste circumstante s-a numarat si pierderea
controlului asupra pietei monetare internationale. Ca urmare, membrii OPEC (Organization of Oil
Exporting Countries) au ridicat de patru ori pretul titeiului cu scopul de a reduce dependenta
acestor tari fata de SUA (Arrighi, 2010).

In plus, imprumuturile Romaniei s-au mentinut la niveluri relativ pragmatice comparativ
cu Ungaria sau Polonia care si-au marit exponential datoriile in anii 1970. Aceasta tendinta s-a
mentinut pand la mijlocul acestui deceniu (Murgescu, 2010). Anul cu cele mai ridicate
imprumuturi contractate, 1979, a fost si anul in care Banca Centrala a SUA a ridicat pragul
dobanzilor, decizie venitd si pe fondul schimbarii ideologice a SUA si Marea Britanie.
Abandonarea modelului statului bunastarii si asumarea neoliberalismului la inceputul anilor 1980
a dus la criza dolarului (recesiunea din SUA) si contractarea rezervelor de capital si limitarea
acordarii acestora (Arrighi, 2010). Acest fapt a creat o lipsa semnificativa de capital (devize
convertibile in statele socialiste) la nivel global, inclusiv in Romania.

Imprumuturile vestului au reprezentat o strategie de investitie (dat fiind ci tarile nu puteau
intra 1n faliment) care viza cu precadere tari cu regimuri dictatoriale (Hickel, 2017). Ban (2012)
vehiculeaza ca in aceastd perioada, datoriile Romaniei au crescut de aproximativ zece ori: de la
jumatate de miliard $ in 1976 la 10.4 miliarde $ in 1981 (aproximativ 30% din valoarea totala a
exporturilor anuale), iar dobanzile restante se situau la 3 miliarde $ fata de doar 8 milioane $ in
1976. In 1982, 80% din valoarea exporturilor erau necesari pentru acoperirea datoriilor externe,
prag la care guvernul a apelat fard succes la imprumuturi de la FMI.

Confruntat cu realitatile din alte tari indatorate (precum Polonia), unde guvernul era in
pericol de a pierde controlul tarii in favoarea institutiilor monetare internationale, Ceausescu a

prioritizat platirea datoriilor. Sistarea tuturor imprumuturilor si cresterea exporturilor in defavoarea
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importurilor au fost principalele solutii asumate. S-au oferit pentru export inclusiv bunuri de
consum destinate initial populatiei tarii, In timp productia generala a acestora a scazut. Lipsa
importurilor tehnologice avea sa fie resimtitd la nivelul calitétii productiei, acestea fiind inlocuite
de tehnologii calitativ inferioare produse pe plan intern. In lipsa racordarii la comunitati stiintifice
transnationale, nivelul profitului si productivitatea intreprinderilor de stat au scazut. Aceasta
inapoiere tehnologica cauzata de decuplarea fatd de vest, a stat la baza socului venit odata cu
trecerea din nou la economia de piata incepand din anii 1990. Ca solutie ultima pentru achitarea
datoriilor, Ceausescu a decis sd vanda 80% din rezervele de aur a tarii pentru a plati datoriile
externe, moment in care Romania a rupt colaborarea cu institutiile monetare internationale.

Ca urmare, dificultatile de achitare a datoriilor in anii 1980 au avut doua efecte importante:
reintoarcerea la colaborarea cu URSS prin exportul bunurilor de consum si a utilajelor scdzute
calitativ in schimbul importului de energie si materii prime; impunerea penuriei interne de resurse
cu efecte negative asupra nivelului de trai al populatiei (aprovizionarea cu bunuri de consum s-a
injumatatit Intre 1981 si 1989) care in cele din urma au dus la Revolutia din 1989. Decizia
guvernului de a recupera datoriile in criza din anii 1980 a fost din motive de independenta atipice
pentru Europa de Est din acea perioada: fondurile de dezvoltare occidentale erau vazute ca limitand
suveranitatea scontatd, atat in ce privea dezvoltarea industriala, cat si politicile interne (Ban, 2012).
Directia economica bazatd pe prelucrarea titeiului prin mijloace chimice pentru a obtine fibre
sintetice, plastic, etc. a fost dorita de Ceausescu ca ,,al doilea val al industrializarii socialiste” (Ban,
2012:758). Ca urmare, aceastd ramurd industriala a crescut vizibil in anii 1970. Totusi, urmand
aceasta cale, Romania a contractat imprumuturi cu dobanzi ridicate pentru a plati importul titeiului
(pretul unui butoi de titei s-a dublat in 1979) necesar industriei chimice, indatorandu-se astfel
substantial. Aceasta obstinatie economica creata in principal de curentul neoliberal din SUA a dus
in cele din urma la masurile sociale de austeritate din anii 1980, care au generat mobilizarea masiva
ce a avut loc la Revolutia din 1989 si dezbinarea majoritatii economiilor planificate.

Tendintele globale prezentate contextualizeaza dinamicile industriei chimice romanesti,
oferind detalii despre caracteristicile altor economii socialiste, printre care si al URSS. Predilectia
acesteia de a se industrializa prin importuri de capital fix din zona vestica exemplifica dependenta
economica a acesteia, si implicit contracareaza descrierile autarhice ale tarilor socialiste. Pozitia

Romaéniei socialiste in aceste tendinte se aseamdnd din punct de vedere al modelului de
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industrializare prin intermediul importurilor de aparaturii productive. Totusi, industria chimica a
intrat 1n aceste dinamici cu Intarziere, ca parte al celui de-al doilea val de industrializare axat pe
marfuri semi-fabricate, incluzdnd produsele enumerate in continuare: fire si fibre sintetice,

ingrasdminte chimice si alte produse secundare.
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Exporturi si importuri in industria chimicd romdneascd: circuite de valoare in directie

(semi)vestica
Metodologia de calcul si aspecte contextuale ale exporturilor

Principala sursa de date referitoare la exporturi si importuri o reprezintd inventarele
directorului comercial al fabricilor Relon inainte de 1989 si Fibrex incepand din 1990. Insemnarile
contin date despre toate tipurile de produse exportate de pe platforma Savinesti, inclusiv cele de la
CIC si toate unitatile CFS si CIFFCh Savinesti. Pentru scopul studiului, am selectat zece produse
in functie de volumul exporturilor acestora: fibrda melana, fibra relon, fire relon textile,
caprolactama, acid adipic, ingrasaminte chimice, fibra poliester, fire poliester textile, celofibra si
fire viscoza. Primele cinci produse au fost fabricate initial la sectiile Melana si Relon ai CFS
Savinesti, din 1983 IFFP Roman contribuind la exportul produselor relon. Ingrasamintele chimice
au fost produse exclusiv de CIC Savinesti. Fibrele si firele poliester au fost produse de CFS lasi
din 1969, din 1983 CFS Campulung iar din 1984 IFS Corabia intrand si ele pe piata exporturilor
fibrelor poliester. In plus, CFS Vaslui a inceput sa produci pentru export fire poliester textile din
1981. Celofibra a fost exportatd exclusiv de CFA Braila intre 1968-1984 si firele viscoza de aceeasi
CFA Braila din 1969, intermitent pana in 1984, si IFA Lupeni in anul 1979.

Inventarele structureaza datele pe tone exportate (existd date pana in 1970 sub aceastd
forma), valorile exportate fiind exprimate in lei valuta (masurate Tn mii lei) si valutd (masurate in
mii $). In cazul valorilor exprimate in lei, a fost necesara convertirea in dolari, folosind convertorul
istoric de valutd a lui Edvinsson'. Dati fiind valoarea fluctuanti a leului in raport cu dolarul, s-a
stabilit un prag de 100 milioane lei ca semnificativ, demn de luat in calcul. Astfel, la trei produse
(fibrd melana, Ingrasaminte chimice si fibre poliester) s-au calculat valorile exacte de export pe
fiecare an (1965-1990), raportandu-se la cursul valutar din respectivii ani. Ponderea valorii
exportate In mii lei a fost doar marginal semnificativa in comparatie cu valoarea exprimata n mii
dolari. De exemplu, folosind aceastd procedura, ponderea maxima a valorii exportate in mii lei a
fost de 5,356 mii $, raportata la 286,875 mii $, suma exportului in valuta la acelasi produs (fibre
poliester). La celelalte produse (aflate sub pragul stabilit) s-a aproximat valoarea exportata

masurata in mii lei, aceasta addugandu-se la suma in dolari. Ca si destinatii, in inventar, exporturile

! http://www.historicalstatistics.org/Currencyconverter.html
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sunt categorizate in tari socialiste (,,cai tari socialiste”, abreviate CTS) si non-socialiste
(considerate preponderent vestice), notate ca valori in devize convertibile (abreviate DC).

Considerand valorile totale de productie nationald Inscrise in anuarele statistice, din
categoria fire si fibre sintetice s-au exportat in medie 31.2% intre 1965-1989, semnificativ mai
ridicat in comparatie cu media exporturilor totale din PIB (15%, vezi figura 1) din aceeasi perioada,
fapt care demonstreazd complementar deschiderea externd si implicit importanta industriei
chimice in ecuatia acestor structuri economice. Aceste tendinte sunt concordante si cu procentul
investitiilor in industria chimicd, care au crescut de la 3% la 15% intre 1950-1970.

Asadar, anii de varf ai exporturilor de fire si fibre sintetice au fost 1976 (50.4%) si 1971
(48%), In timp ce 1965 (9.7%) si 1982 (19%) au avut cele mai reduse valori de export din totalul
productiei (figura 4 si 5). Comparativ cu tendintele economice prezentate in figurile 2 si 3,
exporturile firelor si fibrelor sintetice au urmat dinamici similare: considerate agregat, cele mai
ridicate valori exportate au fost premergatoare crizei petrolului si cresterii dobanzilor pe datoriile
externe ale Romaniei. Astfel, in figura 6 este vizibila cresterea incrementala pana in 1979-1980,
urmata de majorarea brusca din 1983, concomitent cu valoarea de varf din 1984 (aproape dubla
fata de valoarea maxima inregistratd pand in acel moment in 1976, 58 milioane § versus 95
milioane $). Politicile de directionare a resurselor existente pentru plata datoriilor externe este

observabila si in industria chimica.
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Figura 4. Procentul exporturilor din productia totald, fire si fibre sintetice (1965-1990). Surse:
documente interne ale CIFFCh Savinesti si Anuarele Statistice ale Romaniei din 1965, 1970, 1975,
1980, 1985 si 1988. Nota: pentru calcularea acestor ponderi s-au convertit cu aproximatie valorile
totale din documentele interne exprimate in dolari in tone (100 tone=110 mii $), Anuarele Statistice
ale Romaniei Inregistrand productia totald in tone. Potentialele limite ale acestor calcule le
reprezintd posibilele discrepante valorice ale marfurilor incluse.

Important de mentionat este ca exportul ingrasamintelor chimice raportat la productia totala
este semnificativ mai redusa in comparatie cu firele si fibrele sintetice. De exemplu, din peste 800
de mii tone produse in 1971, s-a exportat aproximativ 60 tone, in 1980, din 1.7 milioane tone
produse s-au exportat 5 mii de tone. Chiar daca se produceau cantitati impresionante, acestea nu
erau prioritizate in termeni de export. De asemenea, acestea au fost directionate preponderent catre
alte tari socialiste.

Masurate cantitativ, anii 1984 si 1985 au avut cele mai crescute cifre de export din perioada
studiata. Cresterea semnificativa in comparatie cu relativa stagnare de la mijlocul anilor 1970 s-a
inregistrat in 1983, stabilind tendinta cantitatilor exportate pana la Revolutie. Aceasta optiune este
partial atribuibila prioritizarii platii datoriilor externe (in urma cresterii dobanziilor pe
imprumuturile acordate de FMI), avand in vedere si faptul ca respectiva decada nu au avut loc

dezvoltari atat de remarcabile in termeni de capacitati de productie in industria chimica. De
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asemenea, acest fapt este evidentiat de cresterea acelorasi cantitati la numeroase intreprinderi
simultan, neexistand o sursa singulara.
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Figura 5. Ponderea exporturilor din productia totald, fire si fibre sintetice (tone, 1965-1990).
Surse: documente interne ale CIFFCh Savinesti si Anuarele Statistice ale Roméaniei din 1965,
1970, 1975, 1980, 1985 si 1988. Nota: pentru calcularea acestor ponderi s-au convertit cu
aproximatie valorile totale din documentele interne exprimate in dolari in tone (100 tone=110 mii
$), Anuarele Statistice ale Romaniei inregistrand productia totala in tone. Potentialele limite ale
acestor calcule le reprezinta posibilele discrepante valorice ale marfurilor incluse.
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Figura 6. Exportul agregat de fire si fibre sintetice (mii $, 1965-1989). Sursa: documente interne
ale CIFFCh Savinesti.

Urmand tendintele prezentate in figurile 1, 2 si 3, figura 6 exemplifica particularitatile
exportului in industria chimica, demarcand o evolutie similard cu procentul exporturilor din
produsul intern brut (figura 1), cu o crestere abrupta a valorilor incepand din anii 1980. Totodata,
aceastd majorare este inversa in comparatie cu valoarea generalda a PIB-ului mai ales din a doua
jumatate a aceleiasi decade (figura 2) — care a scazut vizibil si a ramas sub nivelul general al anilor
1970, si valoarea totala exportatd (figura 3) — care a avut o crestere mai redusd comparativ cu
exportul firelor si fibrelor sintetice — dovada a faptului ca industria chimicd si-a mentinut
preponderent productia pana la Revolutie, directionand in acelasi timp cantitdti mai insemnate

catre export.
Importurile si limita colaborarilor inter-instutionale in perioada socialista

Importurile Romaniei socialiste au constat preponderent din materii prime necesare pentru
productie internd. Implementarile mijloacelor de productie preponderent in anii 1960-1970 s-au

intercalat cu aceste relatii comerciale uzuale. In anii 1960, relatiile de import cu Germania erau
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bazate pe incredere reciproca: ,,chiar cu germanii, mergeam in delegatie si nu aveam electrozi
(necesari pentru mentinerea utilajelor importate), mai ramaneam fara piese...m-am dus la firma (in
Germania) dar nu aveam bani, uite cartea de vizita si mi-a pus de 25 de mii de marci, aveam obraz
si se platea” (M, 86, Inginer Sef Melana). In ciuda acestor colaborari, schimburile s-au mentinut
la acelasi nivel in decursul anilor 1960-1970. Nu au existat cazuri de transferuri tehnologice
semnificative care sa nu fi fost parte din directivele planificatorilor centrali. Astfel, relatiile inter-
institutionale ale intreprinderilor romanesti au fost limitate la schimb de marfuri, fapt care
evidentiaza inadecvarea insititutionald a acestora.

Importuri de materii prime au fost n principal din URSS (titei pe fondul crizei din anii
1980), Olanda si Anglia, unde se gaseau principalii furnizori. Printre materiile importate se
numarau amoniac, sulf, benzen, fenol si acetat de vinil, acestea fiind livrate pe cdile ferate Tn mod
similar cu livrarile din plan intern. De asemenea, 1n unitétile intrebuintand celuloza, aprovizionarea
se facea din regiunea nordica (firma Billerud din Suedia este numita in documentele de raportare):
,,S€ propune organelor de resort sa incheie un contract de lunga durata pentru celuloza nordica...fata
de alte celuloze, atat indigena cat si din import, se obtin in plus economii...si o crestere a valorii
productiei globale” (Colectia CFS Savinesti, dosarul Organizarea Stiintifica a Muncii, 1967,
Arhivele Nationale, filiala Neamt).

In general, URSS a fost furnizorul major, mai ales dupa 1980 (fapt convergent cu cele
sustinute de Murgescu, 2010): ,,aduceam foarte multe materii prime din Rusia, cat fenol si amoniac
am adus, benzen...” (M, 77, Director Comercial Fibrex). Adesea, contravaloarea importului de titei
era platitd prin exportul de produse fabricate pe plan intern: ,,erau acorduri de lunga durata, noi
dadeam fibra acrilicd si ei ne dadeau titei” (M, 86, Inginer Sef Melana).

Totusi, la inceputul anilor 1980, au fost introduse cerinte oficiale de reducere a
importurilor. De exemplu, in ,,Programul de activitate si masuri” pentru anul 1981 adresat CIFFCh
Savinesti se cere: ,actionarea cu toata hotararea pentru reducerea importurilor...reducerea
consumurilor specifice la materiale din import, utilizarea de inlocuitori si materiale recuperabile”
(Colectia CFS Savinesti, dosarul Probleme Directori si Organizare Conducere, 1981, Arhivele
Nationale Neamt). In acelasi document se evidentiazi si prioritatea exporturilor, sub titlul
~imbunatatirea activititii de comert exterior” apare: ,,realizarea pe prim plan a productiei pentru

export...imbunatatirea structurii sortimentale, adaptarea operativa la cerintele pietei externe”.
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Toate aceste cerinte indica urgentarea exporturilor pentru venituri rapide, insa fard aportul
importurilor semnificative.

Ca urmare, aceste directive denotd faptul cd in ultima decadd inainte de Revolutie
izolationismul intern al tarii a fost exacerbat. Reducerea importurilor face trimitere in special la
incetarea investitiilor in mijloace fixe, si asumarea mai tacita a practicilor de imitare pe plan intern
a utilajelor importate pana la mijlocul anilor 1970. Reproducerea domestica a utilajelor avea sa fie
realizatd intr-o maniera inadecvatd, neajungand la nivelul tehnologic scontat. Acest fapt este
evidentiat si la Savinesti cu fabrica Melana V. Dotata exclusiv cu utilaje fabricate produse pe plan
intern, fabrica nu a functionat niciodata, cifrele de productie ale acesteia fiind substituite cu cele
de la fabircile adiacente. Insa, in mod paradoxal, exporturile au atins cele mai ridicate niveluri
incepand din 1983, o tendinta care s-a mentinut pana in 1989. Totusi, caracterul si intrebuintarea
acestor cifre de export s-au schimbat: folosirea resurselor din export pentru dezvoltarea interna a
fost inlocuita cu transferul acelorasi resurse pentru plata directa a datoriilor externe.

Pe plan intern, industria textild in perioada socialistd era organizata pe centrale: centrala
confectiilor, centrala matasii, centrala lanii, centrala inului, etc. Livrarea marfurilor (atat sub forma
de fibra cat si fire textile) se ficea catre centrale, ulterior acestea gestionau aprovizionarea
unitatilor apartinatoare. De exemplu, In judetul Sibiu au existat sase fabrici textile care intrebuintau
cantitdti Insemnate de materii prime sintetice, Timisoara de asemenea era o zond importantd pentru
productia textila. Fire textile de la fabrica Relon IV ajungeau si la Tricotaje Somesul din Cluj-
Napoca.

Firele si fibrele produse la unitatile centralei ajungeau la numeroasele filaturi din tara (20-
30) unde erau transformate in tricotaje, paturi, blanuri, covoare. Procedura de livrare se realiza
dupa acordul gestionarilor: ,,ma suna, trimite 10 tone, un vagon si trimiteam...ca depaseam tot
timpul (planul de productie) aveam si pentru export” (M, 86, Inginer Sef Melana). Depasirea
planului era permisa fara limite, cu conditia sa existe desfacere (cerere pe plan intern si extern) si
marfa sa nu fie doar pe stoc.

In zona adiacenta Savinestiului, produsele se livrau printre altele la filaturi din Buziu,
Botosani, Pascani, Bacau, Adjud, Focsani, etc., fiind o industrie interna dezvoltata. O filatura putea
consuma cateva sute de tone de materie prima anual, 1n anii 1970-80 filatura din Botosani fiind

consumatoarea de varf. Celelalte tipuri de produse erau asociate cu alte industrii. De exemplu,
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retelele cord de la sectiile Relon se livrau la fabricile de anvelope (Victoria Floresti din judetul
Prahova, Silvania Zalau, ambele intrate in functiune din 1977, si Danubiana Bucuresti).

Activitatea acestora era evaluata printr-un ,,preliminar” la mijlocul si finalul fiecarei luni,
fiind necesara raportarea cantitdtilor produse. Fostul director comercial de la Fibrex a relatat ca se
raportau niveluri scazute de productie pentru export, fiind necesara directionarea resurselor pentru
uzul intern, 1nsd cantitatile exportate erau suplimentate neoficial: ,,intotdeauna dadeam acest
preliminar foarte mic (pentru export) si nu ma lua nimeni la Intrebari sa vada de ce dau asa
putin...dar dddeam mai mult, la sfarsitul lunii venea in plus”.

Totusi, colaborarea intreprinderilor romanesti nu a fost exclusiv armonioasa. Din postura
de furnizori, unitatile de la Savinesti s-au aflat adesea in litigiu cu anumiti beneficiari. De exemplu,
calitatea produselor trimise de la Melana a cauzat probleme care au fost solutionate de o hotérare
aunui ,,arbitru de stat”. Reclamatia a venit de la o intreprindere producatoare de mobila din Brasov,
care a reclamat trimiterea fibrelor melana (25 de tone) de calitate redusd destinata fabricarii
postavului, ,,cu defectiuni in vopsire care se pot observa usor”. Decizia furnizorului s-a bazat pe
faptul ca productia respectivelor fibre s-a ridicat la un alt nivel de calitate, astfel justificand
trimiterea altui tip de produs. Al doilea argument al furnizorului a fost ca politica intreprinderii
este de a livra fibre mai calitative doar pentru tricotaje. Hotdrarea a fost impartita, dand dreptate
furnizorului prin admiterea politicilor de livrare 1n industrie. Totusi, beneficiarul a fost indreptatit
prin contractul semnat cu furnizorul, in care era precizat livrarea unei cantitati mai ridicate de
materiale calitative si o cantitate mai redusa mai putin calitative. Din totalul necesar s-a redus fibra
de calitate ridicata (14 tone) si majorat cea de calitate redusa (11 tone).

La Savinesti, principala problema documentata a fost lipsa aprovizionarii cu sulf din import
(Polonia). in documente din 1979, se mentioneaza o cantitate de 87 de mii de tone necesare in plus
fatd de o restantd existentd de 31 de mii de tone. Restantele pentru utilaje in acelasi an erau de
1115 tone (in principal de la Intreprinderea de Utilaj Chimic Borzesti, 455 de tone), iar unele
lucrari de constructii planificate au fost anulate din ,lipsd de materii prime, forta de munca,
deficiente organizare”.

La alte intreprinderi apartinind de CIFFCh Savinesti, problemele de productie sunt
documentate in arhivele judetene. In raportul de masuri productive de la CFA Briila, in 1980, lipsa

de materii prime este atribuita ne-livrarii de la alte intreprinderi, chiar daca ,,s-au intreprins repetate
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demersuri la toate nivelurile si deplasari atat prin delegatii cét si al sectorului comercial”. CFS Iasi
avea in acelasi timp un deficit semnificativ: 1800 de tone de granule poliamidice disponibile fata
de 15 mii de tone necesare. CFS Vaslui a raportat primirea a sub 10% din necesar de la CFS Ilasi,
ducand la intreruperea procesului de productie. In acelasi document, se indica lipsa de celuloza
din import si prezenta implicita a materiei pe plan intern. [IFA Viscofil Bucuresti a raportat lipsa
similara de materiale din import 1n acelasi an (Colectia CFS Savinesti, dosarul Probleme Directori
si Organizare Conducere, 1981, Arhivele Nationale, filiala Neamt).

Aprovizionarea cu materii pe plan intern se realiza constant pe calea feratd (de exemplu,
CFS Iasi dispunea de 3400 de vagoane). Adesea, datorita lipsurilor, anumite cantitati de materii
prime se transferau iIntre unitati. Un astfel de exemplu era acordul de transport intre CFS
Campulung si CFS Vaslui, prima livrand vagoane de materii prime (granule poliester) celui de-al
doilea (chiar daca erau sub nivelul cerut). Restantele de livrare de la rafinarii erau prea numeroase
pentru enumerare, fiind recurente in majoritatea documentelor analizate. Insa, cifre exacte apar
doar in cateva surse scrise. In 1980, se mentiona restanta de 203 tone de fenol si 99 tone de benzen
pentru CFS Savinesti.

La IFFP Roman, intre cantitatea stabilita contractual si cea livrata exista o diferenta de 6 mii
de tone la fenol si 2 mii de tone la benzen. in 1984, , IFFP Roman inregistra o restanta de 2749 tone
(de fenol, benzen si sulf)”. CFS Vaslui se afla Intr-o situatie similara: ,,aproximativ 600 de tone fata
de un necesar de 1300 tone datoritd faptului ca furnizorul Campulung Muscel nu are asigurata
cantitatea necesara de pacura” (Colectia CFS Savinesti, dosarul Corespondenta Plan-Masuri, 1981,
Arhivele Nationale, filiala Neamt). Alte materiale, precum energia termica, existau in cantitati
reduse, necesarul fiind acoperit in proportie de aproximativ 75% la CFA Brdila si CFS Vaslui. De
asemenea, calitatea unor materiale (caprolactama) a fost consideratd neadecvata la IFFP Roman,
rezultand implicit n fire poliamidice de calitate redusa care au facut intreprinderea ne-rentabila
(pretul materiei prime depasind vanzarea produselor). La CFS Iasi, lipsurile erau similare: din 105
tone de colorant necesar s-a asigurat 20 de tone, s-a livrat o ,,masina de rasucit” din 7 si o deficienta
de 1500 de tone de materii prime. Acest lant al lipsurilor s-a resimtit la ,,beneficiarii din industria
usoard”, un exemplu remarcabil fiind cel al celofibrei cu o restantd de 5800 de tone.

Corespondenta IFA Viscofil Bucuresti cu CIFFCh Savinesti releva seria de probleme cu

care se confrunta prima intreprindere. Dincolo de cele 4672 de tone de utilaje restante (printre care
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»masini de filat” de la Unirea Cluj-Napoca) si lipsa de expertiza pentru asamblarea lor, conducerea
intreprinderii solicita construirea a ,,2 camine a 300 de locuri inclusiv dotarea a 2 blocuri de
garsoniere, 300 de apartamente”. In plus, cererile includeau si ,,700 de absolventi de scoala
profesionala” cu sugestia transferului acestora de la Suceava, Dej sau Bréila.

Problemele de functionare a utilajelor livrate pe plan intern au fost mai amplu documentate.
In decurs de 12 luni, au circulat aproximativ 1500 de piese de schimb intre unititile apartinand de
CIFFCh Savinesti, exceptand cele din import. In acelasi an, la IFFP Roman, 50% din unele piese
livrate erau cu defecte, din altele 10%, in timp ce unele nu functionau din lipsa unor piese (curele
indisponibile pe plan intern). Totalul pieselor cu probleme s-a ridicat la peste 10 mii, fiind livrate
la alte unitati pentru reperatii (de exemplu, la Cugir s-au transportat 6 mii). Livrarea utilajelor de
sine stdtdtoare intarzia in mod similar. De exemplu, CFS Vaslui avea restante de ,,33 de masini de
filat, 19 masini de rasucit, 14 masini de sculuit, 2 masini de pieptanat”, primele douad seturi de la
Unirea Cluj-Napoca si ultimele doud de la Tehnometal Bucuresti.

Pentru imbunatatirea proceselor de productie, industria chimica a avut nevoie de cops-uri
metalice (tuburi de mici dimensiuni pentru diverse utilaje). Aceastad lipsa a fost consemnata ca
prim obiectiv in rubrica ,,utilizarea mai bund a capacitdtilor de productie”. Singura unitate din
Romaénia mentionatd ca producatoare (,,Flamura Rosie” Sibiu), a incetat productia din lipsa
materiilor prime. Fiind in situatia de a bloca industria, guvernul a acceptat anumite concesii pentru
importul acestora. Cantitatea importata (exclusiv din RDG) nu este cunoscutd, insa cererea a fost
de ordinul milioanelor: aproximativ 4 milioane pentru CFS Vaslui, 500 de mii pentru CFS Iasi si
50 de mii pentru CFS Savinesti (Colectia CFS Savinesti, dosarul Serviciul Organizare-Control,
1981, Arhivele Nationale, filiala Neamt).

Dincolo de aspectele structurale prezentate in celelalte subcapitole din acest capitol, datele
din ultimul subcapitol releva caracterul centralizat al gestionarii economice pe plan intern. Mai
precis, aceste evenimente subliniaza neajunsurile politicilor de gestionare centralizate ale statului.
In lipsa unor alternative, intreprinderile in cauza au fost pasive fata de problemele endemice care
le ingreunau operatiunile. Astfel, din numeroase puncte de vedere, reperele acestei gestionari
defectuoase isi au originile In controlul centralizat al statului, acelasi aspect care a determinat
inadecvarea institutionala mentionata in introducere si care urmeaza sa fie substantiata in capitolul

II1.
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Ignorand aspectele problematice ale aprovizionarii interne, dirijarea relatiile comerciale
externe de catre puterea centrala a statului au limitat semnificativ colaborarile inter-institutionale.
Urmarind obiective politice in defavoarea celor economice — vizibile mai ales in anii 1980 prin
reducerea la minimum a importurilor si maximizarea exporturilor — directivele guvernului socialist
au exacerbat inadecvarea tehnologica pe plan intern, aspect care avea sa aiba repercusiuni mai ales

in perioada post-socialista.
Directionarea vestica a produselor exportate (1965-1989)

Dupa cum se observa din figura 7, cantitatile exportate catre tari non-socialiste (majoritar vestice)
au depasit incd din 1965 valorile catre alte tari socialiste. Daca in a doua jumatate a anilor 1960
diferentele au fost Inca relativ reduse, din 1970 acestea au inceput o crestere exponentiala care s-a
mentinut pand in 1989. Astfel, departe de a fi o tara cu relatii comerciale limitate la sfera tarilor
socialiste Tn timpul Rédzboiului Rece, exporturile produselor chimice ale Roméaniei au fost
directionat cu prioritate catre tari preponderent capitaliste. Motivele acestei optiuni o reprezinta
printre altele necesitatea dezvoltarii interne cu tehnologie vestica, a carei plata era mai facila de
realizat cu devize convertibile — adesea cu aceeasi moneda folosita pentru plata acestor exporturi

(de exemplu, marcile primite si re-directionate in aceeasi tara pentru plata capitalurilor fixe).

= Tari socialiste
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Figura 7. Fluctuatia exporturilor totale in tari socialiste si non-socialiste (milioane $). Surse:
documente interne ale CIFFCh Savinesti si elaborare proprie.
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Succesiunea dezvoltarii capacitatilor de productie la nivel national indica si dinamica
exporturilor in perioada socialistd. Pe masura consolidarii variatelor fabrici, au exista noi adaugiri
in cifrele de export. Cantitdtile incipiente de fire si fibre sintetice exportate isi au originile la
Savinesti, urmate la aproximativ cinci ani de livrarile marfurilor poliesterice fabricate la lasi.
Acestea aveau sa se apropie ca si volum (41%) de cele de la Savinesti, care a format aproximativ

47% din totalul cantitatii exportate pana in 1990 (figura 8).

Fibre Poliester | N, 29.88%
Fibre Melana [ IS 24.90%
ingrasaminte Chimice [N N 9.63%
Acid Adipic [INNINNEGEE 3.73%
Fire Poliester [ N 8.57%
Fire Relon [ 8.34%
Fibre Relon | NN 4.87%
Celofibra I 2.48%
Caprolactama I 2.03%

Fire Viscoza B 0.59%

Figura 8. Structura exporturilor CIFFCh Savinesti 1965-1990 (%). Surse: documente interne ale
CIFFCh Savinesti si elaborare proprie.

In total, in perioada 1965-1990, cele zece produse analizate au generat exporturi in valoare
de peste un miliard $. Privite in ansamblu, exporturile au avut ca principale destinatii Italia (o
importanta tard prelucratoare de fire si fibre sintetice), Franta si Spania. Doud produse au format
59% (peste 615 milioane $) din acest total: fibra poliester produsa in cantitati insemnate la CFS
Iasi si fibra melana de la CFS Savinesti. Pe treapta intermediara, trei produse au format 28% din
acelasi total: fire poliester textile livrate initial de CFS lasi iar mai tarziu de CFS Vaslui, acid adipic
produs la CFS Savinesti si ingrasamintele chimice produse de CIC Savinesti. Celelalte cinci

produse ramase au fost marginal semnificative, formand restul de 13%.
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Figura 9. Totalul exporturilor din tari non-socialiste versus tari socialiste (milioane $, 1965-1990).
Surse: documente interne ale CIFFCh Savinesti si elaborare proprie.

Din figura 9 reiese faptul ca fibrele melana, urmate de fibrele poliester s-au exportat in
cantitati mai crescute in tari socialiste. Insa, inclusiv in cazul fibrelor melana, diferenta dintre tari
non-socialiste si socialiste este de 45% in favoarea primelor. In cazul fibrelor poliester diferenta
este de 90%. Aceste cifre indica inca o data preferinta destinatiilor de export din industria chimica.
Cantitatile semnificativ mai ridicate exportate in tari preponderent vestice evidentiaza globalizarea
si implicit dependenta acestei industrii de lanturile de valoare globale.

Exporturile firelor si fibrelor poliamidice au inceput in 1963-64 in cantitati mici. Din cadrul
CFS Savinesti, exporturile semnificative au inceput in 1965, prin intermediul intreprinderii UCE
Romana Import-Export. In acel an s-au produs in total pentru export 91.2 tone fibra PNA (melana)
in valoare de 158 milioane $ si 224.4 tone fibra relon in valoare de aproximativ 280 milioane §$.
Din ultimele s-a exportat in cantitate de 159 tone in tari ne-socialiste si 65,4 tone catre tari din
fostul bloc sovietic sau orientale. Mai exact, fibra melana s-a livrat in Italia (2 tone), Elvetia (84
tone) si Danemarca (4 tone) iar fibra relon in Austria (57.4 tone), fosta RFG (101,6 tone) si Turcia
(65,4 tone). Aceste destinatii aveau sd persiste pand la finele anilor 1980, fiind suplimentate atat
prin addugarea altor tari, cat si prin cresterea exporturilor odatd cu sporirea capacitatilor de

productie.
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Reperele cresterii exporturilor de fibre relon au fost iIn 1973 — inceperea productie la
unitatea Relon IV — si in 1980 odata cu darea in functiune a fabricii Relon V. Ambele au depasit
ca marime unitatile care le-au precedat (adesea avand capacitéti dublate), imprejurari repetate si la
fabricile Melana. Chiar dacd cresterile inregistrate sunt semnificativ mai putin vizibile in
comparatie cu acelasi tip de dezvoltare la Melana, cresterea brusca din 1982 (figura 8), este

atribuibila atat fabricii Relon V, cat si urgentdrii exporturilor cu scopul de a plati datoria externa a

tarii.
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Figura 10. Fluctuatia exporturilor in tari socialiste si non-socialiste - fibra Relon (CFS Savinesti,
milioane $). Nota: intreruperile reprezinta sistarea tranzactiilor in anii respectivi. Surse: documente
interne ale CIFFCh Savinesti si elaborare proprie.

In anul urmator, cantititile exportate au crescut semnificativ: 1300 tone fibra melana si
334,7 tone fibra relon. 1966 a fost primul an in care tarile socialiste au beneficiat de exportul fibrei
melana: 755 mii lei (113.7 tone) din valoarea totald de 6753 mii lei exportate. Exportul fibrei relon
s-a triplat in tdrile socialiste, crescand de la 65,4 tone livrate in 1965 la 216.7 tone, depdsind tarile
non-socialiste (118 tone). In 1967 a continuat cresterea cantititii de fibra melana exportate (1934
de tone) 1nsa aceasta a fost livrata in proportie covarsitoare tarilor ne-socialiste (1932 de tone), in
timp ce exportul fibrei relon a scazut la 312.3 tone, mentinandu-se echilibrul destinatiilor (150

tone livrate in tari socialiste si 162 tone 1n cele ne-socialiste). De asemenea, cresterea semnificativa
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a fibrelor melana exportate din 1970 se datoreaza intrarii in functiune a Melanei II si I1I (figura 9),
si dovedind in acelasi timp predilectia favorizarii exporturilor cu scopul de a finanta dezvoltare
locald. Anul urmator, compozitia celor douad tipuri de fibre exportate s-a inversat, cele melana

scazand cu o mie de tone, iar cele relon crescand dublandu-se la 687 tone.
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Figura 11. Fluctuatia exporturilor in tari socialiste si non-socialiste - fibra Melana (CFS Savinesti,
milioane $). Nota: intreruperile reprezinta sistarea tranzactiilor in anii respectivi. Surse: documente
interne ale CIFFCh Savinesti si elaborare proprie.

S-au exportat fibre melana in valoare de 187,598 milioane $ catre tari non-socialiste si
105,716 mii § catre tari socialiste. Fibre relon in valoare de 35,795 milioane $ au fost directionate
spre tari non-socialiste si 2.350 milioane $ spre tari socialiste. Ingrdsaminte chimice s-au exportat
exclusiv catre destinatii non-socialiste, in valoare de 81,497 milioane $, din 1971. Fibra poliester
s-a exportat intre 1969-1990 in valoare de 292,231 milioane $ catre tari non-socialiste si 30,133
milioane $ ctre tari socialiste. In toate aceste cazuri, exporturile au fost semnificativ mai scizute
catre tari socialiste, in unele cazuri exportul catre aceasta categorie fiind absenta. Limita superioara
a sumelor exportate catre aceste tari o reprezinta detasat fibra melana, chiar daca exporturile non-
socialiste sunt mai crescute cu aproximativ 80% si in acest caz. Favorizarea destinatiilor non-

socialiste este vizibila in variate grade la toate cele zece produse analizate.
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Anul 1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972
Tone/An 91 1300 1934 976 385 1147 7763 5023

Tabelul 1. Cantitatea (tone) exporturilor Melana. Sursa: Amalinei, 2011:27.

Tabelul de mai sus aratd cantitatea de produse exportate inainte si dupd darea in folosinta
a fabricii Melana III. Cifrele crescute de export incepand din 1971 indica inceperea productiei la
Melana III. Tabelul de mai jos contine datele de export crescute odata cu intrarea in functiune a

fabricii Melana IV, cat si contributia adusa de intrarea in functiune a intreprinderii RIFIL.

Anul 1973 1974 1975 1976 1977 1978
Tone/An 11,764 10,390 10,613 22,579 22,819 22,519

Tabelul 2. Cantitatea (tone) exporturilor Melana. Sursa: Amalinei, 2011:28.

1968 a fost si anul in care alte intreprinderi din cadrul CFS Savinesti au inceput sa exporte.
Prima, CFA Braila, a exportat un total de doud mii de tone de celofibra destinata in principal
pietelor vestice. Urmand aceeasi tendinta, CFS Iasi a inceput sa exporte fibre poliesterice in aceeasi
cantitate (doua mii de tone) cu aceleasi destinatii. De asemenea, In aceeasi perioada s-a diversificat
sortimentele exportate de la Sadvinesti prin adaugarea firelor poliamidice tehnice fabricate in
sectiile Relon. 41 de tone din aceasta au fost livrate tarilor vestice in 1969.

In anul 1970 varietatea produselor, cit si cantitatea lor a rimas relativ constanti, insa in
1971 un nou val de extindere si diversificare a exporturilor a avut loc simultan cu deschiderea
noilor unitati de productie in industria chimica (printre care si Melana III si Relon IV). La CFS
Savinesti, exportul produselor existente a crescut semnificativ, fiind livrate 23 de mii tone de fibre
melana si relon (in valoare de aproximativ 7 milioane $), acestea fiind suplimentate cu acid adipic
si sulfat de amoniu de la sectiile Melana si caprolactama si granule relon de la sectiile Relon. Fibre
Melana se livrau in aceasta perioada in URSS (aproximativ 2 mii de tone) si China (aproximativ
5 mii de tone), dupa o perioada indelungata de negociere si testari: ,,pana ne-au primit, s-au convins
ei, si dupad aceea...si plateau in franci elvetieni” (M, 86, Inginer Sef Melana). Noile produse s-au
livrat initial in cantitati scazute, crescand exponential pe parcursul anilor: acidul adipic a crescut
de la 120 mii $ in 1971 la peste 11 milioane $ in 1975; caprolactama de la 30 mii $ la 3.5 milioane

$; ingrasamintele chimice de la 29 mii § la peste 7 milioane $. Granulele relon au iesit din export
in 1973.
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In aceeasi perioadd, CFS Iasi si-a dublat cantitatea de fibre poliesterice exportate (ajungénd
la peste 13 milioane § in 1975), livrand o cantitate infima si in tari socialiste. Aceeasi Intreprindere
a inceput sa livreze fire poliesterice tehnice si textile, care cu exceptia unor fluctuatii minore, au
ramas in cantitdti scazute comparativ cu principalul sortiment exportat. CFA Bréila si-a redus
initial exportul de celofibra (1231 tone) dar a compensat prin addugarea firelor tehnice de tip
viscozi (477 tone). Insa, livrarea ultimei a fost complet sistatd in favoarea primei, care si-a atins
apogeul 1n 1973 (in valoare de peste 6 milioane $ exportate). Cu toate acestea, intreprinderea si
redus toate exporturile anul urmator, ajungand la doar 400 mii lei. Valorile exportate au fluctuat
semnificativ intre 1974-1984, de la 5 milioane la 82 milioane $.

In perioada 1971-74, exporturile s-au realizat prin ICE Fibrex, unitate de comert exterior
subordonati la CFS Savinesti. Din 1975, exporturile au trecut sub tutela ICE Danubiana. in plus
fatd de cele deja existente, din acelasi an, fibrele melana au fost livrate in 22 de tari, printre care
Albania, Algeria, Columbia, Anglia, Franta, Belgia, Iran, Israel, Liban, Maroc, Suedia, etc. in
contrast, fibrele relon au fost livrate in 5 tari in acelasi an: Austria, Finlanda, fosta RFG, fosta RDG
si Spania. Fibrele poliesterice produse de UFS Iasi, au avut 18 destinatii: Anglia, Austria, Belgia,
Canada, Elvetia, Franta, Finlanda, fosta RFG, fost RDG, Italia, Israel, Olanda, Suedia, Spania,
SUA si Turcia.

Gestionarea exporturilor s-a descentralizat de la nivel national la nivel de intreprinderi la
inceputul anilor 1970. Aceste Imprejurari au dus la cresterea exporturilor in general. De exemplu,
exportul produselor relon s-a dublat intre 1970-74, crescand anual cu 27,8%. Valoarea produselor
exportate a crescut de la 900 mii $ in 1967 la aproximativ 2 milioane $ in 1973. Dinamica
exportului la acest tip de produs a evoluat astfel datorita consumului redus la nivel national: ,,se
consuma putin in Roméania, cam o treime, restul mergea la export” (M, 77, Director comercial
Fibrex).

In cazul Savinestiului, exporturile de fibre chimice au trecut sub numele Fibrex (destinati
a fi singura iIntreprindere de comert exterior a platformei), denumirea incepand din 1990 a
fabricilor producatoare de fibre poliamidice. Orientarea exportului a fost spre piata europeana,
»intrucat industria textila este dezvoltata, consumul de textile foarte ridicat si sunt aproape ca zona
geografica” (Botez et al., 1974: 331). Tarile in care s-a exportat a crescut constant incepand din

1965: de la 6 tari la 13, dupa aceea la 25 in 1973.
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Un respondent a spus despre exporturile in China: ,,in 1983-84 aveam un contract cu China
pentru fire nylon, in care livram in China un sfert din productia Relon-ului V...asta insemna cu nu
trebuie sa calibrezi utilajele ci mergi un an de zile in acelasi fel un an de zile” (M, 77, fostul director
comercial Fibrex). Colaborarea 1nsa a incetat, in conditiile in care n anul precedenti clientul din
China a fost aprovizionat cu 1200 de tone, 1n viitor cererea ar fi crescut la 2200 de tone, ,,jumatate
din productia Relon-ului V”. Cele mai insemnate puncte de livrare de fibre sintetice (aproximativ
60% din totalul exporturilor) au fost Anglia, RFG si Italia. Ingrasamintele chimice s-au exportat
in cantitati mai Insemnat in RFG si Belgia.

Firele tehnice, in special cele vopsite in culoarea negru se exportau cu precadere unui client
din Spania care le folosea la fabricarea plaselor pescaresti. Tertul in cauza ,,avea o flotd Insemnata
in Oceanul Pacific” se ocupa cu pescuitul tonului, ,,peste care nu vede culoarea neagra”. Acesta
initial era aprovizionat de concernul DuPont, dar a schimbat furnizorul in anii 1980 datorita
cresterii cantitatii de produse livrate din Savinesti: ,,de la doud camioane pe luna am trecut la opt,
noua camioane”.

Exportul acidului adipic a inceput sa scadd semnificativ din 1977, de la 1.5 milioane $ in
1976 la sub 500 mii $, crescand iar la peste 1 milion $ in 1980. Aceeasi traiectorie descendenta a
avut-o si caprolactama, care in 1978 a scazut cu aproximativ 75% fatd de anul precedent (de la 2.4
milioane $ la 500 mii $). In plus, gama exportati s-a extins prin adaugarea firelor textile si firelor
covor incepand din 1976. Acestea au avut o crestere initiald (la 2,2 milioane $) dupa care au scazut

in medie cu 1 milion $, tendinta care s-a mentinut pana in 1980.
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Fibra Melana $11,243

Fibra Relon $1,007]
Fire Relon Textile $2,187
Caprolactama $1,135
Acid Adipic $3,026
Ingrasaminte chimice $4,029
Fibra Poliester $8,711
Fire Poliester Textile $3,447
Celofibra 51,869

Fire Viscoza $875

Figura 12. Media exporturilor anuale de la nivel national, 1965-1990 (milioane $). Surse:
documente interne ale CIFFCh Savinesti si elaborare proprie.

La CFS Savinesti, a doua jumatate a anilor 1970 a continuat cu fluctuatii semnificative a
exportului fibrelor melana, acestea variind cu 60-70% (de la 22 milioane $ la 12 milioane $) intre
1976 si 1978, fenomen care avea sd se mentina si in anii 1980. Celalalt produs exportat din 1965,
fibrele relon, si-a mentinut nivelul de export mediu de aproximativ 1 milion $ pe an. Fibra melana
a avut in medie cel mai ridicat nivel de export (peste 11 milioane $ anual), datorita exporturilor
relativ echilibrate catre tari non-socialiste si socialiste. Fibra poliester a avut a doua cea mai ridicata
medie (8.7 milioane $), incepand exportul cu patru ani mai tarziu (1969) in comparatie cu fibra
melana. Urmatoarele opt produse au medii cu peste 50% mai reduse decat primele doua, cea mai
ridicata dintre acestea fiind Ingrasamintele chimice (peste 4 milioane $ anual), exportate doar in
tari non-socialiste.

La celelalte unitati apartinatoare de CFS Savinesti, exporturile au fluctuat in mod similar.
CFS Iasi si-a mentinut exporturile crescute de fibre poliesterice, a cdror valoare era cuprinsa intre
15 milioane si 20 milioane lei. CFA Briila si-a continuat decaderea pe piata exporturilor, tendinta

care a culminat in 1977, an 1n care intreprinderea nu avut deloc exporturi. Per ansamblu, 1977 a
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fost anul in care Romania a exportat doar fibre sintetice, din randul carora doar produsele primare
(in principal fibra melana de la Savinesti si fibra poliester de la Iasi) au mentinut nivelele de export
relativ constante ca valori.

La finalul anilor 1970 circumstantele insa s-au ameliorat: CFA Braila si-a reinceput
exporturile si noi intreprinderi au fost incluse tutela CFS Savinesti, IFA Lupeni din 1979 si CFS
Vaslui, CFS Campulung, IFFP Roman, respectiv IFA Botosani din 1980. Dintre acestea, doar IFA
Lupeni a exportat in cantititi semnificative (412 mii lei), prag care s-au mentinut si in anii 1980.
CFA Braila a urmat noi planuri de export a celor 36 de mii de tone disponibile in 1979. 450 de
tone de fire tehnice viscoza au fost livrate in Spania (Firestone, producator de anvelope), 500 de
tone 1n Franta (la doi beneficiari), 450 de tone in RFG (trei beneficiari). Datorita calitatii reduse
(rezistenta scazuta a firelor), unii beneficiari (Danemarca si Ungaria) au renuntat la colaborare,
chiar dacd pretul era ,,inferior celui planificat cu circa 33%” (Colectia CFS Savinesti, dosarul

Probleme Directori si Organizare Conducere, 1981, Arhivele Nationale Neamt).
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Figura 13. Fluctutia exporturilor in tari socialiste si non-socialiste - fibra poliester, 1969-1990
(CFS lasi, milioane $). Nota: intreruperile reprezinta sistarea tranzactiilor in anii respectivi. Surse:
documente interne ale CIFFCh Savinesti si elaborare proprie.

La inceputul anilor 1980, unitdtile de comert exterior apartindtoare industriei chimice s-au

divizat: raspunzatoare de fire si fibre sintetice a fost numit Romano-export, iar de cele artificiale
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ICE Danubiana. De asemenea, directivele de la nivel central incurajau ,,incheierea de acorduri de
lunga durata cu tari socialiste...si extinderea colaborarii cu térile n curs de dezvoltare” (Colectia
CFS Savinesti, dosarul Probleme Directori si Organizare Conducere, 1981, Arhivele Nationale
Neamt). Cantitatea de exporturi a scazut in anii 1981-82 la toate unitatile CFS Savinesti, chiar daca
cerinta oficiala era cresterea exporturilor. Scdderea a fost redusa ca amploare la sediul centralei,
insa in intreprinderi precum CFS Iasi sau CFA Briila exporturile au scizut in medie cu 50%. in
cazul primei, cantitatea fibrei poliester exportate a scdzut cu o treime in 1982 comparativ cu 1979
(2.399 milioane lei fatd de 9.723). CFA Braiila si-a redus de asemenea exporturile de celofibra,
acestea reducandu-se cu aproximativ 75% in decursul unui an (de la 5.981 milioane lei la 1370).
In anii urmitori, 1981-82, exporturile au scdzut in continuare, Intreprinderea incetdndu-si
activitdtile de export din 1983 pand in 1985, cand CFA Brdila s-a unit in totalitate cu CFS
Savinesti. In general, aceasta unire a insemnat dizolvarea intreprinderii din Braila.

In contrast cu aceste scideri, anii 1984-85 au reprezentat apogeul exporturilor din istoria
CFS Savinesti. Imprejurari prefigurate inca din 1983 de cantitatea aproape dublati de ingrasaminte
chimice livrate, anii de varf au insemnat cresteri la toate unitatile centralei. Savinesti a avut in
acesti ani cea mai ridicata cantitate de fibra melana exportatd si CFS lasi cea mai ridicatd cantitate
de fibre poliester livrate. Celelalte Intreprinderi au contribuit semnificativ la aceste volume: CFS
Vaslui si CFS Campulung (ambele producatoare de fibre poliester) si-au dublat nivele fabricate,
apropiindu-se de planurile de productie prevazute. De asemenea, alte unitati cu cantitati nule
produse pana la acea data si-au inceput aportul: IFM Botosani au contribuit cu fibre acrilice in
valoare de 5.399 mii lei, IFFP Roman cu fire textile de 3.599 mii lei si CFS Corabia cu fibre
poliester de 3.114 mii lei.

Din 1986 productia pentru export devine principalul indicator urmarit la toate nivelurile
industriale. Totusi, valorile exportate la nivel de centrald au inceput sd scadd, tendinta care avea sa
se mentind in urmadtorii 15 ani, pana la incetarea totald a activitatii CFS Savinesti. Tendinta
descendenta a variat la diferitele intreprinderi, dar nu a culminat intr-un an specific. De exemplu,
exporturile de la Savinesti au scazut cu aproximativ 25% in 1987, imprejurare care s-a petrecut cu
un an inainte la lasi, in timp ce la Roman exporturile au fost mai ridicate decat in 1985. In 1988
circumstantele s-au inversat, Savinesti a depasit pragul din 1985, dar la Iasi exporturile au scdzut

cu peste 50% (13 milioane $ fatd de aproximativ 30 milioane $ cu trei ani nainte). Privite in
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ansamblu, structura exporturilor de produse chimice in perioada 1965-1990 a crescut semnificativ
pentru prima datd in 1971, perioada dintre 1965-70 fiind de stagnare. Masurate ca valori in valuta,
fire si fibre melana s-au livrat pentru prima datd in 1965 catre tari socialiste, urmate de 5 ani In
care s-a exportat doar in tari vestice. Valoarea totala a exporturilor 1n acest interval a fost format
preponderent de fibre melana completate de fibrele relon. Cantitatile ambelor produse s-au
mentinut relativ constante cu exceptia unei scaderi cu 50% in 1969-70.

In decada 1970-80, exporturile au crescut exponential cu doua perioade de scadere: 1973
si 1976-78. Repere reprezinta anii 1974 si 1976, in ambele inregistrandu-se cresteri cuprinse intre
40-50%. Privite din perspectiva valorilor exprimate in mii $, se observa o crestere de la 8.6
milioane $ in 1972 la peste 20 milioane $ in 1974, urmate de o crestere la 27 milioane $ in 1976,
valoarea extrema superioard din aceasta decada. Responsabild pentru aceastd valoare extrema este
cantitatea de fibra melana exportata, cea mai ridicata din istorie (peste 17 milioane $). Cele doua
intervale de scadere au fost mai putin semnificative, iar in 1979 valorile exportate s-au apropiat de
cele inregistrate cu trei inainte.

Perioada 1980-89 contine anii cu cele mai ridicate cantitdti exportate. Structura
exporturilor in aceastd perioadd formeaza o distributie normald, cu anii de varf (1984-85)
inconjurati de intervale de scadere atat in prima jumdtate a decadei cat si in a doua. Extremele
superioare din anii 1984-85 constituie cele mai ridicate valori exportate pana in acea perioada,
acestea fiind depasite doar in 1995. 1984 este anul cu cea mai ridicatd suma exprimata in $ (peste
30 milioane $), in timp ce 1985 imita anul precedent din perspectiva rublei (peste 13 milioane Rb).
La suma exprimata in § a contribuit semnificativ exportul firelor si fibrelor relon, acestea avand in
acel an valoarea extrema exportata (peste 18 milioane $). Extrema inferioara o constituie perioada
1987-89.

In pofida caracterului fluctuant al tendintelor de export din aceste unitati constitutive ale
industriei chimice romanesti, accentuarea globalizarii economice predomind 1n analizele realizate.
Datele prezentate indeamni la regandirea pozitiei romaniei ca un regim socialist autarhic. In
realitate, directia urmata a fost preponderent orientatd spre o diversitate de destinatii, majoritatea
dintre ele fiind tari capitaliste din zona vestica. Includerea in aceste lanturi de valoare — chiar daca
la un nivel limitat de politicile statului — demonstreaza circumstantele dependentei economice ale

industriei chimice. Resursele provenite din aceste exporturi au avut un rol crucial pentru

62



consolidarea proiectului de dezvoltare local prezentat in capitolul 2, in timp ce politicile de stat

trasate de aspecte ideologice au determinat Imprejurarile tranzitiei post-socialiste.
Continuitatea exporturilor dupa 1989

In decursul anilor 1990, destinatiile de export s-au mentinut partial. De exemplu, in cazul
Melana, calitatea scdzuta a produselor a dus la trierea majoritatii destinatiilor vestice, majoritatea
exporturilor fiind directionate catre tari orientale si nord-africane: Maroc, Iran, Pakistan si India.
Principala problema logisticd in cazul acestor destinatii fiind lipsa de acces catre Marea Neagra.
Ca urmare, ruta urmata trecea initial prin Rotterdam, dupa care se indrepta spre sud-est, ridicand
semnificativ costul de transport.

Printr-o hotarare a guvernului Roman in 1990, s-a desfiintat centrala de fibre sintetice
Savinesti. In luna noiembrie a aceluiasi an, din fosta CFS Savinesti s-au desprins intreprinderile
Fibrex SA, Melana SA si Comes SA. Exporturile din acelasi an s-au raportat la nivel de centrala
pentru ultima datd. Acestea au scazut cu aproximativ 40%: dintre produsele de baza, cantitatea
exportatd a scazut vizibil fatd de finalul anilor 1980 (8.835 mii $§ de fibra melana si peste 20
milioane $ de fibra poliester in 1989 fata de 6.3 milioane $ si 7.4 milioane $ in 1990).

In timp ce la Savinesti scaderile au fost marginale, la cealalti unitate cu exporturi
semnificative, CFS lasi, exporturile s-au injumatatit. La alte unitati imprejurdrile au fost similare:
IFFP Roman si-a redus exporturile de la 6.5 milioane $ in 1989 la 2.2 milioane $ in 1990, CFS

Vaslui de la 5 milioane $ la 1.7 milioane $ si IFS Corabia de la 6.5 milioane § la 1.7 milioane §.

63



12000
10000 -

8000 - ——Fibra Relon
= Fire Relon Textil
6000 - - Acid adipic
——Ingrasaminte chimice
4000 -

2000 +

1991 1992 1993 1994 15895 1956 1997 1998 1999

Figura 14. Structura exporturilor post-decembriste de la CFS Savinesti (milioane $, 1991-1999).
Surse: documente interne ale CIFFCh Savinesti si elaborare proprie.

Cei 9 ani, 1990-99, sunt caracterizati de doua tendinte divergente. Pe de o parte, exportul
fibrelor melana a inceput sa scada semnificativ din 1990, ajungand la 0 in 1999 cand intreprinderea
si-a incetat activitatea. intre 1987-1992, productia globala de fibre acrilice intrase deja in declin.
Pe plan mondial, schimbarile in industria fibrelor sintetice si artificiale a cunoscut transformari
ample, numeroase fabrici s-au inchis si s-au relocat din vest spre est, asemeni altor industrii n
perioada respectiva. 1987 a fost si anul in care productia fibrei Melana a inceput sd scada. Dupa
revolutie, sectiile de productie ale fibrelor acrilice s-au separat de CFS Savinesti ca toate celelalte
intreprinderi mentionate. Societatea comerciala Melana S.A. a intrat pe o pantd descendenta din
1990, stare din care nu avea sa iasa pana la inchidere dupa ce s-a separat de restul intreprinderilor

de pe platforma in aprilie-mai 1990.
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Anul Fibra Melana (mii de tone/an)
1985 46,0
1986 49,0
1987 47,3
1988 47,0
1989 42,8
1990 35,3
1991 24,4
1992 20,0
1993 20,7
1994 18,6
1995 21,1
1996 18,0
1997 15,8
1998 4,4
1999 0,4

Tabelul 3. Productia fibrei Melana (1985-1999). Sursa: Amalinei, 2011:32.

Exportul produselor relon (redenumite in Fibrex) a continuat dupa o perioada initiala de
scadere in perioada 1990-93. In anul urmaitor, cantitatea exportata a atins nivelul valoric al anilor
de varf pre-revolutionari (1984-85), cu peste 18 milioane $ valoare exportata. 1995 a fost anul cea
mai ridicata crestere a exporturilor relon, acestea majorandu-se cu aproximativ 70% in decurs de
un an: de la 18 milioane $ la peste 30 milioane $, ajungand la un apogeu de aproximativ 35
milioane de $ 1n 1997. Ultimii doi ani din activitatea Fibrex au avut de asemenea exporturi
crescute, de peste 25 milioane $ pe an, dupi care intreprinderea s-a privatizat. In cazul ambelor
intreprinderi, aceste cantitdti aveau sa fie ultimele livrate inainte de disolutia aproape totald a

capacitatilor de productie in urma circumstantelor de privatizare prezentate in capitolul III.
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Capitolul II — Circumstantele socialismului real-existent

In paralel cu dinamicile de import si export descrise in capitolul precedent, acest capitol va
urmari aspectele infrastructurale si sociale din spatele productiei care au constituit sursa
industrializarii locale prin intermediul tranzactiilor din lanturile de aprovizionare globale. Din
numeroase puncte de vedere, narativa acestui capitol urmareste furnizorii de marfuri plasate in
retelele comerciale globale descrise in primul capitol: forta de munca, organizarea productiei,
mijloacele de productie si procedurile logistice. Initiativele de formare si expansiune a fortei de
munca, cat si valurile de investitii de la nivel local au extins capacitatile de productie exact pentru
a spori acest potential de acumulare al tarii prin intermediul exporturilor.

Incepand de la demararea lucrarilor de constructie in 1957 pana la Revolutia din 1989,
acest capitol va descrie expansiunea locald care a configurat ,,motorul” productiv evidentiat in
valorile de export prezentate in primul capitol. Totodatd, acest capitol marcheaza reducerea
perspectivei descriptive de la nivel national la cel regional: de la industria chimica din Romania la
platforma Savinesti si zona adiacentd municipiului Piatra-Neamt.

Parcursul consolidarii locale a urmat cu precadere expansiunea platformei de la Savinesti,
fiind un proces gradual unde darea in functiune a unei unitati de productie constituia punctul de
pornire pentru ciclul atragerii si acomodarii fortei de munca necesare. De exemplu, o noua unitate
incepea productia cu angajati ai fabricilor existente (aproximativ 50% din forta de munca era
transferatd) care aveau deja un statut stabil in regiune. Completarea necesarului incepea prin
atragerea noilor angajati prin recrutarea tinerilor absolventi sau a fortei de munca din mediul rural

Insa, inainte de a incepe descrierea propriu-zisi, o mentiune: acest subcapitol cuprinde
douad perspective in esentd opuse. Pe de o parte, viziunea unor economisti si istorici (Ban, 2012;
2014; Crowther, 1988; Murgescu, 2010) oferd o imagine de ansamblu al realitétilor structurale ale
perioadei socialiste din Romania. Neajunsul inerent al acestor scrieri il reprezintd ignorarea
experientelor cotidiene, acestea nefiind in mod facil generalizabile. Adesea, aceste puncte de
vedere afirma existenta unor fenomene generale la anumite niveluri, omitand insa particularitatile
care le nuanteaza. Pe de alta parte, narativa include si perspective descriptiv mai complexe

(Pittaway, 2012; Grama, 2016, 2019; Bartha, 2013) care critica in mod direct autorii mentionati
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anterior. La acestea se mai adauga cercetarile sociologilor din perioada socialistd (Cazacu, 1979;
Cernea, Popescu si Ene, 1971). Aceste studii au ca scop prezentarea fenomenelor traite de actori
sociali (muncitori) in contexte specifice (situate n spatiu si timp). Pentru scopurile prezentului
studiu, conceptiile ultimilor autori sunt mai adecvate. Insa, pe parcursul narativei, cele doua
perspective sunt redate succesiv ca mutual complementare, datele prezentate in acest capitol
contribuind concomitent la completarea ambelor perspective.

Aportul la datele economice structurale sunt reprezentate de tendinetele prezentate in
capitolul precedent, acestea fiind prefatate de caracteristicile globalizarii care nuanteaza
conceptualizarile incadrate, pe alocuri, in economia de penurie (Crowther, 1988; Murgescu, 2010;
Pasti, 1995). Mai precis, conceptualizarea influentei sovietice intr-o cheie nationalista subliniaza
autarhia Romaniei socialiste. Insa, datele prezentate in capitolul I sunt in opozitie cu acestea. Dupa
cum a fost observabil in industria chimica, efectul dominator al URSS 1n economia socialista
romaneascd nu s-a remarcat, relatiile comerciale fiind caracterizate majoritar de directionarea
occidentald a exporturilor pentru obtinerea devizelor convertibile necesare industrializarii interne.

In acelasi timp, narativele descriptive sunt completate prin cazul Romaniei socialiste in
sine, considerata ca o exemplificare a ,,dictaturii de bunastare” (Bartha, 2013) intr-o altd zona a
Europei de Est. Dincolo de caracterizarile ca un simplu regim represiv, planificarea centralizata a
creat mecanisme de pacificare a fortei de munca similare cu cele intilnite Tn Ungaria si Polonia.
Diferitele valuri de industrializare au avut loc 1n paralel cu urbanizarea muncipiului Piatra-Neamt,
acestea constituind premizele formdrii bazei comunitare locale prin institutiile culturale,

evenimente recreative si posibilitati de consum.
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Economia politica si relatiile de munca socialiste din Romdnia

Asadar, perioada socialista constituie punctul de plecare a Intreprinderilor studiate in cazul
de fatd. Restructurarea economiei romanesti a inceput in anul 1947 odatd cu implementarea
»sistemului politic de tip sovietic” (Murgescu, 2010), avand radacini ideologice national-staliniste
(Crowther, 1988). Totusi, practicile de represiune staliniste (cenzura, deportari, munca silnicd) au
fost mai laxe. Insi, latura nationalista a fost mobilizati eficient, creand o ideologie etno-centrista
(asemandtoare politicilor extremei drepte) care a avut rolul de a justifica directia politica si
economica a tarii (Ban, 2012). Afisandu-se ca reprezentantul clasei muncitoare industriale,
Partidul Comunist Roman a inceput procesul de industrializare fortata. Aceasta a fost considerata
modalitatea optimd de dezvoltare economica. Pilonii acestei dezvoltari aveau sa fie intreprinderile
industriale majore, construite treptat pe baza investitiilor alocate de comitetul central in cincinalele
planuite.

Bazandu-se pe o economie central planificata, principalul scop al guvernului a fost
reducerea dependentei agricole si negarea profilului agrar al tarii. Insd, spre deosebire de Bulgaria,
de exemplu, Roménia nu a primit ajutor din partea URSS pentru consolidarea economiei
planificate. In plus, relatia cu URSS a fost de la inceput tensionati, Roménia fiind obligati si
plateasca daune de razboi (de peste 300 milioane $) pe langa pierderea controlului asupra
rezervelor de titei, minerale si cherestea in beneficiul URSS.

Vizand in principal industria grea, structurarea economiei prin procesul de industrializare
fortata a functionat pe baza unui ,,fond de acumulare”. Acest fond a fost consolidat din venitul
national, incepand cu primul cincinal (1951-1955), fiind destinat reinvestirii ulterioare. Fondul
investitiilor a variat Intre 17% si 36%, avand o crestere constantd din 1960 pana in 1981, cand
criza economica globala a fortat guvernul sa reduca bugetul alocat cu 5%, respectiv 10% in ultimul
cincinal (1986-1989) (Murgescu, 2010). Aceastd tendintd este conexa valorilor fluctuante din
importurile aceleiasi perioade (vezi figura 1).

Incepand din anii 1950, industrializarea din Romania a cunoscut cele mai ridicate niveluri
din Europa, vizibile prin produsul intern brut care a crescut treptat in anii 1970, ajungand la apogeu
in 1980 (vezi figura 2). De asemenea, procentul din produsul intern brut investit in industrie a
crescut de la 18% 1n cincinalul 1951-1955, la 34% 1n 1971-1975 (Ban, 2014), cumularea intre

1950 si 1974 fiind de 68%. Aceste niveluri de crestere au fost peste media Europeana, apropiindu-
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se de cele ale Germaniei si lugoslaviei, semnificativ peste cresterea din URSS. Per total, in 1989,
rata productiei industriale a fost de 44 de ori mai ridicata decat in 1950.

Anul 1965, cel al venirii la putere a lui Nicolae Ceausescu, a fost echivalent cu ,,ruperea”
de URSS si urmarea agendei proprii de industrializare, fara aportul fondurilor de dezvoltare estice.
Decizia URSS-ului de a desemna Romania ca producator agricol, a produs nemultumirea care pana
la urma a dus la refuzul asumarii acestui rol. Totodata, aceasta schimbare a survenit pe fondul
cresterii productiei (intre 1958-1963 prin directivele lui Gheorghiu-Dej) industriale cu 14%
(Crowther, 1988). In schimb, guvernul a urmat calea doritd a industrializarii prin planificarea
centralizata proprie, circumstante care aveau sd persiste pand in 1989.

Spre deosebire de alte tari socialiste (precum in Ungaria sau Polonia, care au experimentat
cu variate forme economice si relatii de proprietate In Incercarea de a crea societdti de consum), in
sistemul romanesc nu au survenit schimbari: sectorul privat s-a mentinut la nivel minim, iar
bugetul de stat a fost constant format din profitul intreprinderilor statului (Ban, 2012). O
caracteristica remarcabild a modelul economic socialist din Romania a reprezentat-o afinitatea
catre importurile din vest (in special utilaje industriale). Acest amanunt a fost vizibil prin aparitia
industriei chimice 1n sine, capitalul fix importat din RFG stand la baza productiei de fire si fibre
sintetice, printre altele.

Existau fluctuatii ale investitiilor, insa acestea au cunoscut cele mai ridicate praguri in
perioada 1976-1980 (in 1970 s-au alocat 80 de milioane lei, iar in 1980 s-a ajuns la 210 milioane
lei) dupa care bugetul a scazut datoritd crizei economice. Fondurile pentru investitii au fost
directionate preponderent cétre industria de categoria A (fabricarea mijloacelor de productie si a
produselor industriale) in proportie de 65%, iar 15% au fost alocate celei de categoria B (bunuri
de consum intern). Ca zone geografice, investitiile in industrie s-au concentrat in zone specifice
(Bucuresti, Bragsov sau Hunedoara in prima faza), Bucuresti avand cea mai ridicatd concentrare
industriala (16%) din tara. Exagerarea alocarii fondurilor catre industrie, in detrimentul bunastarii
populatiei este un punct de convergenta al publicatiilor despre socialismul romanesc (Ban, 2012;
Crowther, 1988; Pasti, 1995, 2006; Murgescu, 2010), decizia fiind fundamentatd pe criterii
ideologice si politice ale sistemului socialist. De exemplu, cresterile In productia industriala

preconizate au fost de aproximativ 10%, din 1966 insa acestea cerinte s-au majorat la 11.6%, prag
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care a fost depasit de unele sectoare industriale (productia industriilor din categoria A s-a situat la
12.7%).

Ca si procent al productiei industriale, la finalul perioadei socialiste, industria chimica
reprezenta 9.8% (la egalitate cu metalurgia) din totalul productiei la nivel national (cel mai ridicat
nivel inregistrandu-se in 1970, cu 10.1%), crescand semnificativ din 1950, urmand traiectoria
majorititii ramurilor industriale. Intre 1950-1965 industria chimica a avut o crestere anuala medie
de 22.3%, respectiv 24.6% intre 1965-1970. Din 1950 pana in 1972, productia in aceastd ramura
a crescut de 70 de ori, un aport important revenindu-i Combinatului de Fire Sintetice de la Savinesti
(Murgescu, 2010).

Totusi, argumentele structurale prezentate pand acum tind sd asume narativa economiei de
penurie prin subsumarea economiei socialiste romanesti celei din URSS. Descrierea ,,ruperii” de
sfera influentei sovietice intr-o manierd nationalistd evidentiaza aditional autarhia Romaniei
socialiste. Dupa cum a fost demonstrat in capitolul I, cel putin in industria chimica, modelul
economic sovietic nu a dominat majoritar relatiile economice, acestea avand preponderent tendinte
occidentale prin favorizarea exporturilor in zona vestica in schimbul devizelor convertibile.

Asadar, industria chimica a cunoscut o ascensiune semnificativa in anii 1970, culminand
cu valorile de varf la mijlocul anilor 1980, cum reiese si din valorile exportate prezentate in
principal in figura 6. Profilul industrial a trecut de la productia de materii prime (de exemplu, negru
de fum pentru fabricarea cauciucului, amoniac pentru ingrasaminte chimice si caprolactama pentru
productia de fibre sintetice) la produse semi-fabricate si finite pregatite pentru utilizare: anvelope
de cauciuc, fire chimice, fibre sintetice, detergenti, vopsele, etc. Numarul salariatilor din industria
chimica a crescut de asemenea, de la 21 de mii in 1950 la 200 de mii in 1980. Aceste cresteri s-au
bazat pe volumul mai ridicat de investitii din partea statului care au crescut cu 71% 1n cincinalul
1971-1975 fata de perioada 1957-1970. Volumul preconizat a fost de 100 de mii de tone pe an la
nivel national, 60 de mii din aceasta cantitate era asteptata de la Savinesti.

Ca fenomen secundar, industrializarea romaneasca a fost strict legata de urbanizare si de
alte politici sociale precum presupusa eradicare a somajului si accesul la servicii sociale. Relativ
modest urbanizata in anii 1950 comparativ cu tarile din Europa, Romania a recuperat decalajul in
decurs de 20 de ani. In 1948, 23.4% din populatie locuia in mediul urban, dar in 1989 acest procent

s-a dublat ajungand la 53.2%.Politicile de urbanizare au fost ghidate de la nivel central prin
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alocarea investitiilor. Inceputurile procesului de urbanizare sunt exemplificate de Crowther (1988):
intre 1955-1965, populatia ocupatd din mediul rural s-a redus de la 69.5% la 56.5%, in timp ce
populatia urbana s-a majorat de la 31.3% la 38.2%. In aproximativ aceeasi perioada, peste 720 de
mii de locuinte s-au dat in folosintd in mediul urban, urmand ca pana 1977 numarul acestora sa
depaseasca un milion (Cazacu, 1979).

Migratia catre mediul urban a fost un efect al colectivizarii si mecanizarii agriculturii,
proprietdtile agricole individuale au trecut in proprietatea statului, insd nu si modurile de
subzistenta rurale. in Romania, chiar dacd muncitorul rural a fost figura centrala a socialismului
real existent, cel care urma drumul proletarizarii concomitent cu industrializarea tarii, statul miza
inca pe avutia gospodareasca a ,,satenilor urbani”. Industrializarea a fost strategia statului de a
combina modul de trai rural cu munca salariatd, nu ruperea imediatd a relatiei dintre cele doud. De
exemplu, la inceputurile industrializarii clujene numeroase intreprinderi angrenau fortd de munca
navetista din satele adiacente orasului care reveneau zilnic sau sezonier in localitatile de resedinta,
accesand astfel resursele atat urbane cat si rurale (Cucu, 2019; Petrovici, 2013).

Urbanizarea a avut loc in conditiile in care exista un deficit de locuinte in anii 1950, marile
cartiere muncitoresti din zonele industrializate se construiau pe masura dezvoltarii capacitatilor de
productie. Fenomenul este descris in numeroase instante, printre care Cluj-Napoca (Petrovici,
2011, 2012) sau Calan (Mérginean, 2015). Municipiul adiacent platformei de la Savinesti, Piatra-
Neamt, a cunoscut linii similare de dezvoltare, primele cartiere de blocuri destinate muncitorilor
fiind construite in anii 1950. Acestea au inclus si ,,cartierul nemtesc” destinat muncitorilor germani
care au ajutat la implementarea tehnologiilor de fabricare la uzinele de pe platforma, dupa
achizitionarea si importul acestora de la firma Zimmer.

Cu toate aceste neajunsuri, mutarea locuitorilor din mediul rural in urban a reprezentat o
imbunatatire a conditiilor de locuire, avand facilititi precum incalzirea centrald, electricitate, apa
curenta si gaz metan. Societatea romaneasca inegala din perioada pre-socialista a devenit in decurs
de aproximativ 30 de ani semnificativ mai putin stratificata. Aceste masuri sociale de bunastare,
cuplate cu variate directive represive caracteristice stalinismului, au generat suportul necesar
pentru regimurile socialiste (Kotkin, 1997), inclusiv cel romanesc.

In aceste conditii, numarul salariatilor a crescut semnificativ (in 1950 se situa la 2,1

milioane de persoane, iar in 1989 a crescut la 8 milioane, 4,5 milioane fiind Tn ramuri industriale)
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aceasta ascensiune fiind determinatd de proletarizarea masiva a locuitorilor din mediul rural,
locuitori care asigurau si hrana pentru zonele industrializate. Din aceste ramuri, industria chimica
a Tnregistrat cea mai semnificativa crestere (fiind urmata de constructia de masini), majorandu-se
de aproximativ patru ori intre 1950-1963, indicand astfel prioritatea acesteia in politicile de
expansiune. Cresterea numarului de operatori in industria chimica a fost de 140% intre 1958-1961,
iar cea a mecanicilor cu 94.3% si a inginerilor chimisti cu 117.5% (Biji et al., 1964). Orasele mari
(cu o populatie de minim 100 de mii de locuitori) au constituit principala sursa de crestere a
populatiei urbane, numarul acestora crescand la doud in 1948 la 18 in anii 1980 (Murgescu, 2010).

Problemele ridicate de aceasta crestere au fost de ordin ideologic si profesional. in primul
rand, migratia masiva a locuitorilor din mediul rural a creat ingrijorari cu privire la internalizarea
valorilor socialiste in mediul urban. In numeroase localititi, segmentul rural nou-venit a depasit
populatia existentd. In al doilea rand, directia economici asumati necesita cadre specializate, cu
precadere in domenii tehnice. Ca urmare, sistemul de educatie a beneficiat de investitii
semnificative care au avut rezultate: segmentul de populatie cu educatie superioara a crescut cu
peste 50% intre 1960-1966. Nivelul general de scolarizare a crescut (minimum scoald generala
absolvita, plus scoala profesionald sau liceu pentru incadrare calificatd) odata cu cerintele pentru
ocuparea locurilor de munca. Numarul elevilor Inscrisi (peste 3 milioane) in invatamantul primar
s-a dublat intre 1955-1977. Introducerea liceelor profesionale in specific industrial al regiunii a
crescut de asemenea nivelul scolarizarii, incadrand peste 600 de mii de elevi in 1976 (Cazacu,
1979).

Ideea de gestionare centralizata de catre stat a tuturor intreprinderilor nationale a fost unul
din principalele deziderate discursive ale economiei socialiste. Firmele au fost proprietatea statului
socialist (in Roméania anul 1980, 95.5% din economie era format din sectorul de stat), in care statul
fusese reprezentat de guvernul national, actionand oficial in numele intregii societati. Forma
aceasta de proprietate a presupus alocarea venitului (inteles in termeni de profit realizat) provenit
din intreprinderile de stat direct in bugetul statului. Acest buget reprezenta centralizarea veniturilor

realizate in sectorul public.
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Legitimarea si gestionarea economiei socialiste romdnesti

Ideologia socialismului romanesc a avut nemijlocit un rol semnificativ in eforturile de
legitimare a sistemului. Cum Braverman (1974) elocvent noteaza: ,,industrializarea sovietica a
imitat modelul capitalist” (1974:12). Extrapoland la cazul Romaniei, productia socialista, atat din
punct de vedere al organizarii muncii, cat si al justificarii economice, a urmat asadar modul de
productie capitalist: imperativele tayloriste au eficientizat procesele productive, in timp ce
acumularea de capital a statului socialist (redistribuit si reinvestit ulterior, cel putin la nivel
discursiv) a constituit principalul pilon al eforturilor economice.

Grama (2016) extinde modul de intelegere asupra statului socialist, contribuind cu aspecte
ce tin de justificarea mecanismelor economice din perioada socialista. El reuneste politicile de stat
care au ,,capturat” populatia, insuflandu-i increderea in regimul socialist sub egida ,,politicilor de
productie”. Acestea au conturat sistemul de credinte care a format politica statului socialist, avand
rolul de a ,,pacifica relatiile de munca, recupera autoritatea manageriald, monetiza viata cotidiana,
rationaliza si de a introduce austeritatea” (2016:111I).

In termeni mai clar definiti, fenomenul este descris de Pasti (1995) ca dominatia
tehnocratiei politice asupra tehnocratiei industriale. In acceptiunea lui, in perioada socialista au
existat trei corpuri birocratice distincte: administrativa, politicd (a partidului) si industriald
(tehnocratia industriald). Imprejuririle istorice au ficut ca birocratia politici si isi mentina
constant influenta asupra celorlalte. Tehnocratia industriala cuprindea directorii de Intreprindere
pana la inginerii si maistrii care gestionau forta de munci. Insi, pe masuri ce se producea
proletarizarea urmand printre altele urbanizarea si industrializarea, balansul de putere a trecut de
la birocratia administrativa (care pand atunci gestiona sectorul agricol din mediul rural) la cea
industriald. Ambele colaborau cu birocratia politicd, Tnsa cea industriala avea o influentd
semnificativa datoritd importantei resurselor pe care le avea In administratie, comparativ cu o elitd
politica redusa ca numar.

Dezvoltarea industriald din anii 1970 a dus la cresterea birocratiei industriale, insd criza
economici din anii 1980 a transformat structura productiei industriale. In ,,noua epoca industriala”,
importanta muncitorului industrial se afla in scddere. Multe sarcini manuale fiind progresiv
automatizate, numerosi muncitori calificati care formau esenta productiei industriale s-au

reorientat spre ,,serviciile industriale”.
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Romania era nevoita sa se adapteze rapid la aceste schimbari, mai ales ca si-a reorientat
economia spre una axatd pe export, dependentd de pietele vestice. Dupa unele conceptii (Pasti,
1995, 2006), tehnocratia industriald sustinea schimbarea necesara, Insd baza sociala a birocratiei
politice ar fi fost distrusa datoritd scaderii importantei muncitorilor, coloana vertebrald a sistemului
socialist. Birocratia politica a avut castig de cauza, marginalizand cerintele indezirabile ideologic
ale tehnocratiei industriale. Scaderea puterii politice avea sa aiba loc doar dupa Revolutia din 1989,
cand disparitia elitei politice socialiste a permis reafirmarea celorlalte doua birocratii.

Administrarea relatiilor dintre firme a fost realizata de aceeasi birocratie ,,pana la nivelul
statiilor de lucru” din variate intreprinderi. Exercitarea controlului fusese sarcina birocratiei
superioare, care il avea la varful piramidei pe seful statului si al partidului, iar la nivelul de jos se
situau cetdtenii ,,fara functie in aparat”. Ierarhia includea de asemenea diferite pozitii de gestionare
a productiei cum ar fi maistrii sau controlul calitatii. Micro-managementul la nivel de intreprindere
era delegat directorilor de fabrica.

Totusi, membrii acestui corp nu aveau motivatia de a mari productia intreprinderilor, ei
nefiind recompensati financiar de pe urma alocarii veniturilor la bugetul de stat. In mod similar, ei
nu raspundeau de eventualele lipsuri de eficienta sau pierderi Inregistrate de diferite Intreprinderi.
Din punct de vedere ideologic, marjele de profit au fost prevazute a fi in crestere constanta datorita
stimulentelor profesionale si de statut oferite membrilor birocratiei inferioare pentru gestionarea
optimi a intreprinderilor si a fortei de munca in cauza. In practici insi interesul pentru crestere la
toate nivelele a fost scazut.

Totusi, conform lui Verdery (1996), o problema endemica a socialismului existent a fost
insuficienta fortei de munca. Ea sustine faptul cd intreprinderilor aveau autoritate redusa fata de
muncitorii in subordine. In numeroase circumstante primii cedau controlul productiei pentru a nu
crea blocaje. Contrar viziunilor idealizate asupra relatiillor de muncd, autoarea evidentiaza
existenta resentimentelor fata de stat si planificarea centrala, muncitorii conturandu-si un ,,cult al
non-muncii” opus narativei ideologice dominante. in loc de asumarea unei vocatii prin intermediul
muncii, forta de muncad realiza in aparentd doar strictul necesar pentru satisfacerea cerintelor si
astfel asigurarea salariului.

Firmele private au fost limitate in perioada socialistd, asumand dezideratele teoriei

marxiste, ideologia partidului comunist postula eliminarea ,,capitalismului privat”. Totusi, au
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existat numeroase exceptii de la reguld, preponderent activitdti economice la scard redusa:
intreprinderi industriale si de comert cu permise speciale de la stat (in cazul Romaniei acestea erau
in numar redus, cele functionale producand la o scard semnificativ mai redusd comparativ cu
industria din perioada respectiva); ferme de familie; economia informald (incluzdnd comertul
informal pe piata neagrd); prestarile de servicii si Inchirierile de spatii.

Planificarea la scara economiei nationale era realizat de biroul central de planificare cu
acordul comitetului central. Planurile erau destinate pentru termen scurt, anual sau mediu si
cincinal, care tindea sa fie preponderent o directie economica specifica asumata timp de 5 ani.
Aceleasi planuri erau dupa aceea dezagregate si divizate de-a lungul unei ierarhii: primul nivel
este cel al biroului central de planificare care elabora dezideratele generale ale planurilor. Al doilea
nivel este cel al ministerelor care distribuie elementele vizate directoratelor in cauza, fiecare
directorat raspunde de un anumit numar de intreprinderi (de exemplu, ministerul chimiei de firmele
apartinand acestui sector). Al treilea si ultimul nivel este cel de Intreprindere care pune in aplicare
planurile dupa un proces de negociere invers-ierarhic. Conducerea intreprinderilor puteau propune
ajustari ale planului propus, fapt considerat de Verdery (1996) principalul mod de negare a puterii
centrale, insda in final trebuiau sd confirme implementarea acestuia intr-o anumitd forma.
Supervizarea implinirii planurilor de productie a fost responsabilitatea Consiliilor Muncitoresti
formate din cadre calificate alese pe baza competentelor tehnice. Chiar daca in teorie erau
autonome, consiliile erau subordonate cadrelor PCR. Planurile dezagregate reprezentau un ordin,
nu o recomandare, astfel negocierile nu se faceau de pe pozitii egale.

Deciziile biroului de planificare se puteau referi la crearea sau dizolvarea unei intreprinderi
sl numirea, promovarea sau concedierea liderilor din diferite fabrici. De asemenea, deciziile vizau
si managementul productiei: volumul general de produse finalizate, tipul produselor prioritare, cat
si pretul fiecarui produs (atat pentru marfurile fabricate cat si pentru bunurile de consum). Acestea
depindeau de alocarea materiilor prime necesare fabricatiei, cat si forta de munca desemnata.

Formarea unei forte de munca se facea prin operatii structurale de durata care coalizau un
numadr semnificativ de muncitori. Coalizarea se realiza prin proletarizare — in cazul Romaniei,
recrutarea din rezervele de fortd de munca nou create, adesea prin incurajarea migratiei din mediul
rural in centrele industriale regionale, preponderent situate in mediul urban — sau prin transferul

muncitorilor din alte fabrici. Totusi, fluctuatia fortei de munca reprezenta o problema recurenta.
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La anumite intreprinderi, peste jumatate din forta de munca dorea sa se mute la alte unitati. Actele
de indisciplind si faptele penale ale populatiei urbanizate erau de asemenea comune. Dintre
primele, absenteismul a fost recurent in medie la aproximativ 10% din forta de muncd a unor
intreprinderi, majoritatea fiind muncitori din mediul urban.

Schimbarea domiciliului presupunea implicit modificarea pozitiei sociale prin intermediul
ocupatiei. Parcursul acestei schimbari a fost determinat si de varsta: cei care au inceput munca
salariata in industrie au realizat in prealabil munci agricole concomitent cu alte profesii (mai ales
constructii, pe fondul urbanizarii masive din anii 1950) fnainte de stabilizarea profesionala. Din
descrierea lui Cernea, Popescu si Ene (1971) reiese ca aceste ocupatii au fost adesea dificile, fiind
in conditii de munca grele (risc ridicat de accidentare, zgomot si caldurd), existand Tnsa si segmente
de muncitori cu atributii de supraveghere a procesului tehnologic din medii protejate.

Industria metalurgica si constructiile reprezentau locuri de munca nedorite, avand atributii
cu munca fizica. De exemplu, in turndtorii si forje existau noxe si zgomot pe fondul temperaturilor
ridicate. In constructii, domeniul cu cea mai ridicati rati de fluctuatic a fortei de munca
(aproximativ 30%, 49% la muncitori nou incadrati si peste 70% printre cei panad in 30 de ani),
riscul de accidentare era ridicat. De asemenea, forta de munca era sezoniera: fiind din mediul rural,
numerosi muncitori lucrau temporar (pe timpul iernii) la cladiri, intorcandu-se la munci agricole
primavara. In industria textila, chiar daca automatizarea predomina si atributiile erau predominant
de supraveghere din picioare, conditiile de munca erau dificile: zgomot produs de diferite utilaje
in uz (de filat, cardat sau tesut) si mediu imbibat de praf si noxe de la vopsitorii. In intreprinderi
producatoare de echipamente electronice, gradul de automatizare a proceselor de munca si
conditiile de munca (aer conditionat si pozitii de sezut) erau agreabile si cautate.

Stabilirea nivelelor de salarizare era facuta tot de membrii biroului planificare. Nivelul
macro de salarizare din economia nationala era calculat in raport cu planurile structurale referitoare
la investitii si consum al populatiei. Planificatorii erau capabili de manipularea salariilor nominale
si reale. Nivelurile de salarizare au fost mai ridicate in industria grea datoritd importantei
economice atribuite acestuia de cétre statul socialist, in timp ce sarcinile de lucru erau rutiniere si
localizate. Cresterile salariale surveneau cu vechimea in muncd si ascensiunea ierarhica. De

asemenea, pe fondul fluctuatiei crescute, stabilitatea intr-o intreprindere era echivalentd cu
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loialitatea fata de aceasta, fiind recompensata financiar, data fiind presupusa lipsa a fortei de munca
(Cernea, Popescu si Ene, 1971).

Au existat totusi cateva paradoxuri in ce priveste balanta nivelurilor de salarizare si a
preturilor. Preturile relative ale produselor (sau costurile de productie) nu se calculau in relatie cu
productivitatea marginala relativd, cum este postulat in economia neoclasica. Acest amanunt
insemna ca adaugarea unei noi unitati productive celor deja existente (de exemplu, noi mijloace
tehnologice de productie introduse cu ajutorul investitiilor de stat), nu afecta direct balanta dintre
venituri si costuri de trai. Cu alte cuvinte, planificatorii nu tineau cont de fluctuatia capacitatii de
productie si impactul acestuia asupra salariilor si preturilor. De aici rezulta o altd problema: in
stabilirea preturilor relative in mod arbitrar, nu se tinea cont de calcule rationale pentru costuri si
venituri. In plus, calcularea rationala a salariilor pe baza consumului individual si colectiv nu se
putea realiza dat fiind faptul ca statul asigura deja numeroase facilitati de reproducere a fortei de
munca: locuire, 0 anumita cantitate de hrana, acces la servicii medicale de baza sau concedii platite.

In acelasi timp, sistemul de salarizare avea numeroase efecte secundare in spatiul de
productie. Functionand pe baza de norme, sistemul crea inegalitate intre muncitori: unii aveau
posibilitatea de a obtine salarii ridicate datoritd depasirii normelor, in timp ce altii aveau dificultati
in a satisface normele. Prosperitatea unora era garantata de reteaua de cunostinte pe care o posedau,
relatii care ofereau materii prime suplimentare si unelte de calitate mai ridicata. Diferitele metode
improvizate de eficientizare a procesului de productie erau de asemenea comune, aceste practici
diversificand instantele de conflict (intre conducere si muncitori, reprezentati de partid si muncitori
sau Intre muncitorii 1n sine). Aceste fenomene au fost curbate cu reformele salariale din 1956, care
au marit salariul de bazd si au limitat depasirea normelor la un maximum de 120% (Cernea,
Popescu si Ene, 1971).

Volumul de productie a fost masurat cu indicatori care determinau alocarea produselor in
diferite directii: spre export (mai ales dupa 1980, cand productia industriala s-a orientat in mare
masura spre export), spre consum intern sau in alte procese de productie in cazul bunurilor
intermediare sau materiilor prime. Biroul de planificare procesa si investitiile in diferite proiecte,
aloca fondurile pentru reinnoirea sau implementarea noilor tehnologii productive. in practic,

investitiile erau facute cu scopul de a tine pasul din punct de vedere tehnologic. Procesul consta in
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schimbarea sau completarea utilajelor din diferite Intreprinderi, demers care se putea extinde la
cativa ani.

In Romania, innoirea mijloacelor tehnologice s-a produs in anii 1960-70, ducand la o
crestere economica accelerata. Grama (2016) descrie inceputurile acestui discurs modernizator la
inceputul anilor 1950. Sursa cresterii productive s-a modificat, trecand de la forta de munca la
utilaje tehnologice. De exemplu, autorul expune modul in care introducerea ,,liniilor de fabricatie”
a specializat profilul productiv (divers pand in acel moment) pe un singur produs fabricat ,,in
masa”. Discursul oficial se axa pe ,rentabilitatea” generald a intreprinderii, echivalentd cu
obtinerea plusvalorii din marfurile produse.

Problemele endemice ale socialismului nu au lipsit totusi din aceeasi prezentare. Similare
cu fenomenele descrise de Cucu (2019), acestea au fost legate de inadecvarea infrastructurii sociale
din orase. Fluctuatia de personal a crescut la 20% pand la mijlocul anilor 1950, fenomenul
datorandu-se ,.lipsei de investitii in locuire si politicii de angajare a celor tineri si nelinistiti”
(Grama, 2016:372). Cernea, Popescu si Ene (1971) arata de asemenea cd 20-25% din totalul fortei
de muncd din anumite intreprinderi era mobila, generand costuri semnificative intreprinderilor, pe
fondul lipsei deja existente de muncitori. Datorita acestor neajunsuri, conducerea intreprinderilor
a fost nevoita sa depinda de ,,un nucleu de muncitori traditionali si ingineri”. Aceste tendinte s-au
mentinut si in decadele urmatoare, mai ales pe fondul lipsei de cadre specializate. Conform
acelorasi autori, industria alimentara ingloba 45% din totalul inginerilor.

Incepand din anii 1980 insa innoirea s-a oprit si aparatura cumpérati cu decenii in urma a
fost supusi improvizatiilor tehnice, fiind uzat si ineficiente. Inapoierea tehnologicd a coincis
cronologic cu sistarea contactului cu lumea exterioard, scdderea importantei petrochimice si
orientarea productiei industriale pentru export. Dupa 1990, inlocuirea tehnologiilor vechi a fost
discursiv prioritard, insa fondurile au fost alocate pentru mentinerea si folosirea in continuare a
tehnologiilor existente, nu modernizarii lor.

Dincolo de aceste aspecte discursive, fabricile socialiste au functionat similar cu cele
capitaliste. Spatiul de productie gazduia relatiile de munca in productie, avand persoane 1n pozitii
superioare, maistrii si conducdtori care formulau cerinte si muncitori la nivele inferioare care
executau aceste ordine. Chiar dacd ocupau anumite pozitii in corpul birocratic central, pozitiile

superioare erau ocupate de angajati platiti, asemeni firmelor capitaliste. In lipsa unei piete libere
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reale, lipsa constantd a fortei de munca sau inadecvarea acesteia (prin lipsa specializarilor
necesare), inducea tipul de presiune celei create de influenta pietei libere. Aceste presiuni se
evidentiau prin intensificari ale muncii: ore suplimentare si norme crescute stabilite de biroul de
planificare, ghidate prin control birocratic.

La nivel de intreprinderi, controlul si disciplinarea muncitorilor era realizata de diverse
cadre de supervizare, personal non-productiv considerat important pentru combaterea nesupunerii
fatd de normele locului de munca. Prin rationalizarea la nivel de fabrica, subiectivitatile
muncitoreste purtau aceleasi caracteristici cu echivalentul lor capitalist: forta de munca considerata
ca purtatoare de valoare de intrebuintare, o resursa gestionabild. Totodata, aceastd incadrare purta
repercusiunile aferente, vizibile mai ales prin problemele de ordin disciplinar: abateri, absenteism
sau relocare. Dupd cum scrie si Grama (2016:385), aceste fenomene nu au aparut de la sine ci au
fost cauzate de ,,obsesia socialista pentru un proces al muncii ritmic, neintrerupt si constant”.

Din insuficienta si inadecvarea fortei de munca rezulta puterea crescutd de negociere a
muncitorilor in relatie cu conducerea intreprinderilor. Membrii proletariatului puteau alege,
ipotetic vorbind, sd munceascad sub nivelele stabilite, in conditiile in care concedierea nu era o
practicd incurajata ideologic, cazurile de disponibilizare in perioada socialistd fiind rare. De
asemenea, muncitorii aveau posibilitatea de a frana indeplinirea normelor impuse pe motivul
inadecvarii conditiilor de munca. Cresterea ,,dependentei sefilor” crea imprejurdrile pentru
negocieri colective cu scopul de a imbunatatii situatia la locul de munca.

Miscarea sindicald in perioada socialista juca rolul ,,adjunctului partidului in putere”,
diseminand politicile acestuia membrilor lui. Sindicatele se gaseau intr-o pozitie ,,ambivalenta”,
avand sarcina de a apara interesele muncitorilor din intreprinderile aferente, dar in acelasi timp
purtand povara satisfacerii superiorilor din birocratia centrald si partid.

Spre deosebire de sistemul capitalist, in socialism influenta directorilor de fabrica trecea
vizibil dincolo de spatiul de productie. In plus fata de rolul bine cunoscut de gestiune a productiei
din intreprindere (alocarea sarcinilor, a salariilor si primelor, cu aprobarea birocratiei centrale) si
distribuirea pozitiilor de lucru din spatiul de productie, persoanele din conducerea fabricilor
inglobau ideologia si puterea politica a partidului. Fiind purtatorii ideologiei la nivel local, acestia
raspandeau propaganda politici cu scopul de a inspira si convinge subordonatii. Oferirea

motivatiei morale atrdgea de la sine si dezmintirea aspectelor ideologice nedorite.
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Formand in teorie ,bratul paternalist” al statului, managerii de intreprindere aveau
abilitatea de a distribui facilitati precum locuinte, acces la servicii medicale sau scoli si gradinite
pentru copii muncitorilor. Grama (2016) descrie circumstantele de implementare ale directivelor
paternaliste, care in mod uzual au fost vizibile sub forma politicilor din intreprinderi.

Aceste circumstante s-ar fi putut amplifica dupd directivele din 1967 ale Comitetului
Central, in care s-a intentionat descentralizarea gestionarii economice zonale. Cu alte cuvine,
deciziile luate panad in acel moment de ministere ar fi fost transferate conducerii ,,asociatiilor
semiautonome industriale”, cunoscute ca centrale industriale (Crowther, 1988). Ca urmare,
influenta conducerii din fabrici se putea extinde dincolo de spatiul de productie.

Insa, aceste idei au fost implementate partial datoritd opozitiei elitelor din ministerele
vizate, care au considerat aceste directive ca fiind amenintdri la puterea lor. Persoanele din
conducerea Intreprinderilor formau bazinul de recrutare a birocratiei centrale (avand si rolul de
reprezenta administratia centrala la nivel local, acestia avea posibilitatea de a avansa pe pozitii mai
importante Tn aparatul de stat), acest traseu profesional fiind mentinut in continuare, Romania
avand una din cele mai centralizate economii dintre statele socialiste. Aceleasi elite au devenit mai
restranse dupa ,,atacul” lui Ceausescu: personalul ministerelor a fost redus cu 35%, numeroase
cadre fiind plasate pe pozitii ,,direct productive” (Crowther, 1988).

Asupra nivelului de salarizare aveau efect si unele mecanisme ale pietei interne. Salariile
variau in functie de ramura industriala si conditiile de muncd in cauza. Cum s-a notat mai sus,
muncitorii aveau libertatea de a alege locul de munca preferat, astfel in unele ramuri industriale si
explicit Tn anumite Intreprinderi s-a creat abundenta de fortd de munca, in timp ce in altele a fost
lipsa de personal. Pentru compensarea neajunsurilor, salariile s-au marit in industriile indezirabile.

Profitabilitatea, sau mai degraba lipsa ei (incluzand aici si intreprinderile in pierdere), nu
reprezenta totusi, cel putin la nivel discursiv, obiectivul principal al unei intreprinderi socialiste.
Astfel, chiar dacd marjele de profit aveau niveluri scazute, nu se impuneau restrictii financiare.
Dimpotriva, firmele cu probleme beneficiau de ajutoare de la stat (mai ales firmele inregistrand
pierderi). Motivele erau multiple. In primul rand, birocratia centrala, cum s-a mentionat anterior,
era prezentda de la nivel central pana la nivel de intreprindere, managerii Insisi fiind membri ai
birocratiei. Tragerea la raspundere a unui manager pentru lipsa de profit a Intreprinderii lui

insemna recunoasterea defectelor organizdrii birocratice, lantul central de putere al statului
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socialist. In al doilea rand, din punct de vedere ideologic, imperativul profitabilititii crescute
merge in discordantd cu postulatele socialismului clasic si in concordantd cu cerintele capitaliste.
Aspecte precum solidaritatea muncitoreascd, asigurarea locului de muncd pentru intreaga
populatie, egalitatea sociald si promovarea drepturilor comune (in opozitie cu drepturile
individuale) sunt elemente care ar fi stat in calea realizarii profitului.

Asadar, privind in ansamblu, partidul comunist ca figura paternd a Intregii populatii nu
putea ,,arunca muncitorii in strada”, purtdnd responsabilitatea pentru activitatile intreprinderilor
din care ficeau parte acestia. In al treilea rand, lipsa de eficientd nu putea fi atribuitd unei singure
firme, dat fiind faptul ca intreprinderile majore le coordonau pe cele mai mici (o firma de stat putea
aloca capital altei firme de stat). Modul in care era dispusd coordonarea si controlul Tnsemna ca
managerii unor firme in pierdere puteau dovedi faptul ca sursa problemelor lor deriva de la nivel
central, atat din negocierile si cotele de productie impuse de birocratia centrald cat si din vina
intreprinderilor majore. Orice firma cu probleme putea fi trasatd inapoi la anumiti oficiali din
birocratia superioara care au comis greseli si au cauzat problemele firmei respective (Kornai,
1992:496).

Planificarea precisa descrisd de Kornai (1986b, 1992) insd nu a functionat precum a fost
prefigurat in socialismul clasic. Controlul total al economiei nu a fost atins, birourile centrale de
planificare nereusind sa depisteze dinamica numerosilor poli economici aflati in gestiunea lor.
Adesea, cererile de investitii din partea Intreprinderilor erau semnificativ peste posibilitati, creand
»penuria de resurse” care cauza fluctuatiile de investitii. Konrad si Szelenyi (1979) sustin ca
cererea venitd din partea managerilor de Intreprindere peste limitele posibile ale statului au fost
acte rationale care au scos in evidenta irationalitatea sistemului socialist, mai ales prin ambitia
nerealizabild de a coordona economia nationala dintr-un singur punct central.

Directia criticd inceputa de Konrad si Szelenyi (1979) este indreptatita, insa pentru un
demers antropologic inca insuficient de amanuntitd datorita nivelului general la care opereaza.
Perspectiva recenta a lui Cucu (2019) insa consider ca se preteaza unui asemenea demers. Ea
sustine ca statul socialist a fost fragil la nivel local, implementarea aspectelor planificate la nivel
central a cunoscut dificultdti atat in ce priveste relatiile de munca cat si cunoasterea imprejurarilor
locale. Proletarizarea subiectilor si productia socialistd nu s-au produs in termeni ideali si uniformi

descrisi de Kornai (1986, 1992). Adesea, realitatea locald a cuprins numeroase abateri sau chiar

81



negari complete ale planurilor intocmite la nivel central, acestea manifestandu-se in rezistenta
cotidiand a muncitorilor, evidentiate in numeroase studii (Burawoy, 1985; Burawoy si Lukacs,
1992; Pittaway, 1999, 2007).

Juxtapunerea ideii de economie planificata cu cea de planificare ,,din mers” este vizibila in
studiul de caz a lui Cucu (2019) in judetul Cluj intre 1945-1955, unde lipsa clasei muncitoare a
evidentiat limitele planificarii centrale. Relatiile de munca socialiste in spatiul de productie erau
similare cu cele capitaliste, functiondnd in aceeasi logica de acumulare de capital si control,
exploatare si dominare a fortei de munca, intr-un context structural caracterizat de sardcie, lipsa
de infrastructura, analfabetism si conflicte etnice. In lipsa unui trecut capitalist consolidat care sa
fundamenteze noul proiect emancipator socialist, fragilitatea statului a fost sporita de necesitatea
operdrii cu o clasd in practicd inexistentd, aflatd la Inceputul formarii. Gasindu-se in situatia
contradictorie de a fi un regim de acumulare fara baze istorice si un proiect emancipator in acelasi
timp, statul socialist roman a Tnceput transformarea societatii ,,nu pentru muncitori, ci impreuna
cu ei” (Cucu, 2019:29), clasa muncitoare romaneasca fiind manifestarea acestui demers.

Recapituland, aspectele contextuale prezentate pand acum reprezintd mecanismele de
gestionare planificatd, cat si imprejurarile sociale care au reprezentat fundamentul politicilor
economice ale Romaniei socialiste. Aceste realitdti domestice au fost pe de o parte rezultatul
modelului de dezvoltare intern, construit pe baza resurselor provenite din relatiile comerciale
vestice, reprezentdnd pe de altd parte si procedurile prin intermediul carora s-a amplificat a
industrializarea Romaniei. Aceleasi mecanisme au prefigurat inclusiv politicile de dezvoltare
locale din regiunea Savinestiului si municipiului Piatra-Neamt, cum evidentiaza sectiunea

urmatoare.
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Formarea si transformarea fortei de munca ,,savinestene” in perioada socialista

., Tehnologia modernd de fabricatie a impus si impune pregatirea corespunzdatoare a cadrelor, mai
ales ca multi dintre cei ce lucreaza astazi pe platforma, inainte de 1959, erau plutasi pe Bistrita,
padurari sau tarani muncitori, care in afara de mijloacele lor de munca mostenite din tata in fiu,

nu prea au cunoscut altceva”. (Botez et al., 1974:197)

,,La Savinesti daca voiai sa faci un ochi de om, fdaceai un ochi de om...era asa bine dotata uzina”.

(M, 61, Electrician)

A fi operator chimist la o unitate a CFS Savinesti a Tnsemnat mai ales in anii de inceput, o
posibilitate de a munci in fabriciile etalon ale industriei chimice si concomitent, a productiei
regionale. Nivelul tehnologic si insemnatatea nationald a platformei a fost subiectul retoricii
liderilor din perioada socialista. Printre zvonurile referitoare la practica planificarii regionale se
remarca cel in care Gheorghiu-Dej, venit in vizitd la Piatra-Neamt, pozitionat la ultimul etaj al
hotelului Ceahlaul, gesticula unde anume vor fi construite soselele care formeaza astdzi centrul
orasului. In perioada respectivi, aceste sosele fusesera gandite mai ales cu scopul de a facilita
transportul cdtre Savinesti. Experienta cotidiand a muncitorilor de pe platforma Savinesti a fost
determinata in mod direct de aceste politici de planificare.

Transformarea sociala urmarita viza cu precadere populatia rurald din regiune. Dezvoltarea
capacitatilor de productie de la Savinesti a necesitat in prima faza fortd de munca proiectele de
infrastructurd care aveau sa acomodeze mijloacele de productie. Munca pe santierele viitoarelor
uzine a fost efectuata de noi venitii fara pregétire in domeniul chimic, Insd pe temeiul promisiunii
unei viitoare cariere intr-un deja renumit proiect industrial (la finele anilor 1950, singurul de profil)
dotat cu tehnologia de varf a acelei perioade.

Asadar, capitolul urmareste in principal dinamica fortei de munca de pe platforma de la
Savinesti inainte si dupi momentul de cotiturd din 1989. Imprejuririle coalizirii cadrelor
productive in paralel cu acomodarea acestora in municipiul Piatra-Neamt au constituit rezultatele
indirecte ale politicilor economice globalizate ale statului socialist, cantitatile si valorile prezentate

preponderent in primul capitol reprezentand rezultatele directe.
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Ca aspect secundar, principalele directii de dezvoltare locale sunt prezentate sub forma
urbanizarii si extinderii capacitdtilor de productie. Urmand structura ghidului de interviu, datele
au fost culese urmarind trei perioade delimitate: inceputul (1959-1969), maturizarea (1970-1989)
si finalul (1990-2000). in perioada categorizati de inceput au intrat in functiune unitatile initiale
ale platformei (uzina de ingrasdminte chimice, primele doud sectii Relon si Melana), dupa
finalizarea partiald a santierelor de constructii. Perioada matura este numitd ca atare datoritd
capacitatilor de productie la niveluri de varf (atdt la Savinesti, cat si la celelalte unitati
apartinatoare, implicit parte din lanturile de aprovizionare ale industriei chimice romanesti), cat si
datoritd expansiunii exporturilor, mai ales la mijlocul anilor 1970 si 1980.

Intreprinderile platformei Chimice de la Savinesti au reprezentat etalonul industriei la
finalul anilor 1950, numeroase procese de productie fiind primele de acest tip implementate in
tard. De asemenea, Combinatul de Fibre Sintetice Savinesti a fost sediul CIFFCh din 1969, avand
numeroase alte intreprinderi de profil in subordine. Fondarea uzinelor a fost in perioada de inceput
a importurilor de echipamente tehnologice, cand Romania exporta preponderent produse semi-
fabricate (Grama, 2016).

Importanta uzinei pentru zona inconjurdtoare este descrisa de ziarele locale: ,,datoritd
acestei platforme a fost construit si orasul Piatra-Neamt”. Dezvoltarile din domeniul sanitar in anii
1960-70 din municipiul Piatra-Neamt au fost facilitate de productia picuratoarelor ,,din care sa
curgd pic cu pic”, astfel personalul medical nu mai era nevoit ,,sd taie si sd asambleze picurdtoare
manual”, prin imbinarea tubului de plastic cu cel din sticla. Dupa 1989, la combinat se produceau
,calorifere mobile” electrice cu care spitalele ,,furau energie pentru a incalzi pacientii”, cunoscute
atunci ca ,rachete”. De asemenea, ,intr-un cincinal, Savinesti a avut 1 miliard de lei pentru
investitii” pe care le-a directionat catre municipiu, investind In spitalul din Piatra-Neamt si
extinderea soselei principale de la Piatra-Neamt la Savinesti de la doua la patru benzi. Acest
demers a redus durata parcursului ,,cu macar 30 de minute”, eficientizand transportul angajatilor
spre uzina.

Plasarea uzinelor pe platoul ,,Sdvinestilor” a fost din motive de infrastructura. Apropierea
de hidrocentrala de la Bicaz (pentru electricitate), situarea pe malurile raului Bistrita (pentru

alimentare cu apd) si a magistralei de gaz metan provenite din Transilvania au constituit aceste
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motive. Platforma a intrat in functiune in 1957, fiind formatd din doud combinate: cel de

ingrasaminte chimice si cel de fire si fibre sintetice.
Proletarizare si urbanizare

In perioada socialisti, Combinatul asigura traiul la o treime din populatia orasului Piatra-
Neamt”. Chiar si dupa 1990, Combinatul ,,a fost un etalon al economiei nemtene...mai bine de 10
mii de nemteni faceau naveta zi de zi”. Prima generatie de muncitori la Savinesti s-a format in
1958, cand a inceput constructia unitatilor Relon prin aportul IMB (intreprinderea de Montaj
Bucuresti), care a participat la majoritatea proiectelor de constructii pe platforma: ,,aveau oameni,
cu macarale, sudau, ridicau instalatii” (M, 86, Inginer Sef Melana). Munca pe santiere se desfasura
sub ghidajul inginerilor IMB si consta din sapaturi realizate prin munca fizica in lipsa utilajelor
necesare, urmate de ridicarea cladirilor. Conditiile de munca in aceste faze a dezvoltarii industriale
erau nemijlocit dificile. Totusi, avand un nucleu muncitoresc care a contribuit la insdsi constructia
intreprinderilor (o sursd de mandrie personald) imbinata cu promisiunea unui loc de munca intr-
un combinat considerat un etalon al industrializarii romanesti, a creat premizele inradacinarii fortei
de munca savinestene si, in acelasi timp, succesul realizarii planului de industrializare regionala al
statului socialist. Din numeroase puncte de vedere, santierele de constructie de la finele anilor 1950
aveau sa reprezinte baza generationald a muncitorilor nemteni pentru urmatorii 50 de ani.

Primul , firicel de Relon” a fost produs cu caprolactama importatd din Germania (inainte
ca instalatia proprie sd intre n functiune), cu mari asteptari: ,,cu mare elan, oameni de la minister,
partid, toatd lumea, au tras acolo de fir...nylon romanesc! Era totusi o tehnologie de varf atunci, un
domeniu cu totul nou..nu mai facuse nimeni asa ceva aici” (M, 86, Inginer Sef Melana).
Majoritatea fortei de munca specializate in acea perioada era tanara, cu un numar redus de ingineri
chimisti transferati din alte intreprinderi cu profil similar: ,,era lipsd de cadre, ingineri putini
erau...mai veniti din constructii, de la Fagaras cativa cu vechime si in rest eram tineri...se aprecia
omul de specialitate, ingineri sef, sef de sectii...te puneau acolo indiferent ca erai fiu de popa” (M,
86, Inginer Sef Melana). Formarea acestora, asemeni muncitorilor calificati, se realiza ,la fata
locului” in decursul anilor, ritmul de specializare depinzand de stadiul lucrarilor de constructie al
unititilor. In lipsa infrastructurii educationale de profil, calificarea se realiza dupa un sistem

informal paternalist, specific fiecarei intreprinderi. Fiecare angajat nou era obligat sd munceasca
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sub indrumarea maistrilor nou transferati. In plus, exista o forma de scolarizare serala in cadrul
intreprinderilor cu accentul pus pe studii de chimie.

Orasul Piatra-Neamt a cunoscut o dezvoltare semnificativd odatd cu inceperea activitatii
de pe platforma Sdvinesti. Din numeroase puncte de vedere, munca pe platforma a fost principala
sursa de crestere demograficd a orasului. Investitiile alocate pentru extinderea industriald a
platformei cuprindeau si fonduri pentru oras: ,,era o dezvoltare pe toata Piatra, asa s-au construit
toate blocurile, si strada de la Roznov cu patru benzi, spitalul...alocau fonduri si pentru cladiri, sa
vind muncitori, cd 1i lua de la tard pe multi, trebuia sa 1i dai omului garsoniera,
apartament...sistemul acesta industrial era organizat sa ai oameni stabili, sa aiba locuinte, sa fie
multumiti si sa stea, s fie legati de loc din tata in fiu...intra in sange treaba asta (M, 86, Inginer
Sef Melana). Relatarea precedenta indica politicile de bunastare ale statului socialist, menite sa
asigure resursele materiale ale muncitorilor si implicit mentinerea puterii de stat (Pittaway, 2012).

Odata realizata constructia unitatilor de inceput, in 1958-1959, populatia a crescut
exponential. In prima fazi, la finalul anilor 1950, intreprinderi precum cele de la Savinesti au
recurs la fortd de munca navetista, asigurand transportul pentru muncitorii din satele invecinate.
Dacd muncitorii refuzau cazarea in camine de nefamilisti, adesea desconsiderate datorita
conditiilor de trai reduse, asteptarea timp de cativa ani pentru primirea unui apartament era un
eveniment comun. Munca sezonierda pe timpul iernii nu era un fenomen des intalnit, In schimb
practicandu-se schimburile de noapte, cand ,,ziua se mai lucra la cdmp”, sau turele de sambata si
duminica, urmand tendintele claselor muncitoare din alte tari socialiste (Heumos, 2010). Initial,
santierele de constructii inglobau majoritatea fortei de munca, insd pe masurd ce unitatile
producdtoare de capacitdti mai ridicate au intrat in functiune si pe masura ce se construiau blocuri,
forta de munca nou angajatd a contribuit la cresterea populatiei orasului. Avand fluctuatii
marginale pand la instaurarea sistemului socialist, populatia a inceput sd creascd din 1956: la
recensamantul din 1966 crescuse cu peste 13 mii de locuitori, iar in 1977 cu peste 30 de mii,
ajungand la 78,100. Cresterea a continuat pana in 1992, cand a atins apogeul de 123,360, punct
din care ulterior a inceput scaderea.

Responsabila pentru directivele de constructii ale orasului a fost conducerea
intreprinderilor. In cazul platformei de la Savinesti, bine cunoscuti este constructia unui cartier,

supranumit ,,cartierul nemtesc”, pentru inginerii germani ai firmei Zimmer, responsabili pentru
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implementarea utilajelor tehnologice la fabricile Relon si Melana, bazate pe doud procese de
productie diferite. Aceastd zona rezidentiala a format nucleul managerial si implicit disciplinator
al unitatilor de la Savinesti (incluzand viitorul director al CIFFCh Savinesti), circumstante similare
cu proletarizarea oraselor din Ungaria 1n asa-numitele ,,colonii” (Pittaway, 2012).

Per ansamblu, administratorii fabricilor luau deciziile cu privire la construirea blocurilor
cu fondurile alocate de Comitetul Central, iar dupa finalizarea constructiei alocau apartamentele
muncitorilor. ,,Serviciul administrativ de la Savinesti” proceda intr-un mod similar: ,,faceau lista
cu oameni care nu au casd, sa le dea casa”. Repartizarea acestor locuinte era realizata in functie de
situatia familald. De exmplu, familiile cu un copil aveau dreptul la apartament cu doud camere,
insa apartamentele cu trei camere erau semnificativ mai reduse ca numar. Primul val de urbanizare
a fost apropiat de Casa de Cultura Piatra-Neamt, dupa care a Inceput constructia unui Darmanesti
in nordul orasului care avea sd fie cel mai populat cartier al orasului. A urmat cartierul Precista din
partea sudicd, dupa care s-a construit cartierul Mardtei din partea de est. Ritmul constructiilor era

de 10-20 de blocuri pe an, echivalent a 150 de apartamente lunar.
Navetism si instruirea muncitorilor

Programul de munca era organizat in schimburi de sase sau opt ore, durata unui schimb era
determinat in functie de nivelul de poluare ai spatiului de productie. Productia se desfasura fara
intrerupere, schimburile se succedau la orele 6-12, 12-18, 18-0, 0-6 pentru schimburile de sase ore
si 6-14, 14-22, 22-6 pentru cele de opt ore. Asemeni numeroaselor alte zone proaspat
industrializate, platforma de la Savinesti initial a atras fortd de munca de la alte combinate din
proximitate, printre care Uzina Chimica de la Valea Calugareasca si rafindriile din proximitatea
Ploiestiului sau Onestiului. Totusi, transferurile in perioada de inceput nu au fost semnificative,
acestea realizandu-se preponderent in cazul cadrelor deja calificate. In prima faza nu era nevoie de
cadre instruite in domeniu, ci de fortd de muncd necalificatd intrebuintatd pe santierele de
constructii ale unitatilor de pe platforma. Aceste santiere au fost predominante pe parcursul
perioadei de inceput, reducandu-se semnificativ incepand din anii 1970. Constructorii au fost
recrutati de diferite Intreprinderi de stat, avand posibilitatea calificarii si incadrarii dupa terminarea

cladirilor.
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Uzinele nemtene intrebuintau fortd de muncd din mediul rural preponderent pe o raza de
30-40 de kilometri, dar si din Piatra-Neamt sau zone mai Indepartate. Existau conventii intre
administratiile locale si intreprinderile platformei. De exemplu, un anumit sat dintr-o comuna
intocmea un acord cu diferite fabrici pentru furnizarea fortei de munca, acordul constand dintr-un
numar de muncitori dispusi sd facd naveta in variate intreprinderi. Aceste acorduri erau mentionate
ca atare: ,,conventia de la Tibucani”, de exemplu. Adesea, navetismul din zonele indepartate
insemna prezenta la ora patru dimineata in statiile vizate (schimburile efectuandu-se la ora cinci
jumatate).

Conventiile simbolizau exact modul de viata al celor in cauza, includerea intr-o conventie
rural-urbana insemnand lipsa unei locuinte in mediul urban si implicit rezidenta intr-o gospodarie
rurala. Odatd cu expansiunea urbana, acestia au fost inclusi treptat pe listele pentru apartamente in
blocurile nou construite si relocati ulterior in Piatra-Neamt, incetand stilul de viata dependent de
conventii. Listele pentru locuinte erau realizate in functie de situatia familiala si aportul in
productie (omitand cel putin in teorie pozitia ocupatd), fiind divizate conform numarului de camere
din apartamente. Adesea, casdtoria ridica sansele primirii unei locuinte, cat si dimensiunile
acesteia. O persoand necdsatorita avea sanse sd primeasca o garsonierd sau apartament cu o camera,
in timp ce familiile cu copii aveau posibilitatea sa primeascd locuinte in functie de numarul
membrilor din familie. De exemplu, familiile cu cel putin un copil erau repartizate In apartamente
cu cel putin doua camere. Singurele exceptii erau transferurile: o persoana specializata recunoscuta
si necesara intr-o anumita fabrica avea posibilitatea sa evite birocratia ,,listelor” si sa primeasca un
apartament la sosire.

Reteaua de transport apartinea celor doud combinate active din Sdvinesti. La orele stabilite
pentru schimburi, coloana de autobuze stationa la intrarea pe platforma, asteptand salariatii iesiti
din schimb. Ulterior, coloana initiala era inlocuita cu autobuze sosite la intervale diferite in functie
de distanta, transportand forta de munca pentru schimbul urmator. Naveta din orasul adiacent se
desfasura de asemenea cu autobuze: ,,coloane intregi de 30-40 de autobuze...unul dupa altul
mergeau cu oameni la munca” (M, 77, Director Comercial Fibrex). Acestea parcurgeau traseul
Piatra-Neamt-Savinesti de trei ori pe zi: dimineata, la pranz, si seara, orele exacte erau determinate
de schimburi. Aceasta rutina s-a pastrat si dupa Revolutie, fiind partial activa si in prezent. In plus,

exista varianta navetei cu trenul odata cu introducerea curselor regulate pretate special pentru orele
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de schimb. Aceste trenuri soseau din nord, trecand prin Piatra-Neamt, si sud, in directia Bacaului
(aflat 1a 50 de kilometri distanta).

In perioada de inceput majoritatea fortei de munca sosea din mediul rural, acestia fiind
scolarizati sau instruiti la locul de munca. Cadrele specializate (cel putin cu scoala profesionala
absolvitd) au fost transferate din fabricile locale sau din zona Ardealului. Un numar semnificativ
de maistrii (cu precadere mecanici) si ingineri au fost de exemplu transferati de la Ocna Mures,
unde exista si 0 scoald de maistri. De asemenea, personalul a fost instruit la locul de munca de
catre inginerii i maistrii prezenti in perioada respectiva, cei care au fost pregatiti la randul lor de
inginerii germani ai firmei Zimmer, responsabild pentru instalarea primelor utilaje la CFS
Sévinesti. Acest amanunt constituia in sine o motivatie de relocare la Savinesti datorita perceptiei
si imaginii angajatilor Zimmer: ,,veneau aici cu Opel-uri, motociclete, Volkswagen broasca...o
motocicleta aici era lucru mare” (M, 86, Inginer Sef Melana). Ingineri vestici executau lucrari
similare si la alte intreprinderi industriale majore construite in perioada respectiva (Grama, 2016),
parte dintr-un proces global larg-raspandit de transferuri tehnologice care au fundamentat
industrializarea socialista.

Neexistand la inceput o scoala de profil, pregitirea cadrelor se ficea in alte orase. In cazul
industriei chimice, viitorii chimisti erau instruiti la lagi. Aceasta practica s-a mentinut si dupa
construirea scolilor de profil din Piatra-Neamt. De asemenea, initial, sistemul educational era
improvizat de intreprinderi. Insi, pe parcurs, calificarea s-a ficut la Scoala Profesionald de
Constructii din Piatra-Neamt, directiunea acesteia oferindu-se voluntar pentru gazduirea unei sectii
de chimie. Scoala gazduia un numar redus de elevi, astfel nevoia crescuta de personal calificat a
dus la dezvoltarea sistemului de educatie din oras. S-a inceput prin infiintarea unei scoli
profesionale proprii cu profil exclusiv chimic: Grupul Scolar Pentru Industria Chimica Piatra-
Neamt. Proiectul pentru infiintare a venit din partea Ministerului Industriei Chimice, fiind
amplasat 1anga dealul Pietricica din nord-estul orasului. Aceasta cuprindea o scoala profesionala
(cu ciclu de invatdmant de trei ani) si una de maistri, gdzduind la inceput 858 de elevi. Acest numar
s-a majorat odata cu extinderea caminelor la inceputul anilor 1970.

De asemenea, intre 1966-1967 a fost fondat Liceul Industrial Chimic, cu ciclu de
invatamant de patru ani. Liceul avea sd reprezinte principala sursa de pregatire si specializare a

majoritatii cadrelor nou venite in Piatra-Neamt. Aceste trei institutii au format ,,principala
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pepiniera de cadre calificate pentru Platforma Industriald din Savinesti” (Botez et al., 1974: 204),
cuprinzand aproximativ 3 mii de elevi anual. Pregatirea elevilor era pretatd pe necesitatile de pe
platforma din Savinesti: ,,laboratoarele de la scoala, atelierele erau pe specificul uzinei...elevul
cand termina si mergea in uzind deja el era familiarizat cu tehnologia de la uzind” (M, 85,
Directorul CFS Savinesti). Diferenta de specializare in esenta nu exista, absolventii de liceu fiind
considerati ,,muncitori de inaltd calificare” cu trepte in plus fatd de absolventii de scoala
profesionala. Odata ajunsi in Intreprinderi, nu exista in practicd diferenta intre cele doua tipuri de
absolventi.

Modul de predare a fost organizat pentru grupe mici, cu accentul pus pe practica aferentad
profesiilor din cele doud combinate din judet. Presiunile create de directivele venite de la nivel
central au dus la extinderea programului scolar, creandu-se cursuri de scurta duratd. De exemplu,
in cincinalul 1971-1975, nivelul de calificare la CFS Savinesti era de aproximativ 50%, insuficient
pentru satisfacerea cerintelor productive. Astfel, in 1973, numerosi muncitori au urmat aceste
cursuri de specializare in principal pentru profilul mecano-energetic si automatizari necesare
pentru munca la fabricile CFS Savinesti.

Nivelurile superioare de specializare au fost dobandite pe plan local dupa absolvirea scolii
de subingineri, sectie a Facultdtii de Chimie Industriald a Institutului Politehnic Iasi, cu
specializarea ,,tehnologia compusilor macromoleculari”. Organizarea invatdmantului la acest nivel
se facea atat conform evolutiei fortei de munca si a dinamicii acesteia (absenteism, fluctuatii de
personal, promovari), cat si din punctul de vedere al nivelului tehnologic (reinnoirea utilajelor,
modificarea procesului de fabricatie, extinderea gamei de produse). Mai ales in perioada matura,
odata cu extinderea industriei chimice (vizibila prin aparitia altor intreprinderi de profil exceptand
pe cele de la Savinesti, in lasi, Brdila si Vaslui), aceasta facultate a inceput sa functioneze cu
program regulat. Ciclul de invatdmant pentru ingineri chimisti totaliza cinci ani.

Statutul de inginer nu putea fi atins la nivel local, fiind nevoie de studii tehnice in alte orase
(in cazul Savinestiului, lasiul fiind cel mai apropiat centru). Din zona judetului Neamt, doar cei cu
suficiente resurse financiare puteau frecventa o forma de invatamant superior, mobilitatea sociald
in perioada de ascensiune industriald (aproximativ intre 1965-1980) fiind relativ redusa (Pop,
2016). Fiecare proaspat absolvent era obligat sa se incadreze timp de cinci ani dupa terminarea

studiilor in unitatea destinatd initial. De exemplu, dupa terminarea studiilor necesare calificarii ca
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operator chimist la Savinesti, absolventii aveau obligatia de a ramane cel putin cinci ani pe
platforma. Acest fenomen reducea semnificativ dorinta de relocare a muncitorilor, in cei cinci ani
obligatorii cresterea in grade era probabila, primirea unei locuinte de asemenea. Aceste
circumstante reduceau tentatia de relocare 1n alte intreprinderi de profil.

In plus, datorita ciclului de scolarizare, specializare si ocupare a locului de munci, s-a
format tendinta perpetuarii profesiilor pe generatii. Copii salariatilor erau indreptati spre scolile
profesionale de profil, dupa care deveneau salariati pe platforma cu posibilitatea de locui in mediul
urban. Chiar dacd existau cazuri In care parintii nu primeau sau nu doreau sd paraseasca mediul
rural, copii acestora erau In majoritatea cazurilor scolarizati si incadrati in Intreprinderile urbane.
Gradele au constituit forme de calificare suplimentare la locul de munca, cursurile pentru acestea
fiind organizate in fabrica cu doud denumiri: ,,instruirea la locul de munca sub controlul sefului
direct” si ,stagii de practicd”. Demersurile de ,,perfectionare a muncitorilor” au constat din:
»aprofundari sistematice a continutului procesului de productie in scopul cresterii productivitatii
muncii, reducerii cheltuielilor de fabricatie, Tmbunatatirii calitatii produselor” (Botez et al.,
1974:208). Pentru muncitorii calificati, pregatirea profesionald consta din cursuri aplicate ,,pe faze
de fabricatie...procesul tehnologic (inclusiv manevre de pornire si oprire, interventii in cazuri de
deranjamente si avarii)” (Colectia CFS Savinesti, dosarul Decizii si Ordine: Planuri Dezvoltare,
1970, Arhivele Nationale, filiala Neamt). Conform acelorasi autori, dupa 1971, cursurile de
specializare ,,pentru meseriile de operatori, laboranti, electricieni” au fost urmate de aproximativ
2 mii de persoane, 8 mii au urmat cursuri de calificare aditionale si 200 de maistrii si ingineri au
urmat cursuri in afara combinatului.

Aceasta perfectionare era echivalentad cu asa-numitele categorii sau ,,trepte”. Initial existau
sase trepte plus una aditionald numita ,,speciala”, considerata treapta superioard. Ulterior s-a
introdus si treapta a saptea inainte de cea speciald pentru a lungi perioada medie de atingere a
treptei superioare. Aceasta ascensiune se facea pe baza unor concursuri de specialitate constand
din proba scrisa si practica. Urcarea 1n categorii insemna cresteri salariale, mai precis al platei pe
ora in cazul salariatilor din domeniul chimic. Alte specializari (electricieni sau mecanici de la
unitatile secundare) erau remunerati in functie de cantitatea utilajelor si pieselor de schimb
prelucrate. O persoand absolventd de scoald profesionald incepea la categoria intai, avand

posibilitatea sa concureze pentru a doua treapta dupa trei luni.
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Ascensiunea pe treptele superioare se realiza in intervale mai extinse, dificultatea
concursului crescand de asemenea: ,,ca sa ajungi la treapta sapte trebuia sa stii totul, nu doar in
domeniul tau...si electric, si mecanic, dincolo la textilisti, chimisti, tot la fel” (M, 61, Electrician).
In plus, ,,aportul” individual in productie era masurat pe baza unui punctaj anual realizat pe fiecare
pozitie din intreprindere. Evaluarea era realizatd de sefi de sectie si maistrii, comitetul fiind
organizat la nivel de fabricd. Punctajul era determinat de evenimentele iesite din comun ale pozitiei
respective: interventii speciale, initiative personale in productie, participarea la diferite concursuri
(profesionale sau pentru cresterea treptei), etc. Cei cu punctaje ridicate erau recompensati simbolic
cu o insigna si popularizati pe panourile de merit (,,gazeta de perete”) ale fabricilor. Aceasta
practicd crea un nivel redus de competitie intre salariati (si implicit motivare), insd nu existau
rivalitdti larg raspandite ca in cazul concursurilor profesionale. Aceste punctaje contau doar in
randul salariatilor cu ambitii crescute, fiind o oportunitate de ascensiune la alegere. Nu existau
repercusiuni in cazul punctajelor scazute, iar recompensele erau simbolice, nu financiare ca in
cazul concursurilor profesionale.

Un salariat aflat pe treapta superioard era echivalentul unui maistru, in practica acesta
avand posibilitatea de a inlocui maistrul in caz de nevoie. Concediile de maternitate erau alte cazuri
in care era necesard inlocuirea muncitoarelor. De exemplu, din corespondenta cu CIFFCh
Savinesti reiese cd ,,s-a marit numarul muncitoarelor cu scutiri medicale sau copii bolnavi...au
intrat In functiune brigazile de muncitoare poli-specializate, care vor inlocui aceste lipsuri”
(Colectia CFS Savinesti, dosarul Organizarea Stiintifica a Muncii, 1967, Arhivele Nationale, filiala
Neamt).

Concomitent, salariatul aflat la treapta speciala era obligat sa participe la un concurs pentru
maistri in termen de cinci ani. In caz contrar putea fi retrogradat cu o treapta, sau putea prin diverse
»reasezdri” sd amane pentru inca cinci ani. Aceste concursuri nu se faceau regulat sau in aceeasi
localitate, fiind organizate ocazional doar unde exista nevoie pentru personal specializat. De
asemenea, un maistru remarcat ca fiind competent era echivalentul unui inginer sau sub-inginer,
care in majoritatea cazurilor erau sefi de sectie.

Odata cu diferitele valuri de investitii venite de la nivel central si noile unitéti industriale
construite de pe urma lor, recrutarea necesarului de fortd de munca se facea in doua moduri. Nevoia

pentru fortd de munca aditionald se acoperea in timp, date fiind strategiile de extindere a productiei
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prin dublarea capacitatii unitatilor existente. Aceste decizii erau ingrijoratoare pentru responsabilii
fabricilor, bulversand nemijlocit organizarea productiei. Inginerul sef de la Melana a spus: ,era
ritmul asa de mare...dublam capacitatea! Noi care raspundeam innebunisem, abia reuseam sa
stabilizdm tehnologia si oamenii...cand venea o etapa (de extindere) trebuiau 7-8 mii de oameni”.
In afara de operatorii chimisti, (principalul segment al muncitorilor), forta de munca feminina era
repartizata preponderent la ,,masini textile” care prelucrau firele rezultate din procesul chimic de
productie. De exemplu, din aproximativ 3 mii de muncitori ai unitatii Melana III, peste juméatate
(1600) erau femei. In alte unititi, ponderea si atributiile muncitoarelor era similara. Barbatii erau
repartizati in posturi cu atributii fizice: ,,pe la prese, lacatusi care reparau masini, la anumite masini
mai grele unde era pericol, erau barbati” (M, 86, Inginer Sef Melana).

Noile posturi deschise fiind progresiv ocupate in decursul catorva ani, fie prin transferuri
de la alte intreprinderi, fie cu muncitori tineri absolventi. O practica recurenta era transferul partial
al personalului calificat din unitatile existente n noile unitati, restul necesarului de personal fiind
acoperit de absolventi: ,,se Injumatatea personalul, raménea in instalatia veche jumatate...avea sa
zicem Melana II 8 sute de oameni, cealalta unitate avea o mie de oameni, luam 4 sute de aici din
cei vechi, maistrii, ingineri, si completam cu absolventi de scoald, cand era unul care stia ii invata
pe ceilalti si cresteau imediat, dupd un an...acesta era sistemul, de la mic la mare cu nucleu de baza
care lucrase deja” (M, 86, Inginer Sef Melana). Ca urmare, se forma un lant de pregatire aditionala
al recrutilor, acestia intrand 1n supravegherea unor salariati experimentati de la inceput.

Dincolo de deziderate propagandistice, munca la uzinele platformei Savinesti era
dezirabild: munca prestatd nu era fizic solicitantd (chiar dacd muncitorii puteau fi expusi
substantelor periculoase si accidentelor de munca datoritd mediului periculos) si Combinatul avea
renume pozitiv (datorat tehnologiilor folosite) la nivel local, fiind la inceputul anilor 1960 singurul
producator de fire si fibre sintetice din tara, fiind una din primele exemple ale dezvoltarii industriei
petrochimice. Din aceste motive, fenomenele de opozitie muncitoreascd fatd de partid si
planificarea centrald nu a fost observabila. Prezenta vizibila a ,,cultului non-muncii” sau diviziunea
dintre ,,noi” (muncitorii) si ,,ei” (partidul) cum este sustinut de Verdery (1996) nu a fost evidenta
la Savinesti. Din spatiul de productie nu au lipsit abaterile disciplinare, nici controlul riguros al

fortei de munca, insd o narativa generala de rezistentd a muncitorilor nu a existat.
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Relatiile de munca si organizarea productiei

Traiul cotidian atat la platforma de la Savinesti, cit si din Piatra-Neamt a fost trasat si
legitimat de renumele national al industriei regionale. Organizarea productiei a cunoscut un numar
relativ redus de probleme, partial datorita si pozitiei importante a intreprinderilor pe plan national.
Inclusiv In comparatie cu alte intreprinderi din industria chimica, cele de la Savinesti se remarca
prin lipsa vadita de probleme structurale majore si persistente documentate de alti autori din
aceeasi perioadad (Cazacu, 1979; Cernea, Popescu si Ene, 1971).

Relatiile de munca dupa toate indiciile erau cele impuse de ierarhia internd: muncitorii
raspundeau in fata sefilor de echipd care la randul lor erau subordonati maistrilor, acestia sub-
inginerilor sau inginerilor, sefilor de sectie si sefilor de fabrica, intr-un presupus ,,climat de perfecta
ordine si disciplind” (Colectia CFS Savinesti, dosarul Probleme Directori si Organizare
Conducere, 1981, Arhivele Nationale, filiala Neamt). Un respondent a relatat ca era ,,ca la armata,
dispozitia era un fel de ordin, trebuia sa 1i supraveghez sa tina locul de munca in parametrii corecti,
urmaream diagramele...mergeam la locul de munca, controlam, puneam in ordine” (M, 86, Inginer
Sef Melana). Datoritd originii din mediul rural si muncilor agricole, in timpul controalelor
muncitorii era adesea surprinsi dormind, aceste cazuri fiind considerate ,,abateri marunte”, la care
se adauga consumul de alcool si fumatul. in ce priveste ultimul fenomen, au fost instiintiri severe
in cateva perioade (incepand din 1965) fata de interzicerea fumatului in locuri ne-amenajate. Ca si
masuri, in documentele din 1965 se propun ,,prelucrari ale personalului” (sedinte de re-vizitare a
regulamentului de ordine interioard, incluzand si posibilele sanctiuni aplicabile) de cédtre maistrii
si sefii de sectie, respectarea regulilor fiind parte din atributiile lor (Colectia CFS Séavinesti, dosarul
Organizarea Stiintificd a Muncii, 1967, Arhivele Nationale, filiala Neamt).

Problemele structurale ale fortei de munca erau reprezentate de fluctuatia de personal si
absenteism. Chiar daca la Savinesti nu au fost Inregistrate perioade cu probleme de acest tip, la
alte unitati sunt recunoscute si consemnate masurile (Colectia CFS Savinesti, dosarul Organizarea
Stiintifica a Muncii, 1967, Arhivele Nationale, filiala Neamt) de prevenire a acestor probleme. La
CFA Braila, fluctuatia de personal s-a datorat conditiilor de munca, acestea fiind reflectate de
masurile luate: imbunititirea echipamentului de lucru si a sistemului de ventilatie. In general, in
industria chimica ,,disciplina de stat” a functionat eficient, cu practici disruptive mai putin comune

si diverse ca 1n alte zone studiate (Cucu, 2019).
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La severitatea controalelor contribuia si ,,decretul 400” din 1981, destinat instalatiilor
periculoase in care se Incadrau unitatile din Savinesti. Acesta viza inclusiv calitatea productiei, un
element adesea problematic in relatiile comerciale externe, numerosi recipienti vestici reclamand
in anumite perioade calitatea redusd a marfurilor livrate. In plus, asigurarea locurilor de munca
tuturor cetdtenilor a creat circumstantele pentru abateri frecvente: ,,erau damblagii, betivi...si ne
obligau sd angajam din camine pentru orfani ca la batalion de militari, la maturat, ridicat...dar
stateau o saptdmana, doud, si dispareau iar” (M, 86, Inginer Sef Melana). Neregularitatile sunt
evidentiate si in raportul Tnaintat de IFA Viscofil Bucuresti: ,,intrari (la munca) la ore diferite,
pauza de masa la ore diferite”. Acestea au fost solutionate prin intrarea in intreprindere la ora fixa,
sincronizat cu sosirea autobuzelor transportatoare.

La Savinesti, subordonarea era realizata si in functie de domeniu: chimistii erau considerati
superiori celorlalte specializari, cel putin la nivel simbolic. De exemplu, maistrii electricieni sau
mecanici din anumite sectii erau subordonati unui maistru chimist care cunostea procesul de
productie principal, de naturd chimica. Chimistul intrebuinta celelalte specializari pentru
mentenanta utilajelor. Ca urmare, in unitatile chimice sefii de sectie si sefii de fabrica erau ingineri
chimisti.

Exista o distinctie informala intre muncitorii de acelasi rang, acestia numindu-se ,,chimisti”
sau , textilisti”. In mod formal, ambele categorii ocupau pozitia de operator chimist, distinctia
datorandu-se mai ales fazei productive din care faceau parte, ei avand ,,instalatii diferite”. Chimisti
erau cei de la faza de inceput al procesului de productie, unde substantele erau amestecate in
reactoare. Textilistii se ocupau de fazele finale de prelucrare a fibrelor rezultate din procesul
chimic: filare, etirare, ambalare, etc. Distinctia nu avea conotatii ierarhice, fiind creata datorita
diferentelor de proximitate dintre grupurile de muncitori. Majoritatea operatorilor chimisti aveau
program de muncd in schimburi, productia fiind continua. Personalul aditional (orice alta
specializare 1n afard de chimisti) aveau preponderent program de zi.

Rangurile salariatilor variau de la prelucrator de fire si fibre sintetice, operator chimist,
concentrator-purificator, laborant, electronist, instalator gaze, electrician statii, fochist, lucrator la
prese pneumatice, galvanizator, rectificator sau gauritor-filare. Aceste tipuri de pozitii insumau
insd un singur rang: cel de muncitor calificat. Progresia ierarhica (obtinutd dupd vechime si merite

recunoscute ,,ochiometric” de superiori) a inginerilor incepea de la inginer de schimb, tehnolog
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principal si sef de sectie. Din punct de vedere ierarhic, fiecare sectie era responsabilitatea ,,sefului
de sectie”, fiind urmat de adjunctul lui, de maistrii principali si maistrii care dirijau operatorii
chimisti. Seful de sectie avea in plus fatda de inginerii subordonati responsabilitatea de a
aproviziona sectia cu materii prime. In plus, fiecare sectie avea , licitusi mecanici, electricieni,
automatisti si laboranti”. La laboratoare forta de munca era exclusiv feminina, ,,si ficeau numai
analize...vascozitati, temperaturi”. Fiecare unitate avea responsabili CTC (control tehnic de
calitate), cu sarcina de a verifica si aviza produsele. In anumite perioade, o unitate CTC gestiona
pana la 30 de tone de marfa pe luna.

Combinatul era dirijat de Serviciul Programare-Urmarire Productie (cu 129 de salariati),
in cadrul cdruia figurau ,,inginerii coordonatori” pentru Monomer (furnizorul de materii prime),
Relon si Melana, cele trei fabrici principale. Fiecare dintre acestea erau conduse la randul lor de
sefl de sectie coordonatori si trei sefi de sectie de schimb (exceptie fiind unitatile initiale Lactama
I, 1T si Melana I, II, care nu aveau responsabil pe schimburi). In ierarhie urmau sefii de atelier,
repartizati In functie de procesul de productie. De exemplu, la Lactama III existau trei ateliere
(anona, sinteza si Intretinere), in timp ce la sectiile mai complexe existau mai multe (Relon IV
avea opt ateliere). Functiile de conducere pe unitati constituiau in medie sub 10% din totalul fortei
de muncd. Conform organigramelor, cea mai numeroasd unitate in 1970 era Relon IV, cu
aproximativ 2300 de salariati. Dintre acestia, 47 era personal TESA (tehnic, economic, socio-
administrativ) si 45 erau maistrii. La Melana III, situatia era similara: din 1119 salariati, 42 erau

TESA si 26 maistrii.
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Figura 13. Organigrama Lactama III, CFS Savinesti. Nota:
angajatilor pe variatele pozitii din intreprinderi. Sursa: colectia CFS Savinesti, dosarul
Organizarea Stiintificdi a Muncii, 1967, Arhivele Nationale, filiala Neamt.
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Conform organigramelor (Colectia CFS Savinesti Dosarul Decizii §i Ordine: Planuri
Dezvoltare, 1970, Arhivele Nationale, filiala Neamt) si respondentilor operator chimist era cel mai
raspandit rang, acestia avandu-si statia de lucru la ,tablourile de comanda” de pe care se citea

temperatura, presiunea si concentratia, unde salariatii erau ,,conducatori de procese tehnologice



complicate care dirijeaza valori de milioane de lei” (Botez et al., 1974:357). Acestia aveau sarcina
»de supraveghere, pompe, calorifere, instrumente de control, termometre, apometre...totul era
automatizat si supravegheau, interveneau, reparau” (M, 85, Directorul CFS Savinesti). Cand exista
o problema, tabloul de comanda emitea un sunet si ,,se aprindea un bec rosu”, caz in care operatorul
trebuia sd remedieze problema: ,trebuia sd mearga aparatura, sa inregistreze...daca erau abateri,
temperatura...se ducea, mai deschidea un ventil...era un proces care se conducea” (M, 86, Inginer
Sef Melana).

Din numeroase puncte de vedere, munca la aceste unititi nu era fizicd ci una de
monitorizare. In locul benzii de asamblare, lantul de productie a fost mecanizat prin numeroasele
procese chimice care se desfasurau in medii protejate. Riscul si principalele constrangeri ale
muncii In industria chimica erau atribuite mediului de lucru adesea aflat la limita functionarii.
Numeroasele mecanisme ale procesului de productie necesitau supraveghere amanuntita:
parametrii de functionare a proceselor chimice erau garantia evitarii unui potential accident si
oprirea intregii unitdti datoritd noxelor eliberate. Aceste circumstante creau tensiune si disciplind
in randul operatorilor chimisti. Perceptia muncitorilor referitoare la spatiul de productie se
asemadna cu o zona aflata la limita functionarii unde pericolul era constant si de neoprit.

In zona textild, supravegherea utilajelor in miscare necesita efortul fizic de deplasare pe
linie mecanizatd de aproximativ zece metri. Chiar daca nu exista pericolul accidentelor chimice,
atentia la detaliu, continua deplasare si persistenta statului in picioare reprezentau aspectele
repetitivitate a atributiilor. Ritmul de lucru era in totalitate determinat de fluxul utilajelor, acestea
functionand dupa o singura setare. Totusi, acest ritm era considerat adaptabil de forta de munca
preponderent feminind a acestor sectii. Nivelul de zgomot al unitatilor textile era de asemenea
semnificativ mai ridicat comparativ cu linistea zonelor chimice. Numeroasele utilaje aflate in

miscare (in principal masinile de etirat), contribuiau la inconvenietele mediului de productie.
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Figura 14. Organigrama Relon IV (partiald), CFS Savinesti. Nota: cifrele reprezintd numarul
angajatilor pe variatele pozitii din intreprinderi. Sursa: colectia CFS Savinesti, dosarul
Serviciul Organizare-Control, 1981, Arhivele Nationale, filiala Neamt.

Diferitele pozitii erau repartizate in functie de sectiile fabricilor. Inginerii chimisti, sau
,principalii” (numiti datoritd denumirii oficiale de tehnolog principal) aveau responsabilitatea de
a mentine tehnologia functionald: ,.el conducea tehnologiile, probe tehnologice, calitate,
laboratoare, productie”. Operatorii era repartizati de asemenea la diferitele utilaje (un muncitor
gestiona maximum trei utilaje) care prelucrau firele, ,,]a masina de etirat, texturat” (menit sa intinda
si sa uniformizeze firele uscate deja) unde avea sarcina de a le mentine in functiune: ,,se mai rupea
cate un fir, trebuia sd reinnoade, muncd manuala...nu se rupea des dar trebuia sd supravegheze”.
Produsul sub forma de fir de la iegirea din reactoare pand la innodarea pe bobine de una sau doua
kilograme era urmaritd de operatorii chimisti. Dupa innodare, bobinele erau impachetate in cutii
si duse in depozit. Procedura era similara in fiecare unitate, exceptie fiind retelele cord pentru
anvelope unde ,.tesatura era lata de doi metri, bobinele grele de 8 sute de kilograme, veneau cu

stivuitorul si le lua, le ducea la ambalare”.
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Figura 15. Organigrama Melana IV, CFS Savinesti. Nota: cifrele reprezintd numarul
angajatilor pe variatele pozitii din intreprinderi. Sursa: colectia CFS Savinesti, dosarul
Serviciul Organizare-Control, 1981, Arhivele Nationale, filiala Neamt.

Anii crizei economice (incepand din 1980) s-au resimtit la nivelul intreprinderilor prin
directive de reducere sau transferare a personalului: ,trecerea in alte activitati a personalului
muncitor din sectoarele la care nu este folositd complet capacitatea de productie...cu reducerea
corespunzatoare a personalului TESA”. De exemplu, la IFA Viscoza Lupeni, din 937 de salariati,
376 au fost considerati ,,auxiliari” si astfel relocati. De asemenea, CFA Braila si IFA Viscofil
Bucuresti au beneficiat de transferul a 310 salariati de la IFA Suceava (Colectia CFS Savinesti,
dosarul Probleme Directori si Organizare Conducere, Serviciul Organizare-Control, 1981,
Arhivele Nationale Neamt).

Echipamentul de lucru depindea de mediul de lucru. Salariatii expusi conditiilor meteo
(electricienii sectiei Energetic, care purtau salopete albastre) aveau echipament mai variat: geaca
de iarna, pelerind de ploaie si incaltdminte in functie de anotimp. Personalul din interiorul cladirilor
purta salopete (de culoare gri cu dungi rosii) si incaltaminte de protectie. Protectiile speciale

(masca, casca si manusi) Impotriva substantelor nocive erau folosite doar in cazuri de urgenta
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(accidente, defectiuni, etc.). A existat o perioada in care purtarea ecusoanelor a fost strict impusa,
in regulament acestea fiind obligatorii de la inceput. Ecusoanele au fost de culori diferite in functie
de sectie (prinse cu agrafe), fiind inscriptionate cu numele si pozitia muncitorului. Pe parcurs insa,
purtarea acestora a fost optionala si rar intalnita, prezenta unui ecuson pe piept denota lipsa

cunostintelor practicilor interne.
Fluiditatea ierarhica si motivarea angajatilor

Nivelul de implicare al lucratorilor savinesteni in activitatile productive a fost in particular
determinat de reputatia intreprinderilor platformei. Dincolo de valorile atribuite muncii in perioada
socialistd, munca la aceste unititi era considerati o responsabilitate demni de respectat. In lipsa
problemelor generale, forta de munca locala a participat activ la mentinerea capacitatilor
productive, in ciuda divergentelor organizationale (textilisti versus chimisti). La acestea s-au
adaugat si concursurile de avansare ierarhice, motivate in principal de majorarea salariala.

Diferentele salariale intre diferite ranguri erau relativ reduse: ,,intre director si femeia de
servici care avea cea mai joasd treapta, cred ca era de 5 ori mai mare” (M, 86, Inginer Sef Melana).
Orele suplimentare erau platite cu 50% mai mult pana la un anumit nivel lunar de la care salariatul
era obligat sd contabilizeze orele ca zile libere. Se putea alege neplata orelor si contabilizarea
directa ca zile libere. Mai ales sectiile cu echipe de interventie (mai ales cei din unitati secundare
de profil electric sau mecanic care lucrau ,,consemnati la domiciliu””) acumulau ore suplimentare
in volum ridicat (un respondent spunand ca a ramas cu 600 de ore libere neplatite dupa ce si-a dat
demisia in 2003), acestia fiind obligati sa raspunda la orice ora si zi la posibilele defectiuni. Au
existat cazuri in care electricieni ai sectiei Energetice si-au petrecut ,,revelionul pe camp” datorita
unor defectiuni la cabluri. Venitul era completat de diferite prime. Eficientizarea productiei atragea
,prime de economii” pentru reducerea consumul de electricitate, gaz metan sau apa. Aceasta
situatie s-a conturat mai ales datorita faptului ca sistemul functiona la capacitate maxima, fara
intreruperi.

Principala sursa de rivalitate dintre salariati a fost creatd de concursurile profesionale,
constand din probe teoretice si practice in functie de specializare (chimist, electrician, mecanic,
etc.). Acestea in primd faza se organizau la nivel de sectie, cei care obtineau punctaj superior

(primii trei) concurau la nivel de platforma, competitia fiind Intre fabricile celor doud combinate.
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Se avansa la nivel de centrala (o competitie intre numeroase combinate) si in final la nivel national
intre toate centralele industriei chimice. Dincolo de renumele dobandit (numele celor in cauza fiind
anuntat inclusiv la sedintele de partid), salariatii care promovau cel putin la nivel de platforma erau
premiati financiar, suma care se adauga la salariul lunar.

Practica concursurilor profesionale crea disensiuni intre salariati cu rang similar, mai ales
intre cei aflati in proximitate constanta. Prima sursa de tensiune o constituiau premiile obtinute: in
functie de nivelul atins, un salariat putea avea un salar mai ridicat decat cel al superiorul direct, si
implicit semnificativ mai ridicat decat al colegilor cu rang asemanator. Au existat cazuri in care
superiorii au reprosat subordonatilor acest lucru: ,,tu ai castigat mai multi bani...in loc sa se bucure
ci avea un muncitor care a ajuns pe locul I la nivel de tara” (M, 61, Electrician). in plus, renumele
dobandit cu performantele obtinute Tn aceste concursuri realiza o ierarhizare simbolica informala,
recunoscuta de superiori si folositd adesea ca un mijloc de avansare in pozitii. Odatd cu accederea
la nivelele superioare ale concursurilor, sansele de avansare cresteau exponential. In acelasi timp,
aceste concursuri aveau rolul de motiva profesional salariatii, oferind exemple de succes accesibile
tuturor odata cu aprofundarea cunostintelor profesionale.

O alta distinctie importantd s-a realizat intre membrii de partid (majoritatea din UTC,
Uniunea Tinerilor Comunisti) si ceilalti. Chiar dacd ambii apartineau de acelasi sindicat lipsit de
putere, ultimii nu erau repartizati in sectiunile producatoare pentru export, aceste pozitii fiind
considerate simbolic mai prestigioase. In mod similar, nu puteau avansa dincolo de ranguri precum
maistru, inginer tehnolog sau inginer principal. Aceste pozitii erau totusi intermediare, muncitori
calificati, Insa fara un statut superior si fara posibilitati de avansare. Drept dovada, copii inginerilor
nu aveau dreptul de a se caza In cdminele uzinei In urma unor relocari sau Inscrierii in unitatile
scolare pregatitoare, acestia fiind nevoiti sa stea in gazda la apartamentul altor familii de muncitori
pe parcursul studiilor.

Doar membrii ai PCR, cu origini considerate modeste, care adesea si-au inceput cariera in
pozitii inferioare aveau posibilitatea de a accede la rangurile superioare. Imposibilitatea de a
deveni membru de partid se datora originii sociale nepotrivite. De exemplu, o respondenta a relatat
ca a fost concediatd (conform unei legi aparute in 1973) intr-o intreprindere textila din judetul
Prahova datorita statutului tatdlui ei, care detinea peste 25 hectare de pdmant si avere considerata

insemnatd. Ca urmare a concedierii, respondenta s-a relocat in Piatra-Neamt si s-a incadrat ca
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inginer principal la sectia CTC a Relon IV. Aceeasi respondenta a vorbit despre locuirea cu tinere
eleve si studente care nu aveau posibilitatea de a locui in camine, astfel familia ei (avand deja doi

copii) gazduia persoane recent relocate.
Timpul liber, evenimentele locale si normele productive

Politicile de locuire, transport, educatie si relatii comunitare mentionate se incadreaza in
ceea ce Bartha (2013) numeste ,,dictatura de bunastare” in cazul clasei muncitoare romanesti.
Comunitatea muncitoreasca se Inchega atat in jurul activitatilor productive, cat si cele de locuire.
In numeroase cazuri apartamentele erau distribuite ,,pe sectii”, cu posibilitatea reald ca un coleg
din proximitatea spatiului de lucru sd fie vecin in bloc. De asemenea, au avut loc numeroase
evenimente culturale si sportive care reuneau comunitatile inchegate in intreprinderi. Extinderea
infrastructurii educationale a oferit posibilitatea specializarii in studii chimice, principalul profil
stiintific local. Toate aceste aspecte au determinat maniera in care muncitorii sdvinesteni si-au
petrecut timpul liber.

Timpul liber a fost gestionat de conducerea combinatelor, acordandu-i-se importantd
relativ insemnata: ,,din felul in care s-a reconfortat din punct de vedere psihic, depinde elanul de
munca al lucratorului” (Botez et al., 1974:359). Exista organizatia numitd Clubul Central
Savinesti, unde se organizau cercuri de fotografie, radio-televiziune, croitorie, etc. De asemenea,
ansamblul folcloric de dansuri ,,Firicelul” Savinesti era renumit la nivel national si continental.

La nivel de combinat, se organizau diferite concursuri ,cultural-artistice” 1n care
colectivele de muncitori erau divizati conform sectiilor din fabrici: Textil, Poliamid, Lactama,
Atelier Mecanic, etc. Concursurile contineau probe specifice — dansuri populare, solisti de muzica
populara si usoard, recitari, monolog, etc. — iar rezultatul era stabilit pe baza performantelor
agregate. Asociatia Sportiva ,,Relonul” Savinesti gdzduia activitatile sportive. La inceput, in 1959,
se practica fotbalul si handbalul, pe parcurs fiind inclus si voleiul.

In 1973 existau 6500 de membrii si 75 de sportivi legitimati. Turneele de fotbal se
organizau urmand exemplul activitétilor culturale: diferitele sectii ale fabricilor aveau posibilitatea
sd formeze echipe si sd concureze. Terenul de fotbal era situat pe platoul din fata intrarii pe

platforma, fara amenajari speciale in afara portilor si delimitarilor cu var. ,,Sectia CET” (centrala
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termica a fabricilor Relon) a fost recunoscuta ca echipa de varf al acestor competitii, fiind vizitata
la un moment dat de un comentator de fotbal renumit la nivel national.

Incepand din mai 1970, a existat o gazeta proprie platformei de la Savinesti, Buletinul de
Informare, care era folosit ca instrument disciplinator. Continea satire cu trimitere la indisciplina,
absenteism si nerespectarea turelor de munca. De exemplu, cei care intarziau erau fotografiati, iar
materialul rezultat ajungea la maistrul sau responsabilul sindical aferent. Grama (2016) a
documentat un fenomen similar, afirmand cd aceste gazete ale intreprinderilor au reprezentat
principala sursa de expunere a ,discursului productivitatii”. La redactarea acestora participau
activisti de partid, jurnalisti sau voluntari, avand un mod de operare similar cu al celui de la
Savinesti: ,,dezaprobarea lenesilor, batjocorirea absentilor, ridiculizarea tinerilor indisciplinati,
laudarea celor diligenti si promovarea celor exceptionali” (2016:385).

De asemenea, cei trasi la raspundere prin ,,raiduri-ancheta” pentru abateri disciplinare —
,herespectarea normelor de securitate a muncii, lecturarea ziarelor sau altor publicatii in timpul
programului” (Botez et al., 1974:362) — erau intervievati, discutia era inregistrata audio si difuzata
in ,statiile de radioamplificare” din intreprinderi. In cazul absentelor nemotivate de la locul de
munca, sanctiunile erau cuprinse intre avertisment, ,,mustrare scrisd”, retrogradarea in grad si
desfacerea contractului de munca. Totusi, acte de indisciplind documentate si larg-raspandite nu
au existat la nivel de platforma.

Au existat accidente de munca, 1nsd doar unul este in general cunoscut si mentionat in
sursele utilizate: incendiul de la unitatea Lactama III, din 1985. Evenimentul a cauzat pagube
semnificative, o proportie insemnata din cladire fiind distrusa. Un operator chimist (primul care a
raportat evenimentul) a fost ranit dupa ce a cazut intr-un defileu aflat in flacari. Incendiul a pornit
de la o explozie in ,,faza de purificare a lactamei”, la scurt timp flacara ridicandu-se pana la tavanul
cladirii. Daca nu s-ar fi stins in aproximativ 2 ore, incendiul putea provoca o explozie care ,,spargea
toate geamurile din oras, iar in locul instalatiilor si al cladirii aparea un crater” (Tepes-Greurus,
2017:203).

Sursa accidentul a fost o tigard aprinsd aruncatd de un operator care sustragea
lactambenzen, o sursd de combustibil. Acesta a umplut canistre care au deversat si au umplut zona
cu lichid inflamabil, fugind ulterior cu canistrele si aruncand tigara aprinsa. Furtul de combustibil

era un fenomen comun pe fondul lipsei de benzind la nivel national din anii 1980. Se efectua mai

104



ales in turele de noapte, si era posibil doar din unitatile Lactama, considerate cele mai periculoase
din combinat.

La nivel de centrald, totalul salariatilor se situa la aproximativ 60 de mii in 1988, din care
o treime figurau la Savinesti. Aceste cifre au reprezentat aproximativ nivelul de varf al
personalului. In total, ,,partea de Relon (unitatile care produceau fibrele poliamidice, in afara de
materii prime) avea 8 mii de oameni, Lactama aproape 2 mii, fabrica de acid adipic peste o mie,
centrala termoelectricd Tncd o mie...in total erau aproape 13 mii de oameni” (M, 77, Director
comercial Fibrex). Unitatile Melana cuprindeau aproximativ 6 mii de salariati. Documente din
arhiva indica 14,064 de salariati la CFS Savinesti in 1975, dintre care 12,236 muncitori calificati,
655 de ingineri si 419 maistrii. Estimativ, forta de munca totala dupa maturizarea din anii 1970,
incluzand cea de pe CIC si CFS, se situa la aproximativ 21 de mii de persoane in conditiile in care
municipiul Piatra-Neamt avea Tn 1956 (inainte de infiintarea platformei de la Savinesti) 32,648 de
locuitori.

Ca marime, CFS Savinesti a fost precedat de CFS lasi cu aproape 10 mii de salariati, CFA
Braila cu aproximativ 7500, respectiv IFA Viscofil Bucuresti si IFA Viscoza Lupeni, ambele cu
aproximativ 3 mii de salariati. In anul 1972, statisticile oficiale indicau nivele asteptate de
productivitate in industria chimica. Centrala chimica de la Savinesti centraliza rezultatele celorlalte
unitati apartindtoare, statistici care contabilizau productia globald, productivitatea muncii si
numadrul mediu de salariati printre altele. Productivitatea muncii a crescut cu 2.9% fata de anul
precedent, In timp ce valoarea productiei globale depasea nivelele asteptate (103.9%), implicit
fiecare unitate a centralei contribuind la acest rezultat. In mod similar, toate dezideratele raportate
se ridicau la nivelul preconizat, singura distinctie fiind unitatile cu sistem de norme: CFA Bréila
si IFA Viscoza Lupeni. La prima intreprindere, 1111 salariati au fost incadrati cu norma, 1080
situandu-se 1n intervalul 95-99% a satisfacerii acesteia. La a doua unitate, 225 de angajati au fost
dispersati pe cele cinci intervale aproximativ in mod egal (80-90% pana la 120-130%).

Statisticile au masurat si timpul lucrat, atat in ore calendaristice, ca fond de timp disponibil
in intreprinderi, cat si absentele nemotivate ,,de o zi intreaga n cadrul schimbului”. Din primele
dous, doar CFA Iasi figura cu o cantitate de timp nelucrata neexplicata (16.6 ore). in schimb, CFA
Braila se remarca cu 32.7 de zile de absente nemotivate raportat la un efectiv de angajati peste

medie, fiind urmat de CFS Savinesti si CFS Iasi (cu aproximativ 20 de absente).
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Procese de productie si capacititi de productie pe fondul problemelor endemice

., Savinestiul a fost un monument, de aici au plecat toti, si cei de la lasi, si cei de la Vaslui, de la

Botosani si toate celelalte unitati”. (M, 61, Electrician)

Acest subcapitol va trasa latura tehnica a dezvoltarii locale. Unele tendinte ale exporturilor
exemplificate in figurile din capitolul I isi au originile in aceste dinamici complexe ale consolidarii
capacitatilor de productie. De asemenea, argumentul globalizarii industriei chimice va fi
substantiat de importurile de capital fix din zona vestica (preponderent Germania), care au fost
implementate treptat in maniere specifice in toate intreprinderile de la Savinesti.

Concomitent cu functionarea Combinatului de Fire Sintetice, a fost fondatda in 1969
Centrala Industriala de Fire si Fibre Chimice (CIFFCh) Savinesti, ca initiativa de autonomizare a
industriei, tentativda in mare parte esuatd datoritd opozitiei din ministere (Crowther, 1988).
Principalul rol al acestuia a fost coordonarea productiei de fire si fibre sintetice la nivel national
prin cadre de conducere localizate la Sdvinesti. lerarhia era formata dintr-un director general si
sase directori grupati in functie de latura administrata: economic, comercial, financiar, etc. Era
organizat ,,ca un concern, avea directorul general aici (la Savinesti)...conducerea centralei era
aceeasi cu conducerea combinatului” (M, 85, Directorul CFS Savinesti).

Centrala avea 1n subordine incd patru unitati productive din alte zone ale tarii:
Intreprinderea de Fire Artificiale (IFA) Viscofil Bucuresti, IFA Viscoza Lupeni, Combinatul de
Fire Artificiale (CFA) Braila si Combinatul de Fibre Sintetice (CFS) lasi. IFA Bucuresti si IFA
Lupeni produceau fire prin procedeul viscoza (modalitate chimicd de fabricatie), CFA Braila
producea fire si fibre din celuloza (celofibrd) si CFS lasi fabrica fire si fibre poliesterice. Primele
doua au fost semnificativ mai reduse ca marime (aproximativ 2 mii de salariati la fiecare), CFA
Braila cuprindea aproximativ 4 mii si CFS lasi intre 9 si 10 mii.

La inceputul anilor 1980, CIFFCh Savinesti a inclus si unitdtile de profil din Roman
(Intreprinderea de Fire si Fibre Poliamidice, IFFP Roman), Vaslui (Combinatul de Fire Sintetice,
CFS Vaslui), Campulung Muscel (Combinatul de Fibre Sintetice, CFS Campulung) si Corabia
(Intreprinderea de Fire Sintetice, IFS Corabia). Aceste unititi produceau fire si fibre poliamidice
dupd modelul Relon (la IFFP Roman), si poliester urménd modelul CFS lasi (la CFS Vaslui, CFS
Campulung si IFS Corabia).
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Indicatori CFS CFS Iasi CFA IFA IFA Total
Savinesti Braila Bucuresti Lupeni centrala
Productia
45.97 36.96 14.97 1.32 0.78 100
globala
Valoarea
40.09 22.56 33.33 2.33 1.69 100
realizarilor
Mijloace
36.85 36.60 25.17 0.97 0.41 100
fixe
Mijloace
44.83 25.86 26.53 1.46 1.32 100
circulante
Numair
37.40 24.19 25.97 6.45 6.00 100
personal

Tabelul 4. Situatia indicatorilor tehnico-economici ai unitatilor CIFFCh Savinesti (%), 1973.

Sursa: Botez et al. (1974:214).

Pentru aprovizionarea cu materie prima, sectiile Relon de la CFS Savinesti apelau la un
numar variat de rafindrii (printre care si de la Brazi, in prezent Petrobrazi, parte a concernului
OMYV) pentru cumpararea benzenului si a fenolului. Sectiile Melana Tnsa aveau o singura sursa de
aprovizionare cu acrilonitril: Arpechim Pitesti. Aceasta rafindrie (care a intrat in declin dupa
privatizarea Petrom) era si unicul furnizor de materie prima pentru Oltchim Ramnicu Valcea
(intreprindere care a achizitionat Arpechim in 2009), fiind de dimensiuni semnificativ mai intinse
decat platforma de la Sdvinesti.

Reteaua internd de aprovizionare a fost sustinutd in principal prin vagoane-cisterna
incarcate cu materii prime, trase de locomotive diesel. Legatura initiald de aprovizionare a fost cu
gara CFR din Roznov, iar in 1960 a intrat in functiune intreaga retea de cale ferata a platformei,
dotata cu 13 linii (in total 30 de kilometrii de cale feratd). Aceasta asigura accesul la variate porti
de incarcare si descarcare ale numeroaselor fabrici din cele doud combinate. La inceputul
functiondrii erau In uz aproximativ o mie de vagoane doar la CIC, pe parcurs numarul lor ajungand
la 3 mii incluzand cele din CFS. Coordonarea transportului intern a fost facuta din statia tehnica
cu ajutorul unor difuzoare montate la ciile de acces. In 1974 a intrat in functiune ,,statia fixa de

radio-telefoane” prin care se dirijau mijloacele de transport prin intermediul ,,biroului de miscare”.
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In interiorul combinatelor, logistica de aprovizionare era realizati prin metode
computerizate. Gestiunea materialelor includea ,.tinerea unei evidente a materialelor din magazii,
miscarea stocurilor de materiale, balanta de verificare a materialelor, consumul de materii prime
s materiale a sectiilor, punerea la dispozitia sectiilor a unui catalog de materiale mereu actualizat”
(Botez et al., 1974: 241). Aceste informatii circulau pe ,,cartele perforate” care erau introduse in
baza de date a unor calculatoare in centrul de calcul al CIFFCh Savinesti.

Toate unitatile de pe platforma de la Savinesti aveau aceeasi surse de energie electrica,
termicd si apa. Ca atare, unitatile trebuiau sd colaboreze pentru obtinerea utilitatilor cu costuri
impuse. De exemplu, singura centrald termica (CET, cu o duzina de generatoare alimentate cu gaz
metan) care furniza printre altele aburul necesar proceselor de productie la numeroase unitati ale
platformei, se afla in spatiul apartinand fabricilor Relon, respectiv Fibrex dupa 1989.

Numadrul agregat de utilaje de pe platforma, cat si numarul aproximativ din unitéti este
necunoscut. Singura modalitate de estimare o reprezintd cifrele publicate in corespondenta cu
CIFFCh Savinesti de IFA Viscofil Bucuresti. Documentele indica 105 utilaje la intreprinderea din
capitala, raportat la aproximativ 3 mii de salariati. Astfel, numarul de utilaje la Sdvinesti ar fi fost
de aproximativ 5 ori mai ridicat (raportat la numarul de salariati, circa 14 mii).

Un aspect recurent vizand intreaga industrie chimica o reprezentau defectele produselor si
calitatea redusa a acestora. In dosarul Organizarea Stiintifici a Muncii din 1967, sunt indicate 1129
de reclamatii (in 1966 fiind 1600), dintre care 120 ,,de la beneficiari externi”. Numarul total se
refera inclusiv la industria anvelopelor, care avea o pondere de 40% din total si industria chimica
(,,sectorul de fibre chimice” si ,,sectorul de celuloza si hartie”) de 36%. Pagubele create erau
estimate la aproximativ 50 de mii de lei. Dintre produsele problematice, fibrele chimice au fost cel
mai frecvent returnate, pierderile fiind de peste 30 de mii de lei. Totusi, judecand dupa valorile
exportate din capitolul I, aceste sume sunt neglijabile, punand sub semnul intrebarii corectitudinea
ei. Problemele de calitate au cauzat si lipsa de desfacere a ,,stocurilor supranormative”, un alt
aspect care a creat ingrijorare la nivel central. Masurile stabilite au fost intetirea controalelor la
intreprinderi si responsabilizarea conducerii unitdtilor In cauza (Colectia CFS Savinesti, dosarul
Organizarea Stiintificd a Muncii, 1967, Arhivele Nationale, filiala Neamt).

Din punct de vedere productiv, cele descrise de Grama (2016) sunt aplicabile si in cazul

unitatilor industriei chimice. Urmarirea constantd a eficientizarii productiei, inzestrarea cu
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autoritate a cadrelor specializate si productie fard Intreruperi erau principalele scopuri in spatiul de
productie. Toate aceste idealuri erau privite ca solutii pentru maximizarea cantitatilor fabricate, cu
ocazionale tentative de crestere a calitdtii, gdndite cu precadere pentru export si resursele strategice

generate de acesta pentru industrializarea interna.

Consolidarea industriei chimice la Savinesti in contextul istoric al productiei firelor si fibrelor

sintetice

Acest subcapitol, chiar daca abunda de date tehnico-istorice, ofera perspectiva necesara
situarii contextului local in interiorul tendintelor globale care au avut industria chimica in prim
plan. Descrierea prezentata se distanteazd de notiunile din capitolul I prin prisma enuntarii
parcursului acestei industrii din punct de vedere tehnic, un aspect crucial pentru intelegerea
evenimentelor din Romania socialistd si cum a ajuns aceastd tehnologie sd defineasca viitorul
industriei chimice.

Asadar, productia fibrelor chimice a aparut la sfarsitul secolului al XIX-lea, odatd cu
obtinerea matasii artificiale. Fibrele sintetice au fost produse pentru prima data 1931 la fabrica
germana IG Farben Industrie, unde s-au obtinut fibre polimerizate. Folosirea acetilenei si acidului
cianhidric ca materii prime de baza, a dus la crearea clorurii de vinil, acetatului de vinil si
acrilonitrilului. Odata polimerizarea clorurii de vinil (proces chimic), urmat de filare (divizarea
scurgerii substantei in forma de fire) au rezultat firele de PVC. Pe baza acrilonitrilului s-au fabricat
fibrele poliacrilice, prima datd de firma DuPont din SUA 1n 1948 sub numele de Orlon. Acestea
au fost intrebuintate in produse textile, fiind combinate cu fire naturale precum cele din lana.
Aceeasi firma a produs si cea mai cunoscuta fibra pana in prezent, cea de Nylon, obtinutd prin
policondensare (incalzirea reactorului chimic) folosind acid adipic, compus chimic avand ca baza
tot acetilena. Scopul producerii fibrelor poliamidice a fost inlocuirea matasii, scop ce s-a atins si
totodata depasit cand IG Farben (denumirea din prezent) a creat fibra poliamidicd pe baza de
caprolactama, aceasta fiind mai rezistenta la caldura si umezeala decat fibrele de matase.

La sfarsitul anilor 1950, productia de fibre sintetice in lume fusese limitata. Tehnologia de
fabricatie fiind la inceput, doar doud companii din Statele Unite o detineau. Insa, transferurile
tehnologice au ajuns 1n scurt timp si in Europa de vest, fiind ulterior raspandite si in est. Ca urmare,

punctul de origine al mijloacelor de productie de la CFS Savinesti a fost firma Zimmer din fosta
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Republica Federala Germand. Privitd in ansamblu, acestd decizie avea sa fie cruciald pentru
viitorul industriei chimice romanesti. Nu numai ca avea sa permita accesul pe piata globala a firelor
si fibrelor sintetice romanesti — deschizand calea pentru modelul de dezvoltare intern bazat pe
exporturi — dar a fost inclusiv momentul cheie de la care s-a dezvoltat intreaga productie nationala
a acestor marfuri. De asemenea, practica importarii mijloacelor de productie a persistat la
numeroase intreprinderi savinestene dupa acest prim moment. Singura intreprindere care nu a avut
utilaje de origine vestica a fost CIC Savinesti — avand initial aparatura din URSS care mai tarziu a
fost reinnoitd cu aparatura germana — restul avand aparaturd preponderent germana (Melana) sau
originara din SUA (Relon).

Un respondent a detaliat precis lantul acestui prim eveniment de implementare a
mijloacelor de productie: ,,uzina de la Savinesti a fost programatd in 1954, printr-o hotarare a
Comitetului Central, la nici 10 ani de la terminarea razboiului. A fost un efort imens intr-o perioada
in care tara nu isi revenise sa facd o investitie de o asemenea valoare...conducerea ministerului a
reusit o performanta deosebita prin faptul ca a facut o investitie unei firme din Germania, au reusit
sd achizitioneze niste tehnologii care erau prohibite, nimeni nu ti le dddea, mai mult unui stat
socialist” (M, 85, Directorul CFS Savinesti). Reticenta vanzarii era cauzata de posibilitatea crearii
concurentei odata cu vanzarea tehnologiilor de productie.

Date fiind circumstantele, tehnologia initiala nu a fost adaptata specific pentru acest tip de
productie, compania contractata fiind ea insasi noud in domeniu: ,,nu aveau de a face cu asta
(fibrele sintetice) dar s-au angajat si ei, au pus la punct fabricatia de caprolactama si fire
poliamidice, cu ei am iInceput activitatea...multe nici ei nu stiau dar puneau la punct pentru ca
aveau oarecare experientd” (M, 85, Directorul CFS Savinesti). Inginerii de la Savinesti au adaptat
dupd aceea tehnologia pentru productia de fire si fibre. Forta de muncd pentru instalare a fost
asigurata de gazde, delegatiile straine fiind prezente pentru supravegherea constructiei: ,,au venit
doar la inceput ca sda urmdreascd proiectul, sd nu se greseasca...forta de munca de montare si
instalare era romaneasca” (M, 86, Inginer Sef Melana).

Conflicte au aparut datorita fazei de experimentare in care se afla tehnologia, fiind nevoie
de cercetari ulterioare pentru a obtine materiile prime necesare. Doua publicatii locale (Amalinei,
2011; Botez et. al, 1974) descriu detaliat acest proces de contractare: in 1957 firma Zimmer a fost

angajata sa puna 1n functiune ,,instalatia de poliamide (o parte din viitoarele fabrici Relon, ulterior
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reunite sub numele Fibrex) cu 2 mii de tone pe an...si doud instalatii de fibra acrilicd, un pilot de 1
tona pe zi (cu porecla ,,Prima Bella” sau ,,Rolanul Mic”, viitoarea fabrica Melana I) si o instalatie
industriala cu capacitate de 5 mii de tone pe an (,,Prima Nova” sau ,,Rolanul Mare”, viitoarea
fabrica Melana II).

Tensiunea dintre echipele de montare a fost observabild si documentata, partea romana
emitand inclusiv dispozitii pentru limitarea personalului german pe motivul sumelor crescute
pentru salarii (achitate pe plan intern). in 1963, in decursul instalarii utilajelor de fabricatie a
caprolactamei la unitatea Relon II, conducerea Masini-Import (intreprinderea prin care s-au
importat utilajele) a cerut ,,0 perioada continua si cat mai scurtd de montaj si punere in functiune”.
Cantitatea livrata in perioada respectiva s-a ridicat la 1600 de tone (Colectia CFS Savinesti, dosarul
Livrari Relon II de la firma Zimmer, 1965, Arhivele Nationale, filiala Neamt).

Din alte surse datate la vremea respectivd reies informatii similare. Platforma de la
Savinesti era preconizati cu capacitate de productie de 5 mii de tone pe an. in 1959 au inceput
»probele tehnologice la sectia lactama”, amestec chimic organic, materia primd in productia
fibrelor sintetice (Flacara, 1961), care reiesea in forma de pulbere ,,alb-gdlbui”. Aceasta instalatie
a fost inclusa in planurile initiale a proiectarii tehnologice sub numele de Lactama I valorizand
12,6 milioane de marci germane, si Lactama II care a costat 37 de milioane.

Ca urmare a evenimentelor de implementare a capacitatilor de productie, la CFS Savinesti
au existat initial doud linii de productie: linia principala Relon si a doua linie, tot principala,
Melana. Initial, Sdvinesti avea 5 fabrici, 3 cu profil tehnologic de chimie si textile (Lactama, Relon
si Melana) si trei activitdti mecanice si de reparatii: prima era SUPS-ul, a doua Atelierul Tehnic-
Mecanic (ATM) si Sectia Energeticd. Aceste unitati aveau sd formeze ,,motorul” productiv care a
fundamentat exporturile si implicit modelul economic bazat pe resurse provenite din export
documentate 1n capitolul I.

Produsele fabricate la Platforma de la Savinesti parcurgeau ,,un flux continuu, mergea de
la un capat la altul...prin diferite faze ale procesului tehnologic” in spatiul de productie. Diferitele
procese chimice se desfasurau in reactoare aflate la diferite temperaturi, reglaj care se realiza pe
bazd de aburi: ,,anumite procese, anumite concentratii...nu ii ca si cum am facut o teava si o dau la

altul si o sudeaza, nu 1i ca industria metalurgicd sau constructii de masini”. In interiorul
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reactoarelor se produceau reactiile chimice necesare intre variate substante, rezultdnd in scurgerea
fibrei in forma grosiera. Sub aceastd forma fibra devenea fir odata cu prelucrarea in filaturi.
Procesul de productie a fost automatizat Incepand de la diferitele substante necesare
fabricdrii compusilor finiti. Aceste produse intermediare erau livrate la diferite sectii urmand
multiple etape de prelucrare. De exemplu, lactama era necesara pentru productia polimerului la
fabricile Relon, care apoi erau prelucrate la sectiile Poliamid si Textil ale acelorasi fabrici. In cazul
fibrelor Melana, prelucrarea finala s-a facut la fabrica RIFIL dupa infiintarea acesteia in 1973.
S-a inceput initial cu productia materiilor prime pentru industria chimica, compusi care
necesitau diferite substante amestecate in reactoare. Acesti compusi chimici necesari pentru
obtinerea firelor sintetice (polimerul) au fost: caprolactama si acetilena (5 mii tone pe an), oxigen,
acid cianhidric (mixturd periculoasa formata din amoniac si gaz metan, 3500 tone pe an), etilen
carbonat (1500 tone pe an) si altele. Incepand din anii 1960, productia s-a extins la fabricarea
firelor sintetice: poliamidice (de Nylon, sau Relon cum a fost denumita in Romania socialista pe
baza de caprolactama) ca alternativa la firele de matase, si poliacrilice (fire textile obtinute din
polimerizarea acrilonitriulului) menite ca inlocuitor al firelor de lana (alternativa care era viu
colorata, nu putrezea dar nu absorbea apa precum lana naturald) si bumbac. Sinonimul romanesc
in perioada socialistd pentru firele acrilice a fost Melana (numele provenea de la gaz metan si 1ana,
me-lana). Mentionarea acestei denumiri denota provenienta acestora de la fabricile Melana din

Combinatul de Fire Sintetice Savinesti, si societatea comerciala Melana incepand din 1990.

Denumirea Ani
produselor 1965 1968 1969 1970 1971 1972 1973
Fire Relon 100 98.8 82.2 75.9 77.1 74.4 69.6
Relon L 100 94.3 80 74.3 68.4 67.5 73.2
Fire Cord
- 102.7 86 83.3 85.7 81.1 74.3
Relon
Fibre Melana
100 46 36.6 33.8 32 30.1 254
Puf
Fire Melana
100 42.9 34.5 342 33.7 294 25.5
Pale

112




Amoniac 100 92.1 80.1 79.4 75.2 70.5 70

Azotat Amoniu 100 98.2 95.7 93.4 93.2 91.7 85.2

Uree 100 923 82.8 80.7 79.5 78.5 75.4

Tabelul S. Cresteri procentuale ale productiei la nivelul platformei (%). Sursa: Botez et al.
(1974).

In continuare, descrierea va urmari consolidarea citorva intreprinderi de pe platforma
Savinesti in parte: Combinatul de Ingrasaminte Chimice (CIC), Melana, RIFIL si Relon. Toate
aceste unitdti au cunoscut o dezvoltare specifica, delimitarea unei directii generale fiind astfel
imposibila. Narativele vor puncta atat caracteristicile tehnice ale produselor fabricate incluzand
variatele procese de productie asociate, cat si lanturile de aprovizionare cu materii prime necesare
pentru aceste bunuri. Daca ultimele puncteaza demersurile economice interne, implementarea
utilajelor de productie exemplifica modelul de dezvoltare intern care favoriza importurile de

capital fix din zona vestica, o altd latura a globalizarii industriei chimice romanesti.
CIC Savinesti si consolidarea pe filiera estica

CIC Savinesti a reprezentat una din primele constructii la Platforma de la Savinesti, fiind
inceputa in 1956. Fabrica de Ingrasaminte Chimice Azochim a fost deschisi in 1958. Utilajele
folosite erau de origine estica (preponderent din URSS), spre deosebire de fabricile de fire si fibre
artificiale dominate de utilaje vestice. Aceste orgini ai mijloacelor de productie au determinat
inclusiv destinatiile de export, ingrasamintele chimice fiind singurele produse care s-au livrat in
principal in alte tari socialiste. Productia la toate unitatile a Tnceput in 1963, dupa ani intermediari
de productie partiald in variate sectiuni ale combinatului (vezi anexa 1).

Uzinele a fost impartite in patru sectiuni principale: fabrica de acid azotic, fabrica de azotat
de amoniu, fabrica de uree tehnica si instalatia de imbuteliat oxigen. Productia a cuprins cateva
substante intermediare (amoniac si acid azotic) folosite pentru stadii mai tarzii ale procesului si
substante finite (azotat de amoniu, uree si oxigen), ambalate si transportate direct din fabricile
aferente. Lantul productiei pornea de la amoniacul rezultat din gaz metan amestecat cu oxigen si
vapori de apd, care dupd aceea este folosit la obtinerea acidului azotic. Substanta facea parte din
lantul mai larg de productie al platformei, acidului adipic fiind folosit la fabricile Melana de la

Combinatul de Fire Sintetice Sdvinesti. Acidul azotic in mod similar este folosit pentru fabricarea
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azotatului de amoniu, obtinut in forma de granule, care se Intrebuinteaza ca ingrasamant pentru
terenuri agricole. Ureea rezultd din amoniac lichefiat si bioxid de carbon, fiind folosit printre altele
atat ca ingrasamant agricol, cat si industria chimica la fabricarea rasinilor sintetice, detergentilor
si colorantilor.

Fluxul productiei s-a majorat la inceputul anilor 1970, o noua unitate de productie intrand
in functiune. Azot IV s-a infiintat in cooperare cu o firma din Republica Federalda Germana,
Salzgitter 1G si colaboratoarea acesteia, Bochako. Cea din urma a asigurat mijloacele de productie
in schimbul unei cantitati stabilite de uree granulata. Aceasta reinnoire tehnologica s-a Incadrat in
modelul de dezvoltare axat pe importuri finantate de exporturi. Implementarea utilajelor a fost
realizatd de o companie originard tot din Germania (chiar daca primele utilaje au provenit din
URSS), urmand directia stabilitd de alte unitati de la platforma din Savinesti. Extinderea
capacitdtilor de productie s-a evidentiat atat n cantitdtile de Ingrasaminte chimice produse (vezi
capitolul I), cat si prin suplimentarea fortei de munca existente.

Rezultatele s-au vdzut mai ales la productia de amoniac, acesta dublandu-se fatd nivelul
precedent. In plus, noua instalatie a redus consumul de energie electrici necesard, ducand la
scaderea costurilor cu aproximativ 500 de lei pe tond. Privite per ansamblu, costurile la majoritatea
tipurilor de produse de pe platforma au scazut periodic, scaderile mai semnificative fiind la fibrele
melana, care au scazut cu aproximativ 75% cum se observa in tabelul de mai jos.

Conexiunea directd dintre CIC si CFS s-a rupt in anii 1960, primii nefiind multumiti cu
statutul lor de subalterni ai CFS-ului: ,,n-au vrut s lucreze cu noi, ei tot s-au opus si din motive de
atmosferd au rupt”. CFS era aprovizionat cu numeroase materii prime de la CIC: ,,luam azot de la
ei, acid (cianhidric), hidrogen, oxigen...oxigen pana s-a facut fabrica de oxigen la uzina” (M, 77,

gyt

continuat inclusiv dupa 1989.
Melana: Problemele calitative pe fondul productiei cantitative

Melana a fost intreprinderea in care problemele de calitate a produselor chimice romanesti
au aparut in prim plan cel mai des. Punerea in functiune a utilajelor pentru produse acrilice
(melana) a scos in evidentd defecte majore, fibra rezultatd nefiind prelucrabild conform

necesitatilor: ,,fibra era mata, friabild si nu se vopsea corespunzator”. Continuarea experimentarilor
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romano-germane, dar si aportul unor experti din SUA au rafinat in final procesul de productie,
rezultand fibra acrilica cu proprietatile asteptate.

Odata cu terminarea fazei incipiente, numeroase sectiuni ai procesului au fost inlocuite de
proiectantii romani care nu aveau permisiunea sa se ocupe cu partea tehnicd a implementarii, fiind
repartizati pe posturi secundare: ,,am cdrat targa prin multa mizerie de pe cote, si tevile n spinare
ca sa le monteze nemtii, n-aveau voie romanii sa facd decat munca necalificatd” (M, 85, fost
director CFS Savinesti). Colaborarea cu firma Zimmer a incetat in 1963, iar costurile totale au fost
de 118,4 milioane de marci germane. Luate individual, diferitele componente ale proceselor de

productie au costat 98 de milioane de marci germane (la care s-au adaugat salariile angajatilor),

doar instalatia din Melana II costdnd 30 de milioane, cea de poliamid fiind de 16,2 milioane.

Congresul II stabileste ca in cincinalul 1955-1960 sa
Septembrie 1954 se realizeze productia a doud fibre sintetice: fire

poliamidice si fibre acrilice.

Septembrie 1957 Semnarea contractului cu firma Zimmer.

] Consiliul Tehnico-Stiintific al Ministerului Industriei
Mai 1958 o . ‘
Chimice avizeaza oferta prezentata de firma Zimmer.

HCM nr.1280 - actul de nastere a industriei de fibre
Septembrie 1959

acrilice in Romania.

) Semnarea protocolului de predare si primire a
Septembrie 1963 ) o .
instalatiei de fibre acrilice.

_ Se declara punerea in functiune a instalatiei cu
Octombrie 1963 )
capacitatea de 5000 tone pe an.

Expertiza specialistilor americani demonstreaza
Tunie 1964 necesitatea unor modificari radicale in utilajele celor

patru linii de filare.

Noiembrie 1964 Reluarea fabricatiei dupa efectuarea modificarilor.

Tabelul 6. Etapele formarii capacitétilor de productie al Melana. Sursa: Amalinei, 2011:22.

Odata cu finalizarea stadiului experimental si intrarea in productie au venit alte dificultati,

provenite preponderent din cerea ridicatd din partea filaturilor. Numeroasele Intarzieri si procesul
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de intrare In productie de 7 ani au determinat industria textild sd importe materie prima.
Provenienta acestora a fost de la concurentii din Statele Unite mentionati (concernele DuPont si
Monsanto, ambii avand deja de la doud pana la sase fabrici functionale in diferite zone ale lumii),
care aveau deja tehnologia dezvoltatd si produceau la scard industriala fibre sintetice de calitate.
Astfel, fibra Melana avea concurenta acerba inca de la inceputul productiei.

In plus, problemele intAmpinate au creat un renume negativ, fibra rezultata fiind privita ca
»heperformanta” datorita structurii neuniforme si a culorilor care se modificau odata cu calcarea
(problema numita ,,patarea la tratamente umido-termice”). Aceste defecte nu s-au rezolvat pe tot
parcursul productiei, in ciuda faptului ca 10% din personalul fabricilor Melana fusese repartizat in
laboratoarele de control al calitatii. Definirea eronata a fiselor de post la acest departament (sarcina
de lucru era depistarea defectelor de fabricatie in afara celor cunoscute deja) a cauzat persistenta
defectelor. Cu toate acestea, fibra Melana a fost acceptata de filaturile din tarad datorita directivelor
de partid. Protestele filaturilor (care constau in reclamatii sau refuzuri de platd) erau cunoscute
insd nu si acceptate. Problema calitatii melanei a fost subiectul cercetarilor la nivel national,
numerosi cercetatori asumandu-si sarcina care a ramas In cele din urma nerezolvata.

Cu toate aceste neajunsuri, produsele unitatilor Melana s-au remarcat prin cantitatile
exportate. Considerate pe tipuri de produse, fibrele melana au fost singurele care au rivalizat cu
fibrele poliester produse la CFS lasi (vezi figura 8). De asemenea, aceleasi produse au reprezentat
aproape jumatate din totalul cantitatii exportate din industria chimica. Profilul productiei acrilice
la Savinesti a fost caracterizat preponderent de calitate redusa a marfurilor (insa adecvata pentru
exporturi in tari non-socialste) produse 1n cantititi insemnate.

Asadar, la fabricile Melana, procesul de obtinere a materiei prime principale,
acrilonitriulul, a fost semnificativ mai complexa comparativ cu cel de la Relon. Acrilonitrilul la
inceputurile productiei se fabrica la Savinesti, substantele necesare nsa erau periculoase pentru
prelucrare in proximitatea umana: ,,gazul metan il transformam in acetilend care era explozibila,
in acid cianhidric, o otravd nemaipomenitd, si acestea doud veneau intr-o altad sectie care sintetiza
acrilonitrilul...si era periculos (procesul) cu explozii, cu intoxicari, era ca pe front” (M, 86, Inginer
Sef Melana). Ulterior, substanta s-a fabricat in rafinariile din tara, in principal Arpechim Pitesti.

Dupa obtinerea acrilonitrilului incepea procesul de prelucrare a substantei finale, numit

»procesul de polimerizare”. ,,Suspensia, ca un lapte” (materia rezultata din reactoare) trecea prin
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diferite etape: filtrare (in care substanta trece prin diferite materiale filtrante in ,,filtrul presa”),
spalare si uscare. Dupa aceste etape reiesea sub forma de praf, stadiu in care era inflamabil si
periculos. Urma dizolvarea prafului (o procedurd diferita de procesul din unitdtile Relon, unde
substanta se topea) cu ajutorul unui solvent (rezultdnd materie sub forma de ,,miere de albine”) si
etapele de dezaerare, filare si etirare. In procesul de filare, substanta era alimentati prin pompare
in diferite conducte ceramice care apoi sunt divizate in ,,posturile de filare”, unde operatorii
chimisti aveau responsabilitatea de a mentine firul in miscare. Datorita fragilititii (se puteau sparge
datorita neatentiei operatorilor), aceste conducte ceramice s-au inlocuit pe parcurs cu unele
metalice.

Au existat 12 posturi de filare in care se produceau firele acrilice in forma fizica. Etirarea
presupunea intinderea firelor in ,,galeti de etirare” sau ,,cops”-uri, pentru cresterea rezistentei prin
tensionare. Produsele finite au fost sub forma de ,,fibre puf” sau pale (infasurare in forma de
bandd), numit colocvial ,,calt” sau ,,cablu grosier”. Taierea firelor se facea la diferite lungimi dupa
filare, prin inserarea in utilaje dotate cu ,,roti cu fante si cutite”. Pentru fibrele puf, faza finala
consta In Tmbalotarea cu ajutorul unei alte prese, urmate de depozitare. Palele reprezentau fire
infasurate in formd de banda care treceau inainte prin faza de ,,rupere prin etirare”, dupd care erau
balotate. Chiar dacd majoritatea procesului de productie era automatizatd, exista necesitatea
interventiei operatorilor mai ales la segmentul final al liniilor. De exemplu, filierele trebuiau
curatate si remontate periodic la pornirea liniei, sau controlul parametrilor de-a lungul liniei lungi
de 50-60 de metri.

Odata cu trecea timpului, conflictul dintre producatori si clienti a pierdut din intensitate,
fibra melana fiind produsa si pentru export din 1965. De asemenea, guvernul roman a luat decizia
de a extinde productia fibrelor sintetice in 1966, fapt ce s-a materializat cu inca doud fabrici
Melana. in 1968 s-a asumat directiva deschiderii Melana III, care a intrat in functiune in 1970,
urmand sa produca 10 mii de tone pe an, dublu fata de Melana II. A treia unitate a avut utilaje
importate din RFG urmand aceeasi filierd de import ca la Relon si mai tarziu CIC Savinesti.
Melana III a fost consideratd cea mai performantd unitate, chiar daca nu a fost ultima data in
functiune.

Directiva pentru Melana IV a aparut in 1970 iar fabrica a inceput productia in 1973, fiind

preconizat a produce 20 de mii de tone pe an, respectand traditia deja stabilitd a dublarii productiei
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cu noile unitati infiintate. Aceasta unitate a avut in parte utilaje importate, completate de cele
produse pe plan intern. Decalajul dintre constructia unitatii si intrarea in productie este concordanta
observatiei lui Constantinescu (1974a), conform careia montarea utilajelor tehnologice amanau
semnificativ inceperea productiei. In decursul anilor 1970, Melana a fost ,,al doilea producator de
fibra acrilica din lume, faceam cate 60 de mii de tone pe an” (M, 86, Inginer Sef Melana).

Marirea capacitatii de productie s-a realizat prin multiplicarea mijloacelor de productie
existente, cu exceptia unor linii de fabricatie din Melana IV unde s-au marit dimensiunile fizice
ale utilajelor. Aranjamentul interior al noilor fabrici a fost facut de proiectanti romani de la
IPROCHIM (institut de inginerie chimica infiintat in 1948), cu utilaje aduse din Germania si
Anglia. Ca 1n cazul tuturor celorlalte unitati de la Savinesti, dezvoltarea capacitatilor de productie
a insemnat sporirea numarului de angajati necesari pentru functionarea unitatilor nou create. De
asmenea, cantitatea produsa, cat si valoarea exportatd a crescut in paralel cu darea in functiune a
acestora, vizibile in capitolul I din figura 11. Aceste imprejurdri demonstreaza incd o data politicile
de export din cadrul modelului de dezvoltare urmarit in perioada socialista.

Totusi, cresterea de productiei de la 5 mii la 35 de mii de tone pe an a cauzat probleme
logistice interne. Chiar daca industria fibrelor sintetice era in plina dezvoltare si exista o piata cu
cerere insemnati, cantitatea produsa la Melana depasea aceasta cerere. In anii 1970, spatiile de
depozitare ale fabricilor au fost depdsite, acumulandu-se o cantitate echivalenta cu productia pe un
an. O parte din acest surplus de marfuri a fost ulterior distribuit pe plan intern la filaturile din zona
judetului Neamt.

Paleta marfurilor produse la Melana s-a extins pe parcursul anilor 1970 la ,,pale si cablu”
de diferite culori. De exemplu, ,,pala voluminoasa™ s-a folosit in tricotaje de 1ana pentru fabricarea
hainelor la numeroase fabrici din tara: ,,8 Martie” Piatra-Neamt, ,,Tricodava” Bucuresti sau
»Somesul” Cluj. Alte tipuri de pale se foloseau la tricotaje Tn combinatie cu alte tipuri de fibre, in
principal cu poliester, amestec din care se produceau tesaturi decorative, paturi, draperii si covoare
la ,,Argeseana” Pitesti, ,,Dumbrava” Sibiu sau Uzinele Textile Cisnadie.

Supraproductia a determinat birocratia centrald sa ofere cantitdti mai Insemnate pentru
export, iar la scurt timp s-a gasit un client italian care a cumparat in masa produsele depozitate.
Acelasi client a devenit mai tarziu (in 1973) partenerul italian Tn prima intreprindere mixta romano-

italiana cu ,,52% din actiuni romanesti si 48% italiene” (partea italiand era reprezentata de doua
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persoane in fabricd), cunoscutd si in prezent ca RIFIL. Despre infiintarea acesteia directorul CFS
Savinesti a spus: ,,m-am apucat, am umblat prin diferite ministere, in primul rand ministerul
Industriei Chimice a fost de acord, dupa aceea am mers la externe, la finante, la export adica
comert...am obtinut avizele si am mers la Ceausescu si am facut aceasta firma”. Era privit cu
suspiciune datorita colabordrii cu straini: ,,uite el umbla cu capitalistii...”.

Datorita lipsei de precedent, s-a creat un embargo in tarile foste socialiste pe produsele de
la RIFIL: ,,supararea a fost foarte mare la Moscova si au cerut celor din tarile socialiste sa nu
cumpere marfa de la RIFIL...au respectat, nu am vandut nici un kilogram in tarile foste socialiste.
In schimb am vandut in Italia, Franta, RFG, SUA 1n afard de tarile zise socialiste”. Pe plan intern
,»a fost bucurie, una era sa dai peste gard livrarea...si a mers bine vreo 30 de ani” (M, 86, Inginer
Sef Melana). RIFIL s-a infiintat pentru prelucrarea firelor Melana, gestionau stadiul final al
productiei: filarea si etirarea firelor tip 1ana in fire ingrosate destinate tricotajelor. Problemele de
productie au fost rezolvate eficient datoritd proximitatii unitatilor. Produsele finite au fost dupa
aceea cumparate de partea italiana si exportate.

Deschiderea acesteia langd combinat a dus la Tmbunatatirea fibrei Melana, RIFIL folosind
exclusiv aceastd fibra (aproximativ 40% din productia totala a Melana in perioada de varf) ca
materie prima (din 1973 pand in 1998). Prelucrarea fibrei cu tehnologii noi de infiletare si vopsire
a dus la eliminarea defectelor anterioare. ,,Patarea” mentionata nu a mai survenit odata cu metodele
noi de calcare, in mediu uscat si cu temperaturi mai reduse. Cantitatea de colorant folosit a fost
redus cu 20-40% iar uniformitatea fibrei a devenit principala preocupare in termeni de calitate.
RIFIL, dupa ce au adaptat productia in functie de proprietatile fibrei melana (necesitand inclusiv
schimbare de utilaje), a contribuit semnificativ la extinderea produselor din fibra Melana pe piata
globala (a suplimentat exporturile odata cu deschiderea Melanei I'V), ea insdsi beneficiind implicit
de pe urma acesteia.

A existat si planul de deschidere a Melanei V, care s-a materializat in 1987. Insi asteptirile
de 10 mii de tone pe an au fost injumatétite, iar pe fondul crizei petrolului din a doua jumadtate a
anilor 1980, productia a Incetat complet. A fost prima fabrica Melana proiectatd exclusiv pe plan
intern (cu utilaje calitativ inferioare), cu scopul de produce cat mai mult posibil in conditiile in
care rezervele de valutd a Romaniei era reduse. Totusi, In 1986 capacitatea de productie

preconizata a fost depasita cu 40%, fapt care a atras laude din partea conducerii tarii intr-o perioada

119



in care performanta economica era masurata In cantitatea produsa, nu rentabilitatea sau eficienta.
Aceastd crestere a fost artificiald, datorandu-se presiunilor venite de la nivel central pentru
justificarea investitiei. Se aduceau produse din Melana IV pentru a substitui lipsa de productie si
implicit a satisface planul prevazut pentru Melana V. Produsele erau introduse in cladirea Melana
V si erau ,,scoase pe poarta” ca productie proprie pentru a crea impresia doritd. Acest fenomen este
similar cu cel descris de Verdery (1996), surplusul de materii prime si produse erau stocate pentru
alocarea pentru un viitor plan de productie. In acest caz, totusi, produsele stocate intr-o unitate a
aceleiasi Intreprinderi s-au alocat pentru planul destinat altei unitati. Dintre cele cinci unitati
Melana, dupa 1990 au ramas functionale Melana III (renumita ca fiind cea mai performanta) si
Melana IV.

Principala si bine cunoscuta problema a finalului anilor 1980 a fost sistarea importurilor,
inclusiv de utilaje tehnologice (vezi figura 1). In schimb, s-a prioritizat fabricarea mijloacelor de
productie pe plan intern cu inspiratie din utilajele importate anterior. Adesea, calitatea acestor
utilaje a fost semnificativ sub cel al importurilor, rezultdind produse inadecvate. Un exemplu,
esecul Melanei V s-a datorat in parte acestor circumstante: ,,s-a facut total cu tehnologie
romaneascd In care s-a bagat in jur de 6-7 mii de tone de utilaje din inox” (M, 65, fost director
Melana).

De asemenea, din lipsa de materii prime datorate crizei globale a petrolului, instalatiile au
inceput sa se inchida, crescand astfel costurile: ,,0 instalatie daca merge la 100% capacitate, sunt
niste costuri, la 110% costurile sunt mai mici...au inceput sa creasca costurile si sa fie cu pierderi,
la export dadeai dar nu mai iesea cursul de revenire (neacoperirea costurilor de fabricatie)” (M,
86, Inginer Sef Melana). Aceasta lipsd de materii prima este revelata si de documentele din arhive.
In cadrul masurilor impuse de la nivel central, la CIFFCh Savinesti se cere raportarea lunari a
consumului la ,materii prime deficitare: etilend, propilend, produse petrochimice, polimeri,
cauciuc natural si sintetic, sulf si fosforite” (Colectia CFS Savinesti, dosarul Probleme Directori si

Organizare Conducere, 1981, Arhivele Nationale Neamt).
Relon: Diversitate productiva pentru uz (preponderent) intern

Fabrica Relon (cuprinzand cinci unitati distincte — Relon I, I, III, IV si V, fiecare unitate

nou construitd avand capacitate crescuta fatd de precedentele) a constituit cea mai extinsa ramura
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a combinatului de la Sdvinesti, producand si cea variati gama de marfuri. Insa, in termeni de
export, cantitatile livrate (cu precadere in tiri non-socialiste) au fost semnificativ mai reduse 1n
comparatie cu produsele Melana (vezi figurile 8 si 9), acestea fiind intrebuintate preponderent pe
plan intern. Cele cinci unitati formau partea de productie poliamidicd, instalatiile fiind numite
Poliamid. Astfel, Relon I fabrica fibre poliamidice, ,,fibra Relon”, si ,,numeroase fire pentru
tipografii, fire torsionate, atd de cusut”. Relon II si III produceau fire ,texturate” supraelastice,
,»din care se fac ciorapi de dama” si fire tehnice ,,cord” pentru anvelope.

Relon IV a intrat in functiune in anul 1973, depasind celelalte trei unitati ca marime.
Aceasta avea la randul ei trei fabrici distincte: ,,fabrica de fire tehnice si retele cord pentru
anvelope, fabrica de fire pentru covoare si fabrica de fire texturate din care se fac ciorapi” (M, 77,
fostul director comercial Fibrex). Noutatea unitatii Relon IV era productia in parte a fibrelor textile
in plus fatd de sortimentele existente deja.

In 1985, s-au reinnoit o parte din utilajele din Relon IV, noile aparate fiind de ,,texturare
rapida”. Plata pentru ele a fost sub forma ,,unui camion de fire poliamidice”. Relon V s-a deschis
in 1980 si producea exclusiv fibre textile, ,,fire pentru tesaturi”, fiind mai redusa ca marime decat
Relon IV. Ambele unitati mentionate au avut aparaturd produsa pe plan intern. Ca in cazul
unitdtilor Melana, la Relon, intrarea in functiune a unitdtilor Relon IV si V a sporit cantitatile
exportate (vezi figura 10) si a creat necesitatea extinderii fortei de munca.

Dupa faza initiala de fabricatie, materia se prelucra in sectiile Textil (atelierele I, II, III si
IV), iar sectiile Lactama (cu trei instalatii de productie — ultima, Lactama III, s-a pus in functiune
in 1974) erau considerate ca o fabrica de sine statatoare, chiar daca furniza materia prima pentru
sectiile Relon (dar avea si export direct). Inceputul acestui lant de materii prime era asigurata de
»Fabrica de Monomer” (abreviere pentru sectiile producatoare de materie prima: caprolactama
(materie In forma de ,,s0lzi albi”) pentru fibre poliamidice si acrilonitril pentru fibre acrilice), in
cadrul cdruia se producea caprolactama ,,pentru poliamide”. Sectiile Lactama precedau sectiile
Poliamid ca situare, iar cele Textil se aflau in spatele sectiilor Poliamid. Astfel, lantul de productie
a fost unidirectional.

Sectiile Lactama produceau materia primd necesara pentru celelalte unitati de pe linia
Relon. Tehnologia implementata initial in aceste sectii a fost de origine americana. Activitatea de

implementare a fost mai scurtd in comparatie cu sectiile Relon sau Melana, personalul romanesc
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eficientizand instalatia: ,,au tdiat mai mult de jumatate din tevi si au simplificat pe ideea noastra...si
s-a facut lactama”. Fabricarea substantei se realiza In reactoare chimice cu ,,instalatia ei de miscare
in interior”, iar substanta fiind finalizata dupd aproximativ sase ore. Ulterior, materia era livrata in
urmatoarele sectii din lantul de productie: ,,direct din instalatie se incdrcau cisternele (cu lactama)
si le duceau in Relon...era o legatura organicd” (M, 77, fostul director comercial Fibrex). Lichidul
de lactama era pompat si transformat in ,,reactorul de polimerizare” incdlzit din care reiesea sub
forma de pulbere care era din nou topitd (ajungand in forma de miere de albine similar cu
acrilonitrilul Intrebuintat la Melana), trecand dupd aceea prin tuburi si ajungand la ,.filiera cu 6
gauri” cu ajutorul unor pompe. ,,Topitura” (la 200-250 de grade Celsius) reiesea din filierele unui
aparat de aproximativ zece metri lungime, fiind apoi racita cu apa si taiata intr-un alt utilaj specific
care tdia ,,la dimensiuni de boaba de fasole”. Aceste granule erau in final livrate la filatura, unde
incepea procesul de transformare in fire, numit ,,procesul textil”. Urma un alt proces de topire si
scurgere din care rezultau firele dupa racirea acestora cu azot. Ultima etapa era etirarea, care consta
in Intinderea si compactarea firelor infasurate ulterior pe bobine.

Procesele de productie specifice variau la fabricile Relon si Melana, ambele functionand
cu materii prime diferite. La fabricile Relon, dupd numeroasele procese de prelucrare a
substantelor chimice ilustrate in diagramele prezentate in anexa 1, faza finald a procesului a fost
vizibild sub forma filarii directe din ,topiturd” (substanta rezultata este dozatd prin orificiile
filierelor) sau prin granulele care rezultd dupa ricirea substantei cu apa. In cazul primei variante
se obtine ,,fibra scurta”, considerata produs finit.

A doua variantd presupune re-topirea granulelor de polimer si filare, obtinandu-se firele
continue ,,de tipul matasii” care apoi sunt infagurate pe bobine. Varietatea firelor se extindea la
cele supraelastice folosite la articole vestimentare de sport si firele ,,cord” poliamidice
intrebuintate la anvelope. In plus fatd de fire, la sectiile Relonului se produceau si granule de plastic
folosind aceeasi caprolactamd (in forma semifabricata de ,,fulgi cristalini albiti”’), menite pentru
industria automobilelor si cea electrotehnica. Firele Relontex, ,,fabricate prin texturare” se foloseau
la productia de imbracaminte, la fabrica ,,Tricotajul Rosu” Bucuresti si fabricile de stofa din
Gheorgheni si Timisoara.

Cantitatea totala de fibrd poliamidica (nylon) produsd la fabricile Relon se situa la

aproximativ 2500 de tone pe an, timp 1n care ,,fiecare sectie avea cate zece tone pe zi din produsul
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respectiv”’. De exemplu, Relon IV producea zece tone de retele cord, zece tone de fire tehnice si
zece tone de fire pentru covoare pe zi, rezultdnd 30 de tone pe zi. Cele trei unitati secundare care
se ocupau cu activitati mecanice si de reparatii au fost SUPS-ul (Sectia de Utilaje si Piese Schimb),
ATM (Atelierul Tehnic-Mecanic) si Sectia Energeticd. Aceste unitati produceau utilaje si piese de
schimb pentru industria chimicd romaneasca. De asemenea, unitatile secundare aveau rolul de a
mentine utilajele fabricilor in functiune.

Sectia ATM era renumita ca avand ,,cei mai buni meseriasi”, ocupandu-se de verificari
metrologice (un parametru intern al aparaturii, masurate prin comparatie cu etaloanele existente).
Sectia Energetica (cuprinzand aproximativ 240 de salariati, divizati In trei ateliere: bobinaj, electric
sl mecanic) se ocupa de instalatiile electrice din afara unitatilor chimice (mentenanta cablurilor, a
contoarelor electrice si a aparatelor de masurd), salariatii din aceasta sectie neavand contact direct
cu interiorul fabricilor. Responsabilii atelierelor de reparatii proprii diferitelor fabrici colaborau cu
acestia pentru mentenanta aparaturii utilajelor. De exemplu, n cazul unor motoare, electricienii
unitatilor Melana sau Relon livrau motoarele in masd (prin rotatie, nefiind permisa oprirea
utilajelor) pentru revizii, salariatii de la ,,energetic” efectuau mentenanta si atasau fisele de revizie.
Ulterior motoarele erau re-montate. In cazul unitatilor cu profil ne-chimic, procedura era similara,
aceste sectii efectuau verificari insd nu aveau sarcina de a lucra la instalatiile altor fabrici, ,,cele
necesare functiondrii erau deservite de electricienii si AMC-istii (Aparate de Masurd si Control)

proprii sectiei” (M, 61, Electrician).
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Industrializarea savinesteand: perspectivd generaldi

Considerat ca un caz cu semnificatie pentru a doua fazd de industrializare a Romaniei
socialiste, acest capitol a prezentat modul in care forta din munca a fost coalizata si conectata cu
tehnologia importata in uzinele industriei chimice din Sdvinesti. Parte din modelul economic bazat
pe relatii comerciale externe, directionate in principal cétre zona vestica, imprejurarile locale au
constituit rezultatul dar si sursa (in parelel cu celelalte uzine chimice) acestui model. Mai precis,
resursele obtinute din exporturi — devize convertibile provenite din tarile capitaliste din vest, facile
pentru finantarea importurilor de capital fix din aceeasi zond — au fost intrebuintate pentru
industrializarea interna necesara pentru perpetuarea si dezvoltarea modelului economic mentionat.
Daca in capitolul I cartea a prezentat rezultatele acestui model, capitolul Il a contextualizat
realizarea acelorasi cifre de export din perspectiva locald, punctand mai ales circumstantele mainii
de lucru si a proceselor de productie importate din variate zone ale lumii.

Forta de munca locala a fost formata pe fondul promisiunilor proiectului de industrializare
local. Fiind prima unitate de profil din Romania, viitoarele cadre au participat in lucrarile de
constructie, cu promisiunea unei cariere intr-una din combinatele de varf din punct de vedere
tehnologic. Aceasta Intaietate avea sa fie asiguratd de utilaje importate din Republica Federala
Germana si implementate de inginerii companiei Zimmer la finalul anilor 1950. Cele doua ,,linii
principale” — acrilica (viitoarele uzine Melana) si poliamidica (viitoarele uzine Relon si ulterior
Fibrex) — au reprezentat originea intregului complex industrial savinestean. Concomitent, s-au
desfasurat si procedurile de implementare a utilajelor pentru fabricarea ingrasamintelor chimice
provenite din URSS.

La CFS Savinesti, ,,liniile” de productie aveau sa contureze pe parcursul anilor 1970-1980
(perioada de varf si din punct de vedere al exporturilor) numeroase unititi cu capacitati de
productie dublate fatd de cele precedente. Aceasta tendintd a fost observabilda la ambele
intreprinderi (Melana si Fibrex) pe care se va axa, printre altele, si capitolul III. Totusi,
industrializarea nu s-a desfasurat fard neajunsuri. Printre numeroase alte probleme, s-au remarcat
mai ales cele legate de calitatea produselor si dificultatile de aprovizionare.

Calitatea inadecvata a fost evidentiata si documentata mai ales la Melana, fapt care totusi
nu a oprit predilectia pentru export a acesteia. Chiar daca au existat tentative de sporire a calitatii,

cresterea valorilor exportate in anii 1980 s-a axat pe expansiunea capactitatilor de productie.
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Problemele de aprovizionare au existat la numeroase intreprinderi de la Savinesti, cauzele si
circumstantele acestora variind in functie perioada. De exemplu, aprovizionarea cu produse
petroliere necesare productiei acrilice a Intampinat dificultati la inceputul anilor 1980 (ca
majoritatea celorlalte tari industrializate), in perioada crizei petroliere. De asemenea,
aprovizionarea insuficientd cu diverse substante chimice, precum fenol sau etilend (necesare
pentru productia poliamidica) a fost un fenomen recurent in decursul perioadei socialiste si ulterior
post-socialiste.

La nivel societal, acomodarea fortei de munca a necesitat urbanizarea acceleratd a
municipiului Piatra-Neamt, aceasta Inregistrand o crestere demografica semnificativa mai ales de
la mijlocul anilor 1960. Principiul dominant a fost sincronizarea industrializarii cu urbanizarea,
insd, acest ideal a avut un succes limitat datoritd ritmului mai crescut al constructiei industriale.
Ca urmare, navetismul din zonele rurale adiacente a fost un fenomen recurent ca in alte regiuni ale
Romaniei socialiste (Petrovici, 2018; Marginean, 2015). Concomitent cu urbanizarea, politicile de
stat au vizat si forme de recreere si formare comunitard. Dincolo de infrastructura (teatru, cinema
si infrastructura sportiva), inchegarea comunitatilor muncitoresti s-a realizat prin variate asociatii
si cercuri. In plus, o altd forma de sincronizare, cea a imprejuririlor productive cu cele de locuire,
a substantiat coeziunea fortei de munca si a conturat o ,dictaturd de bundstare” romaneasca,
contracarand astfel conceptiile eronate, conform carora Romania socialista a fost doar incd un

regim stalinist represiv (Bartha, 2013).
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Capitolul IIT — Post-socialismul si declinul industriei chimice

romanesti

Trasatura definitorie a acestui ultim capitol este abordarea unui alt tip al globalizarii. Daca
in capitolele precedente a fost descrisd globalizarea socialistad, acum accentul va fi plasat pe
globalizarea capitalista. Totusi, ideile economice din Romania post-socialista si-au avut originile
in perioada socialistd. Aceste considerente sunt utile mai ales pentru punerea in context a
dezindustrializarii care a afectat si platforma de la Savinesti Incepand din anii 1990. Din numeroase
puncte de vedere, planificarea economica centralizatd din perioada socialistd a avut efecte
ddunatoare pentru Intreprinderile roménesti. Limitate la relatii comerciale gestionate de puterea
centrala, relatiile inter-institutionale ale intreprinderilor din Romania au stagnat pe tot parcursul
perioadei socialiste. Mai precis, determinate preponderent de optiuni ideologice, centralizarea
economica a creat premizele inadecvarii institutionale (Pula, 2018).

Initial bazate pe importuri de capital fix din zona vestica (cu aproximatie de la finalul anilor
1950 péna la finalul anilor 1970), acest model de dezvoltare interna a cdpatat o predilectie mai
izolationista la inceputul anilor 1980. Chiar dacd cantitdtile exportate Tn ultima decada socialista
au fost cele mai ridicate, pe plan intern, politicile izolationiste au interzis inclusiv importurile de
utilaje. Preferand imitarea aparaturii importate, planificatorii statului au redirectionat fondurile
obtiunte din exporturi catre plata datoriilor externe in principal. Adesea aceste tentative de imitare
au adancit inadecvarea tehnologicd a intreprinderilor, majoritatea dintre ele avand deja utilaje
fabricate Tn anii 1950. Aceste imprejurari au conturat ulterior dinamicile tranizitiei post-socialiste,
caracterizate de doud neajunsuri primare: pe de o parte prin lipsa politicilor de redresare (subventii
pentru retehnologizarea intreprinderilor fost socialiste) si a politicilor de privatizare
nereglementate pe de altd parte. Pe fondul acestor circumstante au avut loc evenimentele
dezindustrializarii descrise 1n acest capitol.

Dupd trecerea In revistd a narativelor dezindustrializarii celor doud intreprinderi de la
Savinesti — Melana si Fibrex — ultima sectiune a acestui capitol va descrie directia economica
contemporand a Romaniei. Construitd pe cadrul conceptuala a regimurilor de integrare
transnationale (Bruszt si Langbein, 2019), sectiunea va argumenta ca inceperea procedurilor de

integrare in UE a accelerat si exacerbat neajunsurile post-socialiste, oferind subventii companiilor
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transnationale pentru privatizari accelerate, in detrimentul eforturilor de includere a actorilor
domestici 1n lanturile de valoare globale (Vukov, 2019). Aceste influente globale au contribuit la
efectele deja existentelor politici de privatizare laxe si subventionarii defectuoase a intreprinderilor

de stat, accelerand declinul industrial.
Repercusiunile politicilor economice socialiste

In completarea argumentului inadecvirii institutionale (Pula, 2018), Ban (2016) a trasat la
randul lui legaturile politicilor socialiste cu realitatile post-socialiste, explicind radicalitatea
politicilor neoliberale prin referire la tipul socialismului romanesc. Acesta descriere este utila
pentru contextualizarea evenimentelor care au avut loc in decada 1990-2000 la unitatile
savinestene. Din numeroase puncte de vedere, tranzitia cu urmari nefavorabile isi are originile n
aceleasi politici socialiste, atat din punct de vedere economic (inadecvarea institutionald), cat si
politic (politicile de privatizare), reprezentand factori cruciali care au determinat disolutia
industriei locale.

Totusi, argumentul inadecvarii institutionale este din numeroase puncte de vedere un punct
de pornire pentru politicile industriale post-socialiste. Prezenta unei centralizari economice
marcante, limitarea relatiilor inter-institutionale si inadecvarea tehnologica ce a rezultat din acestea
au reprezentat realitatile industriei post-socialiste. In completarea acestei narative, o serie recenti
de conceptualizari avand in prim plan capacitatile institutionale ale statelor periferice (Bruszt si
Vukov, 2017; Vukov, 2019; Bruszt si Langbein, 2019; Medve-Balint si Scepanovici, 2019) pot fi
considerate, argumentez, ca avandu-si punctul de pornire in inadecvarea institutionala enuntatd de
Pula (2018).

Asa-numitele regimuri de integrare transnationald, aparute preponderent dupa demararea
negocierilor de integrare in UE, urmaresc cresterea capacitatilor statelor periferice cu scopul de a
acomoda piata transnationald. Aceste tentative au fost initial Tmpiedicate de lipsa institutiilor
domestice (care ar avea potentialul sa implementeze politici economice globale) si de factori
politici la nivel national. Dacad lipsa institutiilor a fost certa, in perioada imediat post-socialista
numeroasele guverne protetioniste (neo-dezvoltationismul dominant panad in 1997) au constituit

contextul politic nefavorabil datorita opozitiei continue fatd de masurile institutiilor financiare
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globale (Gabor, 2010). Insa, dupd cum se va vedea in urmitoarele subcapitole, aceste imprejurdri
s-au schimbat la finalul anilor 1990, mecanismele integrarii urmandu-si calea scontata.

In altd ordine de idei, autoritarianismul socialist din Romania a fost mai sever comparativ
cu tarile invecinate, astfel izolarea internd fata de vest a limitat contactul cu ideile economice
dominante din ultimele decenii. In plus, tipul socialismului real existent a fost diferit cel din alte
tari, acesta nefiind orientat spre socialismul de piata, retelele cu lumea exterioara au fost
descurajate iar incepand din anii 1980 toate contactele cu vestul au fost interzise.

In sfera economiei romanesti, represiunea ideilor considerate progresiste (liberale) a
adancit izolarea Romaniei. Economistii cu aceste idei au fost marginalizati, retrogradati in pozitii
inferioare sau Incarcerati. Aceste circumstante au fortat numerosi economisti la reprofilare in alte
directii folositoare (in principal matematicd) aparatelor de stat. Neutralitatea ideologicd a permis
formarea atdt a unor relatii cu economisti vestici, cat si accesul la jurnale si publicatii de
specialitate. Incepand din 1960, ideile pro-sovietice au lisat loc unor colaboriri inter-institutionale,
numerosi economisti romani efectudnd stagii de pregatire la universitati din Marea Britanie si
Statele Unite ale Americii.

De remarcat este relatia Romaniei socialiste cu Fondul Monetar International. Dupa
dobandirea statutului de tard membrda a FMI in 1975, sapte economisti romani s-au inscris la
cursurile de la aceasta institutie, dupa care directorul FMI a vizitat Romania. In pofida contactului
extins cu ideile economice din vest, ideile dominante neoclasice (care se aplicau economiilor
capitaliste, avand teoria alegerii rationale la bazi) au fost internalizate doar partial. In schimb,
economistii romani s-au focalizata pe modele de import si export din interiorul regimului socialist,
ce a determinat reformarea sistemului de planificare centralizatd a statului. Cu alte cuvinte, au
apropiat elementele economiei neoclasice care erau neutre ideologic, astfel nu se aflau in
contradictie cu politicile partidului comunist. Alti economisti, care cochetau cu idei mai putin
neutre (macroeconomie keynesiand), si-au abstractizat studiile cu formule matematice.

1980 a reprezentat inceputul izolationismului intern pronuntat a Romaniei. Chiar daca
Romania a fost prima tard comunistd membra a FMI, reprezentantii tarii au lipsit de la intrunirile
oficiale intre 1982 si 1987. De asemenea, retelele academice din trecut au fost rupte, iar
subscriptiile la jurnalele de specialitate au fost tdiate. Constant a raimas doar numarul economistilor

trimisi pentru studii la FMI (numarul lor s-a mentinut constant din anii 1970), insa acestia au
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participat doar la cursuri de cateva saptamani si putini dintre acestia au ajuns sa implementeze in
tard cele invatate. Academia Roména si Academia Partidului Comunist au fost relativ ferite de
initiativele represive din aceastd perioada, statutul si relatiile acestora cu vestul rdmanand
neschimbate. Actele de disidenta de la doctrina partidului au crescut, economistii nesatisfacuti cu
o carierd profesionald conservatoare ideologic, au creat spatii de dezbatere critica rezultand in
publicatii moderat critice la adresa politicii partidului deghizate sub luari de pozitie fatda de

problemele sistemice ale economiilor socialiste.
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Ideile economice in Romdnia post-socialistd

,»Civilizarea” prin intermediul pietei libere a fost impusa progresiv de elitele romanesti
incepand din 1990, chiar daci economia de piata nu a fost acceptata initial. In perioada primului
mandat prezidential al lui Ion Iliescu s-a optat pentru implementarea unui model economic ,,neo-
dezvoltationist”, favorizind capitalul autohton si oligarhii romani. Insusindu-si dezideratele
dezvoltationismului clasic — conform careia economia mondiald este formata din state natiune
aflate In competitie prin Intreprinderile lor — economistii romani au hibridizat economia tarii.
Originile neo-dezvoltationismului stau la baza Schitei pentru Tranzitia Romaniei la Economia de
Piatd, un raport incluzand problemele economiei romanesti si posibile solutii la acestea. Membrii
comisiei de elaborare a raportului au refuzat conformarea la solutii rigide, in schimb au incercat sa
elaboreze raspunsuri pretate pentru cazul romanesc.

Neo-dezvoltationismul a persistat preponderent in perioada 1992-1996, fiind o combinatie
de politici neoliberale reprezentdnd principalii piloni ai economiei de piata (privatizare,
constrangeri bugetare pentru firmele de stat, creditare in functie de piata, etc.) si protectionism din
partea statului, o economie mixta gandita cu scopul de a atenua tranzitia spre economia de piata
(Ban, 2014). Dezideratul cheie a fost evitarea terapiei de soc care ar fi fost nociva din punct de
vedere social, populatia in acest caz jucand doar un rol pasiv, nu activ. Autorii Schitei au fost
constienti ca nu se putea crea o reteta capitalista pro-piata fara acoperirea laturii sociale, mai ales
la Inceputul aniilor 1990 cand practic nu exista inca capital privat autohton. Firmele mici si mijlocii
urmau sa fie privatizate imediat, insa Intreprinderile cheie ale statului, considerati mari angajatori,
au fost ne-privatizabile si aveau sa primeascd subventii de la stat (redirectionate din cheltuieli
publici cu scopul de a sustine industriile cheie), asemeni perioadei socialiste. In plus, s-au pastrat
numeroase masuri sociale: sistem de sdnatate si educatie publica, preturi la alimente ajustate
centralizat, subventii de transport, etc., toate pe fondul inflatiei si datoriilor externe crescute
(Gabor, 2010). Spre deosebire de exponentii neoliberalismului — care favorizau acumularea inainte
de redistribuire — reprezentantii neo-dezvoltationismului puneau madsurile sociale naintea
reformelor pro-piata.

Neo-dezvoltationismul populist a esuat datoritd aproprierii In scop personal a bunurilor
statului de citre oligarhii locali, determinand falimentul numeroaselor intreprinderi publice. In

aceasta perioada productia industriald a scazut cu aproape 25%, urmata de noua scadere cu 20%
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dupd 1996, anii terapiei de soc roménesti, din mandatul lui Emil Constantinescu. Incepand din
1996, industria a intrat in declin, in principal datorita presiunilor externe, venite de la FMI si Banca
Mondiala, care propuneau reforme structurale de privatizare si liberalizare. iImprumutul oferit de
Banca Mondiald in 1991 pentru finantarea intreprinderilor industriale cheie a avut in prima faza
conditii laxe — permiterea asistentei tehnice in demersurile de privatizare — insa de-a lungul anilor
aceasta asistenta s-a transformat in reforme structurale care au demantelat progresiv politicile neo-
dezvoltationiste (in principal imposibilitatea privatizarii intreprinderilor majore de stat). Banca
Nationald Romand a intermediat relatia dintre institutiile financiare externe si guvernul roman,
fiind de partea FMI-ului. Cand guvernul s-a opus unor masuri de liberalizare — cum ar fi alinierea
preturilor la energie cu cele internationale sau reducerea proprietatii statului din industrie — BNR-
ul a sustinut pozitia FMI-ului. Nefiind la vremea respectiva o institutie independentd, BNR-ul a
ripostat totusi prin cresterea dobanzilor la creditele preferentiale acordate guvernului (Ban, 2014;
2016).

Dupa perioada neo-dezvoltationistd, imprumuturile venite de la instante externe au fost
limitate datoritd retragerii suportului FMI dupa repetatele refuzuri de implementare a masurilor de
ajustare structurald. Insa, in ultima instantd, alianta FMI-BNR a reusit si stopeze solutia neo-
de schimb (presupunand productia unor bunuri calitative cu preturi mai ridicate pentru piata
internationald) si crearea unui sistem financiar intern de sustinere a industriei romanesti. De
asemenea, incetarea acordurilor de schimb cu tarile foste socialiste a insemnat ruperea anumitor
lanturi de aprovizionare ale Romaniei. in anul 1996 statul inca detinea mare parte din economie,
rezultat al opozitie fata de FMI, astfel guvernul neoliberal recent venit la putere avea sarcina de a
incepe demersurile de privatizare si liberalizare.

Odata cu venirea noului guvern, atitudinea fata de FMI a devenit admirativa. Daca pentru
guvernul precedent BNR-ul juca rolul de intermediar cu FMI, noul guvern a insistat ca politicile
de ajustare structurald sa fie intocmite exclusiv de FMI, demonstrand astfel orientarea negresit
neoliberald a guvernului Ciorbea. BNR si-a dobandit independenta fata de guvern, fapt ce a coincis
cu procedurile de privatizare: desfiintarea intreprinderilor de stat ineficiente din punct de vedere
economic si privatizarea unor banci apartinand statului. Toate aceste demersuri au fost ajutate de

Banca Mondiald, care prin consultantd directa a creat premisele inrddacinarii neoliberalismului:
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reducerea decalajelor atat dintre urban si rural cat si cele etnice, sistemul de sanatate finantat din
impozite si reducerea generald a masurilor sociale. Aceste deziderate au fost doar partial
indeplinite datoritd problemelor interne, militantei fortei de muncd (ocupari de fabrici si
demonstratii) si lipsei de coeziune dintre institutiile romanesti. Insa aceasta perioada a cimentat
drumul Romaniei spre economia de piatd, unde capitalul privat era suprem si fluxurile de capital
strdin erau principala sursd de alimentare a economiei.

Finalul anilor 1990 au continuat cu invocarea neoliberalismului ca o reforma necesara,
acesta fiind privit ca o cale sigura spre prosperitate economica si dezvoltare prin fluxuri de capital
transnational, venite sub forma investitiilor strdine care asigura cresterea la nivel local. Anul 2005
a coincis cu adoptarea taxei unice pe venit, 0 masura pur neoliberald putin acceptata in térile din
UE, insd acestea si-au pastrat in continuare tacerea.

Totodatd, colaborarea de succes cu FMI-ul a insemnat si drumul spre aderare la Uniunea
Europeand, Romania fiind invitata s inceapa demersurile necesare pentru aderarea asteptatd in
anul 2000. La nivel de asteptari populare, aderarea constituia un obiectiv important, element care
a permis indsprirea masurilor neoliberale interne: vanzarea bunurilor de stat pentru a acoperi
imprumuturile externe, privatizare agresiva si masuri de austeritate. In ciuda faptului ca UE sustine
mai ales masurile sociale, in cazul neoliberalismului radical din Romania din acei ani, acesta nu a
emis vreo reactie.

Pe plan politic, aderarea la UE a insemnat si declinul initiativelor neo-dezvoltationiste.
Chiar daca Ion Iliescu a fost reales presedinte in 2000, el si partidul pe care 1-a reprezentat din
1990 s-au schimbat semnificativ din punct de vedere ideologic. Din oponenti ai neoliberalismului,
acestia au sustinut integrarea in UE, pe baza ideii cd radicalismul de piatd este nociv si nu va
persista ca trend dominant. Insa sustinerea Uniunii Europene a insemnat asumarea unei ideologii
diametral opuse celei avute In 1990, fapt ce s-a materializat vizibil. Pentru a demonstra acest lucru,
guvernul a invitat economisti neoliberali pentru intocmirea programului de aderare.

Motivele persistentei neoliberalismului sunt de ordin istoric si ideologic (Ban, 2016).
Radicalitatea economica din perioada post-socialista a fost exacerbatd de discursul anti-comunist
diseminat de elitele politice (Poenaru, 2017), conform caruia ideile liberale au fost privite ca
instanta de evitare a autoritarianismului. Astfel, cu ajutorul economiei radicale s-a dorit evitarea

unui nou stat comunist. Trecutul tarii — cu aferentele credinte puternic anti-comuniste — a fost
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instrumentalizat pentru justificarea politicilor neoliberale. in acest context liberalizarea fusese
echivalatd cu democratia. Insi, urmirile de ordin social au fost sporirea conservatorismului
nationalist si pierderea increderii In orice forma de asociere colectiva. Masurile sociale ale statului
au fost considerate initiative socialiste, reminiscente ale trecutului nedorit, astfel ele trebuiau
inlaturate. De dorit a fost ,,decomunizarea economiei si a societdtii” (Ban, 2016:170).

Manati de aceste credinte, economistii romani au transpus deziderate asemdnatoare
anarhismului economic (sub numele de neoliberalism) intr-o maniera mai severa decat insusi
institutiile financiare internationale recomandau. Radicalitatea economica a fost asemanata cu
dezvoltarea societatii civile, cu civilizarea vesticd, indiferent de repercusiunile pentru societate.
Plasat in mijlocul acestor imprejurdri, platforma de la Savinesti a fost direct influentata.
Numeroasele tentative de privatizare (de succes si esuate) si relatia tensionatd cu autoritatile
statului stau dovada acestui fapt.

Dupa Ban (2016), neoliberalismul in Romania a fost asimilat in doud moduri distincte: in
mod tehnocratic si in mod popular. Prima varianta a fost promovata cu ajutorul think tank-urilor
domestice. Condusi de economisti cu credibilitate, acestea au fost instante de exprimare a teoriilor
si modelelor economice in Romania. Totusi, limbajul de specialitate a limitat accesul la un numar
restrans de persoane. Acest impediment a fost solutionat de asa numitul ,,neoliberalism popular”
(2016:172). Folosind un limbaj mai putin tehnic, destinat mass-mediei, acest tip a permis
diseminarea ideilor la o masa semnificativd de persoane. Deghizat sub discursuri despre
democratizare, varianta populara a fost vociferatd de economisti amatori si diversi intelectuali.
Comparativ cu varianta tehnocrata, cea populara a fost sursa principalelor schimbari legislative:
impozitarea unicad pe venit, privatizarea pensiilor si a sistemului de sanatate. Ca impact societal,
neoliberalismul popular a avut rolul de a ,socializa si familiariza o generatie emergentd de
jurnalisti, activisti si academicieni” (2016:172).

Succesiunea evenimentelor centrate in jurul CEROPE facea parte dintr-un trend raspandit
in Europa de est n anii 1990 si inceputul anilor 2000. Asa numitii ,,reformologi”, persoane cu
pregatire economicd modestd dar cu capital social crescut, au fost actori importanti, adesea
ocupand pozitii cruciale, supraestimati de guvernele tarilor din est. Ascensiunea acestora s-a
datorat preponderent suportului primit din partea institutiilor financiare internationale,

reformologii primind finantari importante in schimbul socializarii populatiei cu céile dezirabile ale
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pietei libere. Aceste Imprejurdri denota de asemenea interconexiunea dintre nivelul global si cel
local, subliniind rolul decisiv jucat de institutiile internationale In economia politicd romaneasca.

Tranzitia Romaniei spre neoliberalism este echivalentd cu asumarea rolului de stat
competitiv care a inceput de la mijlocul anilor 1990 (Ban, 2016). In acest sens, Marin (2006) arati
ca Romaénia si Europa de Est in general sunt zone de ,,0ff-shoring” si ,,outsourcing” pentru
capitaluri Austriece si Germane. Aceste circumstante sunt facilitate de asa-numitul sector
comprador, sau burghezie comprador dupd Poulantzas (1973). Fiind o factiune subordonatd
capitalului strain, ,sectorul de servicii comprador” (Drahokoupil, 2009) constituie agenti ai
schimbarii care promoveaza internationalizarea si climatul favorabil investitiilor strdine.

Nevoia de egalizare cu vestul, alinierea cu tarile vestice dezvoltate, este scopul ultim care
trebuie atins. In aceasti idee, elitele romanesti au inceput demersurile liberalizatoare ale
economiei, urmarind reteta spre neoliberalizare emanata de diferite instante din vest. Fiind
considerat un standard modern cu un element de ,,nou”, vestul reprezinta o promisiune la care se
aspird, sau o expectanta care trebuie Indeplinitd. Vestul ca nucleul economiei globale devine un
»punct de identificare” pentru térile periferice (Friedman, 2008), care contine un ,,dispozitiv de
creare a asteptarilor” (claim-making device) (Cooper, 2005), acesta jucand rolul de discurs
hegemonic, o narativd majora exprimata de diversi guvernatori monetari si consilieri financiari
(Kalb, 2007). Ca urmare, calea potrivita de egalizare cu vestul este urmarea doctrinelor prescrise
de Banca Mondiala si Fondul Monetar International: politicile neoliberale.

Tarile dezvoltate si moderne (doi termeni In mare parte acceptati ca sinonime) au constituit
un standard la care se aspird, definind criteriile scopurilor dorite pentru ceilalti care doresc sa
devina moderni. De aici rezulta faptul ca o tard este intotdeauna modernd in comparatie cu alta.
Tilly (1984) numeste acest fenomen, ,,diferentiere”. Astfel modernitatea nu este nimic mai mult
decat ideologie, un discurs hegemonic exprimat de elite cu scopul de a-si urmari interesele.
Modernitatea tarilor este masuratd cu ajutorul ,,scalelor de avansare” formate preponderent din
structura cresterii economice interne.

Potrivit lui Tilly (1984), nu existd stagii de dezvoltare decat pentru un numar redus de
elemente care nu masoara decat superficial situatia din anumite tari. De exemplu, factorii
economici oferd oportunitati limitate de evaluare a starii contextelor locale. Nu exista criterii de

evaluare a consumului sau limbii standard. Pentru a evita asumptiile problematice, trebuie sa
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conectam schimbarea sociala la generalizari istorice, sistemice, marcro-structurale. Tilly
echivaleaza istoria cu timpul si spatiul, astfel trebuie sd pornim de la contexte specifice, particulare

si sd generalizam la structuri si procese mari (big structures).
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Realitatile perioadei imediat post-socialiste

In perioada post-revolutionara, fabricile socialiste s-au transformat progresiv din ,,spatiile
complexe a proceselor de distribuire a surplusului...transformate de fortele istorice interne in
continud schimbare incluzand reinnoirile tehnologice, administrative si procesele generale care
modeleaza societatea” (Gibson-Graham, Resnick si Wolff, 2001) in intreprinderi private.
Totodata, politicile economice nationale au inceput procesul de transnationalizare (Gabor, 2010),
pentru a creste capacitatile institutionale necesare acomodarii directivelor economice globale
(Bruszt si Vukov, 2017). In prima faza, datorita opozitiei politice intre 1990-1997, implementarea
politicilor de instaurare a economiei de piata au fost contestate, liberalizarea economica propriu-
zisa avand loc la finalul aceleiasi decade. Insa, in mod cert, dupi incetarea economiei planificate,
intreprinderile romanesti au infruntat competitia globald in timp ce retelele de aprovizionare
socialiste s-au dezintegrat si subventiile statului au disparut.

La nivel national, schimbarea guvernului nu a presupus o schimbare imediata a sistemului
anterior, ci a fost mai degrabd o ,,preconditie politicd” pentru aceasta (Kornai, 1992), procesul
schimbarii in mod tipic necesitand o perioadd semnificativa de timp. In cazul Romaniei, resursele
nationale dupd schimbarea sistemului precedent au fost reduse: infrastructura, sistemul de sdnatate
si mijloacele tehnologice de productie s-au aflat la niveluri inferioare comparativ cu tarile
occidentale, Romania figurand ca o tara periferica depasita din punct de vedere tehnologic (Vukov,
2019). Din aceste neajunsuri a reiesit si inadecvarea capitalului uman, exigentele pietei globale
capitaliste fiind necunoscute inainte de incetarea sistemului socialist. Specializarile si abilitatile
tehnice ale fortei de munca existente au fost diferite fata de cele necesare noului sistem capitalist,
acestea fiind imposibil de recuperat in scurt timp datoritad infrastructurii deficitare a sistemului de
educatie. Toate aceste fenomene au survenit in timpul tensiunilor structurale ale sistemului: inflatie
crescutd si penurie de resurse de consum. Imediat dupa 1989, exporturile de bunuri de consum si
restrictiile la consumul de curent electric s-au oprit (fabrica de aluminiu de la Slatina consumator
major de energie electricd a fost scoasa din uz), in timp ce orele lucrate sdptamanal au fost reduse
de la 46 de ore la 40 de ore (Ben-Ner si Montias, 1991).

Totusi, status quo-ul a ramas predominant acelasi, intreprinderile foste socialiste
functiondnd chiar dacd problemele cauzate de fenomenele mentionate au cauzat dificultati

semnificative. Cadrele de conducere din numeroase intreprinderi au ramas pe pozitii dupa
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schimbarea guvernului, creandu-se astfel un sistem dual sau mixt, ,,de tranzitie”, cu elemente ale
socialismului si capitalismului existand concomitent, mai ales pe fondul optiunilor protectioniste
ale guvernelor neo-dezvoltationiste care au precedat liberalizarea economicd. Relatiile de
proprietate s-au schimbat gradual, odatd cu aparitia planurilor generale de privatizare a economiei
care vor forma viitorii antreprenori si proprietari privati.

Centralizarea guvernamentald a fost consideratd inadecvatd, entuziasmul pentru economia
de piata a contribuit la imaginarul unei tranzitii rapide la democratia liberala. In cadrul aceleiasi
conceptii comune, neajunsurile economice aveau origini politice. Ca urmare, decuplarea
economiei de controlul guvernului a fost considerata solutia facila a redresarii, cel putin de o
minoritate politica liberala. Insa, in realitate, dupa cum s-au manifestat politicile guvernului neo-
dezvoltationist in subcapitolul precedent, aceasta solutie s-a materializat pe deplin doar la finalul
anilor 1990.

Tarile foste socialiste, dupd transformadrile politice initiale, asteptau ca occidentul sd i
»salveze” sau recompenseze dupd cdderea comunismului. Din punct de vedere financiar, ajutorul
asteptat a venit sub forma alocarilor de diferite fonduri PHARE (destinate procedurilor de
intergrare in UE) sau de la Banca Europeani de Reconstructie si Dezvoltare (BERD). Insi, acestea
erau ajutorul minim asteptat, tarile din Europa de est supraestimand intentiile si capacitatea de
ajutorare a vestului, acestia neavand mijloacele sau planuri de a ,,salva” economiile foste socialiste
conform asteptarilor. Influenta occidentului s-a limitat la incurajarea ideologica a regimurilor pro-
vestice din apropierea Rusiei, fara planuri de a implicare mai active in procesul de ,,dezvoltare”.
Zona vest Europeand asumand o atitudine distantd fata de zona estica prin interventii indirecte de
ajutorare financiara, lasand tarile In cauza sa isi rezolve singure problemele. Cu alte cuvinte,
»transformarea internd” a ramas la latitudinea estului, cu exceptia asa-numitor ,,ajustari
diferentiate” n zone specifice (Pasti, 1997).

BNR a obtinut primul imprumut in 1993, fapt ce a venit concomitent cu propuneri de
liberalizare a costurilor, acestea fiind in perioada respectiva ajustate de guvern. Reprezentantii FMI
doreau sd implementeze masuri de ajustare monetard in linie cu piata globald. Acestea ar fi
presupus implicit un dezechilibru marcant al costurilor de productie interne, fiind si principalul
motiv al evitdrii terapiei de soc. Dat fiind cd numeroase sectoare industriale erau energofage,

principalele costuri au fost cele de energie. In industria chimica, aceste surse de energie jucau un
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dublu rol, fiind concomitent surse de materii prime (gaz metan si produse petroliere) si surse de
energie (curent electric si energie termicd). In schimb, guvernul neo-dezvoltationist a implementat
masuri protectioniste de atenuare a tranzitiei, schema in care sistemul financiar intern avea sa fie
intrebuintat pentru reinnoiri tehnologice. Insa, cel putin din perspectiva industriei chimice
romanesti, aceastd politica a avut rezultate minime (functiondnd in schimb in industria de
automobile, vezi Medve-Balint si Scepanovic, 2019), re-tehnologizarea cat si ajutorul financiar
acordat intreprinderilor lipsind cu putine exceptii.

Pierderile industriale au fost totusi majore, cu numeroase produse interne ajungand pe piata
neagra prin intermediul angajatilor si a conducerii Intreprinderilor. A fost o perioadd in care
»tehnocratia industriald” detinea o influenta sporitd, majoritatea deciziilor guvernului avantajand-
o in diferite moduri. Mai precis, tehnocratia industriala fara limitele impuse de Partidul Comunist
sl ramasa cu ,,mostenirea industriala” a perioadei socialiste, avea o putere considerabila asupra
administratiei si a politicului.

Concomitent cu raportul dezechilibrat costuri-beneficii al produselor industriale, reglarea
economiei nationale s-a realizat prin ,,blocajele financiare” ale intreprinderilor industriale. Pasti
(1995) sustine ca in 5 ani, ,,industria romana a intrat de trei ori in blocaj financiar” (1995:118).
Aceste blocaje aveau loc cand intreprinderile se aflau in incapacitate de plata fata de furnizorii de
materii prime sau pentru salariile angajatilor. In cazul neplatilor salariale, ca ultima instant,
intreprinderile recurgeau la Tmprumuturi bancare pe care nu erau capabile sa le returneze ulterior,
pe fondul faptului cd ,,in anii 1990, industria romaneascd per ansamblu cheltuia mai mult decat
producea” (Pasti, 1995:116). Bancile aflate in situatia acordarii creditelor nu refuzau de ,,teama de
a nu starni reactii sociale”, In principal din partea sindicatelor. Interventia guvernului remedia
aceste situatii prin ,,deblocarea financiard”, fapt care asigura functionarea in continuare a
economiei bazate preponderent pe productia industriald post-socialista.

Perioada post-revolutionarda a fost de asemenea caracterizatd de reducerea cu 20% a
productiei industriale, si lipsa institutiilor care sa transforme sistemul economic existent, industria
autohtona avand intreprinderi cu tehnologii invechite, ,,incapabile sa faca fatd concurentei
mondiale” (Murgescu, 2010:465). Lipsa cunostintelor si a culturii economice din perioada
respectiva (reunite sub termenul ,,dezalfabetizare economica”), a cauzat implementarea inadecvata

a politicilor de redresare a industriei.

138



,Dezechilibrarea grava a economiei” prin imediatele privatizari spontane in majoritatea
palierelor industriale, a terenurilor agricole si a intreprinderilor comerciale au scazut drastic
productia internd si au crescut importurile cu scopul de a stimula consumul. Totusi, in cazul
privatizarilor industriale, unele intreprinderi cheie au fost transformate in regii autonome
(considerate esentiale si neprivatizabile), altele in societdti comerciale cu capital de stat. Initial
privatizarile au fost realizate prin actionariat, favorizdnd astfel angajatii si managementul
companiilor in cauza. Dupa aceastd etapa s-a trecut la ,,investitori strategici”, (adesea straini) la
presiunile FMI, vizandu-se si unele regii autonome din sectorul energetic. A fost perioada in care
a avut loc ,,criza de tranzitie” si reajustarea la noile institutii i mecanisme economice, odatd cu
»acumularea primitiva a capitalului si formarea noilor elite economice si politice” (Murgescu,
2010:467).

Forta de munca s-a redus pana la jumatate in 1989, de la 4,169 de milioane la 2,004
milioane in anul 2000. Concomitent a crescut rata somajului si numarul pensionarilor de la 2,2
milioane in 1989 la 4 milioane in 1998. Aceste fenomene au avut doua efecte majore: suprematia
ramurii industriale a incetat, fiind inlocuitd de sectorul de servicii. In anul 2000, serviciile
constituiau cu peste 20% mai mult din produsul intern brut decat industria (30.9% fata de 57.8%,
urcand la 60.3% 1n 2006). Al doilea efect a fost imigrarea de la oras la sat, urmand calea inversa
proletarizarii din perioada socialistd. Aceasta tendintd s-a evidentiat inclusiv in judetul Neamt,
ascensiunea demografica fiind atinsa in 1992, depopularea municipiului Piatra-Neamt urmand in
variate moduri dezindustrializarea regionala care continua si in prezent.

Aceste circumstante, cum elocvent noteaza Pula (2018), si-au avut originile in politicile
economice ale sistemului socialist. Mai precis, inadecvarea institutionala a intreprinderilor
romanesti s-a datorat politicilor economice izolationiste pe plan intern (preponderent in decursul
anilor 1980) care au contribuit la subdezvoltarea tehnologica din tara. Atribuit absentei colaborarii
inter-institutionale axate pe transferuri tehnologice si practicilor de management, Imprejurarile
create au contribuit la nevoia re-structurarii fundamentale a capacitatilor industriale post-socialiste.
Concomitent, dinamicile de privatizare au fost semnificativ mai complexe datoritd necesitatii
investitiilor post-privatizare (Sznajder-Lee, 2016), generand numeroase cazuri de privatizari

esuate cu repercusiuni pentru forta de munca locald, incluzandu-1 pe cel de la Savinesti.
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Dupa asumarea reformelor FMI din punct de vedere politic, stabilitatea financiara interna
a fost principalul obiectiv, In detrimentul cresterii competitivitatii industriale (Gabor, 2010). Daca
masurile protectioniste au scutit partial intreprinderile majore de realitatile competitiei globale, in
cauzat imposibilitate de plati si implicit contractie industriali. In cazul intreprinderilor
savinestene, problemele financiare au fost vizibile prin diminuarea progresiva a capacitatilor de
productie, fapt ce a atras si determinat necesitatea si imprejurdrile procedurilor de privatizare.

Redresarea productiei industriale s-a realizat preponderent cu investitii strdine, numeroase
companii majore din perioada socialista fiind preluate de firme transnationale. De asemenea,
productivitatea muncii a crescut cu aproximativ 10% in perioada 2000-2006, insda modelul
economic al Romaniei a ramas unul dependent de pietele vestice. Aceasta crestere s-a consolidat
preponderent pe modelul economic bazat pe exportul de marfuri asamblate, cu productie de
complexitate redusd din punct de vedere tehnologic si operatiuni manuale rutiniere.

Indiferent de modelul economic asumat dupd prima decada post-socialistd, punctarea
factorilor structurali care au determinat evenimentele dezindustrializarii la Savinesti si nu numai,
sunt esentiale pentru punerea in context atat a ceea ce insemnat socialismul cat si post-socialismul
din Romania. Factori precum inadecvarea economica si lipsa de implicare a statului pe fondul unor
politici de privatizare nereglementate au fost ambele trasate de tipul socialismului romanesc, sau
mai precis, politicile inadecvate de raportare fata de mecanismele pietei globale (Pula, 2018).

Limitate la tranzactii comerciale, relatii inter-institutionale nu au dus la transferuri
tehnologice precum in Ungaria sau Polonia, In timp ce politicile domestice de gestionare a
privatizarilor, ct si prerogativele de ajustare structurala a FMI au creat imprejurarile pentru variate
practici ddunitoare pentru infrastructura si forta de munci existenta. in timp ce la primul factor
sursa limitarii este binecunoscutd — ideologia izolationista a statului socialist — la cel de-al doilea
a fost exacerbat de doi factori: alocarea nefasta a resurselor pentru re-tehnologizare industriala si
calibrarea financiard a economiei romanesti cu piata globald (omitand incad o data investitiile in
aparatura). Insd, gestionarea defectuoasa a privatizarilor a venit si pe fondul lipsei de capital in
perioada post-socialistd are a exacerbat nevoia de investitii strdine (Sznajder-Lee, 2016) si implicit

dependenta economica ulterioara.
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La intreprinderile savinestene, acesti factori structurali au creat doua narative distincte ale
declinului, contractia industriala fiind cauzata de factori interni si externi. Chiar daca ambele pot
fi subsumate politicilor de privatizare nefaste, balanta evenimentelor a fost diferita: factorii interni
au fost determinati in principal de lipsa subventiilor pentru innoiri tehnologice, factorii externi si-
au avut originile in lipsa de reglementare a procedurilor post-privatizare pe fondul intereselor

economice diferite in perioada respectiva.
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Inceputurile sfarsitului: transformdrile din industria chimicd romdneasca dupa 1990

., Primele sectii care au capotat au fost Lactamele, apoi Poliamid-ul (parte din Relon) pentru ca
nu mai era lactama, Melana pentru ca nu mai primea materia prima de la Pitesti” (M, 85,

Directorul CFS Savinesti).

., Zeci de mii de oameni au muncit aici, s-au format profesional, au devenit parte a unei povesti de
mare succes in perioada de dinainte de 1989. A munci pe platforma era o carte de vizita. Platforma
chimica a generat dezvoltare, de multe ori artificiala, dar a dus la construirea de cartiere pentru
muncitori, la aparitia unor licee de specialitate, a generat performanta in sport, etc. Dupa 1990,
a inceput declinul. Lipsa unei strategii de mentinere a capacitatilor industriale viabile, coroborata
cu interese, obscure sau la vedere, ale unor oameni ajunsi in functii de conducere, o privatizare
nefericitd si suspectd, toate au dus la disparitia vechii platforme. In zond, a rezistat RIFIL-ul, ca
un ultim bastion al emblemei de calitate si profesionalism in bransa. Fostul Azochim a rezistat cat
au fost subventii si gratie patronului care a reugit sa scoatda un pret preferential la gazul metan.
Din ceea ce era odata Fibrex s-a nascut o alta societate, despre care nu se mai vorbeste deloc si
care se pare ca traieste mai mult din inchirieri de spatii decat din productie. "Coloana” de
autobuze care serpuia pe drumul spre Savinesti a ramas doar o amintire. Presa a consemnat, de-
a lungul vremii, triumfal, realizarile Epocii de Aur pe platforma de la Savinesti. Acum, presa

consemneaza amintiri”’ (Mesagerul de Neamt, 6 Septembrie 2015).

., Nu a fost usor. Oamenii astia au lucrat din 1959 panda in 1990 sau 2000-2003 pdnd s-a lichidat

Fibrex-ul. Eu am 50 de ani vechime” (M, 77, fostul director comercial Fibrex).
Declinul savinestean dintr-o perspectiva generala

Momentul Revolutiei din 1989 a fost vizibil la nivelul platformei prin mobilizarea
salariatilor Tn gérzi patriotice (aproximativ 2300 de persoane) si apdrare civild (4500 de persoane)
cu scopul de a apara fabricile. Muncitorii cu stagiul militar terminat au fost echipati in uniforma
militard, inarmati de unitatea militard din zona si indemnati sa faca paza interioara si exterioara.
Demersul a fost motivat de variate discursuri false despre posibile distrugeri si invazii inamice.

Situatia s-a calmat Insa in urmatoarele luni.
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Incepand din 1990, combinatele s-au divizat, formand patru intreprinderi de sine statitoare.
La acestea se adauga si fabrica RIFIL, o exceptie de la regula dat fiind contextul formarii ei ca o
societate mixta romano-italiand folosind fibra Melana. Raportat la celelalte fabrici din punct de
vedere al nivelului de productie, RIFIL este in prezent cea mai de succes firma de pe Platforma
Savinesti, care in 2001 a rascumparat toate actiunile detinute pana la acea data de cetateni romani
cu 1,8 milioane $.

Decada post-revolutionard a fost sinonimd cu declinul intregii industrii. Lantul de
evenimente incepand din 1990 prezinta interes mai ales din perspectiva celor doud intreprinderi
care au cunoscut transformarile mai insemnate la Savinesti: Fibrex si Melana. Fibrex-ul a avut
parte de privatizari succesive care i-au erodat in mare masura capacitatile de productie in ciuda
opozitiei conducerii intreprinderii si a muncitorilor. La Melana evenimentele au fost interne,
fabrica nefiind privatizata niciodatd, desi se dorea acest lucru. Decdderea completd a fost cauzata
de erori de gestionare a productiei care mai tarziu au dus la cresterea datoriilor, nu la scaderea si
eficientizarea productivd scontatd. Mai precis, modernizarea unor instalatii a dus la cresterea
costurilor de functionare si adancirea continua in datorii.

Dupa 1990, CIC Savinesti a avut probleme de productivitate asemeni celorlalte fabrici de
pe platforma, fiind afectata si de scaderea preturilor la ingrasamintele chimice din perioada
respectiva. In 2005, a intrat in insolventd si a fost scos la licitatie de AVAS (Autoritatea de
Valorificare a Activelor Statului) fiind cumparat atunci de o companie cu captial domestic. A fost
re-achizitionat in 1998 de douad alte firme roméanesti cand ,,avea aproximativ 1700 de salariati”.
Datorita cresterii pretului gazului metan necesar pentru productia de uree, fabrica a functionat
intermitent, reducandu-se numarul de angajati la aproximativ 300 (crescand la 700 in perioade de
productie). In prezent este privatizat si operational cu 143 de angajati.

Pe parcurs, CIC Savinesti a devenit Combinatul Azochim. Unitatile acestuia au redus initial
productia, insa simultan au avut loc modernizari in valoare de 150 milioane ROL, in cadrul carora
s-au achizitionat utilaje din Germania si Spania pentru productia de azotat de amoniu, uree si
amoniac. Principala problema de productie a Azochim-ului a fost cresterea pretului gazului metan,
materia prima de baza. CIC a obtinut totusi indemnizatii de stat care au redus pretul gazului, Tnsa
acestea au Incetat la mijlocul anilor 1990. Aceste circumstante au creat disponibilizarile si au redus

capacitatile de productie, intrand la scurt timp 1n insolventa.
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La Fibrex, fostele fabrici de fire si fibre Relon (echivalentul fibrelor Nylon in perioada
socialistd), ,,reorganizarea pe noi baze economice dupa 1990 a insemnat divizari si falimente
rasundtoare”. A fost transferat in 1999 de la Fondul Proprietatii de Stat (FPS) la Ministerul de
Finante, ,,pachetul de 51% din actiuni detinut de stat a fost scos la vanzare pe RASDAQ”
(Financiarul.ro, 8 Noiembrie 2007) iar in 2000 a fost cumparat de un concern italian ,,la pretul de
130 miliarde lei”. La scurt timp, proprietarii italieni a mai licitat si castigat 38% din actiuni de la
SIF Moldova. Motivul interesului a fost materia prima produsa la Fibrex - caprolactama - care
figura in lantul de aprovizionare al partenerului italian si fusese importata de la Fibrex ,,de aproape
4 ani...aproximativ 200 de tone lunar’. Cumpdrarea si mentinerea unei portiuni minore din
productie - concomitent cu sistarea majoritatii - a fost o miscare strategica de eliminare a unui
concurent global si consolidarea unui necesar de materie primd in acelasi timp. Fabrica in
momentul respectiv nu avea nevoie de importuri, producand materia prima (in sectiunea aferenta,
pentru caprolactama) si produsul finit (in sectiunea Relon, echivalent cu nylon). Fibrex avea 3900
de angajati care au fost considerati ,,de trei ori mai numerosi decat necesar” si s-au facut
disponibilizari: ,,proprietarii au concediat peste 3 mii de salariati din cei 3900, a vandut
echipamente si produse esentiale continuarii productiei. In noiembrie 2007, s-a inceput demolarea
intregii fabrici si, cumva, acuzatiile aduse investitorului italian — cd, de fapt, a avut un plan
sistematic de a desfiinta platforma industriald si a elimina un competitor — faceau sens” (Mesagerul
de Neamt, 6 Septembrie 2015). In 2004, firma ,,a fost reorganizata” in Yarnea si Fibrex Nylon -
»la 8 ani dupa privatizare, activitatea era asigurata de 80 de salariati”.

RIFIL, ,,perla Savinestiului”, se afla in functiune de 42 de ani. S-a infiintat 1973 fiind
»prima societate mixta cu partener occidental din Romania intregul bloc comunist Est-European”
(TVM Neamt, 24 Aprilie 2018). In 1975 a inceput productia de tesaturi folosind fire acrilice
vopsite ,,de tip lana”. in 1990 si-a reluat activitatea si este ,,un nume de referintd in domeniul
filaturii”, avand mai multe sedii de productie in tara. Inainte de 1989 si pana la inchiderea Melanei,
RIFIL folosea fibra Melana ca materie prima, dupa care a trecut la importarea acesteia.

Unitatile CFS Savinesti s-au transformat in cele trei intreprinderi (chiar daca combinatul a
fost conceput ca un sistem integrat), binecunoscute la nivel local: Fibrex, Melana si Comes. In
prima faza, Melana s-a desprins de combinat cu sindicatul propriu, fiind urmata la scurt timp de

Comes. Celelalte unitati raimase au intrat sub umbrela Fibrex (Centrala Termica, sectiile Lactama,
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Relon, ATM si Energetic printre altele), intreprindere care in mod formal s-a consolidat pe
sindicatul fostei CFS Savinesti. Fostele structuri organizationale s-au schimbat la randul lor: ,,au
aparut 5-6 directori, directori generali, s-au umflat schemele (organigrama)...a fost o greseala, s-a
impartit asa artificial cd tu iei aia, tu iei centrala” (M, 86, Inginer Sef Melana).

Aceasta separare a avut doud motive. Primul s-a datorat cadrelor de conducere, care au
avut n prim plan diferentele tehnologice dintre fabricile platformei si implicit a marfurilor: ,,era
alt produs, altceva”. Pe aceste baze tehnologice s-au divizat si sindicatele (afiliindu-se de la inceput
Confederatiei Sindicale Cartel Alfa asemeni altor sindicate din industria chimica), urmandu-si
liderii, fara sa aiba Insd aport direct asupra dezbindrilor. Al doilea motiv a fost cauzat de resurse
interne si implicit de urmarirea profitului, sau ,,formarea unor centre de profit cum se zicea”. De
exemplu, aprovizionarea cu abur (necesara procesului chimic la toate fabricile platformei)
depindea de unitatile Fibrex, conducerea acesteia stabilea pretul de schimb. Acest pret se afla peste
cel al pietei, iar alte variante de procurare rentabile nu existau. Competitia pentru resursele interne
a creat ,,interese contradictorii” Intre liderii intreprinderilor. Interactiunea dintre Melana si Fibrex
a fost schimbatoare, prima intreprindere aflandu-se intr-un dezavantaj vizibil: ,,ne cionddneam sa
le platim aburul...le mai dddeam bani si ne Tmpacam”.

Fibrex si Melana, dupa dobandirea independentei, au urmat o directie specifica de
gestionare a resurselor si datoriilor. Fibrex a prioritizat platile externe: ,,platim furnizorii (de
materie primd) dar ramanem indatorati statului”. Indatorarea insemna in aceste conditii ne-platirea
taxelor aferente catre stat: impozite, contributii sociale, etc. Ne-plata acestor taxe echivala cu
ajutorul de stat in cazul intreprinderilor de la Sdvinesti, statul ne-oferind alte ajutoare in afara de
scutirea datoriilor. In contrast, Melana a urmat calea diametral opusa: ,,platim statul, ramanem
disciplinati fatd de stat iar furnizorii ii mai amanam” (M, 65, fost director Melana). Aceasta directie
a creat tensiuni si crize periodice in lipsa materiei prime, fapt ce a dus la scaderea semnificativa a
cantitatii produse si calitatii produselor.

In general, declinul unitatilor in cauzi a fost din trei motive: pierderea clientilor pentru
export (,,stricarea pietei”), cresterea costurilor de productie datorate mijloacelor de productie
invechite si implicit lipsa fondurilor pentru materii prime (pe fondul incetarii finantarii de la stat).
Datorita schimbarilor post-revolutionare, pozitia produselor chimice in retelele de aprovizionare

globale a disparut (mai ales cele cu alte tari socialiste) sau diminuat semnificativ. Confruntarea cu

145



actorii pietei globale a scos 1n evidenta dezechilibrul costuri-beneficii al produselor romanesti,
acestea avand (cel putin 1n industria chimicd) costuri de productie semnificativ mai ridicate decat
preturile de pe piata.

In aceste circumstante, privatizarea a insemnat posibila re-integrare in aceste retele odata
cu re-structurarea internd a intreprinderilor. Totusi, Tn numeroase cazuri, noii proprietari au fost la
randul lor actori pe piata globald, un aspect demn de considerat in dinamica privatizarilor post-
socialiste datorita intereselor concurentiale. Dupa cum se va vedea din narativa privatizarii de la
Fibrex, intrarea In sfera de influentd unui concurent a fost un factor determinant al contractiei
industriale de la Savinesti. Din numeroase puncte de vedere, acest amanunt denota gestionarea
defetuoasa a procesului de privatizare si implicita lipsa reglementarilor statului, ambele survenite
pe fondul reformelor financiare ale FMI (ajustari monetare) care au exacerbat aceste neajunsuri.

Inceputul anilor 1990 au fost dominati de doui aspecte recurente la toate fabricile
savinestene: disponibilizarile progresive si iesirile la pensie. Concedierile la inceputul decadei au
fost minime, nefiind perioade cu disponibilizari in masa, cel putin pand la mijlocul decadei. Dupa
aceasta perioada, odata cu reducerea capacitatilor de productie (oprirea anumitor linii de fabricatie
sau Inchiderea unor sectii intregi), disponibilizarile au devenit mai semnificative. Reducerile de
personal s-au realizat in randul personalului ne-eligibil sau ne-doritor de pensionare. Salariatii
eligibili au optat In masa pentru pensionare, mai ales n conditiile in care pensiile erau preponderent
mai ridicate decat salariile. Dacd 1n cazul disponibilizarilor putem vorbi de mecanisme specifice
fiecarei intreprinderi, pensionarea a afectat direct toate Intreprinderile simultan.

Un alte aspect remarcabil dupa Revolutie a fost libertatea salariatilor de a-si alege ,,seful”.
In acest caz, ,,sef” reprezenta orice persoani care avea in subordine alti salariati, inclusiv maistri,
sub-ingineri, ingineri, sefi de sectie, etc. Practic, demersul necesita un vot informal al
subordonatilor care trebuia sa fie in mod formal unanim. Pozitiile de conducere cu numerosi
subordonati erau mai putin expuse acestui demers, numarul votantilor fiind implicit mai ridicat.
La Savinesti, susceptibili erau in principal maistrii care aveau in subordine sub 50 de salariati. De
exemplu, 1n sectia Energetic diferiti maistri ,,exigenti” au fost schimbati (nu concediati, ci mutati
in alte sectii) ca urmare a votului subordonatilor. Adesea, rezultatul negativ era din motive de
relatii interpersonale (chiar daca acestea erau determinate de responsabilitétile postului), de putine

ori din lipsa de expertiza.
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Melana — disolutia din cauze interne

»Analfabetismul economic” mentionat de Murgescu (2010) s-a manifestat in cazul
intreprinderilor savinestene mai ales la Melana. Notiunea de Tnnoire a mijloacelor de productie
necesare odata cu intrarea pe piata globala a creat dificultati inclusiv cadrelor de conducere ale
intreprinderii. Insa, principalul repros al conducerii tarzii (incepand din 1997-1998), a fost lipsa
de ajutor din partea statului, care initial a fost la fel de incapabil sd perceapa nevoile reale ale
intreprinderilor existente: ,,necesitatea aceasta de modernizare care era imperioasa n-a fost
sustinuta...sd vind statul si sa spund uite va imprumuta statul cu banii acestia sa va faceti centrala
termica de exemplu” (M, 65, fost director Melana). Ca urmare, schimbarea sistemului economic
sl necesitatea prezentei pe piata globala a scos in evidentd numeroasele neajunsuri ale Melanei
raportate la concurentd. Nivelul industriei din punct de vedere tehnologic se schimbase
semnificativ, Melana fiind in dezavantaj atat din punct de vedere al calitatii cat si a costurilor
ridicate de productie.

Melana, dupa ce a devenit societate comerciald pe actiuni si s-a separat de celelalte fabrici,
a avut o conducere care nu a reusit sa mentind productia necesara pietei. Cu nivelul tehnologic al
utilajelor semnificativ sub nivelul industriei dar cu o capacitate de productie insemnata, personalul
director a luat numeroase decizii gresite care au adancit criza intreprinderii: ,,au avut trei directori
slabi si s-a inchis in cativa ani...au mai pornit portiuni mici, au vandut bucatele din ea” (M, 77,
fostul director comercial Fibrex). RIFIL a incercat de asemenea sa achizitioneze fabrica Melana
IV, dar negocierile au esuat.

Datorita mijloacelor de productie Invechite (investitiile in acestea avand aproximativ 20-
30 de ani in 1990), calitatea produselor a avut de suferit, standardele de calitate la nivel global
fiind deja semnificativ mai ridicate. De asemenea, data fiind situatia financiard a intreprinderii,
lipsurile de materii prime au fost comune, oprirea si re-pornirea repetata a utilajelor cauzand si
fluctuatii de calitate a produselor (vizibile mai ales la vopsirea neuniforma a fibrelor). Pentru a

evita asa-numitele ,,socuri de calitate”, era necesara o perioadad ,,de tranzitie” in functionarea

utilajelor pentru productie eficienta. Neavand flux continuu de productie, produsul finit avea
calitate mai scdzutd la inceputul functiondrii utilajelor, dupa cateva zile revenind la nivelul asteptat.

Adesea, beneficiarii primeau produse de variate calitati, fiind nevoiti sa isi ajusteze utilajele pentru
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prelucrare: ,,ei (filaturile) voiau marfa de o singura calitate, ca nu puteau sa calibreze masinile tot
timpul dupa calitatea noastra” (M, 65, fost director Melana).

Aceleasi utilaje ne-modernizate au dus la cresterea costurilor de energie si materie prima:
pe plan intern abur, iar pe plan extern acrilonitrilul rezultat din titei (incélzit la temperaturi cuprinse
intre 105-160 grade Celsius in cazanele rafindriilor), ultimul depinzand de pretul barilului
(aproximativ 159 de litri) de petrol. Initial, barilul avea pret redus (sub 3$ in anii 1950-1960),
zonele petrolifere fiind raspandite in numeroase regiuni ale lumii: Orientul Mijlociu, Siberia,
nordul Americii de Sud si estul Americii de Nord. Majoritatea importurilor de petrolifere ale
Romaniei proveneau din Orient. in 1960, tarile petrolifere din Orientul Mijlociu (Arabia Saudita,
Iran si Irak) si Sud Americane (Venezuela) au format OPEC, coalizandu-se impotriva celorlalti
producatori. Avand politici de export comune (dar si ideologii diferite), membrii OPEC au crescut
treptat pretul barilului de titei. La Inceputul anilor 1970, SUA 1si atinge capacitatea maxima de
rafinare a titeiului, fiind nevoitd sa importe diferenta necesard, asemeni Romaniei la finele anilor
1970 si decursul anilor 1980. Apogeul productiei de titei (14,7 milioane de tone) s-a inregistrat in
1979, diminuandu-se la 10,7 milioane de tone in 1985. Concomitent, capacitatea de rafinare a
titeiului a crescut de la 18,5 milioane de tone in 1973 la 35 milioane de tone in 1986 (Georgescu,
1987). In aceeasi perioadd, Marea Britanie si-a incetat istoria ei coloniald, retrigandu-se din
Orientul Mijlociu.

La Melana, costurile de materii prime interne si externe alcatuiau aproximativ 60% din
costurile fabricilor, in timp ce plata salariilor forma 15%. Pentru reducerea costurilor cu
aproximativ 30% (prin asigurarea necesarului de abur), intreprinderea avea nevoie de 10 milioane
$, resurse pe care nu a reusit sa le obtina, chiar daca a urmat numeroase cai de finantare. La finalul
anilor 1990, intarzierile repetate la plata materiilor prime au creat datorii la furnizorii din plan
intern. De exemplu, in 1998 un furnizor a refuzat livrarea marfurilor pe fondul datoriilor acumulate
de Melana: ,,aveam 60 de miliarde (ROL) de platit...cum sa ne dea noud? Sa isi mareasca datoria?”.

Situatia a fost rezolvata prin punerea in legatura directa a beneficiarului produselor finite
de la Melana cu furnizorul de materie prima, intreaga operatiune desfasurandu-se fara comisioane.
Primii plateau materia prima, dupa care Melana livra marfurile produse beneficiarului, la valoarea
acestora adaugandu-se o compensatie redusd in comparatie cu pretul produselor livrate.

Beneficiarii in aceste cazuri erau numite ,,firme capusa” datoritad folosirii altor Intreprinderi pentru
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propriul interes, lisand intermediarii cu putine recompense in schimb. in cazul intreprinderilor de
stat aflate in dificultate n perioada respectiva, aceste circumstante erau utile in principal pentru
sustinerea productiei. Acesta a fost si motivul invocat de fostul director al Melana, un mecanism
care functiona si mentinea ciclul aprovizionare existent, chiar dacd din numeroase puncte de
vedere prelungea un sfarsit inevitabil.

Nivelul redus de calitate a atras critici inclusiv de la nivel local, RIFIL contractand cantitati
mai reduse de fibre melana dupa 1990. Calitatea a determinat reducerea preturilor sub pretul pietei,
panad la punctul in care costurile fabricatiei depaseau veniturile din vanzari: ,,vindeam la pretul
pietei pentru calitatea respectiva”. Fiind constienti de calitatea produselor, conducerea fabricii
stabilea preturi cu aproximativ 20% mai reduse decat cele ale produselor de calitate standard de
pe piatd. De exemplu, daca pretul pietei se situa la 10$ pentru o anumita cantitate si tip de produs,
Melana vindea cu 8$, chiar daca costurile interne depaseau 10$. Aceasta disproportie a cauzat in
finalul si declinul intreprinderii: ,,se cheltuia mai mult decét se putea acoperi din productie, asta
era esenta problemei” (M, 65, fost director Melana). Oprirea unor linii de productie a dus implicit
la scaderea capacitatii, insa datoriile si unele costuri ramaneau constante. A fost un ciclu
nefavorabil, adancirea in costuri fiind proportionalda cu capacitatea de productie si implicit
cantitatea produsa, intreprinderea acumuland datorii de 100-200 miliarde RON.

Solutia pentru aceasta problema ar fi fost reinnoirea mijloacelor de productie existente si
asigurarea energiei necesare pe cont propriu. In cazul primului deziderat, a existat ideea de a
schimba utilajele existente cu altele mai avansate, insa folosite. In teorie, utilajele detinute urmau
sa fie livrate In America de Sud pentru a acoperi partial costurile noilor utilaje. Dat fiind stadiul
tehnologic al primelor, acestea nu puteau fi intrebuintate in alt scop in afard de vanzarea pe piese,
caz in care venitul nu a justificat demersul. Pentru asigurarea energiei termice prin intermediul
centralei termice, investitia necesara s-ar fi situat la sub 10 milioane $, insd nu a fost prioritara
niciodatd. Ca urmare, ,,nu au reusit s8 modernizeze nici cu 10%” aprovizionarea cu energie
termica.

Retehnologizarea care s-a realizat a constat dintr-un utilaj pentru ambalarea mai eficienta
a produselor. In 1994-1995, intreprinderea a obtinut un imprumut de 5,2 milioane $, ,pentru
retehnologizarea instalatiilor la sase din cele zece linii de filare din Melana IV la care s-au inlocuit

utilajele din partea finald” (Amalinei, 2011:38). Filarea reprezenta ultima operatie de productie
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care contura firele propriu-zise nainte de stocarea acestora pe role de diferite marimi sau
compactarea in baloti Tnainte de ambalare. Investitia s-a facut cu intentia de a reduce pretul
transportului. Lipsa informatiilor exacte pentru implementarea acestor utilaje au cauzat omiterea
costurilor secundare de utilizare, singurul beneficiu fiind accesibilitatea mai crescuta a marfii pe
piata. De exemplu, ,,presa” pentru baloti mari de aproximativ 500 de kilograme nu putea fi folosita
fara o linie de transportat automatizatd datorita greutatii ridicate. Implementarea acestei linii a
crescut costurile de electricitate. In plus, cu aceasti operatiune suplimentard s-a diminuat
uniformitatea fibrei presate, fapt care a atras reclamatii de calitate.

Profitul Melanei a scazut drastic odatd cu obtinerea Imprumutului, de la 365 de mii de
dolari In 1994, respectiv 585 de mii in 1995 la 30 de mii in 1996. Pe langa gestionarea eronata a
investitiilor in mijloace de productie (care au constituit doar 41% din suma imprumutata, restul
fiind cheltuieli financiare), mentinerea in functiune a tuturor unitatilor cu grade scazute de
fabricare a crescut de asemenea costurile. Comasarea tuturor resurselor in Melana IV, cu
capacitatea ei de productie (peste 20 de mii de tone pe an la capacitate maxima) putea satisface

totalitatea comenzilor, nefiind nevoie de mentinerea celor trei unitati.

Anul Melana II (%) | Melana III (%) | Melana IV (%) Total (%)
1994 27 60 57 41
1995 52 76 54.5 46.9
1996 44.7 58.3 34 33.8
1997 42 48.5 50 38
1998 12 6.3 15 9.7

Tabelul 7. Capacitatea productiei la fabricile Melana (Amalinei, 2011:42).

Concomitent cu initiativele de modernizare la nivel local, conducerea fabricii incerca sa
gdseasca parteneri de afaceri strdini, in concordantd cu indemnurile guvernului din perioada
colaborare propriu-zise si cele de examinare. Initial, de achizitionarea Melanei a fost interesat un
fond de investitii din SUA, care dorea retehnologizarea unitétilor si aducerea la un nivel competitiv
pe piatd, insd nu intentiona sa pastreze investitia ci dorea vanzarea imediata. Aceasta directie a
starnit critici de la FPS, fapt care in cele din urma a dus la refuzarea colaborarii. In urma unor
estimari la mijlocul anilor 1990, investitia necesara s-ar fi ridicat la ,,cateva zeci de milioane de

dolari...ca sa o aduci la o productie rentabila”.
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Conducerea Intreprinderii a realizat la Tnceputul anilor 1990 o vizita in Maroc (destinatie
aleasa datoritd colaborarii din trecut si a exporturilor substantiale), in decursul caruia s-au legat
parteneriate: ,,am vizitat 30 de filaturi, incheiasem promisiuni de contracte acolo destul de
substantiale care ar fi sustinut productia pentru o perioada indelungatd” (M, 65, fost director
Melana). Fabricile vizate se aflau in proprietatea unor firme franceze si germane, origini care nu
au avut efect direct asupra optiunilor de import. Colaborarile s-au realizat partial, Incetarea
activitatii venind inainte de inceperea numeroaselor contracte. Asemeni altor beneficiari, au existat
reclamatii despre calitatea produselor livrate, problemele de productie resimtindu-se si acest caz.

Exista varianta colaborarii cu doud firme italiene, prima ar fi constat intr-un contract de
cooperare cu conditia vanzarii unei jumatati din fabricd in schimbul transferului unor utilaje
moderne din fabrici Inchise 1n Italia (fosta fabrica din Cesano-Modena cu o capacitate de 45,000
tone pe an si Vila Cidro cu 50,000 tone pe an, relocate in 1990). Dupa cateva luni de negocieri si
vizite reciproce, conducerea Melanei a incetat demersurile. A doua varianta de colaborare ar fi
vizat reinnoirea tehnologiei de fabricatie, mai precis, reactoarele de polimerizare. Acestea
apartineau fazei incipiente de productie unde se amestecau substantele chimice din care rezultau
firele sintetice. Din cele doua variante, ultima ar fi presupus fonduri semnificativ mai ridicate, atat
pentru utilajele insele cat si pentru colaboratori, fonduri ce ar fi fost in plus fatd de cele
imprumutate deja. In conditiile date, perioada de redresare ar fi fost prea lunga.

Celalalt tip de colaborare a constat in invitarea unor specialisti strdini pentru evaluarea
situatiei din fabricile Melana. Arhivele a inclus raportul intocmit de corporatie din Anglia in
Octombrie 1995, in care se precizeaza: ,,procedeul folosit la Melana este ineficient in comparatie
cu procedeele competitive...Melana s-a obisnuit sa trdiasca cu aceste probleme decat sa le rezolve”.
Acelasi raport contine date despre fabricile de profil din Anglia. In timp ce la Melana se produceau
42,500 tone pe an cu 2274 de salariati si productivitatea era de 18.7 tone pe an, in Anglia o fabrica
producea 25,000 tone pe an cu 220 de salariati, productivitatea fiind de 113.6 tone pe an. In acelasi
timp, costul fortei de munca in Romania era incomparabil mai redusa: 1.05 dolari pe ora,
comparativ cu 14.53 dolari in Anglia. Per total, productivitatea in Anglia era de aproximativ sapte
ori mai ridicata, pretul fortei de munca fiind de 13.8 ori mai mare. A existat si un raport din partea
unei firme italiene, care scria: ,,impresia care ne-am facut-o este cd de la punerea in functiune si

pand in prezent, nu s-a introdus nici o noutate tehnologica privind reducerea costurilor,
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imbunatatirea calitatii, imbunatatirea coeficientului de utilizare a capacitatilor de productie si
cunoasterea exigentelor pietei”.

La inceputul anului 1998, Melana avea aproximativ 2500 de angajati, la finalul anului 1999
ramanand 500, in conditiile in care peste jumdtate (aproximativ 60%) din actiuni erau detinute de
persoane fizice (in mod tipic, angajati ai intreprinderii sau membrii ai familiilor acestora). Motivul
invocat al disponibilizarilor a fost reducerea capacitatilor de productie, cu perioade frecvente de
sistare a productiei: ,,era mult personal, chiar si cu tehnologiile invechite”. Pe plan productiv,
costurile de fabricatie ridicate s-au observat inca din 1990, acestea fiind determinate de ,,doctrina
partidului (comunist) de a incadra pe toatd lumea”. Acest fenomen a fost vizibil, de exemplu, la
filatura care intrebuinta produsele Melana, dupa un stagiu de mentenanta, ,,dupa ce s-au reasezat
maginile”, s-a observat suprapopularea fabricii, aproximativ 15 ingineri fusesera in surplus.
Circumstante similare au existat in majoritatea intreprinderilor savinestene. Ca factor secundar,
acest surplus s-a datorat si aparaturii invechite, automatizarea fiind larg-raspandita in numeroase
segmente ale acestuia.

In perioada disponibilizarilor, o parte din activitati s-au externalizat, lipsa de personal pe o
anumitd ramura de activitate fiind inlocuita de firme subcontractate. De exemplu, exista un anumit
numir de angajati pe postul de laborant care au fost concediati. in locul acestora a fost introdusa
o firmad externa care s-a ocupat de serviciile de laborator. Aceastd operatiune a inlocuit cheltuielile
de salarizare cu plata unor servicii, reducand moderat costurile si timpul intern de gestiune.

Cu toate ca reducerea fortei de munca a fost semnificativa, nu au existat conflicte deschise,
angajatii disponibilizati beneficiind de pe urma unor compensatii relativ insemnate (care se adauga
ajutorului de somaj) din partea statului. In plus, structura proprietatii la Melana era in proportie de
60% alcatuitd din actiuni (insemnand cateva mii de actiuni) detinute preponderent de angajati ai
fabricilor, doar 40% fiind proprietate de stat. Diferitele posibilitati de privatizare a Intreprinderii a
crescut interesul pentru actiunile intreprinderii, astfel s-a conturat o piatd pentru vanzarea
actiunilor. Odatd cu intreruperea angajarii, muncitorii avea posibilitatea de a-si vinde actiunile
detinute, fiind astfel aditional recompensati financiar.

In aceste conditii, sindicatul intreprinderii nu a intervenit in aceste proceduri, pastrandu-si
pozitia neutra: ,,nu a lucrat impotriva noastra, nu a provocat conflicte...le explicat ce se intampla”.

Melana a avut un sindicat extins, cu autobuz si sofer, secretara si contabild proprie. Interactiunea
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dintre management si sindicat a fost deschisa, deciziile luate de primii au fost substantiate in mod
transparent. Au existat perioade repetate in decada 1990-2000 de cooptare a membrilor de sindicat
in consiliul de administratie a intreprinderii, astfel sindicatul era informat direct de reprezentanti
despre starea fabricilor. Costurile s-au diminuat marginal, ponderea salariilor nefiind ridicata
comparativ celelalte cheltuieli.

La mijlocul anilor 1990, conducerea Melana a vizitat fabrici considerate ca avand
tehnologie de varf din SUA cu scopul de a inspecta fezabilitatea achizitionarii si implementarii
acestora in Romania. Fiind un fost concurent al Melana in anii 1970-1980, aceste companii
reprezentau in anii 1990 etalonul productiv al industriei chimice, cel putin pentru conducerea
Melana din perioada respectiva. In 2001, una din companiile americane a comparat cantitatea de
materie prima folositd la Melana cu cea din propriile fabrici. A reiesit faptul ca la Melana s-a
consumat de 10.8 ori mai mult solvent, 3.2 ori mai multd energie termica, 3.3 ori mai multa apa
demineralizata, 1.7 ori mai multd energie electrica si 1.3 ori mai mult monomer (substantd in
procesul chimic din reactoare). Astfel, costurile aferente fiecdrui tip de materie prima au fost: 20.3
dolari pe tona la monomer, 26 de dolari la energie electrica, 38 de dolari la solvent, 13 dolari la
apa demineralizati si 272.8 dolari la energia termica. in total, fabricarea unei tone de marfi costa
cu 370.15 dolari mai mult la Melana in comparatie cu fabricile din SUA.

Cu un an inaintea intrdrii in incapacitate de platd si oprirea totald a productiei, RIFIL si-a
manifestat interesul pentru cumpararea fabricii Melana I'V. Prima fusese deja preluata complet de
partenerul italian cu care exista cooperarea din 1973. Acestia s-au lovit de refuzul conducerii
Melanei care ,,n-au permis vizitarea instalatiilor de catre potentialii cumparatori si au respins
oferta” (Amalinei, 2011: 48). Cu aceasta ocazie, colaborarea indelungatd dintre Melana si RIFIL
s-a incheiat (relatia dintre cele doua intreprinderi au fost ,,incordate” de la inceputul anilor 1990),
cei din urma devenind actionari la firma Bayer din Germania (demersul a fost facut pentru
asigurarea materiei prime pana atunci venite de la Melana). Dincolo de aceste tentative de
privatizare, Melana a ramas privatizabild pana in 2004, iar in final au fost vandute utilajele,
fabricile fiind dezafectate. Creditorii care oferiserda imprumutul Inainte cu 5 ani au raportat
intreprinderea ca falimentara, incepand vanzarea componentelor valoroase: ,,au inceput sa vanda
materia prima rdmasa, n-a avut nimeni nici un interes sd continue productia...contractasem gaz

metan sa dam la centrala termica pentru abur, materie prima pentru antigel la masind, au vandut si
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acea materie prima...componente din inox care se vindea bine ca fier vechi” (M, 65, fost director
Melana).

Sectia de acid adipic din CFS Savinesti necesara de asemenea pentru productia materiilor
prime pentru fibrele Melana a fost ,,demontata” de o firma din Italia si ,,a plecat cu ea prin 2000™.
Cladirile initial nu s-au demolat ci ,,s-au demontat utilajele, partea metalica, cabluri...tot s-a
transportat de aici, zidaria a ramas”. Instalatiile de acid sulfuric necesare pentru productia lactamei
de asemenea au fost dezafectate si ,,acolo erau site de platina, vreo 300 de kilograme de platina,
care le-au luat si le-au dus” (M, 85, fostul director CFS Savinesti).

Dupa spusele unui respondent, firmele italiene au avut o influentd semnificativa asupra
industriei textile din Romania si implicit asupra productiei de fire si fibre sintetice. Existdnd zone
concentrate geografic (SUA, Turcia si estul Asiei) cu arii de acoperire aferente, firmele italiene
din acest domeniu au acaparat si piata romaneasca. In cazul Melana, influenta din partea RIFIL a
avut un presupus efect asupra sistdrii activitatii intreprinderii. Modul de influenta negativa ar putea
fi datorita calitatii reduse ale fibrelor produse. Dorindu-se calitate mai ridicatd, s-a inceput
favorizarea importurilor calitative (in grade variate si din Italia), similar circumstantelor vizibile
la Fibrex, unde procedeul a constat in eliminarea concurentei directe.

Despre lantul evenimentelor de la RIFIL intre 1989-1990 un respondent a spus: ,,la 1 martie
1989 s-a oprit RIFIL-ul dar a fost o neintelegere, partea italiana nu era de acord cu lichidarea si
aveau si el 48%. A tinut asa In frau pana in octombrie 1989 cand s-au numit doi lichidatori: unul
roman si unul italian, numit de statul italian” (M, 77, fostul director comercial Fibrex). Procedura
de lichidare a inceput cu verificarea stocului din care a rezultat ca exista o cantitate insemnata de
marfa in depozit, insd cererea necesita prelucrare suplimentard: ,,toate comenzile pe care le avem,
toate cer un melanj alb cu negru, din fire albe si negre”. Dat fiind contextul, cererea inca valabila
anularea lichidarii. Rezultatul a creat un conflict intre lichidatori si reprezentantii RIFIL pe de o
parte si Ministerul Industriei Chimice pe de altd parte, conflict care a fost aplanat la finalul lunii
octombrie cand activitatea de la RIFIL a reinceput. Initial cu o fortd de munca redusa, ,,nu cu un
schimb complet, cu cativa oameni care sa faca melanjul” pentru produsele aflate deja in stoc.

In general, narativa declinului de la Melana evidentiaza dificultitile intimpinate de

intreprinderile romanesti in perioada post-socialista. Chiar daca unitdtile acestei intreprinderi nu
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au fost privatizate, parcursul intern denoti neajunsurile structurale ale economiei. in cazul
Melanei, declinul a fost pre-determinat de politicile statului socialist care au cauzat inadecvarea
institutionald a Intreprinderii si subsecventa stagnare tehnologica. De asemenea, subventia de stat
arbitrard si investitia inadecvatd a fondurilor obtinute au adancit dificultatile financiare
(incapacitatea de platd a energiei si materiilor prime), care in cele din urma au determinat disolutia

intreprinderii.
Fibrex — disolutia din cauze externe

Divizarea post-revolutionara la Fibrex a inceput cu alegeri pentru numirea noilor cadre de
conducere. Organigrama sindicatului consta din presedinte, vice-presedinte si diferiti responsabili
(cultura, sport, etc.), la care se adiugau reprezentantii diferitelor sectii ale intreprinderii. In data de
3 februarie 1990, un comitet format ad-hoc (inclusiv cu participarea liderului de sindicat din
Sindicatul Liber Savinesti) a organizat procedura de vot, toti angajatii intreprinderii avand dreptul
de a vota. Votul a rezultat in numirea unui nou director general si alte cadre de conducere (director
economic, comercial, tehnic, etc.): ,,au fost 200 de sindicalisti care au intrat intr-o sald, au fost mai
multe propuneri dar pentru director general au fost trei propuneri si unul dintre ei trebuia sa
depaseasca 50% din voturi, daca nu, reluau votul”. Nu s-a ajuns la o astfel de situatie, fapt ce a
starnit interventia liderului de sindicat care a propus directorul comercial ca director, post refuzat
de primul. La urmatoarea runda de alegeri, directorul ales a fost cel preferat informal de liderul de
sindicat si apropiatii acestuia.

Imediat dupa caderea regimului socialist romanesc, starea de incertitudine a fost prezenta
in imaginarul majoritatii angajatilor de la Savinesti. Principala sursd a problemelor au fost
reformele de privatizare ale intreprinderilor de stat, fenomen care a avut impact direct asupra
coeziunii fortei de munca. Din punct de vedere sindical, ,liberalizarea” si descentralizarea
gestionarii acestora de la FPS (,,stapanul industriei romanesti” in perioada respectiva) a creat
numeroase puncte de vedere divergente care au fost daunatoare integritdtii intreprinderilor. De
exemplu, delegarea alegerii liderilor de sindicat la nivel de intreprindere a creat, printre altele, si
circumstantele divizarii fabricilor de pe platforma din Savinesti (principalul caz fiind separarea

intreprinderilor mentionate, Melana si Comes). Liderul sindicatului de la fostul CFS Savinesti a
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rezistat totusi numeroaselor tentative de divizare venite ,,din partea tinerilor care voiau sa se rupa
in continuare” (in sens de divizare a unitatilor rdmase ne-divizate, reunite sub numele Fibrex).

Relatia dintre sindicat si salariati de-a lungul anilor a fost amiabild, fapt evidentiat, printre
altele, de lipsa grevelor de lunga durata. Au existat in schimb greve de avertisment ,,cu banderola
alba”, care au durat cateva zile. In plus, sindicatul a reusit sa majoreze salariile cu 60% la inceputul
anilor 1990. Aceastd simbioza a fost determinatd in mare parte de juristul intreprinderii
(subordonat totusi directorului intreprinderii) care gestiona aspectele legale in mod egal, neluand
partea sindicatului sau a administratiei In cadrul numeroaselor dispute: ,,ne invata si pe noi
(salariatii) ce sa facem ca sd fie bine, invata si administratia” (M, 61, Electrician).

Problemele de aprovizionare predominante s-au resimtit la Fibrex atat din punctul de
vedere al materiilor prime, cat si din cel al aparaturii necesare pentru mentenanta utilajelor (vizibile
mai ales in unitatile secundare, de profil mecanic sau electric). Adesea, singura modalitate de a
aduce aparate moderne a fost frecventarea targurilor: maistrii sau sefii de sectie participau la
variate targuri de profil avand lista cu aparatele necesare (sau inlocuirea celor defecte) in fabrica.
Inlocuirea instrumentelor vechi, majoritatea de origine germani (aparate si utilaje cu care
muncitorii lucrau de-a lungul intregii cariere, fiind prezente de la venire pana la pensionare), s-a
facut cu unele noi de productie romaneasca.

Problemele la nivelul materiilor prime au venit si din partea conducerii tarii. Reprezentantii
guvernului liberal de la inceputul anilor 2000 au sistat importurile de materii prime din Rusia,
cerand bani lichizi in schimbul acestora. Aceastda decizie a bulversat procedurile de import,
sistandu-le complet pentru o perioada: ,era o procedurd veche...erau trenuri complete pentru
Savinesti, Tmi dadea trenul intreg si eu plateam cu CEC-ul in gara Roznov (localitate langa
Sévinesti) cat costd”. Fiind vorba de miliarde de lei, nu se putea plati in bani lichizi, astfel ,,au oprit
toate transporturile pentru Savinesti” (M, 77, fostul director comercial Fibrex). Transportul intern
de asemenea costa semnificativ mai mult decat transportul extern: trenul intra in tard la Vadul
Siret, la aproximativ 200 de kilometri de destinatie, avand plecarea din Harkov, Ucraina, aflat la
1100 de kilometri distanta.

In contrast fata de Melana, unde actiunile persoanelor fizice formau 60% din intreprindere,
la Fibrex statul detinea majoritatea actiunilor. Exista posibilitatea ca acest fapt sa fi avut influenta

asupra procedurilor si ritmului contractiei industriale. Asadar, disponibilizarile la Fibrex au inceput
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la mijlocul anilor 1990, fiind facute dupa modelul listelor practicate In perioada socialista. Se
intocmeau tabele contindnd numarul membrilor familiei si importanta fiecarui angajat in procesul
de productie, dupa care ,,se lua din coadd”. Dintre acestea, latura familiala era mai importanta:
»dacd erai singur, erai oricand pasibil, chiar dacd erai bun...nu aveai familie pe care sa o intretii”
(M, 61, Electrician). Cei aflati pe pozitii inferioare erau primii vizati pentru disponibilizare. Exista
o limitd impusd a maximului de personal in fiecare unitate, limita care trebuia atinsd lunar. De
exemplu, intr-o anumita sectie, se depasea limita cu trei persoane, acestea fiind disponibilizate pe
baza listelor. Implicit, aceste circumstante creau tensiuni interne. Majoritatea angajatilor stiau de
existenta listelor, insa nu cunosteau clasamentul de pe acestea. In mod inevitabil, practica listelor
de disponibilizari a creat disensiuni intre salariati, decizia In esentd subiectiva a persoanelor
disponibilizate putea fi interpretat In variate moduri de angajati: o situatie familiald grea in unele
cazuri substituia competentele profesionale, insa in unele cazuri situatiile erau percepute invers.

Dupa 10 ani de functionare cu variate grade de succes ca intreprindere de stat, Fibrex a fost
privatizat. Un concern italian a ajuns ,,in capul listei sd8 cumpere Fibrex-ul in totalitate, exceptie
fiind fabricile Melana care nu mai ficea parte din Fibrex”. In anul 2000 s-au incheiat procedurile
de privatizare, Fibrex-ul fiind cumparat in Intregime de compania italiana, chiar daca acestia nu
doreau achizitionarea intregii Intreprinderi. Fostul director comercial de la Fibrex a spus despre
discutia lui cu proprietarul grupului italian: ,,nu Tmi trebuie tot Sdvinestiul, nu am ce face cu
lactama, cu adipicul, cu centrala termica, electrica...acestia (organele statului roman) imi spun ca
privatizeaza Fibrex-ul total, nu pe bucatele”.

Suma initiala (cuprinsa intre 17-20 de milioane $) a fost alocata doar pentru unitatile Relon
IV (doar pentru partea de productie textild) si V. Impasul initial a fost depasit prin atragerea unui
nou investitor pentru sectiile nedorite de proprietarii italieni: Lactama I, II si III. Raspunsul oferit
de FPS a fost in repetate randuri negativ, singura solutie fiind privatizarea integrald. Asadar,
vanzarea s-a efectuat in schimbul a 10 milioane $ in ciuda sumei mai mari oferite initial. Acelasi
respondent, directorul comercial Fibrex, a relatat: ,,valoarea tranzactiei...ne duce la ideea ca Fibrex
a fost facuta cadou concurentei”. Dupa confirmarea preluarii actiunilor respondentul a fost primul
concediat si ulterior trecut pe un post de consultant datorita opozitiei fatd de firma italiana.

Gestionarea noilor intreprinderi privatizate avea sa fie facuta de un partener al grupului

italian, la randul ei din industria chimica, fiind ,,producatoare de caprolactama”. Sub indrumarea
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»administratorului unic” din partea acestora, sectiile nefolositoare companiei italiene s-au
desfiintat progresiv: ,,scopul lui (administratorului) era sa distrugd Lactama”. Principalul motiv a
fost eliminarea unui concurent de pe piata, evitarea productiei de caprolactama la Savinesti
insemna pastrarea aprovizionarii grupului italian (care cumpara 100 de mii de tone de lactama pe
an, echivalentul a doua miliarde $) de catre firma partenera.

In scurt timp, ,,Lactama I, IT si IIT au fost oprite, Relon-ul I la fel...Lactama toate inchise
intr-o jumatate de an, adipicul s-a Inchis”. Motivul invocat a fost tehnologia invechita a utilajelor,
care au fost inlaturate printr-un program de modernizare. Treptat s-au dezafectat si restul unitatilor
Relon, ramanand doar cladirile considerate necesare grupului italian aflat sub tutela partenerului
in cauza: ,,Relon-ul V si o bucatd din Relon IV”. Conform unor surse, aceste evenimente au dus la
sinuciderea patronului companiei italiene, acesta avand intentia de a fabrica produse din nylon 1n
regim integral, pastrand astfel unitatile inchise deja de partenerul interpus.

Evenimentele din jurul privatizarii Fibrex au avut numeroase stagii, inclusiv intrevederi cu
directorul firmei italiene la Piatra-Neamt. La un astfel de eveniment, respondentul 1-a avertizat pe
directorul italian de pericolul numirii unui intermediar in functia de conducere a Fibrex. Acesta a
raspuns ca respectivul are intentii pozitive de a ,,realiza o productie de caprolactama mai rentabila”
si ca temerile lui se datoreazad conflictului cu persoana companiei intermediare. La aproximativ
doi ani, pe masura ce unitatile Fibrex s-au inchis treptat, directorul firmei italiene si-a recunoscut
aportul negativ si implicit eroarea numirii unui responsabil aflat in concurenta directa cu Fibrex
pentru aprovizionarea companiei italiene.

Asadar, la scurt timp dupa privatizare (dupd o perioadd initiala de colaborare fara
evenimente), noua conducere a inceput demersurile de eficientizare a fabricilor. Acestea au inclus
disponibilizari in masa (peste 70% din forta de munca existenta a fost disponibilizata intr-un ritm
semnificativ mai ridicat comparativ cu procedurile precedente) si reduceri salariale, alcatuite mai
ales din eliminarea sporurilor de vechime. De asemenea, patronatul a Tnceput reparatiile sectiilor
considerate invechite. Lactama 1 a fost prima sectie vizata la care s-au efectuat reparatii ale
utilajelor lasate n paragind, Insd demersul a fost abandonat: ,,au ajuns la un punct, au dat drumul
si au zis nu, o Inchidem pentru ca este energofaga...si au inchis-0” (M, 61, Electrician).

In maniera similara s-a procedat si cu Lactama II, III si centrala termica: dupi o perioada

de reparatii au ajuns la concluzia ca sunt ineficiente, consumand prea multa energie. Urmatoarele
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unitati inchise au fost cele de monomer, unitdti chimice producatoare de materii prime, asemeni
sectiilor Lactama. Instalatia de hidrogen din acestea a fost mutatd n alta fabrica din tara. Totodata,
dupa o alté perioada de aproximativ 3 ani, reprezentantii patronatului strdin au inceput sa demoleze
cladirile considerate inutile. Prima cladire demolata a fost centrala termicd (in parte datoritd
cantitdtii insemnate de cupru si aluminiu aflat in generatoare), urmata de cele trei sectii Lactama.
Din ce au fost fabricile Relon, iar ulterior Fibrex, a ramas unitatea Poliamid I (sub numele Fibrex
Nylon). Totusi, aprovizionarea ei cu materie prima indigena a incetat, conducerea optand pentru
importul de lactama din strainatate si prelucrarea acesteia: ,,aduc granulele respective, le topesc si
trec printr-un filtru...nu mai este o fabrica chimica ci de prelucrare mase plastice”.

Dupa demolarea cladirilor s-au extras cablurile subterane, acestea avand la randul lor
cupru. Din stalpii de sustinere al cladirilor s-a extras fierul beton (dupa distrugerea structurii din
ciment) pentru a vinde materialele la fier vechi. In unitatile ramase, aparatura veche (majoritatea
din anii 1960, de origine germana) s-a ,,casat” cu promisiunea aducerii unei aparaturi noi. Totusi,
dupa ce majoritatea instrumentelor s-au demontat si au fost vandute pe piese (diverse componente
electronice si fire de cupru), modernizarea promisa nu a avut loc. Angajatii au lucrat cu cele cateva
aparate ramase, de aproximativ 50 de ani vechime, numeroase dintre ele fiind lasate in urma de
delegatia germana dupa terminarea lucrarilor de instalare a utilajelor de productie la finalul anilor
1950: ,,nemtii cand au plecat nu si-au mai luat uneltele, truse de scule, bormasini, polizoare de
mana...ch, alea multa vreme le-au folosit oamenii nostri” (M, 61, Electrician).

Sistarea activitatii In unitatile mentionate s-a facut in conditiile in care exista inca cerere
pentru produsele fabricate. De exemplu, sectia de acid adipic ar fi fost utila pentru aprovizionarea
unor firme japoneze: ,,la adipic eu le-am cerut, pentru o firma din Japonia, aveam o cerere de 10
mii de tone de acid adipic...dar nu, cum si iti dim tie?”. Cererea a ramas in final fara raspuns. in
schimb, unitatile considerate utile (fostele unitati Relon IV si V) au beneficiat in cele din urma de
innoirea utilajelor: a fost adusa alti aparatura folosita din striinitate. Insi, acestea nu puteau
justifica demantelarile masive, privite ca ,,distrugeri” de majoritatea fostilor salariati.

O repercusiune creatd de procedurile de dezindustrializare accelerate au fost sustragerile
de aparaturd din partea salariatilor, nemultumiti de pierderile vizibile si disponibilizarile in masa.
Acestea au avut loc mai ales 1n unitdti cu aparaturd mai larg intrebuintabila (motoare, aparate de

bobinaj, unelte de mana, etc.), gasite in sectiile cu profil mecanic sau electric. De exemplu, din
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fosta unitate SUPS, a fost sustras un strung: fiind un utilaj de mari dimensiuni, mutarea s-a facut
pe piese demontate care au fost transportate in echipamentul de lucru. Extragerea pieselor metalice
mari a fost motivata de pretextul vanzdrii ca fier vechi, nestiindu-se provenienta exactd a
componentelor respective.

Relatarea unei foste inginere de la Savinesti (Amadlinei, 2011) sumarizeaza in esentd
circumstantele intalnite la intreprinderile savinestene: ,,noi eram buni, pentru cd nu aveam
competitori. Asa cum pe o pista de atletism alearga unul si iese primul. Asa eram si noi, nu aveam
nici o informatie privind tehnologiile concurente si costurile lor. Cand insa, in 1989, am vazut ce
mare era distanta fatd de industriile competitoare, atunci am realizat ca am fost foarte buni in niste
legi economice care nu au mai fost dupa aceea aceleasi. In capitalism profitul este singurul
argument cu care poti sa cuceresti pietele de desfacere, daca n-ai profit, n-ai vanzari, n-ai desfacere
si atunci se inchid”.

In comparatie cu narativa declinului industrial de la Melana, la Fibrex, evenimentele
subliniazd mai ales lipsa de reglementare a procedurilor de privatizare si evaluarea deficitara a
resurselor existente pentru aceste demersuri. De exemplu, decizia de a privatiza integral
intreprinderea a denotat maniera obtuza In care s-a urmarit obtinerea de investitii strdine in
detrimentul politicilor retehnologizare a infrastructurii existente. De asemenea, dincolo de
aparatura invechitd, rentabilitatea redusa a productiei si costurile ridicate, circumstantele de la
Fibrex stau dovada a lipsei de protectie sociald in cazul disponibilizarii, o altd laturd omisd a
politicilor de privatizare romanesti. Dat fiind faptul ca a apartinut preponderent de stat, salariatii
avand un numar redus de actiuni in comparatie cu imprejurdrile de la Melana, salariatii
disponibilizati s-au confruntat cu dificultati mai severe, fapt care a contribuit, printre altele, la

involutia demografica a municipiului Piatra-Neamt.
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Ce a fost si ce a urmat: situatia actuala a politicilor economice in Romdnia si in tarile invecinate

Considerate ca parte a regimurilor de integrare transnationale (Bruszt si Langbein, 2019)
inca de la demararea negocierilor pentru integrarea in UE, directia economicd a Romaniei s-a
transformat treptat in economia de piatd dependentd (Ban, 2019). Aceste initiative au ca scop
majorarea capacitatii de stat necesare pentru acomodarea pietei globale. Circumstantele economice
sunt conturate de variate institutii statale care reglementeaza procedurile actorilor transnationali
prezenti pe teritoriul tarii. Din numeroase puncte de vedere, inadecvarea institutionald ramasa
mostenire din perioada socialistd (Pula, 2018), este reconfiguratd si solutionatd prin includerea
investitiilor strdine aflate in posesia tehnologiilor avansate. Inceput ca un proces de
,defragmentare” a economiilor periferice (Bruszt si Vukov, 2017), aceste regimuri urmaresc
inlocuirea politicilor economice nationale decuplate de la tendintele globale cu politici universale
aliniate cu cerintele pietei libere.

In cadrul acestei scheme conceptuale, Romania si-a inceput parcursul la inceputul anilor
1990 ca o tard cu tehnologie invechita situata la periferia UE. Avand initial (in perioada neo-
dezvoltationista intre 1990-1997) capacitati de stat traditionale care au protejat companiile
autohtone, inceputurile negocierilor pentru integrare au accelerat demersurile internationalizarii
economice, in paralel cu variatele dinamici de transformare ale infrastructurii si resurselor
preponderent industriale ale tarii. Narativele procedurilor de privatizare si subsecventa
dezindustrializare reprezinta manifestari ale acestor fenomene globale.

Din numeroase puncte de vedere, circumstantele declinului industriei chimice de la
Savinesti au fost determinate de mecanismele strategiilor de integrare transnationale: politicile de
stat au optat pentru privatizari accelerate si oferirea de avantaje companiilor transnationale, in
detrimentul actorilor domestici si a intercalarii lanturilor de valoare existente (formate Tn mare
parte din intreprinderi foste socialiste) in retelele de aprovizionare globale. Aceste fenomene
structurale au creat ulterior imprejurdrile, si au accelerat totodata la inceputul noului mileniu (odata
cu demararea negocierilor cu UE) politicile inadecvate de privatizare si subventionare a statului
vizibile, printre altele, si la cele doua Intreprinderi urmarite in acest capitol.

Dezvoltarea excluzionista (exclusionary development) (Vukov, 2019) este un termen pretat
pentru fenomenele evidentiate de narativele dezindustrializarii de la Savinesti, intr-o maniera

semnificativ mai vizibila, argumentez, in comparatie cu industria de automobile. In timp ce ultima
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este caracterizatd de anumite proceduri de privatizare relativ reusite (de exemplu, vanzarea
Automobile Craiova concernului Daewoo, respectiv cumpdrarea fabricilor Dacia de catre
Renault), chiar daca este consideratda de Vukov (2019) dezvoltare excluzionistd datoritd omiterii
intreprinderilor de aprovizionare conexe (fabrica de anvelope Silvania Zalau, printre altele),
unitatile savinestene reprezintd cazuri marcante de excludere, atat de post-privatizare, cét si in lipsa
ei. Ca urmare, intreprinderile mentionate din industria de automobile au fost in cele din urma
incluse in lanturile de valoare globale prin intermediul procedurilor de integrare transnationale,
aceasta beneficiind si de pe urma unor subventii semnificative din partea statului si implicare
politicd pentru evitarea contractiei fortei de munca. Aceste circumstante nu s-au perpetuat insa in
industria chimica.

Asadar, neoliberalismul in Romania s-a manifestat cu privatizarea acceleratd a activelor de
stat, urmate de tdierea cheltuielilor publice cu aproximativ 50%. Ca urmare, intre 2002-2010, 106
miliarde de euro au intrat Tn Roméania sub forma de investitii strdine, procentul acestora din
produsul intern brut majorandu-se de la 10% 1n 2000 la 43.9% 1n 2010. Acest procent s-a apropiat
de alte tari din regiunea Europei Centrale si de Est: Ungaria (71%), Cehia (67%), Slovacia (58%)
sau Polonia (41.2%).

Productia din sectorul industrial (in principal de automobile, chimic si siderurgie) din
aceeasi perioadi a reprezentat 21% din PIB-ul Romaniei. In anul 2012, 44% din investitiile straine
directe au fost directionare spre industrie, avand ca avantaj competitiv costul redus al fortei de
munca disponibile preponderent in centre universitare. Romania, ca profil economic, figureaza cu
cateva sectoare high-tech — IT, farmaceutic, telecomunicatii, energie — insa, per total, reprezinta o
zona in care capitalul striin se relocheaza pentru a beneficia de costul redus al fortei de munca. in
timp ce productivitatea medie din Uniunea Europeana este dubla fata de cea romaneasca, salariile

sunt de sapte ori mai ridicate.
Varietati ale capitalismului si regimuri de crestere economice

Cadrul teoretic al ,,varietatilor capitalismului” ajutd la trasarea parcursului politicilor
economice din prezent. Teoriile neo-institutionaliste sunt focalizate pe institutii ca actori rationali
care isi urmaresc scopurile in mod strategic interactionand cu alte institutii, adesea angrenati in

operatiuni de cautare a profitului in economii capitaliste. Paradigma opereaza la nivel mezo, inter-
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institutional, situat intre nivelele micro si macro. In termeni generici, aceste relatii inter-
institutionale survin intre companii private, sindicate sau alte organizatii de negociere colectiva si
stat. Printre altele, emfaza este plasata pe relatiile industriale, eforturi de negociere colectiva intre
sindicate si companii pentru strategii de productie, salarii si conditii de munca imbundtatite.
Autorii din aceastd paradigma urmaresc categorizarea acestor relatii in diferite zone ale globului.

Un demers relevant in acest sens este facut de Thelen (2001) care descrie doua tipuri de
economii de piata: economii de piata liberale si economii de piata coordonate. Economiile de piatd
liberale sunt localizate iIn Marea Britanie si Statele Unite ale Americii. Sunt caracterizate de
dereglementare si ,libertate manageriald” orientata spre eficientd in productie care urmare a
desfiintarii statelor bundstarii si rdspandirea politicilor neoliberale. Instantele traditionale de
negociere colectiva s-au schimbat in favoarea angajatorilor, astfel companiilor private au dobandit
posibilitatea de a gestiona forta de munca conform standardelor flexibile necesare mentinerii
avantajului competitiv pe piata globala volatila.

Masurile de dereglementare a relatiilor de munca sunt vizibile la nivel institutional, unde
companiile aplicd proceduri de disciplinare si eficientizare a fortei de munca. Strategiile de
management din economiile de piata liberale variaza de la tehnici conflictuale asociate cu
intersanjabilitatea ridicatd a fortei de muncd, pand la masuri consensuale de colaborare intre
angajati si angajatori. Gestionarea fortei de munca prin intermediul departamentelor de resurse
umane a inlocuit treptat procedurile de negociere colectiva prin reprezentare sindicala din trecut.
In mod tipic, medierea relatiei dintre angajat si companie este realizata de specialistii in resurse
umane la nivel de firma sau unitate de productie.

Economiile de piatd coordonate se gasesc in tari vest europene: Germania, Suedia si Italia.
Spre deosebire de economiile de piata liberale, cele coordonate sunt caracterizate de sindicalizare
crescuta cu putere de negociere atat cu firme private cét si cu organele statului. Confederatiile
sindicale din aceste tari au rezistat tentativelor de flexibilizare, concentrandu-si eforturile pe
consolidarea unei relatii de cooperare echitabile intre forta de munci si capital. In economiile
coordonate, negocierile sunt semnificativ mai centralizate in comparatie cu cele liberale,
negocierea colectiva realizdndu-se adesea la nivel national prin confederatii sindicale care

reprezintd interesele muncitorilor din companii specifice, membrii ai sindicatelor locale. In plus,
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angajatorii mizeaza pe auto-gestionarea fortei de munca prin intermediul organizatiilor sindicale
din care fac parte, si implicit respectarea dezideratelor stabilite Tn timpul negocierilor colective.

O analiza mai specifica in acest sens este oferitd de Bohle si Greskovits (2007). Ei propun
incd trei variante ale economiilor de piata din Europa Centrald si de Est, pornind de la asumptia ca
tarile din aceastd regiune prezinta diferente semnificative fata de cele din vest analizate de Thelen
(2001). Cele trei categorii sunt: neoliberal, neoliberal incastrat si neocorporatist. Modelul
neoliberal se gaseste cu precadere in tarile Baltice, unde exista o forma agresiva de economie de
piata neoliberald. Aceste state au asumat economia de piata incepand din 1991, dupa demantelarea
regimurilor socialiste initiatd de caderea URSS. De asemenea, dereglementarea accelerata,
dezindustrializarea rapida si prezenta fortei de munca atractive din punct de vedere competitiv sunt
caracteristici centrale al tarilor cu modelul neoliberal.

Regiunea Visegrad este caracterizatd de neoliberalismul incastrat. Similar cu modelul
descris de Ban (2016), acesta reprezintd o varianta mai putin radicalda de economie neoliberala,
unde ,,protectia sociald” este echilibratd cu politicile economice neoliberale, chiar dacd din punct
de vedere ideologic primele se afla in dezavantaj. in cazul acestui model, ,,socul pietei libere” a
fost atenuat prin reglementari cu tenta sociald, chiar daca infuzia de capital strdin este facilitata de
»fonduri de suport pentru investitii” si scutiri de taxe (Thelen, 2001:447). Al treilea model, cel
neocorporatist, este vizibil doar in Slovenia, tara considerata o exceptie Tn majoritatea analizelor
de specialitate din ultima decada, pe fondul ,,balantei ferme” dintre munca si capital.

In perioada neo-dezvoltationista, relatiile industriale din Romania nu au fost convergente
cu un model economic tipizat. Dificultatile tranzitiei, competitivitate redusa la nivel global si
ulterioarele politici de redresare inadecvate au fost suportate preponderent de salariatii
intreprinderilor foste socialiste. Circumstantele tranzitiei post-socialiste, detaliate in subcapitolele
precedente, au fost caracterizate de numeroase neajunsuri structurale (implementarea inadecvata a
politicilor de retehnologizare si a procedurilor de privatizare), pe parcursul unor faze politice
specifice (de la neo-dezvoltationism la neoliberalism): anumiti lideri de sindicat au urmadrit interese
proprii, asimiland sindicatele conduse de ei cu interese politice opuse celor urmarite de salariati,
politizand astfel relatiile industriale. Asemanator cu tarile Baltice (Lithuania sau Letonia, de
exemplu), negocierile colective s-au realizat la nivel national, insa aceasta s-au efectuat decuplat

de sindicatele locale, intre care nu a existat coordonare.
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In urma numeroaselor dezvoltiri ale narativei varietitilor capitalismului, curentul
regimurilor de crestere reprezinta directia contemporana a acestor conceptualizari. Scrierile acestor
autori (Bruszt si Langbein, 2019; Medve-Balint si Scepanovic, 2019; Vukov, 2019; Ban si
Adascalitei, 2020) depasesc categorizdrile persistente ale varietdtilor capitalismului, oferind
descrieri concentrate pe profiluri economice regionale. Romania, in cadrul acestui curent, poseda
0 economie bazata pe exporturi ale companiilor transnationale care opereaza pe teritoriul ei. Chiar
dacd din numeroase puncte de vedere complexitatea productiva s-a majorat (complexitatea
produselor exportate aflandu-se la egalitate cu tarile vestice), distribuirea resurselor existente de
pe urma acestei cresteri este directionata catre segmentul economic superior, generand niveluri de
consum relativ reduse comparativ cu alte tari est Europene. De asemenea, aceste Tmprejurari sunt
exacerbate de absorbtia redusd de fonduri UE ale companiile autohtone, corporatiile transnationale
intrand in posesia majoritatii resurselor alocate. Asadar, tendinta inceputa odata cu negocierilor de
integrare In UE — politici economice axate pe investitii strdine in detrimentul capitalului autohton

— persistd in esenta si In prezent.
Problematizarea statului competitiv

Indiferent de tipul politicilor economice liberale, regiunea Europei Centrale si de Est se
incadreazd in narativa statului competitiv: ,,politici macro-economice orientate spre investitii,
infrastructurd, stat si fortd de munca calificata” (Ban, 2016:87). Cel putin in sectorul industrial,
cresterea economica se produce in timp, dupa o perioada initiala axatd pe investitii in operatiuni
de complexitate tehnologica redusi. In mod ideal, dupa aceasta perioada, acestea se restructureaza
sau ramifica In procese de productie complexe, cu tehnologie avansatd si forta de munca
specializata.

In cazul Romaniei, transformarea in stat competitiv s-a evidentiat in trei moduri distincte:
spatial, legislativ si din punct de vedere al relatiilor de munca. Infrastructura construitd cu
precadere pentru situarea facilitatilor de productie straine reprezinta latura spatiala. Din punct de
vedere legislativ, statul oferd in primul rand subventii, scutiri de taxe si impozite investitorilor
straini. In al doilea rand, relatiile de muncd dereglementate contribuie la atractivitatea tarii.
Modificarile din Codul Muncii din anul 2011 au reprezantat punctul culminant in acest sens. Dupa

cum au notat numerosi autori (Adascalitei si Guga, 2015; Mihaly, 2015; Adascalitei si Guga, 2020;
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Ban si Adascalitei, 2020), guvernul Romaéniei a propus dereglementarea relatiilor de munca
existente cu scopul de a atrage investitii strdine si creste competitivitatea Romaniei la nivel
international. Cu alte cuvinte, ,flexibilizarea” fortei de munca a fost necesara pentru a rezolva
problema ,,rigiditatii” ramasa mosternire din perioada socialistd indezirabila.

Schimbarile din Codul Muncii au indeplinit scopul urmarit prin legalizarea contractelor de
muncd pe perioada determinata. Aceste masuri au oferit posibilitatea angajatorilor de a-si defini
propria strategie de recrutare conform necesitatilor proprii. De asemenea, introducerea unui
deziderat permitand suspendarea contractelor de munca pe durata grevelor sindicale a Tnseamnat
dereglementarea formelor de asociere colectiva, inclindnd balanta puterii in favoarea angajatorilor.
Ca in cazul strategiei de recrutare, setarea ,,standardelor de performanta interna” erau stabilite de
angajator. Consiliile muncitoresti puteau inlocui sindicatele, insa nu existau posibilitati legislative
de a impiedica implicarea persoanelor din management in conducerea acestor consilii. Per
ansamblu, modificarile legislative au permis disponibilizéri individuale si de masa fard obligatii
legale semnificative in randul angajatorilor.

Intr-o tard in care trecutul socialist a fost echivalat cu solidaritatea muncitoreasca,
dereglementarea a fost descrisa ca raspunsul la neajunsurile istorice, legitimand-o suplimentar
(Poenaru, 2017). Organizatiile sindicale de la nivel national au esuat in reprezentarea intereselor
muncitoresti, afiliindu-se cu actori politici care favorizau reformele neoliberale. In aceste
circumstante, singura solutie de negociere colectiva ramasa a fost cea de la nivel de companie.
Exemplul graitor in acest sens este cazul fabricii Dacia-Renault din Mioveni (Adascalitei si Guga,
2015).

La nivel continental, dereglementarea relatiilor de munca este un fenomen comun in
regiunea Europei Centrale si de Est. In Ungaria, flexibilizarea indusi de stat este un element cheie
al economiei. Nu numai ca Ungaria a fost prima tara care si-a asumat rolul de stat competitiv,
economia tarii este considerabil dependentd de investitii strdine: 71% din PIB-ul Ungariei este
format din investitii strdine. In Polonia, Maciejewska, Mrozowicki si Piasna (2016), au documentat
o situatie similard. Fluxul de investitii straine este considerat principalul pilon al economiei, unde
,.costurile ridicate ale muncii sunt diagnosticate ca o slabiciune” (2016:230). In timpul crizei
economice din 2008, masurile de sporire a competitivititii care au inclus ,liberalizarea si

dereglementarea pietei muncii” au reprezentat solutia impotriva stagndrii economice.
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Transformarea in stat competitiv presupune asadar o reconfigurare a functiilor economice
ale statului (Jessop, 1994). Promovarea politicilor economice externalizante cu ajutorul politicilor
domestice se face adesea in detrimentul capitalului autohton (Drahokoupil, 2009). Politicile de
internationalizare a statului presupun introducerea unor politici economice orientate catre investitii
straine directe, astfel actorii locali aspira sa convearga cu cerintele capitalului global atat din punct
de vedere politic cat si economic. Potrivit lui Jessop (1993, 1994, 2003), interventia statului
transnationale, principalii agenti ai economiei globale. Din punct de vedere al guvernelor, acest
model ,,asigura crestere economicd in interiorul granitelor si/sau asigurd avantaje competitive
pentru capitalul localizat pe teritoriul stabilit” (Jessop, 2003:96).

In completarea infrastructurii pre-existente, politice de internationlizare a statului sporesc
competitivitatea tarii prin subventii si scutiri de taxe destinate companiilor transnationale, adesea
oferite de autoritatile locale. De asemenea, investitiile in educatie sunt considerate benefice pentru
pregatirea viitoarei forte de munca. Avantajele sunt oferite cu scopul de a atrage capital strdin si a
permite aceste folosirea resurselor locale — 1n principal forta de munca — pentru a genera locuri de
munca, cresterea veniturilor $i a consumului. Mecanismele de internationalizare includ
convergenta intre politicile domestice si cele internationale, mediul potrivit pentru investitii straine
este posibil prin alinierea politicilor locale cu cerintele transnationale. Astfel, elitele locale tind sa
promoveze politici de internationalizare reprezinta instantele care formeaza statele competitive

(Drahokoupil, 2009), contribuind astfel la formarea reliefului contemporan al globalizarii.
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Concluzii

Traseul parcurs de industria chimica din Romania prin doua sisteme economice distincte a
evidentiat transformadrile de ordin economic si social. Tranzitia de la idealismul socialist la
realismul capitalist a creat, printre altele, premizele declinului: ruperea lanturilor de aprovizinare
globale, dezindustrializarea zonala si disolutia clasei muncitoare locale. Proiect inceput la finele
anilor 1950, consolidarea infrastructurii industriale din zona Savinesti a fost conceputa ca un etalon
al productiei chimice. Valurile succesive de investitii care au consolidat numeroasele unitati de
productie ale platformei reprezintd manifestarea ideilor de dezvoltare socialiste si implicit
importanta acestei industrii In imaginarul planificarii economice.

Gradele de dependenta ale economiei romanesti sunt subliniate in capitolul referitor la
exporturile din industria chimica. Contrar lucrdrilor care considera economiile socialiste ca izolate
de sfera vestica (Kornai, 1986b; Kornai, 1992; Crowther, 1988; Turnock, 2006), acestea — inclusiv
industria chimicd romaneascd — s-au remarcat in termeni de relatii internationale exact prin
deschiderea insemnata cétre tarile vestice (Sanchez-Sibony, 2014; Petrovici, 2018). Ca argument
general, datele culese indica necesitatea regandirii cel putin a anilor 1980 din punct de vedere
economic: chiar daca izolationism a existat din punct de vedere social si tehnologic (prin lipsa
importurilor), economia tarii a cunoscut globalizarea si implicit dependenta cea mai insemnata in
aceasta decada.

Descrierea transformarilor industriale din domeniul chimic incep cu racordarea la unele
fenomene globale relevante si tendinte de relatii externe a altor tari socialiste. Profilul relatiilor
internationale ale Romaniei prin importul si exportul produselor chimice tinde sa favorizeze
cantitativ si valoric tarile vestice, unele tipuri de produse fiind totusi exportate cu precadere in tari
socialiste. Cele doud produse principale exportate au fost fibrele melana (din Savinesti) si fibrele
poliester (din Iasi). Primele doua a constituit 28%, respectiv 31% din totalul valoric exportat intre
1965-1990, fiind urmate la intervale semnificative de acid adipic (Sévinesti) si fire poliester textile
(Tasi), ambele reprezentand 10% din total.

Extinderea treptatd a exporturilor este de asemenea vizibila, acestea culminand in 1984-
1985. Totusi, sursa acestor cresteri nu se datoreaza participarii noilor intreprinderi construite in

decursul anilor 1970, ci majordrii volumelor produse destinate exporturilor din unitétile de
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referinta inca de la Inceputurile industriei chimice (Savinesti si lasi). Ca destinatii specifice, Franta,
Anglia si Italia s-au aflat constant printre destinatiile fruntase. Tarile din Orientul Mijlociu si
Africa au fost incluse la mijlocul anilor 1970, fara s aiba insa un impact semnificativ si de lunga
durata. In acelasi timp, livrarea citre tari socialiste a ramas relativ constanti si in permanenti la
nivel mai redus comparativ cu tari vestice furnizoare de devize convertibile necesare economiei
romanesti.

Reducand perspectiva, relatille de munca din intreprinderile ,,savinestene” au fost
caracterizate de reconfigurdri constante venite pe fondul extinderii capacitatilor de productie,
conform modelului de dezvoltare nationald bazata pe resursele comertului extern. Industrializarea
continud a dinamitat in viata cotidiand a muncitorilor locali in repetate randuri, urmand valurile de
investitii ale statului. Formata initial din transferuri din alte unitdti de profil, forta de munca s-a
conturat urmand doud cai: navetismul si scolarizarea. Practica navetei din mediul rural a fost
incurajata si facilitatd de reteaua de transport. Pe masura extinderii orasului Piatra-Neamt (proces
inceput inca din 1958 prin constructia cartierului ,,nemtesc” destinat inginerilor germani veniti sa
implementeze aparatura importatd), muncitorii navetisti au devenit locuitori urbani. Dupd
aproximativ 15 ani ca anexa a scolii profesionale de constructii, Liceul Industrial Chimic a fost
consolidat, pregatind cadre cu specializarea de operator chimist. Aproximativ trei mii de elevi
absolveau anual programele liceului, majoritatea acestora fiind repartizati in intreprinderile de
profil. Aceste circumstante se incadreaza in ,,dictatura de bunastare” a lui Bartha (2013), in pofida
categorizarii superficiale a Romaniei ca un sistem represiv.

In spatiul de productie, muncitorii erau segmentati in functie de faza procesului de
productie. Categorizate in general ca ,.textilisti” si ,,chimisti”, acestia aveau atributii de operare a
utilajelor de prelucrare a fibrelor si monitorizare a substantelor din ,,reactoare”. Problemele majore
ale productiei socialiste romanesti (indisciplina si fluctuatia fortei de munca) au fost reduse ca
amploare pe fondul renumelui raspandit ale unitatilor de la Sdvinesti. Din numeroase puncte de
vedere (mai ales 1n anii 1960), dotarea tehnologica reprezenta etalonul industriei chimice, statusul
importurilor din RFG suplimentand acest renume.

Lanturile de aprovizionare din industria chimica romaneasca au fost caracterizate de lipsuri
materiale si probleme de coordonare. Evidentiate mai ales in decursul anilor 1980, dificultatile de

aprovizionare au fost cauzate de deficiente de materii prime (substante chimice in acest caz).
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Extinderea infrastructurii industriale petrochimice concomitent cu datoriile externe ale tarii au
agravat aceste probleme. Alocarea resurselor a favorizat intreprinderile de referintd (Savinesti si
lasi, in mai putine cazuri Braila), producadtoare in volume insemnate si totodata principalii
exportatori. Coordonarea deficitara a constat din livrarile haotice de utilaje si uneltele pentru
intretinerea acestora. Numeroase intreprinderi ale CIFFCh Savinesti au reclamat lipsa de ajutorare
din partea intreprinderilor mari, un factor care a adancit discrepanta productiva dintre unitatile
centralei.

Decada post-decembrista a inceput cu schimbari organizatorice. Sindicatul unitar din
Savinesti s-a divizat urmand separarea intreprinderilor CFS Savinesti, un demers recurent in
majoritatea tarii. Pe plan productiv, primii ani au decurs fard transformari semnificative.
Urgentarea privatizarilor din 1996 (determinate de politicile economice ale guvernului) a conturat
doud dinamici distincte care au avut acelasi rezultat: declinul industrial al zonei. Cele douad repere
in acest caz, Fibrex si Melana, au trecut prin diferite stagii de modernizare cu scopul rentabilizarii.
Fibrex a fost cumparat de un investitor italian si redus treptat la o capacitate infima (sub 5%).
Melana nu a fost privatizata niciodata, conducerea Intreprinderii investind o cantitate neinsemnata
care insa a adancit datoriile intreprinderii. Ambele cazuri arata lipsa de ajutorare a gestiunii din
partea statului, act precursor al asumarii politicilor neoliberale in conformitate cu tendintele
globale contemporane. Lipsa politicilor de stat coerente si erorilor de gestionare locale au creat
premizele deteriorarii si dezindustrializarii zonale.

Succesiunea transformarilor industriale post-socialiste se datoreaza unor optiuni ideologice
socialiste. Inadecvarea institutionald prin limitarea colaborarilor extinse cu firme vestice (Pula,
2018). Influenta acestor mecanisme globale a creat subdezvoltarea tehnologica a intreprinderilor
romanesti. De asemenea, lipsa de monitorizare si implicare a statului in procesele de privatizare a
consolidat criza sociala, un fapt evidentiat la cele doua intreprinderi savinestene. In final, modelul
socialist de extindere industriald directionatd de la nivel central a fost inlocuit de idei liberale
subsumate conceptului de stat competitiv destinat investitiilor strdine. Pe tot parcursul acestor
schimbari, dependenta de factori globali a fost constanta, chiar daca a avut loc in variate moduri si
grade.

Din numeroase puncte de vedere, capitolele tezei evidentiaza complexitatea globalizarii

nationale, privite dintr-o perspectiva locala: platforma de la Savinesti si Piatra-Neamt. Contribuind
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cu exemplificarea dependentei economice din perspectiva industriei chimice, aspectele enumerate
ofera deschidere pentru regandirea celor doud articulari ale globalizarii asupra acestei industrii.
Ambele sunt caracterizate de dependentd economicd prin necesitatea racordarii la lanturi de
valoare globale. Insa, existd o diferenta esentiald in articularea acestei dependente. Globalizarea
din perioada socialistd se axa pe exporturi produse cu utilaje importate preponderent din zona
vestica si intrate in proprietatea statului socialist. In contrast, dupa Revolutie, proprietatea utilajelor
productive a trecut in mainile actorilor globali (in decursul unor evenimente complexe de
privatizare si dezindustrializare), ale caror investitii au luat locul exporturilor din perioada
socialista ca o noua forma de manifestare a dependentei economice.

De asemenea, depasind opozitiile autarhie/globalizare si socialism/capitalism, datele
sugereazd o reconsiderare sistematicd a politicilor economice ale statului, atat socialist, cat si
capitalist. Evenimentele prezentate in lucrare indica mai degraba fluiditate marcanta a acestor
opozitii. In termeni de autarhie si globalizare, caracterul centralizat de gestionare economici a
statului socialist a permis globalizarea respectand anumite limite, care in cele din urma au avut un
efect negativ pentru industria chimica si forta de munca coalizata in decursul celor 50 de ani ai
industrializarii locale. Dupa cum reiese mai ales din capitolul III, urmarile alterarii unui model de
dezvoltare economica cu politicile izolationiste din anii 1980 au fost resimtite timp de aproximativ
doui decenii dupa Revolutie. Insa, globalizarea a existat inclusiv in aceasti decada, chiar daca sub
o altd forma: exporturi pentru platirea datoriilor externe ale Romaniei (in locul importurilor de
capital fix al aceluiasi model economic). A doua opozitie mentionata, socialism si capitalism,
incapsuleaza o fluiditate vizibild prin practicile de extragere a surplusului din produsele chimice
pe piata globald, surplus directionat ulterior pentru importuri de capital fix, si, mai tarziu, plata
datoriilor externe. Aceste principii capitaliste au fost mentinute de un stat anti-capitalist doar din
punct de vedere discursiv. Mecanismele acestor ,,0pozitii fluide” sunt detaliate de evenimentele
din industria chimicd prezentate in capitolele lucrdrii, de la nivelul institutional al unitatilor
platformei de la Savinesti, pdna la retelele de aprovizionare nationale si lanturile de valoare

globale.
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Anexe: diagrame de productie la Combinatul de Fire si Fibre Sintetice Savinesti
Sursa: colectia CFS Savinesti, dosarul Organizarea Stiintifica a Muncii, 1967, Arhivele Nationale,

filiala Neamt

Gaz Metan Aer
Conversie | Separare aer [—
Conversie Il De-gazare Compresie
Compresie | Azot incendiu Sinteza
Spalare cu apa Pompare Distilare
|_ — l
Spélare_ Oxidare Neutralizare Concentrare
cu alcali I | I
Spdlare Compresie Concentrare Cristalizare
cu azot I | I
Precataliza Absorbtie Granulare Ambalare
Compresie |l
Sinteza

Acid Azotat de
Azotic Amoniu

Anexa 1. Procesul chimic de productie al azotului, CIC
Savinesti.
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Granulare
Ambalare

—— Vanzare

Procesul chimic de productie al azotului, CIC Savinesti

(continuare).
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Anexa 2. Procesul chimic de productie al acrilonitrilului
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Anexa 3. Procesul fizic de productie a fibrelor Melana, CFS
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Anexa 4. Procesul chimic de productie a caprolactamei,
linia Relon, CFS Savinesti.
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Anexa 5. Procesul chimic de productie a firelor tehnice,
sectiile Polimer, linia Relon, CFS Savinesti.
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Anexa 6. Procesul fizic de productie al firelor tehnice,

sectiile Textil, linia Relon, CFS Savinesti.
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Anexa 7. Procesul chimic de productie a firelor si fibrelor
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Surse folosite

Surse din arhive

Colectia CFS Savinesti, Dosarul Livrari Relon Il de la firma Zimmer, 1965, Arhivele Nationale,

filiala Neamt.

Dosarul Organizarea Stiintifica a Muncii, 1967, Arhivele Nationale,

filiala Neamt.

Dosarul Decizii si Ordine: Planuri Dezvoltare, 1970, Arhivele

Nationale, filiala Neamt.

Dosarul Probleme Directori si Organizare Conducere, 1981, Arhivele

Nationale, filiala Neamt.

Dosarul Corespondenta Plan-Masuri, 1981, Arhivele Nationale, filiala

Neamt.

Dosarul Serviciul Organizare-Control, 1981, Arhivele Nationale,

filiala Neamt.

Surse din presa online

»dase Colosi Industriali din Iasi Se Pregétesc Pentru Privatizare in 2002”. Adevarul, 28 August
2002 (accesat: 24 Septembrie 2019).

,»Qrupul Italian Demoleaza Platforma Chimica Savinesti”. Financiarul.ro, 8 Noiembrie 2007
(accesat: 21 Septembrie 2019).

,»A Fost Odata ca Niciodata...Platforma de la Savinesti”. Mesagerul de Neam¢, 6 Septembrie 2015
(accesat: 5 Septembrie 2018).

,»RIFIL — Puterea de a Mai Creste”. TVM Neamt, 24 Aprilie 2018 (accesat: 24 Septembrie 2019).
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