a Claudia-Alina Crisan
Emanuel Sebastian Turda

GHID
PENTRU O CARIERA DE SUCCES

Abordari inovative centrate pe cresterea retentiei universitare
in randul studentilor




Claudia-Alina Crisan | Emanuel Sebastian Turda

GHID PENTRU O CARIERA DE SUCCES

Abordari inovative

centrate pe cresterea retentiei universitare in randul studentilor

Volumul 2
Cariera mea incotro?

Ghid de consiliere si orientare scolard si profesionald






CLAUDIA-ALINA CRISAN | EMANUEL SEBASTIAN TURDA

GHID PENTRU O CARIERA
DE SUCCES

Aborddri inovative centrate pe cresterea retentiei

universitare in randul studentilor

Volumul 2
Cariera mea incotro?

Ghid de consiliere si orientare scolard si profesionald

PRESA UNIVERSITARA CLUJEANA
2022



Colectia Paedagogia este coordonata de Musata-Dacia Bocos.

Referenti stiintifici:
Prof. univ. dr. Cristian Stan
Conf. univ. dr. Mirela Albulescu

ISBN general 978-606-37-1488-7
ISBN specific 978-606-37-1500-6

© 2022 Autorii volumului. Toate drepturile rezervate.
Reproducerea integrala sau partiala a textului, prin orice mij-
loace, fara acordul autorilor, este interzisa si se pedepseste
conform legii.

Universitatea Babes-Bolyai
Presa Universitara Clujeana
Director: Codruta Sacelean
Str. Hasdeu nr. 51

400371 Cluj-Napoca, Romania
Tel./fax: (+40)-264-597.401
E-mail: editura@ubbcluj.ro
http://www.editura.ubbcluj.ro/



Cuprins

INtIOAUCETe......eeeeereettttttstsee e sssssesesesesensnenes 7
SECTIUNEA 1. Conturarea identitatii vocationale ...........ccceeerevrereennnnucncnnne 11
1.1. Ce spun studiile? .........cccivieiiiiiiiniiiicc e 11
1.2. Cum masuram abilitatilor adaptative privind cariera? .................. 14

1.3. Strategii de dezvoltare a abilitdtilor adaptative privind cariera.... 15

1.4. Metafore ale carierei.........ccocoviviiiiiiiiiiiiiiiiiciicccccee, 16
SECTIUNEA 2. Autocunoasterea si sinele vocational..............cuveeuunnnnecne 21
2.1. Ce spun studiile? ........ccccooiiviiiiiininiiiiniie 21
2.2. Interesele mele profesionale..........c.ccccoovvieiiiniiinininiiniee 31
2.3. Abilitatile si competentele mele ... 38
2.4. Valorile mele ........cccoiiviiiiiiniiiiiicc e 48
2.5. Stilul meu de MUNCA........ccovviiiiiiiiiie, 54
SECTIUNEA 3. Explorarea traseelor profesionale...........cocevceuereruirercrenncnnncne 61
3.1. Ce spun studiile? ..........coeiiiiiiii 61
3.2. Profesiograme — domeniul Stiinte ale Educatiei ..........ccoeuenenee. 62
3.3. Surse de INfOrmare ...........ccccvueueiiiniiiininicin e 112
SECTIUNEA 4. Decizia si planul de cariera .........cvvverivernnrircesesnencncnnnns 121
4.1. Ce spun studiile? ... 121
4.2. Decizia de Carierad........cccooeiriiiiiiiiiiiiiiiiciiccee s 123
4.3. Cum luam decizia de cariera?..........ccccoeveevinveiinirnccnnieeecneenene. 124
4.4. Planul personalizat de cariera............ccccoeeiininiiinniiciniiicinn 129



Ghid pentru o studentie de succes

4.5. Cum demaram procesul de planificare a carierei? ........................ 130
SECTIUNEA 5. Implementarea i asumarea...........cccvevevuencreresneseesessesesennene 149
5.1. Ce spun studiile? ..........ccoeeiiiiiii 149

5.2. Brandul meu personal............ccccooiiiiiiiiiiii 152

5.3. Instrumentele cheie in marketingul personal...........ccccccevveveuenenee. 157
5.3.1. CV-UL o 157

5.3.2. Scrisoarea de MOHVALIE ...........c.ccevverieieieiinieiiicieiciecieecieeeee 163

5.3.3. Interviul de ANQAJATE .....c.veeveeveeiriisisiirieieieieeseee e 168

5.3.4. Scrisoarea de MUIFUMITE ...........ccocovevenieieiiieiiiniscsceee, 174
BiblioGIafie ...ttt senes 179



Introducere

Prezentul material, gandit sub forma unui ghid de consiliere si
orientare profesionald adresat studentilor, a fost realizat in cadrul proiectu-
lui ,, Abordari inovative centrate pe cresterea retentiei universitare in randul
studentilor din domeniul Psihologie si Stiinte ale Educatiei”, proiect care face
parte din cadrul Schemei de Granturi pentru Universitati, Proiectul pentru
Invatamantul Secundar ROSE.

In vederea adaptirii continutului ghidului de fati la nevoile specifice
ale studentilor din cadrul Facultdtii de Psihologie si Stiinte ale Educatiei s-a
analizat pe de-o parte literatura de specialitate, iar pe de alta parte s-a derulat
in prealabil un studiu privind nevoile de consiliere si orientare profesionala
ale studentilor.

Adesea, decizia de cariera este perceputd de catre adolescenti ca fiind
o etapa stresanta, fapt pentru care, o mare parte dintre ei o evitd sau o amana
panad in ultimul moment. Conform lui Savickas (1985, 1997), abilitatea de a
lua decizii realiste, informate, asupra carierei presupune luarea in calcul a
doi parametri esentiali: nivelul de adaptabilitate a carierei si cel al identitatii
vocationale, ambele fiind constructe dinamice si interdependente in
dezvoltarea carierei la adolescenti (Negru-Subtiricd, Pop & Crocetti, 2015).
Ca o consecinta a modificabilitatii constante a acestor constructe, tinerii
percep acest proces ca fiind unul extrem de greu, intampinand dificultati
serioase in selectarea informatiilor despre sine pe de o parte si despre profesii
pe de alta parte. Suprapuse peste acestea, teama de esec, de asumare a
deciziei sau dezvoltdrii propriu-zise a abilitatilor decizionale face adesea ca
indecizia de cariera sa prinda contururi din ce in ce mai concrete.

Date similare au fost constatate si in cadrul studiului intreprins la
nivelul Facultatii de Psihologie si Stiinte ale Educatiei din cadrul
Universitdtii Babes-Bolyai. Prin aplicarea Chestionarului privind dificultatea
luarii deciziei de cariera, unui esantion de 450 de studenti din anul 1 de

studiu, nivel licentd, specializdrile Pedagogia Invatamantului Primar si
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Prescolar (PIPP) si specializarea Pedagogie, inmatriculati in cadrul FPSE
Cluj-Napoca si extensiile de studiu din Targu-Mures, Nasaud si Sighetu-
Marmatiei. In baza datelor obtinute s-a putut contura profilul studentului
din anul 1 de studiu privind principalele dificultati cu care acesta se
confrunta in conturarea unui parcurs realist privind traseul profesional.

In acord cu datele obtinute, principalele bariere privind decizia in
carierd indicda urmadtoarele aspecte: deficite in formarea abilitatilor
decizionale (M=5,04), prezenta unei gandiri rigide/disfunctionale (M=4,7),
lipsa informatiilor privind luarea deciziei de cariera (M=3,32); modalitdti de
obtinere a informatiilor suplimentare (M=3,18); lipsa informatiilor referitoare
la meserii/ocupatii (M=3,08), prezenta informatiilor contradictorii (M=2,98),
lipsa informatiei referitoare la propria persoana (M=2,76); conflicte interne
(M=2,64); lipsa motivatiei (M=2.45); conflicte externe (M=2,44). Analizand in
profunzime datele s-a constatat ca 66,21% dintre studenti prezinta deficite in
formarea abilitatilor decizionale, 64,86% indicd prezenta unei gandiri
rigide/disfunctionale privind decizia de carierd, 32,43% prezinta dificultati
in identificarea modalitatilor de a obtine informatii suplimentare, 31,08% nu
cunosc informatii referitoare la meserii/ocupatii, 28,37% se simt confuzi, ca
rezultat al informatiilor contradictorii primite sau identificate prin diverse
surse, 18,91% considera ca au date insuficiente privind propria persoand, nu
stiu de unde ar putea obtine informatii suplimentare in acest sens precum si
date referitoare la profesiile, etapele deciziei de cariera, ceea ce determina
instalarea unor conflicte interne. De asemenea, conflictele externe, cu
persoane din cercul apropiat studentului se regdsesc intr-un procent de
17,56%, iar 16,21% sunt total dezinteresati in luarea unei decizii de cariera
informate si realiste, considerand ca timpul le va indica traseul potrivit.

Rezultatele studiului au scos in evidenta faptul cd studentii se
orienteaza mai degraba spre angajare, fara sa aloce importanta parcurgerii
mai multor etape majore predefinite, care au ca scop dezvoltarea armonioasa
si sanatoasa a traseului profesional.

Avand in vedere etapa in care se afld, deciziile de cariera ale
studentilor ce au participat la studiu sunt foarte general formulate si nu

vizeaza obiective clar stabilite. Astfel, ei nu au conturat un plan de carierd
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Introducere

sau nu cunosc ce este acesta, fapt care influenteazda In sens negativ
dezvoltarea profesionala si traseul academic al studentului. Lipsa unui plan
de cariera este o consecintd a lacunelor in recunoasterea propriilor
competente, a punctelor forte sau a punctelor slabe pe care le au. Lipsa de
experientd in campul muncii se asociaza direct cu o lipsd a valorilor
profesionale, care nu mai pot fi conturate, deoarece lipseste contextul optim
pentru aceasta. Prin urmare, studentii tind sd reactioneze mai degraba
spontan la oportunitatile ce 1i se ivesc, fara a cduta tintit intr-o anumita
directie si fard a investi activ resurse in atingerea unor obiective de cariera.
Prin urmare, lipsa unui plan concret 1i conduce spre riscul de a fi receptori
pasivi privind informatiile de carierd oferite intr-un moment al dezvoltdrii
lor, infranandu-se procesul de autocunoastere, cel al explorarii profesionale
si al expectantelor ce vin din partea angajatorilor. In consecintd, decizia de
cariera este un proces continuu si complex care include parcurgerea a cinci
etape esentiale: (1) autocunoasterea; (2) explorarea educationald si
profesionala; (3) decizia de cariera; (4) planul de cariera si (5) implementarea
acestuia.

Dezvoltarea carierei este rezultatul implementarii unei autoevaluari
eficiente si a unei bune planificari de cariera In urma cdrora individul
dobandeste competentele si experienta necesara. E un proces care presupune
schimbare si autodezvoltare pe parcursul intregii vieti, ca urmare a integrarii
tuturor rolurilor (student, membru al familie, angajat, cetdtean), contextelor
(familie, scoald, comunitate, loc de muncad) si evenimentelor (prima zi de
scoald, primul loc de muncd, calitatea de parinte, schimbarea locului de
muncd, pensionarea) din viata unei persoane.

Asadar, prezentul Ghid de consiliere pentru studentii FPSE si-a propus
sd includa informatii relevante cu privire la etapele esentiale ce vizeaza o
dezvoltare armonioasd a traseului profesional, analizate din prisma
urmatoarelor cinci dimensiuni:

(1) Identitatea vocationalid (adaptabilitate vocationald, abilitati - resursa
de adaptabilitate privind cariera; metafore de cariera);

(2) Autocunoasterea si sinele vocational (interese, abilitati, competente, stil

de muncd, valori personale si profesionale);
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(3) Explorarea alternativelor profesionale (optiuni de cariera specifice
specializarii de studiu; nevoile pe piata muncii; analiza trendurilor in
domeniu; profesiograme; surse de explorare a pietei muncii);

(4) Decizia si planul de carierd (factorii care influenteaza decizia de
carierd, identificarea alternativelor si analiza compatibilizarii profilului
vocational cu cel specific profesiei; luarea deciziei de carierd si conturarea
planului de cariera prin stabilirea unor obiective SMART);

(5) Implementarea si asumarea (identificarea oportunitatilor de
dezvoltare a abilitatilor/competentelor profesionale; conturarea brandului
personal prin instrumente specifice de marketing personal; identificarea
ofertelor de munca si contactarea angajatorilor).

Prin cele cinci sectiuni ale Ghidului de fata ne propunem sa creionam
o resursd utila oricarui student al Facultatii de Psihologie si Stiinte ale
Educatiei, specializarea PIPP si Pedagogie, in procesul de luare a unei decizii
de cariera informate si realiste prin oferirea unor repere teoretice si practice
specifice dezvoltarii carierei. Pentru a Imbina stiinta cu practica, ne-am
gandit sa impdrtim fiecare sectiune in doud parti: o parte care sa se focuseze
pe fundamentare stiintifica riguroasa prin care incercdm sa argumentam,
din perspectiva literaturii de specialitate, importanta realizdrii sau
implementarii unor actiuni si exercitii aplicative propuse in a doua parte a
fiecarei sectiuni.

In speranta ci ti-am trezit interesul, in parcurgerea acestui material, iti

propunem sa trecem la actiune!
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SECTIUNEA 1.

Conturarea identitatii vocationale

1.1. Ce spun studiile?

Law, Meijers si Wijers (2002) considerd ca dezvoltarea identitatii
vocationale reprezintd un proces de invatare prin care adolescentii trebuie sa
se confrunte cu urmatoarele sapte provocari:

1. sa fie constienti de sentimentele personale;

2.sd se particularizeze de cei din jur;

3. sd-si dezvolte propria poveste de viata;

. sa-si descrie experientele In termenii proprii;
. sd se concentreze asupra obiectivelor personale si profesionale;
. sa-si construiasca o viatd interioara;

NN O =

. sa se raporteze la propriile scopuri.
Dezvoltarea identititii vocationale include trei dimensiuni: (1)

angajamentul, (2) explorarea si (3) reconsiderarea angajamentului privind
cariera (Porfeli et al, 2011), proces care se extinde pe o perioadd mai lunga de
timp (Skoricov & Vondracek, 2011). Datele oferite de catre Negru-Subtirica,
Pop si Crocetti (2015) indica faptul ca adaptabilitatea carierei este un bun
predictor in ceea ce priveste actiunile de explorare si angajament al
adolescentilor, specific primelor doud dimensiuni ale identitatii vocationale
si fundamentale in conturarea identitatii vocationale

Savickas (2005) a definit adaptabilitatea in carierd ca fiind ,,un construct

psihosocial care denotd disponibilitatea si resursele unui individ pentru a
face fatd situatiilor actuale si iminente privind sarcini de dezvoltare
profesionala, tranzitii ocupationale si traume personale” (p. 51). Existenta
unui astfel de conflict intern impune dezvoltarea unor abilitati de
adaptare/acomodare ce devin usor o interfata dintre schimbadrile sinelui si
schimbadrile din mediu, respectiv adaptarea la modificarile interne ale
individului si cele externe impuse de realitatea sociala, proces aflat intr-o
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constanta dinamicd deoarece nici individual si nici mediul nu se opresc din
aceasta dinamica a evolutiei (Savickas, 2005).
Autorul Teoriei constructiei carierei (CCT; Savickas, 2005) a identificat

patru resurse, numite abilititi de adaptare, prin care individul poate diminua
semnificativ conflictul intern cu care se confrunta. Acestea sunt cunoscute la
nivelul literaturii de specialitate ca fiind cei 4C (Savickas, 2005; Savickas &
Porfeli, 2012; Savickas,2013):

(1) Concern — Ingrijorare/Preocupare pentru viitorul privind cariera.
Presupune manifestarea unui optimism realist materializat printr-o
atitudine deschisa spre viitor din perspectiva conturdrii unei strategii si
planificari a traseului in aceasta directie. Acest lucru implica facilitarea si
focusarea individului spre stabilirea unor obiective concrete de cariera, ceea
ce confera o coerentd a sinelui vocational (,,Cine sunt eu acum si unde vreau
sd ajung din prisma carierei?”) si implicit crearea unui sens intre nivelul
propriu de competentd si nivelul solicitat de profesie conform aspiratiilor
personale. Asadar, discrepanta dintre ,,Cine sunt eu acum?” (sinele actual)
si ,Cine vreau sda devin?” (sinele posibil), se va materializa din prisma
obiectivelor de cariera.

(2) Control perceput asupra carierei, presupune monitorizarea constanta
a felului in care planul de cariera este pus in aplicare si urmarirea constanta
a modalitatii in care modelarea, In acord cu sinele posibil se realizeaza.
Astfel, focusarea pe atingerea obiectivelor deja stabilite sau a celor ce
urmeazad a fi formulate concordante nevoilor de formare, reprezinta punctul
cheie al acestei abilitati-resursa. In acest context, controlul se reflectd in
credintele/convingerile individului privind asumarea responsabilitatii
asupra propriul proces de construire a carierei precum si a capacitdtii de a
lua decizii intr-o maniera independenta si rationala.

(3) Curiozitatea privind propria carierd este abilitatea prin care se
manifesta interesul fatd de propria persoana prin explorarea atentd si
rafinatd a ceea ce sunt eu, cu puncte tari si limite, posibilitatea atingerii unui
sine posibil si rolurile specifice acestui ideal vocational. Prin urmare,
abilitatea solicitd explorarea profilului vocational viitor si a unei palete largi
de actiuni si activitati, care faciliteaza o pliere cat mai fidela a sinelui actual
peste cel posibil. Acest tip de curiozitate se exprima prin dobandirea de noi
informatii legate de propria persoand, integrarea sau ajustarea lor in
imaginea de sine existentd, intregind si stimuland astfel procesul de
autocunoastere. In acest mod, adolescentul devine constient de propria

12



SECTIUNEA 1. Conturarea identitatii vocationale

modificare in timp, suprapusd peste cea determinatd de mediu, ceea ce
diminueaza semnificativ disconfortul cognitiv si emotional.

(4) Confidence — Increderea in sine privind cariera face trimitere spre
autoeficacitatea perceputa, mai precis cat de convins sunt eu ca voi putea
atinge obiectivele propuse din prisma sinelui posibil si a rolurilor ce le
implica acesta. Aceasta abilitate-resursa se traduce In manifestarea unei
atitudini de Incredere privind capacitatea de a initia actiuni concrete si
adecvate in scopul atingerii obiectivelor de carierd setate, precum si
identificarea unor solutii pentru depasirea cu succes a obstacolelor existente.

Conform lui Savickas si Porfeli (2012), aceste abilitati resursa sunt
susceptibile la modificare putand fi dezvoltate prin actiuni si activitati
focusate In acest sens. Literatura de specialitate oferd numeroase date
privind beneficiile implicdrii active si constiente in formarea si dezvoltarea
abilitdtilor adaptative. Dintre acestea amintim: focusare in atingerea
scopurilor de carierd si dezvoltarea unei tolerante la frustrare, capacitate de
adaptare/ajustare a obiectivelor in functie de contextele de mediu intr-o
continua dinamicd, un mindset axat pe depasirea limitdrilor interne si
externe. Pe termen lung, se constatd ca dezvoltarea abilitatilor adaptative
determind un nivel de satisfactie ridicat atat privind viata in general cat si
componenta academica si profesionala in particular. Aditional, s-a constatat
cd persoanele care dezvolta abilitati adaptative de carierd activeaza mult mai
repede in domeniul profesional, percep mai putin intens stresul la locul de
munca si dezvolta emotii pozitive fatd de profesie in particular si fata de
viatd in general (Johnston, 2018).

Aldturi de construirea identitatii vocationale si a resurselor necesare,
un loc important il ocupd autodeterminarea (Creed, Fallon si Hood, 2009) si
sursele motivationale (Hirschi, 2009).

La nivelul literaturii de specialitate existd numeroase instrumente prin
care adaptabilitatea in cariera poate fi masurata. Dintre acestea amintim:
Career Adapt-Abilities Scale (Savickas & Porfeli, 2012), Career Adapt-Abilities
Scale Short Form (Maggiori, Rossier, & Savickas, 2015), Career and Work
Adaptability Questionnaire (CWAQ; Nota, Ginevra, & Soresi, 2012), Career
Maturity Inventory — Form C (CMI-Form C; Savickas & Porfeli, 2011), Career
Adaptability Inventory (CAI; Ferreira & Coetzee, 2013; Ferreira, Coetzee, &
Masenge, 2013), Student’s Career Construction Inventory (SCCI; Savickas,
2009), Career Futures Inventory (Rottinghaus, Day, & Borgen, 2005), si I-Adapt
Scale (Ployhart & Bliese, 2006).
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1.2. Cum masuram abilitatile adaptative privind cariera?

Activitatea 1. — Abilitdtile adaptative privind cariera

Esti curios si afli daci ai dobdndite abilititile adaptative privind cariera? In cele de

mai jos 1ti propunem o serie de coordonate similar unei liste de verificare, adaptate

dupd Kim (2021) care te vor ajuta sd identifici nivelul de dezvoltare al abilititilor

tale de adaptare privind cariera si unde ar trebui si mai lucrezi pentru a obtine o

carierd de succes

Niciodata

Uneori

intotdeauna

Initiez actiuni pentru a-mi clarifica conceptul de sine
vocational (de a reflecta asupra trasaturilor de
personalitate, a intereselor profesionale, aptitudinilor,
abilitatilor, competentelor si valorilor personale, in raport
cu o potentiald profesie/cariera.

Manifest curiozitate constantd privind explorarea
profesiilor si tendintele pietei muncii, colectand
informatii despre viitoarea profesie.

Manifest o atitudine pozitiva fata de eforturile depuse in
explorarea propriei persoane si a mediului muncii,
considerand ca aceasta merita sa fie facutd pentru a obtine
rezultate pozitive privind cariera si profesia/locul de
munca.

Initiez actiuni de comparare, analizd, integrare si
verificare a alternativelor existente pentru a rezolva
situatiile de criza care apar in alegerile mele de cariera.

Manifest abilitatea de a anticipa nevoile de formare
profesionald in acord cu dinamica pietei muncii in general
si a posturilor in particular.

Am capacitatea de ajustare a obiectivele de cariera pe
parcursul procesului de implementare a planului stabilit
initial sau de resetare a acestora in conditiile in care ele
sunt dificil de atins.

Caut cu optimism madsuri constructive prin care sa
depasesc situatiile stresante experimentate in timpul
explorarii carierei sau a profesiei, in stadiu de debut
profesional.

Imi asum responsabilitatea pentru propria munca atunci
cand lucrez in echipa, respectand opiniile celorlalti si
cooperand pentru a reconcilia orice diferente.

Utilizez retelele sociale (pentru a primi sprijin emotional,
instrumental si practic prin diverse sisteme de sprijin)
pentru a realiza obiectivele de carierd sau pentru a depasi

dificultdtile intampinate in sfera profesionala.
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1.3. Strategii de dezvoltare a abilitatilor adaptative privind cariera

Activitatea 2. — Dezvoltarea abilititilor adaptative privind cariera

In prima parte a acestui capitol am identificat cele patru abilititi-resursd referitoare

la cresterea adaptabilitatii privind cariera. Acum ne punem intrebarea ,,Cum putem

si le formim, dezovoltdm sau rafindm?”. Desi cea mai bund retetd este cea cu care

suntem familiarizati sau care considerdm cd ni se potriveste cel mai bine, Savickas

(2005) ne oferd citeva sugestii constructive in acest sens:

Abilitate Strategie Sugestii de exercitii
Preocupare Scrierea unei autobiogra- . Eu peste 10 ani”

legatd de fii viitoare.

carierd Setarea unor intervale Realizarea unei axe a timpului cu specifica-
specifice pentru realiza- rea unor obiective SMART pentru perioade
rea unor exercitii de clare de timp (2,4, 6, 8, 10 ani)
imagerie cu privire la sine
in viitor.
Exersarea abilitdtilor de Realizarea unei strategii concrete de atin-
setare de obiective speci- gere a obiectivelor (mentionarea unei abili-
fice si planificarea actiu- tati specifice ce se doreste sd fie imbundtd-
nilor concrete de a atinge titd, estimarea in timp, tipul de resurse ne-
aceste obiective. cesare, potentiale bariere care ar putea bloca

atingerea obiectivului)
Control Dezvoltarea  abilitatilor Analiza balantei avantaje si dezavantaje in-

decizionale cu privire la
cariera.
Training-ul asertivitatii.

Dezvoltarea unui tipar
prin care succesul este
atribuit unor cauze in-
terne (sinelui) si efortului
depus in acest sens (spre
exemplu: ,Pot avea suc-
ces dacd eu muncesc per-
severent, si nu pentru ca
sunt destept”).

tre doud optiuni de carierd.

Trainingul asertiv parcurge sase etape ma-
jore: evaluarea, familiarizarea cu conceptul,
conceperea unei liste cu situatii problema-
tice, modelarea, jocul de rol si exercitiul.
Reflectarea asupra unor situatii de succes, in
baza carora se cugetd asupra contributiei
personale (exemplu: ,,Am obfinut succes
pentru cid am fost consecvent in luarea de no-
tite si nu pentru cd sunt istet”).
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Abilitate

Strategie

Sugestii de exercitii

Curiozitate

v' Dezvoltarea

abilitatilor
de auto-explorare si ana-
liza pietei muncii.

Analiza concreta a benefi-
ciilor explordrii.

» ,,Ce md defineste?”, ,,Care sunt hobby-urile

mele?”,,,Care sunt activitdtile la care md in-
torc cu plicere si astept cu nerdbdare si le
fac?”, ,,Care sunt subiectele care imi trezesc
interes?”, ,,Care sunt principiile mele de vi-
ata?”, , Care sunt particularititile profe-
siei?”, , Care sunt avantajele si dezavanta-
jele profesiei?”; ,,Ce face aceastd profesie
atractivd sau mai putin atractivi?”

,,Ce am aflat nou despre mine sau despre o
anumitd profesie?”, ,,Cit din ceea ce am
aflat contravine cunostintelor mele anteri-
oare?”, ,,Cum si unde pot folosi aceste noi
date?”

Incredere
in sine

Reflectare activd asupra
experientelor pozitive din
trecutul academic sau
ocupational.

Cautarea suportului so-
cial care sd ofere incura-
jari In abordarea obiecti-
velor si problemelor le-
gate de cariera.
Observarea unor modele
relevante care au succes
in activitatile de interes
pentru mine

Realizarea unei liste in care am obtinut suc-
ces academic si/sau profesional si analiza
factorilor care au facilitat acest lucru. ,,Cum
am contribuit eu la acest succes acade-
mic/profesional?”

Identificarea unui mentor, grup suport de
tnvitare, interviuri informationale cu speci-
alisti in domeniu.

Identificarea unui profesionist model si ex-
plorarea modalititii in care acesta a atins
stadiul actual, studierea biografiei, intervi-
uri informationale de forma Biblioteca vie.

1.4. Metafore ale carierei

Activitatea 3. — Metaforele carierei

1. Fiecare dintre noi ne conturdm un profil al viitoarei cariere, profil pe care am

putea sd il restrdngem in cdteva cuvinte sau expresii cheie. Acestea sunt de fapt

metafore ale carierei. Deci, in cele ce urmeazd ne-am gindit sd iti oferim cdteva astfel

de metafore pentru a avea un punct de plecare in explorarea propriului profil

vocational.
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SECTIUNEA 1. Conturarea identitdtii vocationale

Ascensiunea

Cresterea si dezvoltarea

Motto: Sa ajungi cat mai sus.
Metodi: Sa avansezi, sa fii promovat.

Dorinte: bani, statut, responsabilitate, putere.
Temeri: Sa ramai blocat la un nivel sub po-
tentialul tau.

Intrebare: Cét de repede pot ajunge acolo?

Motto: Sa devin mai bun.

Metodd: Sa iti asumi roluri care te ajutd sd te
dezvolti.

Dorinte: autoactualizare, autodepasire, inte-
lepciune, competenta.

Temeri: Sa ramai plafonat.

Intrebare: Cum ma va schimba asta?

Siguranta

Relationarea

Motto: Sa fii In siguranta.

Metodd: iti faci planuri, apelezi la tehnica
agendei, analizezi riscurile.

Dorinte: stabilitate, angajabilitate, continui-
tate.

Temeri: Sa iti pierzi jobul, sa iti schimbi stilul
de viata.

Intrebare: Cum pot pastra lucrurile asa cum
sunt?

Motto: Sa fii Intr-un loc céruia 1i apartii.
Metodi: Sa te centrezi pe dezvoltarea relatiilor.

Dorinfe: comunitate, familie, pretuire, valo-
rizare.

Temeri: Sa fii izolat, sd nu te adaptezi grupu-
lui, conflicte.

Intrebare: Cu cine ma pot conecta? Pe cine
pot cunoaste?

Invatarea

Explorarea

Motto: Urmeaza-ti pasiunea.

Metodd: Gaseste oportunitdti prin care sa-ti
urmezi interesele.

Dorinte: educatie, idei noi, centrarea pe
teme de interes.

Temeri: Rediscutarea acelorasi cunostinte.
Intrebare: Cum pot explora acest subiect mai
departe?

Motto: Cauta constant lucruri noi.

Metodd: Sa fii deschis mereu noilor oportu-
nitati.

Dorinte: varietate, provocdri, imprevizibil.
Temeri: Sa fii blocat intr-un post facand ace-

leasi lucruri la nesfarsit.
Intrebare: Unde ma poate duce acest lucru?

Independenta

Proba

Motto: Fii in control.

Metodd: Preia controlul in orice ocazie.
Dorinte: autonomie, independentd, decizii
libere.

Temeri: Sa ai un sef, sd raspunzi in fata cuiva.
Intrebare: Cum pot face lucrurile in stilul
meu?

Motto: Va veni si vremea mea.
Metodd: Sa iti observe cineva calitatile.
Dorinte: recunoastere, crestere, recompensa.

Temeri: Sa fii trecut cu vederea.
Intrebare: Cine imi va acorda sansa cea mare?

Investitia

Implinirea

Motto: In final, va merita.

Metodd: muncesti pentru a pune bazele unui
viitor.

Dorinte: stochezi resurse, iti pui visul in
aplicare.

Temeri: sa pierzi vremea inutil.

Intrebare: Ce trebuie sa fac pentru a ajunge
acolo?

Motto: Sa traiesti la indltimea asteptarilor tale.
Metoda: Sa-ti fortezi limitele.

Dorinte: reusita, merit, implinire.
Temeri: Sa renunti la misiunea ta.

Intrebare: Cum pot sa imi indeplinesc misiu-
nea?
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Definirea

Exprimarea

Motto: Esti ceea ce faci.
Metoda: Cauti roluri clar definite.

Dorinte: identitate, statut, respect.

Temeri: Subminarea sau devalorizarea rolului.

Intrebare: Ce se spune despre mine?

Motto: Sa iti exprimi individualitatea.
Metodd: Sa gasesti oportunitati care iti per-
mit sa te exprimi.

Dorinte: creativitate, individualitate, auten-
ticitate.

Temeri: Sa trebuiasca sa te conformezi.
Intrebare: Pot fi eu insumi?

2. Te-ai regdsit intre metaforele de mai sus? Iti propunem in continuarea si cauti

cel putin doud astfel de metafore de carierd care te-au reprezentat sau te reprezintd

in prezent. Completeazi apoi urmidtorul tabel:

Metafora 1: Metafora 2:
Motto: Motto:
Metoda: Metoda:
Dorinte: Dorinte:
Temeri: Temeri:
Intrebare: intrebare:

3. Acum, cd avem o imagine mai clard, incearci sd conturezi o axd a timpului pentru

ultimii 5 ani. Pentru fiecare an incearcd sd identifici metafora de carierd care te-a

reprezentat.
Metafora
Metafora Motto:
Motto: Metoda:
Metafora Dorinte:
Motto: Metoda: [
Metafora ’ Dorinte: Temeri:
Motto: Metoda: § intrebare:
Metafora Dorinte: Temeri:
Metoda: " 5 .
Motto: o Temeri: Intrebare:
Metoda: Dorinte: R
) . Intrebare:
. Temeri:
Dorinte: .
. Intrebare:
Temeri:
Intrebare:
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SECTIUNEA 1. Conturarea identitdtii vocationale

4. Aflandu-ne la finalul exercitiului este timpul sid analizim si reflectdm asupra
lucrurilor. In cele ce urmeazad iti propunem trei idei asupra carora sd reflectezi putin.

Cum au aparut ideile despre cum ar trebui sa fie cariera ta?

Cum s-a schimbat aceasta imagine in timp?

Mai este relevantd pentru tine prima metafora de carierd? Ce a
influentat aceastd modificare?

19






SECTIUNEA 2.

Autocunoasterea si sinele vocational

2.1. Ce spun studiile?

Autocunoasterea sau cunoasterea de sine este un termen folosit in

psihologie pentru a descrie informatiile pe care o persoand se bazeaza atunci
cand ofera raspunsul la intrebarile ,Cum” sau , Cine sunt eu?”. Studiile
sustin cd pentru a putea face acest lucru este nevoie de constientizarea de
sine si constiinta de sine continuad (care nu trebuie confundatd cu constiinta)
(Gallup, 1979). Asadar, cunoasterea de sine este 0 componenta a sinelui sau,
mai exact, a conceptului de sine, acesta din urma dezvoltandu-se treptat
odatd ce avem acces la tot mai multe date despre noi. Conceptul de sine
include sinele cognitiv, sinele afectiv si cel executiv (Stangor, 2014). In timp
ce sinele afectiv si cel executiv, manifestat prin emotii, respectiv
comportament, sunt mult mai accesibile individului, sinele cognitiv implica
procese metacognitive si reflexive, ceea ce il face mai dificil de
operationalizat.

Cunoasterea de sine se afla in stransa relatie cu sinele cognitiv acesta
ghidand propria explorare in identificarea unor date cat mai clare privind
propriul nostru concept de sine, care nu este altceva decat reprezentarea
exactd a adevaratului nostru sine. In acest context, Sinele cognitiv este
alcdtuit din tot ceea ce stim (sau credem ca stim) despre noi insine, incepand
de la aspectul fizic si terminand cu interesele profesionale sau valorile dupa
care ne ghiddm comportamentul sau optam pentru o anumita cariera

Explorarea personald reprezintda o componenta fundamentald in
dezvoltarea comportamentului vocational, cunostintele despre propria

persoana reprezentand piatra de temelie in creionarea sinelui vocational si

implicit In demararea unui proces informat si realist privind decizia de
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carierd. Conceptul este utilizat pentru a desemna diferitele aspecte ce tin de
sine, elemente care se considera a fi relevante in alegerea si succesul

vocational, care sunt, cu alte cuvinte, traduse in profilul vocational al unei

persoane. Potrivit lui Super et al. (1963), conceptul de sine vocational
reprezintd constelatia atributelor sinelui pe care individul le considera
relevante din punct de vedere profesional, indiferent daca acestea au fost sau
nu traduse intr-o preferintd vocationald. Potrivit aceluiasi autor, conceptul
de sine vocational se dezvolta in paralel cu conceptul de sine acesta fiind o
expresie a conceptului de sine in termeni vocationali. Astfel, acordul dintre
conceptul de sine si propriul concept vocational este legat de preferintele
profesionale si criteriile de succes si satisfactie atat de natura internd cat si
externa.

Barrett si Tinsley (1977) definesc cristalizarea sinelui vocational ca fiind

»gradul de claritate si certitudine a autoperceptiei cu privire la atitudinile,
valorile, interesele, nevoile si abilitatile relevante din punct de vedere
vocational” (p. 302). Aditional, Savickas (1994), reafirmand o ipoteza
centrald a teoriei lui Super, a remarcat ca ,pana cand un individ nu
stapaneste actiunile specifice care duc la cristalizarea conceptului de sine
vocational... acesta nu este pregatit sa indice o optiune de cariera” (p. 244).
Din aceasta perspectivd, indecizia poate fi conceptualizatd ca fiind
dificultatea unei persoane de a-si manifesta conceptul de sine vocational
(probabil slab cristalizat).

Pentru a facilita procesul de cristalizare a sinelui vocational, individul

se va focusa pe cele cinci coordonate esentiale ale sinelui vocational: (1) trasaturile

de personalitate (2) interesele vocationale; (3) abilitdtile si competentele

dobandite; (4) valorile personale si cele legate de munca; (5) stilul de viata.

(1) Trasaturile de personalitate

Trasaturile de personalitate sunt dispozitii stabile care reflectd pattern-
uri cognitive, atitudinale si comportamentale ale indivizilor (McAdams &
Pals, 2006; Roberts & Wood, 2006). Asadar, acestea sunt scheme ample

privind modalitatea in care indivizii fac fatd situatiilor de viatd. Cea mai
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SECTIUNEA 2. Autocunoasterea si sinele vocational

utilizata taxonomie a trasaturilor de personalitate este Modelul cu cinci
factori (FFM) al trasaturilor de personalitate, incluzand (Goldberg, 1993):

v agreabilitate: Tendinta de a fi de acord si de a colabora cu ceilalti
evitandu-se afirmarea propriilor opinii si alegeri; tendinta de supunere
la reguli;

v extraversie: Tendinta de a fi vorbaret, sociabil si de a se bucura de
ceilalti; tendinta de a avea un stil dominant;

v’ constiinciozitate: Tendinta de a fi atent, harnic si perseverent, de a duce
sarcini la bun sfarsit indiferent de dificultate, atentie la detalii, tendinte
de respectare a termenelor si regulilor;

v nevrotism: Tendinta de a experimenta emotii negative precum manie,
ingrijorare si tristete, precum si aspectele ce tin de autocontrolul
emotional si comportamental;

v’ deschidere spre experienti Tendinta de a aprecia idei, valori, comportamente
noi, gandire flexibild, aventurare in situatii impredictibile.

(2) Interesele vocationale

Potrivit lui Nauta (2010), cel mai folosit si influent model privind
interesele profesionale este cel al lui Holland (1959, 1973, 1997). Holland
(1973) a definit interesele vocationale ca fiind ,expresia personalitatii in
munca, hobby-uri, activitati recreative si preferinte”(p. 7). Interesele
vocationale sunt esentiale pentru conturarea identitatii vocationale (Su et al.,
2009) putand fi conceptualizate ca fiind asemanatoare unor dispozitii
similare atitudinilor (Low, Yoon, Roberts & Rounds, 2005). Organizarea
celor sase arii de interes RIASEC (Realist, Investigativ, Artistic, Social,
Intreprinzator si Conventional) este adesea reprezentati din prisma unui
hexagon (Figura 2.1.). Cercetatorul sustine ca in cazul indivizilor nu exista
interese pure ci mai degraba pattern-uri ale intereselor profesionale ceea ce
duce la conturarea unui profil al intereselor vocationale, format din scorurile

primele trei interese. De asemenea, cu cat decalajele dintre interesele
predominante si celelalte este mai mare cu atat se poate vorbi despre un
profil diferentiat. Profilul nediferentiat apare in situatia in care individul
obtine scoruri mari sau mici pe toate cele sase tipuri de interese, ceea ce

inseamnd cd el fie nu si-a identificat interese profesionale in nicio arie
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(scoruri mici), fie este interesat de toate domeniile (scoruri mari) ambele
determinand dificultati semnificative in decizia de cariera. In general, aceste
situatii sunt determinate de o slaba explorare a oportunitatilor de cariera.
Modelul propus de cdtre Holland este unul circumplex bidimensional,
ce are la baza doua dimensiuni fundamentale (Date-Idei respectiv Oameni-
Lucruri) care stau la baza relatiilor dintre cele sase tipuri vocationale. Astfel
dimensiunea Date-Idei se desfasoara intre ariile Conventional si Antreprenorial/

intreprinzator (polul date) pe o parte a hexagonului, iar Investigativ si
Artistic pe partea opusd (polul idei). De asemenea dimensiunea Oameni-

Lucruri se situeaza perpendicular pe dimensiunea Idei-Date incepand cu
interesele Realiste pe o parte (polul lucruri) si Social in pozitia opusa (polul

oamenilor).
Preferinta pentru obiecte
REALIST INVESTIGATIV
- 3
2 )
S CONVENTIO TsTc =
3 o
p | =
g <
a =
w
INTREPRINZATOR SOCIAL

I FPreferinta pentru oameni

Figura 2.1. Modelul hexagonului lui Holland

In concordantsd cu Modelul propus de Holland, cele sase tipuri de
interese sunt:
v realist: O preferinta pentru manipularea explicita a obiectelor,
instrumentelor, masinilor si animalelor;
v investigativ: O preferintd pentru realizarea observatiilor, activitatii
sistematice si investigatiilor de orice natura;
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SECTIUNEA 2. Autocunoasterea si sinele vocational

v artistic: O preferinta pentru manipularea fizicd, verbala sau materiala
pentru a crea arta;

v social: O preferinta de a veni in sprijinul celorlalti prin oferirea de
informatii, implementarea unor activitati specifice, consiliere, sprijin,
educatie;

v’ intreprinzator/antreprenor: O preferinta de a-i influenta pe altii pentru a
atinge obiective organizationale sau castig economic;

v’ conventional: O preferinta pentru date explicite, structurate ordonat,
sistematic, manipulare de date.

Datele existente la nivelul literaturii de specialitate sustin ca trasaturile
de personalitate sunt asociate cu interesele profesionale (Larson,
Rottinghaus si Borgen, 2002;), si ambele au influentd asupra
comportamentului vocational si dezvoltarea carierei (Gellatly et al., 1991).
Relatia dintre personalitate si interesele profesionale a fost bine stabilita,
respectiv artisticul si investigativ cu deschiderea spre experienta,
antreprenor cu extraversie, social cu extraversia si agreabilitatea (Larson et
al., 2002; Zhang, 2008). Asadar, interesele profesionale sunt puternic
influentate de trdsaturile de personalitate, acestea devenind predictori
privind alegerile ocupationale (Donnay & Borgen, 1999; Hansen & Dik, 2005;
Lent, Brown si Hackett, 1994) si selectarea facultatii (Gasser, Larson si
Borgen, 2007; Zafar, 2013), satisfactie in munca (Morris, 2003), performanta
la locul de munca (Nye, Su, Rounds si Drasgow, 2012), absolvirea la timp a
studiilor (Allen & Robbins, 2010) si bunastarea (well-being) (Harris &
Rottinghaus, 2015).

(3) Aptitudini, abilitdti si competente

~Aptitudinile reprezinta potentialul unei persoane de a invéta si obtine
performanta intr-un anumit domeniu” (Baban, 2001. p. 217). Pentru a deveni
abilitate este nevoie de exersarea constantd a acestora, aditional imbogatirii
cu noi cunostinte procedurale si practicarea lor. Automatizarea acestor noi
achizitii duce la formarea deprinderilor, iar utilizarea acestora in contexte cat
mai variate la dezvoltarea de competente. Acest lucru ilustreaza procesul prin

care o anumita aptitudine poate sa ramana in stadiul de latenta (in conditiile
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unui potential) sau poate deveni competenta (in conditiile exersdrii
constante).

Relatia dintre interese si dezvoltarea abilitatilor si competentelor a fost
demonstrata la nivelul literaturii de specialitate. Asa cum se poate constata
in Figura 2.2. factorul ereditate si mediu joaca un rol important in crearea
unor experiente de invatare care duc la identificarea unor aptitudini
manifestate prin prisma preferintei pentru realizarea unor activitati. Intarite,
aceste actiuni pot facilita dezvoltarea abilitdtilor, deprinderilor si
competentelor dezvoltandu-se astfel interese fatd de anumite
activitdti/domenii ocupationale.

Oportunitati:
materiale,
activitati, Experiente
inst te. i a ilitati
instrumente legate de p| Preferinte fata »  Abilitati
o de activitati
invatare
Ereditate Autoeficacitate
v
Interese g

Figura 2.2. Procesul de formare a abilitatilor, competentelor
si intereselor vocationale

O distinctie importanta care trebuie realizata face trimitere spre nivelul
de generalitate/transferabilitate a abilitatilor. Astfel, la nivelul literaturii de
specialitate se realizeaza delimitarea clara dintre abilitdti generale si cele
specifice, respectiv In primul caz acestea sunt utilizate in contexte largi si au
posibilitatea de a fi transferate in situatii de viatd foarte variate, pe cand
abilitatile si competentele specifice sunt utilizate intr-un cadru restrans,
respectiv intr-un domeniu sau situatie data (Maier, 2021).

in plus, in literatura de specialitate, anumiti cercetdtori descriu o alta
taxonomie ce se utilizeaza destul de frecvent, respectiv abilitatile si
competentele de baza (soft skills) si abilitatile si competentele tehnice (hard
skills)( Heckman & Kautz, 2012, Succi, 2015). Abilititile si competentele de bazd
reprezintd un cluster de trdsaturi productive de personalitate ce

caracterizeaza relatiile unui individ intr-un mediu social, utilizate in fiecare
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aspect al vietii, fara a fi nevoie de adaptarea acestora in functie de situatie.
Dintre cele mai frecvent amintite sunt: abilitatile de comunicare, relationare,
managementul timpului, organizare, gandire critica etc. Datele releva ca
abilitatile de baza sunt un factor major de diferentiere, o conditie sine qua
non pentru angajare si succes in viatd (Succi, 2015). In schimb, abilititile
tehnice reprezinta clusterul de trasaturi prin care individul pune in aplicare
cunostintele sale intr-un domeniu specific, in cazul domeniului educational
avand abilitati de proiectare a activitatilor didactice, de selectare si elaborare
a materialelor didactice, abilitati de realizare a adaptarii curriculare, abilitati
de transpozitie didactica, de crearea a contextelor de evaluare etc.

Pentru o perioada lunga de timp, abilitatile tehnice au fost singurele
abilitdti necesare pentru a intra in mediul muncii (angajare) fiind in general
cuantificabile In context educational, experienta de munca sau interviu.
Succesul la locul de munca pdrea sa fie legat doar de capacitatea tehnica de
a indeplini sarcinile. Din acest motiv, angajatorul si companiile obisnuiau sa
angajeze oameni noi doar pe baza competentelor lor obiective/tehnice. Acest
lucru clarifica de ce in zilele noastre oamenii au pus un accent atat de mic pe
dezvoltarea abilitatilor de baza.

Dinamica pe piata muncii si in special adoptarea unui mediu de lucru
hibrid a dus la schimbarea acestei tendinte in ultimii ani, fapt pentru care
competentele tehnice ocupa o pondere similard, chiar uneori in favoarea
celor de baza (Brown, 2022). Studiile realizate de Institutul de Cercetare
Stanford si Fundatia Carnegie Mellon in randul directorilor generali din
Fortune 500 confirmad aceasta idee, stabilind ca 75% din succesul pe termen
lung la locul de munca a rezultat din abilitdtile de baza si doar 25% din
abilitati tehnice (Sinha, 2008). Un alt studiu a constatat ca 80% dintre
realizarile In carierd sunt determinate de soft skills si doar 20% de hard skills
(Cukier, Hodson & Omar, 2015).

(4) Valorile

Valorile constituie factori de fundamentare a deciziilor individuale
fiind principii ce orienteaza modalitatea de actiune. Acestea pot fi
conceptualizate distinct, dar nu pot fi supuse unui proces de masurare decat
prin identificarea si masurarea manifestdrilor lor, reprezentate de atitudini
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si comportamente relevante pentru sfera de influenta a fiecdrei valori (Voicu
& Voicu, 2002). Milton Rokeach (2015) abordeaza valorile din perspectiva
integrarii acestora intr-un sistem de valori, In cadrul caruia valorile sunt
pozitionate prin raportare unele la altele, astfel Incat, la un anumit moment,
importanta atribuita unei valori poate fi mai ridicatd comparativ cu cea a
alteia. Una dintre principalele caracteristici ale sistemului de valori este
persistenta in timp. Din acest considerent, schimbarea valorilor presupune
in fapt o repozitionare treptatd in cadrul sistemului de valori al acestora din
perspectiva prioritatii atribuite la nivel individual (Grama, 2021). Factorii
importanti in formarea si schimbarea valorilor sunt reprezentati de conditiile
economice, calitatea schimbului social si, poate cel mai important, grupurile
de referinta (peers) sau de apartenenta (Voicu & Voicu, 2002).

Psihosociologul Schwartz (2004), prin intermediul modelului quasi-
circumplex al valorilor umane, a identificat zece grupe de valori repartizate
pe doud axe polare, satisfactie-securitate, respectiv orientarea spre sarcina -
orientarea spre oameni, asa cum se poate observa in Figura 2.3.:

Urmanism

Stimulare Binefacere

Altruism

Disponibilitate 1a

Autodirectionare schimbare Conformism

Conservatorism

Individualism

Hedonism Traditie

Realizare Securitate

Putere

Figura 2.3. Modelul quasi-circumplex a valorilor umane
(propus de Schwartz, 2004)
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Concordant aceluiasi cercetator, cele 10 grupe de valori se conceptualizeaza

universalism — intelegere, apreciere, toleranta si protectie pentru binele
oamenilor si al naturii;

binefacere — conservarea si imbunatdtirea bunastarii celor apropiati;
conformism — restrangerea actiunilor, inclinatiilor si impulsurilor
proprii pentru a evita producerea de nepldceri si incalcarea normelor
sociale;

traditie — orientarea cdtre respectarea normelor si valorilor existente-
sociale si religioase;

securitate — stabilitate, sigurantd, armonie cu sine sau grup social,
preocupare pentru relatii;

putere — statut social si prestigiu, control sau dominanta asupra
oamenilor si resurselor;

realizare — succes personal prin demonstrarea competentelor conform
standardelor sociale;

hedonism — placere si satisfactie personala;

autodirectionare — independenta in gandire si in actiune, libertatea de
decizie de a crea si de a explora;

stimulare — orientarea explicita spre derivarea de gratificari si placeri

prin experimentarea de lucruri noi si extrem de dificile.

(5) Stil de munca

Stilul de lucru este combinatia de calitdti profesionale, organizationale,

politice si morale exprimate in activitatile profesionale zilnice ale indivizilor

pentru a satisface sarcinile de munca (Moslehpour et al., 2019). Dawis si

Lofquist (1984) definesc stilurile de lucru ca fiind atribute de lucru ale unui

angajat. Aceste trasaturi se stabilesc in general in copildrie prin experiente de

munca In context scolar sau informal, cristalizandu-se la varsta adulta si apoi

scazand din cauza procesului de imbadtranire. Plecand de la numeroasele

definitii ale stilului de lucru literatura de specialitate oferd o larga paletd de

tipologii avand in vedere constructele teoretice sau focusarea pe sistemul de

valori sau trasdturi de personalitate. Analizat din aceasta ultima perspectiva,
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stilul de munca poate fi definit ca o combinatie de trdsaturi specifice

organizate pe mai multe dimensiuni distincte (Niculita, 2015):

v' Modalitati de gestionare si canalizare a energiei personale (extraversie
— introversie);

v" Modalitati specifice de culegere a informatiilor (senzatie si perceptie —
intuitie);

v Modele de luare a deciziilor (bazate pe ratiune — bazate pe emotie);

v' Modele de management al vietii (rationament, judecata de valori si
perceptie).
Carolyn Gellerman (apud Niculitd, 2015) a proiectat o tipologie ce

include patru stiluri de munca dupa cum urmeaza:
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v' Logic — Persoanele cu acest stil de lucru sunt adesea motoarele grupului
ocupand/adoptand roluri de indrumatori sau executanti, deoarece pot
analiza o problemad si o pot aborda direct. Cei care au acest stil de lucru
sunt de obicei orientati spre sarcind, date, sunt orientati catre prezent
si adord provocarile, fapt pentru care sunt descrisi ca fiind incapdtanati
sau competitivi. Modul lor liniar de a gandi le permite sa dedice o
cantitate incredibild de concentrare cdtre atingerea obiectivelor si sa
duca lucrurile la bun sfarsit. Gradul de concentrare pe care acesti
indivizi o manifesta, 1i face sa uite uneori sd comunice actiunile pe care
le intreprind sau sd treaca cu vederea importanta planificarii.

v Orientat spre detalii — Numiti uneori analitici sau ganditorii grupului, cei
cu acest stil de lucru sunt secventiali, strategici, acurati, organizati,
pretentiosi, critici si extrem de orientati spre detalii, orientati catre
informatii, actionand si contribuind cu date la actiune, extrem de atenti
la termene. Aceste atribute sunt importante in orice echipd, deoarece
ofera un sentiment de ordine si stabilitate. Persoanele cu acest stil de
lucru sunt de obicei extrem de pragmatice, ceea ce Inseamna ca evita
riscurile si abordeaza situatiile incet si atent. Desi sunt un atu pentru
orice echipd, analiticii se pot lupta pentru a-si executa planurile
meticulos construite. Atunci cand sunt parteneri cu membri ai echipei
focusati pe actiune, acestia creeaza o echipa de neoprit.

v Amabil — Unii oameni au un stil de lucru orientat emotional, care este

profund expresiv si sustindtor ocupand rolul de mediatorul grupului.
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Cunoscuti uneori ca integratori sau iubitori, acesti indivizi construiesc
de obicei relatii si reunesc echipe pentru a lucra In armonie. Orientati
catre oameni, le place sa sustind actiunea cu ajutorul acestora, fiind
orientati asupra timpului prezent avand nevoie de acceptare. Cu alte
cuvinte, de obicei, apreciazd colaborarea mai presus de orice. Sunt
sensibili la sentimentele tuturor din jurul lor, permitandu-le sa
faciliteze cu succes comunicarea in echipa si sa inteleaga adevaratul
context al unei situatii.

Orientat spre idee — Adesea considerati pionieri, lideri sau ganditori de
ansamblu, persoanele cu acest stil de lucru sunt priceputi sa creeze o
viziune si sd-i inspire pe altii sa creada in ea, fapt pentru care sunt
foarte populari. Acesti lucrdtori prosperda pe baza riscurilor si
posibilitdtilor nesfarsite, facandu-i o sursa incredibila de energie.
Acesti inovatori sunt grozavi in a transforma obstacolele in
oportunitati, dar pot fi atat de invaluiti in imaginea de ansamblu incat
trec cu vederea detaliile sau uitd sa urmareasca alti membri ai echipei
lor. Orientati spre viitor au nevoie de stimuli (nivel ridicat de cautare
a senzatiei) ceea ce-i face sa actioneze pe baza intuitiei, datorita
increderii crescute in sine si in ideile propuse.

Analizand taxonomiile mentionate se constatd cd fiecare dintre

tipologiile sau modelele stilului de lucru include dimensiuni sau trasaturi de

naturd eterogena (atitudinal, motivational, emotional, cognitiv, psiho-social)

pentru a crea trdsdaturi compozite relevante pentru comportamentul

indivizilor 1n medii de munca.

2.2. Interesele mele profesionale

Interesele se definesc ca fiind preocuparile constante si afinitdtile unei

persoane fata de anumite domenii de cunoastere sau activitate. Acestea joaca

un rol esential in decizia de carierd, determinand gradul de satisfactie si

performantd in activitatea realizatd. De obicei, avem tendinta de a ne orienta

spre profesii care corespund paletei noastre de interese.
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Activitatea 4. — Interesele mele profesionale

Atunci cind vorbim de identificarea intereselor profesionale, atentia ta se va orienta
atdt spre activitdatile din scoald, facultate cit si in afara ei, in timpul tiu liber. Pentru
a realiza acest lucru iti propunem urmatorul exercitiu raspunzdind la cele 10

intrebari:

1. Ceiti place cel mai mult sd faci?

N

. Cat timp pe saptimand acorzi acestor activititi?

3. Care sunt hobby-urile tale?

HN

. Care sunt activitdtile spre care te intorci din pldcere, in mod constant?

5. Care sunt activitdtile care iti oferd o satisfactie extraordinard?
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6. Care sunt subiectele pe marginea cdrora citesti si vorbesti in mod frecvent?

7. Care a fost cel mai interesant subiect de conversatie care ti-a trezit recent

interesul de cunoastere?

8. Atunci cdnd intri intr-o librdrie de unde incepi sd o explorezi? Care sunt

domeniile cirora le acorzi cel mai mult timp?

9. Care sunt subiectele pe care le citesti in mod frecvent pe internet?

10.Care sunt activitatile tale de divertisment (cdrti, filme, restaurante,
destinatii de cdldatorie, subiecte de discutie)?
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Activitatea 5. — interesele mele

O altd modalitate de a-ti identifica interesele este analiza experientelor din trecut
care ti-au oferit satisfactie si le-ai perceput ca fiind stimulative din punct de vedere
intelectual. Pentru a realiza acest lucru iti propunem urmiditorul exercitiu:
1. Scrie pe o coald de hdrtie o listd cu experientele tale trecute, care te-au ficut
sd te simti implinit.
2. Selecteazi 5 dintre acestea si rezumd-le in cdteva randuri. Pune accent pe
ceea ce ti-a plicut in mod special.
3. Reciteste descrierile ficute si identificd potentiale teme sau activititi care
emerg din acestea.

4. Ce cunosti despre aceste subiecte/activititi?

Activitatea 6. — Profilul vocational

Fiecare individ se orienteaza spre o anumita tipologie de interese. Cea mai
cunoscutd clasificare a intereselor este cea realizatd de catre Holland care
sustine cd exista sase tipuri de interese (realiste, investigative, artistice,
sociale, intreprinzatoare si conventionale). De specificat faptul cd nici un
individ nu dezvolta doar pattern pur de interese, ci profilul sau vocational

este o combinatie dintre acestea unde 1-3 sunt cele mai evidente.

In scopul identificirii propriilor interese majore si coreldrii acestora cu meseriile care
ti s-ar potrivi, iti propunem un exercitiu util, sub forma urmatorului chestionar.
Acesta cuprinde 32 de afirmatii, pentru care trebuie sd aloci o valoare de la 0 la 4,

in functie de mdasura in care consideri cd ti se potrivesc.

0 = nu mi se potriveste deloc

1 = mi se potriveste putin

2 = mi se potriveste cam pe jumdtate
3 = mi se potriveste mult

4 = mi se potriveste foarte mult

34



SECTIUNEA 2. Autocunoasterea si sinele vocational

1. Imi petrec majoritatea timpului liber afara. 0 1 2 3 4
2. Tmi place sa rezolv probleme cu ajutorul logicii si deductiei. 0 1 2 3 4
3. imi place mult s citesc. o 1 2 3 4
4. Cei din jur ma considerd o persoand creativa. 0o 1 2 3 4
5. imi place s4 muncesc folosindu-mi cAt mai mult mainile. 0 1 2 3 4
6. Mi-ar pldcea sa muncesc in are liber. 0o 1 2 3 4
7. Imi place sa analizez lucrurile si sd rezolv probleme. o 1 2 3 4
8. Imi plac cuvintele incrucisate si rebusurile. 0o 1 2 3 4
9. Am o multime de idei originale. 0o 1 2 3 4
10. Imi plac activitatile practice. 0 1 2 3 4
11. Intotdeauna mi-a placut sa colectionez lucruri. 0o 1 2 3 4
12. Ma simt mai fericit atunci cand sunt inconjurat de oameni. 0 1 2 3 4

13. Imi place si-i conving pe ceilalti si accepte punctul meu de vedere. 0 1 2 3 4

14. mi place s3 clasific seturi de date/cifre/informatii. o 1 2 3 4
15. Imi place sa le dau sfaturi celorlalti. o 1 2 3 4
16. Imi place sd-mi exprim ideile in scris. 0 1 2 3 4
17. Imi place s desenez sau sa fac schite. 0o 1 2 3 4
18. Oamenii apeleazd adesea la mine ca sé-i ajut in diverse probleme. 0 1 2 3 4
19. Imi place s3 preiau initiativa. 0o 1 2 3 4
20. imi face plécere sa petrec timp in are liber indiferent de conditiile 0 1 2 3 4
meteo.)

21. Imi place sa repar lucruri. 0o 1 2 3 4
22. Tmi place s organizez si s lucrez cu seturi de date. 0o 1 2 3 4
23, Imi place sa lucrez cu instrumente/masini. 0 1 2 3 4
24. Tmi place sa inteleg sensul lucrurilor. 0 1 2 3 4

25. Ma inscriu intr-o competitie mai degraba pentru a castiga decat

1 2 4
pentru a participa pur si simplu. 0 3
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26. fmi plac muzica, artele si teatrul forte mult. o 1 2 3 4

27. Imi place sa discut si sa dezbat idei cu ceilalti. 0o 1 2 3 4

28. Manifest un interes ridicat pentru a afla cum si de ce functioneaza
lucrurile.
29. Petrec mult timp practicand sporturi solicitante din punct de vedere

fizic.
30. fmi place sa iau decizii si sa-mi asum responsabilitatea pentru ele. 0o 1 2 3 4
31. Imi face placere sa-i ajut pe ceilalti. 0o 1 2 3 4

32. Tmi place sa sintetizez informatiile cu ajutorul tabelelor si graficelor. 0 1 2 3 4

Profilul tdu de interese cuprinde 8 grupe. Poti obtine un maximum de 16 puncte sau
un minimum de 0 puncte pentru o anumitd categorie de interese. In continuare ai
posibilitatea de a-ti calcula scorurile pentru fiecare categorie de interese, adunind
valorile acordate afirmatiilor ce corespund grupelor de interese.

ICategorii de Interese Afirmatii / Itemi Scor total

Interese de management 13,19, 25, 30

Interese sociale 12, 15, 18, 31

Interese informatice 11, 14, 22, 32

Activitate 1n are liber 1, 6,20,29

Interese stiintifice 2,7,24,28

Interese literare 3,8, 16,27

Interese artistice 4,9,17,26

Interese practice 5,10, 21, 23

Dupd ce ti-ai calculat scorurile pentru principalele categorii de interese, poti acum
sd vezi ce meserii corespund acestor grupe de interese. Iti recomandim s iei in
considerare primele doud categorii de interese pentru care ai obtinut cele mai mari
scoruri si sd urmdresti in urmdtorul tabel care sunt meseriile ce se afld la intersectia
dintre acestea. Nu uita cd unele interese sunt asociate mult mai usor cu anumite
meserii, iar tu va trebui sd tii cont si alti factori, cum ar fi abilititile pe care le ai (de
ex. nu are sens si-ti doresti sd ajungi un bancher de succes daci tu nu esti bun la
matematicd).
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Profesor /
Asistent social
Ofiter de
probatiune
Consilier
Achizitii/ Marketing /
management Vanzari /
Management Management
hotelier / hotelier
Marketing Contabilitate
Administratie =~ Administrator
publica / agentie
Manager RU publicitate
Contabilitate / Economist/  Programator
Asigurari Ofiter credite/ / Arhivist
Consultant taxe siimpozite  Consultant
financiar / / Consultant taxe si
Marketing marketing / impozite
Consultant Consultant Functionar
relatii publice bancar administrativ
Asigurari / (administratie
Consultant publicd) /
management Contabil
Asistent cerce- Specialist Operator/ Cercetdtor
tare / Medic Marketing in specialist stiintific

Reprezentant domeniu tehnic  cercetare Inginer calitate /
vanzari echipa- Management  Programator  control calitate
mente medicale de proiect

/ tehnice Agent de van-
Profesor / zari aparatura
Psiholog medicala
Jurnalist / Specialist Specialist  Redactor publicatii Jurnalist /
Educator relatii publice relatii publice cu caracter tehnic Copywriter
Consilier Drept Specialist / Jurnalist Personal
n carierd Copywriter cercetare librarie
Asistent relatii Editor de piata Consultant
publice Functionar publicatii
administrativ media
Animator/  Manager galerie Editor Designer industrial Redactor/ Designer /
Terapeut de artd / muzeu Personal / Grafician Prezentator Actor/actritd
ocupational Functii administrativ Personal (stiri) Prezentator
administrative muzeu administrativ Editor stiri
in domeniu muzeu
cultural-artistic Terapeut
ocupational / Web
designer
Manager Manager de Manager Cercetator / Functionar Designer Inginer
productie/  hotel / pensiune distributie / Specialist / personal  amenajari  Constructor
Manager turistica Expert dezvoltare / tipografie interioare /
logistica Organizator achizitii Fizioterapeut / Evaluator Arhitect
Manager hotel / evenimente/  Organizator Manager patente Terapeut
Administrator Manager evenimente productie ocupational /
pensiune vanzari Inginer de sistem Operator video
turistica / Manager Restaurator
Fizioterapeut productie lucrdri arta
Ofiter politie  Agent imobiliar Agent imobiliar Geomatician / Jurnalist Fotograf / Manager  Antrenor
Ofiter vama / Managerde / Functionar Cartograf Peisagist de sportiv /
Animator transporturi / administrativ— Topograf / Ofiter Arheolog/  transport Animator
Manager responsabil  (in fortele armate) Operator Pompier/  Politist
complex de gestionarea / Analist de mediu camerdvideo  Militar Personal
agrement pierderilor Reprezentant protectie
vanzari pe si paza
domeniul
agricultura
veterinar
Interese de Interese Interese Interese Interese  Activitate

Interese sociale Interese stiintifice

management  informatice literare artistice practice fin are liber
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2.3. Abilitatile si competentele mele

Activitatile care ti le propunem urmadresc evaluarea nivelului de
dezvoltare a abilitatilor si competentelor de baza si specifice (soft skills si hard
skills). Pentru a-ti putea face o idee asupra felului in care sunt evaluate
competentele iti prezentam mai jos piramida ierarhizarii competentelor,

pentru ca ulterior aceste informatii sd le utilizezi in realizarea exercitiului.

Elaborarea

de noi cunostinte,

Inventez abilitati, productie Maestra

de elemente noi

Utilizarea creativa a cunostintelor si
abilitatilor in rezolvarea de probleme

Rezolv Expert

Stabilirea unui scop in utilizarea cunostintelor

Lucrez Specialist

Motivatie in utilizarea cunostintelor

Exersez Ucenic

Achizitia cunostintelor fundamentale (de bazd)

Stin Cursant

Figura 2.4. lerarhizarea abilitdtilor si competentelor (Kocharcov, 2015)

Activitatea 7. — Soft Skills

1. Citeste cu atentie lista urmdtoare care include principalele abilititi si competente.
Vezi care dintre acestea le ai deja dobdndite si ar putea fi incluse in CV-ul tiu si care
necesitd imbundtdtiri. Pentru toate acele abilititi oferd un punctaj de la 1 la 5, unde
1 insemnd nivel foarte scizut si 5 nivel foarte ridicat. Fii sincer, este foarte important

v

sd iti formezi o imagine realistd si nu una idealisti!
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Abilitati punctaj

Abilitati interpersonale
(abilitatea de a interactiona cu succes cu diferite categorii de persoane; 2 345
capacitatea de a interpreta cu usurintd limbajul semnelor)
Abilitati de comunicare orala
(capacitatea de a prezenta informatii si idei In mod clar si concis; de a 2345
selecta continutul si stilul discursului in functie de audientd; de a prezenta
opinia si ideile Intr-o modalitate obiectiva)
Abilitatea de a vorbi in public
(capacitatea de a face o prezentare formala; capacitatea de a mentine 234 5
atentia auditoriului prin modalitatea de prezentare a ideilor, problemelor
etc.)
Abilitati de consiliere/consultanta
(capacitatea de a reformula ideile prezentate de catre celdlalt — ascultare

- o . N . . < .. 2345
activa; capacitatea de a dezvolta incredere si deschidere fata de altii —
acceptare neconditionata)
Abilitati de mentorat
(capacitatea de a oferi feedback in mod constructiv; de a oferi sprijin si 2345
consultantd altor persoane, In dezvoltarea abilitatilor, cunostintelor si
competentelor)
Abilitati de instruire
(capacitatea de a-i ajuta pe altii sa dobandeasca cunostinte si abilitati; 2345
capacitatea de a crea un context de invétare eficient)
Abilitati de supervizare
(capacitatea de a delega responsabilitdti si de a stabili prioritatile; 2345
capacitatea de a monitoriza progresul si de a evalua calitatea activitatii si
performantelor celorlalti)
Abilitati de conducere (leadership)
(capacitatea de a motiva si delega pe altii; inspira incredere si respectul 2345
celorlalti)
Abilitati de persuasiune (capacitatea de a comunica convingator pentru a
justifica o pozitie sau a influenta o decizie; capacitatea de a promova idei 2345
si de a vinde produse/servicii cu usurinta)
Abilitati de negociere 2345
(capacitatea de a sti cand si cum sa se faca compromisuri)
Abilitati de mediere
(capacitatea de a rezolva conflicte ce au la baza perspective sau interese 234 5
diferite; capacitatea de a ajunge la o intelegere intr-o modalitate deschisa,
onesta si pozitiva)
Abilitati de intervievare
Capacitatea de a intreba si raspunde la iIntrebari in mod eficient; 234 5

capacitatea de a-i face pe ceilalti sd se simta relaxati si de a crea sentimentul
de incredere
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Abilititi

punctaj

Abilitati de munca cu clientii

(abilitatea de a construi o relatie de Incredere mutuald cu clientii;
capacitatea de a rezolva In mod prompt nemultumirile si problemele
clientilor )

Abilitati sociale

(capacitatea de a comunica, traduce si interpreta mai multe limbi straine)

(capacitatea de a empatiza cu ceilalti; de a oferi sprijin in functie de nevoile 2 3 4
lor)
Abilitati de analiza si sinteza, de gandire logica
(capacitatea de a creiona concluzii specifice la un set de observatii generale 23 4
sau de a da forma logica unui continut complex; capacitatea de a
sistematiza idei si informatii relevante)
Abilitati de gandire critica
(capacitatea de a analiza o serie de idei, perspective, trecandu-le prin
propriul filtru si realizand un review aducand justificari obiective; 2 3 4
capacitatea de a investiga toate posibilele solutii la problema ridicata
indicand punctele pro si contra)
Abilitati de rezolvare de probleme
(abilitatea de a identifica natura problemelor, de a evalua alternativele, de 2 3 4
a propune solutii viabile si a anticipa rezultatele variatelor optiuni)
Abilitati decizionale
(abilitatea de a identifica posibilele alternative si de a analiza argumentele 234
pro si contra; evaluarea fezabilitdtii acestora si optarea pentru alternativa
cea mai viabild)
Abilitati de planificare
(capacitatea de a structura un plan de actiune, de a stabili obiectivele si lista 2 3 4
prioritatilor, de a evalua optiunile si de a opta pentru varianta optima)
Abilitati de organizare
(capacitatea de a organiza informatii, oameni sau lucruri intr-o modalitate 23 4
sistematica; capacitatea de a stabili prioritatile si termenele limita de
finalizare)
Abilitati de comunicare scrisa
(capacitatea de a interpreta, organiza si sistematiza idei principale; 234
capacitatea de a studia un text scris intr-o modalitate clara, concisa si
acurata)
Abilitati investigative
(capacitatea de a sti unde si cum sa colectezi informatii relevante; 2 3 4
capacitatea de a analiza date, de a sumariza si de a scrie un raport)
Abilitati financiare
(capacitatea de a tine o evidenta financiard clard; capacitatea de a gestiona 2 3 4
inmod eficient un buget)
Abilitati lingvistice
t1ling 2 3 4
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Abilitati punctaj

Abilitati de utilizare a tehnologiilor informatice
(capacitatea de a utiliza o mare varietate de soft-uri si programe; cunostinte| 1 2 3 4 5
despre desktop, editare sau web design)

Abilitati tehnice

(capacitatea de a intelege sistemele tehnologice si de a opera in mod

- ; N g e . .| 12345
eficient cu acestea; capacitatea de a intelege specificatiile tehnice, de a citi
manuale tehnice cu o mare usurintd)
Abilitati artistice
(capacitatea de a utiliza culoarea si designul intr-un mod creativ, 12345

capacitatea de a crea si tipari materiale publicitate (format printat, video,
internet)

Abilitati de perceptie
(abilitatea de a vizualiza noi forme si formate; capacitatea de a-si imagina| 1 2 3 4 5
un spatiu fizic)

Abilitati mecanice
(abilitatea de a instala, opera si monitoriza performanta unui echipament| 1 2 3 4 5
sau dispozitiv; capacitatea de a repera un echipament sau dispozitiv)

Abilitati administrative
(capacitatea de a utiliza calculatorul si alte echipamente office de baza, dea| 1 2 3 4 5
organiza, depozita si controla documente)

2. Completeazd tabelul urmidtor avind in vedere coordonatele:

Abilitati slab dezvoltate Abilitati care necesita Abilitati bine dezvoltate
(punctaje intre 1 si 2) imbunatatiri (punctaj 3-4) (punctaj 5)

Activitatea 8. — Hard Skills
Acum ca ne-am familiarizat cu ceea ce presupune evaluarea abilitatilor iti

propunem sa trecem la evaluarea competentelor specifice/tehnice.

1. Analizeazdi datele din tabel avind in vedere ierarhizarea competentelor si vezi
nivelul de dezvoltare al abilititilor si competentelor specifice domeniului
educational.
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Profesor invdtamant primar si prescolar
Profesor discipline pedagogice

Competenta
generala

Competente specifice

Nivel
de dezvoltare

Managementul
procesului
instructiv-

educativ

Proiectarea programelor de instruire sau de interventie
educationala pentru invatamantul primar si prescolar, in
scopul realizérii de interventii educationale cu rol
compensator, corectiv, ameliorativ, formativ etc.

12345

Proiectarea activitatilor educationale si situatilor de
invatare pentru invatamantul primar si prescolar pentru
obtinerea unor experiente de invdtare stimulative si
benefice educabilului.

Conducerea si realizarea activitatilor educationale
specifice Invatamantului primar si prescolar, cu
respectarea principiilor didactice, In vederea atingerii
finalitatilor educationale prestabilite.

Realizarea unui management al resurselor instruirii
(valorice, umane, comunicationale, curriculare,
materiale), tinand cont de interinfluentarea lor reciproca.

Realizarea demersurilor de documentare,
cyberdocumentare, selectare, prelucrare, adaptare si
accesibilizare a continuturilor curriculare, valorificand
paradigmele educationale actuale (centrarea pe educabil,
axarea pe competente, adaptarea curriculara, abordarea
integratd, activizarea instruirii, diferentierea instruirii,

paradigma educatiei virtuale s.a.).

Aplicarea si adaptarea strategiilor didactice la
particularitatile clasei de elevi/grupei de prescolari
(particularitati de varsta si individuale, nivel general de
pregdtire, cunostinte si competente etc.) In vederea
personalizdrii instruirii.

Elaborarea modalitatilor de diferentiere a instruirii prin
adaptarea  structurii, continutului si organizarii
activitatilor ~didactice, a strategiilor didactice si
evaluative, la particularitdtile psihofizice de varsta si
individuale ale elevilor, In vederea satisfacerii nevoilor
lor educationale si sprijinirii lor in procesul instructiv-
educativ, in atingerea potentialului cognitiv si de formare
maxim.

12345

Managementul
clasei de elevi
si al grupei de

prescolari

Gestionarea colectivului de prescolari/elevi, tinand cont
de variabilele care definesc contextul intern si extern al
instruirii (statutul lectiei/activitatii didactice in sistemul
activitatilor de instruire, locul desfasurdrii lectiei/
activitatii didactice, particularitatile clasei/grupei, gradul
de interculturalitate, strategiile didactice etc.).

12345
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Profesor invdtdamant primar si prescolar
Profesor discipline pedagogice

Competenta
generala

Competente specifice

Nivel
de dezvoltare

Sprijinirea prescolarilor si scolarilor mici In procesul de
invétare si medierea acestui proces prin oferirea de sprijin
in interactiunile cu obiectul cunoasterii, in dezvoltarea de
competente si In dobandirea independentei lor cognitive
si educative.

Aplicarea strategiilor de adaptare si integrare scolara si
sociala a elevilor in mediul educational si social al
institutiei de Invdtdmant, prin dobandirea unor
experiente noi, organizate si complexe, diferite de cele din
familie, care contribuie la dezvoltarea armonioasa,
intelectuald, emotionala si fizica a copilului.

Aplicarea strategiilor personalizate de prevenire si
inldturare a dificultatilor si tulburdrilor emotionale si de
comportament si strategii de asigurare a starii de bine a
copilului, in vederea sprijinirii integrarii scolare si sociale
a elevilor.

Utilizarea  strategiilor, metodelor, tehnicilor si
instrumentelor de observare, monitorizare si evaluare a
proceselor de invdtare, a rezultatelor invatarii si a
progresului scolar al elevilor/ prescolarilor in sens
formativ in vederea optimizarii proceselor educationale.

Realizarea demersurilor strategice de asigurare a
disciplinei in randul elevilor/prescolarilor prin
respectarea unui ansamblu de reguli si norme de
comportament impuse de cerintele asociate unei bune
desfasurari a procesului de Invatdimant si unei bune
convietuiri In mediul scolar.

2. Completeazi tabelul urmdtor avind in vedere coordonatele

Abilitéti slab dezvoltate Abilitati care necesita Abilitati bine dezvoltate
(punctaje intre 1 si 2) imbunatatiri (punctaj 3-4) (punctaj 5)
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Consilier in domeniul educatiei

vizate, personalitatea consilierului si a consiliatului,
caracteristicile specificul sistemului activititilor de
consiliere, caracteristicile activitdtii de consiliere,
caracteristicile sistemului de sprijin etc.).

Competenta e Nivel
B Competente specifice
generala de dezvoltare
Managementul |Proiectarea si aplicarea programelor de consiliere scolara
programelor si |si asistenta psihopedagogica orientate spre educabili, in 12345
al activitatilor de | scopul sprijinirii performantelor scolare, orientarii lor
consiliere scolare si dezvoltdrii personale a acestora.
§c91aré %i Proiectarea activititilor de consiliere scolara si asistenta
asistenta psihopedagogicd 1n vederea facilitirii adaptarii
psihopedagogica | equcabililor la cerintele scolii si a adaptdrii activititilor 12345
inAins’Eitll’;iiAle de | din scoald la particularitatile educabililor.
invatamant ; ..
’ Aplicarea metodelor si instrumentelor de cunoastere a
educabililor din prisma dezvoltarii personale si a 12345
progresului individual, precum si de monitorizare a
comportamentului acestora.
Aplicarea si adaptarea strategiilor de consiliere scolard,
orientare si asistenta psihopedagogica la particularitatile
educabililor/grupurilor tinta (particularitati de varsta si 12345
individuale, nivel general de pregatire, aptitudini,
interese, cunostinte si competente etc.) in vederea
personalizdrii demersurilor psihopedagogice.
Elaborarea modalitatilor de diferentiere a consilierii
scolare si a asistentei psihopedagogice prin adaptarea
structurii, continutului si organizarii activitatilor specifice,la| 1 2 3 4 5
nevoile educationale ale educabililor, In vederea satisfacerii
acestor nevoi si a asigurarii starii de bine.
Realizarea evaludrii psihopedagogice complexe (de
programe, activitati, situatii, nevoi, dificultati, tulburari,
oportunitati educationale, de procese de invatare, 12345
demersuri de orientare vocationald s.a.), pentru diferite
categorii de persoane si grupuri tintd, In vederea
fundamentarii demersurilor de consiliere scolara.
Managementul |Realizarea consilierii scolare ca un proces intensiv,
relatiilor sistematic si proactiv, destinat prevenirii situatiilor de
profesionale |criza personald, scolard si educationala la educabili si| 1 2 3 4 5
consilier asigurarii functiondrii optime a acestora, din punct de
scolar — vedere psihosocial, relational si educational.
persoana Gestionarea grupurilor de educabili/grupurilor tints,
consiliata tinAnd cont de variabilele care definesc contextul intern si
extern al activitatilor de consiliere scolara si asistenta
psihopedagogicéd/educationala (nevoile educationale 12345
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Consilier in domeniul educatiei

Competenta Competente specifice Nivel
generala P ¢ P de dezvoltare

Realizarea unui proces eficient de comunicare
interumana cu persoanele consiliate, tinand cont de
relatia dintre consilier si consiliat, de personalitatea| 1 2 3 4 5
acestora, de campul comunicarii etc. si vizand asigurarea
stdrii de bine a persoanelor consiliate.

Aplicarea tehnicilor de ascultare activa si interactiva in
vederea stimuldrii, consolidarii si eficientizarii relatiilor| 1 2 3 4 5
profesionale consilier — persoana consiliata.

Acordarea consilierii psihopedagogice, la cerere,
agentilor educationali implicati direct sau indirect in
procesele educationale: personalului didactic, elevilor, 12345
parintilor si tutorilor, in scopul Imbunatatirii calitatii
activitatilor curriculare si extracurriculare si sprijinirii

dezvoltarii personale a educabililor.

Aplicarea strategiilor personalizate si individualizate de
prevenire si iInldturare a disfunctiilor din procesele
educationale (dificultati cognitive, dificultati de invatare,
tulburarilor emotionale, tulburdari de comunicare,
tulburari de comportament), in vederea sprijinirii

12345

integrarii scolare, profesionale si sociale a acestora.

3. Completeazd tabelul urmdtor avind in vedere coordonatele

Abilitati slab dezvoltate Abilitati care necesita Abilitati bine dezvoltate

(punctaje intre 1 si 2) imbunatatiri (punctaj 3-4) (punctaj 5)

Activitatea 9. — Analiza SWOT

Una dintre tehnicile eficiente care sta la indeména oricui este analiza SWOT,
tehnica cu ajutorul cdreia poti sa-ti organizezi si analizezi in mod eficient
toate elementele implicate in luarea unei decizii privind cariera: punctele
forte (strenghts), punctele slabe (weaknesses), oportunitati (opportunities) si
amenintari/bariere (threats).
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1. Tabelul urmdtor te va ajuta sd-ti realizezi propria analizda SWOT cu scopul
orientdrii tale in carierd. Dacd tu crezi cd iti sunt utile, ia in calcul informatiile
obtinute in exercitiul anterior!

Puncte forte (Strenghts)

Punte slabe (Weaknesses)

Care sunt calificarile tale (studii, cursuri de
formare, workshop-uri)?

Ce competente ai dobandit in urma
parcurgerii:
activitatilor extracurriculare, voluntariatelor,
stagiilor de practica etc?

cursurilor, seminariilor,

Care este experienta ta In munca
(voluntariat, practicd, job-uri)?
Care sunt realizdrile tale cele mai importante?

Care sunt calitdtile tale apreciate cel mai
mult de catre ceilalti?

Prin ce te-ai facut remarcat in timpul scolii
sau a altor activitati?

Care sunt activitatile pe care le faci cu placere?

Care sunt domeniile tale de interes?

Care sunt activitatile pe care le eviti? De
ce?

Care sunt abilitatile, competentele tale pe
care ar trebui sa le mai slefuiesti?

Dupad pdrerea celorlalti ce ar trebui sa
imbunatatesti la tine?

Care sunt proastele tale obiceiuri (ex.
dezorganizat, management al timpului
deficitar, lipsa de initiativa etc)?

Care sunt defectele tale?

Care sunt nemultumirile tale vizavi de tine?
Ce ai putea Imbunatati la tine?

Care crezi cd ar fi cauzele care au
determinat insuccesele tale de pana
acum?

Oportunitati (Opportunities)

Amenintari/bariere (Threats)

Cat de cautat este pe piata muncii domeniul
de activitate spre care te-ai orientat?

Care vor fi tendintele economice?

Care sunt resursele pe care le-ai putea
pentru a Dbeneficia de noi
oportunitati de
(cursuri, burse, asociatii etc)?

accesa
dezvoltare 1in cariera
Ai identificat un mentor care te-ar putea
sprijini in dezvoltarea propriei cariere?

Ce oportunitati iti ofera zona geografica in
care te afli?

Unde poti identifica potentiale oferte de
joburi adecvate domeniului tau de interes?

Cat esti de dispus sa investesti in cariera
ta profesionala (bani, timp, energie,
relocare)?

Care este gradul de sustinere a celor
apropiati tie in dezvoltarea ta?

Raportat la ceilalti colegi, cat de pregatit
te consideri?

Care este cererea pe piata muncii a
domeniului de activitate spre care te-ai
orientat?

Cerintele In domeniul de activitate spre
care te-ai orientat sunt sau nu intr-o
continud schimbare?

Existd oportunitati de avansare in
domeniul pe care l-ai ales, cat de greu se

avanseaza in cariera?
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2. Acum e randul tau!

Puncte forte (Strenghts)

Puncte slabe (Weaknesses)

Atunci cand raspunzi la intrebari Incearca sa
fii cat mai obiectiv, notand doar acele puncte
tari pe care esti convins ca le ai si nu pe cele
pe care ti-ai dori sa le ai!

Raspunde la intrebari atat din perspectiva ta
cat si a celorlalti, doar asa vei putea sa-ti
identifici corect punctele slabe. Cu cat ele
sunt identificate mai repede cu atat poti
actiona mai repede!

Oportunititi (Opportunities)

Amenintari/bariere (Threats)

Nu visa, fii realist!

Analizeaza cu atentie orice bariera, ea ar
putea fi o potentiald piedica in dezvoltarea
ta!

3. Urmitoarea etapd este cea de identificare a strategiilor.

Dacd ai realizat analizd SWOT cu scopul de a lua o decizie de carierd, realizeazi cite

una pentru fiecare optiune, iar apoi incearcd sd identifici cat mai multe raspunsuri

la urmitoarele intrebdri (fisd adaptatd dupd www.pentrucarierd.ro).

Noteazi cit mai multe raspunsuri.

Strategia SO — Cum pot utiliza punctele mele tale tari pentru a profita de oportunititile identificate?

multe raspunsuri.

Strategia WO — Cum pot si atenuez punctele mele slabe profitind de oportunititi? Noteazd cit mai

cdt mai multe raspunsuri.

Strategia ST — Cum pot anticipa si preveni amenintdirile cu ajutorul punctelor mele tari? Noteazi

47



Ghid pentru o cariera de succes

Strategia WT — Cum pot atenua punctele mele slabe si amenintirile? Noteazd cit mai multe
TASPUNSUTI.

Recunoagterea punctelor forte reprezintd un prim pas si poate unul dintre cele mai
importante in descoperirea unui potential traseu in carierd. Prin urmare cu cit stii
mai multe despre tine, care sunt punctele tale forte si limitele, cu atdt vei lua mai
usor o decizie in carierd.

2.4. Valorile mele

Valorile reprezintd convingerile fundamentale ale oamenilor referitor
la ceea ce este important in viatd, in relatiile interpersonale si In munca.
Fiecare om isi elaboreaza, in cursul vietii, un sistem de valori care 1i ghideaza
viata, optiunile, inclusiv pe cele referitoare la cariera. Exemple de valori sunt:
familia, sdndtatea, securitatea, banii, puterea. In functie de modul in care se
raporteaza la aceste valori omul alege ce fel de cariera doreste sa urmeze, ce
fel de loc de munca i se potriveste. Omul se simte atras de acele profesiuni
care sunt in concordanta cu valorile care il caracterizeaza. Pentru a facilita
autocunoasterea sistemului tau de valori iti recomandam, in cele ce urmeaza,

cateva exercitii si activitati.

Activitatea 10 — Coordonate in identificarea valorilor personale

Pentru inceput iti recomandam gdsirea unor raspunsuri la citeva intrebdri:

A. Gindeste-te si descrie in detaliu raspunsuri pentru urmidtoarele intrebdri care
fac trimitere la reusitele tale:

1. Care au fost cele mai mari trei realizdri ale tale?
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2. Care au fost cele mai mari trei momente de eficienti?

3. Care sunt requlile sau temele comune pe care le poti identifica?

B.  Gandeste-te si descrie in detaliu rdspunsuri pentru urmidtoarele intrebdri care
fac trimitere la esecurile tale:
4. Care au fost cele mai mari trei esecuri?

5. Care au fost cele mai mari trei momente de ineficientd pe care le-ai trdit?

6. Care sunt regulile sau temele comune pe care le poti identifica?

C. Care este satisfactia pe care o caut in carierd?
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D. In ce feluri pot fi ambitionat si recompensat?

E. In ce mediu de lucru sunt mai in largul meu?

F. Identificd trei sau patru fraze scurte pe care ti le-ai da ca sfat pe baza
trasdturilor comune identificate la punctele A-E.

G. Acum incearcd sd restringi frazele formulate anterior la 1-3 cuvinte cheie.

Activitatea 11 — Sistemul meu de valori (1)
Fiecare persoand are o constelatie de valori. Cu ajutorul exercitiului urmdtor poti si

iti identifici propriile valori personale.

1. Citeste cu atentie valorile si descrierea acestora, prezentate in cele ce urmeaz.
Bifeazd-le pe toate cele care te caracterizeazd. Marcheazi cu ,+” valorile importante
si cu ,-” pe cele neimportante.
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Valori
Valorizare
abilitatilor proprii

Realizare
Implicare activa

Responsabilitate

Varietatea/
Diversitatea
sarcinilor
Varietatea
mediului

Varietatea
contactelor

Aventura
Distractie

Prestanta

Avansare
Bani

Dezvoltare
Recompensare

Recunoastere
Autoritate

Statut social

Colegialitate

Ajutor/sprijin
Sprijin societal

Afectiune
Educare

Etica/moralitate
Corectitudine

Spiritualitate

SECTIUNEA 2. Autocunoasterea si sinele vocational

Descriere/prezentare
Senzatia ca poti realiza sarcinile cu o mare usurintd, sarcini care
permit exersarea abilitatilor si deprinderilor personale.
Sentimentul ca poti realiza ceva. Ai obiective clar stabilite. Esti
capabil sa anticipezi rezultatele eforturilor tale.
Nu ai perioade de timp in care nu faci nimic. Orice activitate te
tine ocupat.
Esti preocupat de eficienta muncii tale si a altora. Te
responsabilizezi pe tine si pe ceilalti
Nici o zi nu este la fel, deoarece ai de facut tot timpul lucruri
diferite; mediul de munca implica o gama larga si diversa de
activitati.
Nici o zi nu este la fel, deoarece te afli in locuri diferite; mediul
de munca implica activitati in medii si contexte diferite.
Nici o zi nu este la fel, deoarece interactionezi cu oameni
diferiti; mediul de munca implica colaborarea si relationarea cu
0 gama largd si diversd de persoane.
Iti asumi riscuri si iti face placere acest lucru.
Esti o persoand veseld. Nu poti fi serios mult timp.
Locul in care lucrezi este cotat ca fiind important pentru
domeniu.
Existd oportunitati de avansare pe pozitii mai inalte, de a fi
promovat pe baza performantelor.
Posibilitatea de a avea un salariu mediu sau mai mare.
Posibilitatea de a invata lucruri noi, de a te perfectiona,
dezvolta.
Medii de munca in care recompensarea se realizeaza in functie
de calitatea si cantitatea muncii depuse, In mod echitabil.
Atunci cand ai rezultate bune, eforturile tale sunt recunoscute
si recompensate prin laudd, promovare sau bani.
Spui celorlalti ce sa faca. Oferi directii de actiune celorlalti.
Te simti mandru sa spui oamenilor cu ce te ocupi. Ceilalti
considera jobul tdu ca fiind interesant si grandios.
Preferi sa lucrezi cu oameni abordabili, cu care poti sa
impartasesti experiente, activitati, materiale. Cauti oportunitati
de a socializa cu colegii.
Te implici activ in a oferi ajutor si sprijin celorlalti.
Esti interesat sa faci ceva prin care sa contribui la beneficiul
societatii.
Doresti sa arati celorlalti suport, sprijin si dragoste.
Esti implicat in a-i ajuta pe altii sa se dezvolte.
Tot ceea ce faci sa corespunda sistemului de valori propriu si al
societatii.
Tratarea ta si a colegilor de munca cu obiectivitate si corectitudine
din partea angajatorului.
Munca pe care o realizezi sd iti permita sa iti exprimi orientarea
religioasa.
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Valori
Coordonare
Instruire

Creativitate
Luarea deciziilor
Autonomie

Individualitate

Expertiza

Competitie

Obiectul de
activitate
Estetica/

design

Calitate
Securitate
Lipsa stresului

Bunastare

Stabilitate

Orar

Resurse

Spatiul de munca

Sustinere

Cooperare

Antreprenorial
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Descriere/prezentare
Ai rezultate bune cand relationezi usor cu seful tau.
Exista posibilitatea de formare si instruire.
Existd posibilitatea de a genera idei si solutii noi problemelor
identificate. Ai posibilitatea de a fi inovativ si original.
Exista posibilitatea de a face alegeri care au impact asupra
muncii tale.
Libertatea de a decide cum anume sa iti realizezi sarcinile de
lucru.
Medii de munca in care se apreciazd munca si performantele
individuale.
Existd posibilitatea de a deveni si de a utiliza informatii de
profunzime in domeniul de activitate. Esti contactat ca si
consultant in domeniu.
Existd oportunitati prin care iti poti evalua abilitatile
comparativ cu ale celorlalti.
Munca ta este placuta pentru ca manifesti un interes crescut
fata de continutul sarcinilor.
Manipulezi cu usurintd idei si lucruri frumoase care atrag
aprecieri ulterioare.
Pui accent pe precizie si esti atent la detalii si sesizezi imediat
erori minore.
Preferi medii securizante. Iti displace sa iti pierzi jobul sau sa
cauti un job nou in mod constant.
Nu ai performanta In medii cu un nivel ridicat de stres. Preferi
mediile in care presiunea este redusa si exista putine conflicte.
Munca pe care o realizezi contribuie la bunastarea ta fizicd si
psihica.
Activitatea realizatd si caracterizeaza prin rutine, fiind in mare
parte predictibila, fara a determina modificari neprevazute si
bruste de situatii. Sarcinile de lucru sunt clare, bine definite, la
fel si politica si procedura de realizare a acestora.
Preferi un program de lucru fix care sa nu depaseasca orele
stabilite. Cauti ca programul de lucru sa nu iti afecteze familia
si viata ta sociala.
Ai nevoie de materiale, echipament si bani pentru a face
performantd la locul de munca. Consideri cd nu poti face
performante fara a avea la dispozitie resursele necesare.
Spatiul in care lucrezi trebuie sa fie confortabil si potrivit
stilului tdau de munca.
Organizatia in care lucrezi trebuie sd fie deschisa si toleranta.
Opiniile tale/punctele de vedere sunt solicitate si respectate In
procesul de luare a deciziilor
Pentru realizarea sarcinilor si atingerea obiectivelor este nevoie
de munca in echipa si interactiune cu ceilalti.
Prin munca ta doresti sa iti dezvolti un proiect sau o idee.



SECTIUNEA 2. Autocunoasterea si sinele vocational

Valori Descriere/prezentare
Familia/ Realizarea unui echilibru intre munca si viata personala este
viata personala  foarte important.
Altele
Altele

2. Realizeazd un top 5 al valorilor importante si al celor mai putin importante
completind urmidtorul tabel.

Realizeazd un top 5 cu valorile marcate cu + Realizeaza un top 5 al valorilor marcate cu —
1 1

g = W N
g = W DN

Activitatea 12 — Sistemul meu de valori (2)

In continuare iti propunem o listd de verificare prin care poti si iti identifici sistemul
de valori pleciand de la Modelul propus de catre Schwartz (2015). Oferd un 1 pct.
pentru raspunsurile afirmative si 0 pct. pentru raspunsurile negative.

Nr. Valoarea A/F | Nr. Valoare A/F
1. | Acceptarea sortii 29. |Libertate
2. | Alegerea propriilor obiective 30. | Liniste sufleteasca
3. | Ambitie 31. |Loialitate
4. | Apartenentd 32. | Viata cu sens
5. | Asumarea riscului 33. |Moderatie
6. | Autodisciplina 34. | Obedienta
7. | Autoritate 35. | Onestitate
8. |Bogdtie 36. | Ordine sociald
9. |Bucuria de a trdi 37. | Pacifism
10. | Comuniune cu natura 38. |Placere
11. | Cooperare 39. | Politete
12. | Creativitate 40. |Potential
13. | Credinta 41. |Prietenie adevarata
14. | Curéatenie 42. | Protectia mediului
15. | Curiozitate 43. | Putere sociala
16. | Deschidere 44. | Reciprocitate
17. | Detasare 45. | Recunoastere sociala
18. | Dragoste matura 46. | Respect fata de sine
19. | Dreptate sociala 47. | Respect pentru traditii
20. | Egalitate 48. |Responsabilitate
21. |Iertare 49. | Viata spirituala
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Nr. Valoarea A/F | Nr. Valoare A/F
22. |Imagine personald 50. |Sandtate

23. |Independenta 51. |Senzatii tari in viatd

24. |Indulgenta fata de sine 52. |Siguranta familiei

25. |Influentd 53. |Smerenie

26. |Intimidare 54.  |Succes

27. |Indrizneald 55. |Supunere

28. |Intelepciune 56. | Varietate In viata

Cum interpretam rezultatele?

Valori fundamentale | Valori bazale Punctaj /valori Scor subscala
Conformism 6, 31, 34, 39, 48, 55
Conservatorism Traditii 1,13,17,33,47,53
Securitate 4,14, 36, 44, 50, 52,
Disponibilitate la Autodirectionare 2,12, 15, 23, 26, 29, 46
schimbare Stimulare 5,27,51, 56
Putere 7,8,22,43, 45
Individualism Realizare 3, 25, 40, 46, 54
Hedonism 9,24, 38
. Umanism 10, 16, 19, 20, 28, 30, 37, 42
Altruism :
Binefacere 11, 18, 21, 31, 32, 41, 35, 48, 49

lerarhizeaza valorile bazale (coloana 2) in functie de media scorurilor
obtinute. Asaza-le in tabelul urmator pentru a vedea sistemul de valori.

Nr. Media scorului Valoare bazala

Q= ]|W (N |-

In cazul in care doresti si realizezi un test in acest sens iti propunem
un test gratuit in limba engleza accesand link-ul https://alis.alberta.ca/plan-
your-career/identify-your-work-values/.

2.5. Stilul meu de munca

Stilurile de lucru se refera la modalitatile unice prin care oamenii isi
desfdsoara activitatea. Determinand stilurile de lucru veti fi mai motivati si
mai pregatiti pentru succes, gasindu-va mai usor locul la nivelul echipei sau
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in cadrul organizatiei din care faceti parte. Stilul de munca face trimitere spre
modul In care iti place sa faci ceva, respectiv cum lucrezi in mod natural
obtinand rezultate bune. Stilul tdu personal de lucru nu trebuie sa te
defineasca precum se intampld in cazul trdsaturilor de personalitate sau al
valorilor, insa el poate sd iti permitd sa iti valorifici punctele forte si sa-ti
imbunatdtesti punctele slabe intelegand cum lucrezi mai bine cu ceilalti.
Asadar, intelegerea stilului tau de lucru este cheia pentru atingerea
obiectivelor tale de cariera si pentru a crea sinergie cu ceilalti.

Colaborarea si in special cea de la locul de munca nu se realizeaza de
la sine. Cu toate acestea, reunirea modalitatilor diverse de gandire poate
avea un impact pozitiv puternic asupra indivizilor si a intregii echipe.
Echipele mai colaborative devin mai productive, creative si se dezvolta
personal mult mai repede. Din acest motiv este extrem de important sa
reflectdm asupra acestui lucru si sa ne identificam stilul de munca pentru a
putea sd obtinem satisfactie personald si profesionald, precum si pentru a ne
identifica locul la nivelul echipei.

Desi nu toata lumea poate fi bine definita printr-un singur stil de lucru,
intelegerea celor sase stiluri principale de abordare a sarcinii te poate ajuta
sd te intelegi mai bine si in acelasi timp pe ceilalti.

Care este stilul tau de munca?

cooperativ
proximitate
stil de
munca

orientat spre orientat spre

detalii idei

Figura 2.5. Tipologia stilurilor de munca
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Activitatea 13 — Defineste-ti stilul de munca

In cele ce urmeazi te vom ruga sd reflectezi putin asupra modalititii in care preferi
sd realizezi sarcinile de muncd. Incearcd sd rdaspunzi la intrebdrile de mai jos

justificand raspunsul.

1. Care este modalitatea de comunicare (direct, pasiv, asertiv; focusat

pe idei sau pe emotii; notezi detalii sau este discutie spontana)?

2. Cum contribui la realizarea proiectelor in echipa? Prezentarea ideii

generale sau completarea cu detalii de finete?

3. Ce actiuni preferi: brainstorming sau focusarea pe erori?

4. Cefiti consuma cel mai mult timp atunci cand abordezi o sarcina de
lucru?

5. Cand realizezi sarcinile de lucru, ce realizezi cu mare usurinta?
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6. Intr-o situatie conflictuala preferi sa iti sustii argumentele indiferent

de consecinte sau cauti compromisuri?

Acum cd ti-ai ficut o idee, analizeazd matricea urmdtoare si vezi unde te incadrezi

mai bine, plecind de la intrebdrile si raspunsurile de referintd mentionate in coloana

15i2

Coordonate/
Intrebiri de referintd

Comportamente/
potentiale raspunsuri

Stil de lucru

Rolul la nivelul echipei

Imagineazi-ti cd tu colaborezi
la un proiect in echipd. Fard
si te giAndesti prea mult, spre
ce parte a proiectului te orien-
tezi?

Doresti sa schitezi planul proiectului
si apoi te retragi.

stil de lucru orientat
spre idei

Preferiti sa discuti despre proiect cu
intreaga echipa inainte de a incepe.

stil de lucru colaborativ

stil de lucru de sprijin

Doresti sa finalizezi singur cea mai
mare parte a proiectului.

stil de lucru indepen-
dent sau logic

Esti colegul de echipa care sta treaz
pana tarziu cu o seard Inainte pentru
a corecta totul si a face modificari.

stil de lucru orientat
spre detalii

Angajamentul in sarcina

Cind muncesti, ce te face si te
simfi cel mai fericit?

Simti un sentiment de implinire
atunci cand organizezi lucruri si veri-
fici sarcinile din lista ta de facut.

stil de lucru orientat
spre detalii

Iti place si creezi o agenda pentru o
intalnire, iar apoi sa permiti conversa-
tiei din cadrul Intalnirii sd curgd in
mod natural.

stil de lucru de proxi-
mitate

Te simti cel mai Implinit sa-ti ajuti co-
legii din echipa sd indeplineasca sar-
cini complicate.

stiluri de lucru colabo-
rativ

stiluri de lucru de spri-
jin

Managementul
conflictului

Intr-un conflict de idei care
este pozifia pe care o adopti?

Abordezi conflictul direct, conside-
randu-1 constructiv.

stil de lucru indepen-
dent

Eviti conflictul sau cauti solutii de re-
zolvare cat mai repede posibil.

stil de lucru suportiv

Analizezi situatia conflictuald in deta-
liu si oferi alternative punctuale?

stil de lucru orientat
spre detalii

Analizezi per ansamblu situatia si In-
cerci sa oferi solutii generale?

stil de lucru orientat
spre idei

Analizezi situatia la nivel de grup
apoi te retragi si analizezi singur pen-
tru a reveni cu solutii?

stil de lucru de proxi-
mitate
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In final, pentru ati putea face o imagine clard a propriului stilului de muncd iti
recomandam sd analizezi datele din tabelul urmidtor care oferd o imagine structurata
a fiecaruia din cele 6 stiluri de muncd cu punctele tari, slabe si caracteristici

comportamentale.
Stil de . . ———
g Puncte tari Puncte slabe Particularitati
muncd
Dificultati de Are nevoie de propriul spatiu.
Hotarat, comunicare. Abordeaza problemele singur.
Muncitor, Trece adesea cu | Prefera independenta si evita sa fie
Independent . N o
sau logic Priceput in a crea vederea faza de | monitorizat.
3 lucrari unice si planificare. Operationalizeaza cu usurinta
vizionare Dificultatiilna |problemele sau erorile si ofera
colabora in echipa. | solutii logice, inedite.
Dificultdtide |Preferd munca in echipa.
Comunicare obtinere a Se dezvoltd oferind si primind
Cooperativ eficienta performantei in | feedback.
Relatii armonioase munca Preferd sa exprime ideile verbal si
independentd. |sa le dezvolte cu ajutorul grupului.
Cautd echilibru intre munca
individuala si munca in colaborare.
Preferd sa lucreze initial singur
. < entru ca ulterior sd primeasca
Proximal Adaptabil, Cdutarea Eeedback din partea echipei entru
Echilibrat feedback-ului . .. P pelp
a imbunatati produsul.
Se bucura de beneficiile autonomiei
fard a fi nevoie sa se izoleze de
membirii echipei lor.
. Usor de distras, |Formeaza relatii puternice si
Inteligent e tieiin N . ’ .
. Dificultati in imbunatateste moralul echipei.
emotional, . . . . s A
. . luarea deciziilor |Buni mediator si pacificator in
Constient de sine, e . .. .
. A . dificile/complexe |situatii de conflict.
Sustindtor Abil in medierea e ier A . . < <
’ . Dificultati in Sensibilitate emotionala intensa.
conflictelor, ’ . “ .
. confruntarea unui |Prefera comunicarea unu-la-unu,
Bun facilitator . < . . .
< coechipier ascultdtor activ si foloseste limbajul
al colaborarii ) . .
perturbator. corpului pentru a transmite emotii.
. Extrem de strategic si orientat cdtre
Strategic, . K
Lentoare in date.
Atent, . < T
. realizarea Cautd constant minimalizarea
. Practicat pentru .. . .
Orientat L. . sarcinilor, riscului.
.. | a minimiza riscurile, A A . .
spre detalii .. Dificultatiina | Acuratete in realizarea sarcinilor
Eficient pentru a . . . .
P vedea imaginea de | Tendinte de a duce sarcina spre
oferi ordine si N
. ’ ansamblu. perfectiune ceea ce poate bloca
stabilitate . .
progresul unui proiect.
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Stil de . , s
. Puncte tari Puncte slabe Particularititi
munca
Ganditor de ansamblu ajutd la
facilitarea schimbarilor la scara
larga.
Optimist, Nestructurat, Gandire flexibila si laterala -
. Inspiratie pentru Neglijeaza inspird colegii sa analizeze in afara
Orientat e .. . .
. altii, detaliile cutiei.
spre idee TN . N . N
Eficient in facilitarea | sau nu reuseste sa | Dificultdti in organizarea In
schimbarii urmareasca detaliu.

Individ carismatic care vorbeste
tare si foloseste mainile pentru a-si
comunica ideile.
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SECTIUNEA 3.

Explorarea traseelor profesionale

3.1. Ce spun studiile?

La sfarsitul secolului XX, Organizatia Mondiala a Sanatatii (1993) a
introdus conceptul de , abilitdti de viatd” conturand abilitatile psihosociale
necesare individului pentru a face fata presiunilor vietii cotidiene. Printre
acestea, abilitatea de a analiza si utiliza informatiile ocupa un rol central, ele
fiind considerare resurse fundamentale necesare procesului de adaptare la
carierd. Capacitatea de a analiza si utiliza eficient informatiile existente
reprezintd asadar un amalgam de competente si atitudini care permit
oamenilor sa faca alegeri educationale si de carierd adecvate, prin
identificarea unei bune compatibilititi a propriilor caracteristici la cele
specifice mediului de munca. Avand in vedere aceste aspecte, explorarea
traseelor profesionale reprezintd o etapa esentiald in procesul de luare a unei
decizii de carierd informate si realiste, facilitindu-se in acelasi timp
dezvoltarea abilitdtilor de adaptabilitate profesionald, performanta si
satisfactie la locul de munca (Blustein, 1992; Linn, Ferguson si Egart, 2004;
Zikic & Klehe, 2006; Duffy, 2010)

Savickas si Porfeli (2012) sustin ca adaptabilitatea la carierd implica

dezvoltarea a patru abilitati, respectiv: preocuparea, curiozitatea, increderea
si controlul. Daca preocuparea face trimitere spre angajamentul individului
pentru a face alegeri pentru viitor si a planifica strategia prin care isi poate
atinge obiectivele de carierd, curiozitatea denota o atitudine exploratorie fata
de optiunile de cariera si interes fata de piata muncii. Adesea aceste actiuni
nu sunt initiate sau sunt initiate superficial daca nivelul de autoeficacitate
privind cariera este slab dezvoltat. Asadar, lipsa ncrederii privind carierd se
materializeaza prin comportamente de evitare a potentialelor oportunitati
considerate amenintatoare, ceea ce ingreuneaza sau chiar blocheaza actiunile
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de luare a unor decizii de carierd. Pe un astfel de fond, adesea, indivizii
manifestda o lipsa de control asupra carierei, comportament operationalizat
prin lipsa asumadrii responsabilitdtii pentru deciziile luate si initierea unor
comportamente proactive de explorare a oportunitatilor existente pe piata
muncii.

Literatura de specialitate ofera numeroase studii care au investigat
rolul actiunilor de explorare a carierei. Astfel, intr-un studiu longitudinal, de
20 de ani, realizat de catre Jepsen si Dickson (2003) acestia au surprins faptul
cd elevii care au manifestat in perioada de liceu curiozitate privind piata
muncii au prezentat stabilitate in urmarea cursurilor universitate sau de
formare profesionald, au avansat mai repede in carierd si au avut o mai mare
deschidere fatd de adaptarea la dinamica pietei muncii. De asemenea, Linn,
Ferguson si Egart (2004) au constatat ca studentii care au manifestat initiative
concrete de explorare a profesiilor prin participarea la activitdti de
voluntariat, internship, job-uri full-time sau part-time au fost mult mai
ancorati in realitatea pietei muncii, culegand de la specialisti informatii
generale si specifice despre diferite profesii si posibilitatea de avansare in
cariera, modalitatea de dezvoltare profesionald prin dobandirea de abilitati
si competente necesare domeniul ocupational. De asemenea, aceasta
categorie de studenti au reusit, cu mare usurinta, sd integreze cunostintele
dobandite la locul de muncd in activitatile de invatare din mediul
universitar, sa transfere cunostintele si competentele dintr-un context in altul
si sd-si slefuiasca constant abilitatile formate. Asadar printr-o astfel de
abordare se faciliteaza creionarea identitatii vocationale (Weston, 1986),
planificarea carierei (Mueller, 1992; Reese si Miller, 2006; Prehar si Ignrlzi,
2012), luarea unor decizii de cariera informate (Hackett, Croissant si
Schneider, 1992, Thomas si McDaniel, 2004), intrarea mai rapida pe piata

muncii in domeniul studiat (Linn, Ferguson si Egart, 2004).

3.2. Profesiograme — domeniul Stiinte ale Educatiei

Profesiograma este un document care oferd o imagine clara asupra

tuturor coordonatelor specifice unei profesii, mai precis caracteristicile
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descriptive si tehnologice ale unei profesii, realizatd dupda o anumita

structura:

v

v

codul COR - la nivelul Nomenclatorului oficial de meserii, respectiv
Clasificarea Ocupatiile din Romania (COR) fiecare profesie este
incadratd intr-o anumita grupd majora profesionalad de la 11a 9, pentru
ca fiecare grupa sa includd categorii si subcategorii profesionale.
Fiecdrei profesii 1i este alocat un cod unic;

domeniul ocupational — oferd o descriere generald asupra domeniului
profesional si a activitatilor specifice acestuia;

sarcinile principale de muncd — includ sarcinile cele mai relevante pentru
o ocupatie/profesie, care permit diferentierea intre o persoana cu
performante ridicate in ocupatia/profesia respectiva (expert) si o
persoana cu performante reduse (novice);

contextul muncii — ofera date esentiale despre caracteristicile mediului
in care practicantii acestei ocupatii/profesii isi exercita activitatile
specifice de munca si eventualele riscuri la care ei se expun. Aceasta
componenta include informatii privind mediul fizic, mediul socio-
organizational, riscuri sau alte notificdri speciale.

nivelul de educatie si calificare — se mentioneazd nivelul de studiu necesar
a fi atins pentru a se putea profesa. In general, acesta este stabilit
conform Cadrului European al Calificarilor (EQF);

traseul educational recomandat — se ofera date privind domeniul de
studiu care trebuie urmat;

cunostinte si deprinderi/competente — aceasta componentd include
cunostintele, deprinderile si competentele necesare practicarii cu
succes a unei anumite ocupatii/profesii. Cunostintele sunt colectii de
informatii relationate, specifice unui domeniu, fiind rezultatul
invatarii formale, informale si nonformale (ce trebuie sa faci?),
deprinderile si competentele reprezintd cunostinte procedurale, respectiv
procedurile, strategiile, tehnicile exprimate in modul de realizare a

unei sarcini, iIn comportamente (cum sa faci?);
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v’ aptitudini — acestea sunt un set de procese cognitive si/sau noncognitive
necesare pentru a avea performante intr-o clasa de activitati/intr-un
domeniu educational. Succesul in realizarea unei activitati presupune,
pe langd aptitudini, un set de cunostinte, deprinderi si atitudini
dobandite prin educatie/formare profesionald. Nivelul stabilit pentru
o aptitudine este nivelul minim necesar pentru a avea succes in
domeniul respectiv, prin raportare la media populatiei;

v’ alte caracteristici relevante — In aceastd categorie se includ interesele
profesionale conform profilului vocational, valorile profesionale,
caracteristicile de personalitate, stilul de munca;

v’ perspectiva pe piata muncii — aceasta componenta ofera o imagine de
ansamblu asupra dinamicii si evolutia unei ocupatii/profesii in raport
cu ansamblul ocupatiilor prezente pe piatd. Sunt utilizate trei categorii
de notatii care semnificd tot atatea tendinte: crestere (dinamica
ocupatiei e mai mare decat celelalte ocupatii per ansamblu), stagnare
(dinamica ocupatiei e similard cu a altor ocupatii) si scidere (dinamica
ocupatiei este sub nivelul ansamblului ocupatiilor);

v’ categoria de salarizare — raportarea unui salariu se face in functie de
salariul minim pe economie, acesta fiind un indicator relativ constant
si foarte informativ, independent de fluctuatiile salariale. Astfel, pot
exista situatii in care salariul corespunzator unei ocupatii/profesii este
echivalentul salariului minim pe economie si situatii in care salariul
este de n x salariul minim, unde n poate fi si un interval (ex. ,2-4” x
salariul minim);

v ocupatii similare: de obicei sunt oferite 2-5 ocupatii/profesii care apartin
aceluiasi domeniu ocupational, profilul suprapunandu-se pe mai
multe coordonate.

In continuare ne propunem si oferim o descriere detaliatd a
principalelor 10 profesiograme specifice domeniului de studiu Stiintele
Educatie, adaptate dupa Profilele ocupationale prezentate in platforma de
evaluare CAS++ (Cognitrom, 2015).
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Profesor invdtdmdant prescolar

Profesor invitdamant prescolar
Cod COR: 234201

A. Domeniu ocupational
Invatdmant
B. Descrierea ocupatiei

Profesorul in invatamantul prescolar desfasoard activitati de instruire a copiilor din
invatamantul prescolar public sau privat, la toate obiectele de studiu prevazute de
curriculum pentru acest nivel de instruire; activitatile presupun organizarea de activitati
didactice bazate pe jocuri cu scopul facilitarii unei dezvoltarii fizice, cognitive, emotionale
si sociale a copiilor.

C.

Sarcini de muncd

v

Intocmeste planificarea anuala, semestrialda si saptamanald, conform cerintelor din
Programa invatdmantului Prescolar.

Studiaza curriculum-ul scolar si stabileste obiective clare pentru toate temele abordate.
Elaboreaza proiecte didactice integrate avand in vedere continuturile curriculare si ariile
de dezvoltare vizate.

Stabileste obiectivele operationale si continuturile activitatilor instructiv-educative in
concordanta cu programa, respectand particularitatile de varsta ale copiilor.

Identifica necesitatile de amenajare a spatiului si contribuie la crearea unui mediu cat
mai placut si mai eficient din punct de vedere instructiv-educativ pentru copii.
Pregdteste o varietate de materiale si resurse pentru copii, in vederea manipularii pe
parcursul activitatilor de invatare si in diversele jocuri pe care le realizeaza in scop
educational.

Instruieste copiii individual sau in grup, adaptand metodele si materiale utilizate pentru
a veni in intdmpinarea nevoilor si intereselor acestora.

Utilizeaza strategii activ-participative, pentru a capta si mentine un interes activ din
partea copiilor.

Formeaza abilitati de bazd, pentru dezvoltarea ulterioard a abilitdtilor matematice, scris-
citit, abilitati de comunicare, autonomie personala si abilitati sociale.

Dezvoltd conditia fizicd, simtul artistic, simtul muzical, deprinderile practice,
comportamentul social prin activitati si metode adecvate.

Revizuieste metodele si strategiile de instruire in raport cu progresul realizat de catre
copii si dezvoltd strategii interactive alternative atunci cand este nevoie.

Analizeaza resursele umane si materiale de care dispune gradinita si interesele copiilor
pentru proiectarea curriculum-ului elaborat de scoala (optionale) si pentru stabilirea
ofertei de activitati extrascolare.

Observa si evalueaza comportamentul, performanta si dezvoltarea sociald a copiilor si
sdndtatea fizica a acestora.

Recunoaste primele semne ale unor probleme emotionale, de dezvoltare sau de sanatate
la copii si le discuta cu tutorele/parintele sau cu specialistii.

Intocmeste planuri educationale personalizate in cazul copiilor cu CES.
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Profesor invitdamant prescolar
Cod COR: 234201

v' Adapteazd metodologia instructiv-educativdi la nevoile grupei de copii si
particularitatile fiecarui prescolar in parte.

v Aplica teste de evaluare a cunostintelor pentru a determina nivelul de dezvoltare al
copiilor, nevoile si potentialul acestora.

v’ Stabileste intalniri cu parintii sau tutorii pentru a discuta progresul si nevoile copiilor,
pentru a le determina obiectivele de dezvoltare si a le sugera metode prin care pot
incuraja progresul prescolarului.

v Realizeaza lectorate cu pdrintii plecand de la nevoile parentale identificate la nivelul
grupului.

v" Manageriaz situatiile conflictuale care ar putea sd apara la nivelul grupei de copii.

v Comunica constant cu parintii/tutorii legali astfel incat sa se stabileascd o punte de
comunicare intre institutia scolara si familie.

v Realizeazd parteneriate intre institutia scolard, familie, comunitate pentru a facilita
dezvoltarea armonioasa si holistica a copilului.

v' Analizeaza si discutd cu ceilalti colegi aspecte metodice si pedagogice ale activitatii
didactice.

v Intocmeste rapoarte semestriale privind activitatea desfasurata.

v’ Participd la programe de formare si perfectionare profesionald care au ca obiectiv
dezvoltarea personala si a activitatilor instructiv — educative.

v Aplicd si respecta principiile de etica si deontologie profesionald.

D. Contextul muncii

D.1. Mediul fizic

» Profesorul in invatamantul prescolar lucreaza in sdlile de clasa ale gradinitelor, intr-un
mediu sigur si controlat.

D.2. Mediul socio-organizational

» Programul de lucru presupune un orar fix.

» Erorile aparute in realizarea sarcinilor se pot solda cu consecinte grave.

> Activitatile desfasurate pot fi atat structurate cat si nestructurate, in functie de situatie.

» Munca presupune frecvente interactiuni interpersonale cu copiii, parintii acestora, alte
cadre didactice.

» Profesorul in invatdmantul prescolar ia decizii importante pentru care isi asuma in
intregime responsabilitatea.

D.3. Riscuri. Alte notificiri speciale

Exista riscul aparitiei in timp a afectiunilor neuropsihice datorate suprasolicitarii fizice si
psihice si ale aparatului fonator ca urmare a efortului vocal intens.

E. Nivel de educatie

Nivel EQF: Nivel 6
Nivel de studii: Studii superioare, nivel licenta

F. Trasee educationale recomandate

Liceu si licentd in domeniul Stiinte ale Educatiei, specializarea Pedagogia Invatamantului
primar si prescolar
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Profesor invitdamant prescolar
Cod COR: 234201

G. Cunostinte si deprinderi

G.1. Cunostinte

Nivel de dezvoltare

1123 4 5
Limb& materna si limbi straine X
Psihologie si Stiinte comportamentale X
Pedagogice X
Functionaresti X
Arte (muzica, arte vizuale, artele spectacolului, cinematografie si «
media)
Cunostinte de utilizare a TIC (Tehnologia Informatiei si a «
Comunicatiilor)
Matematica X

G.2. Deprinderi

Nivel de dezvoltare

11213 4 5
Deprinderi de invatare X
Deprinderi de comunicare X
Deprinderi de management si leadership X
Deprinderi de lucru in echipa (teamwork) X
Deprinderi profesionale de specialitate X
Deprinderi de self-management X

H. Aptitudini

H.1. Cognitive

Nivel de dezvoltare

1] 2 3 1415
Abilitatea generald de Invatare X
Aptitudinea verbala X
Aptitudinea numerica X
Aptitudinea spatiald X
Aptitudinea de perceptie a formei X
Abilitati functiondresti X
Rapiditatea In reactii X
Capacitatea decizionala X

H.2. Non-Cognitive

Nivel de dezvoltare

1 2 3 4 |5
Aptitudini psihomotrice X
Aptitudini vizuale X
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Profesor invitdamant prescolar
Cod COR: 234201

Aptitudini auditive X

Aptitudini muzicale X

Aptitudini artistice (arte plastice) X

Aptitudini de relationare interpersonala X

L. Alte caracteristici relevante

L1. Interese vocationale

SAE

v' Social — implica comunicare, ajutorarea sau furnizarea de servicii altora

v’ Artistic —implica frecvent lucrul cu forme, desene si modele, punandu-se accent pe auto-
exprimare, iar munca se poate face fara a respecta un set clar de reguli/algoritmi.

v iIntreprinzitor - implici frecvent demararea si realizarea  proiectelor,
conducerea/coordonarea oamenilor si luarea multor decizii

1.2. Valori profesionale

Relatii sociale

Ocupatiile care satisfac aceasta valoare a muncii le permit angajatilor sa
ofere servicii altora si sda lucreze cu colegii intr-un mediu prietenos,
necompetitiv. Nevoile corespunzatoare sunt colegialitate, moralitate si
ajutor.

Ocupatiile care satisfac aceastd valoare a muncii sunt orientate spre
Reali rezultate permitand angajatilor sa-si foloseascd cele mai dezvoltate abilitati,
ealizare . . . . <
oferindu-le un sentiment de realizare. Nevoile corespunzitoare sunt

valorizarea potentialului si realizare profesionala.

Ocupatiile care satisfac aceasta valoare a muncii le permit angajatilor sa

Independenta |lucreze pe cont propriu si sd ia decizii. Nevoile corespunzatoare sunt

creativitatea, responsabilitatea si autonomia.

L.3. Caracteristici de personalitate Nivel de dezvoltare

1 2 3
Extraversiune X
Amabilitate X
Constiinciozitate X
Stabilitate emotionala X
Autonomie-independentd X
1.4. Stil de munci

Cooperativ | Prefera munca in echipa.

Se dezvolta oferind si primind feedback.
Preferd sa exprime ideile verbal si sd le dezvolte cu ajutorul grupului.

Proximal Cautd echilibru Intre munca individuala si munca in colaborare.
Preferd sd lucreze initial singur pentru ca ulterior sd primeasca feedback din

partea echipei pentru a imbunatatii produsul.
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SECTIUNEA 3. Explorarea traseelor profesionale

Profesor invitdamant prescolar
Cod COR: 234201

echipei.

Se bucura de beneficiile autonomiei fira a fi nevoie sa se izoleze de membrii

1.5. Surse ale satisfactiei profesionale

Folosirea si dezvoltarea unor abilitati proprii

Autonomie in realizarea sarcinilor
Realizare profesionala
Creativitate in munca

Varietatea sarcinilor

Valori morale

Statut social

Conditii de munca
Responsabilitate

Munca in echipd

Servicii in folosul celorlalti
Supervizare, accent pe relatii umane
Stabilitatea locului de munca

R R EIENENEY

Perspectiva pe piata muncii

Stagnare

K.

Categoria de salarizare

(1-3) x salariul minim pe economie

Ocupatii similar/inrudite

VvV VYVY|E

Profesor invatdmant primar
Educator puericultor
Educatoare

Animator socio-educativ
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Ghid pentru o cariera de succes

Profesor invdtdmant primar

Profesor invitamadnt primar
Cod COR: 234101

A. Domeniul ocupational

Invatamant

B. Descrierea ocupatiei

Profesorul in invatamantul primar desfasoara activititi de predare-invatare-evaluare in
conformitate cu planul de invatamant si programa scolara aferenta ciclului de invatamant.

C.

Sarcini de muncd

v
v

Studiaza curriculum-ul scolar si selecteaza activitatile de invatare conforme cu acesta.
Analizeaza si selecteaza din oferta de manuale/mijloace auxiliare existente, conform cu
capacitatile de Invatare ale elevilor, In conditiile respectarii cerintelor legislative in
vigoare.

Concepe planificarile calendaristice in functie de durata semestrelor si de curba de efort
a elevilor din clasa.

Stabileste obiectivele operationale si ale continuturilor activitatii didactice in
concordanta cu programa, respectand particularitatile de varsta ale elevilor.
Elaboreaza proiecte didactice pe capitole/unitati de invatare/lectii.

Identifica necesitdtile de amenajare a spatiului educational in functie de disciplina de
studiu, forma de organizare a instruirii, de particularitatile de varsta ale elevilor si
nevoile acestora.

Selecteazd procedeele, tehnicile si metodele de predare, in functie de volumul de
cunostinte vehiculat si nivelul de preggatire al elevilor.

Formeaza si consolideaza deprinderile de citit-scris, calcul matematic, comunicare,
conduite, artistice etc.

Formeaza si dezvoltd deprinderi de studiu individual prin metode si tehnici eficiente.
Realizeaza activitdti de dezvoltare personald pentru conturarea imaginii de sine.
Dezvolta si consolideaza deprinderile de autocontrol prin aplicarea unor operatii de
verificare adaptate fiecarei discipline de studiu.

Monitorizeaza si evalueaza progresul elevilor si acorda calificative in acord cu
standardele de evaluare.

Elaboreaza, selecteaza si aplica tehnici/instrumente alternative de evaluare, adecvate
obiectivelor curriculare si ale continuturilor.

Revizuieste metodele si strategiile de Invatare In raport cu progresul realizat de catre
elevi si dezvolta strategii interactive alternative de invdtare.

Intocmeste planuri educationale individualizate in cazul elevilor cu CES.

Initiaza activitati educative remediale in situatiile in care elevii prezinta lacune in
invatare.

Implica familia in activitatile formativ-educative care sprijina dezvoltarea elevului.
Realizeaza lectorate cu parintii plecand de la nevoile parentale identificate la nivelul
grupului.
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SECTIUNEA 3. Explorarea traseelor profesionale

Profesor invdtdamant primar
Cod COR: 234101

<

Pregateste suplimentar elevii in diverse domenii, pentru concursuri, intreceri, competitii

etc.

Q

Proiecteaza si realizeaza activitati extracurriculare si extrascolare in raport cu obiectivele
scolare stabilite.

AN

Analizeaza si discutd cu ceilalti colegi aspecte metodice si pedagogice ale activitatii

didactice.

v Consiliazd familia elevului in cazul descoperirii producerii unor comportamente
antisociale, propunand solutii pertinente.

v" Consiliaza familia privind diverse aspecte educationale.

AN

Participa la programe de formare si perfectionare profesionald care au ca obiectiv
dezvoltarea personala si a activitatilor instructiv — educative.

AN

Aplica si respectd principiile de etica si deontologie profesionala.

D. Contextul muncii

D.1. Mediul fizic

» DProfesorul pentru invatdmant primar lucreaza in silile de clasa ale scolilor, Intr-un
mediu sigur si controlat.

D.2. Mediul socio-organizational

» Programul de lucru presupune un orar fix.

» Erorile aparute in realizarea sarcinilor se pot solda cu consecinte grave.

» Activitatile desfasurate pot fi atat structurate cat si nestructurate, in functie de situatie.

» Munca presupune frecvente interactiuni interpersonale cu copiii, parintii acestora, alte
cadre didactice, specialisti din domeniul sanadtatii fizice si mintale.

» Profesorul pentru invatamant primar ia decizii importante pentru care isi asuma in
intregime responsabilitatea.

D.3. Riscuri. Alte notificiri speciale

Existd riscul aparitiei in timp a afectiunilor neuropsihice datorate suprasolicitarii fizice si
psihice si ale aparatului fonator ca urmare a efortului vocal intens.

E. Nivel de educatie

Nivel EQF: Nivel 6
Nivel de studii: Studii superioare, nivel licenta.

F. Trasee educationale recomandate

Liceu si licentd in domeniul Stiinte ale Educatiei, specializarea Pedagogia Invatamantului
primar si prescolar.

G. Cunostinte si deprinderi

Nivel de dezvoltare
1 2 3 4 5

G.1. Cunostinte

Limba materna si limbi strdine X

Psihologie si Stiinte comportamentale X
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Ghid pentru o cariera de succes

Profesor invdtdamant primar
Cod COR: 234101

Pedagogice

Istorie si arheologie X
Matematica si stiinte X
Geografie X
Functionaresti X

Arte (muzicd, arte vizuale, artele spectacolului, cinematografie si «
media)

Cunostinte de utilizare a TIC (Tehnologia Informatiei si a «
Comunicatiilor)

Matematica X

Nivel de dezvoltare

G.2. Deprinderi
v 1 2 3 4

Deprinderi de invatare X

Deprinderi de comunicare

Deprinderi de utilizare a computerului (TIC) X
Deprinderi de management si leadership X
Deprinderi de lucru in echipa (tearmwork) X
Deprinderi profesionale de specialitate X
Deprinderi de self-management X

H. Aptitudini

Nivel de dezvoltare

H.1. Cognitive
1 2 3 4

Abilitatea generald de invatare X
Aptitudinea verbala X
Aptitudinea numerica X
Aptitudinea spatiala X
Aptitudinea de perceptie a formei X
Abilitati functiondresti X
Rapiditatea in reactii X
Capacitatea decizionala X

Nivel de dezvoltare

H.2. Non-Cognitive
1 2 3 4

Aptitudini psihomotrice X
Aptitudini vizuale X
Aptitudini auditive X
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SECTIUNEA 3. Explorarea traseelor profesionale

Profesor invdtdamant primar
Cod COR: 234101

Aptitudini muzicale X
Aptitudini artistice (arte plastice) X
Aptitudini de relationare interpersonala X

1. Alte caracterist

ici relevante

I.1. Interese vocationale

SAE

v" Social - implicd comunicare, ajutorarea sau furnizarea de servicii altora.

v' Artistic —implica frecvent lucrul cu forme, desene si modele, punandu-se accent pe auto-
exprimare, iar munca se poate face fara a respecta un set clar de reguli/algoritmi.

v Intreprinzitor — implica frecvent demararea si realizarea proiectelor, conducerea/
coordonarea oamenilor si luarea multor decizii.

1.2. Valori profesionale

Relatii sociale

Ocupeatiile care satisfac aceastd valoare a muncii le permit angajatilor sa
ofere servicii altora si sa lucreze cu colegii intr-un mediu prietenos,
necompetitiv. Nevoile corespunzétoare sunt colegialitate, moralitate si
ajutor.

Realizare

Ocupatiile care satisfac aceastd valoare a muncii sunt orientate spre
rezultate permitand angajatilor sa-si foloseasca cele mai dezvoltate
abilitati, oferindu-le un sentiment de realizare. Nevoile corespunzatoare
sunt valorizarea potentialului si realizare profesionala.

Independenta

Ocupatiile care satisfac aceasta valoare a muncii le permit angajatilor sa
lucreze pe cont propriu si sa ia decizii. Nevoile corespunzatoare sunt
creativitatea, responsabilitatea si autonomia

1.3. Caracteristici de personalitate

Nivel de dezvoltare
1 2 3

Extraversiune

X

Amabilitate

Constiinciozitate

Stabilitate emotionala X

Autonomie-independenta X

1.4. Stil de muncd

Preferd munca in echipa.

Cooperativ Se dezvolta oferind si primind feedback.
Preferd sa exprime ideile verbal si sa le dezvolte cu ajutorul grupului.
Cautd echilibru intre munca individuala si munca in colaborare.

Proximal Prefera sa lucreze initial singur pentru ca ulterior sa primeasca feedback

din partea echipei pentru a imbunatati produsul.
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Ghid pentru o cariera de succes

Profesor invdtdamant primar
Cod COR: 234101

Se bucura de beneficiile autonomiei fara a fi nevoie sa se izoleze de

membrii echipei.

L1.5. Surse ale satisfactiei profesionale

Folosirea si dezvoltarea unor abilitati proprii
Autonomie in realizarea sarcinilor
Realizare profesionala

Creativitate In munca

Varietatea sarcinilor

Valori morale

Statut social

Conditii de munca

Responsabilitate

Munca in echipa

Servicii in folosul celorlalti
Supervizare, accent pe relatii umane
Stabilitatea locului de munca

EnE I N NN N N VN U N N N NN

Perspectiva pe piata muncii

Stagnare

K.

Categoria de salarizare

(2-3) x salariul minim pe economie

Ocupatii similar/inrudite

vV VVVYYVYYV|lHE

Profesor Invatamant prescolar
Educator puericultor
Educatoare

Animator socio-educativ
Institutor

Profesor de sprijin
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SECTIUNEA 3. Explorarea traseelor profesionale

Educator Puericultor
Educator Puericultor
Cod COR: 234203
A. Domeniu ocupational
Invatimant
B. Descrierea ocupatiei

Ingrijirea si educarea copiilor din cresele de stat sau private, realizand activitati
educationale, autonomie personala, socializare.

C. Sarcini de munci

v Organizarea si participarea la programul de joc al copiilor conform tematicii afisate
precum si alte jocuri la libera alegere — in vederea Insusirii diferentelor deprinderi
(limbaj, motricitate, cunoastere, manualitate).

v’ Supravegheaza si organizeazad jocuri in aer liber.

v' Participd aldturi de asistenta si infirmiera grupei la toate activitatile si colaboreaza cu
celelalte colege pentru o eficienta maxima a activitatilor de ingrijire.

v Selecteaza activitatile de invatare in conformitate cu nivelul de dezvoltare ante-prescolar
(0-3 ani).

v Coordoneazd si supravegheazd procesul instructiv-educativ, asigurand securitatea
copiilor pe timpul sederii In cresa.

v" Faciliteazd schimbul de informatii dintre copii.

v' Desfdsoara activititi de educatie timpurie In conformitate cu obiectivele stabilite si
particularitatile grupei de anteprescolari.

v' Faciliteazd dezvoltarea fizicd armonioasa a celor mici prin perfectionarea motricitatii
grosiere, dobandirea agilitatii si sigurantei In miscare.

v’ Activeazd vorbirea, imbogétirea vocabularului si insusirea corectd a limbajului.

v Dezvoltarea abilititilor de observatie, focusare a atentie, concentrare asupra sarcinilor
de lucru, memoriei, gandirii si orientarea In mediul inconjurdtor, precum si simtul
artistic al copiilor.

v Creeazd oportunitati de dezvoltare a abilitdtilor de relationare pozitiva a copilului cu
adultul si cu ceilalti copii, punandu-se accent pe formarea unor trasaturi pozitive ale
caracterului.

v Oferirea de sprijin in dezvoltarea abilitatilor de autonomie personala (utilizarea toaletei,
spalatul pe maini, fatd, dinti; abilitdti de Imbracat-dezbrdcat; incdltat/descaltat, de
utilizare corectd a tacamurilor, de servire a mesei).

v Supravegheaza si oferd sprijin in activitatile de autonomie personald (servirea mesei,
pregatirea pentru somn, baie).

v" Supravegheaza copii pe timpul somnului.

v Realizeazd evaluarea constantd a achizitiilor cognitive, comportamentale ale copiilor.

v

Faciliteaza formarea deprinderilor intelectuale, psihomotorii, practice In vederea
pregatirii ante-prescolarilor pentru intrarea in gradinite.
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Ghid pentru o cariera de succes

Educator Puericultor
Cod COR: 234203

v' Proiecteaza activitdti despre lume si viatd cu respectarea caracterului stiintific si
particularitatilor de varsta si individuale ale copiilor.

v Organizeaza spatiul grupei conform tematicilor educationale abordate.

v Incurajeaza autonomia copiilor in timpul ingrijirilor in functie de varsta si nivelul de
dezvoltare oferindu-le ocazii frecvente de practicare a abilititilor de autonomie
personala.

v’ Asigurd securitatea mediului atat in interior, cat si in exterior, identificand si semnaland
pericolele potentiale.

v" Semnaleazd asistentelor de la grupa sau de turd orice suspiciune asupra starii de
sanatate a copiilor.

v’ Pastreaza legdtura constantd cu périntii sau tutorii legali ai copilului si ofera sprijin in
situatii de criza.

v" Comunica cu familia prin jurnale de comunicare.

v Inregistreaza progresul copilului pe ariile de dezvoltare.

v Colaboreazd cu familia pentru continuitate in procesul educativ, pentru intelegerea
comportamentelor copiilor.

v’ Asigurd protectia si siguranta copiilor mentinand un mediu calm si echilibrat.

v Lucreazi colaborand cu colegele la realizarea programelor de dezvoltare psiho-motorie
si a serbarilor de la grupa.

v" Consiliaza familia privind diverse aspecte educationale.

v Participd la programe de formare si perfectionare profesionald care au ca obiectiv
dezvoltarea personala si a activitatilor instructiv — educative.

v Aplicd si respectd principiile de eticd si deontologie profesionald.

D. Contextul muncii

D.1. Mediul fizic

» Educatorul puericultor lucreaza in sélile de clasa din interiorul creselor, intr-un mediu
sigur si controlat.

D.2. Mediul socio-organizational

» Programul de lucru presupune un orar fix.

» Erorile apdrute in realizarea sarcinilor se pot solda cu consecinte grave.

> Activitatile desfasurate pot fi atat structurate cat si nestructurate, in functie de situatie.

> Munca presupune frecvente interactiuni interpersonale cu copiii, parintii acestora, alte
cadre didactice, specialisti din domeniul sanatatii fizice si mintale.

» Educatorul puericultor ia decizii importante pentru care isi asuma in intregime
responsabilitatea.

D.3. Riscuri. Alte notificiri speciale

Existd riscul aparitiei in timp a afectiunilor neuropsihice datorate suprasolicitarii fizice si
psihice si ale aparatului fonator ca urmare a efortului vocal intens.

E. Nivel de educatie

Nivel EQF: Nivel 6
Nivel de studii: Studii superioare, nivel licenta
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SECTIUNEA 3. Explorarea traseelor profesionale

Educator Puericultor
Cod COR: 234203

F. Trasee educationale recomandate

Liceu si licentd in domeniul Stiinte ale Educatiei, specializarea Pedagogia Invatamantului

primar si prescolar, curs de formare educatie timpurie.

G. Cunostinte si deprinderi

G.1. Cunostinte

Nivel de dezvoltare

11213

4

5

Limbd materna si limbi straine

X

Psihologie si Stiinte comportamentale

X

Pedagogice

Functionaresti

Arte (muzica, arte vizuale, artele spectacolului, cinematografie si
media)

Cunostinte de utilizare a TIC (Tehnologia Informatiei si a Comunicatiilor)

X

G.2. Deprinderi

Nivel de dezvoltare

1123|415
Deprinderi de invatare X
Deprinderi de comunicare X
Deprinderi de utilizare a computerului (TIC) X
Deprinderi de management si leadership X
Deprinderi de lucru in echipa (teamwork) X
Deprinderi profesionale de specialitate X
Deprinderi de self-management X

H. Aptitudini

Nivel de dezvoltare

H.1. Cognitive
1123 14]5

Abilitatea generala de invatare X
Aptitudinea verbala X
Aptitudinea numerica X
Aptitudinea spatiala X
Aptitudinea de perceptie a formei X
Abilitati functiondresti X
Rapiditatea in reactii X
Capacitatea decizionala X

H.2. Non-Cognitive

Nivel de dezvoltare

1]2]3]4]5
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Ghid pentru o cariera de succes

Educator Puericultor
Cod COR: 234203

Aptitudini psihomotrice

Aptitudini vizuale

Aptitudini auditive

Aptitudini muzicale

X | X | X | X

Aptitudini artistice (arte plastice)

X

Aptitudini de relationare interpersonala X

I. Alte caracteristici relevante

L.1. Interese vocationale

SAE

v" Social — implicd comunicare, ajutorarea sau furnizarea de servicii altora

v’ Artistic - implica frecvent lucrul cu forme, desene si modele, punandu-se accent pe auto-
exprimare, iar munca se poate face fara a respecta un set clar de reguli/algoritmi.

v Intreprinzitor — implici frecvent demararea si realizarea proiectelor, conducerea/
coordonarea oamenilor si luarea multor decizii

1.2. Valori profesionale

Relatii sociale

Ocupatiile care satisfac aceasta valoare a muncii le permit angajatilor sa
ofere servicii altora si sa lucreze cu colegii Intr-un mediu prietenos,
necompetitiv. Nevoile corespunzatoare sunt colegialitate, moralitate si
ajutor.

Sprijin Ocupatiile care satisfac aceasta valoare a muncii oferd un management de
sprijin care sta In spatele angajatilor. Nevoile corespunzatoare sunt
politicile companiei, supravegherea.

Independenta |Ocupatiile care satisfac aceasta valoare a muncii le permit angajatilor sa

lucreze pe cont propriu si sa ia decizii. Nevoile corespunzatoare sunt
creativitatea, responsabilitatea si autonomia.

o ) Nivel de dezvoltare

L.3. Caracteristici de personalitate

1 2 3
Extraversiune X
Amabilitate X
Constiinciozitate X
Stabilitate emotionala X
Autonomie-independenta X

1.4. Stil de muncd

Cooperativ | Prefera munca in echipa.
Se dezvolta oferind si primind feedback.
Preferd sa exprime ideile verbal si sd le dezvolte cu ajutorul grupului.
Proximal Cautd echilibru intre munca individuala si munca in colaborare.
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SECTIUNEA 3. Explorarea traseelor profesionale

Educator Puericultor
Cod COR: 234203

Prefera sa lucreze initial singur pentru ca ulterior sa primeasca feedback din
partea echipei pentru a imbunatatii produsul.
Se bucura de beneficiile autonomiei fard a fi nevoie sa se izoleze de

membrii echipei.

Sustinator |Formeaza relatii puternice si imbunatadtesc moralul echipei.

Buni mediatori si pacificatori in situatii de conflict.

Sensibilitate emotionala intensa.

Preferd comunicarea unu-la-unu, sunt ascultatori activi si folosesc limbajul
corpului pentru a transmite emotii.

1.5. Surse ale satisfactiei profesionale

Folosirea si dezvoltarea unor abilitati proprii
Autonomie In realizarea sarcinilor
Creativitate in munca

Varietatea sarcinilor

Valori morale

Conditii de munca

Responsabilitate

Munca In echipa

Servicii in folosul celorlalti
Supervizare, accent pe relatii umane
Stabilitatea locului de munca

R RN

Perspectiva pe piata muncii

Stagnare

K. Categoria de salarizare

(1-3) x salariul minim pe economie

Ocupatii similar/inrudite

Profesor invatamant prescolar
Profesor invatdmant primar
Animator socio-educativ
Institutor

Profesor de sprijin

VVYVYYVYV|E

Bona
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Ghid pentru o cariera de succes

Profesor invitamant liceal (discipline pedagogice)

Profesor invitdamant liceal (discipline pedagogice)
Cod COR: 233001

A. Domeniu ocupational
Invatamant
B. Descrierea ocupatiei

Predarea uneia sau a mai multor materii pedagogice elevilor din liceele pedagogice
(Fundamentele pedagogiei; Teoria curriculum-ului, Teoria si metodologia instruirii; Teoria
si metodologia evaluarii).

C. Sarcini de munci

v Planifics, evalueazd si revizuieste curricula, continutul lectiei, materialele didactice si
metodele de instruire.

v' Selecteaza si utilizeazd manuale, materiale didactice, echipamente/instrumente necesare
lectiei si proiectelor didactice desfasurate la clasa.

v’ Stabileste obiectivele operationale ale lectiei in raport cu scopul vizat si in functie de
timpul de instruire alocat.

v’ Stabileste continutul activitatii de invétare in conformitate cu programa scolard si cu
manualele alese si realizeaza proiectul didactic al lectiei.

v Determind cerintele de pregétire ale elevilor, alege strategii didactice adecvate si creeaza
situatii interactive de invatare.

v Transmite informatii cu caracter instructiv — educativ, selectate si adaptate la
competentele generale si specifice stabilite In programa, precum si la posibilititile de
invatare si nivelul de pregatire al elevilor.

v Monitorizeaza si evalueaza progresul elevilor si acorda note in acord cu standardele de
evaluare.

v Organizeazd activitatile extracurriculare, activititi remediale si planul de pregatire
suplimentara a elevilor in raport cu nevoile de dezvoltare ale acestora.

v' Stabileste potentialul de excelenta al elevilor si propune teme individuale de studiu
pentru elevii care manifestd interes fata de materia predata.

v' Verifica Insusirea corectd de cdtre elevi a informatiilor transmise prin administrarea de
teste orale, scrise sau de performantd si analizeaza rezultatelor obtinute.

v Revizuieste metodele si strategiile de invatare in raport cu progresul realizat de catre
elevi si dezvolta strategii alternative de Invatare.

v Consiliaza elevii in legdturd cu alternativele educationale si/sau profesionale in functie
de interesele, abilitatile si optiunile individuale.

v Dezvoltd si sustine activitdti in afara programei scolare adaptate la nevoile si interesele
elevilor.

v' Participd la programe de formare si perfectionare profesionald care au ca obiectiv
dezvoltarea personala si a activitatilor instructiv — educative.

v

Aplica si respecta principiile de etica si deontologie profesionala.
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SECTIUNEA 3. Explorarea traseelor profesionale

Profesor invitdamant liceal (discipline pedagogice)
Cod COR: 233001

D. Contextul muncii

D.1. Mediul fizic

» Profesorul pentru invatamant liceal lucreaza in sélile de clasa ale scolilor sau in spatii
scolare, Intr-un mediu sigur si controlat.

D.2. Mediul socio-organizational

> Norma didactica de predare-invatare pentru profesorii din invatamantul preuniversitar
secundar este de 18 ore/saptamana. Personalul didactic de predare cu o vechime in
invatamant de peste 25 de ani si cu gradul didactic I are norma de 16 ore/saptamana.

> Profesorul are libertate de decizie in ceea ce priveste alegerea manualelor, materialelor
didactice si strategiilor de Invatare utilizate la clasa.

> Profesorul are libertate de decizie in ceea ce priveste selectarea metodelor de evaluare
relevante pentru materia predatd si in conformitate cu obiectivele stabilite prin
programa.

> Prin specificul activitatii sale, profesorul interactioneazd In permanentd cu elevii,
pdrintii si alte cadre didactice.

> Activitatile desfasurate pot fi atat structurate cat si nestructurate, in functie de situatie.

D.3. Riscuri. Alte notificiri speciale

Exista riscul aparitiei in timp a afectiunilor neuropsihice datorate suprasolicitarii psihice si
ale aparatului fonator ca urmare a efortului vocal intens.

E. Nivel de educatie

Nivel EQF: Nivel 6
Nivel de studii: Studii superioare, nivel licenta

F. Trasee educationale recomandate

Liceu si licenta in domeniul Stiinte ale Educatiei, specializarea Pedagogie.

G. Cunostinte si deprinderi

Nivel de dezvoltare
1 2 3 4 5

G.1. Cunostinte

Limba materna si limbi straine X
Psihologie si Stiinte comportamentale X
Pedagogice X
Functionaresti X

Cunostinte de utilizare a TIC (Tehnologia Informatiei si a

L X
Comunicatiilor)

Nivel de dezvoltare

G.2. Deprinderi
1 2 3 4 5

Deprinderi de invatare X
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Ghid pentru o cariera de succes

Profesor invitdamant liceal (discipline pedagogice)
Cod COR: 233001

Deprinderi de comunicare X
Deprinderi de utilizare a computerului (TIC) X
Deprinderi de management si leadership X
Deprinderi de lucru in echipa (teamwork) X
Deprinderi profesionale de specialitate X
Deprinderi de self-management X

H. Aptitudini

Nivel de dezvoltare

H.1. Cognitive
1 2 3 4 5

Abilitatea generala de Invatare X
Aptitudinea verbala X
Aptitudinea numerica X
Aptitudinea spatiala X
Aptitudinea de perceptie a formei X

Abilitati functiondresti X
Rapiditatea in reactii X
Capacitatea decizionala X

Nivel de dezvoltare

H.2. Non-Cognitive
1 2 3 4 5

Aptitudini psihomotrice X
Aptitudini vizuale X
Aptitudini auditive X
Aptitudini muzicale X
Aptitudini artistice (arte plastice) X
Aptitudini de relationare interpersonala X

I. Alte caracteristici relevante

L1. Interese vocationale

SIE

v' Social - implica comunicare, ajutorarea sau furnizarea de servicii altora

v Investigativ — implicd adesea activitati de investigatie, lucrul cu idei si realizarea de
rationamente. Aceste ocupatii pot implica cdutarea faptelor si descoperirea problemelor
din punct de vedere mental.

v intreprinzétor — implica frecvent demararea si realizarea proiectelor,
conducerea/coordonarea oamenilor si luarea multor decizii.

1.2. Valori profesionale

Relatii sociale |Ocupatiile care satisfac aceasta valoare a muncii le permit angajatilor sa
ofere servicii altora si sa lucreze cu colegii intr-un mediu prietenos,
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SECTIUNEA 3. Explorarea traseelor profesionale

Profesor invitdamant liceal (discipline pedagogice)
Cod COR: 233001

necompetitiv. Nevoile corespunzatoare sunt colegialitate, moralitate si
ajutor.

Sprijin Ocupatiile care satisfac aceastd valoare a muncii ofera un management de
sprijin care std in spatele angajatilor. Nevoile corespunzatoare sunt
politicile companiei, supravegherea.

Independenta |Ocupatiile care satisfac aceasta valoare a muncii le permit angajatilor sa

lucreze pe cont propriu si sa ia decizii. Nevoile corespunzatoare sunt
creativitatea, responsabilitatea si autonomia.

o ) Nivel de dezvoltare

1.3. Caracteristici de personalitate

1 2 3
Extraversiune X
Amabilitate X
Constiinciozitate X
Stabilitate emotionala X
Autonomie-independenta X

1.4. Stil de munca

Proximal

Cautd echilibru intre munca individuala si munca in colaborare.

Preferd sa lucreze initial singur pentru ca ulterior sd primeascd feedback
din partea echipei pentru a imbunatatii produsul.

Se bucura de beneficiile autonomiei, fara a fi nevoie sa se izoleze de
membrii echipei.

L1.5. Surse ale satisfactiei profesionale

v" Folosirea si dezvoltarea unor abilitdti proprii
v Realizare profesionala

v Statut social

v" Munci in echipa
v' Servicii in folosul celorlalti

J. Perspectiva pe piata muncii

Scadere

K. Categoria de salarizare

(1-4) x salariul minim pe economie

L. Ocupatii similar/inrudite

» Profesor invatamant prescolar
» Profesor invatdmant primar
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Ghid pentru o cariera de succes

Consilier pentru indrumare si orientare profesionald

Consilier pentru indrumare si orientare profesionald
Cod COR: 241208

A. Domeniu ocupational

Servicii

B. Descrierea ocupatiei

Consiliaza, asistd si oferd servicii de orientare educationald si profesionala.

C. Sarcini de munci

v Furnizeazd informatii privind piata muncii si evolutia ocupatiilor atat solicitantilor de
locuri de muncd, cat si angajatorilor.

v Determind cerintele specifice locurilor de muncé vacante si informeaza solicitantii cu
privire la ocupatii, specificind detalii precum: sarcini si responsabilitati, salarizare,
beneficii, program de lucru, conditii de munca si oportunitédti de promovare.

v Revizuieste cererea si oferta de locuri de muncd si intervieveazd solicitantii pentru a
stabili corespondenta dintre nivelul lor de calificare si cerintele angajatorilor, prin
evaluarea si Inregistrarea experientei, educatiei, pregatirii profesionale si abilitatilor
acestora.

v Selecteaza persoanele cu calificare corespunzatoare si le recomanda angajatorilor in
conformitate cu cerintele organizatiei si pastreaza datele solicitantilor de locuri de
munca care nu au fost selectati pentru angajare.

v Furnizeaza servicii de consiliere individuala.

v Organizeaza si conduce activitatile specifice consilierii de grup.

v" Identificd problemele / dificultdtile de angajare cu care se confruntd solicitantii de locuri
de munca.

v" Identifica pentru fiecare solicitant un set de obiective si stabileste, impreund cu acesta,
un plan de actiune.

v Monitorizeaza evolutia solicitantilor pe parcursul procesului de consiliere, analizeaza
impreuna cu acestia rezultatele actiunilor intreprinse si identifica modalitati alternative
pentru atingerea obiectivelor.

v" Alege si administreaza metodele si instrumentele necesare evaludrii psihoprofesionale.

v Evalueazd abilitatile, interesele si caracteristicile de personalitate prin intermediul
testelor, interviurilor si al altor surse profesionale si intocmeste profilul psihoprofesional
al solicitantilor de locuri de munca.

v" Identificd nevoile de instruire ale solicitantilor si recomanda programe de formare
profesionald in conformitate cu profilul aptitudinal, domeniile de interes si tendintele
pietei muncii.

v Oferd informatii cu caracter general privind inceperea unei activitati independente sau
initierea unei afaceri, precum si informatii legislative privind relatiile de munca,
ocuparea fortei de munca si formarea profesionala.

v" Instruieste solicitantii in tehnici de dezvoltare a carierei, tehnici de cdutare a unui loc de
munca, elaborarea portofoliului personal si modalitati de prezentare la interviu.

v Participd la programe de formare si perfectionare profesionald care au ca obiectiv
dezvoltarea personala si a activitatilor instructiv — educative.

v

Aplicd si respecta principiile de eticd si deontologie profesionald.
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SECTIUNEA 3. Explorarea traseelor profesionale

Consilier pentru indrumare si orientare profesionaldi
Cod COR: 241208

D. Contextul muncii

D.1. Mediul fizic

» Consilierul pentru indrumare si orientare profesionald isi desfisoara majoritatea
activitatilor in cabinetele de specialitate din cadrul unor institutii publice sau private
(agentii publice sau private de plasare a fortei de munca, institutii de invatamanty).

> In functie de obiectivele vizate, Consilierul pentru indrumare si orientare profesionald
isi poate desfasura activitatea in séli de clasd, sdli de testare psihologicd, precum si la
sediul altor institutii sau agenti economici.

D.2. Mediul socio-organizational

» Timpul de munca este de 8 ore/zi. In functie de complexitatea activitatilor si de urgentele
aparute programul de lucru poate fi prelungit.

» Consilierul pentru indrumare si orientare profesionald are libertate de decizie In ceea ce
priveste alegerea instrumentelor, metodelor si tehnicilor de specialitate utilizate in
relatiile cu clientii.

» Consilierul pentru indrumare si orientare profesionald isi poate desfdsura activitatea
singur sau In echipa cu alti specialisti (din cadrul organizatiei sau din afara).

D.3. Riscuri. Alte notificiri speciale

Nu este cazul

E. Nivel de educatie

Nivel EQF: Nivel 6
Nivel de studii: Studii superioare, nivel licenta.

F. Trasee educationale recomandate

v" Liceu, filiera teoreticd, profil uman, specializarea Stiinte sociale si licentd in domeniul
Psihologie si Stiinte comportamentale.

v" Liceu, filiera teoreticd, profil uman, specializarea Stiinte sociale, licentd In domeniul
Sociologie si curs de formare profesionala.

v Liceu, filiera teoreticd, profil uman, specializarea Stiinte sociale, licentd In domeniul
Stiintelor Educatiei specializarea Pedagogie.

G. Cunostinte si deprinderi

Nivel de dezvoltare
1 2 3 4 5

G.1. Cunostinte

Limbd materna si limbi straine X
Psihologie si Stiinte comportamentale X
Stiinte ale Educatiei X
Cunostinte in domeniul serviciilor X
Functionaresti X

Cunostinte de utilizare a TIC (Tehnologia Informatiei si a N
Comunicatiilor)

G.2. Deprinderi Nivel de dezvoltare

85



Ghid pentru o cariera de succes

Consilier pentru indrumare si orientare profesionali
Cod COR: 241208

1 2 3 4 5
Deprinderi de invatare X
Deprinderi de comunicare X
Deprinderi de utilizare a computerului (TIC) X
Deprinderi de lucru in echipa (teamwork) X
Deprinderi profesionale de specialitate X
Deprinderi de self-management X

H. Aptitudini

Nivel de dezvoltare

H.1. Cognitive
1 2 3 4 5

Abilitatea generald de Invatare X
Aptitudinea verbala X
Aptitudinea numerica X
Aptitudinea spatialad X
Aptitudinea de perceptie a formei X

Abilitati functiondresti X
Rapiditatea In reactii X
Capacitatea decizionala X

Nivel de dezvoltare

H.2. Non-Cognitive
1 2 3 4 5

Aptitudini psihomotrice X
Aptitudini vizuale X
Aptitudini de relationare interpersonala X

1. Alte caracteristici relevante

I.1. Interese vocationale

SIC

v" Social — implica comunicare, ajutorarea sau furnizarea de servicii altora.

v Investigativ — implica adesea activitati de investigatie, lucrul cu idei si realizarea de
rationamente. Aceste ocupatii pot implica cautarea faptelor si descoperirea problemelor
din punct de vedere mental.

v Conventional — implica frecvent respectarea unor proceduri si rutine stabilite. Aceste
ocupatii pot include lucrul cu date si detalii mai mult decét cu idei. De obicei, existd o
linie clara a algoritmului de urmat.

1.2. Valori profesionale

Relatii sociale | Ocupatiile care satisfac aceasta valoare a muncii le permit angajatilor sa

ofere servicii altora si sd lucreze cu colegii intr-un mediu prietenos,
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SECTIUNEA 3. Explorarea traseelor profesionale

Consilier pentru indrumare si orientare profesionaldi
Cod COR: 241208

necompetitiv. Nevoile corespunzatoare sunt colegialitate, moralitate si

ajutor.

Realizare  |Ocupatiile care satisfac aceastd valoare a muncii sunt orientate spre
rezultate si permit angajatilor sa-si foloseasca cele mai puternice abilitati,
dandu-le un sentiment de realizare. Nevoile corespunzatoare sunt utilizarea
abilitatilor si realizarea.

Securitate | Ocupatiile care satisfac aceasta valoare a muncii ofera securitatea locului de
munca si conditii bune de munca. Nevoile corespunzatoare sunt activitatea,
compensarea, independenta, securitatea, varietatea si conditiile de munca.

Lo . Nivel de dezvoltare
L.3. Caracteristici de personalitate
1 2 3
Extraversiune X
Amabilitate X
Constiinciozitate X
Stabilitate emotionala X
Autonomie-independenta X

1.4. Stil de muncd

Are nevoie de propriul spatiu.

Independent Abordeaza problemele singur.

. Preferd independenta si evitd sd fie monitorizat.
sau logic

Operationalizeaza cu usurinta problemele sau erorile si ofera solutii
logice, inedite.

1.5. Surse ale satisfactiei profesionale

v" Folosirea si dezvoltarea unor abilitati proprii
v Realizare profesionala

v" Responsabilitate

v" Independenta in munca

v Supervizare, accent pe relatii umane

v Stabilitatea locului de munca

v Instruire adecvata

J.  Perspectiva pe piata muncii

Crestere

K. Categoria de salarizare

(1-4) x salariul minim pe economie

L. Ocupatii similar/inrudite

» Consilier pentru dezvoltare personala
» Consilier scolar
» Consilier de probatiune
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Ghid pentru o cariera de succes

Consilier de probatiune

Consilier de probatiune
Cod COR: 261291

A.

Domeniu ocupational

Servicii

B.

Descrierea ocupatiei

Furnizarea de servicii sociale pentru a ajuta la reabilitarea infractorilor aflati in detentie sau
eliberati conditionat. Intocmeste recomandari pentru actiuni care implicd formularea
planului de reabilitare si tratamentul infractorului, inclusiv eliberarea conditionata si
prevederile privind educatia si angajarea pentru a se reduce riscul de recidiva.

C.

Sarcini de muncai

v

Elaboreaza planuri de interventie pentru reabilitarea comportamentala a infractorilor si
reducerea riscului de recidiva.

Pregateste si studiaza dosarul de caz pentru fiecare infractor in parte.

Estimeaza consecintele sociale si psihologice pe care sanctiunile penale le pot avea asupra
infractorilor, tinand cont de caracteristicile individuale si familiale ale acestora.

Incearc si determine cauzele comportamentului infractional prin discutii individuale cu
infractorii.

Strange informatii despre trecutul detinutilor, discutand cu ei, cu familiile si prietenii lor,
cu alte persoane care detin informatii relevante in privinta lor.

Redacteazd rapoarte de evaluare privind evolutia infractorilor.

Evalueaza In mod regulat persoanele aflate sub supraveghere si persoanele in stare de
eliberare conditionata pentru a evalua progresul lor in realizarea obiectivelor si
mentinerea termenilor specificati In contractele lor de probatiune si planurile de
reabilitare.

Discutd cu infractorii despre modul in care probleme precum abuzul de droguri si alcool
si problemele de gestionare a furiei pot juca un rol in comportamentul lor criminal
Asista instanta in procesul de individualizare a pedepselor, elaborand referate de
evaluare a infractorilor.

Evalueaza cat de indicata este eliberarea conditionata a detinutilor si face recomandari
comisiilor de eliberare conditionata.

Elaboreaza programe de munca in folosul comunitatii si coordoneaza derularea acestora.
Supravegheaza in libertate infractorii care au primit sentinte cu executare sub
supraveghere sau de munca in folosul comunitatii.

Se ocupad de acordarea unor servicii dupa eliberare, legate de angajarea, cazarea,
consilierea, educatia si implicarea fostilor detinuti in diverse activitati sociale.

Identifica plasamente pentru infractorii condamnati la servicii in folosul comunitatii.
Contacteaza autoritatile locale si alte institutii in vederea initierii de programe de munca
in folosul comunitatii.

Sesizeazd instantele de judecata in cazurile de incdlcare a termenilor de eliberare
conditionata.

Recomandd penitenciare adecvate pentru plasamentul infractorilor, In functie de
caracteristicile de personalitate ale acestora.
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SECTIUNEA 3. Explorarea traseelor profesionale

Consilier de probatiune
Cod COR: 261291

v" Dezvolta si pregdteste pachete de informare despre agentii, organizatii guvernamentale
si/sau non-guvernamentale, programe de asistenta sociald ce i-ar putea sprijini pe
detinuti.

v' Asigurd detinutilor asistentd In probleme privind relationarea cu personalul din
penitenciare.

v i informeazi pe detinuti in legiturd cu cerintele ce trebuie indeplinite in vederea
eliberdrii conditionate.

v Mediazd relatiile cu alte cadre, agentii comunitare, cu personalul de conducere din
penitenciare, cu institutii de ingrijire si supraveghere psihiatricd, pentru a-i ajuta pe
detinuti sa se readapteze.

v' Monitorizeaza acordarea unor servicii medicale, de tratament psihiatric sau de
dezintoxicare in functie de nevoile individuale ale detinutilor si/sau deciziile instantei
judecdtoresti.

v Elaboreaza programe de asistentd a victimelor si coordoneaza aplicarea acestora.

v’ Indosariazi informatiile despre clienti sau inregistrarile serviciilor.

v’ Participd la programe de formare si perfectionare profesionala.

v" Aplica si respectd principiile de etica si deontologie profesionala.

D. Contextul muncii

D.1. Mediul fizic

» Majoritatea activitatilor se desfasoard in spatii protejate (birouri, sali de judecata etc.)

D.2. Mediul socio-organizational

» Programul de lucru este de 8 ore/zi.

> in general, sarcinile sunt structurate; uneori, executate sub presiunea timpului.

> Exista un grad ridicat al libertatii de decizie si asumarea responsabilitatii pentru acestea.

» Consecintele erorilor sunt grave.

> Activitdtile desfasurate implica o frecventa ridicata a interactiunilor interpersonale (cu
clientii, cu alti colegi de munca, politie, parchet, instante de judecata etc.).

» Uneori se confrunta cu indivizi agresivi, care genereazad situatii conflictuale.

D.3. Riscuri. Alte notificiri speciale

Din cauza specificului activitatii, exista riscul unor agresiuni fizice si/sau psihice.
Impune din partea consilierului o mare toleranta la frustrare.

E. Nivel de educatie

Nivel EQF: Nivel 6
Nivel de studii: Studii superioare, nivel licenta

F. Trasee educationale recomandate

v Liceu, filiera teoreticd, profil uman, specializarea Stiinte sociale si licentd in domeniul
Drept, specializarea Drept

v Liceu, filiera teoreticd, profil uman, specializarea Stiinte sociale, licentd in domeniul
Psihologie si Stiinte comportamentale, specializarea Psihologie
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Ghid pentru o cariera de succes

Consilier de probatiune
Cod COR: 261291

Sociologie, specializarea Asistentd Sociala

Stiinte ale Educatiei specializarea Pedagogie

v Liceu, filiera teoreticd, profil uman, specializarea Stiinte sociale, licenta

v Liceu, filiera teoreticd, profil uman, specializarea Stiinte sociale, licentd

in domeniul

in domeniul

G. Cunostinte si deprinderi

G.1. Cunostinte

Nivel de dezvoltare

1123 |4]|5
Limba materna si limbi straine X
Psihologie si Stiinte comportamentale X
Stiinte ale Educatiei X
Sociologie si antropologie X
Cunostinte in domeniul serviciilor X
Functionaresti X
Legislatie X
Cunostinte de wutilizare a TIC (Tehnologia Informatiei si «
Comunicatiilor)
G.2. Deprinderi Nivel de dezvoltare

1123 |4]|5
Deprinderi de invatare X
Deprinderi de comunicare X
Deprinderi de utilizare a computerului (TIC) X
Deprinderi manageriale si de leadership X
Deprinderi de lucru in echipa (teamwork) X
Deprinderi profesionale de specialitate X
Deprinderi de self-management X
H. Aptitudini
FL1. Cognitive Nivel de dezvoltare

1123 |4]|5
Abilitatea generala de invatare X
Aptitudinea verbala X
Aptitudinea numerica X
Aptitudinea spatiala X
Aptitudinea de perceptie a formei X
Abilitati functiondresti X
Rapiditatea in reactii X
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SECTIUNEA 3. Explorarea traseelor profesionale

Consilier de probatiune
Cod COR: 261291

Capacitatea decizionala | | ‘ X ‘

Nivel de dezvoltare

H.2. Non-Cognitive

1123 |4]|5
Aptitudini psihomotrice X
Aptitudini vizuale X
Aptitudini auditive X
Aptitudini de relationare interpersonala X

1. Alte caracteristici relevante

L1. Interese vocationale

SIC

v Social — implicd comunicare, ajutorarea sau furnizarea de servicii altora.

v Investigativ — implica adesea activitati de investigatie, lucrul cu idei si realizarea de
rationamente. Aceste ocupatii pot implica cautarea faptelor si descoperirea problemelor
din punct de vedere mental.

v" Conventional — implicd frecvent respectarea unor proceduri si rutine stabilite. Aceste
ocupatii pot include lucrul cu date si detalii mai mult decat cu idei. De obicei, exista o
linie clara a algoritmului de urmat.

1.2. Valori profesionale

Ocupatiile care satisfac aceasta valoare a muncii le permit angajatilor sa

Relatii ofere servicii altora si sa lucreze cu colegii intr-un mediu prietenos,
sociale necompetitiv. Nevoile corespunzatoare sunt colegialitate, moralitate si
ajutor.

Ocupatiile care satisfac aceasta valoare a muncii oferd un management de
Suport sprijin care std in spatele angajatilor. Nevoile corespunzatoare sunt
politicile companiei, supravegherea.

Ocupatiile care satisfac aceastd valoare a muncii oferd securitatea locului de
Securitate | munca si conditii bune de munca. Nevoile corespunzatoare sunt activitatea,
compensarea, independenta, securitatea, varietatea si conditiile de munca.

1.3. Caracteristici de personalitate Nivel de dezvoltare
1 2 3
Extraversiune X
Amabilitate X
Constiinciozitate X
Stabilitate emotionala X
Autonomie-independenta X

1.4. Stil de munca

Independent | Are nevoie de propriul spatiu.

sau logic | Abordeaza problemele singur.
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Ghid pentru o cariera de succes

Consilier de probatiune
Cod COR: 261291

Preferd independenta si evita sa fie monitorizat.
Operationalizeaza cu usurinta problemele sau erorile si ofera solutii logice,
inedite.

L1.5. Surse ale satisfactiei profesionale

v" Valori morale

v" Responsabilitate

v Munca in echipa

v" Servicii in folosul celorlalti

v’ Activism

v’ Practici si politici ale institutiei

v' Supervizare, accent pe relatii umane

v Instruire adecvatd

v' Desfasurarea activitatilor in baza unor reguli stricte

J. Perspectiva pe piata muncii

Crestere

K. Categoria de salarizare

(2-4) x salariul minim pe economie

L. Ocupatii similar/inrudite

» Consilier pentru dezvoltare personala
» Consilier orientare privind cariera
» Educator in penitenciare
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SECTIUNEA 3. Explorarea traseelor profesionale

Consilier scolar
Counsilier scolar
Cod COR: 235903
A. Domeniu ocupational
Servicii
B. Descrierea ocupatiei

Consilierul Scolar este un specialist in educatie care planifica si desfdsoara activitati de
consiliere educationald individuala sau de grup in scopul cresterii capacitatii de
adaptabilitate a elevilor la probleme specifice mediului scolar; implementeaza programele
de educatie pentru carierd in scopul formarii de competente in domeniile vizate prin aria
curriculara ,Consiliere si orientare”; organizeaza programe extracurriculare de orientare
vocationald; promoveaza si implementeazd programele de educatie pentru sandtate care
vizeazd formarea si dezvoltarea la elevi a abilitatilor de management al stilului de viatd,
realizeaza activitati de dezvoltare personald; initiaza actiuni de preventie si interventie in
mediul educational.

C.

Sarcini de muncd

v

AN

Analizeaza problemele specifice mediului scolar: adaptare scolard, motivatie scolara,
deprinderi de studiu, esec si abandon scolar etc.

Observa si evalueazd performanta scolara, comportamentul, dezvoltarea psihosociald si
starea de sanatate fizica a elevului, utilizind metode si instrumente specifice consilierii
educationale.

Identificd problemele de naturd familiald (abuz, neglijentda, hartuire) care pot afecta
dezvoltarea si performanta scolara a elevului.

Planifica si organizeaza activitati de consiliere educationala individuala si/sau de grup
adresate elevilor.

Colaboreaza cu parintii, tutorii legali si alti specialisti In educatie (cadre didactice,
psiholog scolar) in scopul adaptdrii programei la nevoile elevului, precum si a
solutiondrii problemelor scolare, comportamentale sau de alta natura ale elevului.
Recomanda si incurajeaza elevii si pdrintii acestora sa solicite si sd accepte asistentd
specializata In cazul in care se confrunta cu probleme de sanatate fizica si/sau psihica.
Ofera interventii cu caracter suportiv in situatii de criza elevilor care se confrunta cu
dificultati specifice mediului scolar: dificultati de invatare, dificultati de adaptare scolars,
absenteism etc.

Investigheaza caracteristicile personale relevante pentru orientarea vocationald si
recomanda elevilor programe de studiu adecvate aptitudinilor, intereselor si scopurilor
educationale.

Implica elevii In activitati de autocunoastere si dezvoltare personala si asista elevii in
formarea si dezvoltarea deprinderilor si atitudinilor utile in luarea deciziilor legate de
cariera.

Organizeaza evenimente care faciliteaza accesul elevilor la informatii relevante pentru
deciziile legate de alegerea carierei (zilele carierei, vizite In institutii/organizatii, invitati
din diferite domenii de activitate).
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Ghid pentru o cariera de succes

Consilier scolar
Cod COR: 235903

v' Consiliazd persoanele pentru a le ajuta sa inteleagd si sd depdseascd problemele
personale, sociale sau comportamentale care le afecteaza situatiile educationale sau
profesionale.

v" Discutd cu pdrintii sau tutorii, profesorii, administratorii si alti profesionisti situatia
progresului copiilor, pentru a rezolva probleme comportamentale, academice si de alta
natura si pentru a determina prioritétile pentru elevi si nevoile lor de resurse.

v Dezvoltd si implementeazd programe de preventie si interventie privind violenta in
scoald, educatie sexuala, consumul de substante si alte comportamente de risc.

v Intocmeste proiecte de activitate in acord cu programa scolara si nevoile elevilor pentru
disciplina Consiliere si orientare.

v" Monitorizeaza problemele de adaptare scolara ale elevilor din institutia de Invatdmant.

v Pastreazd legdtura cu familiile elevilor care intampina dificultati de adaptare scolara si
ofera sprijin in depasirea situatiilor de criza.

v Realizeaza activitdti cu parintii elevilor din institutia scolara pentru a dezvolta acestora o
serie de abilitdti si competente parentale.

v' Pastreazd legatura cu institutiile ce ofera sprijin In situatii de criza si orienteaza elevii si
familiile acestora spre ele.

v" Ofera sprijin in elaborarea documentelor necesare accesarii serviciilor de specialitate in
situatii de criza.

v' Pregiteste si intocmeste rapoarte de specialitate privind elevii consiliati si activitatea
desfasurata.

v" Se informeazd permanent si participa la manifestdri profesionale, conferinte pe teme

educationale, workshop-uri de perfectionare in scopul dezvoltarii competentelor

profesionale.

Aplica si respecta principiile de etica si deontologie profesionala.

AN

D. Contextul muncii

D.1. Mediul fizic

» Consilierul scolar 1si desfasoara activitatea In cabinete scolare, cabinete de orientare in
cariera sau in sala de clasa din cadrul institutiilor de invatamant.

D.2. Mediul socio-organizational

» Programul de lucru presupune un orar fix cu mici exceptii in functie de urgentele
apdrute.

» Activitatile desfasurate sunt atat structurate, cat si nestructurate.

» Consilierul scolar colaboreaza permanent cu pdrintii, tutorii legali si cu alti specialisti
implicati In procesul educativ (cadre didactice, psiholog scolar, mediator scolar).

D.3. Riscuri. Alte notificiri speciale

Nu exista riscuri

E. Nivel de educatie

Nivel EQF: Nivel 7
Nivel de studii: Studii superioare, nivel masterat
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SECTIUNEA 3. Explorarea traseelor profesionale

Consilier scolar
Cod COR: 235903

F. Trasee educationale recomandate

v" Liceu, licenta in domeniul Psihologie si Stiinte ale Educatiei, masterat Consiliere scolara

G. Cunostinte si deprinderi

G.1. Cunostinte

Nivel de dezvoltare

1123 |4]|°5
Limba materna si limbi strdine X
Psihologie si Stiinte comportamentale X
Stiinte ale Educatiei X
Functiondresti X
Legislatie X
Cunostinte de wutilizare a TIC (Tehnologia Informatiei si a «

Comunicatiilor)

G.2. Deprinderi

Nivel de dezvoltare

1123 |4]|5
Deprinderi de invatare X
Deprinderi de comunicare X
Deprinderi de utilizare a computerului (TIC) X
Deprinderi de lucru in echipa (teamwork) X
Deprinderi profesionale de specialitate X
Deprinderi de self-management X

H. Aptitudini

H.1. Cognitive

Nivel de dezvoltare

1123 |4]5
Abilitatea generala de invatare X
Aptitudinea verbala X
Aptitudinea numerica X
Aptitudinea spatiala X
Aptitudinea de perceptie a formei X
Abilitati functiondresti X
Rapiditatea in reactii X
Capacitatea decizionala X

H.2. Non-Cognitive

Nivel de dezvoltare

1123 |4]5
Aptitudini vizuale X
Aptitudini auditive X
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Ghid pentru o cariera de succes

Consilier scolar
Cod COR: 235903

Aptitudini de relationare interpersonala | | ‘ ‘ | X

1. Alte caracteristici relevante

L1. Interese vocationale

SIC

v' Social — implicd comunicare, ajutorarea sau furnizarea de servicii altora.

v Investigativ — implica adesea activitati de investigatie, lucrul cu idei si realizarea de
rationamente. Aceste ocupatii pot implica cautarea faptelor si descoperirea problemelor
din punct de vedere mental.

v" Conventional — implicd frecvent respectarea unor proceduri si rutine stabilite. Aceste
ocupatii pot include lucrul cu date si detalii mai mult decat cu idei. De obicei, exista o
linie clara a algoritmului de urmat.

1.2. Valori profesionale

Ocupatiile care satisfac aceasta valoare a muncii le permit angajatilor sa
ofere servicii altora si sd lucreze cu colegii intr-un mediu prietenos,
necompetitiv. Nevoile corespunzatoare sunt colegialitate, moralitate si
ajutor.

Relatii sociale

Ocupatiile care satisfac aceastd valoare a muncii sunt orientate spre

D It rezultate si permit angajatilor sa-si foloseascd cele mai puternice abilitati,
ezvoltare R . . . < .

dandu-le un sentiment de realizare. Nevoile corespunzatoare sunt utilizarea

abilitatilor si realizarea.

Ocupatiile care satisfac aceastd valoare a muncii ofera securitatea locului de
Securitate | munca si conditii bune de munca. Nevoile corespunzatoare sunt activitatea,
compensarea, independenta, securitatea, varietatea si conditiile de munca.

L ) Nivel de dezvoltare

1.3. Caracteristici de personalitate

1 2 3
Extraversiune X
Amabilitate X
Constiinciozitate X
Stabilitate emotionala X
Autonomie-independenta X

1.4. Stil de munca

Are nevoie de propriul spatiu.

A 3 lemele si .
Independent bordeaza problemele singur

. Preferad independenta si evita sd fie monitorizat.
sau logic

Operationalizeaza cu usurinta problemele sau erorile si ofera solutii logice,
inedite.

Formeaza relatii puternice si imbunatdteste moralul echipei.
Sustinator | Buni mediatori si pacificatori in situatii de conflict.
Sensibilitate emotionald intensa.
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SECTIUNEA 3. Explorarea traseelor profesionale

Consilier scolar
Cod COR: 235903

Preferd comunicarea 1:1, sunt ascultdtori activi si folosesc limbajul corpului
pentru a transmite emotii.

1.5. Surse ale satisfactiei profesionale

Folosirea si dezvoltarea unor abilitati proprii
Autonomie in realizarea sarcinilor
Varietatea sarcinilor

Munca in echipa

Servicii in folosul celorlalti

Independenta In munca

NENENENRNENEY

Stabilitatea locului de munca

Perspectiva pe piata muncii

Stagnare

K. Categoria de salarizare

(1-2) x salariul minim pe economie

L. Ocupatii similar/inrudite

> Consilier pentru dezvoltare personala
» Consilier orientare privind cariera

» Consilier de probatiune

» Mediator scolar
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Ghid pentru o cariera de succes

Mediator scolar

Mediator scolar
Cod COR: 235911

A.

Domeniu ocupational

Servicii

B.

Descrierea ocupatiei

Mediatorul scolar este acel specialist din sistemul de educatie care faciliteaza comunicarea
si cooperarea intre scoald, familie si comunitate; sprijina participarea copiilor din comunitate
la invatamantul obligatoriu; propune si faciliteaza accesul copiilor nescolarizati la programe
de educatie alternativd; colecteaza si analizeaza datele privind copii nescolarizati;
informeazd autoritdtile cu privire la Incdlcarea drepturilor copilului; faciliteazd negocierea
si rezolvarea conflictelor prin dialog, in afara sistemului judiciar prin acordul comun al
partilor implicate

C. Sarcini de munci

v Identificd si analizeaza factorii de risc ce pot afecta comunicarea dintre scoald, familie si
comunitate.

v Monitorizeazd potentialele situatii de conflict.

v Mediaza conflictele dintre scoala-familie si/sau comunitate.

v" Colecteaza si prezintd informatiile privind situatia copiilor nescolarizati din comunitate.

v Identificd persoanele si institutiile din comunitate care pot fi implicate in activitati
educative formale, informale si nonformale.

v’ Stabileste strategia pe baza obiectivelor educationale agreate de parteneri.

v" Propune si promoveaza modalitdti de colaborare scoala-familie-comunitate.

v" Foloseste tehnici de mediere pentru a facilita comunicarea intre parti, pentru o mai bund
intelegere a perspectivelor fiecdrei parti si pentru a ghida partile catre un acord reciproc.

v Identificd nevoile de consiliere a familiilor/categoriilor sociale dezavantajate sub aspectul
scolarizarii copiilor.

v' Colecteazi si selecteaza informatiile relevante pentru cunoasterea adecvatd a elevilor si a
situatiilor cu care acestia se confrunta.

v" Consiliaza familia si personalul scolii in limitele de competenta stabilite prin fisa postului.

v Indruma familia citre institutii si/sau autorititi competente pentru solutionarea
problemelor identificate.

v Stabileste gradul de incluziune a scolii in colaborare cu cadrele didactice si prin
consultarea parintilor.

v Identifica si analizeaza situatiile de segregare si sursa acestora.

v' Sprijind dezvoltarea practicilor incluzive.

v Implementeaza si promoveaza masurile de prevenire a segregdrii si discrimindrii.

v Identificd si remediaza practicile incluzive ineficiente.

v’ Participa la elaborarea programelor care au ca scop eliminarea/reducerea abandonului
scolar.

v

Identifica dificultatile emotionale, sociale si comportamentale ale elevilor cu nevoi
speciale.
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SECTIUNEA 3. Explorarea traseelor profesionale

Mediator scolar
Cod COR: 235911

Propune si sprijina elevii cu cerinte educative speciale in insusirea metodelor si tehnicilor
eficiente de invatare.

Participa, aldturi de alti specialisti In educatie, la elaborarea si implementarea
programelor de dezvoltare a abilitétilor sociale si emotionale ale elevilor.

Colecteaza si analizeazd informatiile privind respectarea drepturilor copilului.
Semnaleazd institutiilor si autoritdtilor competente aspectele privind incalcarea
drepturilor copilului.

Promoveaza si utilizeaza limba comunitatii pe care o reprezinta.

Faciliteaza dezvoltarea unor programe educationale multiculturale.

Mediaza recunoasterea si valorificarea traditiilor si obiceiurilor specifice in comunitate si
scoala.

Utilizeaza tehnici si metode de comunicare adecvate nivelului de intelegere a comunitatii
pe care o reprezinta.

Analizeaza problemele specifice mediului scolar: adaptare scolard, motivatie scolara,
deprinderi de studiu, esec si abandon scolar etc.

Observa si evalueazd performanta scolard, comportamentul, dezvoltarea psihosociald si
starea de sanatate fizicd a elevului, utilizdnd metode si instrumente specifice consilierii
educationale.

Identificd problemele de natura familiald (abuz, neglijenta, hartuire) care pot afecta
dezvoltarea si performanta scolara a elevului.

Colaboreaza cu parintii, tutorii legali si alti specialisti In educatie (cadre didactice,
psiholog scolar) in scopul adaptdrii programei la nevoile elevului, precum si a
solutiondrii problemelor scolare, comportamentale sau de alta natura ale elevului.
Recomanda si Incurajeaza elevii si pdrintii acestora sa solicite si sa accepte asistenta
specializatd In cazul in care se confrunta cu probleme de sanatate fizica si/sau psihica.
Ofera interventii cu caracter suportiv in situatii de criza elevilor care se confrunta cu
dificultati specifice mediului scolar: dificultati de invatare, dificultati de adaptare scolars,
absenteism etc.

Consiliaza persoanele pentru a le ajuta sa inteleaga si sa depaseasca problemele
personale, sociale sau comportamentale care le afecteaza situatiile educationale.

Discuta cu parintii sau tutorii, profesorii, administratorii si alti profesionisti pentru a
discuta despre progresul copiilor, pentru a rezolva probleme comportamentale,
academice si de alta naturd si pentru a determina prioritatile pentru elevi si nevoile lor
de resurse.

Pastreaza legatura cu familiile elevilor care intampina dificultati de adaptare scolara si
ofera sprijin in depadsirea situatiilor de criza.

Pastreaza legatura cu institutiile ce ofera sprijin in situatii de criza si orienteaza elevii si
familiile acestora spre ele.

Ofera sprijin in elaborarea documentelor necesare accesdrii serviciilor de specialitate in
situatii de criza.

Pregateste si intocmeste rapoarte de specialitate privind elevii consiliati si activitatea
desfasurata.

Se informeazad permanent si participa la manifestari profesionale, conferinte pe teme
educationale, workshop-uri de perfectionare in scopul dezvoltarii competentelor
profesionale.
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Ghid pentru o cariera de succes

Mediator scolar
Cod COR: 235911

v' Aplica si respectd principiile de etica si deontologie profesionala.

D. Contextul muncii

D.1. Mediul fizic

» Mediatorul scolar 1si desfasoara activitatea in cadrul institutiilor de invatamant

D.2. Mediul socio-organizational

» Programul de lucru presupune un orar fix cu mici exceptii in functie de urgentele
apdrute.

» Activitatile desfdsurate sunt In mare parte nestructurate.

» Mediatorul scolar colaboreaza permanent cu cadre didactice si alti specialisti din cadrul
institutiei de Invdtdmant, asociatii ale pdrintilor, reprezentantii autoritatilor
locale/judetene si ai organizatiilor nonguvernamentale.

D.3. Riscuri. Alte notificiri speciale

Datorita specificului activitatii exista riscul unor agresiuni fizice si/sau psihice.
Impune din partea consilierului o mare toleranta la frustrare.

E. Nivel de educatie

Nivel EQF: Nivel 5
Nivel de studii: Studii superioare

F. Trasee educationale recomandate

v" Liceu, licenta in domeniul Psihologie si Stiinte ale Educatiei
v' Liceu, licentd in domeniul Asistenta sociald

G. Cunostinte si deprinderi

Nivel de dezvoltare

G.1. Cunostinte
1 2 3 4 5

Limba materna si limbi strdine X
Psihologie si Stiinte comportamentale X

Stiinte ale Educatiei X
Functionaresti X
Legislatie X

Cunostinte de utilizare a TIC (Tehnologia Informatiei si a
Comunicatiilor)

Nivel de dezvoltare

G.2. Deprinderi
1 2 3 4 5

Deprinderi de invatare X
Deprinderi de comunicare X
Deprinderi de utilizare a computerului (TIC) X
Deprinderi de lucru in echipa (teamwork) X
Deprinderi profesionale de specialitate X
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SECTIUNEA 3. Explorarea traseelor profesionale

Mediator scolar
Cod COR: 235911

Deprinderi de self-management

| [ | [ x|

H. Aptitudini

H.1. Cognitive

Nivel de dezvoltare
1 2 3 4 5

Abilitatea generald de Invatare X
Aptitudinea verbala X
Aptitudinea numerica X
Aptitudinea spatiala X
Aptitudinea de perceptie a formei X
Abilitati functiondresti X
Rapiditatea In reactii X
Capacitatea decizionala X

H.2. Non-Cognitive

Nivel de dezvoltare
1 2 3 4 5

Aptitudini vizuale X
Aptitudini auditive X
Aptitudini de relationare interpersonala X

1. Alte caracteristici relevante

L.1. Interese vocationale

SIC

v" Social — implica comunicare, ajutorarea sau furnizarea de servicii altora.
v Investigativ — implicd adesea activitdti de investigatie, lucrul cu idei si realizarea de
rationamente. Aceste ocupatii pot implica cautarea faptelor si descoperirea problemelor

din punct de vedere mental.

v" Conventional — implicd frecvent respectarea unor proceduri si rutine stabilite. Aceste
ocupatii pot include lucrul cu date si detalii mai mult decat cu idei. De obicei, exista o
linie clara a algoritmului de urmat.

1.2. Valori profesionale

Relatii sociale | Ocupatiile care satisfac aceastd valoare a muncii le permit angajatilor sa

ajutor.

ofere servicii altora si sa lucreze cu colegii intr-un mediu prietenos,
necompetitiv. Nevoile corespunzatoare sunt colegialitate, moralitate si

Dezvoltare Ocupatiile care satisfac aceasta valoare a muncii sunt orientate spre

rezultate si permit angajatilor sa-si foloseasca cele mai puternice abilitati,
dandu-le un sentiment de realizare. Nevoile corespunzatoare sunt utilizarea
abilitatilor si realizarea.
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Ghid pentru o cariera de succes

Mediator scolar
Cod COR: 235911

creativitatea, responsabilitatea si autonomia.

Independenta | Ocupatiile care satisfac aceasta valoare a muncii permit angajatilor sa
lucreze pe cont propriu si sa ia decizii. Nevoile corespunzatoare sunt

Nivel de dezvoltare

1.3. Caracteristici de personalitate

1 2 3
Extraversiune X
Amabilitate X
Constiinciozitate X
Stabilitate emotionala X
Autonomie-independenta X

1.4. Stil de munca

Are nevoie de propriul spatiu.

Independent Abordeaza problemele singur.

. Prefera independenta si evita sa fie monitorizat.
sau logic

inedite.

Operationalizeaza cu usurinta problemele sau erorile si ofera solutii logice,

Formeaza relatii puternice si imbunatatesc moralul echipei.
Buni mediatori si pacificatori in situatii de conflict.
Sustinator | Sensibilitate emotionala intensa.

pentru a transmite emotii.

Prefera comunicarea 1:1, sunt ascultatori activi si folosesc limbajul corpului

L.5. Surse ale satisfactiei profesionale

v" Folosirea si dezvoltarea unor abilitdti proprii
v Realizare profesionala

v' Creativitate iIn munca

v" Valori morale

v" Munca in echipa

v Servicii in folosul celorlalti

v Autonomie in realizarea sarcinilor

v" Independenta in munca

v Activism

J.  Perspectiva pe piata muncii

Stagnare

K. Categoria de salarizare

(1-2) x salariul minim pe economie

L. Ocupatii similar/inrudite

» Consilier de probatiune
> Consilier orientare privind cariera
» Consilier scolar
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SECTIUNEA 3. Explorarea traseelor profesionale

Designer instructional

Designer instructional
Cod COR: 235904

A.

Domeniu ocupational

Servicii

B.

Descrierea ocupatiei

Designerul instructional este un specialist in educatie/formare profesionald care identifica si
analizeazd nevoile specifice de instruire ale beneficiarilor proiecteaza si implementeaza
programele de educatie/formare; proiecteaza si testeaza continuturile si materialele de
instruire; participa la realizarea continuturilor si materialelor suport pentru e-learning;
evalueaza si analizeaza eficienta programelor de educatie/formare si a metodelor utilizate
in procesele de instruire.

C.

Sarcini de muncai

v

AN

NENENENENENEY

NNENRNRNEN

AN

Elaboreaza materiale de instruire, propune continuturi educationale si Incorporeaza
tehnologia actuala in instruire, pentru dezvoltarea curriculei si cresterii calitatii instruirii.
Defineste categoriile de beneficiari si stabileste caracteristicile relevante pentru
optimizarea proceselor de instruire.

Analizeaza nevoile de instruire ale beneficiarilor si 1i consiliaza in alegerea programelor
de educatie/formare.

Analizeaza cadrul general in care se integreaza programele de educatie/formare.
Stabileste obiectivele programelor de educatie/formare in conformitate cu nevoile de
instruire si caracteristicile beneficiarilor.

Proiecteaza curriculum-ul la decizia scolii si orice alt curriculum din sfera educatiei si
formarii continue.

Analizeaza mediul de instruire si stabileste resursele necesare implementarii programelor de
educatie/formare.

Monitorizeaza si evalueaza implementarea programelor de educatie/formare.
Proiecteazd, realizeaza si testeaza continuturile si materialele de instruire.

Realizeaza si testeaza continuturile si materialele suport pentru e-learning.

Asistd activitatea formatorilor/cadrelor didactice implicate in procesul de instruire.
Stabileste criteriile si metodele de evaluare.

Proiecteaza si elaboreaza instrumentele de evaluare pe baza criteriilor stabilite.
Evalueaza programele de educatie/formare si curriculum-ul, continuturile si materialele
utilizate, strategiile si metodele de instruire.

Integreaza TIC In procesele de formare initiala si continua.

Participa in elaborarea manualelor scolare si a auxiliarelor didactice.

Proiecteaza activitati si jocuri educative pe format computerizat.

Adapteazd continuturile si materialele didactice la nevoile de formare ale elevilor cu CES.
Colaboreazad cu alti specialisti din domeniul educatiei pentru a identifica dificultatile cu
care se confrunta din punct de vedere instructiv si ofera solutii de ameliorare.
Elaboreaza politici educationale si se implica in actiuni de reformare curriculara si/sau a
sistemului educational in ansamblu.
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Ghid pentru o cariera de succes

Designer instructional
Cod COR: 235904

v' Studiazd In mod constant literatura de specialitate in domeniul educational si cauta
modalitati prin care sd integreze noile descoperiri la nivelul activitatilor didactice pentru
a facila cresterea calitatii instructiei.

v" Evalueaza calitatea preddrii si a Invatarii si propune programe ameliorative.

v' Se informeazd permanent si participa la manifestdri profesionale, conferinte pe teme
educationale, workshop-uri de perfectionare in scopul dezvoltarii competentelor
profesionale.

v" Aplica si respectd principiile de eticd si deontologie profesionala.

D. Contextul muncii

D.1. Mediul fizic

» Designerul instructional isi desfasoara activitatea in institutii/organizatii publice sau
private de invatamant sau cu activitate in domeniul formarii profesionale continue.

D.2. Mediul socio-organizational

» Programul de lucru presupune un orar fix sau flexibil, in functie de cerintele
institutiei/organizatiei angajatoare

> Activitdtile desfasurate sunt atat structurate, cat si nestructurate

» Designerul instructional colaboreaza permanent cu specialisti In educatie, stiinte si
tehnologia informatiei.

> Erorile aparute in realizarea sarcinilor pot afecta calitatea materialelor si produselor
dezvoltate, precum si a procesului instructiv-educativ.

D.3. Riscuri. Alte notificiri speciale

Riscul de dezvoltare a unor afectiunilor specifice activitatilor care presupun adoptarea
prelungita a pozitiei sezande (tulburari circulatorii cronice, afectiuni ale coloanei vertebrale,
scaderea tonusului muscular), precum si afectiuni oculare datorate utilizarii frecvente a
resurselor TIC.

E. Nivel de educatie

Nivel EQF: Nivel 5
Nivel de studii: Studii superioare

F. Trasee educationale recomandate

v" Liceu, licenta in domeniul Stiinte ale Educatiei

G. Cunostinte si deprinderi

) Nivel de dezvoltare

G.1. Cunostinte

1123|415
Limba materna si limbi strdine X
Psihologie si Stiinte comportamentale X
Stiinte ale Educatiei X
Functionaresti X
Design X
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Designer instructional
Cod COR: 235904

Software X
Legislatie X
Cunostinte de utilizare a TIC (Tehnologia Informatiei si a N
Comunicatiilor)
G.2. Deprinderi Nivel de dezvoltare
2|1 3|45
Deprinderi de invatare X
Deprinderi de comunicare X
Deprinderi de utilizare a computerului (TIC) X
Deprinderi de lucru in echipa (teamwork) X
Deprinderi profesionale de specialitate X
Deprinderi de self-management X
H. Aptitudini
HL1. Cognitive Nivel de dezvoltare
2|1 3|45
Abilitatea generald de Invatare X
Aptitudinea verbala X
Aptitudinea numerica X
Aptitudinea spatialad X
Aptitudinea de perceptie a formei X
Abilitati functiondresti X
Rapiditatea In reactii X
Capacitatea decizionala X
H.2. Non-Cognitive Nivel de dezvoltare
2|1 3|4]5
Aptitudini vizuale X
Aptitudini auditive X
Aptitudini de relationare interpersonala x | x

I.  Alte caracteristici relevante

I.1. Interese vocationale

EIC

v" Intreprinzator — implicd frecvent demararea si realizarea proiectelor. Aceste ocupatii pot
implica coordonarea oamenilor si luarea multor decizii, fiind nevoie de asumarea

riscurilor, nivelul de predictibilitate fiind scazut.
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Designer instructional
Cod COR: 235904

v Investigativ — implica adesea activitati de investigatie, lucrul cu idei si realizarea de
rationamente. Aceste ocupatii pot implica cautarea faptelor si descoperirea problemelor
din punct de vedere mental.

v" Conventional — implicd frecvent respectarea unor proceduri si rutine stabilite. Aceste
ocupatii pot include lucrul cu date si detalii mai mult decat cu idei. De obicei, exista o
linie clard a algoritmului de urmat.

1.2. Valori profesionale

Ocupatiile care satisfac aceasta valoare a muncii le permit angajatilor sa
Relatii social ofere servicii altora si sa lucreze cu colegii intr-un mediu prietenos,
elatii sociale . . N . . .

’ necompetitiv. Nevoile corespunzatoare sunt colegialitate, moralitate si

ajutor.

Ocupatiile care satisfac aceastd valoare a muncii sunt orientate spre
rezultate si permit angajatilor sa-si foloseasca cele mai puternice abilitati,
dandu-le un sentiment de realizare. Nevoile corespunzatoare sunt
utilizarea abilitatilor si realizarea.

Dezvoltare

Ocupatiile care satisfac aceasta valoare a muncii permit angajatilor sa
Independenta |lucreze pe cont propriu si sd ia decizii. Nevoile corespunzatoare sunt

creativitatea, responsabilitatea si autonomia.

o ) Nivel de dezvoltare
L.3. Caracteristici de personalitate
1 2 3
Extraversiune X
Amabilitate X
Constiinciozitate X
Stabilitate emotionala X
Autonomie-independentd X

1.4. Stil de munca

Are nevoie de propriul spatiu.
Abordeaza problemele singur.

Independent ‘. AV L
P Preferd independenta si evitd sd fie monitorizat.

sau logic . : y - o y oy
Operationalizeaza cu usurinta problemele sau erorile si ofera solutii logice,

inedite.

Cauta echilibrul intre munca individuala si munca prin colaborare.

Preferd sa lucreze initial singur pentru ca ulterior sa primeascd feedback din
Proximal |partea echipei pentru a imbunatatii produsul.

Se bucura de beneficiile autonomiei fara a fi nevoie sa se izoleze de membrii
echipei.

L.5. Surse ale satisfactiei profesionale

v Folosirea si dezvoltarea unor abilitdti proprii
v' Creativitate in munca
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Designer instructional
Cod COR: 235904

v" Conditii de munca

v' Responsabilitate

v Munca in echipa

v" Independenta in munca

v" Servicii in folosul celorlalti

J.  Perspectiva pe piata muncii

Crestere

K. Categoria de salarizare

(2-6) x salariul minim pe economie

L. Ocupatii similar/inrudite

» Consilier scolar
» Dezvoltator e-learning
» Coordonator educational
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Director unitate de invdtamant

Director unitate de invditamant
Cod COR: 134502

A.

Domeniu ocupational

Management

B.

Descrierea ocupatiei

Directorul in invatdmantul prescolar, primar, gimnazial, liceal si de maistri in calitate de
manager educational, face posibila realizarea strategiei si obiectivelor propuse in directiile
de dezvoltare din judet, in concordanta cu dezideratele reformei educationale mentionate
in strategia nationala.

C. Sarcini de munci

v Coordoneazd organizarea si desfisurarea examenelor si concursurilor, activitatile
educationale din unitatile de invatamant.

v Indrum3, verifics, evalueazi activitatile cadrelor didactice, urmarind perfectionarea
personalului didactic din unitatile de Invatamant.

v' Reprezinta interesele scolii in parteneriatul cu sindicatele din invatdmant, in relatiile cu
autoritatea locald si cu alti parteneri de dialog.

v" Organizeazd alaturi de inspectorii de specialitate actiuni de colaborare, consultare,
comunicare, activitdti metodico-stiintifice.

v" Elaboreaza si redacteaza analize, sinteze, informadri si propuneri cu caracter ameliorativ,
referitoare la problemele din scoala.

v' Participa, mentine, initiazd colabordri si schimburi informationale pe orizontald si
verticald, in scopul cunoasterii concrete a realitatilor din teritoriu.

v Mentine si incurajeaza relatiile dintre cadrele didactice si parinti.

v" Reprezintd unitatile de iInvatdmant in raport cu autoritétile.

v Asigurd consultanta si audientd tuturor categoriilor de factori implicati direct sau indirect
in procesul educational si demonstreaza receptivitate prin alocarea unor timpi speciali.

v' Asigura managementul informational si financiar in cadrul unitatii de invatamant.

v Isi evalueazi nevoile proprii de pregitire profesionala.

v' Asigura si monitorizeaza dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice.

v' Analizeaza cadrul general in care se integreaza programele de educatie/formare.

v Stabileste obiectivele strategice ale institutiei de invatamant.

v' Gestioneaza resursele financiare, umane si materiale din cadrul institutiei de invatamant.

v Urmadreste aplicarea unui management incluziv la nivel institutional.

v’ Analizeazd mediul de instruire si stabileste resursele necesare implementarii
programelor de educatie/formare.

v Monitorizeazad si evalueaza implementarea programelor de educatie/formare.

V' Asistd activitatea formatorilor/cadrelor didactice implicate in procesul de instruire.

v" Colaboreazd cu personalul din institutie pentru a identifica dificultatile cu care se
confrunta si cauta solutii de ameliorare.

v

Observa munca personalului didactic pentru a evalua performanta si pentru a
recomanda schimbari care ar putea consolida abilitatile de predare si de relationare cu
elevii.
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Director unitate de invditimant
Cod COR: 134502

v' Evalueazd calitatea preddrii si a Invatarii si propune programe ameliorative pentru
personalul didactic.

v" Aduce la cunostintad personalului didactic si auxiliar modificarile legislative si identifica
modalitati eficiente de punere in aplicare a acestora.

v" Se informeazd permanent si participa la manifestari profesionale, conferinte pe teme
educationale, workshop-uri de perfectionare in scopul dezvoltarii competentelor
profesionale.

v" Aplica si respectd principiile de eticd si deontologie profesionala.

D. Contextul muncii

D.1. Mediul fizic

» Directorul scolar lucreaza intr-un mediu sigur si controlat.
» Ocupatia presupune lucru in pozitie sezanda perioade indelungate

D.2. Mediul socio-organizational

» Programul de lucru presupune un orar fix cu mici exceptii in functie de urgentele
apdrute.

» Activitdtile desfdsurate sunt atat structurate, cat si nestructurate, in functie de situatie.

» Directorul scolar colaboreaza in permanenta cu cadre didactice, parinti si cu specialisti
din domeniul sanatatii fizice si mintale.

» Directorul scolar ia decizii importante pentru care 1si asuma in intregime responsabilitatea.

» Erorile aparute in realizarea sarcinilor se pot solda cu consecinte grave.

D.3. Riscuri. Alte notificiri speciale

Riscul de dezvoltare a unor afectiunilor specifice activitatilor care presupun adoptarea
prelungita a pozitiei sezande (tulburari circulatorii cronice, afectiuni ale coloanei vertebrale,
scaderea tonusului muscular), precum si afectiuni oculare datorate utilizarii frecvente a
resurselor TIC.

E. Nivel de educatie

Nivel EQF: Nivel 6
Nivel de studii: Studii superioare, masterat

F. Trasee educationale recomandate

v" Liceu, licenta, modul pedagogic, masterat Management educational

G. Cunostinte si deprinderi

) Nivel de dezvoltare

G.1. Cunostinte
11213 ]4]5

Limba materna si limbi strdine X
Psihologie si Stiinte comportamentale X
Stiinte ale Educatiei X
Gestionarea resurselor umane X
Administratie si management X
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Director unitate de invditimant
Cod COR: 134502

Functionaresti X

Legislatie X

Cunostinte de wutilizare a TIC (Tehnologia Informatiei si a

C e X
Comunicatiilor)

Nivel de dezvoltare

G.2. Deprinderi
1123|145

Deprinderi de invatare X
Deprinderi de comunicare X
Deprinderi de utilizare a computerului (TIC) X
Deprinderi manageriale si de leadership X
Deprinderi de lucru in echipa (teamwork) X
Deprinderi profesionale de specialitate X
Deprinderi de self-management X

H. Aptitudini

Nivel de dezvoltare

H.1. Cognitive
1123 |45

Abilitatea generala de invatare X
Aptitudinea verbala X
Aptitudinea numericd X
Aptitudinea spatiala X
Aptitudinea de perceptie a formei X

Abilitati functiondresti X
Rapiditatea in reactii X
Capacitatea decizionala X

Nivel de dezvoltare

H.2. Non-Cognitive
112 (3|4]|5

Aptitudini vizuale X

Aptitudini auditive X

Aptitudini de relationare interpersonala X

I. Alte caracteristici relevante

L.1. Interese vocationale

ESC

v Intreprinzitor — implica frecvent demararea si realizarea proiectelor. Aceste ocupatii pot
implica coordonarea oamenilor si luarea multor decizii, fiind nevoie de asumarea
riscurilor, nivelul de predictibilitate fiind scazut.
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Director unitate de invditimant
Cod COR: 134502

v" Social — implicd comunicarea constantd si lucrul cu oamenii. Aceste ocupatii implicad

adesea ajutorarea sau furnizarea de servicii altora.

v Conventional — implicd frecvent respectarea unor proceduri si rutine stabilite. Aceste
ocupatii pot include lucrul cu date si detalii mai mult decat cu idei. De obicei, exista o
linie clard a algoritmului de urmat.

1.2. Valori profesionale

Relatii sociale

Ocupatiile care satisfac aceasta valoare a muncii le permit angajatilor sa
ofere servicii altora si sa lucreze cu colegii intr-un mediu prietenos,
necompetitiv. Nevoile corespunzatoare sunt colegialitate, moralitate si
ajutor.

Dezvoltare Ocupatiile care satisfac aceastd valoare a muncii sunt orientate spre
rezultate si permit angajatilor sa-si foloseasca cele mai puternice abilitati,
dandu-le un sentiment de realizare. Nevoile corespunzatoare sunt
utilizarea abilitatilor si realizarea.

Independenta |Ocupatiile care satisfac aceastd valoare a muncii permit angajatilor sa

lucreze pe cont propriu si sa ia decizii. Nevoile corespunzatoare sunt
creativitatea, responsabilitatea si autonomia.

o . Nivel de dezvoltare

1.3. Caracteristici de personalitate

1 2 3
Extraversiune X
Amabilitate X
Constiinciozitate X
Stabilitate emotionala X
Autonomie-independenta X

1.4. Stil de muncd

Independent
sau logic

Are nevoie de propriul spatiu.

Abordeaza problemele singur.

Prefera independenta si evita sa fie monitorizat.

Operationalizeaza cu usurinta problemele sau erorile si oferd solutii logice,
inedite.

1.5. Surse ale satisfactiei profesionale

NN ENENENENENEN

Folosirea si dezvoltarea unor abilitati proprii
Realizare profesionala

Statut social

Conditii de munca

Responsabilitate

Munca in echipd

Servicii in folosul celorlalti

Supervizare, accent pe relatii umane
Stabilitatea locului de munca
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Director unitate de invditimant
Cod COR: 134502

J.  Perspectiva pe piata muncii

Stagnare

K. Categoria de salarizare

(3-4) x salariul minim pe economie

L. Ocupatii similar/inrudite

» Dezvoltator e-learning
» Coordonator educational
» Designer instructional

» Profesor invatamant liceal

3.3. Surse de informare

Ajuns In aceastd etapa a explorarii, va trebui sd cauti cat mai multe
informatii despre alternativele existente. In general, criteriile utilizate in
selectie difera de la o persoand la alta, insd de cele mai multe ori ar fi bine sa
iei in considerare:

v caracteristicile tale personale (interese, valori, abilitati, deprinderi, stil
decizional);
v asteptdrile si intentiile tale de viitor (ce stil de viatd ti-ai dori, in ce

mediu te vezi lucrand, ce nivel de educatie ai dori sa ai);

<

dorintele si asteptdrile celor din jur (familie, prieteni, partener etc.) si
v’ costurile si beneficiile implicate in cazul fiecarei alternative.

Poti consulta o multime de surse. La nivelul literaturii de specialitate
existd o vasta lista de actiuni pe care le poti initia pentru a te familiariza cu
cererea pietei muncii, dinamica acesteia si alternativele profesionale
existente. Dintre acestea cele mai vehiculate sunt:

v" explorarea Nomenclatorului oficial de ocupatii din Romania (COR);
v' explorarea site-urilor de specialitate precum: Rubian, O*Net;
analiza profesiogramelor;
participarea la targuri de job-uri, prezentari de firma;
intalniri interactive cu specialisti din diferite domenii ocupationale;

implicarea in actiuni de voluntariat si internship;

AN NN N

asumarea unor job-uri sezoniere, cu norma partiald sau intreaga.
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In continuare iti punem la dispozitie o trecere in revista a celor mai

eficiente tehnici si strategii, cu principalele beneficii si provocari implicate,

precum si cateva ponturi pentru a te ajuta in a le realiza.

Strategii de explorare
si dezvoltare a carierei

Beneficii

Provocari

Ponturi

Targuri de carierd Par-
ticipd la targurile de ca-
organizate de
Babes-
Bolyai in colaborare cu
diverse alte Organizatii
studentesti si companii.

riera
Universitatea

Oportunitatea de a
intalni o gama variata
de angajatori intr-o
singura locatie. Dez-
voltarea retelei de
contacte de nefwork-ing.

Exista posibilitatea ca
nu toate specializarile
sa fie reprezentate de
aceeasi proportie de
locuri de munca. Este
recomandabil ca stu-
dentii cu obiective de
cariera foarte clar defi-
nite sd frecventeze tar-
gurile de carierd focali-
zate pe industria/ do-
meniul respectiv.

Planifici-ti din timp
participarea la  un
tdrg de job-uri si do-
cumenteazi-te cu pri-
vire la  companiile
participante;

Explorare site-uri

de specialitate

Exista o multitudine de
site-uri care ofera infor-
matii pretioase privind
particularitatile domeni-
ilor ocupationale si pro-
fesiile incluse la nivelul
acestora.

Vei obtine o imagine
clarda asupra domenii-
lor ocupationale si a
profesiilor
spectiva urmatoarelor
coordonate (incadra-
rea In COR, atributii la
locul de munca, cunos-

din per-

tinte, activitati si com-
petente necesare, valo-
rile profesionale, stilul
de muncd, nivel de
educatie etc.).

Piata muncii este Intr-o
continua dinamica
ceea ce face ca anumite
profesii sa fie mai cau-
tate, iar altele mai pu-
tin In anumite peri-
oade. De asemenea fu-
ziunea dintre diferite
domenii fac ca o anu-
mitd profesie sa isi mo-
difice
functie de cererea pie-
tei muncii.

structura 1In

Fi-ti o listd cu princi-
palele profesii de care
esti interesat si cautid
informatii  prin - mai
multe surse. Compara-
le. Elementele care se
suprapun devin certi-
tudine.

Prezentdri de companii
Unii angajatori vor veni
chiar in cadrul Faculta-
tii pentru a prezenta
compania/institutia din
care fac parte si ofertele
de
ternship-uri disponibile
pentru studenti si ab-
solventi.

munca sau in-

Vei avea acces direct
la unele informatii pe
care se poate nu le
gasesti In alte surse.
Vei putea chiar tu
adresa intrebari unei
persoane care lu-
creazd deja In dome-

niul tau de interes.

Existd putine compa-
practica
aceastd strategie de
recrutare.

nii care

Verificd frecvent avizi-
erele, site-ul si paginile
de informare ale Facul-
tatii pentru a fi la cu-
rent cu prezentirile
de companie organi-
zate in campus.
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Strategii de explorare
si dezvoltare a carierei

Beneficii

Provocari

Ponturi

Networking

Discuta cu toti cei pe
care 1i cunosti pentru
a-ti dezvolta o retea de
contacte. Intreaba des-
pre job-uri, companii
angajatoare si  cere
feed-back pe CV-ul tau
in randul persoanelor
cunoscute.

Constituie una dintre
cele mai utilizate me-
tode de a identifica
oportunitdti si locuri
de muncd si de a afla
informatii suplimen-
tare referitoare la
anumite pozitii, com-
panii sau industrii.

Este necesar sa inves-
testi timp si efort in
consolidarea unei re-
tele de
networking.

Este nevoie sa te de-
dici organizarii listei
de contacte si menti-
nerea legaturii cu per-
soanele pe care cei-

sociale

lalti ti le recomanda.

Aldaturd-te organiza-
titlor studentesti cu
interese similare cu
ale tale; Inscrie-te pe
grupuri de networking
relevante  utilizdnd
platforme  precum
LinkedIn sau pagini
de socializare.

Asociatii profesionale
Identifica acele asociatii
profesionale
nate cu domeniul tdu
de interes, intrucat o

relatio-

mare parte ofera si opor-
tunitati de dezvoltare a
carierei in cadrul lor.

Aceasta strategie con-
stituie o sursda valo-
roasda de networking
si poate oferi nume-
roase oportunitati de
dezvoltare a carierei.
Contacteazda si men-
tine relatia cu per-
soane care Impdarta-
sesc interese profesio-
nale comune cu ale
tale.

Pozitiile de entry-le-
vel pot fi limitate. De
cele mai multe ori
este necesar sa fi
membru activ al aso-
ciatiei
respective pentru a
avea acces la anumite

profesionale

locuri de munca in ca-
drul ei sau asociate cu
aceasta.

Solicitd  recomandari
din partea profesorilor
sau consultantilor in
carierd cu privire la
asociatii profesionale
in care ai putea deveni
membru, legate de
specializarea  si/sau

interesele tale.

Networking — medii online de socializare

Atunci cand ne gandim la networking, primele site-uri de profil care ne

vin In minte sunt cu siguranta LinkedIn si Facebook, insd la fel de bine iti

poti largi cercul de cunostinte online in diverse alte medii virtuale, cum sunt

forum-urile, site-uri de socializare si contacte din lista de e-mail. Foarte multi

profesionisti din diverse arii de activitate utilizeaza aceste canale de

networking pentru a discuta despre noutati existente in domeniul respectiv si

pentru a adresa o serie de intrebadri altor persoane care activeaza in acelasi

domeniu. Acest lucru inseamna ca poti afla la randul tau informatii relevante

din domeniul tdu de interes, doar urmarind discutiile ce au loc pe grup.
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Internship-ul

Internship-ul reprezinta una dintre cele mai utilizate practici prin

intermediul cdruia studentii sau proaspetii absolventi sunt initiati pe piata

muncii. Acest concept a aparut si s-a dezvoltat in Romania odata cu cel de

companie multinationald, fiind utilizat in locul termenului de stagiu de

practica efectuat de studenti sau masteranzi in vederea finalizarii studiilor.

Pe parcurs insa, semnificatia termenului s-a extins. Astazi, un internship este

activitatea prestata de absolventii de studii superioare (fard experienta pe

piata muncii), pe o perioadd de 4-8 saptamani, in baza unui contract de

munca. Asadar, este o oportunitate de a acumula experienta profesionala si

de a testa anumite functii intr-o firmd inainte de a avea un job full-time.

Motive pentru a participa la un internship

1

X,

Experienta: atat profesionald, cat si ,de viatd”; acest stagiu de practica va fi numai bun
de trecut in CV-ul profesional (si cu un impact semnificativ asupra CV-ului personal).
Internship-ul presupune implicarea in programe si activitati reale, de zi cu zi ale
organizatiilor, adaptarea la nevoile organizatiei si calibrarea asteptdrilor. Vei primi
feedback din partea angajatorului asupra cunostintelor, abilitatilor si competentelor pe
care trebuie sa le dezvolti, sarcinilor pe care le-ai indeplinit, asupra comportamentului
la locul de munca, asupra rezultatelor si performantei tale.

Social networking: poti participa la diferite evenimente si poti cunoaste angajatori,
parteneri, mentori

Consiliere: te poate ajuta sa identifici mai bine alternativele de cariera, sa cunosti mai
bine mediul in care vei lucra, domeniul. Te va ajuta sa iti dezvolti competentele de cariera
si sd vezi mai clar optiunile tale.

Formare: participarea la un program de internship te poate ajuta sa dobandesti o serie de
abilitati si competente care vin in completarea cunostintelor teoretice dobandite in
scoala. i’;i poti dezvolta abilitati de comunicare, munca In echipd, responsabilitatea,
sociabilitatea, determinarea, managementul timpului, al emotiilor si al stresului etc.

Situatii reale: vei lua contact direct cu standardele reale ale pietei de munca, cu
angajatorii si cu cerintele acestora. Vei avea ocazia sa vezi cat valoreaza ce ai invdtat in

facultate, ce ar trebui sa mai Inveti si poate cel mai important — cum aplici ceea ce ai
invatat!

lua in serios experienta ta In cadrul companiei, angajatorul poate remarca la tine o serie
de competente necesare companiei si astfel iti poate oferi un job.
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Cum poti identifica oferte de internship?

Adreseaza-te consilierilor de cariera de la Centrul de Consiliere
Profesionala si Consultanta Pedagogica al UBB. Centrul ar putea fi o buna
resursa pentru identificarea unor oportunitati de internship. Foloseste bazele
de date cu programe de internship; ar putea fi un bun start. lata aici cateva
posibilitati:

w AIESEC Romania — www.aiesec.ro

w Ensight Management Consulting — www.ensight.ro

w Programul natiunilor Unite pentru Dezvoltare in Romania -
www.Undp.ro

w START Internship Romania — www.startinternship.ro

w Top talents Romania — www.toptalents.ro

w StudentCV — www.studentcv.ro

w Internship Cluj — www.internshipcluj.ro

w Internshipul.ro — www.internshipul.ro

Identifica diferite ONG-uri care activeaza in domenii pe care le vizezi
si solicita acolo programe de internship. In general, sunt dornice sa ajute si
pot beneficia in acelasi timp de competentele tale.

Stabileste-ti obiectivele internship-ului

Poti face acest lucru pornind de la o serie de intrebari foarte
importante:

1. Ce carierd vrei si urmezi? Internship-ul poate fi un instrument eficient
atunci cand incepi sa-ti definesti obiectivele in cariera. Poti testa un
domeniu pentru a vedea daca ti se potriveste.

2. De ce cauti un internship? Ce vrei sa castigi din aceastd experienta? Ce
abilitati si competente vrei sa dezvolti? Sunt multiple motive pentru
care sa urmezi un internship. Noi am mentionat anterior doar sase, dar
sunt cele mai des intalnite.

3. Unde vrei si gisesti un internship? In orasul in care locuiesti si studiezi?
In alt oras? In alta tara? Sunt unii studenti care preferd sa giseasca un
internship care le ofera ocazia sa capete experientd reald de lucru, dar
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care nu vor sa neglijeze nici studiile, fapt pentru care opteaza pentru
un internship in orasul in care au domiciliul. Altii vor sa calatoreasca si
sd Invete noi limbi strdine sau vor pur si simplu sa vada alte tari, sa
cunoasca noi culturi si contexte de viata. Alti studenti vizeaza un job
intr-o companie de top care nu face In momentul de fata angajari, dar
care ofera programe de internship. Si acestea sunt doar cateva dintre
situatiile existente.

4. Ce vei face in timpul stagiului de internship? De cele mai multe ori, vei
lucra cot la cot cu angajatii companiei, ca si cum ai fi unul de-al lor. Vei
acumula experienta, vei participa la traininguri, iar dacd esti bun,
poate vei primi o oferta dupa terminarea stagiului. Vei putea observa
dacad iti place ceea ce faci si vei putea invata de la cei care practicd deja
meseria aleasa. Sau vei putea sd te reorientezi pand nu e prea tarziu.
Daca vezi ca ceea ce faci nu e in acord cu valorile tale, obiectivele si
misiunea ta, vei putea sa te indrepti intr-o altd directie de cariera.

5. Cit dureazi un internship? In general, un stagiu de internship dureaza
de la 4, pana la 8 saptamani in functie de cerintele companiilor. Ti se
va face un program, de comun acord cu compania care te gazduieste.
Asta iti va permite sa tii cont si de programul tau normal, de echilibrul
intre munca si studiu, acumuland in acelasi timp si o valoroasa
experienta!

Dacd nu ai insa o idee clard asupra motivelor tale pentru a participa la
un internship, va fi greu sda convingi un angajator cd meriti aceastd
oportunitate si ca tu esti cel mai bun candidat pentru ei. Asadar, inainte de a
cduta un internship, acorda-ti un ragaz de cateva minute si incearca sa
raspunzi la aceste intrebari. Te va ajuta sa ai o imagine mai clard asupra a

ceea ce trebuie sa faci.

S Cum sd evaluezi o ofertd de internship?

v’ Citeste descrierea programului de internship: in vreme ce existd internship-
uri destinate formadrii profesionistilor din domeniu si dezvoltarii
profesionale a tinerilor, exista si programe menite sa furnizeze firmelor
mand de lucru ieftina. Asigura-te ca cerintele si asteptarile tale sunt

satisfacute de angajator!
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v' Cautd informatii despre companie: afla cat mai multe informatii despre

companie, management, activitate, mediu de lucru, oportunitati de
dezvoltare, responsabilitate social corporatista etc. Nu numai ca te va
ajuta sa te decizi asupra aplicdrii pentru acest program, dar te va si
transforma intr-un candidat informat.

Discuti cu fosti interni: vei vrea sa auzi mai multe testimoniale de-ale
fostilor interni inainte sa decizi sa investesti timp si efort intr-un
internship. Vorbeste cu un consilier de cariera sau cu coordonatorul
stagiilor de internship din facultate pentru a vedea care e feedback-ul
primit de la alti studenti sau care e dinamica relatiei cu compania

ofertanta.

Ti s-a oferit o posibilitate de internship. Ce trebuie sd faci cind esti
intern?

Construieste-ti refeaua relationalid! Cunoaste-ti colegii, identifica rolurile
si ierarhiile din firmd/institutie, fii atent la proceduri.

Dovedeste-ti valoarea! Identifica-ti competentele si fa-le sa vorbeasca
despre tine. Arata-le celorlalti care e valoarea muncii tale pentru
companie. Asta 1i va face pe ceilalti sa se arate interesati de tine, de
munca ta. Vor fi curiosi sd vada care sunt calitatile tale si cum pot fi ele
utilizate in cadrul firmei.

Indeplineste sarcinile care iti sunt alocate cu cea mai mare atentie! Multi
studenti se aventureaza sa isi ia cat mai multe sarcini, uitand ca nu
cantitatea e cea care conteaza, ci calitatea muncii depuse. Orice
angajator este interesat pand la urma de rezultatele tale. Asadar, mai

bine mai putine sarcini executate perfect, decat multe, dar facute prost!

Voluntariatul

Voluntariatul inseamna orice activitate in care o persoana isi oferd de

bunavoie timpul spre beneficiul unei alte persoane, grup sau organizatie.
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< Motive pentru a face voluntariat

Divertisment. Voluntariatul poate fi o buna modalitate de a-ti explora interesele,
hobby-urile, de a-ti clarifica valorile si de a te simti bine in timp ce faci toate acestea.

Largirea retelei de prieteni, cunostinte, contacte. Voluntariatul iti poate oferi oportunitatea
de a Intalni persoane noi si de a-ti construi o ampla retea sociala, de a cunoaste

persoane din afara sferei universitare si de a identifica potentiali angajatori sau
colaboratori.

Dezvoltarea abilitatilor si competentelor. Prin intermediul activitatilor de voluntariat,

vei avea oportunitatea de a-ti folosi abilitdtile si competentele proprii si de a-ti dezvolta
unele noi, de a vedea care sunt punctele tale forte si cele care trebuie imbunatatite.

Oportunitatea de a castiga experientd personald si profesionald. Voluntariatul, la fel ca

si programele de internship, iti ofera posibilitatea de a face legatura dintre pregatirea
academica si piata muncii si de a pune teoria In practicd. Angajatorii cauta persoane
competente, responsabile, cu experienta formald de munca. E greu sa indeplinesti la
terminarea studiilor toate aceste criterii dacd nu te orientezi bine inca din timpul
facultatii.

Maturitate si largirea perspectivelor. Pe langa faptul ca iti vei petrece timpul liber cat
mai productiv posibil, simtindu-te bine, util, si ajutand alte persoane sau profesand

credinta intr-o cauza, voluntariatul te va ajuta sd ai o imagine mai clara asupra
perspectivelor tale. Te va expune la diferite experiente de viatd, din care vei invata
multe lucruri si care te vor ajuta sa cresti personal si profesional.

Dezvoltarea angajabilitatii. Voluntariatul are potentialul de a creste angajabilitatea in

randul studentilor, adica abilitatea acestora de a obtine si pastra un loc de munca
satisfacator, intrucat le ofera toate avantajele mentionate.

S Principalii actori in domeniul voluntariatului:

United Nations Volunteers (UNV) - www.unvolunteers.org
European Volunteer Center (CEV — Centre européen du volontariat) - www.cev.be

In Association of Voluntary Service Organizations (AVSO) - www.avso.org

lume  International Association for Volunteer Effort (IAVE) — www.iave.org Peace

in

Corps — www.peacecorps.gov
Volunteer Service Overseas (VSO) — www.vso.org.uk

Pro Vobis — Centrul National de Resurse pentru Voluntariat — www.provobis.ro
VOLUM - Federatia Organizatiilor care Sprijina Dezvoltarea Voluntariatului in
Romania — www.federatiavolum.ro.

Romania

Voluntariat pentru Idei si proiecte Romania — www.vipromania.ro Voluntariat.ro
— www.voluntariat.ro
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Decizia si planul de cariera

4.1. Ce spun studiile?

Cercetari referitoare la cristalizarea conceptului de sine vocational,
sustinute de teoria lui Super, au surprins faptul ca stima de sine joaca un rol
important in manifestarea angajamentul fatd de alegerea carierei (Barrett &
Tinsley, 1977; Tinsley, Bowman, York, 1989 ) si, in special, in procesul de
luare a deciziilor vocationale (Barrett &Tinsley, 1977). Conform Super si
Bohn, (1970) satisfactia la locul de munca se afla in stransa corelatie cu
realizarea unei plieri adecvate a profilului vocational peste profilul
profesional, pentru care persoana opteazi din punct de vedere al carierei. In
aceste conditii, procesul de luare a unei decizii de cariera se afld in stransa
dependentd cu procesul de autocunoastere si cel de explorare al traseelor
educationale si profesionale (Crisan, Albulescu, Turda, 2018).

Chiar dacd este recunoscut rolul cheie pe care il detin cadre didactice
in formarea noilor generatii si implicit a viitorului capital uman al societatii,
se constatd la nivel mondial, indiferent de domeniul de predare, un interes
din ce in ce mai scazut din partea tinerilor fata de aceasta profesie (OECD,
2004; Johnson si Birkeland, 2003; Liu, Kardos, Kauffman, Preske, & Johnson,
2000; Preston, 2000; Henke, Chen si Greis, 2000). In studiul publicat, Liu si
colab. sai (2000) au surprins faptul cd diferentele salariale dintre profesia de
dascal si alte profesii, suprapuse peste dezamagiri si dificultatile specifice
activitatii de predare, sunt factorii prioritari in a face aceasta profesie mai
putin atractiva.

Concordant rezultatelor obtinute de catre Brookhart si Freeman (1992),
factorii intrinseci, extrinseci si de natura altruista sunt principalele categorii
de motivatii care stau totusi la baza deciziei de a profesa in invatdmant, insa
conform Watt si colab. (2012) existd diferentele interculturale in ceea ce
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priveste prioritizarea factorilor de decizie raportat la acest domeniu
ocupational. Daca In tari mai dezvoltate precum: Franta, Belgia, Olanda, UK
sau Canada, principalii factori motivationali se axeaza pe dorinta de a lucra
cu copii si adolescenti suprapusa peste nevoia de autorealizare, in tari
precum: Camerun (Abangma, 1981), Brunei (Young, 1995), Zimbabwe
(Chivore, 1988), Jamaica (Bastick, 1999) factorii extrinseci (salariu, securitatea
jobului, statutul) sunt mult mai importanti decat cei intrinseci sau cei altruisti
(Book & Freeman, 1986; Brown, 1992, Moran si altii, 2001).

Cercetarile care au vizat factorii motivationali extrinseci oferd rezultate
dintre cele mai variate. Astfel, daca unii considera stabilitatea ca fiind foarte
importanta in optiunea de a fi cadru didactic (Farkas et al., 2000, Milanowski,
2003), altii sunt de pdrere cad valori precum banii si statutul social sunt mai
putin importante (Richardson & Watt, 2006). In studiul realizat de citre Yong
Yu si Bieger (2013), cele mai importante valori fac referire la munca cu copii,
nevoia de a avea contributii sociale, perceptia asupra abilitatii de predare si
experientele anterioare In ceea ce priveste invatarea si predarea, iar cele mai
putin semnificative sunt alternativele de cariera existente si timpul alocat
familiei.

Fundamentat pe teoria expectanta-valori (Eccles si altii, 1983; Wigfield
si Eccles, 2000) modelul FIT-Choice (Factors Influencing Teaching Choice)
propus de cdtre Watt si Richardson (2006; 2007) a surprins faptul ca decizia
de a opta pentru o carierd in predare este determinatd de:

v experientele anterioare de invitare si predare (influente sociale;
persuasiunea sociald) care sunt urmate de alte influente proximale:
perceptia asupra sarcinii precum solicitarea sarcinii de munca (cariera
de experti; solicitdri crescute) si revenire la sarcini (statut social si
moralitatea, salariu); autoperceptie (perceptia asupra abilitatii de
predare);

v’ wvalori intrinseci legate de carierd: valoarea utilitatii personale (securitatea
jobului, transferabilitatea jobului, timp pentru familie), valoarea
utilitatii sociale (de formare a viitorilor copii/adolescenti, consolidarea
echitatii sociale; de a aduce contributii societatii, placerea de a lucra cu

copii/adolescenti) si renuntarea la cariera.
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Wigfield si Eccles (1992) sunt de parere ca cele mai importante valori
intrinseci In ceea ce priveste cariera sunt: utilitatea, costul si realizarea,
acestea fdcand referire la satisfactia realizdrii muncii prestate in cazul
realizarii, utilitatea-modalitatea In care activitatea realizatd este benefica
celorlalti si costul — sacrificiile si efortul depus pentru realizarea activitatii.
Aceiasi autori sustin ca expectantele fata de succes sunt variabile importante,
luate in calcul in decizia de cariera, aici facandu-se trimitere spre credinte si
perceptii asupra abilitatilor personale. Cu toate acestea Watt, Richardson, &
Devos (2013) sunt de parere ca motivatiile care 1i determina pe oameni sa
opteze pentru profesia de dascal sunt susceptibile de a influenta ulterior
angajamentul lor profesional si modul in care se implica si 1i invatd pe elevi.

4.2. Decizia de cariera

Decizia de carierd reprezinta procesul de identificare, comparare si
alegere a unei alternative ocupationale din mai multe optiuni luate in
considerare de catre persoana implicatd in acest proces (Gati & Asher, 2000).
Numeroase studii au surprins faptul ca autoeficacitatea perceputi joaca un rol

important in implicarea individului in procesul de luare a deciziei de carierd si
asumarea angajamentului luat pentru o perioada lunga de timp. Asadar,
autoeficacitatea in luarea de decizii cu privire la cariera reprezinta gradul de
incredere al indivizilor in care ei se pot angaja In activitdti asociate cu
alegerea unei profesii si cu angajamentul pentru carierda (Taylor & Betz,
1983). Kamzah si colaboratorii (2021) au demonstrat in studiul realizat ca
autoeficacitatea in procesul de luare a deciziilor reprezinta o variabila
mediator in relatia inteligentd emotionald, stima de sine si adaptabilitatea
carierei. In plus, Ulas si Yildirim (2019) au descoperit c& locusul de control,
afectele negative, barierele percepute pentru a accede intr-o ocupatie si
pesimismul reprezintd variabile predictor ce pot determina scdderea
nivelului de autoeficacitate in procesul de luarea deciziilor legate de alegerea
unei cariere.

Atunci cand individul este pus in situatia de a lua o decizie privind
cariera profesionald acesta trebuie sa aiba in vedere compatibilizarea
profilului sdau vocational cu profilul profesiei (profesiograma). Cu cat
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compatibilizarea este mai mare, cu atat satisfactia academica si satisfactia
locului de munca sunt mai crescute, iar stresul perceput este mai redus (Fiori,

Bollmann, Rossier, 2016).

4.3. Cum luam decizia de cariera?

In cele ce urmeaza iti propunem o serie de exercitii care si te ajute in
luarea unei decizii de cariera realiste si informate. Plecand de la premisa ca
pana in acest punct ai o imagine clara privind profilul vocational (trasaturile
de personalitate, interesele, valorile, stilul de munca, nivelul de calificare pe
care doresti sa 1l atingi) si ai exploatat profilele profesionale
(profesiogramele), urmatorul pas constd in a analiza gradul de
compatibilizare dintre profilul tdu si optiunile de cariera. In acest sens, iti

propunem urmatoarea activitate.

Activitatea 14 — Decizia de carierd

Realizati un top 5 a profesiilor de interes. In acest sens, iti recomanddm si analizezi
profesiogramele din sectiunea Explorare trasee educationale si profesiogramele si/sau
alte surse de informare.

Avdnd in vedere activititile de autocunoastere, recomandate in prima parte a acestui
ghid (Sectiunea 2) iti recomandam si completezi fisa urmdtoare. Cu ajutorul
informatiilor din tabel vei reusi sd 1ti conturezi profilul vocational si profilul
primelor trei profesii din topul realizat. Compard ulterior informatiile si vezi daci

ierarhia initiald se pastreazd.
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Profilul tiu vocational

Extroversiune 1 2 3 4 5
c teristici d Amabilitate 1 2 3 4 5
racteristici
ATACtensTCl g€ | Constiinciozitate 1 2 3 4 5
personalitate - . <
Stabilitate emotionald 1 2 3 4 5
Autonomie/deschidere spre nou 1 2 3 4 5
o 1.
Profilul tau »
de interese ’
3.
1.
Puncte tari/ competente |2.
cheie/abilitati dobandite |3.
4.
1.
Puncte slabe/ 2.
abilitati deficitare 3.
4.
1.
. 2.
Valori personale 3
4.
. y 1.
Stil de munca 5

Nivel de calificare actual
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Profesia 1

1.

2.

Sarcini de munca 3.

4.

5.

. . 1.

Profilul de interese ”

profesionale 3'

1.

Competente ”

cheie/abilitati ’

. . 3.

solicitate de job 4
Relevanta abilitatilor tale L bAn  NUo
defi 't, ( t’ abe) 2. DAo NUo
ire1 1C1Hal1re rpttimc e'ss el 5. DAo  NUo
comparatie cu job-ul | DAL  NUo

1.

Valori profesionale | 2.

3.

Stil de munca

Nivel de calificare
solicitat de post

Analiza finald a

optiunilor

mi displace foartemult 1 2 3 4 5 Imi place foarte mult
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Profesia 2

1.

2.

Sarcini de munca 3.

4.

5.

. . 1.

Profilul de interese ”

profesionale 3'

1.

Competente ”

cheie/abilitati ’

. . 3.

solicitate de job 4
Relevanta abilitatilor tale L bAc NUo
deficitare (puncte slabe) 2 bAc  NUz
deficitare in comparatie > bAo  NUo
. 4. DAo NUo

cu job-ul

1.

2.

Valori profesionale  |3.

4.

5.

1.

2.

Stil de viata profesional | 3.

4.

Nivel de calificare
solicitat de post

Analiza finala a
optiunilor

Tmi displace foartemult 1 2 3 4 5 Imi place foarte mult
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Profesia 3

1.

2.

Sarcini de munca 3.

4.

5.

. . 1.

Profilul de interese ”

profesionale 3'

1.

Competente ”

cheie/abilitati solicitate 3'

de job 4
Relevanta abilitatilor tale L bAn  NUo
defi 't, ( t’ abe) 2. DAo NUo
ire1 1C1Hal1re rpttimc e'ss el 5. DAo  NUo
comparatie cu job-ul | DAL  NUo

1.

Valori profesionale | 2.

3.

Stil de viatd profesional

Nivel de calificare
solicitat de post

Analiza finald a

optiunilor

Tmi displace foartemult 1 2 3 4 5 Imi place foarte mult

Ajuns in aceastd etapd, organizeazd optiunile tale de carierd intr-un top 3. Compara

cu top profesii de interes din prima parte a exercitiului si vezi dacd ierarhia se

pastreazd. In acest punct al activititii putem sa ludm o decizia de carierd privind o

anumitd profesie. Deja vorbim de o decizie informatd si realistd. In continuare este

nevoie se ne focusim asupra planului de carierd.
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4.4. Planul personalizat de cariera

In ultimele decenii, majoritatea aspectelor societatii noastre au devenit
din ce In ce mai complexe. Progresele tehnologice au dus la schimbari
substantiale in natura si structura ocupatii industriilor si tehnologiilor.
Aceste schimbari au afectat modalitatea de abordare a procesului de decizie
si planificare a carierei, acesta fiind recunoscut ca fiind un proces ce se
realizeaza pe tot parcursul vietii (Gordon, 2019; Hooley & Rice, 2019; Solberg
et al., 2020). In acest context, Planurile personale de actiune — planuri

individualizate de dezvoltare a carierei — au devenind instrumente importante

prin care individul Isi contureaza o imagini acurata a stadiului actual atins
pentru ca ulterior sa realizeze proiectii clare asupra viitorului sau profesional
(Bhaerman, 1988; Hui, Yuen & Lee, 2020). In acest mod sentimentul de
impredictibilitate se poate estompa, tinerii avant un mai mare control asupra
felului in care ar putea evolua in cariera sau din punct de vedere personal.

Potrivit lui Gysbers (1983), un plan individualizat de cariera (ICP)
poate fi atat un instrument, cat si o procedurd prin intermediul cdreia se
implementeazd si monitorizeazd dezvoltarea carierei. Analizat din
perspectiva unui instrument, planul ofera cadrul pentru Inregistrarea
aptitudinilor, intereselor, valorilor si competentelor si identificarea acelora
care impun o focusare mai atentd a dezvoltarii sau consolidarii, in acord cu
nevoile individuale de progres. Privit ca o procedurd, Planul de dezvoltare a
carierei este un ghid prin care indivizii folosesc trecutul si prezentul pentru
a privi spre viitor.

Potrivit lui Bhaerman (1988), Planul individual de cariera (PIC) se
defineste din perspectiva a patru caracteristici fundamentale:

a) Cuprinzdtor. Un PIC oferd individului posibilitatea de a-si defini
obiective si pentru a-si identifica competente, aptitudini, interese si
valori. In plus, este suficient de amplu pentru a include multitudinea
de roluri pe care acesta le detine de-a lungul vietii (cursant, angajat,
membru al familiei, cetatean in comunitate etc.)

b) Dezvoltare. Un PIC este in continua desfasurare/updatare; nu este
niciodata finalizat, fiind util pe tot parcursul vietii. Deoarece include

elemente care raspund unor multitudini de roluri si etape de
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dezvoltare, acesta nu este un formular care se completeaza o singura

datd in viatd, pentru ca ulterior sd se urmareasca indeplinirea celor

asumate, ci mai degraba este un instrument viu care se modifica odata
cu evolutia si nevoile individului.

c) Centrat pe persoand. Planul de cariera este specific persoanei care il
foloseste. Acesta pleaca de la deciziile sale de cariera si se construieste
avandu-se in vedere achizitiile sale (abilitati, competente, cunostinte,
interese, oportunitati, resurse) si nevoile sale de evolutie/dezvoltare.

d) Bazat pe competente. Fiecare dintre aceste elemente se concentreaza pe
competente, adica pe cunostinte, aptitudini si atitudinile dobandite de
indivizi in institutiile de formare, locul de munca sau in comunitate.
Prin urmare, planul include o componentd care identifica si
inregistreaza competentele actuale, precum si o componenta care ofera
o indicatie a potentialelor competente suplimentare la care poate
aspira un individ.

Un plan cuprinzdtor de cariera ar putea include informatii relevante
din procesul de autocunoastere (vezi Sectiunea 2) si cel de explorare a
traseelor educationale si profesionale (vezi Sectiunea 3). In baza acestora este
indicat sa ludm o decizie de cariera, analizata atent (vezi Sectiunea 4) pentru
ca ulterior sa se intocmeascd un plan de carierd individualizat.

Planul personal de dezvoltare care sustine un plan de cariera poate
include unele sau toate experientele profesionale, de formare si cele de
mentorat sau consiliere. O analiza atenta a componentelor mentionate
anterior ar putea sd iti ofere o multime de informatii de care vei avea nevoie

pentru a intocmi un plan de cariera realist.

4.5. Cum demaram procesul de planificare a carierei?

Elaborarea unui plan de dezvoltare a carierei poate fi o experienta
descurajanta. Pentru a va ajuta sa navigati prin procesul de dezvoltare si
planificare a carierei, iata cativa pasi simpli necesari pentru a o lua in directia

corecta.
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Pasul 1 Pasul 2 Pasul 3 Pasul 4
Seteaza Evalueaza Analizeaza Creeaza
propriile situatia optiunile propriul plan
obiective actuala existente de cariera

Figura 4.1. Etape in realizarea planului de cariera

Activitatea 15 — Pasi in stabilirea si creionarea planului personal de carierd (1)

Pasul 1. Stabileste-ti obiectivele

A sti ce vrei sd obtii este un prim pas esential in crearea unui plan eficient de
dezvoltare a carierei. Cu toate acestea, in calitate de studenti, nu va fie teama
sa aveti Planuri de carierd succesive, un plan actual pentru urmatorul an, apoi
un altul pe masura ce evoluezi in domeniul dorit. Rdspundeti la urmatoarele
intrebdri pentru a va ajuta sa va ganditi la dezvoltarea carierei si pentru a va
rafina obiectivele, astfel incat acestea sa fie specifice, relevante si, cel mai

important, sa va inspire.

1. Ce vrei sd obtii? Care este obiectivul tiu?

2. De ce doresti si atingi acest obiectiv? Ce este important pentru tine?
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3. Ce beneficii ti-ar aduce atingerea obiectivului propus?

4. Cum vei sti cind ti-ai atins obiectivul?

5. Cum ar arita succesul pentru tine si cariera ta dupd atingerea

obiectivului?

Pasul 2. Evalueaza stadiul actual in care te afli.

Pentru a va indrepta spre atingerea obiectivului, este important sa aveti o
buna intelegere unde va aflati acum, precum si ce abilitati si cunostinte sunt
necesar a fi dobandite. Avand o idee clara asupra a ceea ce doriti sa realizati
(pasul 1, parcurs mai sus) si unde va aflati acum (pasul 2), va va fi mult mai
usor sa cartografiati decalajele dintre cele doua situatii date. Urmatoarele

intrebdri te vor ajuta sa evaluezi realitatea.

1. Unde esti acum din punct de vedere profesional?

2. Care sunt abilititile/domeniile de expertizi/competentele tale actuale?

3. Care sunt punctele tale forte? Ce stii s faci bine? Pentru ce esti apreciat?
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4. Ce arii de competente consideri cd ar necesita imbundtatiri? La ce ai putea
fi mai bun?

5. Ce abilititi, cunostinte sau comportament trebuie si dezovolti pentru a-ti
atinge obiectioul?

Pasul 3. Analizeaza optiunile

Odatd ce ti-ai clarificat Incotro vrei sa ajungi, din punctul de vedere al
carierei (obiectivul tdu) si cat de departe esti pentru a ajunge acolo, este
timpul sa analizezi toate optiunile existente pentru a diminua decalajul.
Noteaza cat mai multe idei si optiuni posibile, fard a le analiza intr-o prima
faza. Odata ce aveti o lista completd, analizati pe rand fiecare optiune,
identificand profesionistii in domeniu. lata cateva intrebari pentru a incepe
sd generati optiuni in sfera dezvoltdrii profesionale.

1. Ce abilitdti/cunostinte/comportamente doresc si dezvolt?

2. Care dintre abilitdtile/cunostintele/comportamentele pe care le-am selectat
ar putea fi dobdndite rapid si care implicd un timp mai indelungat?

Abilitati dobandite rapid:
Abilititi dobandite pe o perioadd lungd de timp

3. Celucruri ai putea face pentru a avea un impact imediat asupra dezvoltdirii
abilititilor si carierei tale in general?
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4. Cine te poate ajuta/sprijini/consilia sau mentora pentru a atinge obiectivele
stabilite?

5. Ce programe de formare sau dezvoltare iti sunt usor accesibile?

6. Ce abilitdti/cunostinte/comportamente iti poti dezvolta in functie de

situatia actuald in care te afli?

7. Unde wvei cauta strategii/surse suplimentare pentru ati dezvolta

abilititile/competentele setate pentru a fi dezvoltate?

Pasul 4. Creeazd-ti planul de actiune

Etapa finald si cea mai importanta a elaborarii planului tau de carierd este de
a te angaja la o serie de actiuni pe care urmeaza sa le intreprinzi. Planul tau
de cariera va include cel mai probabil o serie de actiuni distincte, dintre care
unele vor fi realizate mai rapid si mai usor decat altele. In continuare
regasesti o serie de Intrebari care iti vor ghida actiunile concrete ca parte

finala a planului tdu de cariera.

1. Ce pasi trebuie sd fac pentru a atinge fiecare obiectiv propus?
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2. Cum voi urmdri progresul fiecirui obiectiv?

3. Ce bariere/obstacole mi-ar putea sta in cale pentru a-mi atinge obiectivele
stabilite?

4. Cum voi depdsi barierele/obstacolele identificate?

5. Cum stiu dacd mi-am atins fiecare obiectiv?

Actualizarea planului de carierd

In calitate de student, vei adduga si vei schimba in mod constant planul tdu
de cariera. Tine evidenta modalitatii in care modificarile apdrute te mentin
pe traiectoria planului de carierd stabilit. Urmatoarele intrebari reprezinta

sugestii pentru a te ajuta sa iti actualizezi planul de dezvoltare a carierei:

1. Aiinceput sau ai finalizat un nou stagiu sau experientd similard?

2. Ti-ai actualizat abilitdtile si interesele?
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3. Ai investigat piata muncii sau companii care ar putea schimba directia

carierei?

Daca exercitiul anterior nu te-a ajutat In conturarea unei imagini
privind traseul ce urmeaza sa il parcurgi, isi propunem in continuare alte
seturi de activitati. Exercitiile care urmeaza te vor sprijini in procesul de
autocunoastere, explorare optiunile existente, luarea deciziei de cariera si

planificarea acesteia.

Activitatea 16 — Pasi in stabilirea si creionarea planului personal de carierd (2)

Etapa 1: Cunoaste-te pe tine insuti!

Primul pas in planificarea carierei implica evaluarea si intelegerea
aspiratiile tale, punctele forte, interese si valorile personale (pentru mai
multe detalii vezi Sectiunea 2 a acestui ghid). Realizeaza o autoevaluare
(singur sau Impreuna cu un consilier de carierd) si inregistreaza punctele
forte, interesele si competentele tale.

Punctele mele forte:

Abilitatile si competentele mele:
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Interesele mele:

Valorile mele:

Discuta abilitatile si punctele tale forte cu prietenii, un consilier de orientare
in carierd sau cu un mentor, pentru a putea intelege complexitatea factorilor
personali care iti influenteaza optiunile de carierd si noteaza informatiile
suplimentar care pot fi importante pentru tine.

Etapa 2: Adund informatii despre optiunile de carierd din domeniul tiu de
specializare.

Analizati anunturile/sursele de angajare din domeniul tau de interes si
noteaza cerintele minimale si cele ideale pentru a deveni un bun profesionist
(profesiograme, anunturi de angajare, fise de post etc). Comparad aceste
cerinte cu setul tdu de calificdri si abilitdtile pe care le ai dobandite in
momentul de fata. Noteaza decalajele existente si identifica elementele unde
este nevoie sa implementezi actiuni de dezvoltare/formare.
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Etapa 3: Planificd dezvoltarea viitoarelor tale abilitati/competente.

Noteaza ce abilitati sau arii de cunostinte trebuie sa iti dezvolti pentru
a te Incadra in cerintele profesiei selectate sau ale diferitelor optiuni de
studiu.

Optiunea 1: (de exemplu, masterat sau cadru didactic)

Nivelul tiu actual raportat la cerinte vs cerinte pentru a te califica pentru
aceastd optiune:

Etapa 4: Fi alegeri!

Ia in considerare caracterul adecvat al fiecarei optiuni si decide (cu
sprijinul unui consilier sau al unui mentor) care dintre ele se potriveste cel
mai bine cu aspiratiile si obiectivele tale de cariera.
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In baza alegerilor ficute si a oportunititilor de dezvoltare identificate,
scrie acum obiectivele tale pe termen scurt si mediu. Scopul este de a face
fiecare obiectiv cat mai specific posibil.

Obiectivul 1

Scrieti ce trebuie sd faceti pentru a atinge acest obiectiv de carierd:

Obiectivul 2

Scrieti ce trebuie sd faceti pentru a atinge acest obiectiv de carierd:
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Etapa 5: Pune in actiune!

Pentru ati atinge obiectivele, trebuie sa ai In vedere un plan de actiune
agreat de tine. Stabileste-ti pasii, angajamentul solicitat si intervalul de timp
in care vei atinge acele obiective de carierd. Daca tu consideri ca este necesar,
apeleaza la un consilier in cariera sau la un mentor.

Acum esti gata sa detaliezi ce trebuie sa faci pentru ca lucrurile sa se
intample.

Plan de actiune

. Furnizor
Cum se va obtine acest lucru? (de

Abilitate, . (de ex., mentor
Data de | Data la care . exemplu, la locul de muncd
experientd, D L. y la locul de
la care se . experientd formald/informald y
n .. . | cunostinte necesar X . , X muncd,
incepe | finalizeazi . seminarii/cursuri, coaching/ .
a fi dezvoltate universitate
mentorat etc.) ;
etc.

Etapa 6: Evalueazd planul tiu de carierd.
Evaluarea eficacitdtii planului de actiune. Precizeaza cum vei evalua

masura In care planul de actiune a facilitat atingerea propriilor obiective
setate.

Activitatea 17 — Lista activitdtilor de planificare a carierei

Tabelul urmator cuprinde o serie de activitati utile in procesul de planificare
a carierei, incluzand diverse strategii si abordari eficiente de constientizare a
punctelor forte, analiza a tehnicilor preferate in cautarea unui loc de munca
si identificarea oportunitatilor potrivite de dezvoltare a carierei. Bifeaza

activitatile realizate, sumarizand ce ai invatat din acele experiente. Apoi,
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alege cinci activitati pe care nu le-ai realizat inca si planificd modul in care

intentionezi sa le indeplinesti.

Am completat un test de interese vocationale.
Ce am Invétat:

Am utilizat o platforma online pentru a cduta
locuri de munca si/sau programe de
formare profesionala.

Ce am Invétat:

Am citit o carte despre dezvoltarea sau
managementul carierei.

Ce am Invatat:

Am discutat cu un reprezentant al facultatii,
responsabil de admiterea la facultate.

Ce am Invatat:

Am
continuarea studiilor/formare profesionala
in cataloagele unor institutii de Invatamant
superior.

cautat informatii referitoare la

Ce am Invétat:

Mi-am redactat si/sau revizuit CV-ul.

Ce am Invatat:

Am cdutat informatii despre grant-uri sau
burse de studiu in strainatate.

Ce am Invatat:

Am completat un test de abilitati/ aptitudini
Ce am Invétat:

Am realizat un interviu informal cu o
persoand care are o meserie pe care o
gdasesc ca fiind interesanta.

Ce am Invétat:

Am participat la un targ de cariere/job-
uri.

Ce am Invatat:

Am realizat un plan de cariera pe care
lI-am revizuit Impreund cu parintii sau
un consilier in cariera.

Ce am Invatat:

Am participat la un program de job
shadowing/mentorat.

Ce am Invaétat:

Am discutat despre planul meu de
cariera sau perspective educationale cu
un consilier in carierd sau reprezentant
al facultatii.

Ce am Invatat:

Am participat la un program de
internship intr-o companie.

Ce am Invatat:

Activitatea 18 — Chestionar privind stadiul actual si nevoile de dezvoltare

a carierei

Scopul acestui chestionar este de a va ajuta sa va identificati stadiul

actual in cadrul ciclului de dezvoltare a carierei. Acesta este un pas cheie spre

planificarea obiectivelor tale viitoare. Exercitiu iti va permite, de asemenea,
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sd identifici deficitele necesar a fi dezvoltate. Retine ca acesta este un proces
pe care ar trebui sd il reevaluezi constant de-a lungul dezvoltdrii tale
profesionale

Instructiuni: pentru fiecare item din sectiunile urmdtoare, oferd un rdspuns sincer
raspunzind da (D) sau nu (N)

| Da ‘ Nu

Evaluare

Sunt capabil sd identific 3-5 puncte forte personale care se referd la traseele
mele majore/potentiale de carierd.

Am incredere in alegerea mea privind specializare de studiu.

Am completat cel putin un inventar de autoevaluare (personalitate,
aptitudini, valori), care a stat la baza deciziei de carierd.

Pot numi cel putin doud experiente specifice din trecutul meu (cursuri, hobby-
uri etc.) care mi-au influentat alegerea obiectivelor majore/provizorii de
carierd.

Sunt la curent cu serviciile oferite de centrele de consiliere si orientare in
carierd, precum si despre nivelul personal de dezvoltare profesionald actual

Explorare

Am identificat cel putin o experientd in afara mediului academic formal in
care planuiesc sd ma implic (de exemplu, cluburi si organizatii studentesti,
voluntariat, grup de studiu etc.).

Am identificat doud oportunititi de dezvoltare intensd a experientei mele,
tnainte de absolvire, care vor putea fi apreciate de angajatori/scoli (de
exemplu, angajare, burse de studiu in strdindtate, schimb de experientd prin
programe internationale, stagiu/practicd, internship, voluntariat, coordonare
grup studenti, cercetare etc.).

Am desfasurat cel putin o experientd de explorare a unui loc de muncd sau
interviu informational cu un profesionist intr-un domeniu/profesie de interes
pentru viitorul meu.

Am explorat detaliat cel putin un domeniu de carierd pe care il iau in
considerare (de exemplu, sarcinile de muncd specifice unui loc de muncd
abilititi/experiente/formare necesare, perspectivele de muncd, salariul mediu
etc.). Am identificat cel putin o persoand in campus (de exemplu, profesor,
consilier, mentor etc.) cu care pot avea discutii constante despre evolutia mea
profesionald.

Am participat sau am programat o intdlnire de consiliere in carierd prin
Centrul de carierd pentru a creiona un plan de dezvoltare a carierei.
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| Da ‘ Nu

Experienta

Mi-am creat un profil profesional pe LinkedIn si m-am aldturat Grupului de
Alumni FPSE sau altor grupuri profesionale.

Am finalizat cel putin doud dintre oportunititile de dezvoltare intensd a
experientei profesionale (de exemplu, job part-time, stagiu/practicd,
internship, voluntariat, coordonare a grupului de studenti, schimb de
experientd prin programe internationale, grup de cercetare).

Un consilier de carierd mi-a analizat/revizuit CV-ul pentru a md asigura ci
experientele sunt bine articulate cu obiectivele de carieri/educatie.

Mi-am conturat imaginea profesionald vizatd pentru a o corela cu realizirile
si obiectivele mele de carierd.

M-am conectat/am construit o refea personali cu cel putin cinci profesionisti
printr-o combinatie dintre urmdtoarele activititi de networking: intélniri
programate, LinkedIn, conferintd profesionald, sau eveniment realizate de
Centrul de consiliere si formare profesionalid (CCP)

Tranzitie

Mi-am conceput strategia personald de cautare a unui loc de muncd sau de
studii masterale/postuniversitare, care includ anumite aspecte/pasi de actiune
si termene.

Am participat la o simulare de interviu cu un consilier de carierd pentru a
exersa transferabilitatea abilititilor si experientelor mele raportat la obiectivul
meu de carierd/educational.

Am contactat cel putin trei persoane pentru a servi drept referinte
profesionaleleducationale.

Am discutat cu cel putin trei angajatori sau scoli superioare in cadrul
urmdtoarelor posibile oportunititi: tdrquri de carierd/licentd, urmdrire pe
Twitter/LinkedIn, vorbind cu un angajat actual/studenti absolventi etc.

M-am conectat si am explorat baze de date pentru ciutare unui loc de muncd.

Am reflectat asupra modalitatii de articulare/transferabilitate a diverselor
mele experiente (de exemplu, facultate, implicare extra-curriculard, invdtare
experientiald) la obiective mele de carierd/educationale.

Dupd ce ati terminat de rdspuns la intrebdri, intoarceti-vd si incercuiti intrebdrile
pentru care ati raspuns cu ,,Nu”. Acestea vor deveni obiective in planul de carierd.
Esti incurajat si lucrezi cu un consilier de carierd al CCP pentru a primi sprijin in
ierarhizarea pasilor necesar a fi urmati.

Setarea pe obiective joaca un rol central in aceasta etapa, deoarece
printr-o astfel de strategie poti identifica mereu care este punctul in care ai
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ajuns si care sunt actiunile tale viitoare. Pentru aceasta e nevoie de stabilirea
obiectivelor intr-o maniera clara, cu posibilitatea de a fi evaluate. Dintre
strategiile cunoscute In prezent, iti recomandam formularea obiectivelor in
maniera SMART.

Pentru monitorizarea progresului profesional este nevoie sd 1iti
formulezi obiective SMART, iar un astfel de obiectiv presupune includerea
urmadtoarele componente:

S Specific | v Obiectivul trebuie sa rdspundd la intrebarile Cine? si Ce?
v" Obiectivul trebuie sd contind un singur predicat pentru a include o
singura actiune si a evita astfel eventuale confuzii.

M | Midsurabil |v Obiectivul trebuie si pund in evidentd aspectele cantitative. in ce
masurd ne asteptdm la schimbare si ce anume presupune aceasta
schimbare in termeni exacti?

v" Obiectivul specifica in ce masura pot fi produse schimbari tintite.

A | Abordabil | v Obiectivul trebuie s fie astfel formulat incat sa poata fi atins avand la
dispozitie anumite resurse.

R Realist | v Obiectivele sunt folositoare atunci cand se adreseazd unei probleme
exacte si 0 abordeaza cu pragmatism, presupunand o serie de pasi ce
pot fi parcursi intr-o anumita perioada de timp.

v Obiectivele care nu sunt relationate direct cu o problemd identificata
vor constitui mai degraba o piedica decat un ajutor in parcurgerea
traseului profesional.

T | Incadrat in | v Obiectivul trebuie s& presupuna o anumita unitate de timp pana la care
timp trebuie indeplinit. Aceasta ajuta la planificarea actiunilor si la evaluarea
progresului.

Exemplu de obiectiv formulat intr-o manierda NON-SMART:
Tmi voi gdsi un loc de muncd in perioada urmdtoare.
Exemplu de obiectiv formulat intr-o maniera SMART:

In decurs de doud luni voi participa la trei interviuri de angajare in vederea obtinerii
unui loc de muncd in domeniul Educatiei.

Pentru a verifica daca obiectivul formulat de tine este intr-o maniera
SMART poti parcurge urmatoarea lista de intrebari ajutdtoare:
% Este acest obiectiv unul SMART?
»  Specific: Cine? si Ce?
» Masurabil: Cat de mult se va schimba situatia actuala?
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> Abordabil: Poate fi atins cu resursele disponibile?
> Realist: Se adreseaza unei probleme existente?
Incadrat in timp: Se specifici o unitate de timp in care obiectivul
trebuie atins?
% Este relationat acest obiectiv cu un singur rezultat?
% Este acest obiectiv formulat intr-o maniera clara?

In continuare iti propunem un model de plan de carierd.

Activitatea 19. — Planul meu de carierd

Plecind de la analiza ocupatiilor din exercitiile anterioare creioneazd cu ajutorul
informatiilor din tabelul urmidtor planul tau de carierd.

Scopul meu de carierd este sa devin
Bari

Obiectivele mele Strategia Termen Oportunitdti (De Z:l::as

(Actiunea) (Cum realizez?) | (Pdnd cand?) (Unde?) ’

putea?)

1 1. 1. 1 1

2 2. 2. 2

3. 3. 3. 3. 3.

1 1 1. 1 1

2 2 2. 2 2

3. 3. 3. 3. 3.

1 1. 1. 1 1

2 2. 2. 2 2

3 3 3. 3 3

Completeaza fisa urmadtoare. Aceasta va va ajuta sa iti conturezi un plan de
carierd intr-o modalitate clara si concisa. Atentie, planul de cariera este un
instrument viu, el se modifica in mod constant in functie de evolutia ta.
Odata cu atingerea obiectivelor pe termen scurt, cele pe termen mediu devin
pe termen scurt si asa mai departe. De asemenea acesta poate fi completat,
updatat in functie de situatia in care te afli.
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Planul meu de carierd

1. Care este scopul meu de cariera?

2. Ce voi face pentru a-mi atinge scopul de carierd propus? (actiuni concrete)

3. Ce imi lipseste pentru a-mi atinge scopul de carierd? (abilitdti, cunostinte, experientd deficitare)

4. Ce dificultdti anticipez in atingerea scopului de carierd?

5. Ce pot face eu pentru a preveni sau minimaliza obstacolele in atingerea scopului de carierd?

6. Ce abilititi voi cauta si imbundtitesc/dezvolt pentru a-mi atinge scopul de carierd si cum?

7. Care sunt pasii concreti pe care ii am de parcurs pentru a-mi atinge scopul de carierd?
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8. Ce voi face dacd planul va esua? Ce alternative de carierd existi?
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SECTIUNEA 5.

Implementarea si asumarea

5.1. Ce spun studiile?

Brandul face referire la imaginea, perceptia si expectantele indivizilor
asupra unui nume, produs sau logo (Rampersad, 2009). Insi, asa cum
amintea Peter Montoya (2005a), brandul nu se rezuma doar la companii, ci
si la persoane. Chiar daca conceptul pare a fi relativ nou, utilizat in
literatura de specialitate, acesta a fost folosit sub diverse forme inca din
cele mai vechi timpuri, cand oamenii 1si conturau propriile pareri asupra
celorlalti, in baza unor impresii si a impactului emotional determinat de
acestea.

Conceptul de Brand Personal a fost introdus pentru prima data de
catre Hill (1937) si preluat mai tarziu de catre alti autori precum Ries si
Trout (1981), insa impactul cel mai puternic in conturarea si mediatizarea
acestuia l-a avut Tom Peter (1997) prin lucrarea sa intitulata ,Positioning
Yourself and Your Career — You can benefit by using positioning strategy
to advance your own career”. In prezent, Brandul Personal se defineste ca
fiind un comportament pro-activ prin care o persoana cauta sa-si prezinte
propriile calitati, aptitudini, competente, valori si trasdaturi de
personalitate, intr-o maniera unica si persuasivd, adaptata la nevoile
grupului tinta spre care iti indreapta atentia (Rampersad, 2009). Acest
lucru presupune ca aceea persoana sa aibd capacitatea de a identifica si
de a comunica celorlalti ceea ce poate face in mod unic sau relevant,
distantandu-se de concurenta si folosind in acelasi timp acest atu, in

conturarea si dezvoltarea propriei cariere (Arrunda, 2007). Asadar,
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creionarea Brandul Personal este un proces strategic in care individul in
cauza devine partener activ in trasarea propriului curs al carierei
(Chritton, 2012), cultivand, dezvoltand si prelucrand in permanenta
aceastda imagine astfel incat ceilalti sd-si reaminteascd cu usurinta de
valoarea sa (Mobray, 2009).

O definitie mult mai comprehensiva a fost oferitd de cdatre Montaya
(2005) care considera brandul personal ca fiind capacitatea individului de
a-si contura o imagine de impact pentru audienta/grupul sau tinta, in ceea
ce priveste atributele sale unice (puncte tari, abilitdti si competente,
valori, interese), pe care ulterior le foloseste pentru a se distanta de
concurenti si a-si clddi o cariera de succes. Plecand de la aceasta
delimitare conceptuald, se constata faptul ca brandul personal contine 2
componente importante: impactul emotional (increderea, respectul) si
consecventa (perioada de timp in care mesajul ramane cu acelasi impact
emotional pentru grupul tinta).

In baza informatiilor obtinute si a datelor oferite de citre literatura
de specialitate, Montoya (2005) si Rampersad (2006, 2007, 2009)
creioneaza calitdtile pe care trebuie sa le indeplineasca un individ pentru
a-si crea un brand personal autentic. Acesta implica 11 componente dupa
cum urmeaza: autenticitatea, integritatea, consecventa, specializarea,
autonomia, distinctivitatea, relevanta, vizibilitatea, persistenta,
bundavointa si performanta. La randul sau Anderson (2013), in lucrarea sa
intitulata , Build your personal Branding” ofera formula prin care se poate

ajunge la un astfel de Brand personal autentic:

Brandul Personal = (Puncte tari + Valori + Vizibilitate) X Angajament/Determinare

Pentru o mai buna comprehensiune a conceptului, Hubert Rampersad
(2009) contureaza Modelul brandului personal autentic prezentat in Figura 5.1.
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(Misiunea personala ( *Analizdi SWOT personala )
*Viziunea personald *Obiective personale
*Roluri cheie personale *Specializarea/domeniu de
activitate
*Calitati dominante
1. Definirea si 2. Definirea si 'Logo si slogan personal
formularea formularea i
alnbiﬁeli brandului
ersonale ersonal
9 p p )
( 3. Analiza \

Plan de cariera

*Elaborarea instrumentelor de
promovare (CV, scrisoare de
intentie. profile pe retele
sociale, portofoliu, cartea de
Vizita)

*Analiza si evaluarea
actiunilor intreprinse

*Analiza de impact al
instrumentelor si

Qompoﬂamentelor adoptate

4. Cultivarea
brandului
personal

personala in
raport cu
potentialul
personal Factori de succes personali
*Obiective personale de
carierd
*Cuantificarea performantelor
in raport cu concurenta
*Targhete personale
*Actiuni concrete

J

Figura 5.1. Modelul brandului personal autentic (adaptare dupa Rampersad, 2009 )

Asa cum se poate observa din modelul oferit de cdtre Rampersad

(2009), conceptul Brandului Personal implica doud componente de baza:

1.

Componenta instrumentald (CV, scrisoare de intentie/motivatie,
portofoliu personal, profiluri pe retelele de socializare Facebook,
LinkedIn, Twitter etc, carte de vizita)

Componenta  atitudinald (comunicarea asertivd si persuasiva,
dezvoltarea retelelor de contacte, pregatirea pentru Intalnirea cu
audienta — interviu de angajare, clienti, public tinta)

Branding-ul a atins intr-un ritm alert cote foarte Inalte, tocmai datorita

usurintei de accesibilitate a internetului. Astfel lumea virtuald a impus

oarecum necesitatea conturdrii si gestiondrii unor identitati online. In

prezent, focusarea atentie asupra brandurilor personale se realizeaza

preponderent in lumea online (Lewis, 2013). Asa se face ca o mare parte a

angajatorilor utilizeaza tot mai frecvent, ca modalitati de selectie si recrutare,

instrumentele puse la dispozitie de social-media Inainte de a invita un
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potential candidat la interviul de angajare. Dintre canalele cele mai utilizate
de catre acestia sunt: Facebook, LinkedIn, Twitter (Landau, 2013).

Aceastd modificare in abordarea procesului de selectie si recrutare,
obliga oarecum persoanele in cautarea unui loc de muncd sa nu se axeze doar
pe conceperea si depunerea unui CV si a scrisorii de intentie, ci sa fie atenti
la felul in care isi gandesc si creioneaza brandul personal in mediul online
(blog personal, profilele pe retelele sociale, postari pe alte bloguri etc.),
pentru a creste sansele de a fi observat de cdtre potentiale companii/institutii,
angajatori sau clienti (McConnell, 2014). Asadar, se recomanda ca orice
persoand in cdutarea unui loc de muncd sd isi comute atentia de pe
marketingul personal si ,vanzarea de competente” spre conturarea unui
branding personal autentic, deoarece marketingul presupune prezentare,

vanzare, convingere, pe cand branding-ul vizeaza influenta.

5.2. Brandul meu personal

Realizarea unui brand personal implica parcurgerea a patru pasi

esentiali dupa cum se poate constata in Figura 5.2.

Identificarea Crearea Mediatizarea

Mentinerea

brandului
personal

calitatilor brandului brandului
personale personal personal

Figura 5.2. Realizarea brandului personal

In cele ce urmeazd vom contura cateva instrumente de lucru utile in
conturarea unui brand personal autentic.
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Activitatea 20 — Cadru de conturare a ambitiei personale

1. Care este telul tau in viata?

2. Care sunt intentiile/planurile tale pe termen lung?

3. Ce valori, credinte si principii te ghideazd pe acest drum?

4. Cum ai dori sd 1si aminteascd ceilalti de tine?

5. Ce speri si devii?

6. Care sunt calitdtile ideale pe care ai dori si le ai?
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Viziunea mea este:

1. Cine esti? Prin ce te definesti ca persoand?

2. Care sunt scopurile tale in viatd?

3. Ce este important pentru tine? Ce vrei sd faci?

4. Care sunt pasiunile tale? Ce te face fericit?

5. Care sunt competentele/talentele tale prin care te poti diferentia de ceilalti?
6. Care sunt credintele tale de bazi?

7. Care este aspiratia ta cea mai profundi?

8. Descrie ceva ce ai ficut si de care esti foarte mandru?

9. Ce vrei sd faci in viitor? Ce te bucurd si iti dd satisfactie?
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Misiunea mea este:

1. Care este relatia ta cu prietenii, familia, colegii, partenerii de muncd, alte persoane?

2. Care este rolul tdu n aceste medii sociale?

3. Care este relatia ta cu ei?

Rolurile mele cheie sunt:

Cadrul ambitiilor mele personale este

Activitatea 21 — Zece pasi in conturarea unui brand personal

1. Care sunt viziunea si scopul tidu in viatd?

2. Care sunt valorile tale personale? Dar pasiunile?

3. Care sunt obiectivele tale pentru anul in curs, pentru urmdtorii doi ani, dar pentru
urmdtorii cinci ani?
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4. Care sunt punctele tale forte?

5. Prin ce te-ai ficut remarcat pand acum?

6. Cere pirerea colegilor despre tine. Care sunt punctele tale forte si limitele in viziunea
lor? Prin ce te faci remarcat?

7. Realizeazi propria analiza SWOT.

8. Care este domeniul de activitate spre care te indrepti?

9. Care este concurenta ta? Prin ce te poti diferentia de ei?

10. Ce poti sd faci pentru a respecta regula celor 3 C: claritate, coerentd, consecventi?

Numele meu este:
Sunt un (o):
Specializat in:
Ce faci:

Prin ce te consideri a fi cel mai bun:

Care sunt actiunile pe care le vei intreprinde:
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5.3. Instrumentele cheie in marketingul personal

Promovarea brandului personal pe piata muncii se poate realiza prin
patru instrumente cheie (scrisoarea de motivatie/intentie, CV-ul, prezentarea
la interviul de angajare si scrisoarea de multumire). Asadar, atentie la felul
in care le concepi si prezinti in fata potentialilor angajatori, deoarece ele joaca
un rol hotdrator in propriul tau proces de recrutare si implicit In reusita
carierei tale profesionale!

5.3.1. CV-ul

CV-ul este un instrument important in marketingul personal, de aceea
atentie la modul in care este el gandit, elaborat si redactat! CV-ul spune
foarte multe despre cel care-l elaboreaza/descrie. Nu trata acest document cu
superficialitate si nicio componentd a acestuia, fiindcd toate sunt relevante
pentru potentialul angajator. El trebuie conceput si redactat cu foarte mare
tact, astfel incat recrutorul sa fie interesat sa te cunoasca, invitandu-te la un
interviu de angajare. Tot mai frecvent angajatorii solicita din partea
candidatilor CV-ul Europass, acesta avand o structura foarte bine conturata,
oferind astfel o mare parte din informatiile necesare procesului de selectie.

De ce este atit de important CV-ul?

1. Contureaza profilul candidatului din prisma experientei in munca, a
studiilor si a abilitatilor sale.

2. Descrie evolutia in timp a individului, interesele si fidelitatea fata de
un anumit domeniu de activitate, competentele dobandite in timp.

3. Printr-un CV bine analizat, recrutorul poate sa-si facd o amplad impresie
asupra candidatilor si chiar sa realizeze o ierarhizare a acestora.

4. Fiind un document standardizat, recrutorul are posibilitatea de a
extrage doar aspectele care-1 intereseazd, plecand de la criteriile
specificate in anuntul de angajare.

Ce contine un CV Europass?
In materialul urmator am incercat sd iti oferim o imagine cat mai clara
a componentelor incluse intr-un curriculum vitae, model Europass si

elementele la care trebuie sa acorzi o mare atentie.
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Structura Aspecte care trebuie avute in vedere cand elaborezi CV-ul

Fotografia v Este o componentd optionald, se recomandd inserarea
fotografiei doar la solicitarea angajatorului.
v Inserati o fotografie decentd cu o tinutd adecvata.

Informatii personale

» Nume, prenume v" Se scriu numele si prenumele in intregime.

» Adresa, v Este trecutd adresa de domiciliu, in cazul in care ai flotant

> este trecutd si adresa temporara.

» Telefon v Mentioneaza un numadr de telefon la care poti fi gasit in orice
moment al zilei (preferabil mobilul personal).

» Adresa de e-mail v" Foloseste adrese de e-mail decente, o adresd de genul

sexymotanel@yahoo.com sau pisyandreea@gmail.com
spune foarte multe despre seriozitatea persoanei in cauza.

Locul de munci v Inserati pozitia din anuntul de angajare pentru care aplicati.

vizat/pozitia v' Foarte important sa se scrie corect numele institutie la care
aplici.

Experientd profesionali v Sunt mentionate Intr-o cronologie inversa, de la cea mai

actuald, toate experientele in munca (stagii de practica,
voluntariate, internship-uri, contracte de munca sezoniere,
part-time sau full-time)
» Perioada v In cazul in care este vorba de activititi realizate intr-un
interval:
o mai mic de 30 de zile se specifica detaliat perioada in
zile, lund, an (ex. 20.05.2010 — 28.05.2010)
o mai mare de 30 de zile se specificd intervalul in luni si
an (ex: 05.2010-07.2010)
o maimare de un an se specifica intervalul in ani (ex: 2010-
2012)
o pana in prezent, se mentin aspectele prezentate mai sus,
doar cd la finalul intervalului se trece , prezent”

» Functia sau postul v este specificatd clar pozitia ocupatd in cadrul experientei in
ocupat muncd (ex: voluntar, practicant, asistent PR etc.)

» Principalele v’ sunt enumerate 2-3 responsabilitdti/activitati realizate in
responsabilitati cadrul experientei Tn munca

»Numele si adresa | v este mentionat corect numele companie si adresa sediului
angajatorului acesteia

» Sectorul de activitate | v' se noteazd domeniul de activitate al companiei/institutie in
care a avut loc experienta profesionald (ONG, PR etc.)

Educatie si formare v" Sunt mentionate in ordine cronologica inversd, de la cea mai
actuald, toate cursurile de formare urmate.
» Perioada v" Intervalele de timp mentionate sunt specificate identic ca si
in cazul experientei profesionale.
» Calificare/diploma v' Se specifica tipul diplomei/calificarea obtinutd in urma
obtinutd parcurgerii cursurilor de formare (de exemplu, diploma de
bacalaureat, licentiat in ......... , diploma masterat, atestat

Formator etc.)
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Structura

Aspecte care trebuie avute in vedere cand elaborezi CV-ul

» Discipline principale
studiate/ competente

» Numele si tipul
institutie de
invatamant

v

v

Sunt enumerate, una dupa alta, 3-5 discipline studiate
considerate a fi relevante pentru postul pentru care se aplica
Este notat numele intreg al institutie de invatamant (de
exemplu  Universitatea  Babes-Bolyai, = Cluj-Napoca,
Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale
Comunicarii,
Centrul Formatest, Cluj-Napoca)

specializarea Administratie Publica sau

Aptitudini si competente

personale

» Limba materna

» Limbi straine
cunoscute

» Competente si
abilitati sociale

» Competente si
abilitati
organizatorice

» Competente si
abilitati tehnice

» Competente si
abilitati artistice

Se recomanda tratarea cu seriozitate a acestor componente,
deoarece recrutorul selecteaza doar acele CV-uri in cadrul
cdrora sunt identificate competentele cheie specificate in
anuntul de angajare.

In cazul in care consideri ci nu ai dobandite anumite abilititi
sau competente se poate renunta la acea categorie.

Este specificata limba maternd sau limbile materne acolo
unde este cazul.

Se realizeaza o autoevaluare a abilitatii de a comunica
pentru fiecare limba strdind cunoscutd, prin prisma abilitatii de
comprehensiune, citire si scriere pe nivele de cunoastere: A, B,
C (mai multe detalii vezi: http://europass.cedefop.europa.eu/
ro/documents/curriculum-vitae/templates-instructions)

Sunt enumerate o serie de competente sociale relevante
postului si eventual contextele in care au fost dobandite (de
exemplu, competente sociale: abilitati de munca in echipd,
abilitditi de negociere, comunicare asertiva etc.). Sunt
relevante in orice domeniu de activitate.

Sunt enumerate o serie de competente organizatorice
relevante postului si eventual contextele In care au fost
dobandite (de exemplu, competente organizatorice: abilitati
de analizd si sinteza, bun management al timpului, initiativa,
abilitdti de coordonare a echipei, atentie la detalii, abilitati
strategice si decizionale, adaptare la medii si contexte
dinamice etc.). Sunt relevante in orice domeniu de activitate.

Sunt specificate o serie de competente tehnice relevante
postului si eventual contextele in care au fost dobandite (de
exemplu, competente tehnice: utilizare xerox, scanner sau
alte aparaturi specifice pentru un domeniu). Sunt relevante
pentru cei care aplica intr-un domeniu tehnic dar nu numai.
Sunt specificate o serie de competente artistice relevante
postului si eventual contextele in care au fost dobandite (de
exemplu, competente artistice: abilitati creative, abilitati
literare, design etc.). Sunt relevante in special pentru cei care
vor munci Intr-un domeniu artistic cum ar fi domeniul
publicitar, jurnalism etc.
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Structura

Aspecte care trebuie avute in vedere cand elaborezi CV-ul

» Competente si
abilitati de utilizare a
calculatorului

> Alte abilitati si
competente

» Permis de conducere

v' Sunt enumerate programele de operare PC cunoscute (de

exemplu, Jawa, CorelDraw, SPSS etc.)

Sunt incluse alte abilitati si competente care nu se incadreaza
in niciuna dintre cele amintite mai sus (de exempluy,
perseverenta In sarcind, gandire critica, orientare spre
progres si autodezvoltare, rezistenta la stres si tensiune etc.)
Este specificata categoria, anul obtinerii permisului de
conducere.

Alte informatii

» Premii si distinctii
» Publicatii

» Recomandari

Se pot enumera o serie de premii dobandite (de exemplu,
olimpiade, concursuri etc.).
Optional, doar la solicitare, pot fi mentionate publicatiile pe

domeniu.

v" Sunt specificate 2-3 persoane de referintd care ar putea oferi
recomandari despre tine. Atentie! Cere in prealabil acordul
acestor persoane, de a le trece in CV si a le folosi datele de
contact (de exemplu, de persoane care ar putea oferi
referinte: profesori, tutori de practica, reprezentanti ai
firmelor in care ai muncit).

Anexe v" Optional, sau la recomandarea angajatorului, se va face o
lista a documentelor solicitate. Atentie nu anexa documentele
in original.

Sfaturi si recomanddri: principii fundamentale in redactarea unui CV
1. Concentreazi-te pe aspectele esentiale!

v CV-ul trebuie s3 fie scurt, clar si concis. Intr-un proces de selectie a
CV-urilor, de obicei angajatorii aloca intre 1-3 minute pentru fiecare
CV in parte.

v Citeste cu atentie procedura de aplicare si indicatiile oferite in acest
sens.

v' Dacd experienta ta profesionald este limitata, incepe cu studiile
unde poti evidentia aspectele legate de reusita ta In aceasta directie
(medii foarte bune obtinute, burse, premii, cursuri relevante pentru
post etc.), dupd care este prezentatd experienta profesionala.

2. Fii clar si concis!

v' Fii succint, un CV nu ar trebui s3 depaseasci 2-3 pagini A4. In CV

vei introduce doar aspectele relevante pentru post pe fiecare dintre

componentele CV-ului.
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v" Evitd prezentarea unor date inutile. Nu specifica chestiuni care nu
au legdtura cu postul/pozitia pentru care aplici (in nici un caz nu-si
au locul orientarea politica sau religioasd; culoarea ochilor sau a
parului).

v' Actualizeaza CV-ul pe mdsura ce ai capatat experienta si nu ezita sa
stergi/renunti la informatii irelevante pentru postul pentru care
aplici.

Adapteazd intotdeauna CV-ul pentru postul/pozitia pentru care aplici!

v' Scoate in evidenta punctele tale forte, plecand de la nevoile
firmei/institutiei la care aplici.

v" Nu include experiente de formare/in munca irelevante pentru post,
decat daca acestea sunt limitate.

v Inainte de a trimite CV-ul unui angajator verificd daci acesta
raspunde profilului dorit de cdtre angajator.

v" Fii sincer si onest. Nu ,umfla” in mod artificial CV-ul, risti sa fi
descoperit la interviul de selectie.

Fii atent la redactarea CV-ului!

v' CV-ul trebuie sa fie exact, inteligent conceput si sd arate impecabil,
astfel incat sa 1i demonstreze celui care angajeaza ca esti persoana
potrivita pentru slujba respectiva.

v Nu sunt acceptate greselile gramaticale, de redactare sau
punctuatie.

v' Redacteaza CV-ul pe computer, cele scrise de mana nu sunt agreate
de catre angajatori.

v' Atentie sa nu lipseascd datele esentiale, cum ar fi adresa, numar de
telefon, e-mail, la care sd poti fi contactat.

v’ Atentie la datarea exacta a anilor de studiu sau experientd
profesionala. Erorile de cronologie aratd ca nu ai abilitdti de a lucra
cu detaliile sau ca esti neatent.

v' Imprimd CV-ul pe o hartie alba, de calitate (in cazul in care el nu
este trimis In format electronic).

v' Pastreaza formatul sugerat de catre Europass.

. Verifici CV-ul odatd completat!

v" Corecteaza greselile de redactare.
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v" Solicita ajutorul unei cunostinte pentru a-ti citi CV-ul si pentru a-si

spune parerea din punctul de vedere al continutului (claritate si

concizie) si al redactarii.

v" Nu uita sa completezi CV-ul cu o scrisoare de intentie.

v' Trateaza CV-ul cu mare seriozitate, el face diferenta dintre acele 15

secunde decisive de a fi chemat sau nu la un interviul de angajare.

Activitatea 22 — Grild evaluare CV

In cele ce urmeaza iti propunem o grild de evaluare dupa care poti sa iti

verifici singur CV-ul. Analizeazd documentul avand in vedere fiecare item

al grilei si marcheaza cu una dintre cele trei situatii: indeplinit, necesita

imbunatatiri, neindeplinit. Pentru situatiile in care ai identificat itemi

marcati cu varianta necesitd imbundtditiri sau neindeplinit, revino asupra CV-

ului si revizuieste-1 conform sugestiilor oferite mai sus — Ce contine un CV

Europass? Succes.

Criterii de evaluare a CV-ului

Indeplinit

Necesita
Imbunatatiri

Neindeplinit

Fotografia inseratd este formala.

Este completat numele si prenumele.

Sunt specificate adresa din orasul unde
locuiesti In prezent si numarul de telefon.

E-mail-ul este unul formal.

Sunt mentionate in ordine cronologica inversa
de la cea mai actuald pana la cea mai veche,
experientele In muncd (contracte de munca
sezoniere, part-time sau full-time, experiente
de voluntariat sau internship).

Intervalul de prezentare a experientelor in

munca sunt specificate corect:

e > 30 de zile se specifica detaliat perioada,
respectiv: ziua, luna, anul

e < 30 de zile se specificd intervalul in luni si
ani

e < de un an, se specifica intervalul in ani sau
pand in , prezent”

Este specificatd in mod clar fiecare pozitie
ocupata in cadrul experientei In munca.

Sunt enumerate 2-3 responsabilitati sau
competente dobandite in cadrul fiecdrei

experiente In muncd prezentate.
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Criterii de evaluare a CV-ului

indeplim't

Necesita
Imbunatatiri

Neindeplinit

Este mentionat, pentru fiecare pozitie, numele
companiei.

Sunt specificate tipul diplomei/calificarea
obtinuta In urma parcurgerii cursurilor de
formare.

Sunt enumerate, una dupa alta 3-5 discipline
studiate considerate relevante .

Este mentionat numele intreg al institutiei de
invatamant unde s-a realizat fiecare experienta
de formare.

Este specificata limba maternd a candidatului.

Este realizatd o autoevaluare a abilitatii de a
comunica pentru fiecare limba straina cunoscuta
din prisma abilitatii de comprehensiune, citire si
scriere pe nivele de cunoastere.

Sunt enumerate competente sociale relevante
postului si eventual contextele in care au fost
dobandite.

Sunt enumerate competente organizatorice
relevante postului si eventual contextele In care
au fost dobandite.

Sunt specificate competente tehnice relevante
postului si eventual contextele in care au fost
dobandite.

Sunt specificate competente artistice relevante
postului si eventual contextele in care au fost
dobandite.

Sunt enumerate programele de operare PC
cunoscute.

Sunt incluse alte abilitati si competente care nu
se Incadreaza in niciuna dintre cele amintite
anterior.

Sunt specificate categoria si anul obtinerii
permisului de conducere.

Sunt mentionate alte informatii utile (referinte,
listd publicatii etc).

5.3.2. Scrisoarea de motivatie

Scrisoarea de intentie sau de motivatie este liantul intre tine si

companie. Ea reprezintd modalitatea prin care angajatorul isi formeazad o
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primd impresie despre potentialul candidat, este o prima luare de contact,
chiar dacd numai pe hartie. Asadar, printr-un astfel de document ar trebui
sd convingi potentialul angajator de ce esti tu cel mai potrivit pentru un post
anume. Daca scrisoarea este coerenta, elaborata si redactata strategic, vei da
impresia cd esti o persoand bine organizata si pregatita.

Nu uita Insa cd scrisoarea de intentie/motivatie trebuie sa fie cat mai
personalizatd si adaptatd in functie de compania/institutia si postul pentru
care aplici. Nu existd un continut standard, cum este in cazul CV-ului, asa ca
incearca prin intermediul abilitdtilor tale creative si de comunicare scrisd, sa
iti pui in valoare brandul personal, exprimandu-ti interesul de a candida
pentru un anumit post. In acest context, vei adresa scrisoarea de motivatie
unei persoane din departamentul HR (in cazul in care nu cunosti numele si
functia acesteia), iar daca firma este micd, directorului general sau
presedintelui acesteia.

Scopul scrisorii de intentie:

1. Introduce CV-ul; trebuie sa trezesti interesul recrutorului pentru a afla
mai multe despre tine.

2. Permite sa vizezi in continutul scrisorii informatiile, aspectele vizate
de cdtre angajator, asa ca citeste cu atentie anuntul de angajare.

3. Ofera posibilitatea de a-ti exprima in mod clar dorinta de a candida
pentru un anumit post, aratand, pe scurt, motivele pentru care esti
interesat si calitatile care te recomanda.

4. Serveste ca instrument de evaluare din partea reprezentantilor HR, in
ceea ce priveste modul in care te exprimi si gandesti.

5. Neavand un format standard, prin continutul sau, scrisoarea de
motivatie, permite sa personalizezi si transmiti entuziasmul si anumite
trasaturi ale personalitatii tale (dar nu uita cd acesta este inca un document

oficial — Incearcad sa echilibrezi amabilitatea cu profesionalismul).

Ce contine scrisoarea de intentie/motivatie?

> Informatii de contact:
Nume prenume

Date de contact (adres3, telefon, e-mail)
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> Formula de adresare
» Continutul scrisorii:
v" Scurta introducere: (De ce scrii?)
o Pozitia pentru care aplici
o Sursa de informare
v" Continut: (De ce sa te angajeze?)
o Care sunt abilitatile, competentele, experientele care te
recomanda pentru postul respectiv.
o Proiecte, lucrdri, actiuni de succes, nespecificate in CV, dar
care ar putea fi relevante pentru angajator.
o Cu ce poti tu sa contribui la dezvoltarea companiei/institutie
respective.
v' Concluzie
o Intentiile tale de viitor in concordanta cu nevoile companie.
» Formula de incheiere
» Semnadtura

Aspecte care trebuie avute in vedere atunci cind elaborezi scrisoarea de intentie

Ce urmaresc? Ce voi face?
La ce companie/institutie aplic? v Caut informatii despre companie, misiune, scop,
obiective, strategie, cotarea pe piata.
Care este jobul/pozitia pentru care | v° Caut informatii despre activitatile realizate in
aplic? cadrul jobului la nivelul companie (activitatile
unui job pot fi intr-o oarecare masura diferite de
la o companie la alta).

Care sunt competentele cheie | Plecand de la activitdtile realizate in cadrul jobului
pentru postul vizat? vizat, realizez o lista cu principalele competente
cheie considerate a fi cele mai relevante, pentru a
face performanta.

Care sunt competentele mele | v Realizez o listd a propriilor competente pe care
raportat la competente solicitate de ulterior o voi suprapune peste lista competentelor
postul vizat? cheie.

v" Identific punctele forte si limitele.

v Punctele forte identificate le voi sublinia in

cadrul scrisorii de intentie.
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Sfaturi si recomanddri:

Incearci c3 afli numele si functia persoanei care realizeaza procesul de
selectie si recrutare. Acest lucru il poti obtine plecand de la datele
firmei. Utilizarea unor astfel de informatii in scrisoarea de intentie
aratd ca stii regulile jocului si te va diferentia foarte repede de ceilalti
candidati care nu vor tine cont de acest aspect.

Daca nu ai informatii exacte despre un anumit post (nu a fost anuntata
o actiune de selectie de personal), iti poti exprima optiunea pentru un
domeniu de activitate. Oricum, este bine sa subliniezi domeniul in care
te-ai facut remarcat pana in prezent sau ai avut performante deosebite.
Focuseaza-te pe angajator — comunica recrutorului valoarea ta ca
potential angajat, ce poti face pentru companie/institutie (nu ceea ce ar
putea face compania pentru tine); demonstreaza ca stii prioritatile si
preocupadrile acesteia, Intr-o forma succintd, usor de inteles si foarte
important, constructiva din punct de vedere al companiei si pozitiva
in acelasi timp!

O scrisoare de intentie conceputa necorespunzator te poate scoate din
competitie, desi ai abilitdtile necesare. Atentie la felul in care este ea
gandita si pusa pe hartie!

Scrisoarea de intentie este cititd inaintea CV-ului, iar impresia pe care
si-o formeaza recrutorul este de o importanta majora, deoarece poti fi
exclus din competitie sau poti sa treci direct in etapa de interviu.
Scrisoare trebuie sa fie scurtd, concisa si sa trezeasca interesul,
scrisorile lungi nu sunt citite de catre angajatorii ocupati!

Folositi cuvintele cheie, pe care angajatorul le-a utilizat in anuntul de
angajare!

Nu folositi abrevieri, prescurtari, limbajul trebuie sa fie unul formal!
Nu rezuma CV-ul, dar nici sa contrazici informatiile prezentate in
cadrul acestuia.

Foloseste hartie alba, de calitate, fonturi uzuale, usor de citit. Nu utiliza
fotografii, sau imagini de fundal.

Recomanddm sd atasezi scrisorii de intentie si o scrisoare de
recomandare daca este posibil. Aceasta o poti obtine in urma stagiilor
de practica, actiunilor de voluntariat sau locurilor de munca pe care le-ai
avut. In acest mod te vei detasa de ceilalti concurenti aflati ca si tine la
linia de start, dar mai putin pregatiti!
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Model scrisoare de intentie

Alexandra Mihdileanu Data 20 mai 2014
Str. Oasului nr. 1

Cluj-Napoca, Romania

Tel: 0700000000

Grddinita cu Program Prelungit , Prichindeii veseli”
str. Andrei Saguna 34-36
Cluj-Napoca, Romania

Stimata D-na Andreea Mare,

Ca urmare a anuntului dumneavoastra publicat pe site-ul www.000000.ro0, doresc sa
imi depun candidatura pentru postul de educatoare.

Pornind de la criteriile solicitate de post, mentionez faptul ca inca din 2021 m-am
implicat in activitati specifice acestor domenii in cadrul organizatiei studentesti a Facultatii
de Psihologie si Stiinte ale Educatiei, in cadrul careia imi urmez in prezent cursurile. Dintre
proiectele mele de succes, unde mi-am adus contributia in sfera activitatilor educative cu
copiii prescolari, amintesc doar doua: , Profesor pentru o ord” si activitati de voluntariat la
,Clujul are suflet”. De asemenea, in cadrul cursurilor si seminariilor, am realizat
numeroase proiecte de echipa dintre care cel mai relevant este ,,proiect de predare multi-
level” si portofoliile de practica in domeniu, pentru care am obtinut nota maxima si care
de altfel le-am prezentat in cadrul conferintei studentesti din cadrul facultatii noastre.

Ca potential membru al echipei ,Prichindeii veseli” ma pot implica cu multa
creativitate, flexibilitate si asumare In activitati educationale cu copiii, folosindu-ma de
experienta acumulatd in stagiile de practica si voluntariate. De asemenea, pot dezvolta atat
proiecte extra-curriculare, cat si o strategie de lectorate cu parintii.

Consider ca am aptitudini excelente de comunicare, ma adaptez cu usurintd la medii
noi si dinamice precum si la sarcinile si termenelor impuse. De asemenea, m-am remarcat
printr-o gandire strategica care ma va ajuta in creionarea clard a sarcinilor de munca in
conformitate cu nevoile institutiei. Pot fi un bun membru de echipa, dar pot munci si pe
cont propriu atunci cand este necesar.

Mai multe detalii in legatura cu studiile si experienta mea gasiti in CV-ul pe care vi-1
transmit anexat.

In speranta ca v-am retinut atentia, vd multumesc pentru amabilitatea de a da curs
cererii mele.

Cu stima,
Alexandra Mihaileanu
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5.3.3. Interviul de angajare

Interviul de angajare este apogeul procesului de cautare a unui loc de
muncad. Este primul indicator ca pana in acest moment ti-ai facut temele cu
succes si ele au fost apreciate de cdtre recrutor. De acum depinde de tine cat
de convingator esti in discutia fata-in-fata cu el. Pentru a-ti creste sansele de
reusitd In obtinerea job-ului dorit, nu renunta la pregatire nici in aceasta
etapd. Asadar, pregatirea pentru interviul de angajare presupune parcurgerea a
trei pasi:

1. pregatirea dinaintea interviului de angajare;
2. participarea in timpul interviului de angajare;

3. finalizarea interviului de angajare.

Pregitirea dinaintea interviului de angajare

v' Incepe odata cu aplicarea CV-ului si a scrisorii de intentie. Nu se stie
niciodata cand vei fi sunat si daca ai suficient timp din acel moment sa
te pregatesti pentru interviu; asa cd incepe actiunea din timp pentru a
nu fi luat prin surprindere.

v' Pregatirea pentru interviu implica trei aspecte:
o Pregatirea psihologici:

* Demonstreaza un bun management al emotiilor. Nu te ldsa
coplesit de emotii, afiseazd o atitudine pozitivd, relaxata si
incredere in forte proprii. Un zambet face cat o mie de cuvinte.

* Fii Ingdduitor cu tine Insuti si renuntd la ganduri irationale de
genul ,nu am suficienta experientd”, ,nu sunt suficient de
calificat”, , ceilalti candidati sunt mai pregatiti decat mine”, ,nu
voi face fatd”, ,nu am suficiente calitdti pentru a ocupa acest
post”. Gandeste pozitiv si constructiv. Abordeaza interviul de
angajare cat se poate de rational.

= Invati din experientele anterioare, analizeaza situatiile de esec si

nu mai repeta greselile facute.
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o Pregitire informald a potentialelor rdspunsuri la intrebdri:

* (Citeste cu atentie anuntul de angajare si identificd nevoile

angajatorului.

* Cauta cat mai multe informatii despre companie/institutie

(domeniu de activitate, structurd, strategie de dezvoltare, clienti

etc.)

* Identifica-ti punctele forte si vezi cum le poti plia pe nevoile

companie/institutiei, pentru a scoate in evidentd, in timpul

interviului, contributia ta ca potential angajat.

* Pregdteste-ti cu atentie potentiale rdaspunsuri la intrebdrile

recrutorilor (vezi tabelul urmator)

Potentiale intrebdri din timpul unui interviu de angajare

Intrebiri

Sugestii si recomandiri

Biografice

v’ Spune-mi ceva despre tine?

v/ Care sunt cele mai mari realizdri/achizitii
ale tale pana in prezent?

v Ce ai castigat din experientele
anterioare?

tale

v Din prisma postului pentru care ai aplicat,
care sunt cele mai relevante abilitati
dobandite de catre tine pana acum?

v Prezintd-ne trei calitdti si trei defecte ale
tale.

v De ce crezi cd esti potrivit pentru acest post?

Este intrebarea ideald prin care poti sa scoti
in evidenta punctele tale forte. Nu rezuma
CV-ul!

Raspunde din prisma achizitiilor, a
abilitatilor si competentelor formate.
Realizeazd o prezentare a competentelor/
calitdtilor prin prisma jobului/postului
pentru care ai aplicat.

Selecteaza calitdtile cheie (vezi anuntul de
angajare) si prezinta-le prin prisma
beneficiilor pe care le poti aduce companiei.
De asemenea calitatile pot fi prezentate sub
forma unor defecte (de exemplu, perseverenta
in sarcind, preferinta de a lucra in echipa,
atentia la detalii atunci cand sunt exagerate).

Motivationale

v'De ce doresti si lucrezi In aceastd

companie/firma/institutie?

v'Ce ai citit sau auzit despre compania
noastra?

v De ce ai aplicat pentru aceasta pozitie?

Prin aceste intrebari recrutorii doresc sa
identifice interesul motivatia si entuziasmul
fata de pozitia pentru care ai aplicat.

Se urmadreste a se vedea interesul fata de
companie, iar faptul cd ai un rdspuns pregatit
este un indicator ca ti-ai facut temele.

Se doreste a se identifica potentiala pliere a
abilitatilor, tale pe nevoile
companiei plecand de la pozitia vizata.

intereselor
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Potentiale intrebdri din timpul unui interviu de angajare

Intrebiri

Sugestii si recomandri

v Ce te atrage/ce gasesti provocator pentru
aceastd pozitie?

v'Care crezi ca sunt prioritatile In job-ul
pentru care ai aplicat?

v Cum se incadreaza acest job in planurile
tale de cariera?

v'Unde te vezi peste 5 ani?

v’ Ce alternative de carierd mai ai? Pentru ce
alte pozitii ai mai aplicat?

v Ai fi dispus sd lucrezi suplimentar peste
orele de program, daca va fi cazul?

Prin aceste iIntrebdri se doreste a se afla
planurile tale de cariera, daca ele includ o
cariera In compania respectiva sau nu, daca
merita ca firma sa investeascd in instruirea si
formarea ta.

Angajatorul doreste sa stie daca ai un plan
de carierd bine definit sau daca aplicatia ta
este doar o solutie temporara.

Se cauta identificarea motivatie pentru

si proiectelor

3

demarate in cadrul companiei.

munca pentru reusita

Identificarea abilitdtilor si competentelor cheie

Abilitdti de muncd in echipdl/interpersonale

v Care este pdrea dumneavoastrd despre
munca in echipa? Oferiti-ne un exemplu de
reusita in cadrul unui proiect de echipa?
Cum ati
reusita proiectului?

v Ce aptitudini ar trebui sa imbunatatesti din

contribuit dumneavoastra la

prisma activitatii in echipa?

v Ofera-mi un exemplu prin care ai contribuit
la determinarea grupului in finalizarea unei
sarcini?

v'Descrie-ne o situatie In care ai lucrat cu
cineva incompatibil cu tine. Cum ai

gestionat aceasta situatie?

Munca in echipa este foarte importanta intr-o
companie. Prezinta exemple concrete prin
care ti-ai valorificat abilitdtile interpersonale.
Cele mai apreciate raspunsuri sunt cele
formulate dupa tehnica STAR (Situation,
Task, Action, Result)
+  Situatia — contextul sau problema
»  Sarcina - sarcina de lucru solicitata
sau obiectivul vizat
* Actiune - pasii urmati pentru
atingerea obiectivului propus
*  Rezultat — care a fost rezultatul
efortului depus

Abilitdti de rezolvare de probleme

v Descrie-ne o situatie problema de care te-ai
lovit si cum ai solutionat-o?

v Oferd un exemplu in care ai fost nevoit sd
analizezi un complex de informatii in baza
carora a trebuit sd iei o decizie? Cum ai
abordat aceasta situatie?

v Vorbeste-mi despre o situatie problemd pe
care ai solutionat-o cu dificultate.

v’ Vorbeste-mi despre o situatie in care ai fost
nevoit sa realizezi investigatii pentru a lua
o decizie/rezolva o problema? Cum ai facut
aceste investigatii? Cum te-ai asigurat ca nu
iti lipsesc informatiile importante?

Abilitatea de a rezolva probleme este o alta
competenta cheie cautata de catre angajatori.
Pune-o in valoare din prisma experientelor
anterioare.

Nu uita de raspunsurile formulate dupa
tehnica STAR.

Nu iti fie teama sa vorbesti despre esecuri
atata timp cat ai invatat din greseli si ele nu
s-au mai repetat.
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Potentiale intrebdri din timpul unui interviu de angajare

Intrebiri

Sugestii si recomandiri

Abilititi organizatorice

v'Reaminteste-ti perioada in care ai fost
nevoit sd realizezi un proiect de anvergura/
complex? Care au fost pasii urmati pentru a
finaliza proiectul? Ce ai face acum diferit
dupa finalizarea proiectului?

v’ Descrie-ne o situatie in care ai avut de facut

Este foarte important sa stii sa-ti organizezi
activitatile In functie de prioritati si termene
limita.

O activitate complexa implicd organizarea
sa, In timp, pe etape si termene de finalizare.
Demonstreaza cd ai aceste abilitati din

foarte multe lucruri in acelasi timp? Cum ai | prisma  raspunsurilor formulate dupa
rezolvat situatia? Care au fost rezultatele? |tehnica STAR.
Abilitdti decizionale
v’ Oferd-ne un exemplu in care ai fost nevoit | Abilitdtile =~ decizionale  sunt  foarte

sd iei o decizie complexa? Ce ai facut? Cum
ai clasifica acum decizia luata?

v Care a fost cea mai neinspiratd decizie pe
care ai luat-o? De ce ai luat-0? Ce decizie ai
lua acum daca te-ai mai intélni cu o situatie
similara?

importante In mediul muncii.

Prezentati abilitatile prin prisma exemplelor
formulate dupa tehnica STAR.

Nu ezitati sa vorbiti despre esecuri, atita
timp cat ati identificat erorile si ati invatat
din greseli.

Initiativd si adaptabilitate

v Poti sd ne oferi un exemplu in care ai reusit
sd te adaptezi unei situatii neprevazute?
Cum ai reactionat? Ce ai facut pentru a
gestiona situatia?

v Ce consideri ca este cel mai dificil pentru
tine in adaptarea la o situatie neprevazuta/
incertd?

v Ofera un exemplu in care ai inceput un
proiect din propria initiativa? Ce te-a
determinat sa faci acest lucru?

v Ofera-ne un exemplu prin care ai dobandit
noi competente incercind sd rezolvi o
sarcina dificila?

Capacitatea de adaptabilitate In situatii si
contexte neprevazute sau incerte este o
abilitate apreciata de cdtre angajatori.

Initiativa joacd un rol important in realizarea

sarcinilor si demararea unor proiecte
considerate a fi riscante.

La fel ca si adaptabilitatea, initiativa este
apreciata de cétre recrutorii din ziua de

astazi.

Abilitditi de comunicare si negociere

v Oferiti un exemplu in care ati fost nevoit sa

pe ca ideea
dumneavoastra este mai plauzibilda? Cum
ati facut acest lucru?

v'Cand ati folosit ultima dati abilitatile
dumneavoastra de negociere pentru a

convingeti cineva

obtine ceea ce v-ati dorit?

Capacitatea de a te face inteles este foarte
apreciata de catre orice angajator, insa este
foarte important sa dezvolti abilitati de
comunicare asertiva, persuasiune si gandire
critica.
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Potentiale intrebdri din timpul unui interviu de angajare

Intrebiri

Sugestii si recomandri

v Oferiti un exemplu in care ati refuzat pe
cineva In rezolvarea unei sarcini. Cum ati
facut acest lucru?

Ati impune o pérere nu Inseamnd ca l-ai
convins pe celdlalt.

Intrebdri recomandate a fi adresate angajatorului

v In cazul in care voi fi angajat voi ocupa locul
unei alte persoane sau este un post nou
creat?

v Care sunt cele mai importante abilitati
pentru aceastd pozitie?

v Existd o strategie a firmei de integrare a
angajatilor? Cum vor decurge primele
saptdmani?

v Cum si de la cine voi primi feedback asupra
sarcinilor realizate?

v Care sunt responsabilititile pentru aceastd
pozitie si care sunt cele mai importante?

v Care este strategia de promovare in cadrul
companiei? Existd standarde de performanta

sau o politica internd de promovare?

Este foarte important sa adresezi Intrebari
recrutorului in timpul interviului.

Lipsa intrebarilor din partea candidatului
poate fi perceputa ca fiind lipsa de motivatie
si interes fata de companie.

Atentie! Nu adresa intrebari cu privire la
salariu, concedii, zile libere sau alte beneficii
(telefon, masind, vacante etc.)!

o Pregdtire din punct de vedere al tinutei si al comportamentului

* Adopta o tinuta ingrijita si oficiala!

e Pentru femei:

Accesorii minime

o O O O O

e Pentru barbati:

o

Tinuta ingrijita

o

o

Pantofii lustruiti

o

Machiaj si parfum discret
Coafura ingrijita si in tendinte business
Maini si unghiile curate si ingrijite

Tinuta office sau casual business (culori sobre sau discrete)

Mainile si unghiile curate si ingrijite

Tinutd business sau casual business (culori sobre sau discrete)

» Aiincredere in tine si adopta o atitudine pozitiva!

e Intinde mana in semn de salut doar daca recrutorul a facut

primul gestul. Strangerea de mana trebuie sa fie scurta si

ferma.
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e In timpul interviului adoptd o pozitie dreaptid. Nu sta
garbovit si cu capul plecat, dar nici nu adopta o pozitie foarte
relaxata si degajata.

e Priveste intervievatorul in ochi si cautd feedback din partea

acestuia.

e Afiseaza o atitudine pozitiva si un zambet discret

¢ Nu lasa emotiile sd te copleseasca si nu adopta comportamente
care sa dezvaluie starea de tensiune (miscarea ritmicd a
piciorului, aranjatul parului, miscarea sistematica a mainii pe
marginea tivului de la sacou sau a curelei de la poseta etc.).

¢ La finalul interviului multumeste recrutorului pentru atentia

oferita.

Sfaturi si recomandari pentru interviul de angajare:

v

(\

Pregateste-te pentru interviu. Fa cateva investigatii asupra
firmei/companiei la care ai aplicat.

Pregateste-ti potentialele raspunsuri.

Odata ce ai fost contactat de catre angajator nu negocia ziua si ora,
invocand diverse scuze personale. Acest lucru va fi perceput ca fiind
dezinteres din partea ta.

Fii punctual la interviu. Asigura-te ca ai la dispozitie timp suficient
pentru a ajunge cu 10-15 minute nainte de interviu.

Adoptad o tinuta decenta si discreta.

Fii prietenos, onest si sincer atunci cand rdspunzi la intrebari.
Manifesta entuziasm pentru pozitia pentru care aplici.

Ai incredere in tine si manifestd o atitudine pozitiva. Starea de
nervozitate este normala Insa nu ldsa ca ea sa fie evidenta.

Saluta intervievatorul, iar daca ii cunosti numele asigura-te ca il
pronunti corect. Strange mana interlocutorului scurt si ferm, dar

numai daca acesta a initiat salutul.
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v

5.3.4.

Foloseste un limbaj formal, chiar dacd recrutorul poate fii de varsta ta.
Continui interviul la persoana a Il-a singular, doar dacd intervievatorul
iti va cere acest lucru.

Fii pregatit pentru cel putin o intrebare surpriza. Demonstreaza ca ti-ai
facut temele.

Raspunde la intrebdri rapid si in mod inteligent, punandu-ti in valoare
punctele forte.

Nu vorbi de rdu fosti angajatori. Recrutorul va empatiza cu compania
nu cu candidatul.

Nu ezita sa vorbesti despre esecuri, insd prezintd-le intr-un mod
constructiv, ce ai Invatat din aceasta experienta.

Arata interes fata de companie, adresand cateva intrebari.

Dacd ai impresia ca interviu nu decurge bine si existd sansa de a fi
respins, nu lsa garda jos. In ultimele minute se poate schimba scorul.
Nu aduce in discutie renumeratia, asteaptd ca angajatorul sa faca
primul oferta.

La finalul interviului asigurd-te cd ai multumit recrutorului pentru
atentia acordatd si Incearca sa obtii o carte de vizita.

Nu astepta mai mult de 2 zile dupa interviu pentru a trimite scrisoarea
de multumire. Angajatorul va percepe acest gest ca interes crescut din
partea ta pentru companie si pozitia pentru care ai aplicat.

Trimite scrisoarea de multumire prin posta clasica sau e-mail.

Scrisoarea de multumire

Scrisoarea de multumire este instrumentul prin care un candidat

pentru o anumita pozitie subliniaza incd o data interesul si entuziasmul de a

lucra

in compania/firma vizatd. Documentul, care trebuie transmis nu mai

tarziu de doua zile de la participarea la interviul de selectie (prin e-mail sau

prin postd), trebuie sa fie concis si convingdtor. Apeland la o astfel de

strategie, convingi inca o data angajatorul ca ti-ai facut temele si esti foarte

motivat sd iti aduci contributia pentru prosperitatea companiei/institutiei.
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Limbajul folosit in continutul scrisorii trebuie sa fie In conformitate cu
cel utilizat In timpul interviului. Nu existd un continut standard, in schimb
existd patru tipuri de scrisori de multumire:

1. scrisoare de multumire pentru reamintire a candidaturii;

2. scrisoare de multumire pentru acceptarea postului;

3. scrisoare de multumire pentru retragerea candidaturii;

4. scrisoare de multumire folositd in cazul indeciziei de acceptare a

postului.

Scopul scrisorii de multumire:

1. In functie de tipul scrisorii, candidatul (1) isi manifestd in continuare
interesul pentru candidaturd, (2) accepta oferta primita, (3) isi retrage
candidatura sau (4) anuntd analiza ofertei facute din partea
recrutorului, din prisma unei indecizii.

2. Se pastreaza o relatie de cordialitate Intre candidat si companie, cu

deschidere spre noi oportunitati.

Ce contine scrisoarea de multumire?

» Informatii de contact:
Nume prenume
Date de contact (adresa, telefon, e-mail)
» Formula de adresare
» Continutul scrisorii:
v" Scurta introducere: (De ce scrii?)
o Se reaminteste contextul Intdlnirii si pozitia pentru care ai
aplicat.
v" Continut: (in functie de tipul scrisorii)
o Manifestarea interesului si entuziasmului de a lucra in cadrul
companiei.
o Acceptarea ofertei de munca.

o Retragerea candidaturii si prezentarea motivelor.
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o Motivele care stau la baza indeciziei asupra ofertei primite.
v' Concluzie
o Confirmarea interesului fata de companie.
> Formula de incheiere

» Semnatura

Model scrisoare de multumire

1. Scrisoare de reamintire a candidaturii

Data 28 mai 2021
Alexandra Mihaileanu
Str. Oasuluinr. 1 Gradinita cu Program Prelungit
Cluj-Napoca, Romania ,,Prichindeii veseli”
Tel: 0700000000 str. Andrei Saguna 34-36

Cluj-Napoca, Romania
Stimata D-na Andreea Mare,

In primul rand doresc s vi multumesc pentru timpul acordat in cadrul interviului
de ieri, pentru pozitia de educatoare. M-am bucurat foarte mult sa va cunosc, deoarece am
avut multe de invatat din intalnirea cu dumneavoastra.

Interesul meu fatd de Grddinita cu Program Prelungit , Prichindeii veseli” si implicit
fatd de pozitia de educatoare a fost consolidat ca urmare a celor discutate in cadrul
interviului. Studiile si experienta mea profesionala corespund cerintelor postului, fapt
pentru care sunt convinsa ca as putea avea o contributie importanta de-al lungul timpului,
in strategia de dezvoltare a institutiei.

Vreau sa reiterez interesul meu fata de pozitia amintitd, pe care o consider o adevarata
oportunitate de dezvoltare a carierei mele profesionale. Pentru orice informatii
suplimentare nu ezitati sa md contactati la nr. telefon 0700000000 sau prin e-mail
alexandra_mihaileanu@ ..............

V& multumesc incd o data pentru atentia acordata in cadrul interviului si luarea in
considerare a candidaturii mele.

Cu deosebita consideratie,
Alexandra Mihaileanu
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. Scrisoare de acceptare a ofertei de muncd

Data 28 mai 2021
Alexandra Mihdileanu
Str. Oasului nr. 1 Gradinita cu Program Prelungit
Cluj-Napoca, Romania ,, Prichindeii veseli”
Tel: 0700000000 str. Andrei Saguna 34-36

Cluj-Napoca, Romania
Stimata D-na Andreea Mare,

In primul rand doresc sa va multumesc pentru timpul acordat in cadrul interviului
de ieri, pentru pozitia de educatoare. M-am bucurat foarte mult sd va cunosc, deoarece am
avut multe de invatat din intalnirea cu dumneavoastra.

Vd scriu pentru a confirma inca o data acceptarea ofertei pe pozitia de educatoare, fiind
foarte incantata sa fac parte din echipa Gradinitei cu Program Prelungit ,Prichindeii
veseli”. Postul se pliazd in totalitate pe studiile, experienta si interesele mele in cariera
profesionald si va multumesc pe aceastd cale pentru oportunitatea oferita. Sunt
increzatoare cd voi avea o contributie importanta la prosperitatea institutie, prin activitatea
pe care o voi avea de-a lungul timpului.

Asa cum am convenit in cadrul intdlnirii, voi finaliza toate procedurile de angajare
panad la data de 15.06.2021.

Astept cu nerabdare sa imi incep activitatea aldturi de echipa Gradinitei cu Program
Prelungit ,Prichindeii veseli”. Pentru orice informatii suplimentare nu ezitati sa ma
contactati la nr. telefon 0700000000 sau prin e-mail alexandra_mihaileanu@ ..............

Vd multumesc inca o data pentru atentia acordata in cadrul interviului si oferta de
munca primitd in cadrul institutiei.

Cu deosebita consideratie,
Alexandra Mihaileanu

. Scrisoare de retragere a candidaturii

Data 28 mai 2021
Alexandra Mihaileanu
Str. Oasului nr. 1 Gradinita cu Program Prelungit
Cluj-Napoca, Romania ,Prichindeii veseli”
Tel: 0700000000 str. Andrei Saguna 34-36

Cluj-Napoca, Romania
Stimata D-na Andreea Mare,

In primul rand doresc sa va multumesc pentru timpul acordat in cadrul interviului
de ieri, pentru pozitia de educatoare. M-am bucurat foarte mult sd va cunosc, deoarece am

avut multe de invatat din intalnirea cu dumneavoastra.
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Vd scriu pentru a va informa cu privire la retragerea candidaturii mele pentru pozitia
de educatoare. Asa cum am mentionat si in cadrul interviului, in aceasta perioada am aplicat
pentru mai multe posturi, iar in aceste zile am primit o ofera care se pliaza mult mai bine
pe studiile si nivelul meu de calificare, fapt pentru care am decis sa o accept.

V& multumesc inca o datd pentru atentia acordata in cadrul interviului si pentru
increderea data prin oferta de munca. A fost o deosebita onoare pentru mine sa va cunosc
pe dumneavoastra si restul personalului din cadrul Gradinitei cu Program Prelungit
,Prichindeii veseli”.

V& multumesc incad o data si vd doresc mult succes dumneavoastra si institutiei pe
care o reprezentati.

Cu deosebita consideratie,
Alexandra Mihaileanu

4. Scrisoare pentru indecizia/reanalizarea ofertei de muncd

Data 28 mai 2021
Alexandra Mihadileanu
Str. Oasului nr. 1 Gradinita cu Program Prelungit
Cluj-Napoca, Romania ,Prichindeii veseli”
Tel: 0700000000 str. Andrei Saguna 34-36

Cluj-Napoca, Romania
Stimata D-na Andreea Mare,

In primul rand doresc s va multumesc pentru timpul acordat in cadrul interviului
de ieri, pentru pozitia de educatoare. M-am bucurat foarte mult sd va cunosc, deoarece am
avut multe de Invatat din intalnirea cu dumneavoastra.

Vé scriu cu scopul de a vda multumi pentru oferta de munca pe pozitia de educatoare.
Am apreciat discutiile detaliate asupra ofertei si am avut nevoie de timp sa le analizez In
detaliu. Recunosc faptul cd Gradinita cu Program Prelungit , Prichindeii veseli” este o
institutie de prestigiu si multe aspecte ale pozitie prezentate sunt atragatoare si ofertante.
Din acest motiv a fost dificil pentru mine sa iau o decizie finald. Conform intelegerii
noastre, anunt refuzul ofertei actuale, considerand ca ea se pliaza intr-o mica masura
intereselor si scopurilor mele de cariera, insa raman deschisa la noi discutii.

V& multumesc inca o datd pentru atentia acordata in cadrul interviului si pentru
increderea data prin oferta de munca. A fost o deosebita onoare pentru mine sa va cunosc
pe dumneavoastra si restul personalului din cadrul institutiei pe care o reprezentati.

Cu deosebita consideratie,
Alexandra Mihaileanu
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