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REZUMAT

Prezentul studiu se centreazd in jurul investigdrii modului in care se produce munca in cémpul cultural clu-
jean, a observdrii transformdrilor sale recente si cunoasterii nevoilor si asteptdrilor pentru viitor ale celor din
sector. Pentru toate acestea, au fost utilizate metode cantitative si calitative de cercetare sociald (anchete
prin chestionare si interviuri de grup) desfdsurate in randul mai multor tipuri de actori din domeniu - artisti
si lucrdtori culturali independenti, reprezentanti ai organizatiilor neguvernamentale si ai institutiilor publi-
ce culturale, precum si organizatori de evenimente la nivelul Zonei Metropolitane Cluj (ZMC). Totodatd, s-a
realizat si o analizd de date secundare pentru a cunoaste mai bine componenta cdmpului, dar si aspectele
financiare care il definesc. Concluziile centrale dezvdluie o serie de probleme pe care cei implicati in sfera
culturald la nivelul Municipiului Cluj-Napoca si a ZMC le intdmpind - majoritatea avand la bazd lipsuri finan-
ciare. Dificultatile, desi existente inainte de debutul pandemiei (in anul 2020), s-au dezvoltat si agravat pe
acest fundal din care, atdt la nivel local, cdt si la nivel national, au lipsit interventiile si sprijinul autoritdtilor
pentru a intelege si facilita munca si existenta specialistilor in domeniul cultural. Astfel, intr-un context defi-
nit frecvent ca fiind incert, planurile de viitor sunt, de asemenea, expuse cu precautie acolo unde ele existd.
in special in cazul artistilor si lucrdtorilor independenti, traiul si munca in oras devin din ce in ce mai dificile,
date fiind costurile presupuse de acestea.

CUVINTE CHEIE:

camp cultural, artisti, lucratori culturali, mediu independent, institutii publice de cultura, industria eveni-
mentelor culturale, transformari ale muncii, provocari, nevoi, asteptari, pandemia COVID-19.

DESPRE CERCETARE

Aceasta cercetare a fost coordonata de Centrul Cultural Clujean in colaborare cu experti in campul soci-
ologiei si statisticii sociale de la Facultatea de Sociologie si Asistenta Sociala (FSAS) si Centrul Interdisci-
plinar pentru Stiinta Datelor (CSID), Universitatea Babes-Bolyai. Studiul face parte din proiectul Future of
Work, finantat de UE si urmareste descrierea campului cultural clujean - din perspectiva transformarilor
sale recente, a modului de organizare prezent, precum si din perspectiva pentru viitor a acestuia.

Multumim Madalinei Coman (CCC) pentru rabdarea si ajutorul acordat in toate aspectele administrative
ale muncii pentru acest studiu. Pentru discutiile metodologice si tehnice le suntem recunoscatori lui Nor-
bert Petrovici si lonut Foldes (FSAS & CISD). Aceasta cercetare nu era posibila fara implicarea unui numar
mare de artiste, artisti, lucratoare si lucratori in culturd, care ne-au oferit din timpul lor pentru a raspunde
intrebarilor noastre. Speram ca prin acest raport, vocea lor sa fie auzita.
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SUMAR AL CERCETARII (RO)

Introducere. Aspecte teoretice relevante pentru problema studiata

Cunoasterea modului in care se desfasoara munca in campul cultural clujean in prezent, dar si
care sunt transformarile prin care aceasta a trecut in ultimii ani este un demers semnificativ, intrucat con-
tribuie la dezvoltarea de cétre factorii de decizie a unui set de masuri adecvate, pliate pe nevoile specifice
ale celor prezenti in camp. Astfel, intr-un context caracterizat de optimizare a conditiilor in care artistii
si lucratorii culturali isi desfasoara munca, calitatea produselor culturale realizate de ei creste, fapt care
aduce un beneficiu important oricarei comunitati, cu atat mai mult celei de la nivelul Zonei Metropolitane
Cluj, care vizeaza in mod specific o dezvoltare in aceastd directie culturala.

Pandemia de COVID-19 a avut un impact negativ asupra strategiilor de dezvoltare locala prin cul-
turd in multe orase europene si a dus la o crestere a inegalitatilor intre acestea. Mdsurile de sprijin pentru
sector si pentru cei care lucreaza in el au avut un efect limitat si pentru ca nu au adresat nevoile specifi-
ce ale celor mai vulnerabili, precum sunt cei din sectorul cultural independent. De asemenea, rezilienta
prin inovare digitala a culturii a functionat mai degraba in zonele in care aptitudinile digitale erau deja
formate. Alaturi de aceste aspecte, lipsa unei legislatii specifice care sa protejeze muncitorii cu forme de
munca atipice, non-standard, precum sunt cei din sectorul cultural, a dus la o precaritate accentuata de
pandemia de COVID-19.

Obiective ale cercetarii si metodologie

Demersul nostru investigativ a fost ghidat de trei obiective majore de cercetare, iar metodologia
utilizata a fost una mixta. Prin analiza a multiple lucrari de specialitate din domeniu, ne-am propus sa
conturam, pentru indeplinirea primului obiectiv, o imagine de ansamblu asupra modelelor de organizare
a muncii in sectorul cultural, precum si sa identificdm schimbarile aduse de pandemia de COVID-19 la
nivel global in acest cdmp (Obiectivul 1).

Tntrucat cel de-al doilea obiectiv de cercetare a prevazut identificarea provocarilor, conditiilor
sociale si economice specifice desfasurarii muncii artistilor si lucratorilor culturali din Romania si din
Cluj-Napoca, am desfasurat o cercetare cantitativa - anchetd nationala pe baza chestionarelor - in randul
acestor doua categorii ocupationale. Respondentii au fost persoane de peste 18 ani, active in sectorul
cultural si creativ. In total au fost realizate 213 chestionare (intre 02.10.2021 si 20.01.2022), 127 cu artisti
(60%) si 86 cu lucratori culturali (40%). Esantionul propus, prin ponderare dupa distributia personalului
care lucreaza in cultura la nivel de macroregiuni, permite comparatii cu rezultatele cercetdrii din 2019 pe
aceleasi categorii, obtinute cu un instrument similar.

Totodatd, pentru a obtine intelegeri aprofundate a rezultatelor in urma culegerii datelor canti-
tative, am desfasurat si trei focus-grupuri cu urmatoarele tipuri de persoane care activeaza in campul
culturii: (1) artisti independenti si din sectorul public, precum si operatori culturali, (2) actori cu functie de
decizie din ONG-uri si din institutii publice si (3) persoane din industria de evenimente. In total, la aceste
discutii cu durata medie de 110 minute si desfasurate in mediul online, au participat 15 persoane, in peri-
oada 2 Decembrie 2021 - 6 lanuarie 2022.

Informatiile obtinute in focus-grupuri au fost utilizate si pentru indeplinirea unei parti din ultimul
obiectiv de cercetare, centrat pe intelegerea dinamicilor, nevoilor si a plusvalorii pe care cdmpul cultu-
ral o aduce comunitatii locale. Pentru cealalta dimensiune a obiectivului, de descriere din perspectiva
financiara a sectorului cultural clujean, am realizat o analiza de date secundare care a inclus organizatii
neguvernamentale si institutii culturale publice din Cluj-Napoca si ZMC.




Rezultate principale ale cercetarii

Ancheta care i-a avut ca respondenti pe artisti si artiste, respectiv, lucratoare si lucratori in domeniul
cultural, a scos in evidenta urmatoarele tendinte:

Contract de munca, pe perioada nedeter-
minatd, cu norma intreaga, cu angajator
din domeniul cultural, cel mai adesea in
sectorul public.

Contractele cu norma redusa sau partiala
sunt mai degrabad pe perioada determina-
ta si sunt ocupate de tineri.

Cei fara contracte de munca folosesc in
primul rand contracte de drepturi de autor
si apoi contract individual de prestari ser-
vicii (artistii) sau firma proprie (lucratorii
culturali).

Venituri din alte activitati sau sprjin finan-
ciar de la familie.

Mai putin de o cincime au economii pro-
prii.

O treime dintre cei fara contracte de mun-
canu au asigurari de sanatate. Foarte mul-
ti respondenti au activitati platite in afara
artei: in educatie, marketing si promovare
Nu au putut negocia remuneratia la con-
tractele din ultimii ani si isi reprezinta sin-
guri interesele.

Cei mai multi lucreaza peste 40 de ore pe
saptamana (45 in medie).

Artistii estimeaza ca partea administrativa
a muncii lor a crescut ca numar de ore in
pandemie, iar cea creativa a scazut.

Tn 2020 veniturile au scazut, sub nivelul ce-
lor din 2017 si 2019, ca efect al pandemiei
de COVID-19.

Aproape jumatate dintre respondenti spun
ca veniturile lor nu acopera in mod cores-
punzdtor necesitatile.

Experientd medie de 13 ani de munca in
arta.

Medie: 30 de ore pe saptamana pentru
munca creativa si 14 ore pentru aspectele
administrative ale muncii.

Numarul de productii a scazut in pande-
mie.

Tn pandemie majoritatea nu au avut mobi-
litati internationale si forme de pregatire
profesionala.

Experientd medie de 13 ani de munca in
artd. Cel mai adesea fac management cul-
tural, comunicare si marketing cultural sau
productie.

Tn pandemie: scidere a numarului de pro-
iecte si de organizatii cu care au colaborat.
Tn pandemie majoritatea nu au avut mobi-
litati internationale si forme de pregatire
profesionala.

Aspecte apreciate: cele care tin de creatie
si de public.

Aspecte problematice: cele de natura fi-
nanciara.

Majoritatea declara ca au o sanatate fizica
si mentala mai proasta acum decat inainte
de pandemie.

Perceptia dominanta despre sectorul cul-
tural: inechitabil si injust si cu mari proble-
me in a fi incluziv cand vine vorba de gen.




Tn timpul focus-grupurilor, in discutiile despre conditiile actuale de munca in sectorul cultural
local, artistii si lucratorii culturali, precum si cei care fac parte din ONG-uri, mentioneaza mai multe as-
pecte care le ingreuneaza activitatea: distribuirea inegala a timpului de munca in timpul zilelor, dar si pe
parcursul unui an; stari de suprasolicitare in unele perioade si insecuritatea financiara generalizatd; dar
si incertitudine legata de accesul la servicii de baza (asigurare de sanatate, posibilitatea unui imprumut
bancar etc.). Punctele pozitive ale muncii identificate cel mai des, fac referire la nivelurile mari de creativi-
tateimplicate de acestea, precum si la posibilitatea de alegere a proiectelor la care artistii si lucratorii cul-
turali participa. Perspective mai putin ingrijoratoare vin din partea reprezentantilor institutiilor publice
de cultura de la nivel local si a celor din industria de evenimente, care desi redau unele greutati pe care le
intdmpina in activitatile lor (personal insuficient, cheltuieli de intretinere ale institutiei crescute, bugete
limitate etc.), mentioneaza cateva aspecte importante pozitive ale muncii (siguranta locului de munca,
planuri de dezvoltare/crestere a evenimentelor organizate).

Desfasurarea colabordrilor profesionale este consideratd o caracteristica importanta a sectorului
cultural, cu rol atat in a oferi sprijin reciproc artistilor si organizatiilor in situatii dificile de functionare,
cat siin a crea contexte potrivite pentru invatare, dezvoltare si deprindere de noi abilitati. Uneori, insa,
din cauza lipsei spatiilor comune de lucru, dar si expozitionale sau de manifestare a artelor performative,
colabordrile intre artisti intdmpina dificultati majore. Acest fapt, aldturi de altele relationate cu un nivel al
calitatii vietii din ce in ce mai scazut (costuri mari asociate locuirii si nevoilor cotidiene, aglomeratia etc.),
afecteaza perceptiile asupra calitatii vietii culturale clujene. Aceasta este descrisa in unele cazuri ca avand
nevoie de ameliorare, deoarece desi la nivelul municipiului exista un capital uman foarte valoros, celor
care il compun le sunt impuse limitari de ordin financiar, care afecteaza in timp rezultatele muncii lor.

Schimbari ale scenei culturale locale au inceput sa fie vizibile inca inainte de debutul pandemiei
de COVID-19, insd in cadrul interviurilor de grup, cele mai frecvente referiri au fost facute la ultimii doi
ani, care au adus cu sine probleme grave - adancirea lipsurilor materiale, imposibilitatea de implicare in
colabordri, reducerea creativitatii pe fundalul vestilor de la nivel national/global ingrijordtoare, restran-
gerea contactului cu publicul, investirea unui volum mai mare de energie in organizarea evenimentelor
culturale in contextul restrictionarilor existente etc.

Artistii si operatorii culturali independenti privesc inspre viitor cu rezerve si temeri legate de lipsa
de sustenabilitate a proiectelor in care sunt implicati. In acest context, declara c3 e posibil ca solutia sa
fie indepartarea de oras, inspre zone rurale (mai putin costisitoare pentru traiul zilnic) sau indreptarea
atentiei inspre alte cdmpuri ale muncii, mai sigure. Desi in randul angajatilor din sfera publica si a celor
care lucreaza in industria de evenimente exista un discurs care include perspective de viitor mai mult
centrate inspre dezvoltare decat inspre supravietuire, cu totii sunt de acord cu faptul ca este nevoie de
mai mult sprijin din partea autoritatilor - atat a celor locale, cét si a celor de la nivel national (prin politici
publice coerente). In acest context, rolul Centrului Cultural Clujean (CCC) ar fi de a media intr-o masura
mai vizibild si cu mai multe rezultate relatia dintre profesionistii din sfera culturala si autoritati.

Analiza financiara a situatiilor unora dintre organizatiile independente si institutii publice acti-
ve in campul cultural prezent, releva scaderi ale dimensiunilor lor dupa primul an de pandemie (2020),
comparativ cu datele colectate pentru anii 2018 si 2019 in studii anterioare. Acest fapt este mai evident
in cazul sectorului neguvernamental, unde veniturile totale sunt considerabil mai reduse, idee care s-a
regasit in diferite forme si in interviurile de grup, dar si in ancheta desfasurata in randul artistilor si lucra-
torilor culturali.




Limitari ale cercetarii prezente si directii viitoare de dezvoltare ale acesteia

Ancheta pe baza de chestionar a fost construita pe un esantion de convenienta, astfel ca rezul-
tatele analizelor nu permit inferente spre populatia generala de artisti si lucratori culturali din Romania.
Ponderarea a vizat doar o dimensiune comparativa pentru cele doud etape si momente in timp ale acestei
cercetdri. O dezvoltare ulterioara trebuie sa tina cont de interesul referential (national sau local) astfel ca
esantionul sa fie construit ca atare (acest demers presupune costuri ridicate pentru colectarea datelor).
De asemenea, o dezvoltare ulterioara trebuie sa aiba in vedere o dimensiune comparativa la nivel euro-
pean pentru a intelege mai bine pozitia locald sau nationala intr-un context international.

0 alta componenta a cercetarii prezente care poate fi imbunatatita intr-un demers viitor, este cea
a modului in care sunt colectate si analizate datele privind inventarierea organizatiilor si institutiilor din
campul cultural, dar si cele despre situatiile financiare ale acestora. Mai concret, este necesara o colectare
periodica a datelor de catre institutiile interesate, pentru analize utile in evaluarea impactului culturii la
nivel local sau national. Aceasta colectare a datelor ar putea sa fie imbunatatita daca autoritatile publi-
ce diferite care detin informatii despre sectorul cultural (i.e. Ministerul Finantelor, Ministerul Justitiei) ar
dezvolta o metodologie care sa faca posibild compararea unor date din surse diferite, dar care vorbesc
despre aceleasi organizatii (de ex. pe baza de cod unic de identificare prezent in fiecare raportare).




SUMMARY (EN)

Introduction. Theoretical aspects relevant to the studied problem

Knowing how the work is carried out now in the cultural field from Cluj, but also what are the
changes it has undergone in recent years is a significant step, as it contributes to the development by
decision makers of a set of appropriate measures, folded on the specific needs of those present in the
field. Thus, in a context characterized by optimizing the conditions in which cultural workers and artists
work, the quality of cultural products made by them increases, which brings an important benefit to any
community, especially that of the Cluj Metropolitan Area, which specifically aims at a development in this
cultural direction.

The COVID-19 pandemic had a negative impact on the local development strategies based on
culture in many European cities and enabled a rise of the inequalities between the cities. The measures
aimed to support the cultural and creative sectors and for those working in them, had a limited impact
as these measures did not address the specific needs of the most vulnerable workers, as is the case of
those from the independent cultural sector. Furthermore, the resilience through digital innovation in cul-
ture can be a solution only in the areas of cultural work and in cities where the digital skills were already
formed. In addition, the lack of specific legislation to protect the workers with atypical, non-standard
contracts, as are those from the cultural sector, brought an accentuated precarity worsened by the CO-
VID-19 pandemic.

Research objectives and methodology

Our approach was guided by three major research objectives, and for achieving them we used a
mixed methodology. By analyzing multiple specialized papers in the field, we set out to outline, in order
to achieve the first objective, an overview of work organization models in the cultural sector, as well as to
identify the changes brought by the COVID-19 pandemic in this field (Objective 1).

As the second research objective was to identify the challenges, social and economic conditions
specific to the work of artists and cultural workers in Romania and Cluj-Napoca, we conducted a quantita-
tive research - national survey based on questionnaires - among these two occupational categories. The
respondents are people with age above 18 years old, active in the creative and cultural sector. There were
atotal number of 213 questionnaires (collected between the 2nd of October 2021 and the 20th of January
2022), from which 127 questionnaires with artists (representing 60%) and 86 questionnaires with cultural
workers (representing 40%). The sample, weighted by the proportion of cultural staff by macro - regions,
allows a comparison with the 2019 research results, for the same two categories, on data obtained using
a similar questionnaire.

At the same time, in order to gain in-depth understanding of the results obtained from the collec-
tion of quantitative data, we also conducted three focus groups with the following types of people wor-
king in the field of culture: (1) artists from independent and public sector, as well as cultural operators,
(2) decision-makers from NGOs and public institutions and (3) people from the events industry. In total,
these discussions (with an average duration of 110 minutes and online conducted) were attended by 15
people, between December 2, 2021 and January 6, 2022.

The information obtained in focus groups was also used to fulfill a part of the last research objec-
tive, focused on understanding the dynamics, needs and added value that the cultural field brings to the
local community. For the other dimension of the objective, to describe from a financial perspective the
Cluj cultural sector, we performed a secondary data analysis that included non-governmental organizati-
ons and public cultural institutions from Cluj-Napoca and Cluj Metropolitan Area.




Main research results

Undetermined, full - time labor contract,
having an employer from the cultural area,
most of the times in the public sector.
Part - time labor contracts are usually fi-
xed - term and most of the employees are
young people.

Those without a labor contract use co-
pyright agreements as first option, then
service contracts (artists) or own business
(cultural workers).

Income from other activities or financial
support from their own families.

Less than a fifth have own economies.

A third from those without labor contracts
do not have health insurance. Lots of res-
pondents run paid activities out of the art
area in education, marketing and bran-
ding.

They could not negotiate their revenues
in the last years, and they represent their
interests on their own.

During the pandemic, most of them did
not have international mobilities and pro-
fessional trainings.

Most of them work over 40 hours a week
(45 hours on average).

Artists estimate that there was an increa-
se in hours spent on administrative tasks
during the pandemic, while the hours
spent on the creative part decreased.

In 2020 the income decreased below the
level from 2017 and 2019 as an effect of
Covid - 19 pandemics.

The income among general population is
significantly higher than the respondent’s
income. Almost half of the respondents
say that their incomes are not covering
their needs.

The survey on artists and cultural workers, showed the following:

13 years average experience in the art area
They spend on average 30 hours a week for
creative work and 14 hours a week for the
administrative part.

The number of productions decreased
during the COVID-19 pandemic.

13 years of average work experience in the
art area. Very often they are involved in
cultural management, cultural marketing
and communication or production.
During the COVID-19 pandemic: a decrea-
se of projects number and collaborations
with other organizations.

During the pandemic, most of them did
not have international mobilities and pro-
fessional trainings.

Valued aspects: the ones related to cultu-
ral creation and their public.

Difficulties: the financial ones.

Most of them state that their physical and
mental health is worse than before the
pandemic.

The perception over the cultural sector:
unequal and unfair, problematic when it
comes to being gender inclusive.
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During the focus groups, when the current working conditions in the local cultural sector were
discussed, artists and cultural workers, as well as those who are part of NGOs, mentioned several aspects
that make their activity difficult: the unequal distribution of working time during a day, but also during
a year; overburdens in some periods and widespread financial insecurity; but also, uncertainty related
to access to basic services (health insurance, the possibility of a bank loan, etc.). The most frequently
identified positive points of the work refer to the high levels of creativity involved in it, as well as to the
possibility of choosing the projects in which artists and cultural workers participate. Less worrying pros-
pects come from representatives of local public culturalinstitutions and those in the event industry, who,
although report some difficulties faced in their activities (insufficient staff, increased maintenance costs
of the institution, limited budgets), they mention some important positive aspects of work (workplace
safety, development plans / growth of organized events).

The development of professional collaborations is considered an important feature of the cultu-
ral sector, with a role both in providing mutual support to artists and organizations in difficult situations
and in creating appropriate contexts for learning and developing new skills. Sometimes, however, due to
the lack of co-working spaces, but also of spaces for exhibitions or performing arts, collaborations betwe-
en artists face major difficulties. This fact, along with others related to a low quality of life (high costs for
living and for daily needs, congestion, etc.), affects perceptions of the quality of cultural life in Cluj. This
is described in some cases as needing improvement, because although there is a very valuable human
capital, those experts have financial limitations, which affect the results of their work over time.

Changes in the local cultural scene began to be visible even before the onset of the COVID-19
pandemic, but in group interviews, the most frequent references were made to the last two years, which
brought with them serious problems - deepening financial gaps, the impossibility of getting involved in
collaborations, the reduction of creativity on the background of worrying national and global news, the
restriction of contact with the public, the investment of a larger volume of energy in organizing cultural
events in the context of existing restrictions, etc.

Independent artists and cultural operators look to the future with reservations and fears about
the lack of sustainability of the projects in which they are involved. In this context, they state that the
solution may be to move away from the city to rural areas (where the daily living is less expensive), or to
focus on other, safer fields of work. Although there is a discourse among public employees and those wor-
king in the event industry that includes prospects more focused on development than on survival, they
all agree that more support is needed from the authorities - both local and national (through coherent
public policies). In this context, the role of the Cluj Cultural Center (CCC) would be to mediate to a more
visible extent (and with more results) the relationship between professionals in the cultural sphere and
authorities.

The financial analysis of the situations of some independent organizations and public instituti-
ons active in the current cultural field, reveals decreases in their size after the first year of the pandemic
(2020), compared to the data collected for 2018 and 2019 in previous studies. This is more evident in
the case of the non-governmental sector, where total revenues are considerably lower, an idea which in
various forms was also found in group interviews, but also in the survey applied to artists and cultural
workers.
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Limitations of current research and future directions of its development

The survey was constructed using a convenience sample therefore, the results cannot be inferred
to the general population of artists and cultural workers from Romania. The weighting procedure is justi-
fied by the need to compare the two phases of the study, the current one with the one form 2019. A further
development of this research needs to take into account the referential interest (which can be local or
national) in order to produce a fitted sample. Moreover, o future investigation should work within a Euro-
pean comparative perspective as to better frame the local or national findings.

Another component of the present research, that can be improved in a future approach, relates to
the way in which both the data on the inventory and on the balance sheets of organizations and instituti-
onsin the cultural field are collected and analyzed. More specifically, the stakeholder institutions need to
organize a recurrent data collection process in order to produce good quality data on which the cultural
impact (in the social, financial or development spheres) can be assessed at a local, or national level.
The data gathering process could be improved if the different public institutions who collect information
about de cultural sector (i.e. the Ministry of Finance, the Ministry of Justice) would develop a common
methodology. Such a practice would enable the comparison possibility between data about the same
organizations but collected from different sources. A good example can be a unique code of identification
for each organization present in each institutional and financial report.




Capitolul prezent sintetizeaza schimbarile aparute in sectorul cultural in special
in contextul pandemiei de COVID-19. in cadrul acestuia sunt discutate idei din li-
teratura de specialitate, referirile fiind facute la nivel national (al Romaniei), pre-
cum si la cel european, prin prisma unor cercetari stiintifice.
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. CARACTERISTICI GENERALE ALE MUNCII IN
SECTORUL CULTURAL DIN ULTIMII ANI

Tnincercarea de a intelege sectorul cultural si impactul acestuia in procesele mai largi de dezvol-
tare, in special in cele urbane, munca artistilor si artistelor este o tema discutata frecvent. Rosler (2016)
afirma ca in ultimele decenii, in succesul oraselor moderne, lucratorii din domeniile creative au devenit
tot mai importanti prin discursurile si lucrarile lor care incurajeaza revitalizarea urbana. In acest context,
Braniste (2021) sublinieaza una dintre consecintele importante ale acestui tip de discurs, constand in
existenta unei tendinte sociale mai largi de a transforma creativitatea intr-o cheie a concurentei si a pro-
ductiei individuale de produselor culturale, fapt ce duce la inegalitati in interiorul sectorului cultural din
diverse orase din Romania. In particular, apar tendinte de polarizare a veniturilor in sectorul cultural, cu
lucratori in cultura care ajung sa castige salarii mari, in timp ce altii nu ating nici macar venitul mediu.
Diferentele sunt adesea date de tipul de contracte avute, de tipul de angajator si de maturitatea pietelor
culturale din localitatile in care activeaza lucratorii culturali care, argumenteaza Florida (2002, 2018), are
un rol important in intelegerea variatiilor de remunerare a serviciilor culturale.

O serie de studii efectuate evidentiaza fragilitatea sectorului cultural inca din perioada pre-pan-
demica. Un exemplu in acest sens este cercetarea facuta pentru Comisia Europeana de Montalto et al.
(2020), care arata ca 3 din 10 angajati din sectorul cultural sunt angajati pe cont propriu, un numar dublu
fata de situatia existentad in alte sectoare. Totodata, studiul realizat pentru Parlamentul European de IDEA
Consult et al. (2021) indica faptul ca sectoarele culturale si creative erau caracterizate de structuri orga-
nizationale si de practici de munca relativ fragile inca dinaintea pandemiei. Acestea se refera in special la
o fragmentare puternica a lanturilor de valoare din domeniu, dar si la munca nesigura bazatd pe proiecte
si pe proprietate intelectuala. Acest aspect este intarit si de Culture Action Europe si Damasco (2021) care
arata ca pandemia de COVID-19 a accelerat trenduri si inegalitati pre-existente. Este evidentiat, astfel,
faptul ca lipsa unei definitii coerente la nivel european pentru ce inseamna “artist” duce la lipsa de recu-
noastere unitara, in context european, a pozitiei sale pe piata muncii. Autorii subliniaza, in plus, modul
in care munca in sectorul cultural e caracterizata de intermitenta, eterogenitate si instabilitate mai mari
decatin alte sectoare. Acestea, dublate de lipsa de protectie din sector, munca platita necorespunzator si
natura non-standard a muncii duc la precaritate. Impreuna, cercetarile amintite intaresc ideea conform
careia in sectorul cultural exista multiple provocari inca din perioada pre-pandemica, acestea ajungand
ulterior, dupa declansarea pandemiei, sa devina mai apasatoare.

II. SCHIMBARI APARUTE IN SECTORUL CULTURAL,
IN CONTEXTUL PANDEMIEI DE COVID-19

Tendinte la nivel european

Afirmatia conform careia sectoarele culturale si creative au fost puternic afectate de pandemia
globala de COVID-19 este in acest moment parte din cunoasterea comuna. In ultimii doi ani, o serie in-
treagd de organisme supra-nationale, nationale si locale au incercat sa evidentieze principalele efecte ale
crizei asupra acestor sectoare si sa propuna, partial si dispersat chiar sa implementeze, masuri de sprijin
pentru sectoarele culturale si creative.

In literatura de specialitate exista studii care analizeaza impactul pandemiei de COVID-19 in diver-
se orase europene, prin lentila strategiilor de dezvoltare locala prin cultura. Montalto et al. (2020) pornesc
de la observatia ca cel putin 190 de orase, din 30 de tari diferiteaveau, inainte de pandemie, un plan de
investitie in cultura deoarece strategiile de dezvoltare locale se bazau pe acest sector. Analizdnd date din
mai multe surse au aflat ca in urma pandemiei, locurile de munca existente in cultura risca sa se piarda
datorita fragmentarii structurale mare din sector. Apoi, evidentiaza faptul ca orasele europene de marime
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medie, care au un sector cultural important, sunt in mod special vulnerabile in pandemie, din cauza le-
gaturilor dintre sectorul cultural si alte sectoare economice (desi unele dintre ele arata un grad mare de
rezilienta si capacitate de adaptare).

Montalto et. al (2020) trec in revista si o serie de masuri posibile de redresare ale sectoarelor
culturale. Cele care tin de institutii se referd la capacitatea lor de a-si regandi scopul activitatii sau de
adaptare la mai mult continut digital. La un nivel mai mare, al oraselor, pot exista initiative de suport a
unor actiuni inovatoare (de ex. din zona de cultura in format digital). Deocamdata, astfel de masuri au
fost vazute in special ca fiind potrivite pentru orasele mari si capitale si mult mai putin pentru orasele cu
un sector cultural si creativ mai redus, fapt care conduce la adancirea inegalitatilor culturale si sociale
dintre orase. Acest lucru este subliniat si de Escalona-Orcao et al. (2020), care in urma unei cercetdri in
randul a 81 de orase din Spania cu sectoare culturale si creative dezvoltate, observa ca cele fara zona
metropolitana sunt mai vulnerabile, in timp ce orasele metropolitane culturale sunt mai protejate, data
fiind prezenta altor sectoare in proximitatea lor care sunt mai vulnerabile. Alaturi de masurile de la nivel
institutional, respectiv al oraselor, Montalto et. al. (2020) il aduce in discutie si pe cel guvernamental, la
care statele au luat o serie de masuri (implementate diferentiat) pentru sprijinirea campului cultural si
creativ. Exemplele aduse aici se referd la nesuspendarea platii granturilor, chiar si in conditiile inchiderii
institutiilor financiare, la masuri indirecte de suport financiar (ex. scutire de TVA), masuri de compensare
a pierderilor veniturilor sau alte forme de suport.

In aceasta discutie, mentiondm si studiul facut pentru OECD de Travkina si Sacco (2020), intr-o
cheie interpretativa, care plaseaza sectoarele culturale si creative intr-o zond importanta a inovatiei, cu
efecte sociale si economice benefice pentru populatie si pentru orase. Cercetarea porneste, de asemenea,
de la constatarea empirica a vulnerabilitatii foarte ridicate a sectorului cultural si creativ, alaturi de cel
turistic, aratand ca efectele pandemiei vor fi de durata intr-o serie de orase, dar in special in anumite parti
ale cdmpului cultural din aceste orase, in care sunt active micro-firme, ONG-uri si profesionisti creativi
care lucreaza la marginea sustenabilitatii financiare. Totodata, autorii aratd ca multe din schemele de
suport public sunt nepotrivite pentru modelele de business existente in sectoarele culturale si creative
bazate pe munca cu contracte care nu sunt standard. Cu toate acestea, Travkina si Sacco (2020) sunt
de parere ca sectorul poate rezista incercarilor prezente, datorita capacitatii dezvoltate de inovare prin
digitalizare - care poate duce, pe de o parte, la capitalizarea culturii (in special in orasele mari), dar si la
inegalitati in zonele unde aptitudinile digitale sunt slab formate, pe de o altd parte.

Toate aceste aspecte si implicatii la nivel european ale crizei de COVID-19 pentru sectorul cultural
sunt rezumate si puse in context un an mai tarziu, intr-un studiu facut pentru Parlamentul European de
catre IDEA Consult et al. (2021). In primul rand, aici sunt evidentiate principalele efecte ale masurilor de
carantinare (lockdown) incepute in martie 2020. Acestea au dus la blocarea mobilitatilor internationa-
le si a productiilor fizice non-esentiale, la oportunitati limitate de productie si distributie culturala, la
slabirea retelelor de afaceri, pierderi financiare importante pentru organizatiile si lucratorii cu contracte
non-standard din domeniul cultural si creativ. Totusi, un efect pozitiv a fost cresterea consumului de cul-
tura in format digital, care a impulsionat unitatea sectorului, initiativele noi de acces la cultura si a dus
la 0 experimentare cu noi modele culturale pentru a ajunge la public. In al doilea rand, aceeasi autoare
care semneaza raportul IDEA Consult arata ca masurile mai relaxate de carantinare la nivel european de
dupa mai/iunie 2020 au adus cu sine deblocarea mobilitatii internationale, insa mentinerea unor restric-
tii pentru aceasta, redeschiderea activitatilor esentiale, dar in conditii destul de stricte si cu masuri de
distantare sociala. Toate acestea au generat o efervescenta pentru a cduta noi activitati culturale, mai
putin afectate de masuri (ex. dezvoltarea de noi abilitati digitale, colaborare mai puternica in interiorul
sectorului, modele de business inovative), dar si o restructurare a modului de organizarea a activitatilor
culturale, pe fundalul noilor reguli. Pentru organizatiile din sector, implicatiile acestor restructurari, dar
si consumul mai scazut al continuturilor platite, au insemnat inchiderea unora dintre ele sau concedierea
unei parti din angajati. Bineinteles, acest fapt a dus la pierderea unor talente din domeniu si la o crestere
a precaritatii lucratorilor culturali ramasi (IDEA Consult et al., 2021).
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Munca in cultura in context pandemic in Romania. Solutii posibile

O parte importanta dintre aspectele descrise la nivel european despre munca in cultura in peri-
oada pandemiei este vizibila si la nivel national. Accentuam in aceasta discutie fenomenul precarizarii
acute, in contextul in care, in Romania, persoanele cu ocupatii culturale reprezinta numai 1.4% din toata
forta de munca, acesta fiind cel mai mic procent la nivel de UE!. Cercetarea noastra anterioara Pop et al.
(2019) creioneaza empiric trasaturile precarizarii in sectorul cultural independent. Acestea apar in special
in cazul independentilor cu contracte non-standard, care prezintd o lipsa pronuntata a asigurarilor de
sanatate. Alte trasaturi sunt predispozitia spre munca ce depaseste 40 de ore pe sdptamana, venituri in-
suficiente si cariere fragile datorita lipsei de posibilitati de mobilitate internationala si cursuri de formare
pentru cei mai multi artisti si lucratori culturali.

Tn contextul pandemiei de COVID-19, in sectorul cultural si creativ national s-au produs blocaje si
rupturi importante. Ca si in alte tari europene, in Romania, exista o lipsa importanta de informatii despre
resursele creative existente, precum si de cunostinte ale autoritatilor publice legate de structura, scala si
specificitatile diferitelor sub-sectoare culturale, pentru a putea produce masuri potrivite de sprijinire ale
acestora (Radu si Suteu, 2020). Prin urmare, pandemia a evidentiat niveluri foarte reduse si inadecvate
de sprijin pentru sectorul independent, care perpetueaza si amplifica precaritatea lucratorilor. Totodata,
sectorul independent se confrunta cu o lipsa de infrastructura culturala adecvatd sau cu posibilitati limi-
tate de acces lainfrastructura publica. Cu toate acestea, probabil cea mai mare problema a sectorului cul-
tural si creativ independent, in opinia autoarelor Radu si Suteu (2020), este legislatia inadecvata pentru
acest sector si lipsa de protectie sociala pentru lucratorii din domeniu.

Cateva solutii pentru a construi un sector cultural mai sigur devin evidente din cele mentionate
anterior. Prima este adaptarea legislatiei muncii in cultura, astfel incat cdmpul sa fie mai inclusiv si sa
protejeze mai bine si categoriile de munca atipice. Acest lucru este surprins si in studiul propus de IDEA
Consult et al. (2021), care adauga si nevoia unui sistem de muncd mai echitabil bazat pe oportunitati de
munca si castiguri mai bune, pe retele de intdrire a drepturilor sociale si de ajutor in intrarea pe piata
muncii. Alte recomandari in acest context sunt cele care urmaresc crearea unor cadre europene pentru
productia de cultura digitala care sa isi propuna o dezvoltare bazata pe valori a acesteia si sa promoveze
relatii sustenabile intre creatori si platformele digitale (IDEA Consult et al., 2021). In plus, IDEA Consult et
al. aratd ca e nevoie ca sectorul cultural si creativ sa fie vazut ca parte integrald a unor societati coezive,
bazate pe inovare. Pentru aceasta, e nevoie de libertate artisticd, de cadre largi care sa sustina inova-
tia, de incluziune sociala si teritoriald si de relatii culturale internationale bune. Pe ldnga recomandarile
generice deja enumerate, studiul de fata va propune o serie de idei, specifice mai degraba contextului
national din Romania.

1 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Culture_statistics_-_cultural_employment. Ultima
accesare: 31.01.2022




Acest capitol descrie obiectivele, intrebarile de cercetare si abordarea metodolo-
gica a studiului, evidentiind relatia dintre ceea ce ne-am propus initial sa aflam,

modalitatea de colectare a datelor si structurarea demersurilor noastre investi-
gative.
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OBIECTIVE SIMETODE DE CERCETARE

Indeplinirea obiectivelor prezentului studiul a necesitat utilizarea unei metodo-
logii mixte. Astfel, primul obiectiv (tratat in Capitolul 1) are in vedere conturarea
unei imagini de ansamblu asupra modelelor de organizare a muncii in sectorul
cultural, precum si identificarea schimbarilor aduse de pandemia de COVID-19 la
nivel global in acest cdmp. Din punct de vedere metodologic, am analizat litera-
tura de specialitate actuala.

Prin cel de-al doilea obiectiv (din Capitolul 3) ne-am propus sa identificam pro-
vocarile, conditiile sociale si economice specifice desfasurarii muncii artistilor si
lucratorilor culturali din Romania si din Cluj-Napoca. Metoda aleasa este o cerce-
tare cantitativa realizata cu ajutorul unui chestionar aplicat celor din aceste doua
categorii ocupationale, la nivel national.

Ultimul obiectiv (detaliat in Capitolele 4 si 5) este centrat pe descrierea sectorului
cultural clujean (din municipiul Cluj-Napoca si ZMC) si intelegerea dinamicilor,
nevoilor si a plusvalorii pe care acesta o aduce comunitatii locale. Astfel, am mo-
bilizat doua metode de cercetare: una calitativa bazata pe focus grupuri cu speci-
alisti din domeniul cultural si una cantitativa - o analiza de date secundare care
a oferit posibilitatea unei descrieri socio-economice a organizatiilor si institutiilor
culturale din Cluj-Napoca si ZMC.

Metodologie - aspecte specifice ale dimensiunilor cercetarii

I. ANCHETA

Ancheta are in vedere discutarea provocarilor si conditiilor sociale si economice specifice desfa-
surarii muncii artistilor si lucratorilor culturali din Romania si Cluj-Napoca, adica indeplinirea obiectivului
2 al cercetarii. Acest studiu se afla la cea de-a doua editie (prima avand loc in 2019, pe date culese la sfar-
situl anului 2018) si foloseste un chestionar care permite comparatia cu rezultatele din prima editie, dar si
discutia despre schimbarile aduse de pandemia de COVID-19. Temele cercetdrii urmaresc descrierea ca-
racteristicilor socio-demografice ale respondentilor, a sectoarelor si domeniilor de activitate prevalente
ale acestora, dar si a surselor de sprijin pe care acestia/acestea le pot mobiliza sau a distributiei orelor de
munca intr-o sdptdmana si a veniturilor celor care fac parte din aceste categorii ocupationale. Totodata,
sunt redate si evaludrile persoanelor chestionate relativ la munca proprie si la perspectivele lor de viitor.
Toate aceste aspecte sunt vazute si prin lentila schimbarilor produse de pandemia de COVID-19 siin cheie
comparativa a specificitatilor muncii de artist/a si lucrator/e cultural/a. Asadar, de cate ori va fi posibil si
necesar, rezultatele din acest studiu vor fi comparate cu cele ale anchetei precedente.
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Descrierea tehnica a studiului si caracteristici socio-demografice ale
respondentilor

Categorii vizate. Sondajul a fost adresat artistilor din toate disciplinele artistice (arte vizuale, li-
teratura, teatru, dans, opera, muzica, industrii culturale si creative etc.) si lucratorilor culturali (manageri
culturali, mediatori culturali, tehnicieni, responsabili de comunicare din cultura etc.), care au cel putin 18
ani si locuiesc sau au locuit in Romania.

Colectarea datelor. Studiul a fost realizat online intre 02 octombrie 2021 si 20 ianuarie 2022 si a
avut ca si respondenti persoane active in sectorul cultural, insumand un total de 213 chestionare valide.

Esantionarea este una de convenientd, prin urmare nu putem pretinde o reprezentativitate sta-
tistica care sa permita inferente despre intregul sector cultural din Romania. Cu toate acestea, esantionul
este reprezentativ pentru o categorie de artisti si lucratori culturali care activeaza in orasele din Romania
(in special Bucuresti si Cluj-Napoca) in care exista o efervescenta activitate culturala si care au studii su-
perioare. Esantionul permite o prezentare comparativa cu prima editie a cercetarii si evidentiaza trans-
formarile recente in munca culturald aduse de pandemie si impactul acestora asupra muncii flexibile si,
deseori, precare a respondentilor.

Respondentii:

turali (40%). Similar cu 2019 cdnd am avut
58% artisti si 42% lucratori culturali.

Respondentii s-au identificat: 64% femei,
33% barbati si 3% altceva. In 2019: 64%
femei, 35% barbati, 1% altceva.

Media de varsta de 39 ani (38 in 2019), cu
un minim de 23 de ani si un maxim de 74
de ani, jumatate dintre respondenti au
pana in 37 de ani si cealalta jumatate pes-
te 37 de ani.

96% au studii universitare (87% universi-
tare si 9% doctorale). In 2019, 94% aveau
studii universitare.

= 127 de artisti (60%) si 86 de lucratori cul- = Asemanator cu 2019, principalele campuri

in care sunt activi sunt managementul cul-
tural, artele vizuale si ale spectacolului.

38% obtin venituri si din alte domenii ar-
tistice decat domeniul lor principal (41%
dintre artisti si 35% dintre lucratorii cultu-
rali). Aceasta valoare este in scadere fata
de 2019 cand era de 51%.

Aproape jumatate din totalul de respon-
denti au pozitii de conducere/manage-
ment in domeniul lor (49%).

Esantionul acestei cercetdri, precum si cel al cercetarii din 2019, au suprareprezentat persoanele
din macroregiunile de dezvoltare 1 si 3 (in special datorita respondentilor din regiunile de dezvoltare
Nord-Vest si Bucuresti-Ilfov). Pentru a putea compara rezultatele celor doua studii am ales sa ponderam
datele urmarind structura personalului din domeniul cultural la nivel de macroregiune, asa cum este ea
furnizata de Institutul National de Statistica pentru anii 2018 (in cazul primei cercetdri) si 2020 (datele
cele mai recente folosite pentru cercetarea actuald)?. In plus, structura socio-demografica a acestui studiu
este foarte asemanatoare cu cea din 2019, in special pe liniile majore care tin de distributia pe ocupatie,
sex, varsta si nivel de educatie. Argumentele legate de distributia geografica si cea socio-demografica

2 Este vorba de datele disponibile la capitolul A9: http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table.
Ultima accesare: 16.02.2022.
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sunt importante, deoarece ofera posibilitatea de comparare a rezultatelor intre cele doua momente din
timp siintre cele douad categorii profesionale - artisti/e si lucratori/re culturali/e - care constituie obiectul
de studiu. Un alt aspect esential de avut in vedere pentru orice cititor, este ca aici avem un esantion de
indivizi preponderent cu educatie superioara (in proportie de 96%) foarte diferit, asadar, de populatia
generald a Romaniei, unde nici o cincime din total nu are educatie superioara, conform Eurostat®.

Il. CERCETAREA CALITATIVA PE BAZA DE FOCUS-GRUPURI

Abordarea calitativa a subiectului muncii in cultura la nivelul Municipiului Cluj-Napoca si a ZMC
are scopul de a oferi raspunsuri elaborate pentru unele dintre intrebarile de cercetare aferente obiecti-
velor 2 si 3 detaliate anterior. Astfel, pe de o parte, focus-grupurile faciliteaza o intelegere mai aprofun-
data a unora dintre rezultatele anchetei in randul artistilor si lucratorilor culturali, iar pe de o alta parte,
contribuie la cunoasterea campului format din organizatii independente si institutii publice din cultura.

Discutiile de grup au fost ghidate de grile de intrebari care au urmarit explorarea a trei teme majo-
re de discutie: descrierea modului in care munca se produce in prezent, a transformarilor pe care aceasta
le-a suferit in contextul pandemiei, dar si in ultimii cinci ani, si descrierea nevoilor si asteptarilor pentru
desfasurarea muncii in cdmpul culturalin viitor, in conditii cat mai favorabile cresterii profesionale. Teme-
le acopera, la randul lor, mai multe intrebari de cercetare aferente obiectivelor 2 si 3 propuse la inceputul
cercetarii:

> Care sunt conditiile de munca in mediul public si privat/independent?

> Caresunt conditiile necesare unui mediu favorizant pentru cultura? Ce tip de resurse mobilizeaza
artistii/lucratorii culturali? Care este madrimea publicului/beneficiarilor? Cati angajati si colabo-
ratori au?

> Cum sunt apreciate conditiile actuale si dinamicile din ultimii ani la nivel local? Care sunt factorii
care au influentat transformarile din sectorul cultural local?

> Cum a afectat pandemia de COVID-19 activitatea artistilor, organizatiilor culturale din sectoarele
public, independent si organizatori de evenimente?

> Cum evalueaza artistii si lucratorii culturali munca proprie si care sunt perspectivele lor de viitor?

> Caresunt nevoile si asteptarile actorilor din mai multe sfere ale campului cultural pentru ca aces-
ta sa aiba un impact social mai mare si un viitor mai bun?

Din punct de vedere metodologic, cercetarea calitativa a presupus realizarea a trei focus-grupuri
cu actori prezenti in cdmpul cultural clujean. Acestea au fost organizate in functie de categoria ocupati-
onala de care apartin participantele si participantii: (1) artisti independenti din sectorul public, precum
si lucratori culturali, (2) persoane cu functie de decizie din ONG-uri si din institutii publice si (3) persoane
din industria de evenimente. In total, in perioada 2 decembrie 2021 - 6 ianuarie 2022, au fost intervievate
15 persoane, in cadrul unor intalniri online desfasurate pe platforma Zoom, cu o duratd medie de 110
minute.

3 https://ec.europa.eu/eurostat/statisticsexplained/index.
php?title=Educational_attainment_statistics#Level_of_educational_attainment_by_age. Ultima accesare: 27.01.2022
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1ll. ANALIZA SECUNDARA A DATELOR

Daca prin intermediul celor doua anchete pe baza de chestionar si interviuri de grup (focus-gru-
puri) descrise anterior - ne-am propus sa obtinem perspective personale si subiective ale expertilor din
diferitele fractiuni ale cdmpului cultural local, prin analiza secundara a datelor economice, atentia s-a
mutat inspre obtinerea unei cunoasteri nemijlocite de opiniile indivizilor. In acest context, demersul de
cercetare a fost ghidat de urmatoarele trei intrebari majore de cercetare aferente Obiectivului 3: (1) Care
sunt actorii (organizatii si institutii) din sectorul cultural local? , (2) Cum poate fi descris sectorul cultural
clujean din perspectiva economicd/financiard? si (3) Care sunt indicatorii si instrumentele optime pentru
colectarea de date despre sectorul cultural local care sa poatd oferi o imagine adecvatd asupra sectorului
(dimensiune, profil, dinamici) si a impactului lui in comunitate?

Intr-o prima etapd, de conturare a unei imagini generale despre organizatiile si institutiile din
sectorul cultural, am consultat Strategia Integratd de Dezvoltare Urbana (SIDU) 2021-2030, care cuprinde
informatii atat despre sfera publica a sectorului, cat si despre cea independenta din Zona Metropolita-
na Cluj. Totodata, am completat aceste date cu cele continute de Indexul persoanelor juridice fara scop
patrimonial, din Registrul National ONG - actualizate lunar pe site-ul Ministerului Justitiei. Am cuprins
n analiza urmatoarele tipuri de ONG-uri: asociatii, fundatii, federatii si uniuni de la nivelul Municipiului
Cluj-Napoca si a localitatilor rurale din Zona Metropolitana Cluj care activeaza in cultura.

Pentru cea de-a doua faza a analizei, care a avut ca scop descrierea sectorului cultural clujean
din perspectiva economica/financiara, sursa principala de culegere a datelor a fost Ministerul Finantelor
Publice. Pentru a obtine baze de date agregate privitoare la ONG-uri, am utilizat platforma data.gov.ro,
unde sunt centralizate situatiile financiare depuse de organizatiile culturale pentru anul 2020 (raportare
la 31 decembrie) la administratia fiscald. Diagnoza sectorului cultural realizata de Centrul Cultural Clu-
jean pentru fundamentarea Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana (SIDU) a constituit un fundament
pentru construirea esantionului de organizatii/institutii care au fost cuprinse in baza de date. in total, am
obtinut informatii financiare actuale si valide despre 156 de organizatii neguvernamentale si 9 institutii
publice din domeniul culturii de la nivelul Zonei Metropolitane Cluj.

In ceea ce priveste colectarea datelor despre sectorul cultural in mod curent in viitor, astfel incat
sa fie posibild cunoasterea in timp real a cdmpului, dar si a dinamicilor pe care acesta le dezvolta, am
consultat, in cadrul unui workshop metodologic, mai multi specialisti - atat din domeniul culturii, cét si
din cel al analizei statistice a datelor. Acesta a avut loc in luna iulie a anului 2021, iar rezultatele sale au
fost consemnate intr-un raport intern - o parte dintre ele fiind utilizate deja in cercetarea prezenta (dupa
cum vom detalia in Capitolul 5), iar altele constituind puncte de plecare pentru demersuri ulterioare.




Acest capitol analizeaza aspecte importante ale muncii in cultura. Are in vede-
re atat aspecte obiective ale sale, precum orele de munca, veniturile, tipurile de
contracte folosite sau sursele de sprijin mobilizate, cat si perceptiile lucratorilor
din domeniu legate de munca lor si de viitorul acestei munci.
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REZULTATE PRINCIPALE

Tipuri de contracte:

Contract de munca, pe perioada nedeterminatd, cu norma intreaga, cu angajator din domeniul
cultural, este utilizat cel mai adesea in sectorul public.

Contractele cu normd redusa sau partiala sunt mai degraba pe perioada determinata si sunt ocu-
pate de tineri.

Cei fara contracte de munca activeaza, in primul rand, pe baza unor contracte de drepturi de
autor si apoi contract individual de prestari servicii (artistii) sau firma proprie (lucratorii culturali).

Surse de sprijin:

Venituri din alte activitati sau sprijin financiar de la familie.

Mai putin de o cincime au economii proprii.

O treime dintre cei fara contracte de munca nu au asigurari de sanatate.

Foarte multi respondenti au activitati platite in afara artei: in educatie, marketing si promovare
Nu au putut negocia remuneratia la contractele din ultimii ani si isi reprezinta singuri interesele.

Ore de munca:

Cei mai multi lucreaza peste 40 de ore pe saptamana (45 in medie).

Artistii estimeaza ca partea administrativa a muncii lor a crescut ca numar de ore in pandemie,
iar cea creativa a scazut.

Venituri:

n 2020 veniturile au scazut, sub nivelul celor din 2017 $i 2019, ca efect al pandemiei de Covid-19.
Veniturile in populatia generald sunt semnificativ mai mari decat cele ale respondentilor.
Aproape jumatate dintre respondenti spun ca veniturile lor nu acopera in mod corespunzator
necesitatile.

Artistii/artistele:

Experientd medie de 13 ani de munca in arta.

Medie: 30 de ore pe saptdmana pentru munca creativa si 14 ore pentru munca administrativa.
Numarul de productii a scazut in pandemie.

In pandemie majoritatea nu au avut mobilitati internationale si forme de pregatire profesionala.

Lucratorii/lucratoarele culturali/culturale:

Experientd medie de 13 ani de munca in arta.

Cel mai adesea fac management cultural, comunicare si marketing cultural sau productie.

n pandemie: scadere a numarului de proiecte si de organizatii cu care au colaborat.

In pandemie majoritatea nu au avut mobilitati internationale si forme de pregatire profesionala.

Evaluarea muncii in cultura:

Aspecte apreciate: cele care tin de creatie si de public.

Aspecte problematice: cele de natura financiara.

Majoritatea declara ca au o sanatate fizicd si mentald mai proasta acum decat inainte de pande-
mie.

Perceptia dominanta despre sectorul cultural: inechitabil si injust, cu mari probleme in a fi inclu-
zivin termeni de gen.
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ASPECTE CENTRALE

Acest capitol discuta in maniera comparativa aspectele socio-economice ale
muncii artistilor si lucratorilor culturali. Analiza se concentreaza pe subcapitole
care evidentiaza tipurile de contracte si sursele de sprijin pe care respondentii
le pot mobiliza, de puterea de negociere a contractelor, dar si pe orele de munca
prestate si veniturile aferente sau pe specificitatile muncii de artist si de lucra-
tor cultural. Pandemia de Covid-19, cu efectele ei, este adusa aici in discutie prin
comparatie cu prima faza a studiului realizat in anul 2019.

Tipuri de contracte si surse de sprijin

Figura 1. Figura 2.
Lucrati cu contract de munca? Lucrati cu contract de munca?
(Artisti, N=127, % valide) (Lucrdtori culturali, N=86, % valide)

Nu
30.2%

Nu
37.0%

Sursa: prelucrarea autorilor

Un prim aspect pe care chestionarul |-a avut in vedere este siguranta locului de munca, inte-
leasa ca si prezenta sau, dimpotriva, lipsa unui contract de munca. Din acest punct de vedere, lucratorii
culturali sunt intr-o pozitie mai buna decat artistii, deoarece aproape 70% (43% la cercetarea din 2019)
dintre ei lucreaza cu contract de munca, prin comparatie cu artistii, unde acest procent este de 63 (69%
la cercetarea din 2018). Aparent, situatia contractelor de munca s-a imbunatatit fata de cercetarea din
2019 pentru artisti, dar nu si pentru lucratorii culturali. Daca luam in considerare raspunsurile tuturor
respondentilor, 66% lucreaza cu contract de munca si au o varsta medie de 40 de ani (39 de ani in 2019)
si 0 vechime in munca platita in cultura de aproximativ 12 ani (11 de ani in 2019). Cei care lucreaza cu
alte forme de contract au o varsta medie de 38 de ani (37 de ani in 2019) si o vechime in munca platita in
cultura de aproximativ 9 ani (8 ani in 2019).
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Datele din Tabelul 1 se refera doar la persoanele care au contract de munca si schiteaza o com-
paratie a acestor contracte intre artisti/e si lucratori/e culturali/e. Primul aspect remarcabil este ca cei
mai multi respondenti, fie ca sunt artisti sau lucratori culturali, au contracte pe perioada nedetermina-
td, cu norma intreagd, cu angajator din domeniul cultural, cel mai adesea in sectorul public. In plus, in
comparatia dintre artisti si lucratori culturali, artistii care au contract de munca par sa fie intr-o pozitie
mai buna, cu procente mai mari in zona de contracte sigure (perioada nedeterminatd, norma intreaga).
Totusi, aceste diferente nu sunt semnificative din punct de vedere statistic. O diferenta care este semnifi-
cativa statistic, insa, apare la tipul de angajator, astfel ca se pare ca avem semnificativ mai multi lucratori
culturali cu angajatori din sectorul cultural prin comparatie cu artistii, prin urmare artistii sunt adesea
nevoiti sa lucreze in alte sectoare, probabil din necesitatea de a-si castiga traiul. De asemenea, diferentele
dintre procentele de artisti/e si lucratori/e culturali/e care au angajatori din sectorul public sau privat nu
prezinta semnificatie statistica, spre diferenta de sectorul ONG care are un numar semnificativ mai mare
de lucratori culturali decat de artisti.

Tabel 1. Descrierea contractelor de munca: artisti si lucratori culturali

ARTISTI LUCRATORI CULTURALI
(N=80, %valide) (N=60, %valide)

Contractul este % %

Pe perioadd nedeterminata 73% 67%
Pe perioada determinata 27% 33%
Norma intreaga 86% 82%
Norma partiala 14% 18%
Angajatorul dvs. principal este % %

Tn sectorul cultural 58% 84%
Tn alte sectoare 42% 16%
Sectorul public 60% 53%
Sectorul privat 31% 21%
ONG 9% 26%

Sursa: prelucrarea autorilor

Cand vine vorba de diferente semnificative statistic, artistii/ele care lucreaza in sectorul cultural,
au o vechime medie de munca si de incasat venituri din cultura aproape duble comparativ cu cei care
lucreaza in alt sector. Totodatad, artistii cu contracte pe perioada nedeterminata se considera profesio-
nisti de un numar de ani semnificativ mai mare si sunt mai in varsta decat cei cu contracte pe perioada
determinata. Ca ipoteze interpretative, acest fapt poate insemna cad artistii mai tineri au acces mai greu la
joburi sigure in sectorul cultural sau ca sectorul cultural devine mai putin atractiv pentru cei mai tineri. in
plus, artistii si artistele din sectorul ONG declara un numar semnificativ mai mare de ore de munca pentru
practica artistica si aspectele administrative asociate ei, dar si venituri mai mici, comparativ cu cei din
sectoarele public sau privat.
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Pentru lucratorii/le culturali/le, diferentele semnificative statistic apar intre sectoarele publice,
private sau ONG. Mai precis, in sectorul ONG lucreaza cei mai tineri angajati, cu cea mai mica vechime in
munca si care au castiguri de cel mai putin timp, cand 1i comparam cu angajatii din domeniul public sau
privat. Totodata, acesti angajati mai tineri au mai degraba contracte pe perioada determinata. Totusi,
veniturile lucratorilor culturali din sectorul ONG par mai mari decéat cele din celelalte domenii, cu rezerva
faptului cd acesta nu este un rezultat semnificativ din punct de vedere statistic.

Tabel 2. Descrierea contractelor de muncd pentru toti respondentii: etapa 1 (2019) si etapa 2 (2021)

Etapal Etapa 2
(N=160, %valide) (N=140, %valide)

Contractul este % %

Pe perioada nedeterminata 69% 70%
Pe perioada determinata 31% 30%
Norma intreagd 82% 84%
Norma partiala 18% 16%
Angajatorul dvs. principal este % %

Tn sectorul cultural 69% 69%
Tn alte sectoare 31% 31%
Sectorul public 53% 56%
Sectorul privat 26% 27%
ONG 21% 17%

Sursa: prelucrarea autorilor

Datele din Tabelul 2 propun o comparatie a contractelor intre cele doua studii realizate in mo-
mente diferite, prima etapa in 2019 si cea de-a doua in 2021-2022. Se poate observa o remarcabila stabili-
tate intre cele doua etape in special in discutia despre tipuri de contracte si sectoare in care sunt angajati
respondentii. Aparent intre cele doud etape marcate de pandemia COVID-19, sectorul public a castigat
angajati (fie cd sunt artisti sau lucratori culturali), iar sectorul non-guvernamental a pierdut. Aceste rezul-
tate trebuie interpretate cu atentie, deoarece diferentele nu sunt semnificative din punct de vedere statis-
tic. Asadar, discutam mai degraba de o stabilitate in timp a tipurilor de contracte de munca, a sectoarelor
si a domeniilor in care activeaza respondentii cu contract de munca.

Chiar daca in cercetarea din etapa a doua este vizibil ca cei mai multi respondenti, fie ei artisti
sau lucratori culturali, au contracte pe perioadd nedeterminata si cu norma intreaga, analizele bivariate
scot in evidenta si tendinta inversa in care cei care au contracte cu norma redusa sau partiala lucreaza,
mai degraba, pe perioada determinatd. Un alt rezultat semnificativ arata ca cel mai mare procent dintre
cei care lucreaza cu norma intreagd sunt in sectorul public (65%), iar cei mai multi dintre cei cu norma
partiala lucreaza in sectorul privat (59%), din ratiuni fiscale. Apoi, cei mai multi dintre cei care declara ca
lucreaza in sectorul cultural, o fac in cel public (63%), iar dintre cei care lucreaza in alte sectoare, cei mai
multi sunt in zona privata (68%).
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Tabel 3. Atunci cand veniturile dvs. din munca in culturd nu sunt suficiente, pe ce va puteti baza*?

ARTISTI LUCRATORI CULTURALI
(N=181, % valide) (N=145, % valide)
Beneficii de somaj 4% 3%
Economii proprii 18% 16%
Sprijin financiar din partea familiei 23% 21%
Veniturile mele din alte activitati 35% 27%
Veniturile partenerului/ei mele 11% 23%
Pe altceva 3% 3%
Pe nimic 6% 7%

Sursa: prelucrarea autorilor

In momentele mai complicate, cand veniturile din cultura se dovedesc insuficiente, cei mai multi
respondenti® declard ca se pot baza, in primul rand, pe veniturile lor din alte activitati sau pe un sprijin
financiar de la familie sau partenerul/a de viata. Economii proprii au sub 20% dintre artisti si lucratori
culturali si aproximativ 7% dintre acestia nu se pot baza pe nimic in lipsa veniturilor din cultura, dupa
cum reiese din Tabelul 3. Aceste aspecte sunt discutate pe larg in partile urmatoare ale studiului, in care
respondentii afirma si confirma nevoia de a iesi din domeniul culturii si de a-si suplimenta veniturile in
alte zone pentru a putea avea un nivel de trai decent.

Tabel 4. Care sunt tipurile de contracte/forme de muncd pe care le folositi®?

ARTISTI LUCRATORI CULTURALI
(N=67, % valide) (N=44, % valide)

Contract drepturi de autor 42% 34%

Contract individual de prestari servicii 21% 16%

Firma proprie 18% 32%
Persoana fizica autorizata/ 13% 18%
Intreprindere individuala

Altceva 6% -

Sursa: prelucrarea autorilor

4 Nota metodologica: raspuns multiplu in chestionar, astfel cd am numarat de cate ori apare fiecare varianta de raspuns.

5 Nota metodologica: surse de sprijin in chestionar au avut raspuns multiplu; am numarat de céte ori apare fiecare astfel
de sursa.

6 Nota metodologica: raspuns multiplu in chestionar, astfel cd am numarat de cate ori apare fiecare varianta de raspuns.
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in lipsa unui contract de muncd standard, cei mai multi dintre artisti (42%) si dintre lucratorii
culturali (34%) activeaza pe baza de contracte de drepturi de autor, urmate de contract individual de
prestari servicii in cazul artistilor (21%) si de firma proprie pentru lucratorii in cultura (32%). Atat artistii,
cat si lucratorii culturali care nu au contract de munca, sunt nevoiti sa foloseasca mai multe tipuri de con-
tracte sau forme de munca (in medie 1.4 contracte pentru artisti si 1.6 pentru lucratorii culturali). Aceasta
necesitate este un rezultat al precaritatii muncii cu astfel de forme legale. Spre deosebire de rezultatele
din 2018, in acest studiu firma proprie a devenit mai des folosita si PFA-urile mai putin utilizate, din ratiuni
ce tin de conditii fiscale mai putin avantajoase, ca alternative la contractele standard de munca.

Tabel 5. Aveti asigurare de sandatate?

ARTISTI LUCRATORI CULTURALI

(N=51, % valide) (N=30, % valide)

Beneficiez de alte forme de asigurare 22% 17%
de sanatate (ex. co-asigurat)

Platesc pentru o asigurare privata 8% 13%
de sanatate

Platesc voluntar pentru asigurare 33% 43%
publica de sanatate

Nu sunt asigurat 37% 27%

Sursa: prelucrarea autorilor

Asigurarile de sdnatate raman un aspect extrem de problematic pentru cei/cele fara contract de
munca. Asadar, 37% dintre artisti (33% in esantionul studiului din 2019) si 27% dintre lucratorii culturali
(35% in anul 2019) nu beneficiaza de o asigurare de sanatate. Cei/cele care, totusi, au o asigurare, cel mai
des aleg sa contribuie voluntar in sistemul public sau beneficiaza de alte forme de asigurari de sdnatate
(cel mai adesea ca si co-asigurati).

Pozitii de putere si putere de negociere

Tabel 6. La cdte contracte, din 2019 si 2020, au putut sa isi negocieze remuneratia?

ARTISTI LUCRATORI CULTURALI
(N=127, % valide) (N=86, % valide)
La toate 20% 13%
La majoritatea 14% 19%
La mai putin de jumatate 20% 19%
La niciunul 46% 49%

Sursa: prelucrarea autorilor
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Tabel 7. La cate contracte au putut sd isi negocieze remuneratia: etapa 1 si etapa 2 a studiului

ETAPA1-2019 ETAPA 2 - 2021
(N=298, % valide) (N=213, % valide)
La toate 15% 17%
La majoritatea 27% 16%
La mai putin de jumatate 16% 20%
La niciunul 42% 47%

Sursa: prelucrarea autorilor

Figura 3. Reprezentanti artisti(e)7? (N=146, % valide)

57%
60%
50%
40%
30%
17% 22%
20%
10% - 3% 1%
0% — -
Firma proprie Galerie Imi reprezint Impresar / agentie  Organizatia la

singur interesele  de impresariat care sunt afiliat

Sursa: prelucrarea autorilor

Cei mai multi respondenti, artisti si lucratori culturali, declara ca in ultimii doi ani nu au putut sa
isi negocieze remuneratia la niciunul dintre contractele avute. Pentru artisti, acest rezultat este contex-
tualizat de constatarea ca cei mai multi isi reprezinta singuri/e interesele si doar unul din cinci se sunt
reprezentati de organizatia la care sunt afiliati/e. Prin urmare, o lipsa de organisme de reprezentare duce
si la o putere scazutd de negociere a contractelor. in plus, daca ne uitdm la perioadd trecutd intre cele
doua studii care a fost marcata de pandemia actuald, observam ca a crescut proportia celor fara putere
de negociere. Acest rezultat trebuie interpretat cu precautie, deoarece aici diferentele nu sunt semnifi-
cative statistic si pentru ca rareori intra in atributia angajatilor pe perioada nedeterminata sa negocieze
contracte si remuneratia.

Tabel 8. Ati avut vreo activitate platita in afara de activitatile dvs. din domeniul artei? Etapa 1 si
Etapa 2

ETAPA1-2019 ETAPA 2 - 2021
(N=298, % valide) (N=213, % valide)
Da 47% 45%
Nu 53% 55%

Sursa: prelucrarea autorilor

7 Nota metodologica: raspuns multiplu in chestionar, astfel cd am numarat de cate ori apare fiecare varianta de raspuns.
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Majoritatea persoanelor chestionate spun ca nu au avut activitati platite in afara artei, iar tendin-
ta nu se schimba semnificativ intre cele doua etape ale studiului, asadar impactul pandemiei de COVID-19
pe aceasta dimensiune nu este unul semnificativ. Dintre cei care au avut, totusi, astfel de activitati cei
mai multi/multe au ales zona educationald, urmata de cea de marketing si promovare pentru a-si folosi
aptitudinile creative si tehnice.

Ore de munca si venituri: toti respondentii

afara artei, este de aproape 45 de ore pe
saptamana.

25% (in scadere comparativ cu 31% in
2018) dintre cei chestionati lucreaza mai
putin de 40 de ore pe saptamana (media
este de aprox. 19 ore pe saptamana.)

= Media orelor de munca lucrate, in si in = Pentru anul 2020, cei care acum lucreaza

sub 40 de ore pe saptdamana raporteaza
castiguri de 20992 lei pe an, deci o medie
de 1749 lei pe luna, foarte asemanatoare
cu cea din prima etapa a cercetarii, cand
valoarea era de 1742 lei lunar.

Respondentii care lucreaza acum 40 de ore

pe sdptamana au un venit mediu de 33849
lei pe an, deci o medie de 2821 lei pe luna,
care este foarte asemanatoare cu 2829 lei,
cat erain cercetarea din 2019.

= 26% (in crestere de la 22% din 2019) lu-
creaza 40 de ore pe saptamana.

= 49% (47% in 2019) lucreaza mai mult de 40
de ore pe saptamana (in medie 60 ore pe
saptamana).

. Persoanele care acum lucreaza mai mult
de 40 de ore pe saptamana declara un
venit mediu pe an de 31711 de lei. Prin ur-
mare, o medie de 2643 lei pe luna, peste
valoarea de 2470 de lei din 2019.

O privire de ansamblu asupra orelor de munca si a legaturii acestora cu veniturile, evidentiaza
o serie de lucruri ingrijoratoare. In primul rand, majoritatea celor din cultura lucreaza peste 40 de ore pe
saptamana, la fel cain cercetarea anterioara. Apoi, vedem o remarcabila stabilitate in timp a veniturilor in
functie de orele de munca. Acest aspect este problematic, deoarece vorbim de o comparatie a veniturilor
tuturor respondentilor intre 2017 (in etapa cu datele stranse in 2018 a cercetarii persoanele au fost ches-
tionare despre veniturile lor din anul anterior) si 2020. Cresterile, acolo unde existd, sunt foarte mici iar
asta, in conditiile unei inflatii crescute, inseamna de fapt, o putere de cumparare mai scazuta in perioada
de pandemie SARS-Cov-2. In cele doud cercetari, pentru toate persoanele chestionate, diferentele de ve-
nituri exprimate in functie de numarul de ore lucrate, nu sunt semnificative statistic.
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Ore de munca si venituri: artistii/artistele

prin venituri mai mici comparativ cu prima etapa a studiului.

Media orelor de munca lucrate, in si in afa-
ra artei, de catre artisti/artiste este de 44
de ore pe saptamana.

26% (in scadere comparativ cu 36% in
2018) dintre cei chestionati lucreaza mai
putin de 40 de ore pe saptamana (media
este de 18 ore pe saptamana).

23% (22% in 2019) lucreaza 40 de ore pe
saptamana.

52% (in crestere de la 42% in 2018) lucrea-
za mai mult de 40 de ore pe saptamana
(media este de 59 ore pe saptdmana).

Pentru anul 2020, artistii/le care acum lu-
creaza sub 40 de ore pe saptamana rapor-
teaza in medie castiguri de 15183 lei pe an.
Asta inseamnd o medie de 1265 lei pe luna,
deci mai putin fatd de etapa anterioar3,
cand castigau 1588 lei lunar.

Artistii/le care lucreaza acum 40 de ore pe
saptamana au un venit mediu de 38074 lei
pe an, deci o medie de 3174 lei pe luna,
asadar mai mica decat 3287 de lei, valoa-
rea din cercetarea anterioara.

Artistii/le care acum lucreaza mai mult de
40 de ore pe saptdamana declara un ve-
nit mediu pe an de 35322 de lei, asadar o
medie lunara de 2944 lei, mai mare decat
2230 de lei, cat era media in 2019.

Constatarile despre toate categoriile de respondenti se aplica si artistilor/artistelor. Ne referim
aici in special la cea care vorbeste despre un numar ridicat de artisti care lucreaza un numdr insemnat
de ore pe saptamana, mult peste standardul de 40 de ore. Util de observat aici este si media veniturilor
celor care lucreaza mai putin de 40 de ore pe saptamana care nu ajunge la nivelul salariului minim pe
economie, care in 2020 era de 1346 lei pentru cei fara studii superioare si 1413 lei pentru persoanele cu
studii superioare. Tn plus, aceasta categorie de artisti pare c3 a fost mai afectatd de pandemia actuala,

Ore de munca si venituri: lucratorii/le culturali/e

Media orelor de munca lucrate, in si in afa-
ra artei, de catre lucratorii culturali este de
45 de ore pe saptamana.

24% (tot 24% in 2019) dintre cei chesti-
onati lucreaza mai putin de 40 de ore pe
saptamana (media este de aproximativ 19
ore pe saptamana).

29% (in crestere de la 22% din 2019) lu-
creaza 40 de ore pe saptamana.

45% (in scadere de la 54% in 2019) lucrea-
za mai mult de 40 de ore pe saptamana
(media este de 63 ore pe saptamana)

Pentru anul 2020, lucratorii/le culturali/e
care acum lucreaza sub 40 de ore pe sap-
tamana raporteaza in medie castiguri de
29964 lei pe an. Asta inseamna o medie
de 2497 lei pe luna, adica mai mult fata de
2019, cand castigau 2081 lei lunar.

Lucratorii/le culturali/fe care lucreaza
acum 40 de ore pe sdptamana au un venit
mediu de 29023 lei pe an, deci o medie de
2419 lei pe luna, ceva mai mare decat 2224
de lei din cercetarea anterioara.

Lucratorii/le culturali/e care lucreaza mai
mult de 40 de ore pe saptdamana au un ve-
nit mediu pe an de 25670 de lei, asadar o
medie lunara de 2139 lei, mai redusa decat
2729 lei, media in 2019.
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Ca si anterior, in cazul lucratorilor culturali, cea mai des intalnita situatie este cea a celor care
lucreazd mai mult de 40 de ore pe saptamana. Spre diferentd de artisti, aceasta categorie a inregistrat
scaderi de venituri in perioada de pandemie. Aparent, aceasta constatare nu este valida in cazul lucrato-
rilor culturali care lucreaza 40 de ore sau mai putin saptamanal. Aceste observatii trebuie contextualizate
si puse in legatura cu puterea de cumpadrare din perioada actuala.

Ore de munca si venituri: pozitii de conducere

3

= Aproape jumatate dintre persoanele ches- = Media veniturilor anuale a celor fara pozitii
tionate au pozitii de conducere (49%). de conducere este de 33111 lei, prin urma-

re, o medie lunara de 2759 lei, semnificativ

«  Media orelor de munci lucrate, in si in afa- mai mare decat cea din studiul din 2019

ra artei, a persoanelor cu pozitii de condu- care era de 1770 lei lunar.

cere este de 47, iar a celor fara pozitii de
conducere este de 42 ore pe saptamana.

= Media veniturilor anuale in 2020 a celor cu
pozitii de conducere este de 25791 lei, prin
urmare, o medie lunara de 2149 lei, mult
sub cea din cercetarea din 2019 care era de
3324 lei lunar.

Persoanele cu pozitii de conducere au pierdut semnificativ din venituri in pandemie, iar cei fara
pozitii de conducere au castigat. Diferentele de venituri in 2020 dintre cei cu si cei fara pozitii de conduce-
re nu sunt semnificative statistic.

Artistii estimeaza, cel mai adesea, ca partea administrativa a muncii lor a crescut sau a ramas la
fel in perioada de pandemie (dupa 2019), si partea creativa s-a redus ca proportie. Pentru artisti, acest
fapt inseamna o incercare de a gdsi resurse administrative pentru a-si putea continua munca creativa
puternic afectata de pandemie. Aceste aspecte, impreuna cu lipsa de suport public adecvat, cu lipsa de
infrastructura culturala si cu accesul limitat la infrastructura publica, dupa cum arata si Radu si Suteu
(2020), duc la adancirea precaritatii in sectorul cultural.

Evaluarea veniturilor din munca in cultura

Tabel 9. Evolutia veniturilor nete anuale ale respondentilor (artisti si lucratori culturali) in pandemia
COVID-19.

ARTISTI LUCRATORI CULTURALI

(N=127) (N=86)

Medie (Ab. Std) Mediana | Medie (Ab. Std) Mediana | Medie (Ab.Std) | Mediana
2019 31804 (54248) 20000 32319 (65355) 15000 31040 (31574) 25053
2020 29545 (64906) 18199 30773 (81861) 11622 27722 (24340) 25471

Sursa: prelucrarea autorilor
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Indiferent de categoria de respondenti, efectele pandemiei de COVID-19 au devenit foarte vizibile
in 2020 cand veniturile au scazut semnificativ in comparatie cu 2019. Asadar, pentru toti respondentii
vedem o scadere de aproape 9% a veniturilor intre 2019 si 2020. Pentru artisti, scaderea este de 5%, iar
pentru lucratorii culturali de 11%. Daca transformdm aceste valori in medii lunare, in 2019 persoanele
chestionate aveau un venit net de 2650 lei (2693 lei artistii si 2587 lei lucratorii culturali), iar in 2020 toti
respondentii aveau o medie lunara de 2462 lei (2564 lei artistii si 2310 lei lucratorii culturali). Dintr-o alta
perspectiva, in 2019 jumatate dintre respondenti castigau pana in 20000 lei anual, iar cealaltd jumatate
mai mult. Tn 2020, 50% din persoanele chestionate aveau venituri de pana in 18199 lei pe an.

Tabel 10. Compararea veniturilor nete lunare ale respondentilor cu cele generale pe Romania si cu
cele specifice din domeniul cultural

RESPONDENTI POPULA]'IEAGENERALA ACTIVITATI DE SPECTACOLE,

(N=213) ROMANIA CULTURALE $I RECREATIVE
Medie Medie Medie
2019 2650 lei 2986 lei 2587 lei
2020 2462 lei 3217 lei 2723 lei

Sursa: prelucrarea autorilor a datelor din anchetd si de la Institutul National de Statisticd

Situatia este una nefasta pentru aceste categorii ocupationale, dacd o situam in context. Astfel,
pentru anul 2019, Institutul National de Statistica (INS)® raporteaza un venit net mediu lunar de 2986
de lei pentru populatia generald, deci mai mare decét cel identificat in esantion (dar diferenta nu este
semnificativa statistic), iar pentru 2020 venitul net lunar mediu este de 3217 lei, semnificativ statistic mai
mare decat cel din esantionul nostru. Daca facem comparatia cu datele furnizate de INS pentru cei care
activeaza in zona de activitati de spectacole culturale si recreative, afldm cad aceasta categorie avea un
venit net pe luna de 2587 de lei in 2019, ceva mai scazut decat cel din esantionul acestui studiu (dar nu
semnificativ din punct de vedere statistic), iar in 2020 de 2723 lei, mai mare decat ce am obtinut in cerce-
tarea actuala (dar, din nou, diferenta nu este semnificativa statistic). Comparatia cu cei care au CAEN in
zona de activitati de spectacole, culturale si recreative trebuie interpretata cu precautie, deoarece aceas-
ta grupa cuprinde, pe langa ocupatiile culturale si pe cele din zona de jocuri de noroc sau pe cele sportive.

Alternativ, in cazul in care comparam la nivel regional si ludm ca reper zona Bucuresti-Ilfov si
judetul Cluj (locurile de unde vin cei mai multi respondenti) din datele furnizate de INS® aflam ca in 2019
venitul mediu lunar pentru regiunea Bucuresti-llfov a fost de 3924 lei (4068 doar pentru municipiul Bu-
curesti), iar in 2020 a fost de 4263 lei (4408 lei pentru municipiul Bucuresti). Pentru judetul Cluj, salariul
mediu net lunar in 2019 a fost de 3449 lei si 3744 in 2020. Toate aceste valori sunt mai ridicate decat cele
din esantionul prezentului studiu. Este important de avut in vedere ca esantionul acestui studiu este mult
mai educat decat populatia generald, dar veniturile lui sunt mai reduse.

In cazul in care dorim sa comparam evolutia veniturilor respondentilor nostri intre cele doua cer-
cetari si in acelasi timp sa controldm nivelul inflatiei putem sa folosim un deflator. Alegem, in acest sens,
unul propus de Banca Mondiala si anume Purchasing Power Parity (PPP) un deflator spatial cu valori
anuale care permite comparatii intre tari, dar si in timp*°. Metodologic, vom imparti veniturile responden-
tilor la valoarea anuala de referinta pentru fiecare an de interes (2017, 2019 si 2020) si rezultatele ne vor
prezenta evolutia puterii de cumparare a persoanelor chestionate, deoarece va fi eliminat astfel efectul
diferentelor de pret din cele trei momente din timp. Rezultatele acestei analize se regasesc in Tabelul 11.

8 Fisierul de referinta de la Institutul National de Statistica este FOM106F.

9 Fisierul de referinta de la Institutul National de Statisticd este FOM106E.

10  Detalii se pot gési aici: https://data.worldbank.org/indicator/PA.NUS.PPP. Ultima actualizare a datelor a avut loc pe
15.02.2022. Ultima accesare: 17.02.2022
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Tabel 11. Evolutia veniturilor nete anuale ale respondentilor (artisti si lucratori culturali) dupd con-
trolul inflatiei.

VENITURI

ANUALE
Media trunchiata* Mediana
2017 (N=298) 14483 lei 14458 lei
2019 (N=213) 15266 lei 11671 lei
2020 (N=213) 13880 lei 10679 lei

Sursa: prelucrarea autorilor

*Nota metodologicd. Media trunchiata presupune eliminarea celor mai mari si mai mici 5% dintre valori.
A fost aleasa aceasta varianta pentru a eliminat cazurile extreme de venituri (de ex. pentru 2017 exista o
valoare extrema a veniturilor ce ridica foarte mult media). Daca nu controlam valorile extreme, mediile
anuale erau urmatoarele: 2017 - 20028 lei, 2019 - 18560 lei si 2020 - 17337 lei.

Datele din Tabelul 11 fac comparative veniturile obtinute de artisti si lucratori culturali in 2017
(asa cum reies din prima etapa a studiului pe date culese in 2018), 2019 si 2020 tinand cont de evolutia
puterii de cumpdrare (a inflatiei). Se poate observa o crestere a veniturilor respondentilor in perioada
pre-pandemica, intre 2017 si 2019. Aceasta crestere este urmata de o scadere importanta a veniturilor
n 2020, generata de situatia pandemica. Practic, veniturile in 2020 au scazut sub nivelul celor din 2017.
Detaliat, in 2020 avem o scddere cu aproape 5% a veniturilor comparativ cu 2017 si cu 10% fata de 2019.
Aceasta scadere este vizibild si in discursul artistilor si lucratorilor culturali care aveau idei, proiecte si
energie creativa in 2019 si ale caror planuri si surse de venit s-au prabusit in 2020 (dupa cum va reiesi din
interviurile de grup prezentate in capitolul urmator). Valorile medianei nuanteaza tabloul veniturilor si
arata ca in 2017, cele mai mici 50% dintre venituri erau mai ridicate decat in 2019 si 2020. Prin urmare,
cei cu venituri mai scazute au fost afectati cel mai puternic financiar de criza generata de pandemia de
COVID-19.

Figura 4. Daca va uitati la evolutia veniturilor dvs. artistice din ultimii patru ani, care este cea mai
potrivitd afirmatie pentru situatie dvs.? (N=213, % valide)

Veniturile mele

au ramas
aceleasi
24.0%
Veniturile
mele au fost
in crestere
45.4%
Veniturile
mele au fost
in scadere
30.6%

Sursa: prelucrarea autorilor
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Figura 4 foloseste perceptia persoanelor chestionate legate de veniturile lor in u ltimii patru ani
si aratd ca pentru majoritatea veniturile au crescut, lucru adevarat in valori absolute, dar nu neaparat si
ca putere de cumparare. Nu trebuie scapat din vedere si procentul important (aproape 31%) care spun ca
veniturile lor au fost in scadere. Imaginea poate sa fie completata de rezultatul care aratd ca 49% dintre
respondenti spun ca veniturile lor nu acopera in mod satisfacator necesitatile lor si de 22% care, la cela-
lalt capat de scala, spun ca veniturile lor sunt suficiente pentru nevoile avute, restul de respondenti fiind
intr-o zond mijlocie, intre aceste doud pareri. Mai mult, cand au fost rugati sa se plaseze pe o scala de
stabilitate financiara de la 1 (instabil financiar) la 10 (stabil financiar), 40% din respondenti sunt in zona
instabila financiar (primele 4 niveluri ale scalei), 26% in zona mijlocie si 34% intr-o zona de stabilitate mai
ridicata (ultimele patru niveluri ale scalei).

Figura 5. Considerati ca veniturile dvs. acoperd in mod satisfacator necesitatile pe care le aveti? Eva-
luati pe o scald de la 1 (venituri nesatisfacatoare) la 5 (venituri satisfdcdtoare). (N=213, % valide)

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

49%

30%

21%

Venituri nesatisfacatoare (1+2) Venituri medii (3) Venituri satisfacatoare (4+5)

Sursa: prelucrarea autorilor

Figura 6. Pe o scald de la 1 (instabil financiar) la 10 (stabil financiar) cum ati aprecia situatia dvs.
financiara? (N=213, % valide)
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Sursa: prelucrarea autorilor
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Munca specifica artistelor si artistilor

Tabel 12. Cum au evoluat munca creativd si administrativd in perioada pre-pandemie (inclusiv 2019)
prin comparatie cu perioada de pandemie pentru artisti?

ARTISTI
(N=127, % valide)
Munca creativa Munca administrativa
A crescut ca proportie in pandemie 35% 33%
Aramas la fel 21% 36%
A scdzut ca proportie in pandemie 44% 31%

Sursa: prelucrarea autorilor

valide)

Nu am facut Da,darnu  Dasimi-aufost Dasimi-a

am primit compensate fost
nicio doar remunerata
compensatie  cheltuielile prestatia

Cercetare, prospectare concept 40% 40% 3% 17%
Productie 36% 23% 6% 35%
Expozitie/reprezentatie/prezentare 44% 28% 2% 26%
publica
Formare/pregatire profesionala 48% 39% 4% 9%
Cursuri, promovare, publicitate 55% 31% 3% 11%
Mobilitati internationale (prezentari, 86% 7% 4% 3%
rezidente in strainatate)
Lucrdri realizate din proprie initiativa 30% 46% 10% 14%
Lucrdri realizate la comanda din partea 49% 15% 2% 34%
unor institutii/organizatii/companii

Sursa: prelucrarea autorilor

Pentru artisti, perioada de pandemie actuald, comparativ cu perioada anterioara pre-pandemica,
a adus mai multd munca administrativa si mai putind munca creativa. Totodatd, in 2020 un procent foarte
mare dintre artisti/e nu a avut mobilitati internationale (86%). Desigur cd acest aspect este imputabil si-
tuatiei de pandemie globala, dar si in cercetarea din 2018 cel mai mare procent a fost in dreptul celor care
nu au facut astfel de mobilitati (64%). Din nou, similar cu studiul din 2018, nici in cel prezent foarte multi
dintre artisti nu au beneficiat de diverse forme de pregatire profesionald sau cursuri. Aceste lucruri pot
sa aiba un impact negativ pe termen lung in viata lor profesionala. Cei mai multi artisti au facut si au fost
remunerati pentru lucrari realizate la comanda sau pentru productie si au realizat, fara a fi remunerati,
lucrari din propria initiativa, precum si cercetare sau prospectare pentru un concept.
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Diversele cifre care au scopul de a caracteriza munca artistilor scot in evidenta profesionisti care
au experientd mai mare de 13 ani de munca in artd, dar a caror numar de productii a scazut intre 2019 si
2020 si care alocd o medie de aproximativ 30 de ore pe saptamana doar muncii creative din arta lor siinca
14 ore pentru aspectele administrative ale muncii lor din cultura. Valoarea mediana este, de asemenea,
importanta in discutie, mai ales pentru variabila de ore totale de munca. Asadar, 50% dintre artisti/e lu-
creaza panain 45 de ore pe sdptamana si inca 50% peste aceasta valoare. Valorile modale scot in evidenta
faptul ca cei mai multi artisti declara experiente vaste de munca in domeniu si 40 de ore de munca pe
saptamana. Abaterile standard sunt, in general, sub nivelul mediilor si asta sublineaza distributii destul
de omogene. Unde au valori mai mari ca si media, la numarul de productii sau la numarul de ore pentru
sarcini administrative, evidentiaza o eterogenitate mai ridicatd a rdspunsurilor si o realitate in care artistii
produc lucrdri in ritmuri diferite - explicabil si prin faptul ca in esation avem reprezentanti din diverse
domenii artistice - si dedica mai mult sau mai putin timp activitatilor administrative.

Tabel 14. Munca artistilor in cifre (N=127, valori valide)

Medie Mediana Valoare
(Ab. Std) modala
Daca ar fi sa va evaluati profesional pe o scala de la 1 3.4(1.2) 4 4
(debutant) la 5 (recunoscut) unde credeti ca va situati?
De cati ani va considerati artist profesionist? 13.1(10.9) 10 20
De cati ani aveti un venit din munca de artist? 11.5(10.4) 9 10
Cate productii artistice ati finalizat in 2019? 16.7 (32.3) 5 2
Cate productii artistice ati finalizat in 20207 11.7 (24.0) 4 2
Ore de munca saptamanala in si in afara artei 44.2 (20.8) 45 40
Ore de munca saptamanald pentru practica artisticd/culturala 30.4 (20.6) 30 40
Ore de munca saptamanald pentru sarcini administrative 13.7 (18.4) 8 5

Sursa: prelucrarea autorilor
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Munca specifica lucratoarelor si lucratorilor in cultura

Tabel 15. Munca principald a lucrdtorilor culturali consta in? (N=103, % valide)

Atragere de fonduri 6%
Comunicare/marketing cultural 23%
Management cultural 40%
Productie 16%
Suport tehnic 8%
Altceva 8%

Sursa: prelucrarea autorilor

Intrebati fiind despre continutul muncii lor, lucratorii/le culturali/e spun c& cel mai adesea fac
management cultural (40%), urmat de comunicare si marketing cultural (23%) si de productie (16%). Este
important de retinut ca aceste tipuri de munci nu sunt exclusive, ci de multe ori se completeaza una pe
alta ca activitati recurente ale acestor respondenti.

valide)

Nu am facut Da,darnu  Dasimi-aufost Dasimi-a

am primit compensate fost
nicio doar remunerata
compensatie  cheltuielile prestatia

Cercetare, prospectare concept 27% 38% 7% 28%
Productie 38% 18% 7% 37%
Expozitie/reprezentatie/prezentare 39% 24% 7% 30%
publica
Formare/pregatire profesionala 61% 25% 4% 10%
Cursuri, promovare, publicitate 58% 18% 9% 15%
Mobilitati internationale (prezentari, 82% 7% 7% 4%
rezidente in strainatate)
Proiecte initiate de mine 37% 29% 6% 28%
Proiecte ale altora la care am contribuit 27% 28% 7% 38%

Sursa: prelucrarea autorilor




38

La fel ca si in cazul artistilor, lucratorii culturali, cel mai adesea, nu reusesc sa aiba mobilitati in-
ternationale, formare sau pregatire profesionala si nici cursuri, promovare sau publicitate. In 2020 au fost
remunerati in special pentru proiecte ale altora la care au lucrat si pentru productie. Mai mult, au facut o
serie de lucruri pentru care nu au primit compensatie precum sunt partile de cercetare si prospectare de
concept sau proiectele initiate de ei/ele sau de alte persoane sau pregatire profesionala. intr-o alta logic3,
aflam ca multi lucreaza in cultura de aproape 13 ani si au avut o scadere a numarului de proiecte la care
au lucrat si a numarului de organizatii cu care au colaborat intre 2019 si 2020.

Tabel 17. Munca lucratorilor culturali in cifre (N=86, valori valide)

Medie (Ab. Std) Mediana Valoare modala

Daca ar fi sa va evaluati profesional pe o scala de la 1 3.8(1.2) 4 5
(debutant) la 5 (recunoscut) unde credeti ca va situati?
De cati ani lucrati in cultura? 12.7(9.3) 10.6 6
De cati ani aveti un venit din munca in cultura? 11.4(8.3) 8 2
La cate proiecte ati lucratin 20197 11.2(23.7) 5 5
La cate proiecte ati lucratin 20207 6.2 (9.4) 4 2
Cu cate organizatii ati colaborat/lucrat in 2019? 7.8(11.0) 3 1
Cu cate organizatii ati colaborat/lucrat in 2020? 4.7 (5.5) 2 2
Ore de munca saptamanala in cultura si in alte domenii 45.4 (21.0) 40 40
Sursa: prelucrarea autorilor
EVALUAREA GENERALA A MUNCIIIN CULTURA
Tabel 18. Evaluare munca in cultura (N=213, % valide)
Dezacord Asasiasa Acord NS
Viata de artist/lucrator cultural este mai grea decat am 20% 24% 54% 2%
crezut la inceputul carierei
Aspectele creative ale muncii ma motiveaza 4% 14% 80% 1%
Aprecierea si contactul cu publicul ma motiveaza 7% 19% 2% 2%
Incertitudinea financiara in domeniul artistic este mare 7% 16% 76% 1%
Nu cunosc oamenii potriviti pentru a obtine contracte 32% 28% 36% 4%
Ar trebui sa existe standarde minime de remunerare a 10% 10% 76% 4%
muncii artistice si culturale
Sunt adesea epuizat/a sau coplesit/a de munca mea 25% 17% 56% 2%

Sursa: prelucrarea autorilor
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Aspectele prezentate in Tabelul 18 au rolul de a caracteriza munca in cultura ca intreg. Gasim
procente mari de acord a persoanelor chestionate cu aspecte care tin de continutul muncii care este
motivant, mai exact creativitatea muncii (80%) si contactul cu publicul (72%). Totodatd, o sutinere mare
o primesc afirmatiile care trateaza partea financiara a muncii si vorbesc despre incertitudinea mare in
munca (76%) si despre necesitatea existentei unor standarde minime de remunerare a muncii in cultura,
lucru care strange opiniile favorabile a 76% din respondenti. Alte doua afirmatii care strang peste 50% din
optiunile pentru “acord” sunt cele legate de dificultatile pe care munca in aceastd zona le aduce. Cu alte
cuvinte, 56% dintre respondenti ajung adesea coplesiti/e si epuizati/e de munca lor, iar 54% spun ca viata
de muncitor in cultura este mai grea decat credeau la inceputul carierei. Se mai poate adauga si faptul
ca cei mai multi/multe sunt de acord cu afirmatia conform careia nu cunosc persoanele potrivite pentru
a obtine contracte. Toate aceste raspunsuri contureaza o imagine generala asupra muncii in culturd, in
care aspectele artistice care tin de creatie si public sunt foarte apreciate si dau energia de a continua celor
din domeniu, pe de o parte. Pe de alte parte, aspectele financiare constituie o problema perpetud. Luate
impreuna, aceste aspecte ale munciiin culturdproduc dificultati si intind rezistenta fizica si psihica a celor
care muncesc si, mai mult, favorizeaza o cultura a muncii care, uneori, duce la epuizare.

Figura 7. Cat de bine imbinati cariera dvs. actuald cu viata personald si cu viata de familie? (N=213, %
valide)
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Sursa: prelucrarea autorilor

Figura 8. Existd momente in care vd gdnditi sd va schimbati cariera sau sd renuntati la munca in
cultura? (N=213, % valide)
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Sursa: prelucrarea autorilor
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Lucrurile discutate sunt confirmate si de procentele din Figura 8 care aratd ca 43% dintre persoa-
nele intervievate declara cd uneori se gandesc la o schimbare de cariera sau sa renunte la acest domeniu
cultural si incd 20% au acest gand de multe ori. Daca ne uitam comparativ, cei mai multi dintre artisti
(44%) declara ca nu se gandesc niciodata la o schimbare de cariera, dar cei mai multi dintre lucratorii cul-
turali (47%) cateodatd au in vedere aceasta posibilitate. Totodata, procentul lucratorilor culturali (28%)
care spun ca se gandesc la asta acest aspect de multe ori este mai mare decat al artistilor care declara
acelasi lucru (15%). Un aspect pozitiv este ca aproape 49% dintre cei intrebati spun ca isi imbina bine si
foarte bine viata personala cu cea de munca. Totusi, o cincime dintre ei nu reusesc acest lucru.

Figura 9. Cum simtiti cd a evoluat sanatatea dvs.  Figura 10. Cum simtiti cd a evoluat sdndtatea dvs.
fizica daca comparati perioada pre-pandemie cu  mentald dacd comparati perioada pre-pandemie

cea pandemica actuala? (N=213, % valide) cu cea pandemica actuala? (N=213, % valide)
Mai slaba Mai slaba

acum acum
_ decat Lafelca  decat La fel ca
inainte de nainte de inainte de inainte de
pandemie pandemie pandemie pandemie

42.7% 40.9% 43.9% 36.8%

Mai buna acum decat inainte Mai buna acum decat inainte
de pandemie de pandemie
16.4% 19.3%

Sursa: prelucrarea autorilor

Discutia despre sdnatatea fizica si mentala a respondentilor in perioada actuald prin comparatie
cu perioada de pandemie contureaza o imagine destul de sumbra in care majoritatea declara cd acum au
o0 sanatate fizicd mai scazuta (43%), dar si o sandtate mentala mai slaba (44%). Sub 20% dintre respon-
denti se simt mai bine acum decat inainte de pandemie, din punct de vedere fizic si mental.

Tabel 19.Caracterizarea sectorului cultural din Romdnia (N=213, % valide)

in foarte mica Oarecum In mare si foarte
si mica masura mare masura
Echitabil/just 7% 20% 3%
Incluziv 59% 31% 10%
Ofera drepturi egale pentru barbati si femei 32% 43% 25%

Sursa: prelucrarea autorilor

Ultimul tabel caracterizeaza, in opinia persoanelor chestionate, sectorul cultural in termeni nefa-
vorabili. Perceptia dominanta despre acesta creioneaza schita unui sector inechitabil si injust si care are
mari probleme in a fi incluziv. Totodata, e vazut ca oferind drepturi egale pentru barbati si pentru femei
doar intr-o oarecare masura. Aceste afirmatii se mentin indiferent daca vorbim cu femei sau barbati, ar-
tisti sau lucratori culturali. Singura diferenta vizibila, la limita semnificatiei statistice, este ca barbatii cred
in masura mai mare decat femeile ca sectorul cultural din Romania ofera drepturi egale pentru ambele
genuri.




Acest capitol descrie perspectiva mai multor tipuri de actori in campul cultural
clujean, cu privire la modul de desfasurare a muncii lor. Totodata, sunt aduse in
discutie transformari recente ale acesteia generate de contextul pandemic actu-
al, transformari anterioare, precum si o serie de nevoi si asteptari pentru viitorul
muncii la nivelul Municipiului Cluj-Napoca si a Zonei Metropolitane Cluj.
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REZULTATE PRINCIPALE

Cand vorbesc despre conditiile actuale de munca in sectorul cultural local, artistii si lucratorii
culturali, precum si cei care fac parte din ONG-uri, subliniaza aspectele care le ingreuneaza activitatea:
distribuirea inegala a timpului de munca in timpul zilelor, dar si pe parcursul unui an; stari de suprasoli-
citare in unele perioade si insecuritatea financiara generalizatd; dar si incertitudine legata de accesul la
servicii de baza (asigurare de sanatate, posibilitatea unui imprumut bancar etc.).

Perspective mai putin ingrijoratoare vin din partea reprezentantilor institutiilor publice de cul-
tura de la nivel local si a celor din industria de evenimente, care desi redau unele greutati pe care le
intampina in activitatile lor (personal insuficient, cheltuieli de intretinere ale institutiei crescute, bugete
limitate etc.), mentioneaza si cateva aspecte pozitive ale muncii (siguranta locului de munca, planuri de
dezvoltare/crestere a evenimentelor organizate).

Desfasurarea colaborarilor profesionale este o caracteristicd importantd a sectorului cultural, cu
un dublu rol, subliniat de cei mai multi dintre specialisti: ofera sprijin reciproc artistilor/organizatiilor, in
situatii dificile de functionare sau creeaza contexte potrivite pentru invatare, dezvoltare si deprindere de
noi abilitati.

Calitatea vietii culturale clujene este perceputd in general ca avand nevoie de ameliorare - desi la
nivelul municipiului exista un capital uman foarte valoros, celor care il compun le sunt impuse limitari de
ordin financiar, care afecteaza in timp rezultatele muncii lor.

Desi schimbari ale scenei culturale locale au inceput sa fie vizibile inca inainte de debutul pan-
demiei de COVID-19, in cadrul focus-grupurilor, cele mai frecvente referiri au fost facute la ultimii doi
ani, care au adus cu sine probleme grave - adancirea lipsurilor materiale, imposibilitatea de implicare in
colabordri, reducerea creativitatii pe fundalul vestilor de la nivel national/global ingrijordtoare, restran-
gerea contactului cu publicul, investirea unui volum mai mare de energie in organizarea evenimentelor
culturale in contextul restrictionarilor existente, etc.

Artistii si operatorii culturali independenti privesc inspre viitor cu multe rezerve si temeri legate
de lipsa de sustenabilitate a proiectelor in care sunt implicati. In acest context, declara ca e posibil ca so-
lutia sa fie indepadrtarea de oras, inspre zone rurale (mai putin costisitoare pentru traiul zilnic) sau indrep-
tarea atentiei inspre alte cAmpuri ale muncii, mai sigure. Desi in randul angajatilor din sfera publicd si a
celor care lucreaza in industria de evenimente exista un discurs care include perspective de viitor centrate
mai mult inspre dezvoltare decat inspre supravietuire, cu totii sunt de acord cu faptul ca este nevoie de
mai mult sprijin din partea autoritatilor - atat a celor locale, cat si a celor de la nivel national (prin politici
publice coerente). In acest context, rolul Centrului Cultural Clujean (CCC) ar fi de a media, intr-o masura
mai vizibila si cu mai multe rezultate, relatia dintre profesionistii din sfera culturala si autoritati.
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INTRODUCERE

Sectiunile capitolului prezent redau analiza calitativa a informatiilor primite in timpul focus-gru-
purilor, structura lor urmarind indeaproape oferirea unor raspunsuri intrebdrilor de cercetare initiale. Ast-
fel, au rezultat trei dimensiuni majore de prezentare si interpretare a datelor.

Prima dintre ele ilustreaza conditiile generale actuale de desfasurare a muncii in sectorul cultural
clujean, facand vizibile perspective diferite ale celor din domeniu - artisti si lucratori culturali, persoa-
ne cu functii de decizie in ONG-uri si institutii publice si persoane care fac parte din industria localad de
evenimente culturale. Totodata, aceasta dimensiune cuprinde si alte doud linii de discutie, referitoare la
(1) conditii de munca specifice, necesare unui mediu cultural ofertant (resurse, colaborari profesionale,
public/grupuri tinta active si interesate de sfera culturald), precum si la (2) perceptia asupra contextului
vietii culturale de la nivel local, care poate influenta calitatea muncii specialistilor din domeniu.

Cea de-a doua dimensiune de analiza vizeaza transformarile cunoscute in activitatea din dome-
niul cultural clujean - atat in ultimii cinci ani, cat si in ultimii doi, in timpul pandemiei de COVID-19. In fi-
nal, am cuprins in acest capitol idei privitoare la perspectivele de viitor ale celor care muncesc in sectorul
cultural. Care sunt nevoile lor pentru anii care vor urma, care sunt asteptarile fata de sprijinul extern pe
care il pot primi, dar si ce isi propun din punct de vedere personal sau in cadrul institutiei/organizatiei din
care fac parte.

. CONDITII DE DESFASURARE A MUNCII TN
SECTORUL CULTURAL

I.1. Conditii actuale de munca - aspecte generale pozitive si negative

Un prim subiect introductiv propus tuturor celor care au participat la discutiile de grup a fost
cel al modului in care se produce munca in domeniul cultural clujean. Ne-am dorit sa cunoastem atat
conditiile generale ale desfasurarii acesteia, cat si aspectele sale multumitoare sau mai putin multumi-
toare. Astfel, in acest punct al discutiei, cele mai multe interventii au facut referire la greutatile asociate
activitatii in cdAmpul cultural.

Tn cazul artistilor si al lucratorilor culturali, prima dintre ele a fost cea referitoare la distribuirea
inegala a timpului de munca pe parcursul unui an de zile. Deoarece exista perioade in care volumul de
munca este foarte scdzut si implicit insecuritatea financiara foarte crescuta, tendinta este cea de aglome-
rare a muncii in anumite luni, atunci cand apare oportunitatea unor proiecte finantate. Acest fapt cauzea-
za adesea reducerea semnificativa a timpului liber destinat odihnei si aparitia starilor de suprasolicitare.

“Munca e, in cazul meu, destul de haoticd. Nu poti sa zici ca timpul liber e timpul tdu liber
sau cd ai un anumit timp liber, ca de fiecare datd cénd sund telefonul si primesti o
propunere si dacd vrei, sau poti sd o onorezi, faci asta. In cazul meu munca vine sau nu
vine. Sunt perioade in care nu esti solicitat cu nimic si sunt perioade in care urmeaza foarte
mult de lucru. [...] Poate suna cineva de azi pe mdine sa vrea un spectacol. Sau sd sune sd
spund: “Uite, nu mai putem juca noi, nu vreti sd mergeti voi cu spectacol?”. Notiunea de
timp liber nu e la fel de organizatd ca la cineva care un job care stie cd termind vineri la
cinci si pdnd luni dimineatd la opt nu e contactat de nimeni cu nimic. Cumva noi suntem en
garde tot timpul.” (bdrbat, artist independent)
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“E clar o nesigurantd in ce facem. Chiar dacd avem luni de zile in care lucrdm foarte mult,
nu stii dacd lunile urmdtoare vor fila fel. Sau dacd o sd ai un venit. [...] De exemplu, finanta-
rile AFCN. Se intdmpld in luni fixe, in care nu poti sd faci altceva. Trebuie sd te ocupi de ele.
Cateodatd as vrea sa am [un] serviciu stabil si sd stiu - ok, am concediu atunci sau am timp
liber atunci. [...] Mi se pare cd timpul liber, pentru mine personal, nu e. Lucrez tot timpul. Si
cdnd dorm ma gandesc la proiecte.” (femeie, lucrdtoare culturald)

“Volumul de muncd e mereu distribuit inegal. Si esti, intr-adevar, obligat ca daca iti vin trei
proiecte mari deodatd, sa le iei pe toate, cd nu stii dacd vei mai lucra in anul respectiv sau
nu. Si atunci se ajunge foarte des la situatia asta de burnout, care nu e neapdrat fizicd. Nu
neapdrat timpul fizic lipseste. E nevoie sd te pui mental... cd una e sd ai de facut un proiect
de design, altul de scenografie la un spectacol si altul de educatie culturald. Iti trebuie cu
totul alte resurse si alt mindset, ca sd fii prezent in fiecare dintre ele. Si mi se pare foarte
greu de jonglat cu géndul cd e nevoie sd md detasez de ce am terminat in cinci minute, ca
sd fiu luatd de proaspdtd la urmdtoarea chestie si sd nu apelez la solutia cea mai simpla.”
(femeie, artista vizuald)

In general, munca in cadrul unor proiecte culturale care aduc cu sine venituri in mod neregulat,

cauzeaza multa incertitudine si ingrijorari in randul specialistilor din acest cdmp. Ei vorbesc cel mai ade-
sea despre lipsuri de baza ce tin de verificarea si asigurarea starii de sdnatate, certitudinea unui venit
minim constant (atat acum, cat si in timpul anilor de pensionare), posibilitatea realizarii unui imprumut
bancar pentru o locuinta etc.

“E absolut oribild toatd senzatia asta de insecuritate. N-ai siguranta sociald, financiard, nu
stii daca te imbolndvesti, dacd te primeste sau nu la spital. Te rogi sa nu te imbolndvesti si
te gdndesti cd nu o sd ajungi la pensie sau speri ca pdnd atunci sd se dea ceva indemnizatii
pentru oameni fdrd venituri.” (femeie, manager cultural)

“Cred ca asta e una dintre problemele majore - faptul cd chiar daca tu lucrezi constant, nu
ai un salariu, nu poti sd iti faci un credit, nu poti sd iti iei nimic. Pentru mine nu e clar nici
acum cdnd am asigurare medicald sau dacd am vreodatd. Pentru cd lucrez pe proiecte.”

(femeie, lucrdtoare culturala)

“Nu stim nici cum se calculeazd la pensie onorariile pe drepturi de autor.” (bdrbat, artist
independent)

In aceste situatii, artistii si operatorii culturali sunt nevoiti sa gdseasca solutii alternative pentru

a-si indeplini nevoile. Astfel, uneori se indeparteaza de campul cultural sau isi redefinesc dinamicile si
perspectivele de viata.

“Probabil toti avem parte de experientd cu program fix de muncad, dar nu stiu dacad in do-
meniul nostru, neapdrat. [...] Si mi se pare absurd faptul cd trebuie sd facem alte joburi.
Sa iesim din domeniul cultural ca sd ne putem face un credit. Sa ai o stabilitate.” (femeie,
lucrdtoare culturala)

“Apropo de munca asta la negru pe care am prestat-o de cand sunt freelancer. Mi-am dat
seama cd m-am tot [dsat descoperit siacum cand s-a inchis scoala dintr-o datd, m-am trezit
iar pe drumuri. Ca n-am niciun contract nicdieri, peste tot sunt colaborator, plata cu ora.
Cum nu se tine scoald, nu se pldteste. Cand nu se pot face ateliere/activitdti, nu te cheama
nimeni, se anuleazd, se amand. [...] Si sunt perioade in care nu md descurc. Si am lucrat un
an de Zzile la bucdtdrie cu carte de munca si am reusit sd imi fac un credit.” (bdrbat, artist
independent)




45

“Eu m-am mutat inainte de pandemie la tard. De unde inainte lucram 10-12 ore pe zi in mul-
te proiecte si munca era viata si motivul de a exista, acum mi-am redus si nevoile financiare
si proiectele. Pe de o parte asta md bucurd super mult, ca am vreme sd fac si alte chestii si
imi pot organiza altfel timpul. Da, sunt perioadele de raportdri, de aplicdri, care sunt mai
intense tot timpul. Dar in restul anului, am ajuns sa ma bucur de timpul meu.” (femeie, ma-
nager cultural)

Pe fundalul nesigurantelor specifice muncii in culturd, a fost adusa adesea in discutie problema
interactiunilor dificile cu actorii care asigura fondurile necesare derularii proiectelor. Referirile au fost
facute atat la autoritatile publice (Primaria Municipiului Cluj-Napoca), cat si la finantatorii privati, care in
multe cazuri nu manifesta intelegere si deschidere inspre comunicari si colaborari armonioase. Acest fapt
este perceput de artisti si de operatorii culturali ca fiind o neglijare a pregatirii lor educationale in campul
culturii, a eforturilor crescute pe care le depun in mod constant in munca lor, precum si a aportului adus
la nivelul comunitatii clujene prin activitatile pe care le desfasoara.

“Primdria Municipiului Cluj-Napoca e cel mai dificil finantator cu care am colaborat vreoda-
tad. Existd multe organizatii care renuntd sa mai aplice la finantdri pentru cd Departamentul
de Management Proiecte iti face viata mult mai grea decat ar trebui si de cat este. Eu lu-
crdnd in management financiar de multi ani si ajungdnd sd raportez proiecte la Primdrie
pentru ¢d nu vrea nimeni altcineva sd o facd... am fost tratatd nepotrivit de multe ori. E
vorba de proiecte pentru care am aplicat, nu pentru care am cerut bani fard drept.” (femeie,
manager cultural)

“Ce e, de asemenea, foarte consumator, e... vorbitul cu cei care iti pot da de lucru. De exem-
plu... o fundatie, o editurd. Oameni de la care ma asteptam sd stie ce presupune colabora-
rea cu un freelancer care lucreazd din resursele lui si care trebuie sd isi gestioneze timpul.
De foarte multe ori... nu ti se recunoaste expertiza. Omul dla apeleazd la tine pentru ca
se presupune cd tu ai niste studii in domeniul dsta, ai o viziune, ai tot ce e necesar. Si el ar
trebui sd iti dea cu totul mana liberd, ceea ce se intdmpla foarte rar. De multe ori incep tot
felul de negocieri problematice. Comunicarea e anevoioasad si ingreuneazd munca.” (feme-
ie, artista vizuald)

Din randul aspectelor pozitive asociate muncii in campul cultural, in timpul focus-grupurilor au
fost amintite: satisfactia ca munca depusa e in intregime pentru propriul castig, lipsa rutinei sarcinilor zil-
nice, lucrul cu copiii care aduce mult entuziasm, posibilitatea de a alege proiectele, colaborarile benefice
cu unii finantatori.

“Satisfactia mea personald pentru faptul cd sunt independent e foarte mare. Comparativ
cu atunci cand eram angajat. E greu, dar cumva parca nu md gdndesc la greutatea muncii.
Incepi de dimineatd devreme, ti-ai incdrcat de trei ori masina, ai montat in trei grédinite, ai
terminat, ai fugit. lar fugi la alta, iar te intorci acasd. Cateodatd ajungi la 4 sau la 5 seara.
Dar stii ¢d banii sunt ai tdi si ct muncesti atat ai.” (bdrbat, artist independent)

“Pentru mine cred cd cea mai mare satisfactie e cd nu e deloc plictisitor. Nu e o rutind, abso-
lut deloc. Si toate dificultdtile astea... au farmecul lor pand la un punct. Iti testeazd tot felul
de limite in fiecare zi si asta e partea satistdcdtoare.” (femeie, lucrdtoare culturald)

“Dar apropo de partea de satisfactii... dincolo de un rezultat fain, e satisfactia unor situatii
de comunicare foarte reusite cu oamenii cu care lucrezi. Si interactiunea cu copiii, care mi se
pare cd e cea mai frumoasd. Si acolo e muncd obositoare, dar de la care vii siincdrcat. Dupd
un atelier cu copii, imi vine sd fac totul felul de lucruri. ” (femeie, artista vizuald)

“Faptul cd pot sd imi aleg proiectele, e important pentru mine. Poate sunt un caz mai fericit,
cd la noi (productie si design instalatii de lemn) e de muncd. Uneori e mult de muncd si
atunci poti alege chiar proiectele pe care ti le doresti. Sau poti sd ti le faci. De asta si aplic
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pentru open call-uri. Cd atunci pot sa aleg eu conceptul si proiectul si materialul in care o s
lucrez. Si mai ales colaboratorii. Faptul cd iti gestionezi timpul si proiectele mi se pare super
fain.” (barbat, artist independent)

Din partea persoanelor care detin functii de decizie in cadrul unor ONG-uri, respectiv institutii pu-
blice, ne-am dorit sé obtinem o perspectiva institutionala. Astfel, cel de-al doilea interviu de grup a debu-
tat cu discutii centrate in jurul modului in care se desfasoard munca respondentilor in cadrul institutiei/
asociatiei din care fac parte. Am putut surprinde doua tipuri distincte de discurs: (1) cel al reprezentanti-
lor organizatiilor independente in care incertitudinea prezenta si cea viitoare a fost adesea mentionata si
(2) cel al reprezentantilor institutiilor publice, care desi si-au expus ingrijorarile legate de lipsurile pe care
le au, tonulinterventiilor a fost unul mai optimist.

“Suntem o asociatie, un ONG la bazd. Apropo de conditiile in care ne desfasuram activi-
tatea... nu am avut angajati permanenti. Deci, in cea mai mare parte, munca noastrd se
bazeazd pe voluntariat. Artistii sau lucrdtorii culturali sunt remunerati in cazul in care un
proiect are finantare. Deci dacd e un proiect mai amplu, care a céstigat o finantare sau care
se bazeazd pe o sponsorizare. Dar proportional, cred cd undeva la jumdtate din munca pe
care o facem e bazatd pe voluntariat. Cu atat mai mult in ultimii doi ani, de cand e toatd
povestea asta cu pandemia.” (femeie, manager cultural ONG)

“Suntem o asociatie in care veniturile noastre sunt in mare parte din proiecte. Cred ca mai
ales de cénd e cu pandemia, 90% din veniturile noastre se bazeazd pe proiecte AFCN sau
proiecte pe plan local. Colaboram cu o echipd destul de stabild de artisti si incercdm sa
avem invitati si din afara Clujului.” (bdrbat, manager cultural ONG)

“La fel si noi ne finantdm din AFCN-uri si din fondurile astea locale ale Primdriei, deja de mai
multi ani de zile. Avem in principiu doud linii de proiecte - pe arte performative si pe arte
vizuale. Ce e diferit in organizatiile astea independente, e cd, noi cel putin, nu prea putem
plati salarii. Noi lucrdm cu diverse forme de onorarii, persoanele au PFA-uri. In aceste struc-
turi e aproape imposibil sd platesti salarii si asta e o problemd a acestor organizatii. Pe de o
altd parte, functiondnd in acest regim de precariat, se scurteazd siviata organizatiilor. Cred
cd ultimii doi ani au fost cei mai complicati pentru organizatiile independente. Lucrurile
arata din ce in ce mai putin sustenabil, in logica finantdrilor publice, in contextul cresterii
preturilor. Asa cd cel putin din punctul nostru de vedere, lucrurile nu aratd grozav. Nu stiu ce
va fi in urmdtorul an.” (bdrbat, manager cultural ONG)

“La noi, la institutiile publice, sigur cd suntem mult mai in avantaj decét cei din sectorul in-
dependent. [...] In general, lumea are stabilitatea locului de muncd. Cei care sunt pasionati
in meseria pe care o fac, lucreazd foarte mult, cei care s-au mai plictisit, lucreazd mai putin,
dar sunt pldtiti tot la fel. Avem proiecte multe, care ne ocupd timp suplimentar si in care,
intr-adevdr, se implicd cei care sunt preocupati si pasionati si prin asta reusim sa obtinem
un venit suplimentar.” (barbat, functie de decizie in institutie publicd)

“Noi suntem insuficienti angajati pentru ce patrimoniu avem. In permanentd facem so-
licitari de suplimentare de posturi. [...] Incercém s& implicdm si multi voluntari din afara
muzeului. Tocmai pentru cd schema de personal a intreqului Minister al Culturii e blocatd.
[...] Din fericire, salariile sunt asigurate. [...] Angajatii, indiferent cat lucreazd, au cel putin
siguranta locului de muncd si a unui salariu decent, in ultimii ani. ” (bdrbat, functie de de-
cizie in institutie publicd)
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“Este o siguranta cd apartinem de Ministerul Culturii. Pand acum, in anii precedenti, nu am
avut probleme cu bugetul. Vedem ce urmeazd acum, avdnd in vedere cd pretul la energie
a crescut enorm, deci nu stim ce ne asteaptd in lunile de iarnd.” (bdrbat, functie de decizie
in institutie publicd)

In ceea ce i priveste pe profesionistii care activeaza in industria de evenimente la nivelul ZMC, o
particularitate a modului in care isi desfasoara munca este formarea unor echipe extinse in cadrul carora
isi coordoneaza eforturile pentru a organiza evenimente culturale de amploare. In fragmentele de mai jos
sunt descrise modalitatile de organizare pe care le mobilizeaza, din punct de vedere al resurselor umane
utilizate.

“Vorbind despre festival... avem o echipd mare. Pentru cd discutdm de o organizare facutd
de trei entitdti (doud asociatii si o institutie) si practic, fiecare dintre ele aduce valoare prin
propriile echipe, care sunt destul de mari. Acum, titularul de proiect este o asociatie in care
nu existd angajati, dar existd multi voluntari. In schimb celelalte doud au céte cinci per-
soane (dacd nu spre sapte/opt), care se ocupd in mod direct de organizarea festivalului si
alte vreo 3-4 persoane, plus tinerii voluntari, care sunt de obicei cam 30-40 in festival. Deci
practic avem resurse umane multe.” (femeie, directoare festival)

“Echipa noastrd e formatd cam din doisprezece persoane, dar variazd destul de mult. Mai
ales ca full-time, practic, sunt eu in echipa festivalului. Sunt singura persoand care se ocupd
full-time de festival. Celelalte intervin in diferite etape ale campaniei de organizare - unii
mai devreme, altii mai tdrziu. La festival suntem cam - anul dsta cred cd am fost undeva
la - 110 sau 120, dar a fost si o editie mai micd. Cred cd e relevantd mai degrabd editia din
2019, cand am fost undeva la 150 de persoane in timpul festivalului. Aici, fiind din Cluj un
numdr cam de 50 de voluntari, celelalte persoane fiind persoane pldtite. Practic, colabora-
tori, furnizori, contractori. lar ca sd revin la echipd, cu celelalte persoane cu care fac parte
din echipa de organizare, avem contracte de colaborare. Suntem organizati sub forma unei
asociatii si a unui SRL, pentru activitatile comerciale care au loc la festival.” (barbat, direc-
tor festival)

“Mi-e foarte greu sd dau un fel de organigramd. Eu sunt parte din echipa de angajati ai aso-
ciatiei, am 42 in total. Asociatia md are pe mine ca singur angajat, iar in timpul proiectelor,
echipele variazd de la aproximativ 15 oameni, la 80, sau 60 in timpul unui festival. Deci vari-
azd foarte, foarte mult. De requld lucrdm cu colaboratori, cu contractori si fiecare activitate
e segmentatd cdt se poate de coerent si atribuitd cuiva care are in coordonare respectiva
activitate in detaliu.” (bdrbat, presedinte asociatie culturald)

Desi la nivelul industriei de evenimente, munca este perceputa ca aducand uneori nesiguranta
n plan financiar, in cadrul focus-grupului au fost subliniate foarte frecvent multiplele beneficii in planul
dezvoltarii personale pe care aceasta o poate aduce in randul celor implicati in desfasurarea ei. Astfel,
atunci cand au fost rugati sa descrie conditiile in care are loc munca, cei care activeaza in campul eveni-
mentelor culturale au vorbit despre pasiunea si dedicarea aflate la niveluri foarte ridicate in randul celor
care formeaza echipele de lucru. Alaturi de acestea, atasamentul fata de ideile in jurul carora au loc pro-
iectele a fost considerat o conditie necesara pentru buna desfasurare a muncii.

“Cred cd cel mai important lucru pe care [-am observat in echipd, este faptul cd toti isi do-
resc foarte mult sd facd parte din proiect. Cred cd asta este o conditie principald. Si sunt
pasionati de ceea ce fac. Fiind un proiect care a inceput ca fiind foarte mic si a inceput sd
prindd contur in 2019, cand am crescut in sfarsit si pdrea cd in 2020 vom fi wow, nu a mai
fost asa din motivele bine stiute. Dar au fost foarte putine schimbdri in echipad. Evident, oa-
menii sunt pldtiti, incercdm sa avem grijd de ei, cat de bine putem. Dar din semnalele pe
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care le primesc, nu este, neapdrat, cel mai important lucru pentru ei. Sumele pe care le
putem oferi diferd de la an la an, in functie de sponsori, in functie de finantdrile pe care le
atragem. [...] Nu as putea sd vd dau o cifrd, sau o medie sau ceva de genul. Cd nu existd. La
noi, cel putin, nu existd. ”(femeie, directoare festival)

“La noi sunt persoane care au un job full time si au luat si proiectul ca unul auxiliar sau sunt
persoane care lucreazd pe mai multe proiecte. Pentru cd, asa dupd cum cred cd stiti si voi,
mai ales in zona Cluj, dezvoltdndu-se destul de mult industria de evenimente, au apdrut
persoane care lucreazd doar in evenimente. [...] Si de aceea incercdm sd identificam per-
soane profesioniste care s-au specializat pe un anumit departament, pe partea de eveni-
mente. La fel, majoritatea sunt persoane care sunt pasionate de ceea ce fac si cred cd e o
condlitie pentru a avea o colaborare pe termen lung cu astfel de persoane. [...] Am incercat
sd cresc de la editie la editie partea financiard. Mai ales in concordantd cu o crestere a atri-
butiilor si o valoare mai mare pe care persoana respectivd a adus-o proiectului. In principal
lucram remote, mai ales in perioada aceasta, toti suntem din Cluj, dar e posibil chiar sa se
schimbe acest lucru, pentru cd sunt interesat si de persoane din alte orase, dacd ne putem
desfdasura munca la distantd. ” (bdrbat, director festival)

“In cazul nostru, lucrém mult cu firme sau cu agentii care sunt specializate pe anumite sec-
toare. Lucrdm cu oameni din foarte multe orase din tard. [...] Pe latura umand, am desco-
perit ca desi oamenii adord ceea ce fac, sunt oameni foarte pasionati de o dezvoltare perso-
nald pe care n-o prea poti intalni in alte domenii. Sa faci un eveniment de anvergurd nu se
compard cu a lucra intr-o corporatie, sd gdsesti un leac. E o chestie foarte diferitd si foarte
greu ii intelegi toate dedesubturile. Si de multe ori am descoperit cG oamenii, chiar dacd nu
aveau o sigurantd financiard, erau foarte atrasi de zona asta. Siincercau sd jongleze partea
financiard gdsindu-si un job pe care nu stiu cat de mult il iubeau, dar le asigura un venit clar
si stabil. Dar ei cu mintea erau in altd parte.” (barbat, presedinte asociatie culturald)

1.2. Conditii de munca specifice necesare unui mediu favorizant culturii

Cu scopul de a cunoaste care sunt nevoile pe care cei care activeazd in campul cultural le au pen-

tru a-si desfasura munca in conditii optime, am propus o discutie despre resursele pe care le gestioneaza
in general si despre perceptia pe care o au asupra disponibilitatii lor. Tn cadrul acesteia, cel mai frecvent
artistii din spatiul independent au mentionat lipsa celor financiare si greutatile care deriva de aici - de
inchiriere a unui spatiu fizic (de locuire, productie, expozitional sau sali de spectacole), de atragere a unor
profesionisti in proiecte slab finantate si care presupun conditii precare de munca si de a putea planifica
activitati viitoare pe termen mediu si lung.

“Practic, daca ai resurse financiare, ai si spatii, le ai si pe restul. Momentan, asociatia pe
care o conduc nu mai are un spatiu fizic si acum mi se pare imposibil in Cluj sd mai am unul
fard finantdri. L-aminchis la sfarsit de 2019, cand s-a inchis spatiul de evenimente al Fabricii
de Pensule.”(femeie, lucrdtoare culturald)

“Un spatiu de atelier in momentul dsta mi se pare imposibil. Care sd nu imi consume totul
din veniturile pe care le produc. [...] Mi se pare foarte jenant cd un oras ca si Cluj-Napoca nu
are un muzeu ca lumea, nu are spatii expozitionale ca lumea. Mie imi lipseste si un spatiu
expozitional care sd fie generos. Sd poatd exista acolo o poveste intreagd pe care sd poti sa
o parcurgi. Si asta lipseste foarte grav de aici. Si spatiul de productie si spatiul de expunere.
Plus cd daca ar exista ateliere care sa fie putin mai rdspandite prin oras, ar exista si acel
contact nemediat al artistului cu publicul. Ca si artist, e dificil sd iti faci rost de resurse de
productie pentru un proiect putin mai mare. Au mai fost call-uri de proiecte in ultimii ani
- e foarte bine cd existd - dar sunt finantdri putine in general. Dacd sunt cu un buget mai
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limitat, pentru ca atat dau finantatorii, trebuie sd faci un slalom mental pentru cum poti
sa faci ceva relevant si totusi ieftin, care sd se incadreze in respectivul buget si sa ramdi,
eventual, si cu un onorariu.” (femeie, artistd vizuald)

“Eu, de exemplu, a trebuit sd imi mut anul dsta atelierul si am ajuns la Armdtura, mi-am in-
chiriat un spatiu si probabil cd intr-un an de zile o sd trebuiascd s ma mut si de aici fiindca
0 sd se construiascd niste blocuri rezidentiale. Si o sd ajung prin Baciu. Nu stiu, simt cd ma
tot indepdrtez de centru.” (bdrbat, artist independent)

“Mai existd si o nevoie destul de mare de resursd umand. Sunt destul de putini oameni care
sunt profesionisti, sau care se profesionalizeazd pe parcurs. Si e foarte greu sd atragi pe
cineva in conditiile astea, cu toate greutdtile domeniului. E complicat, pentru cd muncim
mult, ne suprasolicitdm si ne auto-exploatdm.” (femeie, manager cultural)

“Legat de spatii, inca avem un spatiu, sediul nostru. E o casd care ne foloseste ca spatiu de
birou, dar si ca spatiu de ateliere, repetitii si uneori evenimente. Zic incd il avem, pentru ca
nici noi nu stim exact cum sd privim spre viitor. E foarte incert. E primul an in care nu avem
neapdrat un plan. Avem o idee foarte, foarte vagad, dar nu avem ceva concret.” (femeie, ma-
nager cultural ONG)

“Si la noi lipsa de predictibilitate e o problemd majord. [...] Toate lucrurile sunt din ce in ce
mai scumpe. Si peste noi vine curentul, gazul. Nu am primit factura la gaz, dar va fi o pro-
blemd. Si atunci, si in cazul nostru situatia pare din ce in ce mai putin sustenabild. Si asta
e o problemd si un lucru la care trebuie sd ne géndim in viitor. Mai ales cd avem si noi deja
33, 34, 35 ani si incepem sd avem altfel de nevoi. Dacd am intra acum in aceastd dinamicd
sau in sectorul independent, probabil ca am avea o altd energie. Dar dupd cétiva ani, ne
resimtim. Ne vedem tot mai amdrdti.” (bdrbat, manager cultural ONG)

La nivelul institutiilor publice este, de asemenea, identificabild nevoia existentei unor resurse
financiare constante si destul de generoase incat sa permita noi dezvoltari - ale spatiilor, precum si in
randul angajatilor, la nivel profesional. Perspectiva resurselor umane in acest spatiu este usor dispropor-
tionatd, avand in vedere ca desi angajarile suplimentare sunt o necesitate si exista multi candidati pentru
acestea, posturile nu sunt disponibile pentru a fi scoase la concurs. Drept urmare, institutiile sunt obligate
sa gaseasca solutii prin care sa faca fata volumului de munca actual cu personal insuficient sarcinilor
care le revin.

“Nevoile financiare, evident, existd. [...] Existd o alocatie bugetard care acoperd mare parte
din cheltuielile de functionare, plus salarii, dar avem nevoie si de aceste venituri proprii.
Cu nevoia de spatii, am fdcut proiecte pentru extinderea lor. Cu resursa umand... existd. In
momentulin care scoatem un post la concurs, existd candidatii pe care ni i-am dori. Pe multi
dintre ei. Din pdcate posturile sunt limitate.” (bdrbat, functie de decizie in institutie publicd)

“Lucrurile sunt simple in aparentd, dar sunt destul de complicate si la institutiile publice,
pentru cd nu e suficient sd iti asiguri banii de salarii. Sigur ¢ e important, dar nu suficient.
Dacd vrei sd faci o expozitie serioasd, aproape nimeni din Romania - cel putin cei care sunt
responsabili - nu intelege cd aia costd sute de mii de euro, nu pui cum se fdcea pand acum
niste piese intr-o vitrind si atat. Dacd vrei sa atragi publicul. Tocmai din motivele astea, si
noiincercam sa facem venituri proprii cat putem de mult. Si ne straduim si noi sa aplicam la
multe proiecte europene. Problema este cd si acolo e nevoie sd avansezi bani, pe care nu i
ai, pentru cd Ministerul nu iti pune la dispozitie, oricat de frumos ar suna proiectul si oricat
de bine ar suna axele astea. Plus cd ar trebui sd avem grija si de monumente, ori nu prea
avem cu ce. Nici autoritdtile nu sunt interesate in asa ceva. [...] Spatii.. sd zicem ca avem la
sediul central, dar cu tot felul de probleme. [...] Dar, intr-adevdr, faptul cd ne sunt asigurate
salariile si cheltuielile de intretinere, asta e mare lucru.” (bdrbat, functie de decizie in insti-
tutie publica)
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Lipsa resurselor financiare a fost un subiect prezent si in timpul discutiilor cu expertii din do-
meniul organizarii de evenimente culturale. Totusi, spre deosebire de cazul artistilor si al operatorilor
culturali independenti, atentia nu este indreptatd asupra strategiilor de obtinere a finantarilor pentru a
supravietui in campul cultural, ci, la fel ca si in cazul institutiilor publice de cultura, exista un discurs care
descrie nevoia de crestere a fondurilor alocate festivalurilor/evenimentelor culturale in general, in scopul
dezvoltarii acestora si a extinderii vizibilitatii lor.

“Bineinteles cd singurele resurse care intotdeauna ne lipsesc, sunt cele financiare. Nu sunt
suficiente. Categoric, partea financiard, din punctul nostru de vedere, ca festival, presupu-
ne calitatea mai mare sau mai scdzutd a spectacolelor pe care le prezentdm. [...] Noi am
adus spectacole care au fost pand in 10 000 de euro. Niciodatd nu am depdsit. Dar evident
cd una este sa ai in cadrul unei editii doud-trei spectacole foarte scumpe si alta e sd le ai pe
toate foarte scumpe.” (femeie, directoare festival)

“Partea financiard e mai tot timpul cea mai dificild. Si noi lucrém mult cu parteneri, asa ca
si mix al veniturilor noastre. Un procent important vine din partea partenerilor, alaturi de
veniturile din bilete si veniturile din activitatile comerciale de la festival. Ca si resurse... de
exemplu, noi nu avem un birou. Lucrdm cu spatii de co-working, pentru cG am observat cd e
un model care ni se potriveste, mai ales cd nu aveam acelasi numdr de persoane care sunt
active in echipd, in acelasi timp. Si dacd acum vreo trei ani am cochetat serios si chiar am
cdutat o variantd de birou, deocamdatd am renuntat la varianta aceasta. In rest, alte re-
surse... mai folosim si resurse personale. De exemplu masini. Dar, desigur, decontdm com-
bustibil sau alte cheltuieli. Dar in rest ca si resurse, tot timpul... cea care implicd cele mai
multe dificultdti, e cea financiard. Si depunem si noi eforturi cGt mai consistente in directia
aceasta. Dacd pdnd anul trecut, pe partea de parteneriate m-am ocupat doar eu, de anul
trecut am adus o persoand in echipd care sd facd partea aceasta. Pentru cd e un segment
important.” (bdrbat, director festival)

“Noi avem doud persoane in echipd care constant urmdresc toate liniile de finantare de
la nivel european si posibilitdtile de colaborare cross-nation cu alte entitdti, lucru care ar
putea genera atdt resurse financiare, cat si resurse pe latura artisticd. Adicd... suntem in
momentul de fatd interesati ca impreund cu alte concerne din alte sase tdri sa construim
niste instalatii care sd circule la nivel european. Genul dsta de activitate e si finantabild prin
mecanisme dedicate la nivel european, cdt si generatoare de profit. [...] Si atunci ne-am
concentrat foarte mult din activitate in a identifica astfel de mecanisme, care sd ne poatd
finanta activitatea si dezvoltarea pe viitor. Si am gasit foarte multe linii de finantare la nivel
european pe care acum incercam sd le stdpdnim. [...] E foarte greu sd jongldm tot timpul
cu ele, mai ales cd nu avem bilete. Si atunci pentru noi e importantd relatia cu partenerii si
cu sponsorii, dar dincolo de asta, incercdm sd ne credm o viziune proprie, independent de
banii dstia, canalizatd exclusiv pe niste surse de finantare ca si concursurile de proiecte,
ca si fondurile europene, fonduri transnationale si asa mai departe.” (bdrbat, presedinte
asociatie culturald)

Din toate interviurile de grup desfasurate, a reiesit ca cel mai des, cdmpul cultural este caracteri-
zat de colaborari frecvente intre specialisti. Acestea sunt descrise ca fiind deschizatoare de noi perspec-
tive si contexte de invatare si observare a unor bune practici, precum si foarte necesare in unele cazuri
pentru a face fata dificultatilor.

“Eu sunt un beneficiar al asociatiilor sau al ONG-urilor mai mari care aplicd pentru proiecte
sidau mai departe de lucru. Cumva si astea sunt putine, le putem numdra pe degetele de la
doud madini unde pot sd lucreze artistii.” (bdrbat, artist independent)
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“Colabordrile cumva mi-au deschis niste lumi foarte importante. Am invatat enorm din ele.
As putea sd zic cd am prieteni foarte buni care au inceput prin colabordri si in continuare
suntem prieteni. Si extrem de important e sd te intdlnesti si sd lucrezi cu oameni care sunt
in alt domeniu decat cel pe care il ai tu, in care esti. [...] Pentru mine e important sG ma simt
utild, intr-un fel sau altul. lar intr-un mecanism cum e o institutie, de exemplu, cum poti tu
sa fii util? Eu, de exemplu, [...] pot sd fiu utild dacd simt cd ceea ce fac eu e important pentru
incd o persoand, doud sau trei. In cazul meu, de o lund lucrez cu trei colegi si am inceput
sa fac ceea ce fac eu in general in afara muzeului. Am inceput sa facem proiecte in cadrul
muzeului, sG vedem cum ies. Dar sustinutd din interior. Si asta iti dd o tdrie psihicd. Cd mer-
gem inainte si ne sustinem una pe cealaltd si e extrem de benefic asa. S& poti sa ai aliati.”
(femeie, muzeografd)

“Existd unele colabordri de cursd lungd, sa le spunem, care se regdsesc in proiectele noas-
tre recurente. Si sunt colabordri punctuale, in functie de anumite proiecte mai specifice. Din
punctul dsta de vedere, Clujul, sectorul cultural de aici, e unul foarte deschis. [...] De la a im-
prumuta scaune pentru un eveniment la Reactor, pand la a construi proiecte de cateva luni
cu alte organizatii. Si cred cd in cazul nostru, de ONG mic, care se luptd sd supravietuiascd,
poate fi cheia pentru a mai rezista in acest sector - gdsirea unor colabordri prin care eu te
ajut cu ceva, tu md ajuti cu altceva si supravietuim impreund.” (femeie, manager cultural
ONG)

“Da, sigur. Si noi incercam sd avem cdt mai multe colabordri. Cred cd poate fi acolo o solutie
pe termen lung. Cu atdt mai mult cu cat fondurile, atdt pe plan national, cét si local, sunt tot
mai nesigure. Si in contextul dsta, cred cd e important sd punem laolaltd resursele si in felul
dsta sa avem resurse sustenabile si mai eficiente din punct de vedere financiar. Colabordm
cu destul de multe institutii si publice si independente. Si din Cluj si din tard.” (barbat, ma-
nager cultural ONG)

“Sinoiincd de la inceput am fost axati pe colabordriinterne si internationale. Si prin natura
proiectelor erau unele de artd performativd, erau festivalurile, multi oameni care veneau
din afara. La fel si pe arte vizuale, expozitiile erau cu artisti locali, internationali. Tot timpul
a existat o retea a scenelor de artd si cumva noi am functionat pe aceste baze. Am mizat pe
aceste colabordri. Sida... reteaua asta e o sansd. Asa ne géndeam si noi acum doi ani. Dar e
unul din puncte. Nu e suficient. Ce ne leaga - si sectorul independent si cel public - e cd toa-
td lumea e afectatd cd alocatia bugetard pe culturd e atat de redusd in Romania. Pe culturd
si pe educatie. Si asta se vede in viata de zi cu zi si asta ne afecteazd pe toti. Pentru indepen-
denti bugetele AFCN au rdmas neschimbate de ani de zile.” (bdrbat, manager cultural ONG)

Aceeasi deschidere inspre initierea si pastrarea colaborarilor in multiple planuri (local, national,
international) o manifestd si reprezentantii institutiilor publice care au participat la focus-grupuri, pre-
cum si de persoanele care sunt active in industria de evenimente:

“La noi, in general, siin 2021, in mod special, cred cd principala ocupatie a fost colaborarea.
Au fost foarte multe organizatii de toate felurile care au facut evenimente impreund cu noi,
in spatiile noastre in special. [...] Noud ne plac mai nou proiectele Erasmus+ si acolo avem
tot mai multi parteneri si vrem sa ne dezvoltdm serios in directia asta. Pentru cd in conditiile
in care avem contractele de muncd pe perioadd nedeterminatd, aceastd posibilitate de a-i
trimite pe colegi sd vadd cum se intdmpld lucrurile altundeva, de a-iimpinge sd facd asta, e
foarte important. Si am constatat cd are efect. Se duc, vad niste lucruri si se intorc cu ideile
un pic imbundtdtite.” (barbat, functie de decizie in institutie publicd)

“Si noi, in ultimii 3-4 ani, am avut extrem de multe parteneriate, chiar cu mediul indepen-
dent, privat, spre deosebire de anii anteriori cdnd chiar aveam numai relatii institutionale
cuinstitutii publice. [...] Ne implicdm siin foarte multe proiecte europene, ceea ce important
mai ales pentru faptul cd cei implicati in astfel de proiecte (sunt o parte din angajati), vad
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ce se intampld in altd parte. Si vad exemplele de bund practica.” (bdrbat, functie de decizie
in institutie publica)

“Si noi colabordm permanent pe plan local, national, international. Suntem parte dintr-o
organizatie internationald unde avem numeroase proiecte si colaborari.” (bdrbat, functie
de decizie in institutie publicd)

“Da, cred cd gdsim multe resurse umane comune, ceea ce eu cred cd este un lucru bun. Uite,
de exemplu, anul dsta am lucrat cu un alt festival si a fost o experientd foarte faind pentru
mine. [...] Parteneriatele sunt foarte importante. Am observat asta de la prima editie a festi-
valului. A contat pentru asociatia implicatd in proiect foarte mult faptul cd au colaborat cu
o institutie unde exista stabilitatea financiard si resursele umane care veneau de acolo. La
prima editie au fost pldtiti, practic, ca si salariati ai institutiei. lar cealaltd asociatie, binein-
teles, cd venea cu puterea financiard pe care ei ca si club care sustine evenimente culturale
si sociale o aveau in fisa postului. A contat foarte mult cd de la inceput am avut parte de o
echipd de profesionisti, din ambele directii.” (femeie, directoare festival)

“Orice experientd noud ne poate deschide noi perspective si noi potentiale colabordri. Noi,
de exemplu... Co-working-ul il avem in parteneriat, deci nu avem costuri directe. Am facut
un parteneriat si in modul acesta lucrdm cu spatiul respectiv.” (barbat, director festival)

Desi exista perceptia cd municipiul Cluj-Napoca se bucura de un capital uman profesionalizat in

domeniul culturii care este foarte prezent si activ, cu un mare potential de a initia si desfasura colaborari,
acestea sunt adesea dificile, din cauza lipsei spatiilor de lucru/expozitionale comune.

“Cred ca ce are Clujul in plus fatd de alte orase e capitalul uman. Asta a fost impresia mea
cand m-am mutat de la Timisoara la Cluj in 2009. In schimb, ce ii lipseste acum... ce a avut
si a pierdut, sunt spatiile in care sa se coaguleze acesti oameni. Acum ele sunt prea rdsfi-
rate, prea imprdstiate, sau oamenii prea prinsi in proiecte personale. [...] Asta mi-as dori
sd avem - spatii impresionante. Cum ar fi Halele Remarul, dacd ar fi. Un muzeu de Artd
Contemporand. [...] Si cred ca ar fi - pe partea de productie - fun sd am si eu un atelier, dar
sa aibad si altii alte ateliere si sd putem colabora. Colabordrile sa fie la indemdand.” (bdrbat,
artist independent)

“Mie mi se pare o problemd faptul cd acest capital uman foarte valoros este usor-usor im-
pins in afara orasului, din cauza preturilor. E vorba si de un spatiu de lucru, dar si unul de
trdit. Calitatea vietii in oras scade constant din cauza sufocarilor, aglomerdrilor si traficului.
Noi toti (artistii n.ed.) am putea colabora super ok intre noi, daca ni s-ar lua niste presiuni.
[...] Insd mi se pare cd ajungem in situatia de a colabora foarte greu, pentru cd efectiv nu
existd resurse pentru ca toatd l[umea care ar putea sd se exprime si ar avea ceva valoros de
facut pentru comunitate... sd faca acest lucru.” (femeie, artista vizuald)

Tn randul participantelor si participantilor la discutiile de grup, am intalnit descrieri foarte variate

ale publicului caruia se adreseaza munca lor, in functie de specificul acesteia. Un punct comun identifica-
bilin majoritatea interventiilor a fost dorinta (si actiunile concrete desfasurate in acest sens) de a obtine o
diversificare mai crescutd in randul publicului, respectiv a grupurilor tinta de spectatori/vizitatori pentru
activitatileculturaledesfasurate.

“La noi, publicul tintd e definit de fiecare dintre cele trei directii principale pe care le avem.
Dacd vorbim de terapie prin artd, grupul tintd cdruia ne adresdm e format din oamenii din
spitale - personal medical, adiacent si pacienti si in unele cazuri apartindtori. Ca numdr
de beneficiari anual, avem undeva la 20 000 de persoane. Interactiondm direct cu ei. |[...]
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Dacda e sa vorbim de directia noastra educationald, aici vorbim de elevi, in principiu elevi din
clasele I-1V, respectiv clasele V-VIII. Si profesorii sau invétdtorii lor. In mare parte e vorba de
elevi si profesori din mediul rural sau din orase mai mici. Incercdm sd ne axdm cét de mult
putem pe localitdti care nu au acces atdt de mare la proiecte culturale sau la evenimente.
lar aici media cred cd ar fi undeva intre 200 si 300 de beneficiari anual. De requla, grupul pe
care ni-l alegem, cu el lucram pe termen lung (cateva luni, un an). Si dacd e sd vorbim de
directia noastrd culturald, atunci vorbim de publicul téndr, mai degrabd, cred cd undeva
de la 16, pand in 35-40 de ani. [...] Aici iar diferd foarte tare cifrele, pentru cd inainte de
pandemie, e clar cd era un public mai numeros la evenimentele noastre. Anul trecut cred ca
am avut undeva la 500-600 de spectatori, vizitatoriin total, in cadrul a 8 sau 9 evenimente.”
(femeie, manager cultural ONG)

“Anul dsta cred ca am avut undeva la 5000 de spectatori - atat in mediul online, cat sila se-
diu sau in curte sau in spatiul public. Am mai avut o serie de evenimente. [...] Si acum, dacd
ar fi sd vorbesc despre un profil, cred cd avem un public tandr, majoritatea se incadreazd in
segmentul de vérstd 19-35 ani, dar incercdm prin proiectele noastre sd aducem si un public
mai matur, dar si un public mult mai téndr. [...] Am organizat spectacole pentru copii doar
vara si in aer liber.” (bdrbat, manager cultural ONG)

“Cred cd noi am avut... un public tandr in principiu. Cam in aceeasi categorie de varstd (19-
35 ani) si tot asa, am incercat sa ne orientdm si spre alte grupe de vérstd. [...] Ne interesa
un alt tip de public. Care nu era spectator, ci interlocutor. De aia in jurul evenimentelor or-
ganizam diverse dezbateri. Sd punem lucrurile in ceva context. Siin privinta numdrului de
oameni, nu pot vorbi despre partea de performative. La o expozitie de anul dsta am avut
intre 200 si 400 de vizitatori.” (barbat, manager cultural ONG)

“Noi suntem interesati intr-adevdr de toate categoriile de vérsta ale publicului. [...] Avem,
de la proiectele de pedagogie muzeald pentru copii de gradinitd, pand la colabordri cu cen-
trele pentru varstnici, avem evenimente cu comunitdtile culturale religioase sau cu foarte
multe dintre ele. [..] Multe proiecte sunt dedicate persoanelor cu dizabilitati, cu deficiente
de vedere sau de auz.” (bdrbat, functie de decizie in institutie publicd)

“Noi incercdm sd facem spectacole care se adreseazd unui public cat mai larg. Asta inseam-
nd cd sunt spectacole pentru copii, pentru adolescenti, spectacole muzicale si spectacole de
toate genurile. Intr-un an normal avem aproximativ 30 000 de spectatori.” (bdrbat, functie
de decizie in institutie publicd)

“Publicul nostru... am avut un maxim de public spre 30 000 in 2019. Evident, in 2020 si 2021,
faptul cd am avut un gard in jurul scenelor, a impus un numdr mult mai mic de participanti.
Acum, in ceea ce priveste domeniul nostru, pare cd ar fi adresat doar celor mai mici dintre
spectatori - copilasi cu pdrintii. [...] Dar am incercat si incercdm in fiecare an sa aducem si
la Cluj spectacole care ar presupune o crestere ca varstd si evident o diversificare mult mai
mare a audientei pe care noi o avem. Dar incetul cu incetul, o sd cucerim si adolescentii si
tinerii si chiar adultii.” (femeie, directoare festival)

“In cazul nostru, ca si profil al participantului, media de vérstd e in jur de 30 de ani, dar
avem si copii, cam péand la 14 ani. Ne cam lipseste segmentul adolescentilor. Adultii sunt
cam de la 18 pdna la 60 de ani. [...] Ca si grupuri tintd, incercdm sd le diversificdm cat mai
mult, mai ales cd suntem un festival mai nisat un pic. In acelasi timp, o dimensiune din ce in
ce mai mare e si partea de activitdti a festivalului, astfel cd s-a dezvoltat un public care nu
mai participd la concertele care se desfdsoard seara, ci vin la festival doar ca si experientd
pe timp de zi. Mai ales familiile cu copii au acest comportament, pentru cd incercdm sd ofe-
rim conditii cGt mai bune si pentru familiile cu copii. [...] La fel, suntem deschisi persoanelor
care vin cu catei, pentru cd e o oportunitate si pentru acestia sa participe la un eveniment.
Am mai avut un parteneriat cu un club atletic din Cluj care a dorit sd organizeze un concurs
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de alergare montand si parteneriatul acesta ne-a deschis un nou segment de public pe care
poate nu l-am avut pdnd acum. Si suntem si noi din ce in ce mai atenti si interesati sd ne
diversificdm grupurile tintd pe care le urmdrim si pe care le atingem.” (bdrbat, director fes-
tival)

Cunoasterea publicului si pastrarea legaturii cu acesta este recunoscutd in mod unanim ca fiind
extrem de importantd pentru a creste in mod constant calitatea produselor culturale ale institutiilor/or-
ganizatiilor din care artistii si lucratorii culturali intervievati fac parte. Cu toate acestea, in unele cazuri,
activitatea de sondare a publicului este realizata mai mult superficial, din cauza lipsurilor de resurse fi-
nanciare, de timp sau cunostinte in domeniul acestui tip de studii. Astfel, ideea realizarii unei cercetari
fundamentate stiintific (si poate la nivel local) in randul publicului, este una agreata de mai multi dintre
respondenti.

“Ni s-a dovedit cd feedbackul e foarte, foarte important. In urma lui au apdrut foarte multe
idei de activitdti noi pe care sd le facem acum, astfel am putut sa identificdm mult mai clar
nevoile beneficiarilor, ca sa raspundem mai punctual.” (femeie, manager cultural ONG)

“Incercdim sd avem un contact constant cu publicul. In general am incercat s avem discutii
dupd spectacolele noastre, sa primim feedback din partea spectatorilor. Tot in mod con-
stant organizdm ateliere de gdndire criticd sau mediere culturald, pentru spectatori fideli
sau oameni interesati sd inteleagd mai bine si procesele de lucru, dar si proiectele noastre.”
(barbat, manager cultural ONG)

“Avem, proiecte si acolo, intr-adevdr, asa e procedura. Sa investigdm gradul de satisfactie
al participantilor la evenimente sau la expozitii.” (bdrbat, functie de decizie in institutie pu-
blicd)

“Sieu cred ca e foarte important feedbackul si din pdcate nu il facem asa profesionist, cum
ar trebui. Facem si noi tot felul de chestionare. Unele mai bune, altele mai putin bune. La
una dintre expozitii, aveam la finalul ei tot felul de instalatii unde publicul putea sd se ex-
prime. O singurd datd am fdcut si asta... un studiu sociologic adevdrat, impreund cu cei de
la Facultatea de Sociologie. Sigur, gratuit. Dar a fost relevant, a fost facut de cateva zeci de
tineri, inclusiv in ce priveste expozitiile, cum le privesc ei (vizitatorii), ce subiecte ar vrea ei sd
fie prezentate in mod deosebit, ce activitdti avem. De asta cred cd efectiv niste studii socio-
logice ar fi binevenite. O colaborare in sensul dsta, cu toate organizatiile independente sau
publice, cred cd ar fi binevenite. Si cei de la Sociologie chiar sunt deschisi, chiar am putea
face ceva cu ei. Dar pentru un studiu serios, sigur cd ar fi nevoie de un proiect care sd fie si
finantat.” (bdrbat, functie de decizie in institutie publicd)

“In ce priveste profilul beneficiarului, aici avem si noi o restantd cu un studiu sociologic - fa-
cem cateodatd chestionare online sau la activitdti. Dar un studiu amplu ne-ar ajuta si pe noi
sd stim cui sicum sd ne adresdm.” (bdrbat, functie de decizie in institutie publicd)

“Ceea ce am oferit noi, a fost foarte bine primit. Si am avut un feedback foarte bun. Initial
nu am cdutat s monitorizam acel feedback, dar incepdnd cu editia a doua, am fdcut acest
lucru si ne-a ajutat foarte mult sa putem gandi urmdatoarele editii, in functie de ceea ce si-a
dorit publicul. [...] Am facut niste sondaje la fata locului. Am intrebat si am putut sd vedem
cam cesi doreste publicul. [...] Noi ne dorim sa aducem si ceva nou, dincolo de spectacolele
clasice, nu neapdrat tot ce prezentdm trebuie sd placd maxim.” (femeie, directoare festival)

“[...] Ce facem noi, e cd aplicam un chestionar dupd festival. La inceput il tipdream si il distri-
buiam la festival, iar persoanele il completau acolo. Dar anul acesta a fost primul an in care
[-am facut exclusiv online. De obicei avem un esantion reprezentativ statistic de persoane
care completeazd respectivele intrebdri. Si de la an la an, il tot modificdm cu o serie de in-
trebdri si informatii pe care dorim sd le aflam - despre audientele noastre, despre feedback
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post-festival, demografice, de unde vin, ce ar dori sd maivadd la festival si multe alte infor-
matii pe care le cerem.” (barbat, director festival)

“La primele editii am desfasurat si noi cu ajutorul unor studenti de la Stiinte Politice din
Cluj-Napoca, un studiu de perceptie asupra festivalului. [...] Dar in aceeasi mdsurd, cola-
bordm cu un sociolog care a studiat in jur de 180 de festivaluri din toatd lumea si pe care
[-am adus pentru a ne da [...] niste indicii pentru ce am putea face mai bine. Si mereu ceea
ce zicea el si ce zicea publicul se bdtea cap in cap. La nivel stiintific publicul nu avea niciun
fel de noimd in a evalua valoarea unor exponate. [...] Si atunci ne-am dat seama foarte
rapid ca existd un echilibru de care trebuie sd tinem cont si exista foarte multe lucruri pe
care trebuie sd le omitem din tot ce si-ar dori publicul, dacd vrem sa ne pdstrdm spiritul si
directia. [...] Totodatd, suntem parte si dintr-o retea de festivaluri de la nivel global si avem
si acolo director de eveniment cu care impartdsim experientele noastre cu publicul si ei ne
impdrtdsesc experientele lor cu publicul, pentru a trage niste concluzii comune. [...] De céte
ori putem, atét eu cdt si colegii mei, interactiondm brusc cu toti oamenii pe care ii intalnim
la fata locului. Le adresam intrebdri, incercdm sd vedem daca au inteles povestea, ce le
transmite lor instalatia respectivd. Si e tot timpul fascinant sa vezi ce au oamenii de spus
despre ce faci.” (barbat, presedinte asociatie culturald)

Interactiunea cu publicul este, pentru unii dintre lucratorii culturali, o componenta la care sunt
nevoiti sa renunte, dat fiind volumul foarte mare de activitati (in intervale reduse de timp) pe care sunt
constransi sa le desfasoare, conform obligatiilor impuse prin finantarile pe care le primesc.

“In cazul nostru, cand aplicém la finantdri, incercdm sd avem cat mai multe activitdtii in
proiectele de finantare, pentru cd altfel, nu credem cd le-am lua. Si s-a dovedit cd asa este.
Si atunci, in perioada proiectului suntem super solicitati. Si cGnd ar trebui sd interactionam
cu publicul suntem atdt de epuizati, incdt nu mai avem energie sa mai facem si partea de
mediere cu o echipd foarte micd in care de obicei sunt eu si sotul meu.” (femeie, lucrdtoare
culturala)

1.3. Perceptia asupra calitatii vietii culturale clujene

Tn discutiile cu artisti si lucratori culturali, calitatea vietii culturale este foarte puternic conectata
de cea a vietii, in general. Astfel, in unele cazuri, orasul este perceput ca devenind in ultimii ani tot mai
putin agreabil (costuri crescute pentru nevoi de baza, aglomerare) si in acest context si mai putin ofertant
din perspectiva dezvoltarii profesionale a lucratorilor din cdmpul cultural.

Resursele financiare pe care autoritatile locale le pun la dispozitie sunt considerate a fi insufici-
ente pentru a favoriza aparitia unor initiative (asociatii, ONG-uri) sau consolidarea si dezvoltarea celor

deja existente.

“Orasul Cluj-Napoca mi se pare cd e cultural prea putin. In afard de noi, care suntem un
fel de underground mai degrabd (si nu cultura oficiald promovatd)... ce se intampld e mai
degrabd superficial. Nu existd o infrastructurd solidd astfel incat capitalul uman sd poatd
chiar sa aducd (fard sd se chinuie si sd se auto-exploateze) ceva mai bun in oras. Si de asta
sunt asa de remarcabile putinele initiative care chiar reusesc. Chiar cu niste costuri enor-
me.” (femeie, artista vizuala)
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TRANSFORMARI ALE MUNCII IN SECTORUL
CULTURAL LOCAL

11.1. Dinamici ale ultimilor ani in cAmpul cultural

O a doua tema majora care ne-a interesat pe parcursul cercetarii a fost cunoasterea modului in
care persoanele care lucreaza in domeniul cultural observa transformarile prin care a trecut Cluj-Napoca
si zona sa metropolitana in decursul mai multor ani. Am setat ca reper intervalul ultimilor cinci ani, insa in
unele cazuri, s-au facut referiri si la perioade mai indelungate de timp. in sublinierea diferentelor pe care
le percep la nivelul vietii culturale din Cluj, cei si cele care au participat la focus-grupuri au vorbit si despre
propriile transformari prin care au trecut in ultimii ani, care au generat asteptari diferite pentru ei.

“Perioada cea mai frumoasd din viatd a oricdruia cred cd e intre 20 si 30 si un pic de ani. Si
eu simt cd mi-am trdit-o intr-un Cluj foarte fain, cénd aveau loc o grdmada de activitdti din
zona artei, a culturii. Acum mi se pare tristd atmosfera. Dar trebuie sa recunosc cd nici eu nu
mai sunt consumatorul de dinainte si eu sunt foarte selectivacum. Poate cd nu maivreau eu
sd vad, poate cd nu mai caut eu sau nu md mai orientez atat de bine. [...] Da, e o diferentd
mare intre Clujul de acum cinci ani si Clujul de acum. Nu stiu sd zic dacd e in bine sau in rau.”
(bdrbat, artist independent)

“Eu cred cd am imbdtranit in dstia cinci ani. Si eu zic ca probabil s-a schimbat si Clujul, dar si
noi. Eu cel putin sunt foarte diferit fatd de eu de acum poate nu cinci, dar de zece ani. Am si
crescut foarte mult in dstia cinci ani, am dobéandit multa experientd in timpul dsta. Am alte
preferinte.” (barbat, artist independent)

Totusi, unele dintre persoanele intervievate au observat ca orasul este acum mai mult centrat
inspre a construi o imagine comerciald a sa, atractiva in special pentru vizitatori externi. Sectorul cultural
independent, desi devine mai calitativ prin profesionalizarea mai multor dintre cei activi in interiorul lui,
scumpirea vietii in general aduce cu sine in ultimii ani o serie de probleme ce ingreuneaza activitatea in
acest domeniu. O alta transformare identificata in ultimii ani, este cea legatd de diminuarea masei critice
de la nivelul orasului, a celor care in timp au devenit mai putin implicati si vizibili.

“A crescut in fiecare an cu cdte o stea orasul de cinci stele. Mi se pare acum comercial si
festivalier. Si am simtit cG nu mai e locul meu acolo. Asa cd m-am dus la 50 de km de el. Mi
se pare din ce in ce mai aglomerat, spatiul public nu mai are un spatiu comun, are un spatiu
bun de vandut lucruriin el. Siin acelasi timp, oamenii care mi se pdreau activi si cu mult spi-
rit civic, mi se pare cd au obosit. Si nu simt cd ma mai reprezinta discursul Primdriei, nu ma
mai simteam confortabil in orasul dsta, care din pdcate, in continuare mi se pare cd e unul
din cele mai ok din Romdnia... Dar nu pentru mine.” (femeie, manager cultural)

“Probabil ca nu mai suntem ca la 20 si un pic de ani si nu mai mergem chiar la toate eve-
nimentele pentru cd ne-am format niste gusturi si suntem mai selectivi. Nu ne mai miscam
atat, dar asta nu inseamnd cd orasul nu s-a antreprenorializat si nu a devenit festivalier si
orice brumd de spatiu verde devine betonata si orice spatiu public e facut pentru a desfd-
sura evenimente cu garduri, care sunt fdcute pentru profit. Si aglomeratia e mult mai mare
si preturile sunt mult mai mari. Mi se pare cd ne miscdm un pic mai greu prin tot contextul
dsta, era mult mai simplu acum cativa ani, sa zicem zece. Acum cinci ani mi se pare cd in-
cepuserd asa semnele decdderii. [...] Prea putin sunt vizate problemele reale si chiar greu
de rezolvat. [...] Preocupdrile sunt ca orasul sd arate bine si sd fie atractiv pentru oameni
care vor veni aici, vor sta cateva zile si apoi se vor duce inapoi. Dar noi, restul, rdmédnem.”
(femeie, artistd vizuald)
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“Dacad e sa ma géndesc la ultimii 5-6 ani, clar cd a existat un interes mult mai crescut pen-
tru profesionisti care sa se implice in sectorul independent. S-au scolit oamenii mai bine,
s-au perfectionat, au invdtat pe cont propriu foarte multe. Au apdrut mai multe organizatii,
au apdrut mai multi artisti interesati sa colaboreze cu mediul independent si s nu il mai
priveascad ca pe alegere secundard. Eu am observat o profesionalizare a muncii. Numai cd,
intr-adevdr, ultimii doi ani au anulat tot ce se céstigase. Colabordrile internationale, iardsi,
erau mult mai prezente. Si astea m-au bucurat si din simpla posturd de spectator, daca
vrei. Vedeam din ce in ce mai multa artd din afard. Si era un lucru bun.” (femeie, manager
cultural ONG)

“Eu simt ca Clujul a pierdut masa criticd pe care o avea intre 2013 si 2018. Pierdem public.
Mi-e frica de ce am vdzut cd s-a intdmplat la Oradea si stiu cd s-a intémplat inainte si la
Arad, intentia asta de a comasa institutii, de a reduce cheltuieli, de a privi cultura dintr-o
perspectivd mult mai orientatd inspre business, cred cd e un model nou, asupra cdruia se
va insista. lar dacd noi nu o sd reusim sd construim sau sd tinem aproape un public care sd
intervind in momentele in care apar astfel de derapaje, cred ca vom avea mult mai multe
probleme pe viitor si dezinteresul autoritatilor va fi mult mai crescut. [...] Acum cinci ani
noi pldteam o chirie de trei ori mai micd. Pentru mine, evolutia pozitivd a Clujului ar merge
pénd in 2016/2017. [...] Intr-adevdr, oamenii s-au profesionalizat si sunt mai multi oameni
care inteleg cum ar trebui facute lucrurile astea, dar din pdcate, sansele lor sunt mult, mult,
mai mici, decdt cele pe care le-am avut noi.” (bdrbat, manager cultural ONG)

O perspectiva mai optimista asupra transformarilor vietii culturale din Cluj-Napoca este redata
de persoanele care activeaza in cdmpul organizdrii evenimentelor culturale.

“Un avantaj al dezvoltdrii pietei evenimentelor in Cluj e c& acum e mai usor sd organizezi un
eveniment la Cluj. Aici ai resurse umane cu care poti sd lucrezi si nu esti nevoit sa le aduci
din alte orase, plus infrastructura. Si dsta e un lucru care ne ajutd pe toti cei care activdm in
domeniul dsta.” (barbat, director festival)

“Zona asta de evenimente e cel mai clar domeniu care demonstreazd cat de mult s-au
schimbat lucrurile in vietile noastre si in orasul nostru in ultimii zece ani. Evenimentele tot
timpul... eu le-am considerat mereu semnale care demonstreazd un fel de schimbare de
perceptie si de mentalitate. [...] Sper, doar, cd la un moment dat se va face si distinctia intre
entertainment si cultural. Pentru cd foarte multe [se] amesteca... si publicul are o perceptie
eronatd despre ce rol are fiecare. E suficient sd te uiti astdzi la agenda evenimentelor anua-
le din oras si sd o compari cu acum zece ani ca sd iti dai seama cata vitalitate culturald e si
cGt de mult a crescut orasul si oamenii din el - la nivel mental si de problematicd culturala
in ultimii ani. [...] Sunt convins cd orasul a facut foarte multi pasi intr-o directie bund. Totusi,
pe laturd culturald mai sunt multi pasi de parcurs.” (bdrbat, presedinte asociatie culturald)

Tn jurul discutiei despre ultimii ani in plan cultural de la nivelul municipiului Cluj-Napoca, a fost
dezbatuta pierderea titlului de Capitala Europeana a Culturii pentru anul 2021 si a potentialelor oportu-
nitati de proiecte asociate cu aceasta.

“S-au pierdut niste oportunitati atunci. Nu cred cd a fost afectat negativ orasul pentru cd
nu a castigat titlul, dar categoric ar fi fost unele oportunitdti care nu apar decdt in acest
context.” (bdrbat, director festival)

“Eu o sd zic cd nu a pierdut nimic orasul. [...] Demersul in sine...pe noi ne-a ajutat foarte
mult. Si noi deja eram cdstigati in momentul in care asteptam o decizie din partea juriului.
Cd a venit ca o validare sau nu, noi am avut un parcurs fabulos. [...] Si atunci eu o sd spun
cd nu am pierdut nicio oportunitate. Din contrd, ne-am creat noi altele.” (bdrbat, presedinte
asociatie culturald)
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11.2. Transformari recente ale muncii, generate de pandemia de COVID-19

n contextul debutului pandemiei, in anul 2020, persoanele intervievate au subliniat o serie de
dificultati suplimentare aduse de aceasta muncii. Un prim aspect resimtit cu intensitate a fost limitarea
posibilitatii de a se produce colaborari culturale.

“Mie mi s-a pdrut foarte greu, desi fiind in domeniul vizual, parcd nu am fost neapdrat atat
de afectati ca si actorii sau muzicienii, care depind de spatii deschise si un contact cu publi-
cul care sd fie asigurat. Degeaba repeti o lund de zile pentru un spectacol si dup-aia creste
cu un procent (rata de infectare) si ai lucrat toatd perioada respectivd degeaba. Oarecum
mda simt privilegiata dintre neprivilegiati, pentru cd sunt dintr-o categorie care nu a sufe-
rit asa mult. Dar au lipsit foarte mult ideile sau proiectele in care erau implicati mai multi
oameni. Ne intdlneam undeva - la un vernisaj, la o bere - cineva povestea de ceva si toatd
treaba inainta. Genul dsta de intalniri care favorizau extinderea retelei... nu au mai avut
loc. Practic am rdmas cei care ne mai stim, in aceleasi grupulete mici, in care mai interac-
tiondm. Nu a mai fost oportunitatea de a mai intdlni alti oameni, care poate nu fac acelasi
lucru, dar care te super inspird sd incerci ceva aldturi de ei. Din punctul dsta de vedere, mi
se pare cd au avut noroc cei care aveau deja oarecum o retea care sd i ajute nu sd traiascd
bine, dar mdcar sa supravietuiascd. Md gdndesc la cum ar fi fost dacd toti am fi fost absol-
venti in ultimul an de facultate. Cdnd incepi sd iti formezi conexiunile si sd nu ai absolut
nicio sansa sd faci asta.” (femeie, artistd vizuald)

“La noi schimbdrile majore care s-au produs au fost direct legate de imposibilitatea de a
mai face toate activitdtile pe care le faceam inainte. De exemplu, seria de ateliere creative
pe care le faceam la sediul nostru, deschise mai multor categorii de public - in ultimii doi ani
nu am mai putut sa le tinem deloc. Ele erau si cele care asigurau chiria spatiului si asigurau
si artistilor freelanceri de la noi din echipd un venit cat de cat constant. Si cum acestea nu
s-au mai putut tine, evident cd alte resurse au trebuit mutate pentru a pldti chiria si evident
cd o parte din artistii freelanceri de la noi au fost nevoiti sd isi gdseascd altceva. Deci, prin
urmare, ne-au plecat oameni. Ori ne-au plecat partial, pentru cd s-au indreptat inspre pro-
iecte care sd le asigure un venit, ori au decis sd plece de tot. Unii dintre ei chiar schimbén-
du-si total domeniul de activitate.” (femeie, manager cultural ONG)

Totodata, contextul epidemiologic a generat ingrijordri care au inhibat intr-o masura foarte mare
creativitatea artistilor, precum si dorinta si energia de a fi pro activi in munca de a planifica si desfasura

proiecte noi.

“Eu nu am fost creativ deloc in toatd perioada asta si nu gdseam nicio motivatie, nicio fa-
rémd de energie care s md ducd sd fac ceva. Tin minte cd la inceput am zis... o lund, doud,
fac un spectacol nou, stau toatd ziua in casd, scriu textul. Dar nimic nu a iesit. Au trecut
doi ani jumadtate si il simt timp pierdut. Nu am avut inspiratie, energie, creativitate, deloc.
Nu stiu dacd si altii au pdtit la fel, dar eu nu am putut sa fac nimic in plus.” (bdrbat, artist
independent)

“Euam facut doar ca sd nu stau cu ochii in toate stirile. Am aplicat la un proiect si mi-am dat
o treaba foarte titanicd de fdcut intr-o lund de zile, ca sd stiu cd 12 ore pe zi nu am voie la
net. Si am ajuns sG ma stresez eu intr-un fel pe care il stiu, ca s nu md streseze din exterior
un context pe care nu il stiu. La finalul perioadei cantitatea de stres a fost aceeasi, dar a
fost o iluzie cd oarecum md gestionez mai bine. Dar nu am fost in stare sd fac altceva fdrd
deadline. Mi se pare cd am trdit intr-un mediu destul de terorist in ultimii doi ani. In fiecare
zi sd auzi vesti ingrijordtoare. Nu cred cd e un climat in care poti sd fii senin si detasat si s
poti chiar sd faci lucruri.” (femeie, artistd vizuald)
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ncercarea de a gasi solutii pentru situatia noud in care se aflau, a condus la desfasurarea mai
multor intalniri in mediul online. Insa acestea, au fost percepute uneori ca aglomerand programul zilnic
al celor care activeaza in cdmpul culturii, fard sa aduca in mod direct si imediat vreo recompensa sau

satisfactie.

“Mi se pare cd odatd cu pandemia, a aflat si restul lumii cd exista artisti, ca existd operatori
culturali care trebuie sd supravietuiasca. Dar tot nu s-a intdmplat nimic ca sa fie sprijiniti.
Da, ok. Am participat la zeci de intélniri online sd gdsim solutii pentru Guvern cum sd acti-
oneze si nu s-a intamplat nimic. [...] Multe se intampld acum asa in domeniul dsta. Este o
ord aici, o ord acolo, o ord dincolo. Dar cam atdt, nimic concret. Totusi, participi pentru ca te
gdndesti cd toate vor ajuta la un moment dat. Poate nu pentru generatia ta, poate pentru
urmdtoarea si atunci meritd sd te sacrifici tu.” (femeie, lucrdtoare culturald)

“Eu am un exemplu cu institutia cu care colaboram la un moment dat. Ne intdlneam de
doud ori pe sdptdmdand ca sa planificdm niste ateliere care nu se tineau niciodatd, pentru
cd ba nu se inscriau oameni, ba se interzicea sd se desfdsoare. Si la un moment dat mi-am
zis ¢d sunt deja prea multe ore pierdute cu intdlniri, zoom-uri, fdrd rezultat.” (bdrbat, artist
independent)

“Eu am mai zis-o si 0 s-o tot zic. Imi plac intdlnirile de genul dsta pentru cd ne revedem in
primul rénd si mai ludm pulsul, dar pe de alta parte, toate discutiile astea, pe langad cd vor
intra in cadrul unei cercetdri sau a unui rezumat, nu cred ca isi mai au sensul la nivelul dsta,
dacd nu e facutd presiune cu ele cdtre autoritdti. Pentru cd din ce in ce mai tare vorbim niste
limbi din ce in ce mai strdine. Noi, pe de o parte, ne intelegem din ce in ce mai clar nevoile si
ndscocim tot felul de solutii, ei pe de altd parte se rigidizeazd tot mai mult pe fondul acestei
crize si din punctul meu de vedere, dialog real nu a existat pe perioada pandemiei intre
sectorul cultural si autoritati. Si e dezamdgitor si dezolant.” (femeie, manager cultural ONG)

In cadrul organizatiilor independente, problemele financiare s-au agravat si mai mult in perioada
pandemiei, fortdndu-i pe cei care activeaza in acestea sa gdseasca alternative pentru obtinerea fondurilor
necesare. Totodatd, pentru ONG-urile care lucreaza cu voluntari (cei mai multi dintre acestia fiind stu-
denti), desfasurarea cursurilor in format online a redus destul de mult numarul celor care s-au implicat in
activitati ale asociatiilor care gestioneaza proiecte de cultura din Cluj-Napoca.

“La noi, cel mai tare s-a simtit lipsa resurselor financiare. Ma refer la ultimii doi ani. Dacd
pdnd acum sponsorizdrile private erau mai consistente, acum doi ani au inceput sd scadd,
iar anul trecut au scazut semnificativ. La fel, a fost o problemd cu finantdrile nerambur-
sabile, pentru cd au fost termene decalate, au fost finantdri care s-au decalat, cererea a
fost mult mai mare. Deci cumva partea financiard ne-a afectat cel mai tare. Ne-a fdcut, in
schimb, sa incercam sd ne diversificdm sursele de finantare. Am inceput sa devenim mai cre-
ativiin sensul dsta. Si sa ne indreptdm un pic mai mult spre sectorul privat, dar nu neapdrat
inspre companiile mari, ci inspre firmele mici si mijlocii care ne-au putut veni in ajutor, atdt
cdt s-a putut. lar legat de resurse umane, pentru c¢d in mai multe dintre proiectele noastre
mari, pe langd artistii implicati, lucrdm si cu voluntari - si aici s-a simtit un pic, pentru ca
foarte multi studenti, fdcand cursurile online, nu au mai fost prezenti in Cluj, prin urmare
nu au mai putut rdspunde la apelurile noastre de voluntariat, in la fel de mare masurd ca
inainte. Plus frica asta a oamenilor - absolut de inteles - de a se mai implica in proiecte cu
foarte multd interactiune.” (femeie, manager cultural ONG)

“Si la noi lipsa de predictibilitate e o problemd majord. [...] Pandemia a venit intr-un mo-
ment in care noi cGutam sa ne consoliddm pozitia si oamenii din jurul spatiului. Si pe acest
fond, reducerea veniturilor noastre din bilete sau din festivaluri sau din evenimente private,
a fost o foarte mare problemd dupd inceputul pandemiei. Nu stiu... am avut o reducere de
buget din bilete cu aproape 75%. Si peste asta, mai pui si inflatia, care anul dsta a fost
foarte mare. [...] S-a schimbat dinamica in care ne facem planurile si termenul pénd la care
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putem proiecta ceva. Si asta a fost cel mai frustrant - sa facem si sd refacem calendare,
planuri, proiecte si asa mai departe.” (bdrbat, manager cultural ONG)

“In cazul AFCN-urilor a fost simplu, a fost usor de lucrat. Siin privinta cheltuielilor si a justifi-
cdriilor. Problema a fost cu Primdria, care spusese initial ca nu va mai plati acesti bani cdtre
organizatiile independente care castigaserd proiecte culturale la Cluj. Si asta ar fi garantat
inchiderea multor organizatii. Si au fost enorm de multe presiuni si discutii. [...] Perioada
acelor luni a fost foarte complicata in relatie cu Primdria. Nimeni nu voia sd asume niciun
fel de mesaj din Primdrie. Si pénd la urmd... au cedat intr-un fel si si-au onorat obligatiile,
de fapt. Probabil s-au uitat si in jur si au vazut cd diverse organizatii culturale si nu doar or-
ganizatii, ci artisti, oameni independenti, care nu aveau o structurd organizatoricd in spate,
erau finantati ca sd aibd din ce trdiin lunile alea. Sigur, si cu adaptarea programelor. Pentru
arte performative mai greu. Lucrurile s-au mutat in sezonul cald si au fost diverse compro-
misuri legate de organizarea evenimentelor. Pentru arte vizuale a fost si e mai usor pentru
cd e un alt flux de public si lumea nu std la fel de mult impreund intr-un spatiu inchis.” (bdr-
bat, manager cultural ONG)

Un alt aspect important despre care cele mai multe persoane au vorbit in contextul schimbarilor
aduse de pandemie, a fost reducerea interactiunii cu publicul, in urma limitarilor impuse la nivel national.
Acest fapt este resimtit ca o ingreunare a modului in care lucratorii culturali isi desfasoara activitatea, si ca
o diminuare a nivelului de energie si entuziasm primite in urma sa.

“La mine, la spectacolele de teatru e foarte simpld si directd interactiunea cu publicul.
Inainte de pandemie tot feedbackul si toatd munca mea era directd cu copilul. Feedback
obtineam pe loc. In aria mea de activitate asa se intdmpld. Si imi lipseste acum de cand
nu mai e voie sd faci spectacole, evenimente. Imi lipseste cu desdvdrsire.” (bdrbat, artist
independent)

“S-au schimbat, evident, foarte mult, chiar radical, modurile in care interactionam cu publi-
cul si de pe vremea in care erau spectacole unde publicul venea si incercam sd credm spatii
in care oamenii sd stea si sd interactioneze. Si asta era fabulos, cd vedeam cumva un rezul-
tat sieu, ca organizator. Dar acum mi se pare foarte greu si distant si nu stiu cum revenim la
o reapropiere de public.” (femeie, manager cultural)

“Imi lipseste si mie foarte mult partea asta de interactiune directd. [...] Cel mai frumos mi
se pare momentul in care vine publicul si iti povesteste ce ai facut acolo, din punctul lor de
vedere. Pentru mine asta e cel mai pldcut lucru ce se poate intdmpla. Imi dau seama cd eu
aveam o idee in care mi-am inchipuit toatd chestia. Si faptul cd am deschis o portita de dia-
log si un om imi spune ceva despre ceva ce am fdcut, la care eu nu m-as fi gandit niciodatd,
mi se pare minunat.” (femeie, artistd vizuald)

Tn acest tablou conturat de dificultati care s-au addugat in contextul muncii in perioada pandemi-
ei, cazurile celor pentru care pandemia a adus si lucruri pozitive sunt, mai degraba, exceptii de la scena-
riul general al adancirii precaritatii financiare.

“Pe mine financiar anul 2020 nu m-a afectat asa de tare. Cum stateam acasd intrase multd
lume in frenezia schimbatului, facutului, amenajatului. Si toti voiau cdte ceva prin casd.
Prin urmare am avut mai mult de lucru atunci.” (bdrbat, artist independent)

“Acum s-a intdmplat un mic paradox in 2021, in special. Pentru cd din cauza restrictiilor si
dificultdtii de a organiza evenimente cu public mult, am renuntat aproape de tot la eveni-
mentele cu acces gratuit. Si rezultatul a fost cd am vandut bilete si ne-au crescut destul de
multincasdrile. Am avut incasari considerabil mai mari ca in perioada anterioard pandemi-
ei - din vanzarea de bilete.” (bdrbat, functie de decizie in institutie publicd)




61

Tn sectorul evenimentelor culturale, o dificultate majora intdmpinata in perioada pandemiei de
COVID-19 a fost readaptarea intregului mod in care s-au organizat si desfasurat acestea. Astfel, intr-un
context complet nou, cu multiple reguli stricte care se impuneau, specialistii din aceasta arie au vorbit
despre interactiunea cu autoritatile locale (Primaria, Jandarmeria, Directia de Sanatate Publica etc.),
despre nevoile care sperau sa le fie indeplinite in cadrul acestora, dar si despre posibile solutii care ar
putea fi adoptate in viitor de autoritati, astfel incat organizarea evenimentelor sa fie mai mult facilitata.

“Pot sd spun cd pentru noi, cel mai greu an a fost in 2020. Atunci eram la limitd. [...] Pnd in
ultima clipa nu stiam dacad tinem sau nu evenimentul. Deci a fost primul an cu luat de tem-
peraturd, cu dezinfectant la intrare, cu garduri. In 2021, parcd nici nu a fost atét de greu ca
in 2020. Eram, oarecum, obisnuiti cu editia din 2020.” (femeie, directoare festival)

“Personal, pentru mine a fost cea mai grea editie de festival (cea din 2021). Pentru ca pe
ladngd contextul de anul acesta, cu toatd incertitudinea pe care am avut-o si cu timpul foarte
scurt in care am organizat festivalul, a mai fost si presiunea si riscurile implicate, gandurile
la siguranta participantilor si toate cele implicate. Dar pdnd la urma a iesit totul in requld.
Pe parte de autoritdti, am avut si experiente bune si mai putin bune. Am avut o primd discu-
tie cu cei de la DSP.. si atunci ne-au spus de niste requli de care noi nu auziserdm... cu teste
pentru copii. Si dupd intdlnire am inceput sG dam telefoane la alti organizatori sd intrebdm
dacd au auzit de asa ceva, cum fac in situatia asta. Si apoi am verificat din nou legile si mi-
am dat seama cd nu e deloc asa.” (bdrbat, director festival)

“Editiile din 2020 si 2021... cred cd pentru toatd lumea au fost ani atipici. Dar si asteptdrile
noastre au fost reduse. Am fdcut o pauzd de la asteptarile noastre de an cu an si ne-am
resetat un pic focusul. Ceea ce cred cd am asteptat mai mult din partea autoritdtilor, a fost
sd fie putin mai pro active, nu doar sd rdspundd la cererile noastre. [...] Si cred cd de asta am
fi avut nevoie, dincolo de orice sprijin financiar, de orice mana intinsd, de orice garduri sau
de orice alte lucruri - am fi avut nevoie de o masa rotundd la care autoritdtile sa ne intrebe
vis-a-vis de nevoile noastre logistice, cum ar fi putut ele se ne ajute pe noi mai mult. |[...]
Astfel incat totul sd se decidd concentrat acolo si sd nu mai trebuiascd s mergem sd ddm
alte telefoane, sG mergem la alte directii, la alte sedinte, la alte birouri, la alte email-uri.”
(bdrbat, presedinte asociatie culturald)

Sprijin extern in perioada pandemiei

in ceea ce priveste sprijinul de care artistii au beneficiat in perioada pandemiei, unii dintre ei
au impartasit in cadrul interviurilor de grup faptul ca au beneficiat in unele luni de indemnizatia pentru
artisti, acordata de stat. In unele cazuri, aceasta a adus cu sine o serie de neplaceri legate de taxele mari
pe aceste venituri pe care au fost nevoiti sa le returneze.

“Eu am aplicat la ajutorul de la stat anul trecut, timp de doud luni. Mi se pdrea ciudat... nu
stiam dacd e ok, sau dacd nu e. Si pdnd la urmd nu a fost. Mai bine mdncam pdine goald in
continuare. Nu mai stiu cat a fost, cam 4000 lei pe lund. Era, oricum, cel mai mult caGt am pri-
mit vreodatd salariu. Pentru mine era mult 4000 lei pe lund. Dar cand au venit taxele pentru
el, atrebuit sa dau inapoi 42%... pur si simplu mi-a venit sd plang. A trebuit sd ma imprumut
de 1000 de euro ca sd imi pldtesc taxele. [...] Pe langd asta, sotul meu e in acelasi domeniu,
deci suntem in aceeasi barcd - ce se scufundd de cdtiva ani.” (femeie, lucrdtoare culturald)

“Si eu am beneficiat in total trei luni jumdtate intr-un an. Prima datd o jumdtate de lund,
apoi o lund da, una nu, apoi iar una am aplicat, doud nu. Nu stiai, iti era fricd sd iei. [...]
M-am bucurat ca un copil. Am vdzut 4000, am zis cd imi ajung doud luni, cd dsta imi e ritmul
deviatd. [...] Siam aplicat si pe ONG. Ca am si asociatie si am aplicat siam luat micro-gran-
tul dla de 2000 de euro, dar am avut cateva probleme cu asociatia si pdnd s-au rezolvat
nu i-am folosit. [...] Cd banii sunt incd in cont, dar nu stiu ce sd fac, dacd sd ii mai folosesc.




62

Puteai numai timp de 90 de zile de cdnd ii primeai sa ii folosesti si sd incarci facturi, con-
tracte s.a.m.d. [...] Dar pot sd zic cd am beneficiat. Am fost norocos cG am avut un contract
care imi era intrerupt si pe baza contractului aluia am obtinut indemnizatia. Dar am foarte
multi prieteni si colegi actori, artisti care nu au avut contracte cu care sa dovedeascad si nu
au putut sa acceseze deloc indemnizatia asta.” (barbat, artist independent)

In cazul ONG-urilor, nu a existat varianta unui sprijin financiar pentru perioada in care contextul
epidemiologic a limitat desfasurarea actelor culturale. Mai mult decat atat, in timpul discutiilor de grup
ne-au fost descrise initiative ale artistilor in care au solicitat in mod direct suport din partea autoritatilor
locale, in conditiile in care cheltuielile erau mult prea crescute pentru situatia precara in care se aflau

asociatiile.

“Ajutor... din partea autoritdtilor... noi personal nu am primit nimic. Stiu cd au existat niste
ajutoare pe persoane fizicd. Niste venituri pentru care puteai sd aplici ca artist freelancer.
Stiu ¢d au mai existat pentru SRL-uri si PFA-uri, dar pentru ONG-uri, nu stiu. Ce am incercat
anul trecut - am fdcut o centralizare (atat cat ne-am permis) a spatiilor din Cluj si un fel de
medie financiard pe care spatiile o cheltuie cu chiriile si am inaintat acel document cdtre
Primdria Cluj-Napoca, explicdndu-le cd in continuare suntem si in continuare facem lucruri
pentru comunitatea de aici. Dar avem mari probleme cu chiria. Am intrebat dacd nu existd
nici un fel de fond pe care il pot indrepta inspre noi, mdcar pentru o lund/doud sau mdcar
pentru lunile de iarnd sau pentru cheltuielile pe perioada iernii. Si ni s-a raspuns extrem de
formal si scurt... cd exista liniile de finantare normale si cd putem aplica acolo si ne putem
pldti chiriile de acolo.”(femeie, manager cultural ONG)

“Si dialogul pe care [-am avut noi cu autoritdtile in ultimii ani, cred cd s-a bazat foarte mult
pe “Ce vreti, cd oricum nu e public, oricum nu vine nimeni acum, oricum nu are sens acum,
nu se intdmpld nimic”. Toate astea intr-un oras care se descrie ca fiind extrem de cultural si
extrem de bogat in acest domeniu. Dar bogdtia asta se pierde foarte usor in momentul in
care dispar resursele umane care au tot ridicat proiecte. Si dsta cred cd e un pericol pentru
Cluj.” (barbat, manager cultural ONG)

In contextul discutiei despre sprijin extern pe care cdmpul cultural l-a primit in perioada pande-
miei, una dintre participantele la focus-grup ne-a vorbit despre incurajarea primita din partea autoritati-
lor locale pentru a nu renunta la organizarea festivalului in primul an (2020) in care conditiile de desfasu-
rare erau cu totul noi si dificil de respectat.

“La un moment dat eu am fost decisd sa nu-l mai tinem (festivalul). M-au incurajat cei de
la evenimente din Primdrie. Cumva am simtit un sprijin. Isi doreau foarte mult sd il tinem.
Asta a contat foarte mult pentru noi. Si am reusit cumva sd ne organizdm. [...] Jandarmii
au fost foarte prompti cu gardurile, cu tot ce a tinut de ei. Am fost foarte mult sprijiniti de
autoritati.” (femeie, directoare festival)




63

NEVOI SI ASTEPTARI PENTRU VIITORUL MUNCII IN
CAMPUL CULTURAL

l1l.1. Perspective de viitor

Tn cazurile celor care vad in transformarea orasului o degradare a conditiilor de trai, cea mai frec-
venta alternativa este indepartarea de acesta - in localitati rurale, in care costurile vietii ar fi mai reduse
si munca, in general, mai putin solicitantd. Cu toate acestea, pentru a-si satisface si nevoile de consum
cultural, mutarile sunt imaginate in apropierea municipiului Cluj-Napoca, astfel incat accesul la oras sa
nu fie foarte dificil.

“Visul meu e s md mut la tard si sa md fac invatdtor. Si mi se pare cd acolo as putea sa imi
consum cel mai productiv toatd energia asta si adunata din Cluj si experienta cu toti copiii
cu care tot lucrez. Undeva la o ord - o ord jumdtate de Cluj. Ca sd pot sd vin la evenimen-
te sau la orice md mai intereseaza in continuare. Pentru cd nu cred cd ma pot deconecta
in totalitate. [...] Am impresia cd atdt stres am adunat in perioada asta... si cu pandemia,
incat mi-ar pldcea ceva atdt de simplu in activitatea mea, in modul in care se desfdsoard
munca. Si simt cd energia asta, rabdarea mea in continuare e din ce in ce mai limitatd si de
aceea as vrea sd fie folositd la maxim si mi-ar placea sd lucrez cu niste copii.” (bdrbat, artist
independent)

“Visul e sd imi fac un spatiu de atelier intr-o cdsutd la tard. Dar as fi ok si la tard si la Cluj.
Am facut cumva pasi in ambele directii. La tard mi-am cumpdrat teren anul trecut. Nu stiu
dacd o sd imi permit s md pot chiar muta. Chestia asta cu mutatul la tard pare simpld,
dar de fapt iti trebuie tare multi bani, pe care nu ii am. Dar pe de altd parte sunt constient
cd nu o sd imi permit sa pldtesc chirie la nesfarsit la Cluj. Si pentru un spatiu de productie
si pentru un spatiu in care sa locuiesc. Momentan nu stiu exact ce o sd fac.” (bdrbat, artist
independent)

“Eu nu vreau sd md retrag din oras. Eu as vrea sd stau fix in mijlocul Clujului, dar e complet
nerealist. [...] Apropo de conditiile din Cluj, am fost recent in Timisoara si se pare cd Primdria
isi inventariazd toate spatiile si vor sa le dea cdtre proiecte culturale. Nu as vrea sd trebuias-
¢d sa ma mut din Cluj, dar se pare cd e tot mai neprimitor cu oameni care nu sunt din Cluj si
care nu au apartament aici. Sa te chinui sa pldtesti o chirie ca sd stai intr-un oras care nu-ti
mai oferd foarte multe lucruri...nu merita efortul.” (femeie, lucrdtoare culturald)

“Apropo de mutatul la tard, eu m-as vedea in doud locuri. Mi-ar pldcea mult partea aia de
liniste si de posibilitatea de a lucra intr-un atelier netulburatd de traficul spre Floresti, de
exemplu. Acum am atelierul acasd, pentru cd momentan nu am un spatiu - aici le ingrama-
desc pe toate. Cred cd ar cantdri foarte greu in decizia mea dacd ar exista niste spatii care
sa fie mai accesibile. Si spatiul de lucrat si spatiul de expus. [...] Dar un motiv pentru care
stau aici e cd vreau sd fiu conectatd.” (femeie, artistd vizuala)

in randul reprezentantilor organizatiilor independente care au participat la discutiile de grup,
planurile de viitor sunt incerte, motivul principal fiind nivelul crescut de insecuritate pe care il simt in

prezent.

“In cazul nostru, ne-am propus la nivel de echipd, ca viitorul nostru sd fie in directd legdturd
cu starea noastrd de bine, a oamenilor care facem asta. Pentru cd am ajuns la concluzia
cd oricum o facem in mare parte pro bono, mdcar sd nu ne deteriordm de tot fizic, psihic si
emotional. Ne-am decis ca cel putin pentru anul dsta sa facem fix atat cat simtim cd putem
duce.” (femeie, manager cultural ONG)
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“Am in vedere ideea cd as putea sd plec din Cluj. Cred cd ar fi si bine, sdndtos, dacd nu
se schimbad nimic. Si dincolo de asta, sunt foarte interesat de modele de co-productie, de
modele in care putem pune impreund niste resurse pentru a fi mai putin dependenti de au-
toritati. Dependenta noastra de autoritdtile locale, ne face foarte slabiin momentul in care
trebuie sa facem opozitie pe orice temd.” (bdrbat, manager cultural ONG)

“Acum prioritatea noastrd e sd vedem dacd mentinem activitatea in urmdtorii ani. Dacd
mai putem functiona. Md géndeam cd intr-un fel, noi am vdzut, acum, cel putin, in sectorul
dsta independent, am vdzut cum aratad viitorul muncii. Se bazeazd pe auto-exploatare. Si
asta e nesfarsitd si e un model nesustenabil. Si nefunctional.” (barbat, manager cultural
ONG)

Persoanele active in campul evenimentelor culturale au vorbit despre viitor in termeni mai pozi-
tivi, anuntand ca editiile viitoare ale festivalurilor pe care le organizeaza sunt deja in plin proces de pla-
nificare si de atragere a surselor de finantare. Pastrarea evenimentelor in jurul Municipiului Cluj-Napoca
este un lucru pe care il au in vedere, iar acolo unde exista dorinte inspre extindere a spatiului fizic in care
acestea se desfasoara, Cluj-Napoca va rdmane locul in care va exista mereu o formd de manifestare a
conceptului initial, in semn de apreciere pentru ceea ce orasul a oferit.

“Noi deja am anuntat urmdtoarea editie anul dsta. Avem o primd finantare de la AFCN.
Evident, vom depune proiect si cdtre Primdrie. Si tot ce sper este sd obtinem suficient de
multe fonduri, incat sd ne putem permite sa aducem spectacole cat mai interesante si cat
mai diverse.” (femeie, director festival)

“Si noi lucram la planuri. Putin mai circumspecti decét ne imaginam prin vard sau pe la
inceputul toamnei. Dar asta e situatia. Vrem in continuare sd ne tinem de proiect. Si ma
straduiesc sa apropiem cat mai mult editia de anul acesta de cea din 2019, pentru cd asa
cum povesteam mai devreme, anul acesta am facut o editie mai micd. Si sper cd vom reusi.
Dacd de obicei de la editie la editie incercam sd crestem evenimentul si s il facem mai
mare si mai bine, e o perioadd care ne-a tras inapoi. Si sper cd anul acesta vom reusi sd ne
aliniem.” (bdrbat, director festival)

“Sinoi lucram la editiile viitoare. Am realizat cd ceea ce facem nu trebuie neapdrat sd fie an-
grenat intr-un spatiu anume. Anul trecut am experimentat cu alte orase din tard, sub forma
unor expozitii. E foarte probabil ca in 2022 sa mai exportdm céteva dintre retetele noastre
si in alte orase si nu in ultimul rand sa experimentdm cu straindtatea, pentru cd acolo e o
lume foarte mare si foarte largd. Incercdm, cumva, sd nu uitdm cd de aici am plecat si cd
mereu o sd existe un eveniment, un lucru pe care il facem pentru oras. Dar incetul cu incetul,
simt cd nu mai suntem neapdrat atat de angrenati in ceea ce inseamnd Cluj pentru zona
noastrd de evenimente si ne dorim sa privim si inspre alte orizonturi.” (barbat, presedinte
asociatie culturald)

I11.2.Directii posibile de actiune pentru conditii mai bune de desfasurare a
muncii in campul cultural clujean

Tn ceea ce priveste actiunile propriu-zise care pot fi realizate pentru ca sectorul cultural, in special
celindependent, sa devina unul mai sigur si mai performant, o idee concreta este cea a manifestarii unei
atentii mai sporite din partea autoritatilor publice locale pentru nevoile artistilor si operatorilor culturali,
de fiecare data cand acestea sunt exprimate si le sunt transmise pe diferite cai.

“Poate nu ar strica o discutie despre viitorul muncii cu Primdria. Ok, noi tot discutdm si ne
imagindm cum am putea transforma munca, cum ne-am putea adapta, ce am mai putea
inventa. Dar, ei, oare, se gdndesc la cum ar fi bine sd arate viitorul muncii, in cazul lor?”
(femeie, manager cultural ONG)
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“Noi ne-am lovit de ceva reticente din partea autoritdtilor (unei comune din Clujn. ed.). [...]
Nu ne-au incurcat, dar nici nu ne-au ajutat. Pentru ca anul trecut, am avut o nevoie mai
specificd din partea lor - sd ne ajute cu niste reparatii la un drum de acces. [...] Si nu am
reusit pand la urma sa obtinem sprijinul lor, asa cd ne-am descurcat din nou singuri, prin
resursele noastre. Si e putin frustrant cd pare cd nu inteleg beneficiile pe care le are zona,
per ansamblu, in momentul in care festivalul se desfdsoard acolo. Desi am incercat sa dis-
cutdm cu ei, pare cd nu. Si o deschidere din partea lor si mai mult sprijin, ne-ar ajuta concret
in situatia asta.” (barbat, director festival)

Totodatd, se asteaptd ca implicarea si nivelul de sprijin venit din partea Primariei Municipiului
Cluj-Napoca sa creasca de la an la an, astfel incat eforturile de organizare sa se reduca, iar energia sal-
vatd astfel sa poata fi canalizata inspre cresterea calitatii evenimentelor oferite publicului clujean, dar si
extern.

“Asa cum publicul are o asteptare din partea organizatorilor de evenimente ca de la editie
la editie sa evolueze, cred cd la fel ar trebui sG avem noi o asteptare din partea autoritatilor
cain relatia cu noi lucrurile s evolueze. Si dacd lucrurile stagneazd, la acelasi nivel ca anul
trecut, de requld se puncteazd negativ, cu minus. [...] Sunt doud lucruri pe care autoritdtile
din Cluj le fac bine. Faptul cd de la an la an cresc alocdrile financiare pentru sectorul inde-
pendent si ONG-ist si lucrul dsta se vede si e foarte bine pentru cd vitalitatea culturald vine
intr-o foarte mare mdsurd din directia respectivd. Si al doilea lucru e faptul cd de reguld
autoritdtile lasd organizatorii de evenimente sd isi faca treaba. Si asta e foarte sdndtos.
[...] Dar, asa cum spuneam la inceput, asteptdrile noastre trebuie sd fie mereu pe o pantd
ascendentad si sa asteptam mai mult si mai bine in relatia cu autoritdtile. Pentru cd dacd
am convins si anul trecut si in urmad cu doi si in urmd cu cinci ani, atunci in anul cu numa-
rul sapte ne dorim ca lucrurile sG meargd perfect din prima.” (bdrbat, presedinte asociatie
culturala)

Tn contextul discutiilor despre imbunatatirea spatiului cultural clujean si implicarea autoritatilor,
a fost mentionat Centrul Cultural Clujean (CCC), pentru masuri specifice pe care ar putea sa le initieze,
precum realizarea unui studiu actual in randul publicului spatiilor independente, al celor publice si al
evenimentelor culturale, dar si construirea Centrului de arta contemporana pentru care au existat deja
planuri in anii trecuti. Totodata, din perspectiva de mediator intre autoritati si artisti/lucratori culturali,
s-a propus si asumarea unui rol mai important in a reprezenta problemele presante ale artistilor indepen-
denti care in prezent se gasesc in situatii dificile de functionare.

“Cred cd ce ar face viata mea si a lucrdtorilor culturali un pic mai linistitd, ar fi o relatie mai
profesionistd cu Primdria. Si pentru asta trebuie un lobby mai sustinut. Cred, din partea
CCC-ului.” (femeie, manager cultural)

“Mie mi se pare ca nu mai functioneazd doar asa, cu petitii, scrisori peste scrisori, rezumate
ale grupurilor de lucru. [...] Cumva cred cd trebuie gasitd forma in care CCC sd actioneze
mai direct pentru niste mdsuri.” (femeie, manager cultural ONG)

Tn acelasi timp, actiunea de la nivel local este vazuta uneori ca fiind insuficientd, dacd nu este
sustinuta de un fundal mai bine ancorat la nivel national, prin politici publice care sa ofere un cadru de
functionare sigur pentru artisti si lucratori culturali.

“Eu cred cd e nevoie de schimbarea politicilor la nivel national. Si pentru asta, nu e sufici-
ent CCC-ul, de fapt. Dar despre asta s-a discutat in ultimii 5-6 ani, au fost initiative tintite,
tin minte cd au fost dezbateri la Cluj. Era un proiect de lege pornit, iar legat de un statut
al lucratorului cultural, era vorba, totusi, de un cadru legislativ care sa ofere protectie
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oamenilor care lucreazd in culturd. E nevoie de un cadru care sd te protejeze, sa nu ramai
mereu pe cea mai subtire creangad din arbore, sa fii usor maturat de vant. Asta inseamna
cd ai protectie sociald, cd poti face niste pldti, cd te poti gandi la ceva. Contribui la un sis-
tem de pensii, cd ai o asigurare medicald, si asa mai departe. Sunt chestii fundamentale
astea. Si astea tin de politicile nationale. Féard aceastd minima protectie, cel putin sectorul
cultural independent nu va functiona, nu va avea viitor. Ar fi importante politicile, c¢d fdara
o protectie la nivel national, oamenii vor lucra perioade foarte scurte, cGnd au ajuns sd se
profesionalizeze, se opresc, de fapt. In loc sd continue, se opresc. Si e o pierdere generald.
Si asta e... ori plecdm in alte orase sau alte tdri si ne reprofildm. Cd nu vom avea optiuni.
Dar asta spune ceva si despre felul in care functioneazad orasul... modelul dsta de dezvoltare
inclusiv urbanistic al orasului dstuia. Cum aratd orasul, cum se construieste in el. Cum arata
pddurile astea de blocuri care se ridicd acum. Ce se intdmpld cu acest loc care e exploatat
pe fiecare metru pdtrat. Si dsta e modelul neoliberal de actiune al autoritdtilor. Si asta e
extrem de toxic. Si asta se intdmpld, intr-adevdr, de niste aniincoace. [...] O scend culturald
criticd e problematicd pentru autoritatea politicd. Oricand. Actorii culturali critici au fost tot
timpul problematici pentru autoritati. Asa c¢d, nu md astept sa vedem multa simpatie din
partea lor.” (barbat, manager cultural ONG)




Acest capitol prezinta sectorul cultural local dintr-o perspectiva economica, vi-
zand organizatiile, asociatiile si fundatiile care desfasoara activitati culturale in
Cluj-Napoca si Zona Metropolitana Cluj. Scopul demersului este de a sprijini da-
tele culese din teren, cu exemplificari concrete rezultate in urma analizei datelor
secundare de natura financiara.
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REZULTATE PRINCIPALE

Descriere generala a campului cultural clujean

Sectorul cultural public din Zona Metropolitana Cluj cuprinde 14 institutii de cultura principale -
cinci dintre ele aflate in subordinea Ministerului Culturii si alte noua in subordinea Consiliului Judetean.

Sectorul cultural independent si privat este format din 1085 de organizatii neguvernamentale
active care au ca obiect de activitate declarat arta si/sau cultura. In municipiul Cluj-Napoca au sediul
peste 90% dintre acestea. Din consultarea Registrului National ONG, actualizat la inceputul anului 2022, a
rezultat ca 25 de asociatii cu scop cultural/artistic sunt fie radiate, fie in proces de lichidare.

Descrierea din perspectiva financiara a campului cultural

Pentru anul 2020, veniturile totale pe care le-au raportat organizatiile neguvernamentale din do-
meniul culturii aflate in ZMC sunt cuprinse in intervalul 24 - 2.344.416 lei, cele mai multe dintre acestea
(44%) declarand sume de pana la 30.000 lei. Valoarea cumulata a veniturilor acestor organizatii este de
aproximativ 31.000.000 lei. Esantionul pentru care sunt prezentate aceste date este de 156 de asociatii/
organizatii.

Tn cazul institutiilor publice de cultura din Cluj-Napoca pentru care au fost analizate date (in total
9), suma veniturilor totale din anul 2020 este 159.468.800 lei. In majoritatea cazurilor, peste 95% din veni-
tul anual declarat are ca sursa subventiile statului.

O comparatie intre datele din 2020 si cele din anii 2018/2019 (utilizate pentru elaborarea Strategi-
ei Integrate de Dezvoltare Urband (SIDU) 2021-2030), indica o scadere generala a veniturilor pentru anul
2020. Aceasta situatie este si mai vizibila in sectorul independent, fapt care confirma din nou o parte din
rezultatele prezentate in capitolele anterioare: campul cultural este afectat in mod profund in contextul
declansarii pandemiei de COVID-19.

ASPECTE CENTRALE

Capitolul este structurat in doua sectiuni majore. Prima dintre ele ofera o descri-
ere generala a componentei campului cultural clujean, format din asociatii, fe-
deratii, fundatii si uniuni cu scop cultural. Ulterior, sectorul este analizat din
perspectiva unor aspecte economice, pe baza seturilor de date publice, cu
privire la situatiile financiare anuale.
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I. CUNOASTEREA ACTORILOR (ORGANIZATII SI INSTITUTII) DIN SECTORUL
CULTURAL LOCAL

Conform Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana (SIDU) 2021-2030, sectorul cultural public din
ZMC este compus din 14 institutii publice de cultura. Cinci dintre acestea se afld in subordinea Ministe-
rului Culturii (Teatrul National ,Lucian Blaga”, Teatrul Maghiar de Stat, Opera Maghiard, Opera Nationala
Romana si Muzeul National de Istorie a Transilvaniei) si alte noua institutii de cultura sunt in subordinea
Consiliului Judetean (Filarmonica de Stat , Transilvania”, Muzeul de Arta, Muzeul Etnografic al Transilvani-
ei, Biblioteca Judeteana , Octavian Goga”, Teatrul de Papusi ,,Puck”, Centrul Judetean pentru Conservarea
si Promovarea Culturii Traditionale Cluj, Scoala Populara de Arte ,, Tudor Jarda”, Revista Tribuna si Revista
»MUvelédés”). Alaturi de acestea, alte institutii publice sunt: Biblioteca Academiei, Biblioteca Central Uni-
versitara, Muzeul de Speologie ,Emil Racovita” si muzeele Universitatii Babes-Bolyai. In Cluj-Napoca este
activa o filiala a Academiei Romane, sase uniuni de creatie sau filiale ale uniunilor de creatie nationale,
alaturi de sase universitati sau departamente cu profil artistic in universitati clujene si trei licee de arta.
Tn cooperare cu Universitatea Babes-Bolyai, mai multe centre culturale striine ofera programe culturale,
cursuri de limbi stréine si acces la fond de carte in alte limbi. In Zona Metropolitana existd un Muzeu al
Apei, aflat in subordinea Companiei de Apa Somes si 10 biblioteci publice. Tot aici functioneaza cateva
muzee private, alte cateva organizatii care se ocupa de promovarea patrimoniului imaterial si material si
parcul de sculptura contemporana Arkhai Sculpture Park, la Vlaha.

Tot Strategia Integratd de Dezvoltare Urbana oferd informatii despre faptul ca sectorul cultural
independent si privat din ZMC este format din 5149 organizatii neguvernamentale active, dintre care 1085
au arta si/sau cultura ca obiect de activitate. In Cluj-Napoca sunt 983 (90.6%) dintre organizatiile cultu-
rale, iar in restul ZMC isi au sediul 102 (9.45%) dintre organizatiile din domeniu. Cu scopul de a actualiza
aceste date, am consultat (conform celor mentionate in capitolul metodologic al acestui raport (Capitolul
2) Indexul care cuprinde persoanele juridice fara scop patrimonial, din Registrul National ONG, de pe
site-ul Ministerului Justitiei. Astfel, am constatat ca nu exista diferente importante intre numarul redat de
acestindex (in cea mai recentd varianta a sa - pentru luna ianuarie a anului 2022) si cel mentionat in SIDU.
Ceea ce am observat, insa, este ca sunt mentionate aici 25 de asociatii cu scop cultural/artistic care sunt
fie radiate, fie aflate in lichidare la inceputul anului 2022. Acest fapt poate fi un rezultat al dificultatilor
intdmpinate de organizatiile din cAmpul cultural in perioada celor doi ani pandemici. In timpul acestora,
din punct de vedere financiar, unele dintre ele s-au confruntat cu probleme majore, conform datelor pe
care le-am colectat din teren - prin cele doud anchete materializate prin chestionare si focus-grupuri.

Ca idee de dezvoltare a unor instrumente de colectare a datelor despre sectorul cultural local,
care sa poata fi utilizate periodic, astfel incat sa surprinda dinamicile de restructurare a campului, datele
oferite de Registrul National ONG pot constitui o baza initiald importanta. Acestea sunt actualizate lunar,
fiind defalcate pe tipuri de organizatii (asociatii, fundatii, federatii, uniuni) si prezinta mai multe tipuri de
informatii: denumire, numar de inregistrare, stare, adresa completa, scop si modificari ale acestuia, date
despre asociati/fondatori si despre componenta si conducere. Datd fiind forma bazelor de date, ulterior
obtinerii lor, sunt necesare numai cateva interventii pentru a restrange analiza la nivelul sectorului cul-
tural al Zonei Metropolitane Cluj: selectarea datelor in functie de criterii precum judet, localitate si scop.
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Il. DESCRIEREA SECTORULUI CULTURAL CLUJEAN DIN PERSPECTIVA
ECONOMICA/FINANCIARA

Pentru a contura o imagine a sectorului cultural clujean, din perspectiva financiara, am analizat
cateva date centrale din bilanturile organizatiilor si institutiilor culturale (venituri, cheltuieli si capitaluri
proprii totale) - cele mai recente fiind de la finalul anului 2020. Pentru organizatiile non-guvernamentale
(asociatii, fundatii etc.) datele economice sunt publicate de Ministerul Finantelor Publice. In ceea ce pri-
veste institutiile publice din subordinea Ministerului Culturii si a Consiliului Judetean Cluj, datele despre
activitatea economica au fost preluate din rapoarte de activitate depuse pe site-urile celor doua entitati.
Aceste surse de date pot fi utilizate in procese ulterioare de dezvoltare a unor instrumente de colectare a
datelor pentru observarea periodica a sectorului cultural local din perspectiva economica. in functie de
complexitatea doritd a analizelor financiare, se pot utiliza o serie de indicatori economici din bilanturile
depuse anual de actorii culturali publici si independenti de la nivel local.

Esantionul de organizatii culturale cuprinse in aceasta analiza este format in principal din cele
care au stat la baza diagnozei sectorului cultural clujean realizata de Centrul Cultural Clujean pentru in-
tocmirea SIDU. Acestora, in numadr initial de 130, li s-au aldturat si altele 26, de asemenea active in secto-
rul cultural, pentru care am putut culege informatii financiare actualizate. Veniturile totale raportate de
organizatiile din domeniul culturii de la nivelul Cluj-Napoca si ZMC s-au aflat in intervalul 24 - 2.344.416
lei, cu 0 medie de 178.479 lei. Pentru o situatie mai clard, au fost excluse din aceasta analiza cazurile
marginale: 7 organizatii cu venituri totale peste 1000.000 lei si alte 8 care au declarat sume sub 1.000 lei.
La acestea, se adauga 27 dintre cazuri, in care veniturile totale raportate pentru ultima zi a anului 2020
au fost de 0 lei. Distributia veniturilor anuale declarate administratiei financiare de catre organizatiile
culturale din Cluj-Napoca si ZMC este ilustrata in Figura 1, unde se poate observa ca cele mai multe dintre
acestea (44%) au venituri de pana in 30.000 lei. Valoarea cumulata a veniturilor organizatiilor non-guver-
namentale din sectorul cultural clujean este de aproximativ 31.000.000 lei.

Cheltuielile totale pentru cele 154 de asociatii din campul cultural clujean pentru care am co-
lectat date, au o medie trunchiata de 136.793 lei. Din totalul acestora, 8 au declarat pentru anul 2020
cheltuieli de 0 lei, 6 sume cheltuite ce depdsesc pragul de 1.000.000 lei, iar altele 13, cheltuieli sub 500
lei. Intervalul de variatie al cheltuielilor totale declarate a fost 65 - 2.982.573 lei. Categoria de cheltuieli in
care se incadreaza cele mai multe dintre asociatiile culturale din ZMC (26%) este cea cu valori intre 1.001-
30.000 lei (Figura 2).
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Capitalurile proprii totale sau diferenta dintre totalul activelor si totalul datoriilor reprezinta un
element important al imaginii de ansamblu asupra organizatiilor, asociatiilor, respectiv fundatiilor cultu-
rale. In timpul interviurilor de grup, a fost mentionata ideea conform céareia la nivel organizational sunt
dezvoltate strategii pentru a creste anual valoarea aferentd capitalului propriu, astfel incat dependenta
de alte tipuri de finantari greu accesibile sa fie cat mai redusd. Datele pentru esantionul nostru - format
din 156 de cazuri - indicd, in primul rand, un procent de 35% dintre organizatii care au un capital propriu
negativ. Figura 3 descrie distributia organizatiilor/asociatilor, in functie de valoarea capitalului propriu.
Valoarea medie a capitalurilor declarate este 83.040 lei, suma care le exclude pe cele marginale peste
1.000.000 lei pentru capitaluri pozitive si pe cele negative, sub -100.000 lei.

Figura 3. Capitaluri proprii (Organizatii si asociatii, N=156)
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Tn ceea ce priveste situatia financiara a institutiilor culturale publice din Cluj-Napoca, am obtinut
date pentru noud dintre ele: Muzeul National de Istorie a Transilvaniei, Opera Nationala Romana, Teatrul
Maghiar de Stat, Teatrul National ,Lucian Blaga” (de pe site-ul Ministerului Culturii) si pentru Filarmonica
de Stat , Transilvania”, Muzeul de Artd, Muzeul Etnografic al Transilvaniei, Biblioteca Judeteana ,Octavian
Goga” si Teatrul de Papusi ,,Puck” (de pe site-ul Consiliului Judetean Cluj).
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Suma veniturilor totale declarate pentru anul 2020 de catre cele noua institutii culturale cuprinse
in analizd, este 159.468.800 lei, valoare care se afla in proximitatea celei mentionate in cadrul Strategiei
Integrate de Dezvoltare Urbana (SIDU) 2021-2030. Avand in vedere valoarea minima a venitului (29.672
lei) si pe cea maxima (41.046.483 lei), dar si pe cele intermediare, cuprinse in acest interval de variatie,
putem clasifica institutiile in trei categorii, dupa venitul total obtinut in anul 2020: (1) pana la 10.000.000
lei, (2) intre 10.000.001 lei si 30.000.000 lei si (3) peste 30.000.000 lei. In fiecare dintre aceste trei categorii
se gasesc cate trei institutii publice. Pentru cheltuielile totale ale institutiilor, situatia este asemanatoare
- suma celor noua valori fiind de 146.900.748 lei. Dacd analizam sursele din care sunt obtinute veniturile
institutiilor pentru anul 2020, observam ca in majoritatea cazurilor subventiile de la stat reprezinta mai
mult de 95% din totalul sumei veniturilor.

DIMENSIUNEA FINANCIARA A SECTORULUI CULTURAL

Avand in vedere valorile veniturilor totale pentru anul 2020, aferente institutiilor publice si a unei
sectiuni a sectorul cultural independent/privat (formata din cele 156 cuprinse in esantion), un calcul
aproximativ ar reda faptul ca sectorul are o cifrd de afaceri de 190.204.004 lei (39.379.710 EUR). In Tabelul
1 este vizibila comparatia dintre anii 2018 si 2020:

Tabel 1. Dimensiunea financiard a sectorului cultural public si independent (comparatie pe ani)

2018/2019 2020

lei eur lei eur
Sectorul cultural public 162.868.638 34.322.818 159.468.800 33.016.315
Sectorul independent 42.334.722 9.097.394 30.735.204 6.363.396

Datele indica o scadere generala a veniturilor in anul 2020, comparativ cu cele din 2018/2019 (cu-
prinse in SIDU 2021-2030). Aceasta este intr-o mai mare masura observabila pentru situatia financiara a
sectoruluiindependent. inca o data, este confirmat in cadrul acestui raport de cercetare nivelul crescut in
care actorii din campul cultural independent sunt afectati de contextul pandemiei si de masurile care nu
le-au fost favorabile desfasurarii activitatii in conditii optime. In interpretarea datelor prezentate in aceas-
ta sectiune, recomanddm pastrarea in vedere a doud limite importante: datele anterioare au fost culese
pentru anul 2018 in cazul sectorului independent si pentru 2019 in cazul sectorului public; iar numarul
organizatiilor neguvernamentale incluse in analiza a fost diferit (130 pentru 2018, 156 in 2020).




Capitolul final al acestui volum reprezinta un cadru de discutare a principalelor
rezultate ale intregului studiu, in relatie cu obiectivele de cercetare setate initial.
Totodata, sunt redate cele mai importante concluzii, care subliniaza aportul pe
care prezentul demers investigativ il are la cunoasterea campului cultural public
si independent de la nivelul Zonei Metropolitane Cluj.
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ASPECTE CENTRALE

STUDIUL DE FATA A FOST GHIDAT DE INDEPLINIREA A TREI OBIECTIVE MAJORE:
(1) ANALIZAREA LITERATURII DE SPECIALITATE DESPRE MUNCA IN SECTORUL
CULTURAL, PRECUM S| DESPRE MODUL IN CARE PANDEMIA DE COVID-19 A
INFLUENTAT ACESTE PRACTICI, (2) EXPLORAREA PERSPECTIVELOR ARTISTILOR
S| LUCRATORILOR CULTURALI DESPRE PROVOCARILE SI CONDITILE MUNCII IN
CULTURA IN ROMANIA, (3) DESCRIEREA SECTORULUI CULTURAL CLUJEAN
FORMAT DIN ORGANIZATII INDEPENDENTE SI INSTITUTII PUBLICE, PENTRU O
INTELEGERE APROFUNDATA A DINAMICILOR SALE INTERNE. PARAGRAFELE
URMATOARE DETALIAZA MODUL IN CARE ACESTEA AU FOST ABORDATE Sl
MASURA IN CARE AU FOST ATINSE.

OBIECTIVUL I. CONTURAREA UNEI IMAGINI DE
ANSAMBLU ASUPRA CONDITIILOR SIMODELELOR
ACTUALE DE ORGANIZARE A MUNCII TN SECTORUL
CULTURAL SI' A SCHIMBARILOR ADUSE DE
PANDEMIE IN ACEST SECTOR.

Cercetarea Munca in culturd si cultura muncii. Tendinte de transformare ale modului de organizare
a muncii, parte a proiectului Cluj Future of Work, desfasurat in cea de-a doua etapa a sa in perioada 2020-
2021, a presupus, pentru inceput, definirea conditiilor si modelelor actuale de organizare a muncii in
sectorul cultural si identificarea schimbarilor aduse de pandemia de COVID-19 in acest sector.

Caracteristici generale ale muncii in sectorul cultural din ultimii ani

O serie de aspecte descriu si au descris in ultimii ani sectorul cultural, in context european, dar
si local. In primul rAnd vorbim de o legislatie care nu acopera suficient tipurile de munca non-standard
care, de multe ori, caracterizeaza munca in domeniul cultural. Implicatiile acestui fapt se traduc in vulne-
rabilitate si precaritate in special pentru artistii si lucratorii independenti. Mai mult, sectoarele culturale
si creative, incd de inainte de pandemia de COVID-19 erau caracterizate de structuri organizationale si de
practici de munca relativ fragile care presupuneau ore multe de munca (peste standardul de 40 de ore pe

saptamana), venituri insuficiente si nesiguranta cauzate de forme non-standard de contracte de munca.
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Schimbarile aparute in ultimul an in sectorul cultural, in contextul
pandemiei de COVID-19

Pandemia de COVID-19 aridicat o serie importanta de intrebdri care urmaresc sa inteleaga schim-
bédrile aparute in ultimii doi ani in sector. Majoritatea studiilor pun rezultatele in legatura cu situatia fragi-
la pre-pandemica si arata, de exemplu, cum au fost afectate negativ strategiile de dezvoltare locala prin
cultura a unui numarimportant de orase, cuimpact de crestere a inegalitatilor intre acestea. Daca trecem
la nivelul organizatiilor si al lucratoarelor si lucratorilor in cultura, studiile recente scot in evidenta masuri
de sprijinire a cdmpului cultural si creativ cu impact diferit asupra acestora. Cele cu un impact pozitiv
(dar nu peste tot la fel) in context international au avut in vedere aspectele financiare in mod direct sau
indirect (i.e continuarea platilor pentru granturi, scutire de TVA, masuri de compensare a pierderilor ve-
niturilor). Totusi, impactul acesta a fost limitat, a avut o geografie inegald, concentrata pe orasele impor-
tante. Impactul a fost limitat si de schemele de suport public neadaptate modelelor de munca si business
din sector, in special in cel independent. De asemenea, intens discutata rezilienta prin inovare digitala a
culturii, pe de o parte, subperformeaza in zonele in care aptitudinile digitale nu sunt suficient de bine for-
mate si, pe de alta, poate sa inhibe potentialul creativ al artistilor prin suprasaturatie de continut digital.

De asemenea, carierele si posibilitatile de dezvoltare ale celor din sectorul cultural si creativ,
prin mobilitati internationale si cursuri de formare, au avut de suferit. Probabil cel mai intens resimtite
schimbari sunt cele care, sub impactul masurilor pandemice de lockdown si a restructurarii modului de
organizare a muncii in culturd, au dus la consum mai scdzut a continuturilor platite, la inchiderea unor
organizatii si la concedierea unei parti din angajati, deci si la o pierdere importanta de talente in domeniu
si 0 precarizare accentuata a celor ramasi - in special pentru independenti.

Practic toate cercetarile care se uitd la modul in care a fost afectat sectorul cultural de pandemia
de COVID-19 sugereaza in primul rand o largire a cadrului legislativ pentru munca prin gasirea de solutii
practice care sa garanteze mai multa siguranta (de ex. din perspectiva asigurdrilor sociale acoperite) si
celor care lucreaza cu contracte non-standard. Inovarea digitala in cultura este din nou des mentionata,
dar si aici trebuie create cadre de invatare si infrastructura prin care aceasta sa fie disponibila si in afara
oraselor mari. Desigur, necesitatea acestor schimbari este confirmata si de acest studiu.

OBIECTIVUL 2. IDENTIFICAREA PROVOCARILOR
Sl CONDITIILOR SOCIALE S| ECONOMICE
SPECIFICE DESFASURARII MUNCII ARTISTILOR
SI LUCRATORILOR CULTURALI, IN ROMANIA SI TN
CLUJ-NAPOCA.

Caracteristici socio-demografice ale artistilor si lucratorilor culturali

Respondentii cuprinsi in ancheta desfasurata de noi sunt artisti din toate disciplinele artistice si
lucratori culturali, care au cel putin 18 ani si locuiesc sau au locuit in Romania. Datele cercetarii actuale au
fost ponderate, astfel incat sa fie comparative cu cele rezultate din cercetarea din 2019, pe date stranse in
2018. In esantion avem un procent mai mare de artisti decat lucratori culturali, mai multe femei, o medie de
varsta putin sub 40 de ani si cu o proportie foarte mare (peste 95%) de oameni cu educatie superioara. Mai
mult de o treime obtin venituri si din alte domenii artistice decat domeniul lor principal.
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Conditii de munca in mediul cultural public si privat/independent

In general, persoanele care lucreaza in sectorul cultural independent, subliniaza in interviurile
de grup o serie de dificultiti pe care le intdmpina in munca lor. Intrucat aceasta nu este reglementata
prin politici la nivel national, formele de angajare pe care le obtin artistii si lucratorii culturali ii obligd la
perioade in care epuizarea (burnout) este foarte crescuta. Pe parcursul unui an, proiectele pe care le pot
accesa sunt distribuite inegal, astfel incat in acele luniin care sunt disponibile, specialistii din campul cul-
tural incearca sa obtina cat mai multe, pentru a-si asigura surse de venit si pentru perioade cu mai putine
oportunitati. Problema este, insa, aglomerarea si surmenarea care apar in timpul muncii in paralel. Pe
fondul oboselii fizice, creativitatea pe care o pot mobiliza artistii si lucratorii culturali devine limitata, iar
rezultatele muncii lor au uneori de suferit.

De partea aspectelor pozitive ale muncii in sectorul cultural independent sunt: nivelurile mari de
creativitate implicate de aceasta, posibilitatea de a alege tipul proiectului din care fac parte, in functie de
preferintele pe care le au, munca ce are ca scop castigul propriu in intregime (spre deosebire de cea pre-
statd pentru un angajator, in conditii tipice), colabordri armonioase cu alti specialisti, aprecierea primita
din partea publicului sau beneficiarilor carora se adreseaza proiectele etc.

Tn institutiile culturale publice, cel mai important avantaj al muncii este caracterul sau sigur, la
care se adauga existenta unui program de munca fix. lar atunci cand apare posibilitatea efectuarii unor
ore suplimentare, acestea sunt datorate proiectelor in care angajatii sunt implicati in schimbul unor ve-
nituri care se adauga salariului de baza. Totusi, o nevoie resimtita de cdtre reprezentantii institutiilor pu-
blice care au participat la discutia de grup a fost cea a existentei mai multor posturi disponibile la nivelul
institutiei, dat fiind volumul de munca pe care il sustin. De asemenea, valoarea bugetelor subventionate
de autoritatile de care apartin, determina uneori gdndirea unor strategii care sa acopere toate cheltuielile
pe care institutiile le au - in special in lunile in care intretinerea spatiilor este mai costisitoare.

Persoanele din industria organizarii de evenimente din Zona Metropolitana Cluj caracterizeaza
munca lor ca fiind in primul rand foarte satisfacdtoare din perspectiva dezvoltarii profesionale si perso-
nale pe care o poate aduce celorimplicati. Cu toate acesta, discutd uneori despre o nesiguranta financiara
care apare in acest context si care are nevoie sa fie echilibrata prin desfasurarea altor activitati care aduc
venituri suplimentare si care sa permita implicarea in acest sector pe perioade mai lungi de timp.

Datele din ancheta pe baza de chestionar completeazd aceasta imagine. Calitatea muncii artis-
tilor si artistelor, dar si a lucratorilor si lucratoarele din cultura poate sa fie afectata de lipsa mobilitati-
lor internationale pentru pregdtire din perioada pandemica si pre-pandemica, dar si lipsa cursurilor de
formare si pregatire profesionala. La acestea se adauga incertitudinile financiare, lipsa unor standarde
de remunerare, dar si epuizarea produsa de munca pe care adesea o resimt. Cu toate acestea, motivatia
muncii in cultura este data de continutul creativ al acesteia si de contactul cu publicul. Totusi, aceasta
motivatie este adesea pusa la incercare de conditiile stucturale din cdmpul cultural pe care persoanele
chestionate il caracterizeaza ca fiind, mai degraba, inechitabil, injust si insuficient de bine calibrat pentru
a oferi drepturi egale pentru barbati si femei.

Tipuri de contracte si surse de sprijin mobilizate de artisti si lucratori
culturali

n urma analizei datelor din anchetd, putem discuta despre doud categorii de respondenti si res-
pondente in functie de tipul de contract avut. In primul rand, cei mai multi au un contract de munca (to-
tusi, procentual mai multi lucratori culturali, decat artisti sunt in situatia aceasta). Contractele acestora
sunt mai degraba, pe perioada nedeterminatd, cu norma intreagd, cu angajator din domeniul cultural, cel
mai adesea in sectorul public. Cu toate acestea, gasim si aici diviziuni importante: procentual, sectorul
cultural non-guvernamental, angajeaza mai multi lucratori si lucratoare in culturd, decat artisti sau ar-
tiste, dar veniturile aici sunt mai mici si orele de munca mai multe decat in sectoarele publice si private.
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Asadar, nesiguranta cea mai mare apare in sectorul independent. n plus, cei care lucreaza cu contracte
pe perioada determinata au mult mai adesea contracte cu norma partiala. Pandemia de COVID-19 nu
a adus schimbari masive in ceea ce priveste tipurile de contracte avute de persoanele chestionate cu
exceptia faptului ca sectorul ONG a pierdut lucratori, dar rezultatul este la limita semnificatiei statistice.

n a doilea rand, sunt persoanele fard contracte de munca. Acestea folosesc cel mai adesea, pen-
tru munca lor, contracte de drepturi de autor (atat artistii, cat si lucratorii culturali), firme proprii (in spe-
cial lucratorii culturali) sau contracte individuale de prestari de servicii (in special artistii). De asemenea,
este o tendintd comuna sa aiba mai multe astfel de contracte in acelasi timp astfel ca, in momentele de
dificultati financiare in domeniul artistic, sa se poata baza pe surse de sprijin precum sunt veniturile din
alte activitati, secondate de sprijin din partea familiei. Mai mult de o treime dintre persoanele chestionate
nu au asigurare de sandtate, situatie foarte similara cu cea a cercetarii din 2018.

Tn timpul focus-grupurilor, artistele si artistii, precum si lucratoarele si lucratorii culturali inde-
pendenti au subliniat ca din cauza contractelor pe perioada nedeterminata, intdmpina multe dificultati
atunci cand isi propun sa obtina un credit bancar, cu scopul de a investi intr-o proprietate. In aceste ca-
zuri, solutiile pe care le gasesc sunt de a presta munci care nu se afld in cdmpul cultural, in care sunt
pregétiti. In alte situatii, contractele si implicit veniturile care sunt obtine neregulat in timpul unui an, pro-
voacd ingrijorari legate de lipsa accesului la asigurare de sanatate si implicit temeri pentru viitor, in cazul
unei imbolnaviri, in care ar fi nevoiti sa gaseasca moduri prin care sa obtina sprijinul medical specializat
de care vor avea nevoie. Alti participanti la discutie, au mentionat viitorul mai indepartat - al varstei de
pensionare, in care obtinerea unui venit in baza muncii desfasurate in prezent este foarte putin probabil.

Distributia orelor de munca si venituri obtinute

Discutia despre orele de munca si venituri este centrala in studiul pe baza de chestionare.
Precum inainte de pandemia de COVID-19, si acum cele mai multe persoane chestionate lucreaza peste
standardul de 40 de ore pe saptamana (in medie 45). Daca legam veniturile de orele de munca aflam ca
cele mai bune venituri le au cei/cele, putin peste 25%, care declara ca lucreaza 40 de ore pe saptamana.
Prin urmare, orele mai multe de munca nu se traduc, in mod necesar, in venituri mai bune si asta nu
este o veste buna pentru cei/cele implicati/te intr-un sector in care exista o culturd a muncii intense. Pe
langd acestea, in perioada pandemiei de COVID-19 orele de munca dedicate aspectelor administrative
au crescut in detrimentul celor de munca creative.

Tn ceea ce privesc veniturile, concluzia este una lipsita de echivoc: perioada de pandemie de CO-
VID-19 a dus la o scadere a lor sub nivelul celor din 2017-2018, dupa ce controlam si nivelul inflatiei,
pentru cei din sectorul cultural si creativ. La aceasta constare se adauga si faptul ca cei si cele cu
veniturile cele mai mici din sector au fost afectati cel mai puternic financiar de catre pandemie.
Suplimentar, veniturile din zona culturald au fost mai puternic afectate de pandemie decat cele din
populatia generala a Romaniei. Aceste lucruri sunt resimtite de respondenti si in viata de zi cu zi,
deoarece aproape jumatate dintre acestia declara cad au venituri nesatisfacatoare si cei mai multi se
considera instabili din punct de vedere financiar.

In contextul muncii prestate in mod neregulat de catre artistii si lucratorii culturali din sectorul
independent (in functie de oportunitatile din domeniu), veniturile fluctueaza destul de mult, fapt care
aduce incertitudine pentru posibile planuri de viitor. Dat fiind caracterul veniturilor obtinute de organi-
zatiile culturale neguvernamentale - mare parte dintre ele in urma proiectelor Administratiei Fondului
Cultural National (AFCN) si cele propuse de administratia locala - persoanele implicate in activitatea lor
nu pot fi angajate si astfel nu pot primi salarii lunare.
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Mai mult, in unele cazuri, asociatiile se bazeaza pe munca voluntara, lucru care este perceput ca
fiind complet nesustenabil pe termen lung, pentru cei implicati in munca. Voluntariatul este adesea intal-
nit siin cdmpul evenimentelor culturale de amploare, insa perspectiva asupra acestuia este un pic diferita
comparativ cu cea din sectorul independent, intrucat aici este privit ca o sansa de a invata si creste noi
abilitati si nu ca o forma precara de munca.

In ceea ce priveste orele de munca din timpul unei zile, respectiv sdptdmani, operatorii culturali
si artistii independenti ne-au impartasit ca adesea simt cd acestea sunt prea multe si ca acest fapt le lasa
prea putin timp liber. Astfel, ajung sa aiba perioade lungi de timp in care lucreaza chiar si in afara timpului
alocat muncii - gandind proiecte si posibilitati prin care sa obtina finantari pentru acestea.

Avand in vedere conditiile de munca pe care artistii si lucratorii culturali le-au detaliat prin inter-
mediul chestionarelor completate si in timpul interviurilor de grup, dar si provocarile muncii pe care o
desfasoara, propunem in continuare o modalitate concreta prin care pot fi imbunatatite situatiile in care
acestia se regdsesc. Deoarece participantele si participantii la studiu au vorbit adesea despre probleme
structurale pe care le intdmpina, consideram prioritara elaborarea unui cadru legislativ national care sa
defineasca intr-o maniera foarte clara statutul pe care il au artistele, artistii, lucratoarele si lucratorii cul-
turali - n sistemul muncii actual. Acesta ar avea in acelasi timp scopul de a oferi protectie sociala tuturor
celor din interiorul sdu. De asemenea, sunt necesare solutii mai putin birocratizate si mai accesibile prin
care cei din domeniu sd poata obtine finantari pentru mobilitati si stagii de perfectionare, astfel incat atat
cei din sector, cat si localitatile sa poata beneficia de un potential creativ mai ridicat si de legaturi natio-
nale si internationale bine definite.

OBIECTIVUL 3. DESCRIEREA SECTORULUI
CULTURAL CLUJEAN (IN PRINCIPAL CLUJ-NAPOCA
SI'ZONA METROPOLITANA) PENTRU A INTELEGE
DINAMICILE, NEVOILE SI PLUSVALOAREA ADUSA DE
ACESTA

Evaluarea muncii proprii de catre artisti si lucratorii culturali. Conditii
necesare unui mediu favorizant pentru cultura

Facand referire la aportul semnificativ pe care munca lor o are in comunitatea clujeana, artistii
si operatorii culturali au descris in timpul discutiilor de grup, diferite situatii in care interactiunea cu
actorii care pot finanta produsele lor culturale a fost anevoioasa. Problema in aceste situatii fiind ca cei
din urma - fie ca sunt institutii publice, fie ca sunt finantatori privati - au avut dificultati in a intelege
specificul muncii specialistilor, fapt care a dus la solicitdri nepotrivite, care nu au aratat apreciere
pentru eforturile implicate si pentru pregatirea anterioara in domeniu a specialistilor. O serie de alte
aspecte sunt esentiale in contextul discutiei despre conditiile care sunt necesare pentru ca spatiul
cultural local sa fie unul optim. Ne vom referi, asadar, la resurse utile in campul cultural, la tipurile de
public, nivelul de relationare cu acesta in actele culturale, precum si la dimensiunile organizatorica si
colaborativa a sectorului.




79

In timpul focus-grupurilor, resursele financiare au fost cel mai frecvent mentionate ca fiind insufi-
ciente pentru desfasurarea muncii in parametri optimi, indiferent de sfera sectorului cultural din care fac
parte respondentii. Atat timp cat acestea sunt satisfacute, alte conditii importante devin posibile si im-
plicit contribuie la functionalitatea muncii: beneficierea de spatii potrivite pentru locuire, sediu, produc-
tie, expozitie sau de manifestare a artelor performative; atragerea profesionistilor calificati (prin oferirea
unor contexte favorabile exprimarii artistice); planificarea activitatilor (in cazul organizatilor neguverna-
mentale) pentru perioade mai lungi de timp, cu scopul de a oferi mai multa siguranta si predictibilitate in
munca artistilor si operatorilor culturali.

Analizand discursurile celor trei categorii de intervievate si intervievati - artisti si operatori cultu-
rali din mediul independent, angajati ai mediului cultural public si persoane din industria de evenimente,
se poate observa ca desi nevoia resurselor financiare este amintita in unanimitate, contextele in care are
loc acest fapt difera. Pentru sectorul independent, acestea sunt necesare in scopul asigurarii nevoilor de
baza, pentru continuarea desfasurdrii activitatii in conditii optime, in timp ce pentru celelalte doua cate-
gorii de respondenti, resursele financiare au scopul de a contribui la proiecte de extindere (a spatiilor, a
anvergurii si vizibilitatii activitatilor, a evenimentelor organizate si a colaborarilor).

Discutiile de grup au favorizat oferirea unor descrieri detaliate (redate in Capitolul 4) a tipurilor de
public pe care diferitii actori ai cdmpului cultural il au. Un tipar observabil, insa, este cel al organizatiilor
independente si al evenimentelor culturale (festivaluri) care in general atrag tineri (de pana la 35 de ani).
Cu totii incearca, insa, sa obtind o diversificare a publicului si a grupurilor tinta pe care le au, atat din per-
spectiva varstei, cat si a altor caracteristici individuale. Spre exemplu, in cazul festivalurilor se urmareste
includerea unor idei care sa fie atragitoare si pentru adulti si familiile acestora. In institutiile publice sunt
realizate colaborari care sa rezulte in implicarea mai frecventa a copiilor din diferite medii in activitati
culturale.

Diversificarea publicului este semnificativa si din perspectiva cresterii numarului acestuia si ex-
tinderea nivelului la care artistii si lucratorii culturali, respectiv organizatorii de evenimente isi desfasoara
activitatea. Tn ultimii ani, in contextul epidemiologic atipic, dimensiunea publicului a scazut dramatic,
iar in unele cazuri a fost necesara regandirea integrala a modului in care acesta a putut participa la viata
culturala a orasului, cel mai frecvent fiind transferul in mediul online.

Tn scopul optimizarii muncii pe care o desfasoara, adesea sunt mentionate de catre participantii
la interviuri incercari de sondare a publicului. Astfel - fie ca sunt structurate sub forma unor anchete la
scala mica, fie ca sunt, mai degraba, interactiuni directe ale artistilor, operatorilor culturali, organiza-
torilor de evenimente cu participantii la activitatile desfasurate de ei - este subliniata importanta unui
raspuns din partea consumatorilor de artd/culturd, intrucat acesta poate genera idei valoroase pentru
viitor. In cazurile in care medierea culturald nu este posibila, in special in perioadele cu volum foarte
crescut de lucru pentru operatorii culturali din spatiul independent, acest fapt este perceput ca fiind o
pierdere majora.
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In ceea ce priveste subiectul colaborérilor, din nou, am putut identifica un consens privitor la uti-
litatea acestuia, in randul celor care au participat la interviurile de grup desfasurate in cadrul proiectului
Future of Work. In multe dintre cazuri, colabordrile intre artisti, operatori culturali, organizatii neguver-
namentale si institutii reprezinta o solutie pentru depdsirea unei probleme, respectiv un sprijin pentru
continuarea muncii, in unele situatii de precaritate avansata. Totodata, acestea pot oferi si contexte de
dezvoltare armonioasa a creativitatii, de invatare, de exersare a unor abilitati, exemple de buna practica,
dar si oportunitati de obtinere a unor finantari mai consistente pentru toate partile implicate.

Tn urma colaborarilor, specialistii din cAmpul cultural de la nivelul Municipiului Cluj-Napoca ajung
sa se cunoascd destul de bine si sa formeze astfel diferite retele, data fiind implicarea lor in multiple pro-
iecte necesare asigurarii unor venituri suficiente. Totusi, o problema actuala pe care artistii au amintit-o
n cadrul acestei discutii a fost cea a lipsei unor spatii la nivelul orasului care sa permita intalnirea si lucrul
in comun a mai multor persoane cu interese in cdAmpul culturii. In prezent, majoritatea artistilor au ateli-
ere de lucru dispersate in mai multe zone indepartate de centrul orasului, fapt care reduce posibilitatea
de dezvoltare a unor proiecte comune.

Dinamicile recente in campul cultural de la nivel local

Caracterizand campul cultural de la nivelul municipiului Cluj-Napoca din prezent, artisti si artiste
independente au mentionat implicarea redusa a autoritatilor din oras pentru a sustine initiative culturale
mai semnificative si benefice pe termen lung ale unei categorii de specialisti temeinic pregatite in acest
sector. Astfel, orasul pare sa promoveze mai mult evenimente sporadice, care desi aduc in intervale de
timp reduse un numar mare de vizitatori, nu au potential sa formeze intregul cdmp cultural si artistic
local.

La nivel de dinamici observabile in ultimii cinci ani in domeniul cultural, sunt evidentiate doua
perspective. Prima dintre ele este a specialistilor din spatiul independent, care observa un oras mai co-
mercial, cu 0 masa criticd mai redusa si tot mai scump si inaccesibil pentru mai multe categorii sociale.
In acest decor, desi capitalul uman devine tot mai profesionalizat si mai bine pregétit, sansele sale de a
ramane in oras sunt tot mai mici. Cealalta perspectiva apartine persoanelor implicate in organizarea de

derea publicului consumator inspre ceea ce se ofera in plan artistic.
Influenta pandemiei de COVID-19 pentru activitatea din sectorul cultural

In urma declansarii pandemiei de COVID-19, activitatea culturald a dobandit de cele mai multe
ori alte forme, care au fost construite de artisti si operatori culturali astfel incat aceasta sa nu se opreasca
n intregime. Una dintre cele mai grave urmari ale pandemiei a fost reducerea surselor de finantare si a
veniturilor (in special pentru cei si cele din zona independenta), care a accentuat nevoia de gasire rapida
a unor alternative de intretinere a ideilor de proiecte. Totodata, au lipsit voluntarii care sa sustina acti-
vitatile unora dintre organizatii, date fiind limitarile de interactiune in grupuri si desfasurarea in mediul
online a cursurilor in mediul universitar (de unde veneau mare parte dintre ei). Colaborarile au avut, de
asemenea, de suferit, iar la nivel individual, artistii ne-au impdrtdsit ca au avut mult mai putina energie
creativa pentru proiectele lor, pe fundalul vestilor ingrijoratoare vehiculate in jurul lor. Limitarea interacti-
unii cu publicul a contribuit, de asemenea, la diminuarea entuziasmului care a insotit munca in cei doi ani
pandemici. Pentru industria de evenimente, organizarea acestora in noile contexte care au fost extrem de
incdrcate cu reguli stricte a fost o provocare foarte mare.
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Actorii sectorului cultural local. Descriere din perspectiva financiara

In linii mari, sectorul cultural de la nivelul Zonei Metropolitane Cluj poate fi descris ca avand in
componenta paisprezece institutii publice (in subordinea Ministerului Culturii si a Consiliului Judetean
Clujean) si aproximativ 1085 de organizatii neguvernamentale active care au ca obiect de activitate arta
si/sau cultura.

Analiza financiara a unor esantioane din aceste doua populatii de institutii publice (9) si organi-
zatii independente (156) releva scaderi ale dimensiunilor lor dupa primul an de pandemie (2020), com-
parativ cu datele colectate pentru anii 2018 si 2019. Acest fapt este vizibil in special in cazul sectorului
neguvernamental, unde venitul total aproximat de 42.334.722 lei in 2018 scade la 30.735.204 lei in 2020.
Reducerea majora a veniturilor in cdmpul cultural independent in contextul pandemiei este o idee rega-
sitd atat in interviurile desfasurate cu artisti si lucratori culturali, cat si in ancheta desfasurata in randul
lor. Pierderile acestea nu sunt distribuite uniform in sector, tendinta este de a fi afectati mai puternic cei
si cele (organizatii si indivizi) care au fost mai vulnerabili si Tnainte de pandemie.

Indicatori si instrumente optime pentru colectarea de date despre sectorul
cultural local

Tn cadrul acestui studiu am analizat ideea de dezvoltare ulterioard a unor indicatori si instrumen-
te optime pentru culegerea datelor despre campul cultural local. Astfel, ne-am raportat la sursele de date
existente si publice in acest moment si la indicatorii pe care ele le ofera - Indexul persoanelor juridice fara
scop patrimonial din Registrul National ONG pentru partea de inventariere a organizatiilor si site-ul web
al Ministerului Finantelor Publice, precum si platforma data.gov.ro care ofera informatii despre situatiile
financiare ale acestora (venituri, cheltuieli, capitaluri proprii etc.).

Tn aceastd etapa exploratorie, datele au fost culese individual, insa in cadrul workshop-ului meto-
dologic desfasurat in timpul acestei cercetari, au fost discutate o serie de metode prin care se pot dezvolta
noi instrumente de colectare periodica a datelor despre sectorul cultural clujean, astfel incat deciziile pri-
vitoare la acesta sa fie bazate intr-o masura mai mare pe date actuale si valide. Astfel, poate fi de interes o
serie de date despre institutii (in special din zona independenta a ONG-urilor) care ar putea fi monitorizate
prin forme automatizate de culegere a datelor, in mdsura in care ar exista un cod unic de identificare. Ac-
centul se poate pune pe datele ce tin de fiscalizare si bugete pentru a aprecia impactul culturii si a munciiin
acest sector la nivel local. De asemenea, ar fi de interes a fi colectati, prin cercetari periodice, indicatori care
tin de public, profilele si notorietatea/reputatia institutiilor de cultura locale. Toate acestea ar avea scopul
de a intelege mai bine sectorul cultural (in special cel independent) pornind de la nevoile acestuia, pentru
0 mai buna evaluare a impactul produs in comunitatile locale din Cluj-Napoca si ZMC.

Perspective de viitor. Nevoi prioritare si masuri asteptate de la factorii de
decizie

in functie de categoria din care fac parte, cei si cele care au participat la interviurile de grup, ne-au
impartasit planuri de viitor aflate in directii diferite. Artistii si lucratorii culturali independenti au menti-
onat retragerea inspre o zona rurald din apropierea municipiului Cluj-Napoca si continuarea proiectelor
personale in acest spatiu, mai putin apasator (din perspectiva costurilor asociate vietii cotidiene, aglome-
ratiei etc.). Managerii organizatiilor neguvernamentale iau in calcul, de asemenea, indepdrtarea de oras,
in conditiile in care proiectelor lor se vor dovedi a fi lipsite de sustenabilitate in viitor si, de asemenea,
orientarea inspre alte zone ale muncii culturale, care sa ofere mai multa securitate. Reprezentantii insti-
tutiilor culturale publice si organizatorii de evenimente privesc inspre viitor mai sceptici decat obisnuiau
sa fie, dar cu mai mult entuziasm decat ceilalti experti din cdmp, propunandu-si sa-si extinda proiectele,
atat din perspectiva spatiala (in alte orase din Romania, Europa si lume), cat si din cea a popularitatii
acestora.
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Privitor la actiunile concrete pe care factorii de decizie le pot implementa in scopul optimizarii
muncii in sectorul cultural, ne-a fost transmisa nevoia presanta ca autoritatile locale sa ia masuri de spri-
jinire a artistilor si operatorilor culturali independenti, pe baza informatiilor pe care acestia le-au trans-
mis in multiple rdnduri si moduri (consultdri, studii etc.) inspre ele. Pe termen lung, asteptarea este ca
implicarea autoritatilor sa creasca in mod constant, in directa legatura cu eforturile depuse de actorii
campului cultural pentru a-si imbunatati rezultatele muncii lor. In aceste procese, Centrul Cultural Clu-
jean poate sa isi consolideze rolul de mediator intre cele doud parti implicate, pentru obtinerea unor be-
neficii palpabile. La nivel mai mare, care depdseste actorii locali, sunt necesare seturi de politici publice,
care sa reglementeze un statut al artistului sau a operatorului cultural, in general, lipsit de precaritate.

Toate acestea se pot baza pe o serie de date despre sectorul cultural si creativ care pot sa fie
colectate periodic cu scopul de a construi instrumente specifice cdAmpului care sd ajute la discutarea, inte-
legerea si adresarea nevoilor existente. O astfel de modalitate de lucru poate duce la o mai bund retentie
de talente in sector, la adresarea precaritatii infrastructurale pentru cultura astfel incat creativitatea si
transformarile comunitare prin cultura sa fie posibile, vizibile, masurabile si incluzive.
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