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CONSIDERATII INTRODUCTIVE

Volumul pe care-l prezentdm atat in fata comunitatii academice (alcatuita din
cadre universitare si studenti), cat si in fata cadrelor didactice practicante din mediul
preuniversitar, si-a propus s aducd in prim-plan anumite perspective ale feno-
menului educational contemporan, care marcheaza noi redimensionari, noi analize,
noi paradigme, modele pentru redefinirea si clarificarea domeniului managementului
educational, 1n general, si a proceselor educationale din interiorul scolii actuale, n
particular.

Astfel, un reper important este subliniat in viziunea Organizatiei Natiunilor
Unite pentru Educatie, Stiinta si Cultura (UNESCO), proiectata in anul 2020 asupra
viitorului educatiei, care dezvoltd perspective umaniste, bazate pe noud idei pentru
actiune, vizate de intregul mediu educational. Cele noud actiuni sunt punctate de
cercetdrile profesorului Emil Paun (2022) si pot constitui obiective cu o profunda
implicatie practica si valorica pentru domeniul managementului educational. Aceste
actiuni implicd: consolidarea pozitiei educatiei de bun comun (actiunea 1);
expansiunea definitiei drepturilor omului (actiunea 2); valorizarea profesiei
didactice si a colaborarii intre cadrele didactice (actiunea 3); promovarea participarii
si drepturilor elevilor, tinerilor si copiilor (actiunea 4); protejarea spatiilor sociale
ce reprezinta scoala (actiunea 5); asigurarea accesului cadrelor didactice si a elevilor
la noile tehnologii si surse de informare (actiunea 6); includerea alfabetizarii
stiintifice in programele de educatie publica (actiunea 7); promovarea solidaritatii
mondiale (actiunea 8); protejarea demersurilor de finantare nationald si inter-
nationala a educatiei (actiunea 9). Privind spre viitorul educatiei, profesorul Emil
Paun remarca elementele fundamentale care vor contura imaginea de ansamblu a
mediului educational. In primul rind, este anticipati, in mod prudent, persistenta
formei scolare de realizare a educatiei si invatarii, modificata de aportul practic
semnificativ al Tehnologiei Informatiei si Comunicatiilor (TIC), precum si de
contributiile evolutive ale digitalizarii pedagogice care vor mentine invatarea in
centrul activititii unitatilor de invatamant. In al doilea rand, se preconizeazi prezenta
oportunitatilor de invatare hibridizate, echilibrand experientele formale de invatare
cu cele nonformale si informale, fara ca mediul educational sa parcurgd transformari
radicale care il vor converti intr-un mediu online, in care scoala adopta modelul unic
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electronic. Nu in ultimul rand, scoala va fi capabild sd formeze, in maniera
congruentd, cu cerintele mediului profesional, competente transferabile in variate
contexte profesionale, favorizand integrarea profesionala mai facild, rapida si
benefica atat la nivel individual, cét si social, indreptandu-se tactic, totodata, spre
gestiunea talentului, ca modalitate concretd de accentuare a caracteristicilor care
pozitioneazd educatia in sfera demersurilor umanizante, de evitare a scenariului
descolarizarii (Paun, 2022, p. 64).

O alta perspectiva introductiva, in lumina importantei digitalizarii si integrarii
tehnicilor, metodelor, strategiilor si resurselor digitale in activitatea instructiv-
educativd, propusd de Beatrice Almasan, Anisoara Dumitrache, Alina Pertea,
Mariana Norel si Mirela Horumba (2022, p. 27), evidentiaza modalitatile prin care
invatarea online aduce beneficii superioare, mai ales in contextul in care aceasta este
valorificata si exploatata la nivelul predarii-invatarii-evaludrii cu sprijinul Tnvatarii
mixte (,,Blended Learning”), in care se urmareste: dezvoltarea abilitatii curriculare a
personalului didactic din invatamantul preuniversitar de a oferi invatare in mediul
fizic (fatd in fatd) si online; formarea, mentinerea si consolidarea unui mediu de
inovatie referitor la invatarea si predarea digitala si fata in fata cu scopul de a asigura
calitate si excelenta; sprijinirea livrarii didactice orientate spre elev si spre un mediu
propice; construirea si sustinerea unei culturi diverse si incluzive intr-un climat de
invatare transformatoare printr-o relatie intre cadrele didactice si elevi ca viitori
cetateni etici si implicati in comunitatile locale si europene.

Particularitatile mediului de predare si invatare cu specific blended learning,
actiunile necesare implementarii acestui tip de invatare in clasa de elevi, caracte-
risticile timpului si orarului alocat utilizarii mediului online, rolurile profesorului in
invatarea mixta si asteptdrile elevilor de la invatarea online au devenit fundamente
pe care mediul educational a inceput sa-si cladeasca noile temelii, pastrand esenta
educatiei si convertindu-i idealurile in obiective concrete pe care managementul
educational sa le abordeze si sa le gestioneze. Mai mult, asistenta oferita elevilor de
catre scoala, familie si comunitate, natura distincta a clasei virtuale si resursele
inovatoare pentru procesul didactic mixt reprezintd puncte de reper care vor ghida
viitoarele generatii de participanti la actul educational.

Pe de alta parte, in contextul masurilor adoptate in perioada marcatd de
pandemia Covid-19, trecerea la predarea online a presupus acceptarea necesitatii de
a implementa schimbari in planul paradigmei, mentalitatii, formarii, astfel Tncat
teoriile clasice si moderne psihologice si pedagogice au fost reconsiderate (Pertea,
Norel, 2022, pp. 95-96), permitand instruirii programate, Invatarii autoreglate si
invatarii situationale sd interactioneze cu natura unica a mediului online.

In aceeasi ordine de idei, profesorul Lazar Vlasceanu distinge trei piloni pe care
noile aranjamente institutionale ale sistemului de educatie sa fie centrate, respectiv
asigurarea diversitatii, a competitiei si mobilitatii celor care invatd. Scopul
fundamentarii acestor piloni vizeazd cresterea si dezvoltarea institutiilor de
invatdmant in vederea centrarii actului de invatare pe noi continuturi si practici de
transmitere. Mai mult, premisele referentiale ale transformarii sistemului educational
constau, in opinia profesorului Vlasceanu, in egalizarea oportunitatilor si sanselor In
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educatie, reconstructia relevantei exterioare a sistemului de educatie, digitalizarea
sistemului, a continuturilor si practicilor din educatie, necesitatea despartirii
educatiei de organizari si practici caduce. Acestea au un caracter complementar,
interdependent, potentandu-se reciproc si amplificandu-si valoarea si utilitatea. in
acest context, sunt aduse in atentia reprezentantilor mediului educational si a
membrilor comunitatii de predare-invatare urmatoarele trei perspective de ansamblu
asupra viitorului educatiei in Romania, fundamentate pe nevoile comune de transpunere
in plan digital a sistemelor operationale, a continuturilor si a practicilor din educatie,
pe cele de egalizare a oportunitatilor si sanselor in educatie, de reconstructie a
relevantei exterioare a sistemului de educatie si de renuntare la proiectarea si
aplicarea politicilor si practicilor caduce (Vlasceanu, 2020, pp. 247-252).

a) Digitalizarea sistemului, a continuturilor si practicilor din educatie.
Completand perspectivele valorizante cu privire la predarea-invatarea-evaluarea in
mediul virtual expuse de Beatrice Almésan, Anisoara Dumitrache, Alina Pertea,
Mariana Norel si Mirela Horumba, profesorul Lazdr Vlasceanu (2020, p. 252)
coreleazd importanta adaptarii continuturilor, practicilor de transmitere si calificare
a absolventilor cu rolul personalizarii invatarii, accesului si expansiunii orizonturilor
virtuale de explorare a continuturilor ca elemente care fac parte din fundamentele
invatarii-predarii-evaluarii online. In urma adaptrii si integrarii acestor fundamente
la particularitatile digitalizarii este minimizat si potentialul decalaj din viata socio-
profesionala a elevilor, care le va afecta propriul ritm si propria modalitate de
adaptare la viitoarele cerinte ale mediului in care vor activa.

b) Egalizarea oportunititilor si sanselor in educatie. Avand in vedere
discrepantele majore la nivelul performantelor si conduitei academice dintre elevii
care dispun de resurse financiare semnificative si cei care provin din medii familiale
modeste si sdrace, asigurarea egalitatii oportunitatilor si sanselor in educatie devine
o responsabilitate fundamentald a cdrei asumare de catre reprezentantii mediului
educational ar conduce la minimizarea si eliminarea riscului, pe termen scurt, al
elevilor de a parasi timpuriu scoala si de a abandona studiile, iar pe termen lung, de
a fiincapabili de a se adapta la cerintele mediului inconjurator din cauza deficientelor
cognitive, culturale, emotionale cu care se vor confrunta ulterior. Viitorul include
transformarea educatiei intr-o sursa activa si interactiva de acordare a egalitatii reale
a oportunitatilor si sanselor tuturor copiilor si tinerilor in educatie, chiar si a adultilor,
prin asigurarea invatdrii pe tot parcursul vietii, devenind un sistem performant,
dedicat tuturor celor ce invata.

Statisticile si analizele reflexive evidentiaza rata de parasire timpurie a
sistemului educational (18-24 de ani), care a inregistrat valori situate intre 18,3% n
anul 2008 si 15,6% in anul 2020, asa cum este ilustrat in figura 1.1. Romania se
situeazd mult peste media europeana in fiecare an, dar si peste media statelor vecine.
Valoarea crescutd a acestui indicator iIn Romania arata eficienta redusa a sistemului
de educatie, dar si o cerere de educatie scizutd a populatiei de 18-24 de ani.
Persoanele tinere, cu nivel scazut de educatie, sunt practic persoanele cu risc ridicat
de saracie, de excluziune si marginalizare sociala.
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Figura 1.1. Rata de parasire timpurie a sistemului educational (18-24 ani)

Rata de parasire timpurie a sistemului educational

(18-24 de ani)

—

\\

\

———

Romania EU-27

18.3% 14.4%

15.6% 9.9%

Sursa: INS pentru Romania si Eurostat pentru media UE-27

O altd analizd prezinta rata de participare la educatia timpurie a copiilor cu varsta
cuprinsa intre trei ani si varsta oficiala de inscriere in invatamantul obligatoriu, n
Romania, care a avut o evolutie pozitiva in perioada 2013-2017, valoarea situandu-se
in jur de 84%, iar in perioada 2018-2020, evolutia a devenit negativa, ajungand la
78,2% in anul 2020, conform figurii 1.2. Romania se situeaza sub media europeana
(93% 1n anul 2020), decalajul intre Romania si media UE-27 ajungéand de la 7,7

puncte procentuale in anul 2013, la 14,8 puncte procentuale in anul 2020.

Figura 1.2. Rata de participare la educatia timpurie a copiilor cu varsta cuprinsi
intre trei ani si virsta oficiala de inscriere in invatimantul obligatoriu

Rata de participare la educatia timpurie a copiilor
cu varsta cuprinsa intre trei ani si varsta oficiala
de inscriere in invatamantul obligatoriu
95.0%
90.0%
85.0% — —
80.0% ~
75.0%
70.0%
* 12013 | 2014 | 2015 [ 2016 | 2017 [ 2018 | 2019 | 2020
===Romania| 84.1% | 84.2% | 84.6% | 84.5% | 84.0% | 81.9% | 78.6% | 78.2%
e EU-27 91.8% | 91.2% | 92.0% | 92.5% | 92.5% | 92.3% | 92.9% | 93.0%

Sursa: INS pentru Romania si Eurostat pentru media UE-27
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¢) Reconstructia relevantei exterioare a sistemului de educatie. Relevanta
exterioara a sistemului autohton de educatie este data de capacitatea acestuia de a se
adapta si raspunde la cerintele mediilor externe (social, cultural, economic, politic,
legislativ), de a rezona in mod sustenabil cu schimbarile si tendintele inconjuratoare,
precum globalizarea, conservarea diversitatii ecologice, cresterea fluxurilor umane
migratorii $i schimburile comerciale asimetrice dintre anumite comunititi geogra-
fice. Aceste realitati exterioare mediului educational sunt catalizatori care determind
sistemul educational sa adopte strategii i practici manageriale interne care vor face
posibild sincronizarea intregului sistem cu tendintele aflate in continud schimbare,
printre care profesorul Lazar Vlasceanu (2020, pp. 250-251) mentioneaza ritmul
accelerat de asimilare a informatiilor stiintifice, caracterul dominant al tehnologiei
digitale, schimbarile rapide si chiar radicale pe care le traieste mediul economic,
determinand formarea unor societdti profund inegalitare din punct de vedere social,
economic, politic, dar si diversitatea expresivitatii culturale.

Pentru ca relevanta exterioara a sistemului de educatie sa fie reconstruitd si
adaptata tendintelor exterioare, acesta trebuie sd facad fatd propriilor vulnerabilitati
prin manifestarea unor strategii propice de adaptare, sd converteasca propriile
incoerente manageriale In practici institutionale sustenabile, sid consolideze
sustenabilitatea financiara si demografica a unitdtilor de invatamant pentru a diminua
rata crescandd de emigrare a absolventilor de liceu pentru studii si angajare in
strdinatate, dar si pentru a creste rata de participare la studii si proportia de studenti
cu varsta cuprinsd intre 30-34 de ani care isi continud studiile universitare
(Vlasceanu, 2020).

d) Necesitatea despartirii educatiei de organiziri si practici caduce.
Calitatea practicilor si proceselor care se desfdsoard 1n interiorul sistemului de
educatie autohton dicteaza maniera si ritmul in care educatia reuseste sa se afirme in
mediul social prin formare si dezvoltare corespunzatoare. Acestora li se adauga
principiile de organizare si practicile care contravin directiei stabilite de procesul
imperativ de actualizare prin care trebuie sa treaca educatia in Romania, ca tot unitar
format din sistemul de educatie in sine, de continuturi (Vlasceanu, 2020), metode,
metodologii, strategii. Astfel, pot fi remarcate implicatiile practicilor manageriale in
incercarile sistemului ,,[...] de a se afirma ca factor de inovare individuala si
sociala” (Vlasceanu, 2020, p. 251).

In contextul enumeririlor prezentate mai sus, prima parte a acestui material are
ca scop identificarea perspectivelor si directiilor de dezvoltare ale managementului
institutiilor scolare, subliniind tendinta actuala de abordare a organizatiei scolare
din perspectiva a doua trasaturi: crearea de organizatii care invata si de organizatii
capabile si produci invitare. In prezent, organizatiile scolare se afirma nu doar ca
organizatii bazate pe cunoastere, pe reproducerea acesteia, ci si ca organizatii
inteligente, capabile sa invete si sa se adapteze permanent la conditiile, schimbarile
si provocarile societatii (Chirica, 2003).

Scoala joacd un rol important in crearea unei comunitati care invata. Exista
nenumarate modele de bune practici de comunitati care au reusit sa se dezvolte
urmarind oportunittile de invatare, de participare, de implicare, de afirmare a
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cetatenilor indiferent de statutul lor social, de originea etnica, de orientarea reli-
gioasa, de nivelul lor de educatie. Institutul UNESCO pentru promovarea invatarii
de-a lungul vietii a insumat toate aceste exemple 1n reteaua internationala a oraselor
care Tnvatd. Aceasta este dublatd de materiale informative, ghiduri si idei care pot
contribui la largirea retelei oraselor care invata (Paun, 2022, p. 79).

Exista in prezent asteptarea, dar si presiunea ca scoala si-si demonstreze
abilitatea de a asigura copiilor performante academice, dar si capacitatea de a fi
echilibrati in societate, deschisi si flexibili la provocdrile contemporane. Pentru
aceasta, conducerea unei scoli trebuie sa se asigure de faptul cad organizatia poate
valida aceste asteptari, ca singurd modalitate de a-si recastiga statutul si de a depasi
criza identitard in care se afld. Orientarea spre calitate, spre educatia incluziva, spre
oferirea unor perspective multiple elevilor, spre colabordri in retea, sunt
fundamentele principiilor de baza ale conducerii scolare. Desigur, un astfel de ideal
nu este usor de urmadrit intr-o scoald dominata pana de curand de interese personale,
de lipsa comunicarii si colaborarii, de mimare a muncii responsabile. Schimbarea se
poate produce prin dialog continuu, prin deschiderea treptatd a scolii, prin actiuni
concrete, prin colaborari si parteneriate, prin formularea unor obiective clar definite,
urmarite intr-o maniera consecventd. O schimbare de acest gen s-a produs, de
exemplu, in Singapore unde, datoritad viziunii dezvoltate s-au inregistrat progrese ale
sistemului educational, iar din 1997 a inceput sa fie urmarit dezideratul ,,scoli care
gandesc, nariune care invasa” (Paun, 2022, p. 77).

Principala misiune a scolii este aceea de a furniza comunitatii cetateni capabili
sd contribuie la dezvoltarea acesteia, capabili sa anticipeze, sd actioneze, si
reflecteze asupra problemelor acesteia, orientati de valorile pe care aceasta se
straduie sa le promoveze. Scoala si comunitatea, impreund, au rolul de a oferi elevilor
cadrul oportun de invatare, care sa asigure transformarea lor in indivizi si cetateni
responsabili, capabili s contribuie la bundstarea societatii. Scolile care invata au in
comun o deschidere spre mediul extern si colaborare cu entitatile administrative,
sociale, economice, culturale etc. Aceasta deschidere le-a adus apelativul de scoli
care invatd, deschise spre societate, spre comunitate, spre exterior. Scoala are capaci-
tatea de a modela si transforma o comunitate intr-una care invatd. Nu intamplator,
legatura cu mediul extern este asumata de catre directorii de scoald ca o provocare a
pozitiei de leadership pe care o detin (Paun, 2022, p. 78).

In a doua parte a volumului, ne-am propus si prezentim o serie de dimensiuni
concrete ale managementului proceselor educationale, avand ca repere cercetari
relevante pentru managementul clasei de elevi. In structurarea elementelor teoretice
si, mai ales, exemplificarea unor bune practici, propunem urmatoarele teme de studiu
si analiza: ,,Modele ale managementului clasei de elevi”, ,,Ergonomia mediului
scolar”, ,,Relatii si interactiuni in clasa de elevi”, ,,Comunicarea interpersonala in
clasa de elevi”, ,Managementul si facilitareca invatarii in clasa de elevi”,
»Promovarea sigurantei si starii de bine in clasa de elevi”.

Pornind de la aceste considerente, exemplificdm contributia profesorului P. R.
Burden (2020, pp. 6-8), care identifica sapte arii de responsabilitate ale profesorului-
manager: selectarea unui model de management/profesorul-manager si modele de
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management in clasa de elevi; organizarea mediului fizic/ergonomia didactica;
managementul comportamentului elevilor/managementul problemelor disciplinare
in clasa de elevi; crearea unui mediu de Invatare bazat pe respect si sprijin/relatii si
interactiuni in clasa de elevi; comunicarea interpersonald in clasa de elevi; manage-
mentul si facilitarea instruirii/managementul invatarii; promovarea sigurantei si
starii de bine in clasa de elevi; interactionarea cu alte cadre didactice din cadrul
aceleiasi unitati de Invatamant, cu familiile sau reprezentantii legali ai elevilor, dar
si cu alte persoane in vederea indeplinirii obiectivelor managementului clasei/
parteneriatelor educationale. Acelasi autor subliniazd importanta de a crea un mediu
de invatare bazat pe respect si sprijin, favorabil pentru asigurarea existentei unei
comunitati pozitive de invatare, prin urmdtoarele demersuri: actiunile cadrelor
didactice care vizeaza stabilirea unui mediu de invitare bazat pe cooperare,
responsabilitate, dezvoltand relatiile pozitive profesor-elev, promovand curajul si
increderea elevilor in propriile forte si construind coeziunea grupului; atentia
cadrelor didactice directionata spre comportamentele corespunzatoare, ajutand elevii
sd-si asume responsabilitatea pentru propria conduita si atitudine, mentinandu-le
atentia si implicarea 1n activitati prin stimularea si Intarirea comportamentelor
corespunzatoare; planul comprehensiv al cadrelor didactice care poate fi dezvoltat
pentru a motiva elevii sa invete (planul contine decizii referitoare la demersurile
instructiv-educative ale cadrului didactic, feedback-ul, evaluarea si asteptarile in
plan academic si comportamental); eficienta cadrelor didactice in procesul de creare
a unui mediu de Invatare bazat pe respect si sprijin conferitd de intelegerea acestora
a diversitatii intregii clase de elevi si a celor cu nevoi speciale.

La finalul acestor consideratii de ordin introductiv, trebuie subliniat si faptul ca
scoala are nevoie de o abordare cu actiuni directionate pe mai multe paliere,
integrate, care sa-i implice inclusiv pe cei reticenti la schimbare, la ideea de a invata
si de a-si dezvolta competentele. Fara doar si poate, persoana care poate determina
ritmul schimbarii, inovarii, dezvoltarii intr-o scoala este directorul acesteia. Un
director de scoala, cu un leadership strategic, cu reguli etice si deontologice specifice
coaching-ului pentru manageri, este un etalon al scolilor care invata, un model al
invatdrii si un suport temeinic pentru ceea ce inseamnd invatarea. Un leadership
strategic determina o implicare sustinuta de-a lungul proceselor, instituie o atmosfera
de incredere, o culturd a asumarii lucrului bine facut pentru care se realizeaza rapor-
tarile periodice. O scoala care invata trebuie sa fie centratd pe ideea responsabilitatii
asumate si probate, a urmadririi formarii continue, a stabilirii unor obiective clare, a
colaborarii care genereaza calitatea colectivd, a transparentei practicilor, metodelor
si rezultatelor obtinute in urma procesului educational. Pentru aceasta, in scoala este
nevoie de incredere reciproca, de asumare a greselilor si de invatare de pe urma
greselilor (care pot fi rezolvate prin dialog, reflectie etc.), acestea fiind atributele unei
organizatii care invata, organizatie 1n care rolul central este ocupat de director.

Directorul are un rol important in crearea profilului scolii de organizatie care
invatd prin viziunea asumata, impartasita intregului colectiv al scolii, prin structu-
rarea unor oportunitati si mecanisme de invatare continua la locul de munca. Aceasta
implicd un demers integrat, constant si durabil (Paun, 2022, p. 75).
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