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Introducere

Tema

Sportul nu e o doar o distractie, ci mai mult decat atat. Laturile din
care poate fi privit sunt numeroase. El poate fi vazut in cele mai multe
cazuri, de cdtre practicanti, ca o modalitate placutd de petrecere a
timpului liber. Daca privim insa prin prisma unor specialisti, lucrurile se
complicd. Dinspre sistemul medical, el se vede ca o modalitate practica
de a aduce mai multa sanatate publicd, prin scidderea incidentei sau
gravitatii unor afectiuni: diabet, obezitate, hipertensiune, depresie, etc.
Dinspre sociologi el se vede cd o oportunitate de a rezolva sau ameliora
unele probleme ca incluziunea sociald, discriminarea, identitatea
personala in societate, etc. Dinspre economisti, sportul se vede adeseori
ca o piatd de produse si servicii sau ca un sector economic. Viziunea
aceasta este justificatd prin relatiile lui cu comertul, fiscalitatea sau
investitiile publice si private.

Desigur, toate aceste optici nu exista de cand lumea si in plus sunt
in continua schimbare. Sportul a inceput ca o activitate recreativad, cu rol
redus in societate, atat datorita independentei lui initiale fata de
economie si societate, dar mai ales datorita impactului redus, dat de
numarul mic de practicanti si urmaritori. Tncepénd cu internationalizarea
sa, Incd din epoca primelor Jocuri Olimpice moderne, au intervenit
relatiile comerciale private. Acestea au ramas insd mult timp destul de
modeste, deoarece numarul de spectatori la evenimente era mic, iar presa
scrisa nu putea sa promoveze sportul la scara planetard. Un declic
important a fost produs prin aparitia si dezvoltarea radioului, televiziunii
si internetului. S-a trecut astfel de la sute sau mii de spectatori la milioane
sau miliarde de telespectatori. Evident, o astfel de piata a fdcut sa
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explodeze fluxurile financiare din jurulul sportului. Iar asta s-a produs
atat asupra sportivilor, de exemplu prin sponsorizari care au crescut
exponential, cat si asupra practicantilor obisnuiti care cumpdra produse
sportive sau platesc pentru vizionarea evenimentelor.

Dezvoltarea mecanismelor de piata si cresterea importantei relative
in economie a atras atentia economistilor si finantistilor. A inceput sa se
contureze tot mai mult si sa fie recunoscuta ca atare economia sportului.
Unele instrumente de studiu sunt nespecifice, fiind folosite si in alte
domenii: gradul de concurentd al pietei, oferta, cererea, piata muncii, etc.
Altele in schimb sunt specifice, datorita unor elemente care apar doar in
sport, sau doar aici au o atat de mare importantd. Putem aminti de
exemplu voluntariatul si sponsorizirile. In momentul in care a fost
recunoscuta ca disciplind, economia sportului nu a putut scapa de o
analizd mai atentd. Sportul nu mai poate fi privit individual, independent
de alte aspecte sociale si economice. Apar interconexiuni sub forma unor
relatii de cauzalitate. Acestea trebuie puse in evidenta, atat prin prisma
mecanismului teoretic al conexiunii, cat si prin prisma demonstrarii
empirice, pe date statistice a acestor cauzalitati. Se pot urmari de exemplu
corelatiile cu dezvoltarea economicd, inegalitatea veniturilor, finantarea
publica a sportului, fiscalitatea generald, speranta de viata sau alti
indicatori de sandtate publica sau factori culturali.

Daca sportul a crescut ca piata si a starnit preocuparea
economistilor si sociologilor, nu putea sd nu apara pe agenda autoritatilor
publice. In primele faze de reglementare, acestea au fost strict nationale.
Douad necesitati au determinat In buna masura aparitia reglementarilor
suprastatale. In primul rand, internationalizarea evenimentelor sportive
a dus la necesitatea infiintdrii unor organisme de nivel continental: CIO,
UEFA, FIFA, etc. Acestea reglementeaza de cele mai multe ori activitatea
sportivd, in general legata de o ramura sportiva si competitiile aferente.
Treptat insd, ele s-au implicat si in mecanisme economice, de exemplu
voluntariat sau drepturi de difuzare. In al doilea rand, tarile care apartin
unor grupuri sunt foarte legate intre ele prin diverse aspecte economice
si sociale, deci inclusiv prin sport. Au aparut astfel de exempluy,
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Introducere

reglementari ale Uniunii Europene privind sportul din tarile membre.
Acestea sunt un set de politici, actiuni si programe, care pornesc de la
cateva principii bine stabilite, referitoare in mare parte la echitate si
eficienta.

In cadrul acestei complexitati sportive, administrative, financiare a
sportului este necesar sa se aduca putina claritate. Trebuie explicat de ce
sunt angajate anumite politici, de ce exista diferentieri marcante ale
intensitatii sportului de la o tara la alta si in interiorul unei natiuni, etc.
Deoarece doar demersul teoretic nu este suficient, vom aborda piata
europeand a sportului.

Obiectivul principal

Scopul principal al lucrarii este de a intelege mai bine relatiile
sportului cu economia si finantele. O atentie particulara este acordata
relatiilor de cauzalitate dintre dezvoltarea sportului amator si
profesionist pe de o parte si un set de indicatori economici, fiscali,
culturali si de sanatate publicd pe de altd parte. Vom pune in evidenta si
cateva tipuri comportamentale ale tarilor europene in privinta acestor
relatii. Vor fi avute In vedere cateva aspecte punctuale:

1. Care sunt principiile de baza, obiectivele si programele dupa care
functioneazd sportul european;

2. Evidentierea stratificdrilor din sportul european, atat teritorial, cat
si intre segmentele sociale nationale;

3. Masurarea relatiilor de cauzalitate dintre sport si alte componente
ale societatii: economico-financiara, culturala si de sanatate publica.

Structura

In scopul elucidarii obiectivelor declarate ale studiului, structura
lucrdrii cuprinde patru capitole, cu urmatoarele tematici:

Capitolul 1. Obiective, actiuni si programe privind sportul in
Uniunea Europeana. Sportul a depasit demult cadrul importantei

17
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nationale. Ca urmare a acestei realitdti, el a inceput sa fie reglementat si
la nivel international prin organizatii ale sportului, dar si la nivelul
legislativ si executiv unor comunitdti de tdri. Cel mai inchegat pachet de
politici privind sportul pentru un ansamblu de tari este cel al Uniunii
Europene. Acestea nu sunt doar o colectie legislativa. Ele privesc sportul
in ansamblu, cu interactiunile pe care acesta le are in societate. Ca urmare,
toate politicile angajate pornesc de la un set de principii: echitate,
eficienta, nediscriminare, etc. Analizam deci aceste interventii de natura
juridica si executiva si punem in discutie scopurile pentru care acestea au
fost angajate.

Capitolul 2. Reglementari economice, diferente organizatorice si
stratificari ale sportului in Uniunea Europeana. Dacd in primul capitol
am analizat foarte detaliat viziunea Uniunii Europene asupra sportului
propriu-zis si a interactiunilor sale sociale, aruncam acum o privire si
asupra reglementarii relatiilor economice si financiare din jurul sportului:
finantdri publice, sponsorizdri, loterii si pariuri sportive, voluntariat, etc.
Pentru a intelege mai bine diferentele sportive dintre tdrile comunitatii
europene, analizam diferentele de organizare dintre tdri. Acestea se
referd la existenta si rolul unui eventual minister de specialitate,
interactiunea lui cu forurile olimpice nationale si federatiile sportive
interne, structura finantarii publice in raport cu institutiile abilitate de
nivel national, regional sau local, etc. Pentru a vedea cum se reflecta si
este reglementata politica comunitard europeand la nivel national,
studiem mai detaliat cazul Romaniei. Partea empirica a capitolului
evalueaza comparativ sportul de masa intre tarile europene, pe baza
datelor dintr-un Eurobarometru. Se observa stratificatii intre tari si
interne, intre diferite categorii socio-economice. Unele din aceste
categorii, mai putin active sportiv, au mecanisme de inlocuire a sportului
cu alte activitati fizice, dar altele nu compenseaza deloc.

Capitolul 3. Evolutia si caracteristicile pietei sportului. Capitolul
face initial un istoric al sportului european, cu accent pe aspectele
economice. Sunt punctate cotiturile in evolutie cum ar fi aparitia marilor
competitii de nivel planetar si evolutia televiziunii. Aratdm de asemenea
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Introducere

cum a apdrut sportul in literatura economica si recunoasterea lui ca
domeniu economic. Aceasta a permis studiul pietei sportului, cu
elementele de ofertd, cerere si structura a pietei. Concomitent cu intrarea
in literatura economicd apar preocuparile administrative de
reglementare, dintre care un aspect deosebit revine legilor antimonopol.
Partea empirica contine analize ale unor statistici europene care privesc
latura economica si financiara a sportului: piata muncii, numarul de
intreprinderi, consumul de bunuri si servicii sportive, etc.

Capitolul 4. Conexiuni ale sportului cu economia, finantarea si
societatea. Pentru a intelege diferentele nationale de optica privind
sportul, am recurs la analiza literaturii de specialitate. Au fost identificati
atat factori la nivel micro, care incitd un individ spre sport, dar si factori
macro, care explicd implicarea mai micd sau mai mare a populatiei In
sportul de masa. Partea empirica este ampld. Pe esantionul tarilor
europene analizdm intdi bivariat activitatea sportivda in relatie cu
dezvoltarea economicd, distributia veniturilor, finantarea sportului,
fiscalitatea generala, indicatori culturali ai natiunilor si indicatori ai
sandtatii publice. Pentru a tine cont de complexitatea fenomenelor,
apeldam la clusterizare, o analizd multivariatd care permite studiul
simultan al sportului In raport cu determinantii identificati anterior. O
aplicatie separatd, prin analize regresionale pune in evidentd efectul
finantdrii de baza si a finantdrii extinse a sportului asupra sperantei de
viata si a rezultatelor sportive internationale a tarilor.

Concluziile finale. Realizeaza un rezumat scurt al principalelor
rezultate obtinute privind relatiile sportului cu alte componente ale
societatii. In mod separat se evidentiaza aspectele originale ale lucrarii.
Se contureaza si eventuale linii de continuare a cercetdrilor din aceasta

lucrare.
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CAPITOLUL 1.
Obiective, actiuni si programe
privind sportul in Uniunea Europeana

Introducere

Initial, din timpuri istorice, sportul a avut menirea de a fi o
modalitate placuta pentru petrecerea timpului liber. Timp de secole, nu
putem vorbi de elemente economice sau financiare asociate lui. Nici
efectele sociale nu au fost semnificative, deoarece numarul de practicanti
era nesemnificativ la nivelul societatii. Asupra sanatdtii individuale am
putea vorbi, dar efectele asupra sanatatii publice pot fi ignorate, din
aceleasi ratiuni ale numarului de participanti.

Abia in ultimul secol si jumatate putem vorbi de elemente
comerciale, financiare, economice, sociale si culturale asociate sportului.
La inceputurile lor, aceste interactiuni se manifestau destul de aleator,
fara o directie precisa, tendinta sau continuitate. Cresterea treptata a
importantei sportului a dus la aparitia primelor competitii internationale.
Odata cu acestea a aparut si necesitatea reglementarii lor. Chiar daca
vorbim de elementele de baza cum ar fi un regulament comun de joc.
Initial, in sport au fost semnalate doar initiative private, chiar si
federatiile sportive s-au format prin asocierea voluntard a cluburilor.
Aparitia echipelor nationale a impus insa si implicarea tot mai accentuata
a statului. Simultan cu implicarea publicd a fost tot mai evidenta
necesitatea unui cadru juridic de reglementare. Initial acesta a avut doar
caracter national. In schimb, existenta unor comuniuni statale bazate pe
valori fundamentale comune a impus necesitatea aparitiei reglementarilor

internationale. Acestea au acum caracter international, fie global
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(Comitetul International Olimpic, FIFA), fie continental (UEFA). La ora
actuala, cel mai complex sistem international de reglementare apartine
Uniunii Europene. Acest fapt se datoreaza faptului ca nu este
reglementatd doar organizarea sportului in sine, ci si relatia acestuia cu
societatea, In spiritul respectarii unor principii de baza din documentele
fundamentale de functionare ale Uniunii Europene. Discutiile pe care le
vom angaja In acest capitol vizeaza aspecte mai complexe, vizand de
exemplu sistemul educational, lupta impotriva traficului de persoane, a
discriminarii, a utilizarii substantelor interzise, facilitarea incluziunii
sociale prin sport, reglementarea pariurilor sportive, identitatea
individului ca sportiv, insertia profesionala la finalul carierei sportive,

etc.

1.1. Concepte generale despre sport

Desi in Uniunea Europeand multe aspecte economice, juridice si
financiare au fost compatibilizate intre tarile membre si s-au creat
organisme comune de reglementare si gestiune, este mult mai putin cazul
sportului.

Totusi, dupa Tratatul de la Lisabona (Lisbon Treaty, 2007) a inceput
sd se contureze un cadru comun de reglementare si atributii specifice
pentru unele institutii comunitare abilitate pentru sport.

Astfel, organismelor centrale ale uniunii le revin atributii din ce in
ce mai clare de a crea un cadru comun pentru toate tdrile apartinatoare in
ceea ce priveste sportul. Se includ in acest cadru politici comune de
dezvoltare si directionare, pe baza informatiilor culese si prelucrate
privind activitatea sportiva profesionista si de amatori. Deoarece modul
de organizare al sportului si al pietei aferente lui difera substantial de la
un stat la altul, sunt tintite conlucrarile mai accentuate intre diversele
federatii nationale. Acestea ar trebui indreptate spre monitorizarea si
ajutarea activitatilor cu caracter sportiv amator si a sporturilor de
performanta prin implicarea activd organizatorica si financiara a
institutiilor publice abilitate legal.
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Pe langa sprijinul acordat in mod continuu unor activitdti regulate,
s-a mai implementat un mecanism de sprijin si finantare prin programul
ERASMUS. Acesta reuseste sa finanteze proiecte specifice, care
concureazd intre ele ca atractivitate si rentabilitate, pentru a putea
beneficia in mod conditionat de finantarea alocata (UEAPME, 2012).

Desigur, atat finantdrile regulate, cat si cele participative prin
concursuri de proiecte functioneaza intr-un cadru legal reglementat.
Chiar si anterior tratatului amintit din capitala Portugaliei, organismul
suprem de guvernare al Uniunii Europene, respectiv Comisia Europeana
a definit unele politici ale sportului caracteristici acestei uniuni. Aceasta
s-a realizat printr-o Cartd Alba a sportului, care este un ghid teoretic, dar
care se materializeaza ca si modalitati efective de implementare prin
ghidul Pierre de Coubertin (Rogulski & Miettinen, 2009).

Dupa semnarea si ratificarea Tratatului de la Lisabona, atributiile
din domeniul sportului care revin institutiilor centrale europene au fost
si mai bine conturate (Weaterill, 2014). Unele dintre acestea au in vedere
actiuni proprii de interventie in desfasurarea activitatilor sportive, prin
organizare si finantdri, dar si completari ale initiativelor tdrilor
componente ale UE.

In prevederile legale de functionare a organismelor europene existi
specificdri clare legate de sport, in articolul 165 privind functionarea
institutiilor unionale (Meier & Garcia, 2013). Acolo sunt prevazute in
mod descriptiv si amdnuntit masurile concrete care se pot derula pentru
punerea in practica a politicilor referitoare la piata sportului si la
sprijinirea miscdrii sportive de amatori si profesionisti. Sunt prevazute
expres contributiile care se pot realiza pentru atingerea obiectivelor
agreate de comunitatea statelor membre. Sunt luate in considerare
inclusiv specificitatile caracteristice diverselor tari sau sporturi, rolurile
sportului in cadrul societatii, economiei si educatiei, dar si sprijinul
acordat initiativelor nonguvernamentale si nonprofit derulate prin
actiuni de voluntariat (Partington, 2018).

In cadrul aceluiasi articol 165 se stipuleaza ca derularea miscarii
sportive trebuie sa fie in concordantd cu principiile generale ale uniunii.
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Se pune accentul indeosebi pe echitate, egalitate de sanse, lipsa
discrimindrilor (de sex, religie, convingeri politice, etc). Realizarea acestor
deziderate se poate atinge doar in conditiile cooperarii dintre organizatiile,
institutiile si federatiile sportive ale tdrilor membre (Siekman & Soek,
2010).

Pe langa viziunea despre sport ca piatd si activitate, sunt avuti in
vedere si sportivii. Este instituit principiul protectiei fizice, morale si
financiare. O atentie speciald in acest context este acordata copiilor,
juniorilor si tineretului, care sunt vizati in mod precis de aceste
mecanisme de sprijin (Henry, 2013).

In consecintd, exista deja pentru Uniunea Europeand, in ansmblul
ei, un cadru legal de reglementare care permite ajutorarea miscarii
sportive, atat ca functionare, cat si ca derulare economica, prin finantari.
Cele mai precise si eficiente actiuni derulate de institutiile comunitare se
fac in continuare prin programul ERASMUS, care are ca rol precis
sprijinirea unor proiecte foarte concrete si care demonstreaza fezabilitate
organizatorica si financiard. Implicarea tarilor apartindtoare in aceste
programe de sustinere se face printr-un organism specificc EYCS —
Education, Youth, Culture and Sport Council (Lewis, 2016).

Pe langa cadrul general, Uniunea Europeana a intervenit activ si in
diferite situatii concrete. De exemplu Curtea de Justitie a Uniunii
Europene s-a pronuntat in favoarea sportivilor in litigii ale acestora cu
organizatii sportive nationale. Cel mai cunoscut este cazul Bosman, in
fotbal (Marcén, 2016) care a dat practic castig de cauza circulatiei
neingradite a sportivilor profesionisti din fotbal, eliminand restrictii
nationale cu privire la numarul de jucdtori strdini.

1.2. Obiectivele Uniunii Europene privind activitdtile sportive

Desigur, inainte de orice reglementare se stabilesc principiile de
baza. Acestea au fost agreate la nivelul statelor membre si ca urmare s-a
putut defini un set de competente adecvate pentru institutiile de
reglementare. Ulterior competentelor s-au investigat si apoi au devenit
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operationale actiunile efective care permit interventiile necesare
implementarii politicilor. In consecintd, in prezent, obiectivele urmadrite
sunt foarte diverse ca si arie de acoperire (Garcia si colab., 2018) si vizeaza
mai multe aspecte.

Un aspect se referd la asigurarea echitatii si corectitudinii in toate
manifestdrile sportive, concursurile si alte tipuri de competitii care au loc
in tarile apartinatoare UE. Se are de asemenea in vedere asigurarea
protectiei participantilor si sportivilor, din punct de vedere fizic si
medical, indiferent de provenienta individului si resursele financiare
disponibile. Se mai urmadreste de asemenea asigurarea unei deschideri cat
mai largi posibil, pentru o participare cat mai larga si mai variata din
punct de vedere al natiunilor participante pentru toate manifestarile care
au loc in aria Uniunii Europene. Nu in ultimul rand se doreste asigurarea
unei protectii de ordin moral si financiar, inclusiv prin combaterea
discriminadrii si a bullyingului.

Pentru a acoperi diversitatea obiectivelor propuse, organismele
europene de reglementare si interventie sunt nevoite sa se implice
(Margoni, 2016) in activitati foarte diverse: de la aria functiunilor pe care
activitdtile cu caracter sportiv trebuie sa le manifeste In raport cu
societatea si economia; la aria relatiilor comerciale, economice si
financiare aferente pietei sportului; pana la aria juridicd menitd sa
reglementeze cadrul legislativ al activitatilor cu caracter sportiv; si aria
politica de reglementare a activitatilor si competitiilor sportive.

Pe langa stabilirea, dezvoltarea si evolutia in timp a cadrului
general de interventie, exista doud componente foarte concrete privind
viziunea UE asupra sportului. Prima din ele, denumitd Cartea Alba a
Sportului este un document de principii (Garcia & Weatherill, 2012). A
doua este un program concret de actiune si interventie denumit Pierre de
Coubertin (Naul, 2014).

in primul document, care a aparut deja de 15 ani, se regdsesc foarte
multe aspecte teoretice si organizationale privind sportul, incluzand aici
principiile si obiectivele formulate de comisiile de specialitate ale Uniunii
Europene. Teoreticienii si practicienii din domeniul activitatilor sportive
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si al economiei sportului considera Cartea Alba ca fiind cel mai important

ghid de urmat pe teritoriul european.

Pe langa obiectivele imediate statutate, s-a privit si in perspectiva.

In acest sens, s-au formulat obiective viitoare, tinand cont de dezvoltarea

previzionatd a economiei si societatii, dar si de datele care descriu

aspectele pozitive si negative ale functionarii prezente (Van Tuyckom &
Scheerder, 2010).

Astfel, tinand cont atat de prezent, cat si de viitor, documentul

fundamental contine numeroase obiective, din care dorim sa exemplificam

mai ales:

Multiplicarea ca magnitudine si diversitate a functiunilor sportului
in societatea Contemporané;

Tncurajarea asistarii alocarii banilor privati si a timpului prin
activitdti de voluntariat dezvoltate prin persoane fizice si asociatii
neguvernamentale nonprofit (EUR-LEX, 2017);

Imbunititirea sanatatii individuale si la nivel de societate ca
urmare a cresterii ponderii practicantilor de activitati sportive
regulate;

Intensificarea fluxurilor financiare si comerciale din jurul
evenimentelor sportive (EUR-LEX, 2017);

Luarea masurilor de combatere totald a fenomenelor de coruptie;
Respectarea circulatiei si drepturilor de muncd neingradite ale
sportivilor;

Combaterea ferma a formelor de dopaj sau a altor practici ilegale
sau imorale de crestere a performantei sportive;

Respectarea drepturilor de proprietate intelectuala a transmiterii si
difuzarii evenimentelor sportive;

Lupta continud impotriva banilor negri din sportul profesionist.
Ulterior aparitiei Cartei Albe a Sportului, Comisia Europeana a

monitorizat efectele pe care aceasta le-a produs, in special prin prisma

coeziunii politicilor statelor membre privind fenomenul sportiv
(Waardenburg & Nagel, 2019).
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Comisia Europeanda a publicat un document cu rezultatele
monitorizdrii, intitulat Developing the European Dimension in Sport
(European Comission, 2011). Acesta este considerat primul document
major de studiu de impact in sport editat de Uniunea Europeana dupa
intrarea in vigoare a tratatului din capitala Portugaliei. In analiza
continuta in publicatie s-a mentionat rolul pe care ar putea si ar trebui sa
il joace sportul in indeplinirea unor obiective din afara sportului asumate
pentru viitor de Uniunea Europeand. O atentie deosebitd este indreptata
spre doud aspecte: efectele benefice asupra pietei muncii si asupra
cresterii capacitdtii de incluziune sociald a unor categorii de persoane
prin sport (Edwards, 2015). In acelasi document major se mai regasesc si
alte elemente, care trebuie mentionate. Aceste elemente se refera la
notificarea facutd de Comisia Europeana pentru ca ansamblul tdrilor UE
sd ratifice unanim Conventia impotriva practicilor de dopaj, precum si
stabilirea si ulterior implementarea unor actiuni pentru a garanta
siguranta in cadrul evenimentelor sportive derulate pe teritoriul UE, dar
si in afara acestor granite. De asemenea definirea si punerea in practica
in mod constant a obiectivelor care se incadreaza in principiile stabilite
de Uniunea Europeana pentru toate activitatile cu caracter sportiv si
pentru integralitatea statelor care compun UE si nu in ultimul rand
cresterea capacitdtilor de integrare a persoanelor cu dizabilitati fizice sau
intelectuale pentru cat mai multe ramuri sportive, atat in sportul
profesionist, cat si in cel amator.

Acelasi document (EUR-LEX, 2017) contine si specificatii economice
care tin de sport ca si piatd sau sector economic si comercial. S-au avut in
vedere in primul rand drepturile de difuzare si modul in care acestea se
gestioneazad pentru ca evenimentele sa fie vizionate de cat mai multi
doritori, dar sa prevada si o distribuire cat mai echitabila a veniturilor
incasate, intre statele membre, trusturi de presa, cluburi sportive sau
sportivi.

Alte elemente ale documentului se refera la aspecte diverse ale
sportului si relatiilor acestuia cu societatea, dintre care mentiondm,
definirea legald si respectarea stricta a drepturilor de tip proprietate
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intelectuald care provin din sport; precum si compatibilizarea politicilor
statelor membre ale uniunii privind metodele cele mai eficiente relative
la finantarea in mod transparent din surse publice, private si voluntariat
(EUR-LEX, 2017); si de asemena efectuarea supravegherii aplicdrii
prevederilor legale privind sustinerea publica a sportului prin subventii
ale sportivilor, asociatiilor sportive si evenimentelor;

Pe ansamblul UE, in document (European Comission, 2011) se
precizeaza capacitatea sportului de a stimula efectiv si activ atingerea
unor deziderate ale UE din afara sportului, indeosebi a acelora care au o
componentd de educatie si formare sau una cultural-artistica (EUR-LEX,
2017), precum si cd sportul poate contribui la fenomene de coeziune si
integrare intre membrii uniunii, deoarece el este perceput foarte pozitiv
in randul populatiei, indiferent de categoriile socio-demografice ale
persoanelor, desi este inca deficitar in randul femeilor, chiar daca nu
existd o componentd majord de discriminare directd, ci un fenomen mai
degraba cultural sau traditional;

Concluziile care se pot extrage din Raportul Developing the
European Dimension in Sport se refera la recomandarea destul de ferma
cd tarile comunitare sa faciliteze accesul fostilor sportivi de elita spre
activitdtile de antrenorat, cu dublu rol: de a facilita integrarea sociala si
economica a acestora si de a utiliza cu folos experienta lor profesionald
(EUR-LEX, 2017). Se recomanda ca tarile comunitare sa ia masuri pentru
a crea trasee profesionale adecvate pentru sportivii care doresc sa
parcurga diverse forme de educatie initiala sau continua si chiar sa se
desemneze personal responsabil cu monitorizarea evolutiei traseului
profesional a acestora precum si se incurajeaza prin legislatie si masuri
administrative dezvoltarea activitatilor de voluntariat a persoanelor
fizice si ONG-urilor pentru o desfasurare cat mai eficienta si sigura a
manifestdrilor sportive, in special a celor de mare anvergura (EUR-LEX,
2017). De asemenea, tdrile comunitare ar trebui sa se angajeze pe calea
explicdrii si promovarii avantajelor de ordin social si de sanatate pe care
le aduce practicarea regulatd a activitatilor sportive. Trebuie ca tdrile
comunitare sa se angajeze ferm si pentru a combate fenomene negative
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care pot aparea in jurul sportului: discriminare, rasism, dopaj si libera
circulatie si acces la munca a sportivilor (EUR-LEX, 2017). O alta
concluzie a Raportului Developing the European Dimension in Sport se
referd la eliminarea sau limitarea la minim a violentei pe arenele sportive,
prin acorduri internationale de interzicere a accesului in stadioane sau
sdli de sport a persoanelor care au efectuat acte de violenta la manifestari
anterioare sau au avut comportamente considerate rasiste sau
discriminatorii pe alte criterii. Nu in ultimul rand, se doreste cresterea
nivelului de colaborare pentru a stopa sau limita la minim unele
contraventii sau chiar infractiuni care se pot dezvolta in jurul sportului:
e Albirea banilor negri proveniti din sport sau alte activitati;
e Traficul de persoane;
o Intelegeri bilaterale sau de tip cartel in scopul vicierii unor rezultate
ale competitiilor sau meciurilor;
e Exploatarea sportivilor care nu au implinit varsta maturitatii (EUR-
LEX, 2017);

1.3. Planul strategic privind sportul

Dincolo de principiile si obiectivele formulate pentru sport in
Cartea Alba a Sportului, implementarea lor trebuie facuta printr-un plan
de actiune. Acesta este denumit ,New work plan for sport”, derulabil
pentru perioada dintre 2017 si 2020. Adoptarea lui pe cale legislativa s-a
facut in doua etape (1) In prima etapa s-a adoptat de catre Consiliul
European, in cadrul unei sesiuni din anul 2011; (2) in a doua etapa s-a
adoptat planul final in forma sa definitiva in primdvara anului 2014.

Desi este conceput ca si plan de actiune, acest document care se
referd la intervalul dintre 2014 si 2017 face referire la trei obiective
primordiale care se doresc a fi operationalizate. Primul obiectiv se refera
la instituirea practicilor eficiente care pot garanta egalitate,
nediscriminare si integritate In sport. Al doilea se refera la cresterea
importantei sportului ca piata prin sporirea fluxurilor comerciale si
financiare in toate tarile membre ale uniunii. Ultimul obiectiv se refera la
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accelerarea conexiunilor dintre ansamblul activitatilor cu caracter sportiv
si diferite sectoare neeconomice ale societatii.

Planul ,New work for sport” este alcatuit astfel incat sa respecte
alte drepturi stipulate in legislatia europeand. Amintim aici (1) Carta
Europeand a Drepturilor Femeilor in Sport (EMWFEF, 2019) si (2) Carta
privind combaterea discriminarii LGBT in sport. In prevederile planului
exista opinii care sustin cd practicarea pe scard cat mai largd a sportului
de catre populatie si dezvoltarea sportului profesionist in numeroase
ramuri pot fi determinanti esentiali pentru atingerea unor scopuri ale UE,
deoarece aceste activitdti contin multe elemente de educatie, cultura si
traditii (EUR-LEX, 2017). Mai mult decat atat, sportul are valori comune
multor tipologii comportamentale de indivizi sau natiuni, ceea ce
conduce prin universalitatea sa la coeziune si integrare sporita a tarilor
uniunii.

In prevederile planului apar opinii cu privire la necesitatea
constientizdrii clare a caracteristicilor specifice activitdtilor cu caracter
sportiv, inclusiv caracteristicile sale sociale si educationale precum si
necesitatea ca mentiunile legale cu privire la sport sa fie specifice In
legislatie, sa nu se confunde cu alte prevederi (EUR-LEX, 2017). Aceste
fapte ar trebui sa devina realitate datorita unor particularitati pe care
sportul le are, dar care nu se regdsesc in alte activitati sau sectoare ale
vietii economice si sociale. Pe langa cadrul legal, chiar si actiunile
derulate prin organismele comunitare trebuie sa fie specifice sportului.

Ca urmare a tratatului de la Lisabona exista in sarcina institutiilor
europene (Chappelet, 2016) unele prevederi exprese cu privire la sport:

e Stabilirea relatiilor si cadrului de echitate in sport in general si in
manifestarile sportive internationale in particular;

e Popularizarea si incurajarea relatiilor si cadrului de echitate si
nediscriminare in sport;

e Colaborarile eficiente si intense dintre institutiile responsabile care
au anumite sarcini specificate legal pentru organizarea sportului;

e Dezvoltarea mecanismelor care ajutd sportul sa aduca un plus de

sanatate individuala si publica;
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e Protectia In mod constant si continuu in timp a sdnatatii sportivilor;

e Cresterea sustenabild a avantajelor pe care dezvoltarea activitatilor
fizice in societate o poate aduce asupra climatului social si
economic;

Se recunosc in mediul social si politic valorile pe care le aduce si
promoveaza sportul in societate, remarcabile fiind cele legate de o
coeziune sociald superioara in jurul unor valori comune precum si
recunoasterea importantei sportului ca vector de imagine al valorilor
europene, datoritd faptului ca majoritatea sporturilor recunoscute
olimpic sunt initiate si dezvoltate in trecut si prezent in tdrile de pe
continentul european.

Este subliniata necesitatea unei politici bivalente care sa fie capabila
sd sustina si sa dezvolte in paralel atat sportul profesionist, cu implicatiile
sale de imagine, comerciale si financiare, dar si sportul amator pentru
contributiile sale la sdndtatea publica, integrarea si coeziunea sociala
(Garcia & Meier, 2017).

S-a introdus prin prevederi legislative specific dedicate interesul
prioritar pentru facilitarea accesului la sport si competitii a persoanelor
cu diferite grade de handicap fizic si psihic, importanta deosebita
provenind din dorinta comunitara de a creste nivelul de integrare cat mai
buna in societate (EUR-LEX, 2017).

Se recunoaste rolului deosebit de benefic si incurajarea actiunilor de
voluntariat individual si organizational precum si recunoasterea
sportului ca fenomen de masd, datoritda numadrului foarte mare de
persoane implicate (peste 40 de milioane) (EUR-LEX, 2017) si de
asemenea recunoasterea influentei pozitive a activitatilor cu caracter
sportiv asupra sanatdtii publice la nivel national si comunitar. Sanatatea
este obtinuta ca efect direct al practicdrii, dar si indirect, prin
constientizarea si educatia pentru sdndtate crescute ca urmare a
interesului pentru sport (EUR-LEX, 2017).

Promovarea sportului este recunoscuta ca metoda eficienta de a
limita cresterea cheltuielilor publice si private pentru ingrijirea sanatatii
si condamnarea oricaror forme de dopaj sau crestere artificiala a
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performantelor sportive. Acestea sunt recunoscute ca nocive atat pentru
valorile de echitate promovate prin sport, dar si pentru sanatatea
sportivilor care recurg la aceste mijloace.

Se recunoaste sportul de Inaltda peformanta ca fiind un promotor al
unor idei si comportamente dezirabile pentru societatea contemporana,
in special prin imitarea comportamentului sportivilor consacrati de catre
persoanele din societate (EUR-LEX, 2017).

Este de asemenea recunoscut si se recomanda identificarea unor
solutii eficiente pentru situatiile financiare si profesionale dificile in care
se regdsesc multi sportivi la incheierea carierei, mai ales la sporturile mai
putin comercializate, ca urmare sunt necesare unele mecanisme
educationale care sa ajute in mod dedicat reconversia profesionala si
recalificarea fostilor sportivi. Acestia pot fi angrenati atat in educatie de
tip continuu specifica (de exemplu antrenorat), dar si in alte domenii
necesare in societate (EUR-LEX, 2017).

Constientizarea necesitatii respectarii mai multor categorii de
drepturi ale sportivilor: la munca, la un trai decent, la integritate fizica,
etc. Nu existd Incd egalitate deplina de sanse, dar nici de interes (cu
exceptia unor tdri) de a practica sportul la acelasi nivel cu al barbatilor;
reprezentarea fiind destul de modesta a femeilor in forurile de conducere
ale organismelor sportive nationale, regionale si locale (EUR-LEX, 2017).

Promovarea unor strategii de actiune la toate nivelele teritoriale
pentru dotarea tuturor scolilor, gradinitelor si institutiilor de invatamant
superior cu facilitati pentru practicarea sportului de catre copiii si
tineretul din sistemul educational.

Efectele sportului pe pietele nationale europene ale fortei de munca
este considerabil, locurile de munca sunt create atat direct (jucatori
profesionisti, antrenori, etc), cat si indirect (producatori de echipament
sportiv, marketing, media sportivd scrisda si audiovizuala, turismul
sportiv) si se estimeaza la aproximativ 5,6% din populatia angajata cu
contract permanent la nivelul UE (Eurostat, 2021).

Prin intensificarea fluxurilor comerciale si financiare, produsul brut

addugat de catre sectorul sportului a devenit foarte important, trecand de
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500 miliarde de euro si osciland intre 3,5% si 4% din produsul brut anual
european (Laine & Vehmas, 2017);

Datorita efectelor de globalizare, a multitudinii de actori pe piata
sportului, este dificil ca ea sa fie controlata, aparand si aspecte negative
cu tendintda de dezvoltare: (1) cresterea numadrului si gravitatii
nerespectarii drepturilor de autor, exclusivitate si proprietate intelectuala
pentru branduri, madrci, sau organizatii din domeniul sportului (EUR-
LEX, 2017); (2)nerespectarea drepturilor asociate difuziunii materialelor,
emisiunilor, filmelor prin fenomenul de piratare, cel mai adesea in format
digital; (3)Utilizarea mijloacelor electronice moderne pentru a difuza sau
redifuza in unele cazuri chiar in direct a unor manifestdri sportive, cu
incalcarea drepturilor exclusive de transmitere. Este necesara
actualizarea continud a metodelor prin care sa se disocieze permanent
interesele manifestate de sportivi si practicantii ocazionali de sport fata
de interesele de tip comercial care graviteaza in jurul miscdrii sportive.

Se remarcd tot mai evident ponderea in crestere a turismului sportiv
in interiorul Uniunii Europene, profitaind de evenimentele sportive
comune, dar si de libera circulatie pe teritoriul european (Terzic¢ si colab.,
2021), precum si faptul ca, chiar cu mult timp inainte de aparitia Uniunii
Europene exista o traditie comuna de organizare a sportului printre tarile
de pe continent, respectiv de a crea o federatie de cluburi pentru cate o
disciplind sportiva.

Studiile teoretice si empirice din domeniul economiei sportului au
demonstrat rolul benefic al implicarii suporterilor si iubitorilor de sport
atat In actionariat cat si in structurile de conducere ale asociatilor si
cluburilor de fotbal (Cleland si colab., 2018). Exista un rol pozitiv dovedit
(Borgogni, 2010) al efectelor culturale si sociale ale asociatiilor locale
numeroase, dar de mici dimensiuni, acestea reusind sa aduca si coeziune

sociala in comunitatile in care functioneaza.
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1.4. Actiuni de implementare a planului strategic pentru sport

Desigur, observatiile planului amintit sunt foarte utile pentru a
trasa directiile de urmat, pornind de la un set de principii si definirea
obiectivelor. Pentru ca ele sa fie operationalizate s-au constituit cateva
grupuri de specialisti. Ele trebuie sa urmadreasca un set precis de obiective
definite prin plan. In primul rand monitorizarea meciurilor si
evenimentelor pentru a evita posibile interventii ilegale de a truca
rezultatele sportive la competitii (EUR-LEX, 2017). In al doilea rand
examinarea modului de gestionare a institutiilor sportive pentru a
semnala si corecta deficiente si ineficiente de manageriere si examinarea
teoreticd si practicd a relatiilor comerciale, economice, de marketing si
financiare care graviteaza in jurul sportului (EUR-LEX, 2017). Apoi
studierea efectelor diferentiate ale multitudinii de activitati sportive in
relatia lor cu sdnatatea individuald si sanatatea publica si nu in ultimul
rand asigurarea resurselor de fortd de muncd umana si materiald pentru
sportul amator si profesionist.

Consiliul Europei a adoptat in sesiune extraordinard dedicata
sportului planul New work for sport (Garcia & de Wolf, 2018) , aferent
intervalului dintre anii 2017 si 2020. Obiectivele majore pe lista se
refereau la garantarea integritatii, echitatii si nediscriminarii in sport, mai
ales pentru urmatoarele aspecte:

e Buna guvernanta a structurilor si evenimentelor sportive;

e Actiuni concrete de protectie a sanatatii si drepturilor copiilor,
juniorilor si tineretului din miscarea sportiva;

e Monitorizarea continud a fenomenelor colaterale evenimentelor si
competitiilor pentru a minimiza riscul trucarii rezultatelor sportive;

e Actiunile si masurile de lupta impotriva fenomenelor de coruptie la
toate nivelele de organizare;

e Actiunile si masurile contra utilizdrii substantelor interzise;

Alte obiective vizau cresterea importantei aspectelor comerciale,
economice, de marketing si financiare care graviteaza in jurul sportului
in general, dar cu un accent deosebit asupra cercetarii, dezvoltdrii si
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inovarii tehnologice (echipament sportiv in special), dar si metodologice
(de exemplu metode de antrenament) si asupra credrii unei piete a
sportului digitalizatd pentru accesarea rapidd a datelor necesare pentru
gestiune si control (EUR-LEX, 2017).

Se urmadresc de asemenea obiective cu privire la cresterea nivelului
de incluziune, coeziune si integrare a valorilor si principiilor sportive
(Moustakas, 2021) pentru tdrile apartindtoare UE, In special manifestate
prin:

e Nivel ridicat de comunicare si transparenta decizionald atat intre
organismele sportive, cat si in relatia acestora cu presa scrisa si
audiovizuala;

¢ Intensificarea relatiilor de colaborare diplomatica in sportul efectiv
si activitatile conexe.

Daca in planul operational dedicat intervalului de timp dintre 2014
si 2017 organizarea a fost mai stufoasd, iIn perioda ulterioara de
implementare a obiectivelor (2017-2020) organigrama planului de actiune
s-a simplificat, trecand de la cinci la doud echipe de specialisti
operationali. Metodologiile principale de actiune care s-au definit au fost:
(1) Aria tematica a integritatii, echitatii si nediscriminarii; (2) Aria
tematica a cresterii potentialului uman implicat in activitatile cu caracter
sportiv.

Prin ratificarea planului pentru sport si a celui operational de
implementare s-a convenit continuarea activitdtii pentru doua echipe cu
atributii de interventie foarte specifice: Echipa dedicatd sportului public
si Echipa dedicata sportului de performanta si a relatiilor diplomatice din
sport.

De asemenea, se are in vedere conectarea cat mai multor programe
cu caracter sportiv derulate prin competitie de proiecte cu programul
general ERASMUS, care functioneaza in special in domeniul educatiei si
al culturii, dar cuprinde si alte aspecte sociale (EUR-LEX, 2017).

Prin operationalizarea obiectivelor propuse, ca urmare a
implementdrii planului pentru sport se spera realizarea aportului
sportului pentru fenomene mai ample legate de economie si societate.
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Acestea se regasesc ca si declaratii de intentii in Strategia Europa 2020
(Erixon, 2010), care are ca directii esentiale cresterea incluziunii si
coeziunii, in cadrul unei economii si societati durabile si eficiente pe
termen lung (Pasiemi & Pasiemi, 2016).

Tot la nivelul inaltelor institutii comunitare europene s-a cazut de
acord cd persoanele si organizatiile implicate In piatd si economia
sportului pot dezvolta esential legdturile economice si sociale dintre
diferitele sectoare ale economiei, si asta pe ansamblul teritorial al uniunii
si intre statele membre. Se previzioneaza cd sportul aduce o opticd mult
mai favorabila dezvoltarii durabile in economie si societate. Aceasta se
realizeaza in ciuda unor provocari persistente privind fenomene
migratorii ilegale si polarizdrii de opinie a societatilor nationale care sunt
amenintari grave la adresa valorilor fundamentale ale societatii
contemporane europene.

Echipele de lucru, dupa analizele efectuate in teren, au ajuns la
cateva concluzii privind masuri necesare pentru cresterea eficientei in
atingerea principalelor obiective de imbunatdtire a dialogului intre
organizatiile sportive pe de o parte si intre acestea si organizatiile politice
si administrative ale uniunii si ale tarilor membre si atingerea obiectivelor
de crestere a compatibilitatii modului de procurare, gestionare si
prelucrare a datelor provenind din tarile membre si diverse afilieri
sportive, dupa modelul unitatii de raportare al Eurostat (2021).

In perioada recenta a aparut in plus problematica compatibilizarii
obiectivelor si actiunilor europene privind sportul cu tarile care spera la
aderarea la uniune intr-un viitor apropiat. Aceasta ar aduce mai multa
cultura si societate de tip european intr-un teritoriu mai vast. Mai exista
necesitatea fundamentdrii relatiilor cu institutii sportive de nivel global,
atat cele care privesc direct sportul (de exemplu Comitetul International
Olimpic), dar si altele care pot integra valorile sportive in societate (de
exemplu UNICEF).

Pentru atingerea obiectivelor definite si asumate din planul de
lucru pentru sport trebuie avut in vedere in mod conclusiv necesitatea
continudrii colabordrile intre institutii, tari, federatii si asociatii sportive,
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si mai mult decat atat, acestea sa se desfasoare in cadrul unui nou plan
pentru o perioada de timp ulterioard, iar prevederile acestuia sa devina
obligatorii pentru statele membre ale UE. Pentru o buna operationalizare
a actiunilor prevazute in plan, trebuie elaborat punctual un plan de timp,
cu alocarea temporald precisa pe activitdti si interventii si in plus o
monitorizare a realizdrilor trecute (EUR-LEX, 2017), iar pentru a evita
disiparea eforturilor in prea multe directii, eforturile ar trebui
directionate pentru obiective prioritare (Howie si colab., 2020), conform
cu planul strategic pe termen lung.

Privind axa prioritara care se concentreaza asupra coeziunii
europene a pietei si economiei sportului, la nivelul institutiilor centrale
comunitare s-a creat un proiect operational care are cateva scopuri
precise, din care enumeram:

e Efectuarea unor actiuni de tip lobby pe langa responsabilii politici
si economici nationali si comunitari pentru a le convinge cu privire
la impactul sportului asupra vietii sociale si economice, in scopul
influentarii politicilor de guvernare (EUR-LEX, 2017);

e Utilizarea bazelor de date cat mai complete si compatibile pentru a
crea un suport de decizie eficient;

o Utilizarea elementelor diplomatice de orice nivel pentru a convinge
tarile uniunii sa agreeze o politicd comuna si coordonata privind
sportul (Yang si colab., 2020);

e Cresterea ponderii sportului in cadrul politicilor sociale si
economice cu finantare europeana sau ale statelor si regiunilor
uniunii;

e Cresterea ponderii sportului in planurile strategice si actiunile
operative care vizeaza dezvoltarea economica si sociald durabila,
atat in domeniul investitiilor strategice cat si pe diferitele piete ale
fortei de munca;

e Eliminarea oricdror forme de discriminare si inegalitate de gen,
rasa, religie, orientare sexuala, etc;

e Cresterea interconexiunilor dintre sport si formarea educationala
initiald si continud, atat in beneficiul elevilor si studentilor pentru o
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mai buna sanatate publicd, cat si in beneficiul sportivilor (Tolgfors,

2020) care pot astfel beneficia de dubla calificare sau de integrare

profesionald dupa finalizarea carierei sportive;

e Continuarea integrarii activitatilor sportive in programul general
ERASMUS, pentru cresterea interconexiunilor cu educatia si alte
aspecte ale vietii sociale (Moustakas, 2021);

e Valorificarea impactului evenimentelor sportive importante si a
modelului sportivilor de elitd pentru cresterea proportiei
practicantilor sportului de masa.

Desi recunoscut ca un pas important in compatibilizarea politicilor
care vizeaza sportul, planul de lucru european ar trebui flexibilizat
pentru a permite o adaptare continud pentru a putea face fatd
provocdrilor continue care apar din partea economiei si societatii.

Pentru a duce la indeplinire planul propus si adoptat, Comisia
Europeand si Comisia pentru Sport pot dispune unele masuri
operationale considerate a fi necesare pentru implementare. Una dintre
masuri ar fi organizarea unor conferinte sau reuniuni dedicate unor teme
precise, atunci cand anumite chestiuni de actualitate apar pe agenda de
lucru (EUR-LEX, 2017), precum si organizarea unor aplicatii care pot avea
ca si consecinte acumularea experientelor reciproce sau de grup. Alte
masuri se refera la aducerea la cunostinta in mod continuu si eficient a
rezultatelor care s-au obtinut ca o consecinta directd a planului de lucru
pentru sport adoptat pentru ansamblul comunitar precum si coordonarea
conferintelor si grupurilor de lucru din interiorul tarilor membre daca
prezinta interes tematic general, pentru sportul din Uniunea Europeana
(EUR-LEX, 2017);

Alte aspecte care se urmaresc continuu, tot ca implementare a
planului comun pentru sport, se referd la cresterea gradului de conlucrare
intre tarile apartindtoare Uniunii Europene pentru implementarea cat
mai corecta si eficientd a planului comunitar de lucru pentru sport.
Comunicarea directd In scop informativ a natiunilor si federatiilor
sportive nationale cu privire la deciziile operationale degajate direct din
planul comun european, deoarece acestea pot impacta asupra politicilor
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si regelementarilor nationale in sport este un alt aspect, precum si
asigurarea suportului logistic pentru autoritdtile nationale in scopul
deruldrii unor evenimente in spiritul si litera valorilor europene de
echitate si nediscriminare (EUR-LEX, 2017). Printre aspectele urmarite se
mai regasesc stabilirea unui calendar precis de intalniri informale cu
scopul de comunicare si discutare a rezultatelor cu privire la politicile
europene pentru sport care beneficiaza de finantare centralizata de la
organisme comunitare si realizarea unui calendar precis de intalniri
informale cu scopul de comunicare si discutare a progreselor realizate In
sportul european, mai ales a celor care sunt urmari directe ale planului
comunitar pentru sport (EUR-LEX, 2017) precum si stabilirea unui
calendar precis de intdlniri informale cu scopul de comunicare si
discutare a unor interventii punctuale pentru probleme neprevazute
expres in planul de lucru, dar care sunt in concordantda cu obiectivele
declarate. Alte aspecte se refera la garantarea deruldrii constante, fara
intreruperi a planurilor cu functionalitate excelenta ca Sportul de Masa si
Sportul si Diplomatia (EUR-LEX, 2017) si garantarea deruldrii continue
de combatere a fenomenelor negative de trucare sau viciere a rezultatelor
sportive la meciuri si alte competitii, atat global, pe ansamblul Uniunii
Europene, cat si in fiecare din statele membre. Planul comun pentru sport
prevede si popularizarea conduitelor de urmat in sport, cu rol pozitiv
asupra sportului de masa si organizarea ca eveniment primordial a
reuniunii denumite Forumul Uniunii Europene pentru Sport, care face sa
se intalneascd actorii majori institutionali, politici, administrativi si sociali
din sport (Cattaneo & Parrish, 2020). Un alt aspect urmadrit continuu este
continuitatea desfasurdrii Sdptamanii Europene a Sportului ca vector de
promovare a valorilor sportive in societate, care in plus reuneste actorii
principali din sport, finantarea lui publica si privatd, voluntariat, etc, cu
multiple efecte asupra natiunilor si oraselor participante (Opolska &
Proskina, 2019) precum si realizarea rapoartelor nationale ale tarilor
membre cu privire la specificitdti, probleme si solutii constatate la nivel
national in procesul de adoptare si aplicare a planului european pentru
sport.
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1.5. Valente sociale ale sportului

Prima recunoastere europeana de mare anvergura a valentelor
sociale si influentelor pozitive ale sportului in societate a fost facuta de
catre Parlamentul Europei in anul 2012 prin rezolutia intitulata
Dimensiunea Europeana a Sportului. Ca urmare a acestei recunoasteri s-
a dispus la crearea unui buget special dedicat sportului, pentru toate
natiunile comunitatii europene (EUR-LEX, 2017). Justificarea acestuia
este datd de efectele benefice ale sportului asupra sanatatii individuale si
publice, economiei, vietii socio-culturale si traditiilor.

Recomandarea ferma de implementare a disciplinelor sportive si de
educatie fizica In cadrul proceselor educationale ale copiilor si tineretului
la toate nivelele educationale si de varsta: gradinita, scoala primara si
gimnaziald, liceu si universitate (EUR-LEX, 2017). Rolul acestora este de
a pune in evidenta:

e Rolul educativ si de sanatate pe care sportul il are pentru toate
nivelele de invatamant scolar;

e Importanta activitdtilor si evenimentelor sportive pentru localitati
si regiuni, deci necesitatea eforturilor de a crea un cadru material
adecvat practicarii sportului;

e Subliniera rolului educatiei realizate prin educatia fizica, cu accent
special asupra incluziunii sociale a unor persoane vulnerabile, dar
care pot performa prin sport. Este importantd in acest sens
angrenarea comunitdtilor locale, asociatiilor sportive si a
voluntariatului personal si asociativ in scopul reusitei acestor
initiative (Morgan & Parker, 2017);

e Rolul deosebit al conlucrarii dintre sportivi si asociatii pe de o parte
si institutiile de educatie pe de alta parte, care impune pentru
compatibilizare definirea si publicarea unor ghiduri de bune
practici si conduitd pentru toate tarile comunitare (EUR-LEX, 2017).

Aceste ghiduri sunt disponibile pentru consultare in mod
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centralizat In institutiile Uniunii Europene, cu accesare electronica

de cadtre cei interesati;

e Importanta colabordrii dintre diversele cluburi sportive si unitatile
de Invatamant diverse, sens in care s-a impus realizarea unor
ghiduri dedicate bunelor practici la nivelul statelor membre ale
Uniunii Europene (a se vedea de exemplu Cassidy si colab., 2015)
ulterior urmarindu-se imprimarea accesibilitdtii acestora pentru
toate persoanele fizice si juridice interesate.

Recunoasterea efectelor benefice ale sportului asupra sanatatii
persoanelor in varsta au condus la recomandari facute Comisiei
Europene de stimulare a activitatilor sportive pentru persoanele de varsta
inaintata. Acestea ar contribui nu doar la imbunatatirea sanatatii, dar si
la imbunatdtirea incluziunii sociale a varstnicilor, in special a celor
singuri si la bundstarea lor psihica (Zhang, 2016). Luarea in considerare a
studiilor de specialitate care estimeaza efectele diferentiate ale diferitelor
activitdti care prin Imbunatdtirea sanatatii reduc cheltuielile publice si
private pentru ingrijirea sanatatii (Quintal & Lopes, 2016). Ca urmare a
constatdrii anterioare se recomanda tdrilor membre sa incurajeze si sa
directioneze populatia spre anumite activititi de sport, uneori
conditionata de caracteristici cum ar fi varsta, facilitatile disponibile,
starea de sanatate, etc (EUR-LEX, 2017). Ca urmare a acestor demersuri
se recomanda si monitorizarea ulterioara a evolutiei indicatorilor de
sdndtate In concordantd cu activitdtile desfasurate si impulsurile
directionate.

Recomandarea Comisiei Europene pentru statele membre este de a
sensibiliza si stimula personalul de specialitate superior si mediu din
domeniul sdndtatii pentru ca acesta sa recomande activitatile fizice
adecvate pentru populatie. Se pot realiza evaludri pe baze calitative si
statistice a modalitatilor efective prin care personalul implicat in
serviciile medicale pentru populatie poate fi incitat financiar sau prin alte
mijloace sd recomande unui numar cat mai mare de cetdteni practicarea
activitdtilor cu caracter sportiv. Ca urmare, se recomanda monitorizarea
continud a modalitatilor prin care autoritdtile publice nationale si locale
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asigurd acces nediscriminatoriu (financiar, sau de alta naturd) la
facilitatile sportive, atat cele din mediul privat (cluburi, federatii, asociatii
sportive), cat si la baza materiald sportivd din unitatile aferente
sistemului educational sau cele aflate In subordinea unor intreprinderi
(Nye, 2017). Se recomanda de asemenea autoritatilor europene sprijinul
la nivel national pentru organizatiile neguvernamentale non-profit care
ajuta persoanele cu dizabilitati sd acceseze sportul prin facilitarea
accesului la echipament sportiv special sau la baze sportive cu facilitati
specifice (EUR-LEX, 2017). Se recomandd in plus statelor membre sa
finanteze adecvat competitiile speciale dedicate persoanelor cu diferite
tipuri de handicap fizic sau intelectual. Uniunea Europeana se implicd si
in ajutorarea directd a organizatiilor care faciliteazd aceste incluziuni
sociale prin sport, atat prin linii de finantare directa, cat si prin proiecte
punctuale finantabile prin concurs.

Este remarcat si promovat institutional si prin media efectul
important al sportului asupra catorva laturi ale vietii sociale din
societdtile europene contemporane:

e Cresterea atentiei pentru sanatatea individuald, dar si pentru cea
publica;

e Cresterea gradului de constientizare a valorilor civice in societate;

e Incluziunea sociald a persoanelor defavorizate, varstnice, cu
probleme emotionale, a migrantilor, a persoanelor cu dizabilitati,
etc. (EUR-LEX, 2017);

e Consolidarea valorilor democratice prin intelegerea si acceptarea
valorilor provocate prin sport;

e Sistematizarea urbana sustenabild prin facilitati specifice sportului
(de exemplu piste special dedicate pentru biciclete, trotinete sau
role);

e Efectul benefic asupra gradului de ocupare a fortei de munca in
randul populatiei active, dat fiind ca in mare parte economia
sportului este acaparata de servicii, care solicita intensiv si extensiv
personal calificat, dar si necalificat pentru serviciile de baza;

o Efectele benefice biunivoce dintre sport si procesul educational;
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e Formarea profesionald, atat ca dubld formare initiala, dar si ca
reconversie profesionala la sfarsitul carierei active pentru fostii
sportivi de performanta;

Sunt sustinute si directionate tdrile comunitare spre a creste
fluxurile financiare in vederea sustinerii organizatiilor care faciliteaza
incluziunea sociald a persoanelor marginalizate sau defavorizate, din
orice motiv sau circumstante, prin indrumarea si sustinerea lor in
activitatile sportive (EUR-LEX, 2017). ONG-urilor care ajuta persoanele
cu diferite tipuri de handicap sa acceseze cu mai multd usurintd o gama
cat mai variata de activitdti cu caracter sportiv. De asemenea, sunt
sustinute si directionate tarile comunitare care isi propun in mod serios
sa includd sportul la pachet cu alte programe sociale, intr-o maniera
integrata. Se poate diminua in acest fel pericolul de marginalizare a unor
grupuri sociale, mizandu-se in acest demers pe principiul egalitatii de
sanse si pe principiul discriminarii pozitive. Se ofera sprijin programelor
statelor comunitare de formare a voluntarilor si de creare a unor sisteme
nationale de administrare publicd centrald si locald, care nu doar sa
permitd, ci sd si incurajeze activ voluntariatul (Osipov & Vonog, 2016).

Este subliniatd lipsa de toleranta privind inegalitatile de gen, si
recomandarea fermd de a respecta integral prevederile din Carta
Olimpica (Duval, 2018) precum si obligativitatea lipsei de toleranta
privind manifestdrile de discriminare pentru sportivi individuali sau
membri ai comunitatilor LGBT (Krane, 2016). Se pune in evidenta in
societate imaginea pozitiva a sportivilor declarati ca atare prin legitimare
si implicit prin apartenenta la un club sportiv, asociatie sau federatie
(EUR-LEX, 2017). Mai mult decat atat, ca urmare a experientei lor
teoretice si practice se recomandd integrarea lor in institutii care decid in
privinta sportului, dar nu numai (pot fi si in educatie de exemplu).

Planul integrat comunitar pentru sport a beneficiat si de atentia
Parlamentului European, care are cateva viziuni legate de formuldrile lui
si activitdtile de implementare. Atat Comisia Europeand, ca si for
guvernamental comunitar, cat si guvernele si parlamentele nationale
trebuie sd ia In considerare in mod constant rolul sportului asupra: (1)
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promovarii comportamentelor pacifiste si de bund vecindtate intre
natiuni; (2) cresterea conexiunilor sociale si culturale intre persoane si
comunitati cu traditii diferite; (3) cresterii economiei si afacerilor
comerciale in interiorul si intre tarile comunitare; (4) imbunatatirea
valorilor indicatorilor de sdndtate publica; (4) participarea femeilor
echivalenta cu a bdrbatilor in majoritatea activitdtilor si ramurilor
sportive; (5) institutiile guvernamentale europene dar si guvernele
nationale si federale ale statelor componente ale Uniunii Europene
trebuie sa se angajeze sa respecte in cadrul tuturor competitiilor sau altor
reuniuni dedicate sportului regulamentele si principiile asumate in
spatiul european si regasite in Carta Olimpica. Se interzic astfel
promovari ale unor manifestari rasiste, religioase sau politice de cdtre
persoane particulare sau orice fel de organizatii sau asociatii de idei
comune (EUR-LEX, 2017);

Institutiile guvernamentale europene dar si guvernele nationale si
federale ale statelor componente ale Uniunii Europene trebuie sa ofere
garantii legale si de actiune cu privire la lipsa presiunilor de natura
politicd sau alta natura pentru ca femeile sd nu participe la activitati
sportive sau competitii (Danylchuk si colab., 2015). Este necesara
stimularea de catre institutiile abilitate pentru gestionarea sportului ca
acestea sa fie stimulate sau obligate sa includa in structurile de conducere
femei si fete, sportive sau foste sportive si sa se pund in lumind avantajele
degajate din aceasta implicare (EUR-LEX, 2017). In plus, se recomanda s&
se evidentieze iIn mod egal performantele sportive obtinute de cdtre femei
similar cu popularizarea rezultatelor barbatilor.

In perspectiva, intr-un mod gradual se cere térilor comunitare sé ia
anumite masuri pentru ca sportivii de sex feminin sa aiba posibilitati
tehnice si financiare pentru a beneficia de o viata de familie normala si
echilibrata in paralel cu cariera sportiva (EUR-LEX, 2017). Acelasi
mecanism ar trebui derulat si pentru accesul la o viata profesionald
adecvatd, atat in paralel, cat si dupa incetarea activitatii de performanta.
Sd implementeze politici de asigurare a egalitatii intre sexe prin politici si
madsuri administrative la nivel national, regional si local (Burton, 2015) si
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sd implementeze dialoguri si furnizari de informatii care privesc
egalitatea sanselor profesionale, educationale si familiale intre femei si
barbati.

Autoritdtile centrale europene, dar si guvernele nationale ale
statelor apartindtoare trebuie sa sustina fara echivoc prevederile Cartei
europene a drepturilor femeilor in sport. De asemenea autoritatile
centrale europene, dar si guvernele nationale ale statelor apartinatoare
trebuie sd sustind multidimensional egalitatea de gen (EUR-LEX, 2017),
prin facilitarea accesului femeilor in sport, cu o atentie deosebita a
cazurilor defavorizate, de exemplu a celor provenite din fenomene de
migratie interna sau externd si prin facilitarea accesului femeilor fard
conditii prealabile de nici un fel la foruri de conducere si dirijare a
activitatilor din sfera sportului (Burton, 2015). De asemena egalitatea de
gen trebuie sustinuta prin incurajari ale presei oficiale si independente de
a prezenta echilibrat si nepartinitor realizdri ale femeilor in sfera
activitatilor cu caracter sportiv si prin asigurarea politicilor si
interventiilor care sunt capabile sd garanteze si sa Incurajeze
comportamental la nivelul populatiei egalitatea de gen.

Autoritatile centrale europene, dar si guvernele nationale ale
statelor apartindtoare trebuie ca, In mod constant sa acorde sustinere
pentru cercetarea teoreticd academica, dar si cea aplicativa in domeniul
activitatilor sportive specifice femeilor (Burton, 2015), sd acorde sustinere
inclusiv financiara pentru investigarea comportamentului feminin care
conduce la abandonul prematur din activitatea sportiva (Kissane &
Winslow, 2016) respectiv, sa acorde sustinere pentru cercetarea teoretica
academica, dar si cea aplicativa care investigheaza cauzele discrepantelor
majore de participare intre femei si barbati pentru anumite sporturi sau
ramuri sportive (Gregg & Gregg, 2017). Este consideratd necesara
condamnarea practicilor de interdictie a practicarii sportului de catre
parintii fetelor din motive religioase, traditionale sau culturale. Desi la
varste mici multe fete din diverse medii sociale, financiare, religioase, etc
practica regulat un sport, ele sunt supuse ulterior unor presiuni pentru a
renunta (EUR-LEX, 2017). Acestea vin in cele mai multe cazuri din partea
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familiilor, dar uneori si din partea unor lideri (de exemplu religiosi) din
comunitatea traditionala din care fac parte. Presiunile vin din ratiuni de
asumare a rolului lor ca femeie. Pentru a relaxa aceste practici,
comunitatea statelor europene agreeaza ideea ca fetele sa isi formeze o
identitate culturala prin apartenenta la sport, rspectiv sa fie vazute in
societate ca sportive, deci neconstranse de cutume traditionale. In mod
evident, aceasta identitate se poate capdta prin rolul societdtii si a
recunoasterii de cdtre aceasta sau prin intermediul antrenorilor lor
personali sau de la clubul sportiv apartinator. De asemenea se considera
necesara combaterea eficientd a utilizarii stimulentelor si medicatiei
interzise. Se recomanda finantarea corecta a practicilor de combatere prin
cel putin doud cai: (1) dotarea cu laboratoare de testare antidopaj; (2)
masuri punitive ferme in special pentru recidivd si masuri de
constientizare a sportivilor cu privire la incdlcarea grava a normelor de
etica prin aceste practici si de constientizare a efectelor negative pe
termen lung asupra sanatatii sportivilor;

Parlamentul European (European Parliament, 2012) mai
recomanda tarilor comunitare: (1) sd considere de o gravitate echivalenta
traficul de droguri si cel derulat cu substante interzise pentru stimularea
performantei sportive; (2) sda adopte integral sau sa adapteze la
specificitatile legislatiei nationale antidoping (David, 2017), dar astfel
incat sa poata exista o conlucrare eficientd intre organizatiile echivalente
din diversele tari; sa implementeze sisteme de gestiune a bazelor de date
cu privire la sportivi si testarea lor, iar aceste baze de date sa fie utilizabile
si de cdtre organizatii ale altor tari sau ale organismelor europene din
domeniul sportului (EUR-LEX, 2017); (3) sa adere la cel mai consacrat for
mondial impotriva substantelor interzise, respectiv Conventia Impotriva
Dopajului adoptatad de Consiliul Europei; sa compatibilizeze cat mai bine
legislatia privind traficul de substante dopante, pentru a facilita
demersurile de combatere ale politiei care se deruleaza pe teritorii
transfrontaliere; (4) sa compatibilizeze legislatia cu cea europeand
privind condamnarea si combaterea trucarii rezultatelor meciurilor sau
performantelor individuale din competitiile de orice nivel; (5) sa
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legifereze strict fenomenul pariurilor asociate evenimentelor sportive si
sd se asigure de lipsa totala de implicare a minorilor in aceste activitati;
(6) sa legifereze strict protectia fizicd si psihica a copiilor si juniorilor
implicati In sport, In colaborare stransa cu institutii care au expertiza
ampld in acest domeniu, cum ar fi asociatiile sportive federative europene
(EUR-LEX, 2017); (7) sa sustina eficient pregatirea bivalenta a sportivilor
pentru a le da o alternativa profesionald sau o viatd profesionala adecvata
dupd incetarea carierei sportive. Tot mai mult ar trebui sd se accentueze
o pregatire profesionala paralela inca de la varste mici; (8) sd sustina
valorificarea experientei fostilor sportivi prin integrarea lor in actiuni de
antrenorat. Aceastd integrare poate avea un beneficiu dublu: in primul
rand pentru sistemul sportiv, prin cresterea competitivitdtii iar in al
doilea rand pentru fostul sportiv prin facilitarea integrarii profesionale si
sociale; (9) sa sustind programe de invatdmant care sa permita
paralelismul educatiei sportive cu educatia generala si profesionald,
pentru a avea un colac de siguranta pentru sportivi, in scopul evitdrii
temerilor legate de siguranta financiara si sociald in cazul esecului in
activitatea sportiva (EUR-LEX, 2017).

1.6. Identitatea sportivd europeand

Institutiile centrale europene sunt preocupate de asemenea de a
crea o identitate prin sport cu particularitati europene bine definite.
Pentru acest scop sunt avute in vedere diverse actiuni sau cadre de
organizare care sa puna in valoare activitatile cu caracter sportiv, care sa
devind in acest fel un vector de imagine in cadrul politicilor generale de
dezvoltare economica si sociald la nivel comunitar.

In sensul sporirii si claritatii imaginii identitare, se au in vedere mai
multe aspecte. In primul rand desfisurarea ritmic3, in fiecare an a unei
manifestiri foarte ample denumite Ziua Europeand a Sportului. In cadrul
acesteia, accentul cade cu preponderenta asupra a doud aspecte de
interactiune: (1) efectele sociale benefice ale sportului public si (2) efectele
benefice ale sportului de masa si a celui profesionist asupra starii de
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sdndtate fizice si mentale a fiecdrui participant si implicit asupra
populatiei in ansamblu. In al doilea rand selectarea prin concurs a unui
oras care va purta titulatura de Capitala Europeand a Sportului
(AcesEurope, 2022). Derularea activitatilor se face prin colabordri intre
primdria orasului, guvernul national corespondent si Asociatia
capitalelor europene ale sportului. Din partea asociatiei se ofera sprijin
organizational, logistic, financiar si de imagine. Un alt aspect se referd la
oferirea de suport moral si financiar pentru sporturi traditionale care nu
au neaparat impact international (Summerley, 2020). Mecanismul de
sprijin vine din conceptul de baza al comunitatii europene, denumit
Unitate in Diversitate (Alber & Gilbert, 2009). Acesta incurajeaza ca sub
umbrela unor valori europene comune sa fie pastrate traditii si identitati
nationale, regionale sau locale, inclusiv cele care au legdtura cu
activitdtile inedite cu caracter sportiv (Durkin & Wise, 2017). De
asemenea, se popularizeazd aceste evenimente sportive cu caracter foarte
particular prin harti in special electronice ale unor astfel de evenimente
desfdsurate ritmic sau ocazional pe teritoriul european. Punerea in
practicd in tarile membre a unor programe de deplasare prin mobilitati
intre natiuni sau regiuni, pentru ca sportivii amatori si profesionisti,
amatorii si organizatorii de asociatii sau evenimente sa poata beneficia de
(EUR-LEX, 2017):
e Cunostinte privind metode evoluate si contemporane pentru
antrenamentul sportiv;
o Constientizarea si aplicarea practicilor si metodelor corecte privind
sportul;
e Constientizarea efectelor sociale benefice ale sportului in mediul
social: incluziune sociala, respect, lipsa discrimindrii;
e Cresterea nivelului de dialog intre societdti cu identitati culturale
diferite.

Programele speciale dedicate schimbului de cunostinte la distanta
sau fata in fata Intre antrenori si echipe tehnice ale sportivilor precum si
protectia integritatii sportivilor si valorilor sportive pentru ansamblul
statelor comunitare, dar inclusiv la nivel local, cu resposabili locali si
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regionali si asociatii sportive, respectiv cadrul general si implementarea
efectiva a sistemelor de colectare, filtrare, compatibilizare si prelucrare a
datelor de tip statistic privind sportivii, asociatiile, rezultatele
competitiilor, rezultatele testelor antidoping, etc (EUR-LEX, 2017), ajuta
de asemenea la sporirea claritdtii imaginii identitare.

Prevederile cele mai serioase si dedicate sportului la nivel
comunitar european se regasesc in Tratatul de functionare al UE, mai
precis in articolul 165 (Lisbon Treaty, 2007), unde se regdsesc detalii cu
privire la (1) contributia comunitatii europene in ansamblu si a
organismelor centrale de guvernare privind competentele si masurile
care au ca obiect sportul, respectiv, (2) masurile abilitate si agreate pentru
a da sportului din tdrile membre o identitate comund europeana
recunoscuta global;

In majoritatea statelor europene este agreatd ideea ca sportul are o
componentd sociala majord. Pentru majoritatea cetatenilor de pe
continent sportul este considerat o forma de petrecere placutd si activd a
timpului liber, care pune impreuna in activitati comune in mod
nediscriminatoriu persoane de nationalitati si limbi diferite, cu religii
diverse si cu putine bariere de ordin economic si financiar (European
Parliament, 2012). Astfel, sportul reuseste performanta sa pund in valoare
contributia efectiva pe care publicul din tarile europene poate sa o aduca
la conturarea unei societati bazate pe valori comune si sa isi aduca aportul
la crearea unor sentimente de apartenentd sociald la valori comune
pentru o mare parte din persoanele care trdiesc in spatiul comunitar
european.

Pe langa cadrul general continuu de actiune, Comisia Europeana
intervine si punctual sau ocazional in cadrul unor programe si proiecte
dedicate unor scopuri precise, cum ar fi ,Dezvoltarea dimensiunii
europene a sportului” (European Parliament, 2012). In cadrul acestui
proiect, se regasesc mai multe actiuni posibile, grupate pe cateva axe
prioritare. In primul rand implicatiile de ordin social ale sportului, apoi
dezvoltarea de structuri eficiente si corecte de organizare a activitatilor
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cu caracter sportiv si nu in ultimul rand se au in vedere relatiile sportului
cu elementele comerciale, economice si financiare.

Cateva prevederi exprese mentionate in cadrul documentului
(European Parliament, 2012) se referd la (1) identificarea posibilelor
probleme negative din sfera sportului, amintind aici de exemplu
utilizarea substantelor interzise pentru cresterea artificiala a
performantei sportive, actele de violentd din arenele sportive,
discrimindrile de rasd, gen, orientare religioasa sau sexuala, etc; (2)
identificarea masurilor coercitive ale autoritdtilor publice care ingradesc
in mod intentionat sau accidental autonomia structurilor de organizare
benevold a sportivilor in asociatii, cluburi, sau federatii; (3) delimitarea
clard a competentelor statelor membre si respectiv ale comunitatii in
ansamblu privind organizarea evenimentelor sportive sau al deruldrii
generale a activitdtilor cu caracter sportiv pentru amatori si profesionisti
(EUR-LEX, 2017); (4) estimarea clara e efectelor unor masuri aplicate
anterior asupra modului de organizare a sportului, a performantei
sportivilor de elita si a motivdrii publicului spre sport; (5) Recenzarea
seturilor de actiuni posibile la indemana si vointa autoritatilor nationale
pentru a asigura cresterea continua a participarii publicului la sport.

Interventiile operationale facute la nivel guvernamental national de
statele europene nu sunt incoerente, ci interconectate, fiind subscrise
unor obiective mai ample (European Parliament, 2012) regasite pe
agenda strategiei globale denumite Europa 2020. Aceste interventii
includ cresterea semnificativa dovedita statistic a insertiei si
adaptabilitdtii profesionale prin sport si relatiile create intre aceasta si
sistemul educational, respectiv, cresterea semnificativa a mobilitatii
interstatale ca urmare directa a actiunilor si interventiilor de promovare
a sportului ca vector de echilibru social si dezvoltare sociala.

Cresterea nivelului de dialog intre actorii din sport si economia
acestuia; atacarea fard prejudecati a problemelor si amenintarilor
contemporane aferente sportului; respectiv, dezvoltarea multilaterald a
sportului, care vizeaza: sportivii profesionisti si amatori, asociatiile,
cluburile si federatiile sportive, coordonarea cu politicile europene
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sociale, etc (EUR-LEX, 2017), reprezinta directiile in care sunt Inscrise
actiunile si interventiile punctuale care vizeaza sportul (European
Parliament, 2012).

Pe langa aceste preocupadri pe directii principale si constante, se va
aloca sprijin pentru anumite programe si proiecte speciale sau ocazionale
(European Parliament, 2012). Acestea se deruleaza dupa investigarea
unor necesitati de interventie, si se pot referi punctual la: educatia
generala si sportiva (atat initiala cat si continud), cercetarea si dezvoltarea
in domeniul pregatirii sportive si a perfectionarii echipamentelor
sportive, interactiunile cu mediul social, economic si financiar,
interactiunile cu domeniul medical prin sanatatea individuala si publica,
atacarea problemelor legate de echitate si discriminare, combaterea
fenomenelor de dopaj, etc.

1.7. Colaborarea sportivi a UE cu tdrile terte si organizatiile
internationale

Pe langa obiectivele si actiunile care vizeaza spatiul comunitar,
Parlamentul European a reglementat de asemenea si relatiile sportive
dintre Uniunea Europeana in ansamblul sdu, fiecare stat membru si alte
tari ale lumii (European Parliament, 2012). Entitatea legislativa
europeand a fdcut recomandari de politici privind cadrul relatiilor de
colaborare, diferit de cel intracomunitar. Aceste recomandari se refera la
cadrul relatiilor contractuale care reglementeaza preturile si tipurile de
clauze contractuale pentru situatiile transferdrii jucatorilor profesionisti;
cadrul de reglementare pentru pariurile de pe piata neagrd si
sanctionarea acestora; recomandadrile legislative iImpotriva pirateriei
digitale si nerespectarea proprietatii intelectuale; respectiv la
monitorizarea si masurile adecvate pentru protectia copiilor si tinerilor
implicati in sportul profesionist si amator.

Parlamentul European a pus in evidenta importanta colabordrii cu
state cu economie mai putin dezvoltatd, pentru a impusiona dezvoltarea
sportului si pe teritoriul acestora. Parlamentul European a subliniat in
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mod repetat importanta observarii continue si a declararii oficiale corecte
a tuturor fluxurilor financiare care graviteaza in jurul activitatilor
sportive obisnuite si in jurul competitiilor. Parlamentul European pune
accentul pe combaterea fenomenelor de trucare a rezultatelor sau a altor
forme de coruptie, a reglementdrii stricte si combaterii eficace a traficului
de persoane. Parlamentul European incurajeaza colectarea si prelucrarea
datelor in scop statistic, dar cu respectarea strictd a informatiilor cu
caracter personal care pot afecta imaginea sportivilor si a asociatiilor.
Parlamentul European a avizat serviciile speciale de interactiune cu tarile
terte sa faciliteze libertatea practicarii oricarui sport pe teritoriul
european de cdtre sportivi proveniti din tdrile extracomunitare, chiar in
conditiile in care in societatea din care provin existd unele constrangeri
religioase, culturale sau traditionale.

Parlamentul European a solicitat cateva cereri exprese pentru
cluburi si asociatii sportive:

o Incadrarea exactd in normativele legale privind legile imigratiei la
transferul sportivilor, indeosebi in ceea ce priveste sportivii care
inca nu au ajuns la maturitate;

e Respectarea clauzelor contractuale agreate intre asociatii si sportivi,
fara a profita de situatia de pozitie dominanta;

e Facilitarea reintoarcerii sportivilor in tara de origine, chiar in
conditiile in care acestia sunt in situatie administrativa sau finaciara
precara la incheierea contractului sau in cazurile de esec sportiv din
orice cauza (accident, lipsa performantei, etc);

S-a recomandat supravegherea strictd si incadrarea in normative a
jocurilor aferente pronosticurilor sportive, a certificarii societatilor legale
si a independentei lor totale fata de sportivi si rezultatul confruntdrilor
acestora.

Concluziile capitolului

Acest capitol introductiv are in primul rand rolul de a facilita
intelegerea lumii sportului, nu doar din perspectiva unui individ, ci mai
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de grabd din cea a societatii. Interactiunile economice, comerciale,
financiare si sociale au facut necesare reglementarea complexa a acestui
domeniu. Asa cum am ardtat, Uniunea Europeana se implicd activ in
cadrul juridic si normele de aplicare a prevederilor privind sportul, la mai
multe nivele: Parlamentul Europei, Comisia Europeana, Comisia pentru
Sport, etc. Sunt reglementate astfel mai multe aspecte ca sistemul
educational, conduita sportivilor, relatiile intre federatiile comunitare,
relatiile cu tarile terte, etc.

Este important de semnalat cd acest cadru de definire si interventie
nu este total independent, ci in concordanta cu valorile fundamentale ale
spatiului comunitar. Sunt respectate principiile de nediscriminare,
egalitate de sanse, protectia persoanei, siguranta financiara si sociala, etc.
Tn’gelegénd toate acestea, un nou cadru de analiza se deschide. Vom
studia deci, conform principiului Uniti In Diversitate specificitatile
existente la nivelul fiecarei tdri si o analiza dedicatd unui sistem particular
de organizare, cel din Romania. Acceptand apoi existenta interconexiunilor
semnalate cu economia, finantele, cultura si sandtatea publica vom evalua
pe date statistice aceste conexiuni pentru a intelege mai bine mecanismele
care genereaza performanta sportiva de elita si participarea populatiei la
sport.
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CAPITOLUL 2.
Reglementari economice, diferente organizatorice

si stratificari ale sportului in Uniunea Europeana

Introducere

Am vazut in primul capitol cd exista preocupadri serioase la nivelul
conducerii Uniunii Europene pentru ca sportul practicat in tarile membre
sa fie organizat cat mai unitar posibil. Si nu este vorba despre structuri
neapadrat, ci mai ales despre principii. Am amintit despre etica sportiva,
efectele asupra sdnatatii, efectele sociale, etc.

Abordarea unitara de pand acum ar putea da iluzia unei
omogenitdti sportive pe teritoriul european. In realitate, existd mari
deosebiri privind activitatea sportiva, atat in profil teritorial, cat si intre
categoriile socio-economice si demografice din interiorul fiecdrei natiuni.
Intelegerea acestor disparititi necesitd abordarea separata a tarilor UE.
Vom incerca sa intelegem diferentele existente, atat prin prisma
structurilor organizatorice diferite, dar si prin prisma datelor statistice
furnizate printr-un Eurobarometru european din 2018.

Studiul va incepe cu elemente de economie si finante in sport
reglementate de structurile centrale ale Uniunii Europene. Vom aborda
apoi cateva aspecte ale diferentierilor si asemdnadrilor dintre structurile
organizatorice sportive ale tarilor europene. Ne oprim apoi asupra unui
element punctual, evaluand obiectivele si actiunile privind sportul dintr-
un sistem national, cel al Romaniei. Facem apoi o analiza ampla a unor
statistici sportive europene din care vor reiesi doua concluzii majore: (1)
existenta stratificdrii teritoriale si sociale a practicarii sportului in Europa,

si (2) existenta unor mecanisme de substituibilitate, prin care unele
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categorii sociale compenseaza sportul prin alte activitdti care necesita
efort fizic intens sau moderat. Acest al doilea rezultat nu este din pacate
valabil pentru toate categoriile studiate. Cei care nu compenseazd
activitatile sportive ar trebui sa faca obiectul unor politici dedicate pentru
incurajare. Aceasta este cu atat mai important cu cat s-a demonstrat rolul
benefic al miscarii fizice si sportului asupra sanatatii si incluziunii sociale.

2.1. Reglementiri ale economiei sportului in Uniunea Europeand

In ultimele decenii, Uniunea Europeani s-a implicat tot mai mult in
sportul derulat la nivelul tarilor comunitare. Initial, au fost facute mai
degraba recomandari de politici. Au urmat apoi planuri de actiune si
interventie. Treptat, s-a diversificat si aria de competente asupra careia
UE a inceput sa reglementeze (Cattaneo & Parrish, 2020). Datorita
conturarii tot mai evidente a unei piete si a unei economii a sportului, a
rezultat necesitatea unor reglementari legale si recomandari si asupra
acestor componente. Principalele arii de interes ale economiei sportului
asupra carora forul legislativ european s-a pronuntat (European
Parliament, 2012) se referd la luarea in considerare a particularitatilor pe
care le prezinta activitatile cu caracter sportiv atunci cand se
reglementeaza mecanismele de piata si legile antitrust sau alte prevederi
care reglementeaza pietele concurentiale (Kaplan, 2014).

Recomandadrile pentru forul guvernamental al comunitatii statelor
europene sunt fadcute pentru a furniza ghiduri de reglementare inclusiv
juridice, cu scopul de a reduce sau elimina inconsistentele legislative
(Rossi, 2016) care persista atat ca diferente teritoriale intre state, cat si
relatiile specifice dintre piata sportului si alte piete.

Se recunoaste importanta pe care o prezinta sprijinirea sportului
intr-un cadru mai larg, asociat cu cultura sau artele. Acestea sunt domenii
cu componentd economica, dar vulnerabile la competitia cu alte sectoare
economice (Hallmann si colab., 2017). De aceea ele trebuie sprijinite In
mod integrat, dar cu atentie sporitd la definirea relatiilor financiare din
jurul lor. Se recomanda ca atat institutiile guvernamentale europene, cat
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si fiecare din tdrile comunitare sa sprijine activ actiunile de voluntariat
personal sau organizational (European Parliament, 2012) cu atentie
asupra catorva aspecte esentiale, in primul rand recunoasterea
importantei esentiale a acestui fenomen pentru capacitatea
organizatoricd a organizdrii competitiilor si pentru fluxurile financiare
pozitive atrase, iar in al doilea rand necesitatea unei instruiri de baza si
specializate pentru persoanele care doresc sa se implice In voluntariat si
incadrarea lor in alte proiecte sociale, in care sportul poate fi angrenat.

Se impulsioneaza schimbul activ de informatii si a aparitiei unor
platforme comune de accesare a informatiilor privind actiunile de
voluntariat sportiv derulate prin ONG-uri. Acestea ar fi de dorit sa
functioneze de asemenea si pentru practicile corecte si echitabile care se
doresc a fi promovate pe teritoriul tarilor membre ale Uniunii Europene
(Nichols, 2017). De asemenea se considerd necesar sa se impulsioneze
legiferatorii nationali in scopul introducerii prevederilor legislative cat
mai coerente si mai compatibile intre state privind activitatea financiara,
economica si comerciala a cluburilor, asociatiilor si federatiilor sportive.

Se recomanda tuturor tdrilor apartindtoare comunitatii, dar si catre
executivul european de a stabili un cadru unic de recunoastere si
certificare a diplomelor, studiilor sau altor abilitdti necesare practicarii
activitatilor in sport (sportivi, antrenori, manageri, etc) (Mineiro, 2020).
De asemenea se recomanda identificarea unor sisteme de certificare
pentru voluntarii cu activitate consistentd in activitdtile si evenimentele
sportive. Se recomandd de asemenea catre executivul european de a
stabili un cadru unic de recunoastere atat globald, cat si bilaterala a unor
cursuri sau specializari ocazionale (de exemplu cursuri si calificdri de
arbitraj sau antrenorat), altele decat cele provenite direct din educatia
sportivd (European Parliament, 2012). Acestea sunt importante pentru a
crea lichiditate pe piata sportului, care ar aduce un plus de resurse
financiare.

Sunt facute propuneri spre toate tdrile apartinatoare comunitatii,
dar si cdtre executivul european de a ingloba sportivii si antrenorii in
sisteme de educatie paralela sau complementara pentru a asigura o
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insertie profesionald facild paraleld cu cariera sportivd sau ulterior
acesteia. Se recomanda de asemenea educarea pe cat posibil a persoanelor
din sport in domeniul economic si financiar pentru ca ei sa poata
contribui la o functionare optimald a pietei si economiei sportului
(Aquilina & Henry, 2014). Se propune de asemenea ca pe cat posibil sa se
creeze structuri economice, chiar institutii dedicate care sa poata prelua
eficient spre piata muncii fostii sportivi de performanta (European
Parliament, 2012). Se insistda pentru introducerea unor elemente de
protectie sociala in sport, pentru o bund incluziune sociald a sportivilor
cu venituri mai reduse sau a celor care actioneaza in sporturi cu valoare
comerciala mai redusd, dar cu un bun impact social si asupra sanatatii
publice (Cortés Neto si colab., 2020). Practic ar trebui sd se incerce ca
sportivii sa fie recunoscuti ca lucrdtori si asupra lor sa actioneze toate
sistemele de protectie sociald (pensie, somaj, asistenta medicald,
reconversie profesionald) ca si in alte domenii ale activitdtii economice.

Propunerile in ceea ce priveste litigiile sportive si distorsiunile
pietei constatate punctual, atat teritorial, cat si temporal, sunt ca acestea
sd se rezolve pe cat de mult posibil prin dialog social, prin caderea de
acord a cat mai multor actori ai pietei sportului (European Parliament,
2012). Similar ar trebui rezolvate si eventuale litigii care sunt de natura
incadrdrii In munca a unui sportiv. Se recomandad ca Imbunatatirile
functionale si organizatorice ale functionarii activitdtilor si evenimentelor
sportive sd tind cont de realitatile contemporane legate de optica
economicd a sportului si de fluxurile financiare din jurul acestuia
(European Parliament, 2012). Se vor avea in vedere mai ales urmatoarele
aspecte:

e Circulatia neingradita a angajatilor din sport si a produselor
sportive, in concordantd cu principiile Uniunii Europene de libera
circulatie a marfurilor, persoanelor si capitalurilor intre tari si
regiuni;

e Neingradirea fluiditatii si acceptarii calificdrilor si aptitudinilor
dovedibile ale sportivilor, antrenorilor, arbitrilor, managerilor si a
altor categorii de lucratori din domeniul sportului;
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e Respectarea drepturilor juridice, economice si morale care decurg
din proprietatea intelectuald;

e Reglementarea exacta si in spirit nediscriminant a subventiilor sau
altor ajutoare din surse publice pentru activitatile sportive;
Recunoasterea drepturilor, uneori de exclusivitate care decurg din

contractele de sponsorizare sau difuzare a evenimentelor sportive.
Reglementarea centralizata la nivel national sau european a drepturilor
juridice care decurg din aceste activitdti (Evens & Lefever, 2013). Crearea
unor mecanisme corecte de Impartire a acestor drepturi, pentru a crea
echitate cu dublu rol: (1) intre diferitele sporturi si ramuri sportive; si (2)
intre sportul de masa si cel de performanta.

In conditiile in care multe evenimente sportive au ajuns la preturi
foarte mari pentru spectatori, se recomandd o democratizare a unor
evenimente, pentru a facilita accesul cat mai multor spectatori din zone
sociale diversificate (European Parliament, 2012). Aceste madsuri se
recomanda a fi luate mai ales in cazul unor evenimente cu mare priza si
notorietate la publicul larg.

Se garanteaza libera circulatie si a altor drepturi ale specialistilor
din presd pentru a relata cat mai liber o gama cat mai largd a evenientelor
sportive. In acest fel se realizeaz3 si indeplinirea unor principii europene
mai generale, cum ar fi corecta si completa informare a publicului. Se
propune statelor membre si guvernului european de a imbina cat mai
bine posibil (1) respectarea drepturilor de difuzare, reluare si comentare
a unor evenimente, prin prisma protectiei intelectuale cu (2) accesul cat
mai larg al publicului la informare corecta si obiectiva.

Constatand fenomenele de pariuri ilegale si incercarile de trucare a
rezultatelor sportive la unele meciuri si alte competitii sportive
(Rodriguez, 2017), sa se ia masuri Impotriva tuturor activitatilor de
pariuri care nu sunt reglementate legal;, Impotriva agentilor care
functioneaza semilegal, adica poseda anumite licente, dar se implica si in
activitati pentru care nu au; si nu in ultimul rand combaterea ferma,
inclusiv prin interventii de tip politienesc In cazul unor suspiciuni
rezonabile de trucare a rezultatelor sportive.
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Recomandari adresate in special Comisiei Europene sunt facute in
spiritul de a crea un cadru de ghidaj al modalitdtilor de alocare a
fondurilor nationale sau locale pentru a sprijini sportul in corelatie cu alte
interventii In favoarea culturii, artelor sau educatiei. Se impune Comisiei
Europeane luarea unor masuri ferme de combatere a coruptiei constatate
in sport (Kihl, 2017). Recomandarea spre statele europene este de a
compatibiliza unele prevederi legislative pentru a lupta eficient contra
contractelor frauduloase, a spaldrii banilor, etc. In acest sens se
recomanda de asemenea atat consolidarea legislativa, cat mai ales vointa
de actiune pentru controale fiscale temeinice ale cluburilor si asociatiilor
sportive.

Cluburile, asociatiile si federatiile sportive sunt incurajate de a
actiona activ pentru integritate in sport, inclusiv prin sesizari
informationale adresate autoritdtilor cu privire la iIncdlcdri ale
prevederilor legale si etice privind aspecte diverse ca: trucarea
rezultatelor, consumul de substante interzise, sau alte fraude diverse.
Sunt sprijinite de asemenea si initiativele cu caracter economic de a
cofinanta substantial sportul prin cote din profiturile realizate prin
agentiile de pariuri si loterii sportive.

Se agreeaza si sprijind colaborarea pe mai multe planuri: cercetarea
si dezvoltarea din sport (metode de antrenament, produse si servicii
sportive, etc), schimbul de opinii privind practicile corecte si echitabile,
etc (Kokko, 2014). Sunt fdcute recomanddri de implicare tot mai
accentuatd a comunitatilor locale si a institutiilor de nivel regional, atat in
desfdsurarea evenimentelor strict sportive, dar mai ales in mixarea
promovarii sportului la pachet cu manifestdri sociale, artistice, culturale
sau educative (Marks-Bielska, 2017). Se propune accesarea programelor
europene de finantare, chiar daca acestea nu sunt dedicate exclusiv
sportului (Szymanski, 2011) iar proiectele vin in concurenta cu proiecte

finantabile din alte domenii.
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2.2. Sisteme nationale europene de organizare sportivdi

Am investigat deja modalitatile prin care Uniunea Europeand
intervine in sport si economia sportiva. Cu toate cd obiectivele si politicile
sunt comune, existda diferente mari iIntre state privind implicarea
persoanelor in sportul de masd si rezultatele la nivel international.
Cauzele sunt diverse, avand determinanti economici, sociali, financiari,
culturali. Printre acestea s-ar putea numara si factori administrativi.
Pentru a prefigura influenta lor, investigdm diferitele sisteme de
organizare a sportului din tdrile comunitare, cu evaluarea similitudinilor
si discrepantelor constatate.

Exista insd motivatii multiple pentru a studia structurile
organizatorice sportive la nivel national. Aici existd mai multe
componente, dar le putem totusi diviza In sectiunea publica si sectiunea
privata. Vom vedea cd existd deosebiri majore de functiuni legale ale
institutiilor publice sportive, dar si ale comitetelor nationale care au
aderat la Comitetul International Olimpic. Este foarte eterogen si gradul
de independentda a sportului in raport cu institutiile publice de
specialitate, inclusiv a ministerelor (Nafziger, 2011). Tot legat de
autonomia diferita se remarca si gradul diferit de independenta
financiara in raport cu finantarea directa din fondurile statului. Totusi,
exista un element identic, regdsit in toate tarile membre ale Uniunii
Europene, respectiv un sistem piramidal ierarhic de gestiune a
problemelor aferente sportului.

Motivatia studierii comparative a sistemelor de organizare este
intrebarea de la care ar trebui s3 pornim. In primul rand, constatdm de la
o tard la alta performante internationale sau grad de participare a
populatiei la sport care nu pot fi decat intr-o anumita masura explicate
de factorii economici, financiari sau sociali. Este evident ca interfereaza
in aceste mecanisme si determinanti organizatorici, administrativi
(Nafziger, 2011). De exemplu exista viziuni diferite intre Franta si
Germania (Verheyden, 2010, Pan, 2011) in ceea ce priveste rezolvarea
problematicii utilizdrii substantelor ilegale pentru imbunatatirea
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performantelor sportive. Dacd in prima tara aceste lupte de combatere se
fac de catre institutii centralizate, In a doua este mai degraba
responsabilitatea autoritatilor regionale si locale. Diferentele provin din
insusi modul de organizare al structurilor sportive, cu o centralizare
foarte pronuntatd in cazul Frantei (Verheyden, 2010) si o regionalizare
accentuatd in cazul Germaniei (Pan, 2011). Mai este important de
semnalat cd agentiile nationale de lupta antidrog sunt in situatia inedita
de a fi simultan colaboratori si concurenti, iar aceste relatii se regasesc
atat intre statele comunitare cat si in raport cu natiunile terte. Observatii
empirice aratd ca multi dintre organizatorii din pozitii inalte ale
structurilor sportive nationale cunosc foarte putin despre sistemele
similare din alte tdri, chiar parteneri uzuali, cd existd Incd traditii istorice
de functionare care foarte greu pot fi eliminate si ca multe federatii,
cluburi si asociatii se opun monitorizarii lor atente (Petry si colab., 2004).

Lipsa de deschidere pentru a identifica si alte sisteme alternative nu
permite constientizarea deficientelor din sistemul propriu. Se mai adauga
pentru o complexitate suplimentara si faptul cd unele sisteme trec prin
schimbari structurale majore. Acestea sunt cele mai pronuntate in fostele
tari comuniste, in care modificdrile structurale urmeaza linia
transformadrilor din economie si societate (Nafziger, 2011). Este util deci
de a arunca o privire spre sistemele care performeaza cel mai bine, pentru
a le prelua cel putin principiile, daca nu forma efectiva de functionare.
Acest demers s-ar incadra in principiul de a invata din greselile altora, nu
din cele proprii.

Interesul pentru aceste tematici se reflectd si in literatura de
specialitate, care contine studii despre aceste comparatii sistemice,
demonstreaza ca tot mai multi cercetdtori si asociatii sunt interesati de
structurile sportive europene, in ciuda lucrdrilor pregatitoare existente
(Petry si colab., 2004; Hristovski si colab, 2017; Pan, 2011; Kokolakakis si
colab., 2012; Eid si colab., 2012; Evald & Halgreen, 2021; Ibsen si colab.,
2016).

Literatura amintitd se ocupd uneori distinct, alteori simultan de
doua probleme: (1) diferentele structurilor organizatorice si a
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functionalitatii lor; si (2) tendinta evolutiva a modului de organizare a
sistemelor sportive nationale (Petry si colab. 2004). Un exemplu clasic de
evolutie temporald este amintit aproape intotdeauna cu privire la Marea
Britanie (Kokolakakis si colab., 2012). Pana acum 30 de ani, nu a existat
un minister distinct al sportului, atributiile centrale de profil au fost
comasate cu cele ale educatiei, cercetdrii si mediului. Ulterior sportul a
fost asociat ca responsabilitate nationald la pachet cu patrimoniul
national. Mai tdrziu, a Inceput sda se omogenizeze cu tematicile
ministeriale din acelasi portofoliu ministerial, fiind plasat impreund cu
problemele de presd, media si cultura.

Pentru a intelege de la inceput diferentele de abordare, trebuie sa
facem apel la cele mai inalte principii de organizare, care provin din chiar
sistemele constitutionale nationale (Nafziger, 2011). In legea
fundamentald apar precizdri exacte privind sportul in unele tari (de
exemplu in cazul Spaniei, vezi Kokolakakis si colab., 2012), sau este
explicat ca si sport in mod clar in legislatie (cazul Frantei, vezi Verheyden,
2010). In alte sisteme legislative nationale existd cel putin o lege a
sportului distinct tratata sau inglobatd in legi ale timpului liber
(Danemarca, vezi Evald & Halgreen, 2021). Exista insa si natiuni in care
notiunea de sport apare sporadic, si este cazul mai ales al unor sisteme
politice federative (Germania sau Austria) (Petry si colab., 2004; Pan,
2011).

Desigur, aceste diferente au raddcini istorice profunde, care tin de
vechimea sistemului constitutional in vigoare in prezent. In cele mai noi,
de exemplu din peninsula iberica (Kokolakakis si colab., 2012), exista
mentiuni clare ale sportului in legea fundamentala, ceea ce a implicat in
mod automat existenta unor legi speciale care reglementeaza activitatile
cu caracter sportiv (Nafziger, 2011). Sistemele constitutionale mai vechi
nu au mentiuni precise despre sport, fapt explicabil prin faptul ca la data
redactdrii legii fundamentale aceasta avea o importantd periferica in
societate. Aceste din urma tari au trebuit ulterior sa faca transformari
legislative mai profunde, pentru a se adapta realitatilor contemporane ale
sportului. Astfel, unele tari (Italia printre altele, vezi Eid si colab., 2012)
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incep mai recent sa trateze diferit sportul din punct de vedere fiscal si sa
il considere ca o componentd sociala care trebuie sustinuta financiar, in
beneficiul sportivilor, cluburilor si federatiilor. Olanda a folosit multa
vreme un sistem mai de dreapta, in care sportul era tratat din punct de
vedere economic si fiscal ca si orice alta activitate economica. Mai recent
insa, i s-a recunoscut rolul social, cu adaptarea politicilor financiare si de
promovare.

Cadrul actual legislativ se concentreaza aproape peste tot asupra
reglementarilor interventiei statului. Sunt precizate masurile legale
permise si sursele legale de finantare. Se mai precizeaza de asemenea si
circumstantele in care autoritatile publice pot sd intervind in sistemele
private. De exemplu, in peninsula iberica (Kokolakakis si colab., 2012),
desi sistemul politic este descentralizat, cu mare autonomie a regiunilor,
existd un consiliu ministerial central care poate schimba in anumite
conditii chiar conducerile federatiilor sportive. Diferente majore intre tari
apar si la modul in care atributiile ministerului de specialitate se
distribuie spre diverse departamente, comitete si comisii (Nafziger, 2011).

Doua cazuri clasice (Petry si colab., 2004) de centralizare sunt Franta
(Verheyden, 2010) si Irlanda in care exista ministere total sau aproape
total dedicate problemelor sportului. In schimb, in tarile nordice sau in
Italia (Eid si colab., 2012), responsabilitatile aferente diferitelor aspecte
ale activitdtilor cu caracter sportiv amator sau profesionist sunt disipate
in mai multe portofolii ministeriale (Nafziger, 2011). Diversitatea
institutionala nu tine insa numai de traditii si vechimea constitutionala.
Intervine aici si sistemul politic din tara respectiva. Statele care au un
pronuntat caracter federal, inclusiv cu guverne regionale copiaza acest
sistem si in domeniul reglementarilor sportului. In schimb, térile cu o
puternica autoritate centralda au implementat responsabilitati majore
privind sportul la nivelul institutiilor nationale. Un caz mai particular
este Belgia In care atributiile sunt impadrtite In trei parti, conform
decupajului lingvistic traditional din aceasta tara.

Diversitatea regasita la nivelul autoritdtilor de reglementare este
amplificata de diversitatea conceptuala si functionala a structurilor de
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consultanti sportiva. In plus, chiar daca uneori structurile organizatorice
sunt asemdnatoare, atributiile pot fi diferite. De exemplu, in Irlanda, chiar
dacd nu vorbim de un minister propriu-zis, exista un consiliu national
care are rolul de a regla aprope toate functiunile sportive si are chiar rolul
de a elabora statute. In schimb, in Danemarca si Finlanda (Evald &
Halgreen, 2021), consilii nationale similare pot trasa doar obiectivele si
politicile nationale, dar nu au atributii care sa le permita interventia
asupra organismelor private, oricare ar fi circumstantele.

Pe langa diferentele constatate la nivelul atributiilor de organizare,
existd si discrepante de ordin financiar. Vorbim aici de doua aspecte. In
primul rand modul in care se autofinanteaza organismele centrale de
monitorizare si guvernare poate fi diferit (Nafziger, 2011). In majoritatea
cazurilor acestea se alimenteaza din fonduri publice. Existd insa si
sisteme In care organismele centrale se cofinanteaza prin contributii
private, inclusiv ale cluburilor si asociatiilor sportive. In al doilea rand
exista diferente in modul in care autoritatile de nivel ministerial pot aloca
fonduri pentru miscarea sportiva. In sistemele mai centralizate, transferul
este aproape discretionar, in timp ce in altele, alocarea fondurilor publice
este mult mai redusd si se face pe baza de competitie de proiecte
finantabile, oarecum similar cu principiul de accesare a programelor
europene finantabile.

Este deci destul de dificil de gasit un numitor comun al tuturor
acestor sisteme organizationale europene. Mai degraba putem vorbi de
tipologii de structuri administrative. Tdrile care au atat un sistem politic
centralizat, cat si prevederi legale clar definite cu privire la activitatile cu
caracter sportiv, au in general dacd nu un minister, cel putin un
departament al sportului. Acesta au in general o organigrama foarte mare
si sofisticata de institutii abilitate pentru comanda, control si consultanta
(Nafziger, 2011). In schimb tirile cu sisteme constitutionale mai vechi, cu
prevederi foarte modeste in legislatie privind sportul au structuri publice
mai suple, dar cu implicare mai mare a sistemelor private de organizare

(ligi, federatii, asociatii, etc).
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Cel mai util este sd ne referim la similitudini si discrepante incepand
cu institutia de cel mai inalt nivel ierarhic. Apoi se poate trece la comparatii
privind alte organisme si relatii dintre ele: federatii si reprezentantele lor
la nivel regional si local, cluburi si asociatii sportive, etc.

Asemadnarea cea mai pregnanta este existenta unei institutii similare
in toate tarile europene comunitare. Este vorba de cate un Comitet Olimpic
National. Totusi, existenta acestei institutii nu este specificdA Uniunii
Europene, ci din aderarea tdrii respective la forurile internationale, in
special la Comitetul International Olimpic (CIO).

In ciuda organismului comun, functionarea acestuia este diferita. In
unele tari acesta functioneaza impreund cu un minister al sporturilor sau
cu un minister care printre alte atributii are si sportul. In schimb, in alte
tdri existd o independenta intre minister si comitetul olimpic, cu atributii
distincte oferite fiecaruia, aici putand aminti Austria, Germania si Marea
Britanie (Pan, 2011, Kokolakakis si colab., 2012).

Atributiile comitetelor olimpice sunt de asemenea foarte variate si
dac3 vorbim de latura financiara. In unele téri ele au bugete comune cu
ale ministerelor sporturilor, dar in alte tari exista o aproape integrala
autonomie financiard (Petry si colab., 2004, Nafziger, 2011). Ar mai fi insa
de amintit si cazurile inedite din peninsula iberica (Kokolakakis si colab.,
2012), unde in cele doua tari nu exista for mai Inalt decizional decat
federatiile aferente ramurilor sportive, practic nu existd un minister situat
ierarhic deasupra lor si care sa le dirijeze.

Tot o specificitate original este prezenta si in Austria. In aceasta
tard se mizeaza mult pe asocierea voluntara a cluburilor si asociatiilor
sportive, care in acest fel isi construiesc propriul for major de dirijare a
sportului, fara interventia autoritatilor publice centrale. Acestea pot
decide deci atat asupra obiectivelor, cat si a politicilor de interventie
considerate necesare in aria sportului.

Exista Insa si situatii In care forul suprem de decizie si organizare,
fie sub forma ministeriala, fie sub forma unui consiliu national este limitat
in atributii de catre diverse organisme mixte public/private, de exemplu
unele ligi profesioniste. Deosebiri mai putem gasi si la modul de
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reprezentare a tuturor sporturilor (Nafziger, 2011). In putine cazuri exista
un for decizional unic pentru toate sporturile. in schimb, in majoritatea
tarilor existd cate o federatie pentru fiecare sport sau grup de discipline
sportive.

Cel mai atipic exemplu este cel al Marii Britanii (Kokolakakis si
colab., 2012) in care functioneaza federatii teritoriale (pentru Anglia,
Scotia, Tara Galilor si Irlanda de Nord), dar uneori si separate pe sexe si
nivele de performanta (elite si respectiv amatori).

Aceasta a fost in mare situatia institutiilor guvernamentale. In ceea
ce le priveste pe cele private, ele sunt reprezentate in mare parte de
cluburi si asociatii sportive, cele mai multe dintre ele avand importanta
regionald sau chiar locald. Infiintarea acestora este rareori stipulatd prin
legi speciale, ci este reglementatd mai degraba de norme juridice mai
largi, privind dreptul asociativ.

Putem considera deci ca la baza sportului, in toate tarile europene
stau cluburile si asociatiile sportive. In schimb, pot exista diferente
notabile privind pozitia lor in societate, numarul lor, mdrimea medie a
unei asociatii, etc. Existd aproximativ un statut similar european al
acestor organizatii, in sensul ca se constituie In marea lor majoritate ca si
organizatii non-profit, fiind astfel in concordantd cu principiul european
al sportului pentru toti. Principiul a fost formulat si sustinut pentru a
incuraja o participare cat mai mare a populatiei la activitatile cu caracter
sportiv si pentru a facilita incluziunea sociala.

Activitatea de voluntariat are un rol crescand in sport, dar nu este
omogen dezvoltata pe teritoriul european. Avantajele de organizare si
finantarea multor activitati la nivelul asociatiilor sportive nu ar putea fi
desfdsurate fara implicarea voluntarilor fizici sau prin asociatii de profil.
Aceasta dezvoltare vine in deplina concordanta cu principiile comunitatii
europene, In care se considera ca activitatile sportive trebuie sa
functioneze cat mai independent in raport cu autoritatile publice si
intreprinderile private care oferd bunuri si servicii pentru sport.

O alta caracteristicd a pietei sportului, indeosebi dacd o privim ca si

sector economic este interventia financiard de sprijin din partea
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institutiilor publice nationale, regionale si locale. Aici putem vorbi din
nou de diferentieri nationale europene din cauza modului de distribuire
a resurselor si importanta relativd a sumelor vehiculate (de exemplu ca
procentaj din PIB). Dar putem totusi aprecia ca exista o finantare publica
partiala a sportului de catre sectorul public, chiar dacd si raportul dintre
aceasta si finantarea privata este foarte eterogen teritorial.

Chiar si dacd sumele sau modul lor de atribuire din fonduri publice
pot fi echivalente, temeiul juridic poate diferi substantial. In general,
acolo unde exista legislatie complet dedicatd pentru sport, finantarea
urmeaza aceeasi cale, fiind stipulaté prin prevederile juridice exprese. In
celelalte tari, responsabilii publici ai problemelor de sport, dar si cei care
reprezinta organisme private si asociative au actionat pe baza unor
atributii impdrtite cu alte domenii sociale sau culturale.

Apar diferente bugetare semnificative si privind structura publica
de la care provine finantarea. In Anglia, fondurile de la cel mai inalt nivel,
al guvernului central sunt distribuite printr-un consiliu national sportiv,
in special pentru sustinerea sportului de elita si a competitiilor aferente.
In schimb, in Olanda si Belgia, majoritatea fondurilor de sprijin ale
guvernului central sustin sportul de masa, in scopul cresterii ponderii
participarii populatiei la sport. Privind raportul dintre finantarea publica
guvernamentald, regionala si respectiv locald, aceasta din urma are
evident o pondere mai mare in statele cu preponderentd a deciziilor
federale, care de altfel chiar au in multe cazuri guverne regionale:
Germania, Austria, Italia, Spania, etc (Pan, 2011, Kokolakakis si colab.,
2012). Atunci cand au o astfel de sursd, finantarea se indreapta cel mai
adesea spre constructia si mentenanta salilor de sport, arenelor si bazelor
sportive, incluzand aici iIn mod notabil pe cele gestionate prin
intermediul unitatilor de educatie.

Ar mai fi de amintit un aspect al finantarii care de asemenea
genereaza diferente. Este vorba despre fondurile care provin din loteriile
si pronosticurile sportive, care In anumite tdri directioneaza cote din
profit pentru sustinerea sportului. Exemplul cel mai clasic si cel mai
persistent in timp este al loteriei nationale din Suedia. La nivel european
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se estimeazd ca aceste venituri sunt aproximativ un procent din
finantarea totala a sportului (Petry, 2004).

Este mai greu de urmarit in schimb ce diferentiaza tdrile din punct
de vedere al finantarii private, de exemplu prin sponsorizari sau drepturi
de televizare. Aici practic nu existd sisteme nationale legale care sa creeze
cadre diferite (Nafziger, 2011), aceasta din cel putin doud motive. Primul
este acela ca importanta relativa a finantdrii private variaza mult intr-o
tard de la un an la altul, deci nu putem vorbi de un pattern
comportamental al finantarii private. In al doilea rand, o mare parte din
finantare este comuna, prin participare la competitii internationale si
sumele atrase astfel prin sponsorizare sau drepturi de difuzare ale
evenimentelor de catre trusturile media.

Totusi, daca am semnalat atatea diferentieri, este util sa ne oprim
putin si asupra punctelor comune ale sistemelor de organizare a sportului
din tdrile apartinatoare Uniunii Europene:

(1) Structura organizationald este intotdeauna ierarhica, de tip
piramidal;

(2) La baza organizdrii activitdtilor sportive se afld cluburile si
asociatiile sportive. Deasupra lor se afla federatiile, nationale si apoi
europene;

(3) Exista in toate sistemele nationale o discriminare clara intre
drepturile si atibutiile sectorului public si cele aferente mediului
privat si miscarii sportive;

(4) In unanimitate, exista implicare publici de nivel national pentru
reglementarea problemelor sportului;

(5) In nici o tard, autoritatea publici nu este singura care intervine in
sport, ci isi partajeaza atributiile cu miscarea sportiva si mediul
privat.

Consideram cd a fost necesard o astfel de discutie a punctelor
comune si a diferentierilor dintre natiuni, pentru a contribui la
intelegerea diferentelor dintre performantele sportive si implicarea

publicului in sport resimtite printre natiunile europene.

69



Economia si finantele sportului. Particularititi europene
2.3. Obiective si actiuni de sprijinire a sportului in Romania

Asa cum am vazut deja In notiunile teoretice anterioare, exista
cateva principii de baza dupa care sportul este vazut la nivel european.
Vorbim aici in principal despre efectele asupra sanatatii fizice si
intelectuale, relatiile stranse cu sfera sociala si educatia, efectele benefice
asupra economiei si pietei muncii, etc. Pentru a intelege mai bine cum
functioneaza un sistem sportiv agregat, vom considera modul de
organizare a sportului din Romania. Daca timp de decenii, sistemul a fost
independent gandit, dupa dorinta politica de la vremea respectiva, in
ultimii ani s-a incercat incadrarea in obiectivele si politicile recomandate
de Uniunea Europeana.

Sistemul este unul ierarhic, de tip piramidal, avand in varf un
organism guvernamental, un minister de profil. Numele si atributiile
acestuia s-au mai schimbat in timp, dar in cea mai mare parte s-a numit
Ministerul Tineretului si Sportului. Deoarece el trebuie sa gestioneze o
multitudine de politici si actiuni, a fost necesar ca acestea sa fie divizate
in mai multe sectoare (Tétar si colab., 2018). In acest fel, s-a reusit in buna
masurd sa se promoveze performanta sportiva si participarea populatiei
la sport, dar sa se abordeze si relatiile cu societatea (cultura, arte,
incluziune sociala, educatie si formare pentru fostii sportivi, etc).

Ghidul principal urmarit de forul suprem de gestionare a sportului
din Romania este documentul european intitulat Cartea Alba a Sportului
MTS (2021). Aici sunt descrise principiile de baza ale miscarii sportive, in
special relatiile cu sdndtatea individuald, sanatatea publica si calitatea
vietii. Ca urmare, si Romania si-a propus sa urmeze aceste deziderate,
care constituie acum cadrul politicilor sportive nationale (Tatar si colab.,
2018).

Politicile definite si actiunile Ministerului actioneaza atat la nivel
national, cat si la nivel judetean si local. Acestea sunt atat actiuni
continue, cat si actiuni punctuale, derulate prin unele proiecte ocazionale,
in special cu finantare structurald din fonduri europene MTS (2021).
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Putem aminti aici Olimpiada Sportului Scolar, derulatd in cadrul
programului european Pierre de Coubertin.

Strategiile derulate prin Ministerul Tineretului si Sportului au in
vedere printre altele dezvoltarea la capacitate cat mai mare a
potentialului fizic uman la nivelul elitelor pentru a realiza performante
de nivel international (Stanescu si colab., 2020). De asemenea, o politica
importanta este stimularea interesului populatiei pentru sport, avand in
vedere ca Romania ocupa ultimele pozitii la gradul de penetrare al
sportului de masa in populatie (Eurostat, 2022). Nu in ultimul rand se are
in vedere integrarea sociald prin sport, indeosebi a categoriilor
defavorizate social si economic.

Este promovata de asemenea o viatd activa atat in sport, dar mai
ales corelatd cu viata economica si sociala a persoanelor. Aceasta implica
conlucrarea cu alte institutii publice, din alte subordini ministeriale,
pentru actiuni concertate MTS (2021). Mai exact, putem exemplifica
cateva directii de actiune in sensul obiectivelor declarate anterior:

e Cresterea continua a practicantilor activitatilor cu caracter sportiv,
avand in vedere procentajul redus al acestora din populatia
generala si cea de varsta adulta;

e Reducerea riscurilor unor boli sau afectiuni ale populatiei (diabet,
supraponderabilitate, boli cardiovasculare, etc) prin sport sau alte
tipuri de miscare cu efort fizic intens sau moderat (Stanescu si
colab., 2020);

e Implicarea in sistemul educational cu scopul reducerii abandonului
scolar ca urmare a unei identitdti personale obtinute prin sport;

e Cresterea numarului de sportivi recunoscuti prin legitimare si prin
apartenenta la cluburi, asociatii sportive sau federatii ale unor
ramuri sportive;

Pe langa obiectivele si actiunile strategice, Ministerul Tineretului si
Sportului este pregatit sa actioneze contra unor fenomene nedorite
aparute inclusiv in sportul romanesc MTS (2021): utilizarea substantelor
interzise pentru cresterea artificiala a performantei sportive, spalarea
banilor din alte activitdti economice sau din transferul de jucatori,
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multiple fenomene de coruptie, discrimindrile de etnie sau orientare
(religioasa, sexuald, etc), inegalitatile sociale de participare la sport:
economice, de gen, de arie de locuire, de varsta, etc (Tatar si colab., 2018).

Cu toate politicile si actiunile coerente, in spiritul si litera Cartii
Albe a Sportului, exista probleme mari privind ratele mici din populatie,
atat pentru practicantii sportului de masa, cat si pentru sportivii
legitimati (Tatar si colab., 2018). Aceste tendinte vin ca urmare a unor
probleme mai generale, de structurd demograficd a populatiei si de
cresterea inegalitatii veniturilor in societate.

In aceste circumstante nu prea favorabile, forul suprem sportiv din
Romania si-a propus o strategie pe termen lung (Stanescu si colab., 2020),
pana in 2032. Aceasta vizeaza aspecte foarte diferite ale organizarii
sportului: valorificarea capitalului uman, Imbundtatirea substantiala a
bazei materiale sportive (terenuri, sdli de sport, echipamente, etc),
cresterea competitivitatii sportivilor de nivel international, etc.

Strategia pe termen lung vizeaza cateva aspecte punctuale asupra
carora MTS (2021) doreste sa se concentreze in mod consecvent: (1)
misiunea sportului in plan intern, respectiv clarificarea a ce se doreste
prin sustinerea activitatii sportive; (2) valorile promovate prin sport:
sanatate, educatie, incluziune sociala, identitate personald (Stanescu si
colab., 2020); (3) optica dezvoltdrii sportului romanesc la nivel mondial,
in marile competitii internationale; (4) monitorizarea situatiei
internationale pentru adoptarea continua a noilor tendinte din sport
(echipamente, metode inovative de antrenament, etc); (5) definirea si
atingerea unor obiective precis masurabile privind sportul de masa si
rezultatele sportive; (6) evaluarea economiei sportului si imbunatatirea
relatiilor financiare si comerciale din lumea sportului: voluntariat,
sponsorizare, drepturi de difuzare a evenimentelor si competitiilor, etc;

Ca o consecinta a obiectivelor strategice definite, pe acelasi orizont
de timp pana in 2032 s-au clarificat actiunile necesare prin intocmirea
unor planuri de lucru, care au in vedere MTS (2021). Aceste planuri se
referd la (1) evaluarea, monitorizarea si cresterea potentialului resursei
umane disponibile (Stanescu si colab., 2020). Aceasta se va face atat
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intensiv, prin cresterea capacitatii sportivilor existenti, dar mai ales
extensiv prin cresterea ariei de selectie pentru toate sporturile; (2) fixarea
unor obiective precise, cu valori mdsurabile a dezvoltdrii bazei materiale:
sdli, terenuri, echipamente; (3) Impulsionarea cercetdrii si dezvoltdrii in
sport, capitol la care Romania este la un nivel aproape inexistent; (4)
Inventarierea si impulsionarea fluxurilor financiare din jurul sportului,
provenite in principal din cateva surse: alocare publicd, drepturi de
difuzare a evenimentelor si competitiilor, voluntariat, sponsorizare, etc;

Tot strategia pe termen lung are in vedere o anumitd viziune asupra
sportului de performanta. Se va actiona atat intensiv, cat si extensiv,
pornind de la o investigare a resurselor umane si financiare disponibile
(Tatar si colab., 2018). Se vor avea aici in vedere exemplele de bune
practici din tarile europene.

Ministerul Tineretului si Sportului recunoaste, conform cu
conceptele Uniunii Europene rolul sportului ca promotor al unor valori
sociale si culturale (Stanescu si colab., 2020). Aceste valente ale sportului
se pot manifesta prin cateva ipostaze, din care se amintesc MTS (2021):

e Excelenta in performantele sportive;

e Nivel tehnic si spectacular ridicat pentru sportivii de inalta
performanta;

¢ Rolul recreativ al sportului de mass;

e Practica cu valente educative;

e Atitudinea psihica favorabild si pozitiva;

o Exercitiul si antrenamentul cu efort fizic intens sau mediu.

Elaborarea si urmadrirea asidud a obiectivelor strategice, pana in
2032 ale MTS au doua mari roluri MTS (2021). In primul rand recuperarea
si Iimbunatatirea potentialului psihic si fizic al indivizilor din societatea
romaneasca si integrarea prin sport intr-un cadru de interactiune care
incurajeazd valentele sociale si asigura identitate marcanta a individului.
In al doilea rand identificarea si incurajarea sporturilor si ramurilor
sportive care au atat potential de dezvoltare cat si impact benefic optim
asupra sanatdtii publice din Romania.

Ministerul de resort, ca for superior de organizare, finantare si
directionare a activitdtii sportive pentru amatori si profesionisti are in

73



Economia si finantele sportului. Particularititi europene

vedere promovarea unor valori sociale si comportamental-umane MTS
(2021). Aceste valori se refera la integritatea, cu referire la toate atitudinile
promovate In sportul european: etica, nediscriminare, condamnarea
dopajului, etc; transparenta activitatii, atat pentru sportivi, cat si pentru
asociatii, cluburi, federatii si institutii publice; accesibilitatea la cat mai
multe facilitdti sportive In vederea democratizarii sportului public;
calitate ridicata, atat a actului sportiv propriu-zis cat si a celui
organizatoric si financiar; si nu in ultimul rand colaborarea pentru
atingerea obiectivelor, cu accent deosebit pe munca in echipa.

MTS a reusit in ultimele doud decenii sa actioneze simultan in doua
directii: (1) sa creeze cadrul organizational in care sa se desfdsoare atat
sportul de masd, cat si cel profesionist; si (2) sd initieze si sa
operationalizeze cateva programe specifice, care vizeaza atat sportul
public, cat si performanta sportiva internationala MTS (2021). Ceea ce
este nou In Romania, ministerul a Inceput sd Incurajeze cercetarea si
dezvoltarea in sport, atat privind echipamentul sportiv, cat mai ales
metodele de antrenament (Tatar si colab., 2018). S-a inteles ca
performantele internationale nu pot veni doar ca urmare a talentului,
muncii si vointei sportivilor, ci sunt determinate in mare masura de o
logistica adecvata.

2.4. Diferentieri teritoriale si socio-demografice ale practicdrii
sportului in Uniunea Europeand

Studiile academice si statisticile internationale au facut in
nenumadrate randuri asocieri intre activitatile fizice efectuate de o
persoana si sanatatea sa fizica si intelectuald. Aceste demonstratii s-au
derulat atat la nivel micro, vizand persoanele, cat si la nivel macro,
implicand indicatori agregati ai sportului si sandtatii la nivel national.

Desi importanta sportului sau mai general, a activitatilor care
necesita efort fizic au fost dovedite, receptivitatea populatiei fatd de
aceste manifestdri este foarte diferitd, inclusiv in context european. Se
remarca discrepante majore atat in profil teritorial, de la o tard la alta, cat
si In interiorul fiecdrei tari, de la o categorie socio-demografica la alta.
Pentru a putea aborda In mod corect divergentele constatate, trebuie de
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la inceput sd se faca o distinctie clara intre ceea ce intelegem prin sport
efectiv si ceea ce intelegem prin alte manifestari de activitati cu
componentd de efort fizic (de exemplu deplasarea cu mijloace fizice
proprii, muncile cu componenta fizicd predominantd, activitdtile din
gospodarie cum ar fi curdtenia, etc).

In acest demers vom incerca s furnizam o imagine de ansamblu
atat asupra activitatilor care implica efort fizic intr-un cadru mai general,
cat si asupra sportului propriu-zis in particular, pe ansamblul statelor
europene comunitare, dar si cu individualitdtile nationale specifice
remarcate. Mai investigdm de asemenea daca exista posibile efecte de
substituibilitate intre sport si alte activitati cu efort fizic, respectiv daca
existd o multime globald de activitati posibile din care individul isi
efectueaza alegerea.

Datele necesare unor astfel de evaludri sunt furnizate printr-un
Eurobarometru, adicd un sondaj de mare amploare, desfasurat in toate
statele apartindtoare Uniunii Europene. Statisticile brute indica faptul ca
aproximativ 60% dintre cetatenii comunitari practica o forma sau alta de
sport sau activitate fizica. Anticipand putin cateva rezultate se remarca
diferentieri geografice importante in ceea ce priveste proportia de
participare a cetdtenilor la aceste tipuri de activitati. Comportamente mai
putin participative se remarcd si in interiorul teritoriilor nationale, la
persoane de varsta mai inaintata, cele care au o educatie de nivel inferior
si la locuitorii care traiesc si muncesc la sate.

Vom vedea ca existd substituibilitate a sportului cu alte activitati
care pot fi asociate miscdrii fizice doar pentru anumite grupuri, cum ar fi
persoanele de sex feminin si locuitorii satelor, care in mare parte
compenseaza lipsa implicdrii in sportul efectiv prin muncile aferente
intretinerii gospodadriei. Datele avute la dispozitie prin Eurobarometru nu
permit elucidarea clard a substituibilitatilor, respectiv explicarea
mecanismelor comportamentale ale indivizilor care determind inlocuirea.

Chiar in lipsa intelegerii totale a tuturor mecanismelor de
participare si Inlocuire, este util sa abordam acest subiect, indeosebi
pentru studierea categoriilor care sunt inactive total. Pentru aceasta, este
util sd coreldm datele care se referd strict la sport cu cele care descriu
activitatea economica, sociald, financiara sau culturald a unei societati.

75



Economia si finantele sportului. Particularititi europene

1 64.8
Croatia 1 64.8
1 62.0
Cehia 1 60.0
1 59.9
Finlanda 1 59.0
1 58.8
Slovacia 1 58.7
1 58.7
Letonia 1 58.3
1 58.1
Polonia 1 58.1
1 57.6
Lituania 1 56.8
1 56.7
Portugalia 1 55.9
1 54.9
Irlanda 1 54.4
1 53.7
Serbia 1 53.6
1 53.5
MEDIA UE 27 52.7
1 52.2
Suedia 1 51.3
1 50.6
Danemarca 1 50.4
1 50.2
Olanda 1 50.0
1 49.8
Luxemburg 1 48.4
1 47.2
Italia 1 45.7
0. 10. 20. 30. 40. 50. 60. 70.
procentajul populatiei supraponderale (%)

Sursa: constructie proprie, folosind datele Eurostat (2022)

Figura 2.1. Proportia populatiei supraponderale in tarile Uniunii Europene, in 2020

Corelatiile dintre lipsa de miscare sau a oricdrui tip de activitate
fizica cu sdndtatea individuald a fost semnalata incd din perioada
antichitatii. Chiar parintele medicinei, Hipocrate, are remarci precise
privind evolutia corpului uman in perioada de crestere si ale imbatranirii
lui in circumstantele unei mobilitati fizice reduse ca durata sau
intensitate. Aceste remarci au fost desigur, unele incipiente, nu bazate pe
structura relevantd a studiilor clinice din perioada contemporana.
Elementele de studiu medical propriu-zis, inclusiv cu date transversale
pentru a evalua evolutia sanatdtii in timp au inceput sa apard pe la
mijlocul secolului trecut. in ultimele decenii, interesul a trecut si in tabara
administratiei, institutiile publice nationale, regionale si locale s-au
interesat tot mai mult de soarta activitatii fizice a populatiei
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(Waardenburg & Nagel, 2019). Au fost identificate precis problemele
medicale care pot sd survina sau sd se accentueze in lipsa activitdtilor care
solicita efort fizic. Dintre acestea amintim decesul survenit la varste mai
putin Inaintate, chiar la persoane relativ tinere (Mirabelly si colab., 2015),
hipertensiunea (Mielke si colab, 2020), diabetul (Colberg si colab., 2010)
osteoporoza (Beck si colab., 2017), supraponderabilitatea (Oliveira si
colab., 2017) si din ce in ce mai des obezitatea (Lee si colab., 2018) sau
diverse forme de afectiuni psihice (Breistol si colab., 2017). Estimadri ale
OMS (2015) arata ca sunt afectate in jur de 676.000 de persoane pe an, in
2015, ca urmare a lipsei activitatii fizice. In Europa, peste 50% din
populatia maturd are diferite nivele de supraponderabilitate (figura 2.1)
si proportii ridicate de obezitate (figura 2.2).
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Figura 2.2. Proportia populatiei obeze in tarile Uniunii Europene, in 2020

Mai este de mentionat si faptul cd din estimari ale OMS (2022) tarile
comunitare aloca intre 5% si 10% din cheltuielile lor totale pentru
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sanatate, problemelor legate de supraponderabilitate si obezitate. In
aceste circumstante, forul guvernamental suprem al UE, respectiv
Comisia Europeand ia masuri active pentru a corecta deficientele fizice
constatate la cetatenii europeni. In acest sens s-au adoptat Carti Albe ale
Sportului si Planuri de Lucru pentru Sport, care contin atat obiective, cat
si masuri concrete pentru ameliorarea situatiei. Dincolo de obiective si
posibile interventii, documentele constituie un ghid pentru ca cetdtenii sa
fie bine informati cu privire la calea de urmat pentru o viatd sanatoasa
prin sport. Mai mult, se fac recomandari conexe, pentru agriculturd si
industria agroalimentard, ca si masuri complementare care ar trebui sa
sustina demersul miscdrii fizice pentru o sanatate mai buna.

Tot ca si actiuni de dirijare si incurajare, Cartea Albd a Sportului se
implicd si In relatiile pe care sportul le are cu economia si societatea.
Politicile si recomandarile au la baza studii empirice derulate in tarile
comunitare timp de peste 20 de ani, dar si opinii ale cetdtenilor
chestionati prin interviuri fata in fata sau online. Opiniile formulate de
persoanele fizice chestionate au aratat ca isi doresc ca Uniunea Europeana
sd se implice activ in politicile privind dezvoltarea activitatilor cu caracter
sportiv de pe continent.

Privind politicile de interventie in favoarea sportului, cel mai
cuprinzator plan de actiune este denumit Pierre de Coubertin. Chiar daca
a fost elaborat acum aproape 15 ani, majoritatea actiunilor si programelor
din plan continuad si in prezent, demonstrand consecventa comunitatii
europene in aceastd directie. Prevederea cea mai importantd recomanda
statelor membre ale UE sa conceapad planuri individuale nationale pentru
sportul amator si profesionist. Totusi, acestea nu devin o obligatie legala
pentru guvernele nationale. In schimb, sunt un ghid foarte bun pentru a
defini relatiile corecte, eficiente si echitabile care ar trebui sa se deruleze
intre actorii de pe piata si din economia sportului: sportivi amatori si
profesionisti, asociatii si cluburi sportive, producatori de echipament
sportiv, voluntari individuali sau grupati in organizatii, media sportiva
scrisd si audiovizuald, autoritdtile publice de nivel national, regional,
departamental sau local.
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Asa cum am amintit deja, pentru a putea face comparatii
internationale relevante, trebuie sa definim precis si identic pentru orice
teritoriu geografic ce insemnd sport sau activitate fizicd. Comisia
Europeand (European Comission, 2008, p.3) o defineste ca fiind , orice
miscare a corpului asociatd cu contractia musculara care creste consumul
de energie peste nivelurile de repaus”. Definitia este foarte larga. Se pot
incadra aici activitatile cu efort fizic in timpul liber (plimbari pe jos sau
cu bicicleta, gradinarit pentru hobby, etc), sportul efectiv practicat de
profesionisti si amatori, activitatea fizica efectuata la locul de munca daca
presupune efort fizic, muncile din gospoddrie (tdiat lemne, curdtenie,
mici reparatii ale unor obiecte din gospodarie, etc), sau deplasarea in
timpul zilei daca se face cu mijloace umane (pe jos, cu bicicleta, cu
trotineta, etc). In cele ce urmeaza ne vom referi doar la sportul propriu-
zis, indiferent de nivelul de practicare si la activitatile cu efort fizic care
au loc in timpul liber, excluzand deci activitatile in scop profesional. Vom
face si comparatii intre cele doua tipuri de activitati luate in considerare.

Incepand cu anii 1950 au inceput sd aparad politici nationale de
sustinere a sportului in tdrile de la apusul continentului european
(Collins, 2008). Scopul principal a fost cresterea indicatorilor de sanatate
publica prin incurajarea sportului de masd, ca acesta sa aiba o pondere
cat mai mare in randul cetitenilor unei tiri. in ciuda eforturilor depuse,
traditiile si valorile culturale existente in epocd au facut ca receptivitatea
populatiei sa fie diferitd in functie de anumite categorii. La mijlocul
secolului trecut, existau discrepante majore de participare la sport si
activitatile cu caracter sportiv. Acestea erau efectuate in primul rand de
catre tineri (Krems, 2004), de sex masculin (Sherry, 2016) si care aveau un
nivel financiar si de educatie semnificativ peste medie (Muhoz-Bullén si
colab., 2017). La mijlocul anilor 1960, constatand aceste discrepante
sociale, s-au lansat programe de tipul ,Sportul pentru Toti”, cu scopul
precis si declarat de a incuraja penetrarea sportului in toate categoriile
socio-demografice ale societdtii. Aceste initiative au fost la Inceput cu
caracter national, in special in Norvegia, Danemarca, Suedia, Belgia si
Olanda. Ele au fost insa urmarite de catre autoritatile din alte tari
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europene. Rezultatele pozitive au facut sd apara initiative comune
europene, din partea Consiliului Europei (Council of Europe, 1975). Cea
mai Inchegata actiune care privea obiectivele agreate, actiunile si
interventiile necesare pentru a le implementa a fost Cartea Sportului
European pentru Toti (Council of Europe, 1980). Editiile succesive ale
Cartei au fost agreate, semnate si asumate de catre toti ministrii sportului
sau echivalenti din toate tdrile care faceau parte din comunitatea
europeand la acea epocd. Ca urmare a eforturilor sustinute, atat la nivelul
fiecdrei natiuni, cat si la cel european, s-a constatat o crestere continua a
ponderii populatiei implicate in activitatile sportive. Mai mult decat atat,
s-a reusit constientizarea si implicarea publicului, astfel ca treptat,
miscarea fizica a devenit In multe tdri prima forma de petrecere a
timpului liber in scop recreativ, atat ca duratd, cat si ca preferinta agreata.
Desigur, aceasta este o tendinta generald, luata ca medie la nivel
european. Exista Insa deosebiri majore de participare si implicare, atat
teritorial, de la o tara la alta (Balish si colab., 2016), cat si in interiorul
fiecarei societati, intre grupurile socio-demografice (Van Tuyckom &
Scheerder, 2010).

In ceea ce priveste discrepantele teritoriale exista doud grupéri
regionale continentale diametral opuse: nord-vest si sud-est. Gradul de
implicare se modifica deci pe doua axe, el crescand in intensitate fie ca te
deplasezi de la sud la nord, fie ca te deplasezi de la est la vest. Din punct
de vedere socio demografic s-a constatat cd atat la nivel continental
(global vorbind) cat si in aproape toate tarile membre proportiile de
participare sunt semnificativ diferite in functie de gen (Sherry, 2016),
varsta (Krems, 2004), educatie si nivel financiar (Mufioz-Bullén si colab.,
2017).

Aceste diferente sunt explicate de sociologi in multe cazuri. Exista
teorii care afirmd ca Incadrarea Intr-o anumitd categorie socio-
demografica iti atribuie un statut, care te obligd la un anumit tip de
consum. In cazul nostru este vorba de un serviciu in cea mai mare parte
(activitatea sportivd), dar si de anumite bunuri fizice, cum ar fi
echipamentele si accesoriile sportive, imbrdcamintea si incadltdmintea
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pentru sport. Pe langa cantitatea consumata din aceste bunuri si servicii,
se mai poate vorbi si de o stratificare privind calitatea sau valoarea
acestora. Se vorbeste uneori despre sporturi pentru bogati (golf, tenis,
yachting, sporturi automobilistice) si sporturi pentru sdraci (alergare,
plimbat cu bicicletd, etc). Aceste evidente au determinat si cercetatorii sa
se implice In studii academice care sa evalueze si sda explice aceste
comportamente care fac conexiuni intre locul ocupat de un indivit pe o
scara socio-economica si cantitatea, calitatea sau tipul activitatii sportive
consumate (vezi Scheerder si colab., 2005, Keresztes si colab., 2008;
Reeves, 2012; Mutz & Miiller, 2021).

Desi au fost studiate mai multe stratificari sau grupe socio-
demografice, din multitudinea de studii empirice care s-au ocupat de
aceasta problemd putem sintetiza patru fenomene majore de inegalitate:
a) procentajul de implicare este pentru aproape toate tarile mai mare la
barbati decat la femei; b) varsta este un determinant semnificativ al
inegalitatii participarii, tinerii fiind mult mai implicati decat persoanele
in varstd; c) implicarea este net superioard in segmentele peste medie ale
caracteristicilor economice si financiare ale indivizilor din societate; d)
populatia rurala are nivele mult mai scazute de practicare a sportului, cu
atat mai evident cu cat este vorba de comunitati din sate indepartate de
marile aglomerari ordsenesti. Si mai concis, putem vorbi de o implicare
superioara in sport pentru barbati, tineret, persoanele mai bogate si
locuitorii oraselor.

Din punct de vedere al teoriilor din sociologie putem considera
sportul ca fiind ,,un loc de lupta intre clasele sociale” (Bourdieu, 1991,
p-361). Este interesant de privit deci din aceasta perspectiva de ce apar si
cum se manifestd exact inegalitdtile de participare la sport. Cadrul de
analiza este favorizat de existenta datelor agregate la nivelul Uniunii
Europene. Mai este intersant de vazut si cum actioneaza posibilele efecte
de substituibilitate Intre sport si alte activitati care implicd efort fizic.
Aceasta substituibilitate este importanta prin prisma faptului cd politicile
nationale si europene au obiective de crestere a sanatatii publice prin
miscare, dar sportul este doar una din formele care implica efort fizic
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sustinut. Alte forme au mai fost amintite anterior, dar pentru o prezentare
mai clard si mai riguroasa este util sd fie clasificate. Ele ar putea include cel
putin trei categorii. In prima categorie considerdm eforturile fizice asociate
serviciului, care pot implica munci fizice (in constructii, agriculturd, etc),
deplasarea (servicii de curierat) sau altele similare. In a doua categorie
includem deplasare cu mijloace umane, adica pe jos, cu bicicleta, etc, care
nu sunt pentru muncd, ci pentru activititi personale ca mersul la
cumpadraturi, insotirea copiilor la scoald sau gradinita, etc. A treia categorie
ar putea cuprinde activitdtile desfasurate in locuinta sau in jurul ei, legate
de gradinarit, intretinerea spatiului locativ, curdtenie, etc.

Este interesant de urmarit dacd, in ce circumstante si in ce masursd,
persoanele din zone socio-economice mai putin implicate In sport
compenseaza cu activitate fizicd derulata in una sau mai multe din cele
trei categorii amintite. Substituibilitatea poate fi diferita in functie de
categoria socio-demografica luatd in considerare. De exemplu,
persoanele de sex feminin, care fac mai putin sport decat barbatii, este
posibil sa il substituie pe acesta cu activititi de deplasare pentru
cumpadraturi, pentru insotirea copiilor pana la institutiile de educatie sau
prin operatiuni menajere in locuinta sau in jurul acesteia. Pentru indivizii
aflati la varste mai Inaintate, compensarea poate veni din activitati de
micd agricultura in scop recreativ. Indivizii mai putin favorizati ca si nivel
economic este posibil sa presteze munci cu un caracter de efort fizic mai
pronuntat in activitatea profesionala curenta si cotidiand. Este foarte
posibil, chiar probabil ca rezidentii din mediul rural sa substituie sportul
cu activitati fizice agricole profesionale sau pentru uz personal, dar si cu
munci in cadrul gospodariei.

Este importat sd intelegem aceste mecanisme de substituire pentru
ca aceste grupuri care sunt considerate ca inactive din punct de vedere al
sportului propriu-zis sa fie considerate ca si grupuri tinta in cadrul
programelor de dezvoltare a interventiilor in favoarea miscdrii pentru
sanatate.

Rezumand un pic ceea ce urmeaza, dorim sa evaluam doua
fenomene de diferentiere a implicarii in sport, atat teritorial intre tdrile
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europene, cat si social intre diferitele categorii obtinute prin stratificare in
raport cu sexul, varsta, statusul economic si aria de locuire. O atentie
deosebitd se indreapta asupra mecanismelor de substituibilitate cu alte
activitati care necesita munca sau efort fizic.

2.5. Rezultate sintetice ale practicarii sportului in UE

Cel mai recent sondaj de mare amploare privind sportul in Uniunea
Europeand a investigat zeci de mii de persoane (mai exact 28031
respondenti) din toate tdrile comunitare (Eurobarometru, 2018). Inainte
de analize detaliate, putem trage cateva concluzii dintr-o privire generala
asupra datelor.

Aproximativ 50% din ansamblul cetdtenilor de pe cuprinsul tarilor
comunitare nu realizeazd niciodatd activitati care se cuprind in definitia
standard a sportului.

Doua cincimi din populatia globald europeana poate fi considerata
ca fiind implicatd in sport, deoarece il practica cu regularitate cel putin o
data la sapte zile.

Se poate considera un segment de populatie sportiva de aproximativ
7 procente, deoarece acestia practicad atat regulat, cat si frecvent, respectiv
de minim 5 ori pe o perioada de 7 zile.

Cel mai dezamagitor fapt este acela ca proportia generala a
participarii la sport nu s-a schimbat in bine fatd de Eurobarometrul
anterior, din urma cu 5 ani. Dimpotriva, estimatiile arata o scadere cu 4%
a acestui indicator.

Sub 45% din persoanele intervievate prin chestionar practica alte
activitati care necesita efort fizic (de exemplu plimbari regulate cel putin
de intensitate medie, ciclism in forma moderata, activitati agricole in scop
de relaxare, etc) cel putin o datd la 7 zile. O treime din esantion nu face in
schimb deloc nici acest tip de miscare.

Desi participarea la sportul efectiv este in regres, se mai adauga
suplimentar si scaderea participarii in alte activitati fizice. Ponderea celor
care nu le practica deloc nici pe acestea a crescut cu 5% 1n ultimii 5 ani.

83



Economia si finantele sportului. Particularititi europene

m2013 m2018
Regulat 8
u
7

. . 33
Anumita regularitate

33
Uneori

42
Niciodata
46
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
proportia in esantion (%)

Sursa: constructie proprie, folosind datele Eurobarometru (2018)

Figura 2.3. Proportia respondentilor
in raport cu frecventa practicdrii sportului pe ansamblul UE

Daca privim global, pe toate tarile si indiferent de alte caracteristici,
femeile practica sportul mai putin decat persoanele de sex masculin. Mult
mai pregnant este acest fenomen pentru persoanele de varsta tanara (sub
25 de ani).

Daca privim din punctul de vedere al varstei, cantitatea de sport
practicata este invers proportionald, iar acest rezultat este identic chiar
daca ne referim pe ansamblul activitdtilor care implica efort fizic intens
sau moderat.

Constatam si o stratificare a practicarii sportului, cu valori
inferioare la persoanele aflate in segmente inferioare de venit si educatie.

Din punct de vedere al diferentierilor teritoriale, ponderile cele mai
mari de implicare se gasesc in tari din nordul continentului european, sub
60% : Suedia, Finlanda si Danemarca;
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Figura 2.4. Proportia respondentilor care nu fac deloc sport in tarile UE

La polul opus, si cu valori opuse, adica peste 60% din persoane care
nu fac niciodatd sport sunt tdri din sudul sau sud-estul Europei: Grecia,
Portugalia si Bulgaria. Continentul este impartit si in privinta tendintei
ultimilor ani privind participarea, cu tari in crestere (Croatia, Austria,
Letonia si Estonia) si tdri in descrestere (Bulgaria, Cipru si Malta).

In ceea ce priveste intervalul standard de 7 zile, peste 50% dintre
respondenti nu fac efort fizic intens si nici macar de intensitate medie.
Mai precis, dacd detaliem pe intervale de timp, aproape 60% din indivizi
nu efectueaza practic nici un efort intens pe o perioada standard de 7 zile,
ceea ce arata o crestere nedorita cu 4% in ultimii 5 ani;

47% din persoane nu au efectuat nici mdcar un efort fizic moderat
in ultima saptamana, si aici existand din pdcate o crestere cu 3% fata de
referinta anterioara.
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Figura 2.5. Proportia respondentilor in raport cu frecventa practicarii activitatilor
fizice intense pe ansamblul UE

In ceea ce priveste durata efortului intens desfasurat, dintre cei care il
efectueazd, dacd ne referim la intervalul de timp standard de o ord,
aproximativ 55% se situeaza sub, iar aproximativ 45% peste aceasta valoare.

Tmpér’gind esantionul dupa acelasi criteriu, dar pentru activitatile
de intensitate moderata obtinem aproximativ 65% care se incadreaza sub
o0 ora, iar restul peste acest interval.

Daca ne referim la alte activitati decat sportul, vom constata ca
undeva intre 10 si 20 de procente din populatie nu merge pe jos in mod
continuu mai mult de 10 minute in ultimele 7 zile luate ca referinti. Intre
10 si 15 procente (in functie de tara) nu efectueaza miscare deloc (practic
stau In continuu) peste 8 ore pe zi;
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Figura 2.6. Proportia respondentilor in raport cu numarul de zile pe siptdmana
alocate practicarii activitatilor fizice intense pe ansamblul UE

Peste 60% dintre respondenti, la nivel agregat european au declarat
in chestionar ca au mers pe jos intr-un interval de timp continuu de peste
10 minute In ultima sdptamanad. La aceste activitati, in principal cea legata
de mersul pe jos, valorile inregistrate la Eurobarometrul din 2018 sunt
foarte apropiate cu cele din urma cu 5 ani.

Cu privire la inactivitatea totala exprimata prin statul asezat pe
durata unei zile, 12% stau peste opt ore, 69% un interval mediu intre 2 si
8 ore si 16% mai putin de 2 ore.

Acest sedentarism extrem este in crestere ingrijoratoare, daca luam
in calcul o valoare discriminanta de 5 ore de stat pe zi, fata de acum 5 ani
proportia celor aflati in aceastd situatie de a depasi limita a crescut cu 4%.
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Figura 2.7. Proportia respondentilor in raport cu numarul de minute de activitate
fizica intensa pe ansamblul UE

Tot raportat la intervalul ultimilor 5 ani s-a constatat o scadere a
preferintei de a desfdsura activitdti in baze sportive dedicate, crescand
ponderea celor alternative cum ar fi parcurile, drumul de acasa la servici,
sau mediul casnic.

Pe primul loc in topul preferintei locatiei sunt parcurile descoperite,
in natura, fie ca au destinatie sportiva dedicatd sau nu (40%), gospodaria
proprie (32%) si apoi alte locatii diverse ca traseul de acasa la servici,
deplasdrile la centrele comerciale, etc (23%).

Exista modificari semnificative fata de acum 5 ani ale preferintelor
privind utilizarea bazelor sportive, care au crescut cu 4%, fata de nivelul
anterior de 8%. In aceeasi perioad, preferinta pentru sport in propria
gospodadrie a scazut cu acelasi procentaj, trecand de la 36% la 32%.

In 63% din tarile Uniunii Europene, parcul sportiv sau fard
destinatie este principala locatie pentru practicarea sportului.
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In 33% din térile comunitare europene locatia preferatd de cei mai
multi practicanti este gospodaria proprie, aici se includ preponderent
locuitorii din fostele tari comuniste.

In 4% din tirile Uniunii Europene locatia preponderentd pentru
derularea efortului fizic este traseul parcurs spre serviciu, scoala copiilor,
centrele de cumparaturi.

Aproximativ 30% dintre persoanele intervievate prin chestionar
sunt membri ai unui club sau asociatii sportive, predominant fiind clubul
sportiv cu 12% si imediat, cu 1% mai putini frecventeaza uzual un centru
de intretinere corporald sau o piscina.

Pentru participarea in activitatile descrise imediat anterior nu exista
diferente semnificative statistic pe perioada ultimilor 5 ani.

Motivele care pot determina indivizii sa faca sport sunt deosebit de
diverse, dar dacd se incearcd o grupare a lor se pot totusi clasifica,
reiesind cd primele pozitii sunt ocupate de cresterea nivelului de sandtate
individuala (54)% si respectiv al formei fizice (47%). Urmatoarele motive
in ordinea importantei sunt dorinta de relaxare (30%) si amuzamentul
obtinut prin sport, de care se bucura aproximativ 3 din 10 practicanti;

Daca privim rezultatele in dinamicd, motivatia cresterii sanatatii
individuale este in regres cu 8 procente fata de referinta temporala
anterioari. in schimb obtinerea unei bune forme fizice este in progres cu
7% fata de situatia din urma cu 5 ani.

In ceea ce priveste motivele invocate pentru lipsa efortului fizic,
predomind clar In majoritatea tarilor timpul disponibil limitat care ar
putea fi alocat pentru aceste activitdti (4 din 10 intervievati).

Ar mai fi de remarcat doud impedimente majore invocate, respectiv
lipsa de interes pentru aceste activitati (aproximativ o persoana din cinci)
si probleme de sanatate incompatibile cu sportul (putin sub 15%). Aceste
ultime rezultate privind impedimentele practicarii sunt practic foarte
similare cu cele anterioare;

Analiza Eurobarometrului (2018) investigheaza si oportunitatile si
facilitatile oferite in vecindtatea lor pentru a practica sportul. Doar un
sfert dintre intervievati nu considerd ca ar avea oprtunitati locale
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adecvate pentru a putea fi practicanti. Aproximativ trei sferturi sunt
satisfacuti si de oportunitdtile organizatorice privind cluburile si
asociatiile sportive in care ar putea s3 activeze. In schimb, pérerile privind
implicarea institutiilor administrative de nivel local nu sunt atat de
unanime. Doar aproximativ jumatate din indivizi considera ca eforturile
autoritatilor sunt satisfdcatoare pentru a-i impulsiona in directia
sportului. Rezultatul este aproape identic cu cel din urma cu 5 ani.

Aceste opinii de satisfactie sunt insa foarte diferite de la o tara la
alta, valori procentuale mai mari se regasesc in Suedia, Danemarca si
Germania. In schimb, opinii foarte defavorabile cu privire la autoritatile
locale sunt exprimate in Italia, Bulgaria si Romania.

Unul din pionii importanti in economia sportului este activitatea de
voluntariat, atat ca sprijin financiar, cat si prin timpul alocat de voluntari.
Implicarea cetdtenilor in astfel de activitati are o pondere usor peste 5%,
practic constantd in ultimii ani. Valori superioare ale implicarii populatiei
ca voluntari in sport sunt intalnite in Suedia, Olanda si Danemarca, cu
aproape 20% din populatie. Aproximatv 30% din voluntari declara ca
realizeaza acest sprijin doar ocazional. Circa 4 din 10 cetateni alocd minim
6 ore intr-un interval de 30 de zile pentru voluntariatul sportiv, iar circa
o persoana din 10 alocd peste 20 de ore in acelasi interval de timp luat ca
referinta, adica in 30 de zile.

Aceste rezultate deja prezentate sunt in general unidimensionale.
Este interesant de cdutat si anumite mecanisme mai complexe, cum ar fi
relatiile de substituibilitate intre sport si diferitele activitati fizice
alternative. Aceste compensari par a fi diferite in functie de anumite
variabile. De exemplu, la femei, substituibilitatea este mai mare decat la
barbati. Activitatile preferate pentru compensare sunt deplasarile
cotidiene spre servici sau cumparaturi sau diferitele ocupatii cotidiene
care solicita efort fizic de intensitate medie. Rezultatul vine din
procentajul net superior al implicdrii femeilor in activitatile din propria
gospodarie, incluzand aici activitatile de menaj si gradinarit. Este insa de
remarcat cu oarecare surprindere ca nu se manifesta o substituibilitate
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remarcabild cu deplasdrile cotidiene pentru servici sau cumparaturi la
centrele comerciale.

Dacd inactivitatea relativa a femeilor este compensatd de alte
activitati, din pacate nu se poate remarca un mecanism similar pentru
inactivitatea persoanelor de varsta mai Inaintatd. Rezultatele sunt
aproape similare si pentru lipsa de substituibilitate intalnita pentru
persoanele defavorizate din punctul de vedere al statusului socio-
economic.

Din punct de vedere al ariei de locuire (urban versus rural) se
observa efecte de substituibilitate (Eurobarometru, 2018). Desi exista
diferente substantiale de implicare in sportul propriu-zis in defavoarea
locuitorilor de la sate, acestia compenseaza in special prin muncile
campului, ingrijirea animalelor si lucrul in preajma gospodariei.

Beneficiile miscarii fizice sunt incontestabile, asa cum arata
majoritatea studiilor medicale sau economice care folosesc indicatori
nationali agregati (Khan si colab., 2012; Balish si colab., 2016). Sportul si
diverse alte activitati au insd impact diferentiat, desi ele sunt in totalitate
incurajate de Uniunea Europeana. Rezultatele degajate din studiul
datelor din Eurobarometrul pentru sport, versiunea 2018 sunt in
concordanta cu unele rezultate empirice anterioare (Balish si colab., 2016,
Van Tuyckom & Scheerder, 2010, Sherry, 2016, Krems, 2004; Mufioz-
Bullon si colab., 2017) care arata diferentieri clare atat intre tarile
comunitare, cat si iIn interiorul fiecdreia, intre categoriile socio-
demografice. Putem vorbi deci de grupuri sau clustere de persoane cu
activitate sportivd sau fizica superioard: cetatenii tarilor din nordul
Europei, barbatii, tineretul, populatia urbana si cei cu status economic
ridicat. Desigur, dincolo de optiunea personald si traditii, putem
considera rezultatul si ca provenind din politici si interventii
guvernamentale mai putin reusite. Aceste contraste constatate nu
concorda cu politica de zeci de ani a programului european Sport pentru
Toti, care isi dorea o mai mare universalizare si democratizare a
sportului. In schimb, putem constata existenta unor clase sociale in sport.
Teoriile din sociologie sustin ca, clasele sociale se confrunta pe diferite
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terenuri (in sistemul de educatie, In turism, in sistemul de ingrijire a
sandtatii, In cumpdrarea de bunuri si servicii, etc), iar sportul nu face
decat sa fie unul dintre acestea. In consecintd, cei care au un capital
combinat uman si financiar mai scazut sunt mai putin prezenti pe piata
sportului. Este posibil, asa cum am spus sa existe unele substituibilitati
ale sportului cu alte activitati care necesitd efort fizic de intensitate medie
sau ridicatd. Datele din Eurobarometru aratda insda ca dacd privim
problema teritorial, intre tari, nu se manifesta astfel de substituibilitati.
Mai precis, in general, in tarile in care participarea la sport este mai
scazuta, la fel se Intampla si cu celelalte activitati care ar putea sa
compenseze. In schimb, mecanismul de substituire apare clar pentru alte
doua segmente mai inactive sportiv, respectiv populatia de sex feminin
si locuitorii de la sate. Deoarece este o problema de pozitionare sociald,
inlocuirea nu s-a facut cu activitati , de prestigiu”, ci in cele mai multe
cazuri cu unele care pot fi asociate muncii: lucrari la camp in agriculturd,
curdtenie si Ingrijirea gospodariei, deplasari pe jos pentru cumpdraturi,
la serviciu si pentru ingrijirea copiilor. Din pdcate pentru alte doua
segmente cu participare insuficienta in sport, adica cei cu educatie redusa
si persoanele mai In varsta, nu au putut fi identificate in datele din
Eurobarometru (2018) elemente certe de inlocuire a sportului.
Probemele ridicate de lipsa activitatii fizice asupra reducerii
nivelelor de sandtate individuala si publica au fost deja mentionate. De
aceea, organismele internationale ca Organizatia Mondiala a Sanatatii si
Consiliul Europei au recomandat prin numeroase ghiduri un minim de
efort fizic de o jumadtate de ora pe zi si de 5 din 7 zile (European
Comission, 2008). Este insa mai usor de intervenit prin politici si
programe asupra dezvoltdrii sportului, unele dintre acestea fiind deja
dezbitute pe larg in lucrare. In schimb, este clar mai dificil de stimulat
alte activitati, chiar dintre cele cu efort fizic moderat. Nu exista de
exemplu Ziua Ducerii Copiilor la Scoald pe Jos. Aceste activitdti se
desfdsoard in mod natural, in cele mai multe cazuri fiind impuse de

necesitati. Ele sunt practicate de aproximativ 90% din cetatenii europeni.

92



CAPITOLUL 2. Reglementari economice...

Este insda mai greu de monitorizat si impulsionat durata si intensitatea
acestor activitati cu rol de substituibilitate.

In mod natural, structura economicé si sociala din prezent, cu o
predominanta a muncii intelectuale asupra celei fizice impun in mare
parte o viata fara prea multda miscare. La fel actioneaza si existenta
centrelor comerciale de proximitate care reduc necesitatea deplasarilor
lungi si structura demografica a societdtii, cu procentaj mare de persoane
in varsta. Ar trebui mizat eventual prin politici dedicate pe dezvoltarea
unor activitati ca si gradinaritul sau muncile in gospoddrie efectuate chiar
de catre proprietari. Un factor incurajant este pretul acestor activitati, care
este din ce In ce mai mare daca este efectuat de profesionisti, deci
realizarea cu propriile maini ar constitui si un avantaj economic. In
schimb, un factor descurajant ar putea fi complexitatea tot mai crescuta a
acestor activitati. De exemplu, este din ce in ce mai complicat sa intervii
singur pentru lucrdri de renovare, refacerea instalatiilor electrice si
termice ale locuintei, etc. Chiar si gradinaritul devine mai complicat din
cauza multitudinii posibile de plante, daunatori, tratamente, etc.

Mecanismele de inlocuire pentru varstnici par sa nu functioneze.
Rezultatele arata ca este vorba nu de imposibilitatea fizica de a face sport
sau alte activitati, ci de concepte culturale si traditionale generationale.
Ne bazam aceasta afirmatie pe faptul ca in tarile nordice existd nivele
crescute de implicare In sport si activitati fizice de catre varstnici. Deci
potential fizic exista.

Poate si mai dificil de implementat prin politici este actiunea asupra
duratei si intensitatii miscarii fizice. Este greu de imaginat politici publice
care sa recomande cat de mult sa alergi sau cat de repede, cat de mari
greutati sa ridici, sau cat de sus, etc. Evident, devine aproape
insurmontabil sa faci aceste recomandari pentru alte activitati: cat de
mult sd Ingrijesti gradina, sa mergi la cumparaturi, etc.

Totusi, aceasta analizd a statisticilor din Eurobarometru indica
unele cai posibile de urmat pentru politicile corecte. Pe langa politicile
europene, exista si cele nationale, care sunt diferite de la o tara la alta.
Trebuie deci urmat exemplul celor de succes. Privind stratificarea sociald,
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trebuie intervenit pentru o mai mare democratizare a sportului. Unele
sporturi devin relativ scumpe, datoritd unei oferte relativ mici. Adica
dacd numarul salilor de sport de exemplu este mic, cererea va duce la o
escaladare a preturilor, aducand discrepante majore de utilizare. Aici ar
trebui sa se concentreze eforturile autoritatilor, pe o oferta cu
componente sociale, care sa ducd la o atragere mai pronuntatd a
categoriilor mai inactive datorita statusului lor socio-demografic si
economic. lar aceste politici ar fi fara indoiald in beneficiul tuturor, prin
cresterea sandtatii publice si incluziune sociala adecvata.

Concluziile capitolului

Capitolul a abordat cateva tematici care par divergente la prima
vedere. De fapt, ele au un scop unic: de a explica diferentierile sportive
(de practicare in masa si rezultate internationale) existente atat intre
natiuni, cat si in interiorul acestora, intre categoriile socio-economice si
demografice.

Am vazut ca existd in Uniunea Europeana preocupadri serioase de
reglementare a economiei sportului, inclusiv a fluxurilor financiare
aferente. Sunt vizate inclusiv finantarile diverse care sprijina sportul,
provenind de la: autoritdtile publice nationale, regionale si locale,
sponsorizdri ale mediului privat, drepturi de difuzare a evenimentelor,
loterii si pariuri sportive, voluntariat, etc. Toate reglementarile pornesc
de la cateva principii. Cel mai important este cel al echitatii si
corectitudinii. Inclusiv reglementarile economice au in vedere lipsa
discrimindrii, integrarea sociald, etc, chiar si in distribuirea finantdrilor
europene pentru sport. Se mai mizeaza de asemenea pe principiul
coeziunii. Sunt demarate proiecte finantabile comune pentru toata
Uniunea Europeana.

Deosebirile de optica asupra sportului si de principii de organizare
subzista insa intre tarile comunitare, in ciuda eforturilor de
compatibilizare. Acestea au raddcini istorice si traditionale, inclusiv prin
modul in care se reflecta in constitutie. Diferentele sunt multiple. In unele
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tari comitetele olimpice nationale sunt in aceeasi structura cu ministerul
de resort, dar in altele sunt independente. Exista de asemenea diferente
privind definirea competentelor ministeriale, de la o structura total
dedicata, la structuri complexe care includ dupa caz educatia, problemele
tineretului, arta, cultura, etc. Modalitatile de finantare sunt de asemenea
eterogene. Sunt natiuni care au descentralizat interventia prin fonduri
publice, dand o mare libertate structurilor regionale si locale. Aceste
deosebiri, a cdror enumerare ar putea continua sunt necesare pentru a
intelege deosebirile majore privind implicarea populatiei in sportul de
masa.

Detalierea obiectivelor si actiunilor pentru sprijinul miscarii
sportive din Romania sunt prezentate mai detaliat. Remarcam in primul
rand un profund atasament la valorile europene, acestea fiind preluate si
in strategiile nationale. Exista un orizont strategic al Ministerului
Tineretului si Sportului pand in 2032. Acesta se directioneaza atat spre
sportul de masd, cat si spre cel de performanta. Sunt avute in vedere atat
aspecte extensive, de crestere a bazei de selectie pentru sport in general,
dar si cel de performantd, dar in acelasi timp si aspecte intensive, care 1si
propun valorificarea superioara a potentialului uman existent. O noutate
in strategiile din Romania o constituie Incurajarea cercetarii si dezvoltarii
in sport, atat pentru echipament sportiv, cat si pentru metode de
antrenament.

Studiul empiric rezultat din Eurobarometrul european din 2018
arata cateva rezultate interesante. Se observa in primul rand o stratificare
a incidentei sportului in cadrul populatiei. Aceasta se regaseste atat intre
tdri, cat si intre cateva categorii sociale, demografice si economice. Tdrile
din nordul Europei au un sport mult mai raspandit la nivel de masa decat
statele foste comuniste din sud-estul continentului. De fapt intensitatea
miscdrii sportive creste pe doua axe, atat de la est la vest, cat si de la sud
la nord. Discrepantele acestea sunt constatate si pe alte coordonate.
Femeile, populatia mai sdracd, varstnicii si populatia de la sate fac mai
putin sport. Pentru unele din aceste segmente mai putin implicate s-au
remarcat mecanisme de subtituibilitate, sportul fiind inlocuit cu alte
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activitati fizice: gradindrit, deplasari pe jos la serviciu sau cumparaturi,
munci gospodaresti mai intense, etc. Din pdcate, unele segmente nu
realizeazd nici mdcar aceste inlocuiri. Pentru ele ar trebui gandite si
implementate politici speciale pentru atragerea spre sport sau activitati
cu efort fizic.

Toate aceste concluzii degajate nu sunt decat partiale. Pentru
intelegerea mai buna a diferentierilor existente trebuie intelese si puse in
evidentda mecanismele de cauzalitate. Vom realiza acest lucru in
capitolele urmadtoare, prin instrumente adecvate: analize bivariate,
clusterizare si modele econometrice. Acestea vor pune in evidenta
corelatiile cu indicatori economici, fiscali, culturali si ai sanatatii publice.
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Evolutia si caracteristicile pietei sportului

Introducere

Am investigat In capitolele anterioare aspecte privind rolul
sportului pentru individ si in societate, precum si modul de organizare a
acestuia din punct de vedere administrativ. Problematica este thsa mult
mai complexa. Cresterea ca importantd in societate in ultimul secol si
jumatate impune necesitatea unor abordari economice si financiare.

Dezvoltarea fluxurilor financiare din jurul sportului a starnit
interesul finantistilor de a studia marimea, structura si impactul acestora.
Principalii finantatori sunt autoritatile publice, corporatiile si
voluntariatul. Cdile prin care acestea ajung la consumatorii de sport
imbracd tot mai multe forme, unele fiind specifice sportului, cum ar fi
sponsorizarea.

Din punct de vedere al teoriei economice putem vorbi de o piata a
sportului. Sunt identificabile elementele care compun cererea si respectiv
oferta. Se poate vorbi de asemenea despre tipuri de piete mai mult sau
mai putin concurentiale, despre elasticitati sau rigiditati ale cererii si
respectiv ofertei. Necesitatea studierii separate ca sector economic este
existd tendinte administrative de limitare a ofertei pentru a creste
preturile, se impune si studierea masurilor antimonopol si de incurajare
a competitiei libere.
financiare si de piata pot fi mai bine evidentiate dacd se au in vedere date
statistice. De aceea, evaludm piata sportului in mod concret, folosind date
nationale agregate pentru tdrile Uniunii Europene si a catorva tdri
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asociate. Pentru a avea relevantd si comparabilitate, datele sunt extrase
din aceeasi sursd, respectiv Eurostat (2021).

3.1. Aparitia si dezvoltarea elementelor financiare si comerciale
in sport

Sportul a crescut in ultimele decenii in mod constant in ceea ce
priveste importanta sa economicad, atat in teorie, in studiile academice, cat
si in practicd. In societatea contemporand, sportul poate fi deci analizat
ca un sector economic, ca o piata cu actorii clasici din orice alt sector.

Elementele incipiente ale pietei activitdtilor sportive s-au prefigurat
in primul deceniu al secolului al XX-lea. Dezvoltarea accelerata nu a fost
insa posibild imediat, din lipsa unor elemente de baza care exista in
prezent: transmisiunile evenimentelor sportive majore prin radio si
televiziune, mecanismele de sponsorizare din fonduri publice si private
si implicarea marilor corporatii multinationale in acest fenomen. Chiar si
fara aceste elemente, piata sportului, in special latura ei comerciala a fost
in continua crestere, in special in tarile mai dezvoltate ale lumii, dar si ca
piata globala, la nivel mondial. Cele trei elemente amintite nu au inceput
sd actioneze simultan, transmiterea evenimentelor prin mass-media a fost
primul element de impact, dar celelalte doud au impactat mai tarziu,
dupa anii 1950. Implicarea relatiilor de comercializare in sport au apdrut
atunci cand promotorii unor evenimente, incipient la cele de box si curse
de cai au sesizat ca o parte din populatie ar fi dispusa sa aloce mijloace
financiare pentru a asista la derularea unor evenimente sportive
(McComb, 2004, Gratton et al., 2012).

Primele evenimente sportive de mari dimensiuni supuse
comercializarii au fost Jocurile Olimpice din perioada modernd. Unii
autori (Tomlison, 2004) considera ca elementele incipiente ale procesului
de sponsorizare din partea organismelor private au avut loc la editia de
la Atena, din 1896. Cu ocazia acestui eveniment, au fost acceptati
spectatori pldtitori si s-au organizat expuneri de produse adiacente
activitdtilor sportive. Desi debutul sportului ca activitate comerciala are
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o istorie indelungatd, putem vorbi de o economie a sportului doar
incepand cu ultimele trei decenii ale secolului trecut. Transformarea
difuzdrii evenimentelor sportive intr-o activitate pentru publicul larg
dintr-o multitudine de tari ale lumii si consolidarea unor relatii intre
sport, activitatile de afaceri si mass-media au avut efecte serioase asupra
modului de desfasurare a sportului si indeosebi a competitiilor, cu
modificari ale obiectivelor, functiondrii si consumului.

3.1.1. Implicarea trusturilor de presa

Presa este implicatd de multe decenii in evenimentele sportive.
Initial, presa scrisa generalista si de specialitate s-a implicat in redarea si
comentarea evenimentelor din sport inca de acum doua secole.
Parteneriatul dezvoltat intre sport si presa pare foarte firesc, cu avantaje
de ambele parti. Pe de o parte, redarea evenimentelor aduce notorietate
sportului si evenimentelor sportive. Pe de alta parte, istoriile interesante
din jurul evenimentelor si sportivilor, inclusiv din viata lor privata ducla
cresterea tirajelor, vizualizarilor si implicit a veniturilor trusturilor media
(Holt, 1989). Dupa colaborarea cu presa scrisa, au urmat, odatd cu
dezvoltarea lor tehnica radioul si televiziunea. Primul sport vizionat la
televiziune a fost in Anglia, in 1937 cu ocazia turneului de Mare Slem. A
urmat fotbalul, in 1938, cu un meci international transmis in direct de
televiziunea nationala britanica. Desigur, impactul initial asupra societatii
in ansamblu a fost de micd importantd, deoarece procentajul familiilor
detinatoare de aparate TV era insignifiant. Explozia de popularitate s-a
produs intre 1951 si 1970 cand acest procentaj a trecut de la 10% la 90% in
Marea Britanie. Un pas important spre aparitia pietei globale a
transmisiunilor evenimentelor sportive a fost fdcut de aparitia
transmisiunilor globale in direct, cu ajutorul satelitilor pentru comunicatii
(Whannel 2005).

A doua tara care a marsat hotarat spre televiziunea sportiva a fost
SUA, cu meciuri de baseball, la sfarsitul anilor 1930, desi chiar si in

orasele mari americane nu existau mai mult de cateva sute de aparate TV
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(McComb 2004). Dezvoltarea televiziunii a fost Inca si mai exploziva pe
teritoriul american, datorita cresterii foarte rapide a numadrului
detinatorilor de televizoare, de la sub 10% in 1950, la doua treimi la
mijlocul anilor 1950 si la aproape 95% la mijlocul anilor 1960 (McComb
2004).

Dezvoltarea acestor mijloace tehnice si acoperirea lor tot mai vasta
pe planeta a produs modificdri esentiale In modul in care sportul a
inceput sa functioneze ca piata si apoi ca ramura economicd. Prima editie
a Campionatului Mondial de Fotbal vizionabild prin emisiuni directe de
televiziune, a fost cea desfisurati in Elvetia, la mijlocul anilor 1950. In
schimb, prima televizare considerata a fi globald s-a produs o data cu
desfasurarea Olimpiadei de Vara din capitala Italiei, in 1960, beneficiind
de un canal sportiv european in totalitate dedicat sportului (Whannel
2005). Ambele manifestari sportive amintite au crescut apoi enorm in
popularitate in decursul timpului, fard indoiala beneficiind de
dezvoltarea tehnologicd a mijloacelor de care dispune presa generalista
si sportiva. Se estimeaza prin surse ale Comitetului International Olimpic
cd audienta masurata prin numarul de telespectatori creste in medie cu
8% - 12% de la o editie la alta a Jocurilor Olimpice de Vara. De asemenea,
acoperirea televizdrii cuprinde peste 40.000 de ore de transmisiuni la
ultimele olimpiade de la Rio de Janeiro si Tokyo (Olympic.org 2021).

Campionatul Mondial de Fotbal are vizualizari si Incasari
comparabile cu Jocurile Olimpice. Ca medie a ultimelor trei editii, per
eveniment s-au inregistrat 32.5 miliarde de telespectatori, din care
aproximativ 92% au vizionat meciurile de acasd, iar aproximativ 8% din
afara locuintei de domiciliu. Estimarile realizate de echipe ale FIFA au
ardtat o medie de peste 50.000 de transmisii in 220 de tari si teritorii cu
diferite grade de autonomie, totalizand aproximativ 90.000 de ore de
transmisiuni televizate aferente (FIFA, 2019).

Tot mai mult In timp, televiziunea a capatat noi functiuni,
nelimitandu-se la preluarea si transmiterea evenimentelor. Un rol tot mai
mare 1i revine In stabilirea design-ului si calendarului multor competitii.
De exemplu in multe campionate, meciurile sau alte evenimente nu se
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suprapun orar, tocmai pentru a putea fi toate transmise in direct si
vizionate pe rand de telespectatori. In plus, creeazd evenimente colaterale
suplimentare ca interviurile, discutiile, reluarile cu prelucrarea
profesionald a imaginilor, etc (Horne et al., 2012).

Whannel (2014) are opinii foarte favorabile cu privire la emisiunile
sportive, sugerand ca intr-un climat de incertitudine cu privire la viata
economicd, politicd si sociala, stirile din sport oferd sentimente de
certitudine si apartenenta la eveniment. Atractivitatea exercitata de
evenimentele televizate aferente sportului profesionist si amator a facut
ca ele sa fie inconturnabile In emisiunile de stiri (Gratton et al., 2012).

Din punct de vedere al teoriei economice, intre sport si televiziune
se poate defini o relatie comerciald. Vizionarea programelor sportive de
cdtre telespectatori se interpreteaza ca un cost de oportunitate. Se
considera ca o vanzare-cumpadrare de tip financiar expunerea de
publicitate spre telespectator, chiar daca vizionarea evenimentului
sportiv in sine are loc cu titlu gratuit (Pope at al., 2009). In acest fel, actorii
principali, adica sportivii, televiziunea si telespectatorii actioneaza pe o
piata, concurentiald sau nu.

Fenomenele de transformare in timp au venit si din directia
sportului spre televiziune, respectiv a creat structuri noi, adecvate. In
Statele Unite, o mare retea de televiziune a creat prima divizie dedicata
exclusiv sportului la sfarsitul anilor 1950. Acest fapt a determinat
cresterea accentuatd a acestui post (ABC) in preferintele consumatorilor,
trecand 1n cativa ani pe primul loc in topurile estimate ale audientelor.
Acest lucru a fost posibil si ca urmare a unui parteneriat de sponsorizare
cu liderul Mondial in domeniul lamelor de ras. Efectele comerciale s-au
fdcut repede simtite, costul minutului de publicitate crescand
exponential, ajungand deja la inceputul anilor 1990 la aproape un million
de dolari americani in pauza finalei Campionatului de Fotbal American
(Forster & Pope, 2004). Iar la inceputul anilor 2010 costul minutului la
acelasi eveniment ajungea la 6 milioane de dolari (Raithel et al., 2016).

Punctul mai slab al acestui mecanism comercial este dat de
necesitatea depadsirii unui prag de rentabilitate ca numar de viziondri
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pentru ca publicitatea sa devind rentabild financiar. Deoarece
evenimentele sportive nu se desfasoara in orice moment al zilei si in orice
perioada a anului s-a accentuat o concurenta acerba intre trusturile media
pentru evenimentele cele mai importante, sumele licitate devenind
uriase. Este un mecanism binecunoscut in economia pe piete in care
cererea este inelasticd (Andersen & Nielsen, 2013). In schimb, o laturi
pozitiva a acestei concurente este realitatea ca ea aduce finantdri mari in
activitatile sportive practicate de profesionisti si contribuie decisiv la
faptul ca sportul devine o piata globald concurentiald si competitiva. O
sursa foarte importantd, uneori chiar pe pozitia intdi a finantdrii
activitatilor cu caracter sportiv este data de taxele aplicate pentru
transmisiile de televiziune a evenimentelor sportive majore. De exemplu
in cazul Olimpiadelor, sumele provenite de la trusturile media pentru
difuzari contribuie cu aproximativ 55% din finantarea totala,
sponsorizdrile din surse publice si private contribuie cu aproximativ 33%,
iar cele din vanzarea directa a biletelor catre spectatori se rezuma la circa
10% (Horne & Manzenreiter 2016). Exponentialitatea evolutiei sumelor
pentru sport provenite de la trusturile media pentru difuzare au
modificat temeinic sportul ca sector economic, ducand la faptul ca
evenimentele sportive de prim rang si produsele sportive au devenit
efectiv bunuri si servicii cu mare intensitate a comercializarii. In paralel,
situatii similare au creat si fenomenele de sponsorizare publica si privata
(Hino & Takeda, 2020).

3.1.2. Implicarea mecanismelor de sponsorizare si comercializare globala
in finantarea sportului

Evenimentele sportive care au mare impact la un public national
sau global au atractie magnetica pentru marii comercianti si producatori
care doresc sa creeze vizibilitate de mare amploare pentru bunurile si
serviciile lor. Astfel de evenimente , depdsesc diferentele culturale si,
tiinddepasesc diferentele culturale si, fiind universale ca atractiv, deschid
accesul la pietele de consum din intreaga lume intr-un mod pe care putine
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alte practici sociale si culturale il pot egala universale ca atractiv, deschid
accesul la pietele de consum din intreaga lume intr-un mod pe care putine
alte practici sociale si culturale 1l pot egala” (Smart, 2007, p.127).

In consecinta trusturile multinationale pot folosi instrumentele de
sponsorizare pentru a-si construi o imagine de marca globald, asociata
unui jucator, eveniment, sau unei echipe. Primele elemente istorice de
sponsorizare internationald par sa fi aparut cu ocazia Jocurilor Olimpice
de vara din 1896, prin introducerea unor elemente de publicitate in cadrul
evenimentelor sportive. Evolutia crescatoare in timp a fost mai putin
fulgeratoare decat in cazul televizarii evenimentelor. Putem considera ca
sponsorizdrile cu impact global, de tip corporatism multinational s-au
dezvoltat doar aproximativ din anul 1975.

Dintre organizatiile sportive, cea mai inovatoare a fost FIFA, care ,a
fost prima organizatie sportiva globald pentru care sponsorizarea
corporativd a devenit o sursa majora de generare de venituri, Cupa
Mondiald devenind principalul turneu pentru asigurarea de acorduri de
sponsorizare comerciald globald profitabild si pentru licitarea vanzarii
drepturilor globale de difuzare a televiziunii” (Smart, 2007, p.127).
Mecanismul de a crea o competitie acerba prin preturi pentru drepturile
de difuzare a evenimentelor cu caracter sportiv a fost implementat initial
in Anglia. S-a implementat o schema de limitare a trusturilor media care
pot accesa si difuza o competitie, vanzand drepturi de publicitate unui
numadr redus de producatori, iar oferta rigida a dus evident, ca in orice
mecanism economic la cresterea mare a preturilor (Horne &
Manzenreiter 2016).

Initiativele nationale in acest sens au fost apoi preluate la nivel
global prin parteneriatul dintre forul Mondial al fotbalului (FIFA) si
producdtorul de echipament sportiv Adidas pentru Campionatul
Mondial de Fotbal din anul 1978. Au fost selectate prin licitatie si
negociere sase mari corporatii multinationale, printre care Adidas, Coca-
Cola si Gilette. Dupa FIFA, a venit randul Comitetului International
Olimpic sd preia modelul de sponsorizare globald. Un punct de cotitura
l-a constituit Olimpiada de vara din 1984, desfasurata pe teritoriu
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american, la Los Angeles. Pana la acest eveniment, Jocurile Olimpice erau
considerate evenimente costisitoare, suportate de stat, dar care aduceau
pagube financiare importante. Directorii comitetului de organizare au
redus numarul de parteneri de sponsorizare la aproximativ 30, fata de
peste 600 la editiile anterioare. Astfel, incasarile din sponsorizari, prin
concurenta stimulata au crescut de circa 20 de ori fata de editiile imediat
anterioare (Smart, 2018), iar contributia medie a unei corporatii a fost de
aproximativ 4 milioane de dolari americani. Pe langa limitarea
companiilor participante, s-a limitat si numarul de produse si servicii
pentru care se putea face publicitate. S-a creat astfel un mediu
concurential acerb care a dus la o escaladare fara precedent a preturilor
ca urmare a luptei comerciale declansate (Tasaddoghi et al., 2020).

Toate elementele amintite, difuzarea pe scara larga a evenimentelor
prin transmisii la distanta, sponsorizarea si publicitatea, mondializarea
economicd a sportului, accentuarea caracterului comercial au avut
repercusiuni asupra activitatilor sportive, care au trecut de la statutul de
distractie pentru amatori si publicul larg la un sector economic bine
conturat, cu fluxuri financiare de multe miliarde. In ultimele 4-5 decenii,
aceste manifestdri au dus la cresterea preocuparilor pentru acest domeniu
in studiile economice teoretice si empirice (Parent & O’Brien, 2018).

3.2. Teoria economicd a pietei sportului

Elementele incipiente care au pus bazele teoretice ale economiei
sportului apar intr-un articol al lui Rottenberg (1956). El investigheaza
elemente precise legate de forta de munca in sportul profesionist din
nordul continentului american. Putin timp mai tarziu, Neale (1964)
investigheaza teoretic si empiric sectorul privat al sportului de inalta
performanta. El a subliniat particularitatile care fac ca sectorul sportiv sa
necesite abordari economice diferite fata de alte sectoare economice.
Deoarece in a doua jumatate a secolului trecut SUA erau lider autoritar
in teoria economica, cele mai multe articole despre economia sportului
au avut ca autori cercetatori din aceasta tara si ca urmare activitatile
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sportive cele mai investigate au fost sporturile practicate acolo pe scara
larga, indeosebi baschetul si fotbalul american. Acest obicei s-a perpetuat
in timp si specialistii economisti americani au in continuare o predilectie
spre a studia acele aspect specifice ale sporturilor preferate si mai putin
aspecte internationale ale activitdtilor si evenimentelor cu caracter
sportiv.

In Europa, bazele teoretice ale cercetdrilor fundamentale din
economia sportului au fost puse de cercetdtori din UK, in jurul anului
1975 (Gratton et al., 2012). Ei s-au concentrat pe sporturile preferate de
britanici, In special pe fotbal si au reusit sa evidentieze diferentele fata de
particularitdtile semnalate in SUA. Cerecetarea academica a urmat in
mod firesc evolutiei fenomenului comercial din sport. De exempluy,
formarea unei ligi profesioniste pentru fotbal la inceputul anilor 1990 a
dus la cresterea explozivd a sumelor vehiculate in fotbalul insular,
concomitent cu dezvoltarea pietelor concurentiale a drepturilor de
difuzare a meciurilor si a fenomenelor de sponsorizare si publicitate.
Aceste ultime aspecte sunt mai degraba legate de internationalizarea
pregnanta a fenomenului sportiv. Totusi, cercetdrile empirice s-au
concentrat pe alte aspecte, inclusiv pe teoria incertitudinii si aleatorului,
legate de rezultatul prea putin previzibil al unui meci sau eveniment, sau
pe aspecte de structura ale pietelor, concurenta, competitie sau monopol
si putere dominanta.

Diversificarea punctelor de interes s-a manifestat doar din ultimele
doua decenii ale secolului trecut, cuprinzand aspecte mult mai variate, cu
teorii provenind din finante, macroeconomie si economia muncii.
Indeosebi in marile economii sportive europene, Germania si Franta,
sfera de interes a cuprins inclusiv particularitatile specifice din activitdtile
sportive pentru amatori (Andreff si Symanski, 2006, Gratton et al., 2012).

Astfel, treptat, sportul este privit holistic, in intregul sau, studiindu-
se piata sportului prin elementele tehnice ale analizei economice clasice,
investigandu-se In primul rand cererea, oferta si mecanismele diferite de
formare si evolutie a preturilor. Un pas important l-a constituit studiul
estimatiei contributiei sportului la PIB, la nivel European fiind apreciat in
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jur de 2% (Seippel, 2017). O preocupare majora a fost legata de estimdrile
legate de forta de munca din sport (Lechner & Downward, 2017).

Alte topicuri abordate in literatura academica recentd vizeaza
modelele de finantare din fonduri publice si private, transferurile de
jucatori si mecanismul contractual si financiar de formare a preturilor
aferente, mecanismele concurentiale si monopolistice de atribuire a
drepturilor de difuzare si promovare, veniturile directe si indirecte ale
sportivilor, etc (Carlson et al., 2015, Velema, 2018). Cercetdrile mai arata
cd desi sumele vehiculate in sportul profesionist par uriase, de fapt grosul
economiei sportului vizeazd practicantii neprofesionisti. Se includ aici
cheltuieli ale indivizilor obisnuiti, In cele mai multe cazuri fiind
practicanti ocazionali de sport. Este vorba despre achizitia de
imbracdminte, incdltdminte si alte materiale sportive (mingi, rachete,

schiuri, etc), abonamente la sali, terenuri si alte facilitati, etc.

3.2.1. Elementele componente ale pietei sportului si rolul lor economic

Piata sportului, in sensul clasic al teoriei economice poate fi privita
intr-un sens ierarhic. Intr-un top redus dimensional se regésesc sportivii
de Inalta performanta (net minoritari printre practicantii de sport) care
participa regulat la competitii de mare anvergura si vizibilitate (Hughes,
2019). In acest top exista fluxuri financiare specifice, provenite din
vanzarile directe de bilete pentru evenimente, drepturile de preluare si
difuzare a evenimentelor de catre trusturile media, mecanismele de
sponsorizare publica si privata.

In pofida faptului ca atrage multe fluxuri financiare, segmentul de
varf al performantei sportive este sponsorizat si din fonduri publice
nationale, regionale sau locale. Teoria economica ne oferd instrumentele
pentru a evalua motivational si din punct de vedere al rentabilitatii
finantarii oferite acest mecanism. Insi dincolo de aspectele pur financiare
si comerciale, existd si un mare aport de imagine, natiunile lumii dorindu-
si vizibilitate majora prin campionii promovati. Din punct de vedere al

teoriei economice clasice putem defini o cerere la nivel national pentru
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performanta sportivd In marile competitii cu vizibilitate globald. Exista
deci o finantare publicd sau guvernamentald pentru topul performantei
sportive, cu scopul declarat de a obtine mari performante internationale.
Finantarea publica poate veni prin cel putin doud cai majore: alocare
directa de fonduri exclusive dedicate si gestiunea fondurilor din sport
prin institutii abilitate de manageriere si control.

La baza sistemului ierarhic sportiv se regasesc activitdtile fizice
ocazionale ale sportivilor neprofesionisti. Acestia practica sportul pentru
recreere, petrecerea placutd sau amuzanta a timpului liber sau in scopul
mentinerii unei sanatati superioare. Exista si pentru acest nivel ierarhic
interventii guvernamentale de tip financiar. Formele de manifestare sunt
insa diferite, imbracand forme ca si constructia si intretinerea bazei
materiale de catre administratia centrala si locald, inclusiv in unitatile din
procesul educational. In acest context, se face apel din nou la teoria
economica pentru a reusi sa explicam atat motivatiile acestor tipuri de
interventii financiare, cat mai ales eficacitatea lor asupra sportului in sine
si a performantelor sportive. Desi raportate per capita, respectiv la
numarul de participanti subventiile sunt destul de mici, ca suma globala le
depasesc cu mult pe cele alocate catre nivelul ierarhic superior din sport.

Mai trebuie mentionat si un alt izvor de resurse financiare pentru
activitatile cu caracter sportiv, respectiv voluntariatul. Desi imbraca
diverse forme financiare, iar ca valoare, In unele tari au ponderi totale
ridicate din finantarea globald a sportului, de fapt alocarea cea mai
importanta este sub forma resursei numitd timp. Aceasta este greu
cuantificabila In unitdti monetare, dar importanta pentru functionarea
multor evenimente de amploare. Am inventariat deci rolul finantarilor
publice si al voluntariatului. Existd insa si o alta componentd majord de
finantare care provine din mecanisme comerciale, prin cumpararea de
catre populatie a vestimentatiei si echipamentelor sportive. Acestea
includ in pretul total o cota semnificativd datorata publicitatii si
sponsorizarii, care ajunge in final la sportivii de performanta. In plus, se

mai includ aici venituri pe care autoritdtile publice le incaseaza din
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mecanisme de taxare si impozitare, iar o parte din acestea se indreapta ca
subventii pentru sport spre beneficiarii sportivi.

Practicantii obisnuiti si ocazionali de activitati sportive sunt
implicati de asemenea In economia sportului. Prin cumpararea de bunuri
si servicii sportive ei suportd regimuri de impunere prin impozite si taxe,
contribuind la bugetele locale si nationale. Este demonstrat prin estimatii
statistice ca sumele alocate prin finantari publice pentru subventionarea
sportului profesionist si amator sunt inferioare celor care revin bugetelor
publice prin impozitatrea tuturor produselor si serviciilor legate de
totalitatea activitatilor cu caracter sportiv (Williams & Seifried, 2013).
Practic, daca consideram sub forma de sold, sportul returneaza mai mult,
global vorbind, autoritdtilor decat primeste prin finantari directe sau
colaterale.

Mai existd insa si o componenta care este acceptatd doar de curand
ca facand parte din economia sportului. Este vorba de deplasdrile,
excursiile si concediile care pot fi asociate unor evenimente sportive
pentru a participa activ sau ca spectator. Acestea sunt estimate la peste
28% din totalul cheltuielilor alocate de indivizi pentru toate tipurile de
excursii, vacante sau concedii. Cresterea lor a fost continua, deoarece in
urma cu doua decenii cota lor de piata era doar in jur de 10% In estimari
ale pietei turistice britanice (Tarlow, 2017). Economia sportului este Insa
si mai complexd. Este interesant de urmadrit prin prisma economiei
sportului componenta de ofertd. Aceasta este reprezentata de
urmatoarele mari componente: autoritdtile guvernamentale nationale si
locale, voluntarii persoane fizice sau juridice si producatorii privati care
functioneaza in regim comercial. Autoritatile publice, pe de o parte
incaseazd din taxe si impozite asupra produselor dedicate sportului
cumpadrate de cetdteni, dar intervin si financiar si administrativ pentru a
sustine sportul pe scara larga si cel profesionist. Pe de alta parte,
producatorii privati, indeosebi cei concentrati pe echipament sportiv
(Lotto, Adidas, Puma, Nike, Joma, Asics, ets) sunt implicati In mecanisme
de sponsorizare a sportivilor de elitd, echipelor, cluburilor sau
manifestdrilor, dar si pentru sustinerea sportului la nivel amator.
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Motivatia lor economica este de a reprimi finantdri sub forma de crestere
a vanzdrilor datorita notorietatii capatate prin implicare. O mare parte
din sume provine in schimb de la trusturi multinationale generaliste
(producdtori de produse alimentare, bauturi racoritoare, societati de
pariuri, etc).

Situat undeva intre autoritdtile publice si intrepriderile cu scop
comercial se regaseste voluntariatul personal si cel institutionalizat prin
ONGe-uri. Desi nu practicd o activitate care poate fi definita ca fiind de
naturd comerciald, se aloca spre sport mari resurse, in special de timp.
Totusi, voluntariatul nu este in afara mecanismelor economice, deoarece
trebuie sa isi acopere unele cheltuieli, deci este constrans sa acumuleze
unele venituri, desi ele nu pot proveni prin aceleasi mecanisme ca si la
societdtile de tip comercial (Hallmann & Artime, 2022).

Deci sectorul definit ca si oferta in economia sportului este destul
de complex. Cel putin aceeasi complexitate este regdsita si pe latura care
poate reprezenta economic vorbind cererea. Aici se regasesc mai multe
produse, servicii si activitati ca: cererea asociata petrecerii timpului liber
al indivizilor, cererea de a participa la activitdtile cu caracter sportiv,
cererea de echipamente sportive, incluzand aici si incaltdmintea si hainele
de sport, cererea de baze materiale sportive ca sali, terenuri si
echipamentele aferente, cererea de deplasari si cdldtorii in scop sportiv
personal sau ca spectator, cererea de bilete pentru evenimente. Prin
participarea in ceea ce numim o piata a sportului se produce automat o
cerere cu privire la unele bunuri si servicii (Pawlowski et al., 2018).
Acestea vor fi acoperite de cdtre partea ofertei, respectiv autoritdtile
guvernamentale, producatorii de tip comercial si de cdtre voluntari
persoane fizice sau ONG-uri.

Complexitatea laturii reprezentate de cerere in piata sportului nu
este data doar de tipologia si numarul participantilor. Mai contribuie de
asemenea si mixul complicat de cerinte al sportivilor participanti direct
la sport si mixul de cerinte formulat de spectatorii directi sau cei din
audiovizual.
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3.2.2. Elemente de globalizare in teoria economica a pietei sportului

Totusi, am amintit doar fluxurile de intrare si iesire care se
manifestd pe o piatd internd, de tip national sau regional. In schimb tot
mai importanta devine partea de mondializare, care complica si mai mult
fluxurile. Deocamdatd, un procentaj destul de redus al pietelor nationale
este latura internationald, dar aceastd pondere este in crestere continua.
Unele evenimente strict sportive au cdpdtat deja dimensiuni planetare,
deoarece peste 70% din populatia globald le vizioneaza direct, dar mai
ales prin mijloace media. Acestea sunt Campionatul Mondial de Fotbal si
Jocurile Olimpice de vara. Chiar si producatorii de echipament sportiv
actioneaza pe piete globale. Firme din Europa sau America de Nord isi
fabrica adesea produsele in tdri din Asia de Sud-Est. Exista cateva
corporatii multinationale dedicate aproape exclusiv sportului care se afla
in topul primelor o mie de corporatii la nivel mondial. Liderul de piata
are in 2020 vanzari de peste 37 miliarde dolari americani, cu un venit net
de peste 2,5 miliarde dolari si peste 75000 de angajati proprii. Fenomenul
de globalizare nu vizeaza doar topul ierarhiei sportului prin implicarea
marilor corporatii in evenimentele de mare anvergura. Sunt vizati si cei
care manifestd cererea pietei sportive la nivelul de baza. Producatorii
multinationali 1si promoveaza si vand produsele si serviciile sportive in
majoritatea tdrilor lumii.

Majoritatea literaturii academice evalueaza piata sportului la nivel
national, unde componentele de oferta si cerere sunt destul de clar
definite si se concentreaza pe determinantii principali ai marimii si
evolutiei fiecirei componente. In unele economii nationale, aceste studii
incd nu si-au pierdut importanta, daca piata locald este mai putin
internationalizatd. Pe alte piete In schimb sunt necesare abordari care sa
tina cont de procesele de globalizare din economia sportului. Unele opinii
(Maguire et al., 2012) sustin ca modele dominante, emergente si reziduale
ale practicilor sportive si de agrement sunt strans legate de procesul de
globalizare. Desi acum procentajele globalizdrii in pietele nationale sunt

foarte diferite, ele sunt in crestere in toate economiile lumii. Exista unele
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componente care forteaza procesul continuu de globalizare: posibilitdtile
comerciale si tehnice tot mai evoluate ale trusturilor media de a difuza si
comenta evenimente cu caracter global, aparitia unor noi competitii cu
caracter foarte internationalizat (tocmai la impulsul corporatiilor pentru
a-si putea marketiza produsele proprii), difuzarea aproape integrala a
competitiilor de pe teritoriul national (cu interventia trusturilor media
asupra programelor de desfasurare), notorietatea publicd internationala
a sportivilor de top care sunt foarte mediatizati, legaturile de tip asociativ
dintre vedetele sportului si imaginile de marca ale unor producatori
globali. Pietele globale au si unele manifestari specifice prin care li se
poate identifica caracterul: cresterea exponentiald a tarifelor asociate
difuzdrii meciurilor sau altor evenimente prin mijloace audiovizuale la
distanta, aparitia imaginilor de marca promovate nu prin text, ci logo-uri
sau imagini asociative, persoanelor cu mare vizibilitate din sport si nu
numai asociate unor branduri recunoscute de cvasitotalitatea indivizilor
din societate, escaladarea fara precedent a sumelor vehiculate in

mecanismele de sponsorizare (Gratton et al., 2012).

3.3. Aspecte privind reglementarea politicilor concurentiale aferente
finantarii in UE

In prezent, statele membre ale UE si organismele centrale de
conducere 1isi orienteaza tot mai accentuat privirea spre aspectele
financiare si economice ale activitatilor sportive. Aceasta orientare se
datoreaza si aspectelor economice si sociale implicate de aceste activitati,
in special asupra calitatii si sandtatii vietii cetatenilor.

Desi in general este vorba de perspective viitoare, s-au agreat prin
consens cateva obiective majore (European Comission, 2018) la care
politicile comune europene trebuie sa raspunda (1) cresterea gradulul de
observare si prelucrare a datelor provenite din activitatile sportive pentru
a putea realiza previziuni coerente, integrate in politicile generale

economice si sociale; (2) evaluarea precisa si pertinenta a potentialului
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economic generat de activitdtile cu caracter sportiv, la nivele nationale,
regionale silocale; (3) punerea in practica a unor masuri privind diferitele
tipuri de finantare a activitatilor sportive; (4)crearea unui cadru legislativ
adecvat care sa franeze tendintele de monopol, In concordanta cu
legislatia generald europeanda referitoare la concurentele corecte si
eficiente ale pietelor; (5) masuri de aplicare concreta a prevederilor legale
aferente finantarii guvernamentale, cu respectarea de asemenea a
legislatiei europene anti-monopol; (6) punerea in evidentd a modalitatilor
de finantare din surse publice centrale si locale pentru activitatile de baza
cu caracter sportiv; (7) inventarierea, iIncurajarea si orientarea
modalitatilor de finantare din surse private a sportului; (8) punerea in
practica a unui cadru de constientizare pentru toti actorii si institutiile cu
implicatii sportive, administrative, economice si sociale, cu respectarea
cadrului de reglementare a proprietdtii intelectuale.

Pentru implementarea obiectivelor propuse, in cadrul comunitar
european, la nivelul organismelor de reglementare s-au defalcat cateva
directii prioritare (Breda et al., 2018) prin care se pot realiza actiuni
eficiente:

e Datele de tip statistic privind activitatile sportive si baza materiala
aferenta;

e Legislatia-cadru privind reglementdrile impotriva monopolurilor;

e Asigurarea unui mix de finantare derulabil pe o perioada mai
indelungata;

e Modalitatile de finantare din surse publice centrale, regionale si
locale;

e Definirea clard a drepturilor de proprietate materiald si intelectuald;

e Drepturile de publicitate, informare si marketing.

In cadrul de analiz4 al obiectivelor si masurilor de implementare a
acestora este de notat faptul cd in general, masurile politice europene se
concentreaza mult pe cadrul concurential corect si eficient in intreaga
piatd europeana, principii care sunt inscrise in politica mai generala a UE,

inca de la infiintarea acesteia, in anul 1957 (Bartalevich, 2013).
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Ca urmare a principiilor adoptate, este necesara crearea unor
institutii specializate avand ca functiune de baza reglarea mecanismelor
concurentiale in sistemul comunitar european. Ca obiectiv de prim rang,
ar trebui impuse normative exacte pentru o functionare eficientd a pietei
concurentiale si ca o consecintd, avantaje comparative pentru consumatori
derivate din functionarea regimului competitiv concurential.

Prin implementarea unor politici concurentiale se are in vedere si
aplicarea efectivd a normativelor care sa poata garanta mediul
concurential pe tot teritoriul comunitar european, inclusiv cu incurajarea
investitiilor si finantarilor provenite dinspre mediul privat, cu efecte cel
putin teoretic demonstrate de crestere a diversitatii serviciilor, cresterea
calitatii si diminuarea preturilor standard. Politicile concurentiale mai
vizeazd de asemenea cresterea liberalizarii sectoarelor aferente
activitatilor sportive (Garcia & Meier, 2017).

Urmadri firesti ale politicilor de crestere a concurentei, pe orice piatd,
inclusiv cea a activitdtilor cu caracter sportiv sunt tendintele clare de
diversificare a ofertei de bunuri si servicii, cu atragerea implicita a unui
numadr mai mare de consumatori, prin raporturi mai favorabile intre pret,
calitate si diversitate. Existd de asemenea avantaje si asupra furnizorilor
sau producatorilor, acestia devenind companii consolidate si eficiente la
nivel global.

Este important de precizat cd problematica concurentei in sfera
activitatilor sportive a depdsit demult cadrul local sau national, devenind
o problematicd continentala sau globald, monopolurile si trusturile
formate avand caracter multinational (Budzinski, 2012). Exista de
asemenea si asocieri de tip cartel a unor producatori, indeosebi in sectorul
productiei de echipament sportiv. Ele actioneaza atat la nivelul
comunitatii statelor europene, cat si global, in afara acesteia.

Institutia abilitata pentru monitorizarea politicilor de incalcare a
regimului concurential in afara granitelor nationale este Comisia
Europeand. Existd cadrul legal cd ea sa actioneze prin investigarea

situatiilor apdrute si sanctionarea aferenta daca este cazul. Aceste abilitati
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legale provin din cadre legislative profilate in anii 1960 si definitivate in
anii 1990. Comisia Europeand este un cogarant al respectdrii mediului
concurential, impreuna cu autoritdtile nationale ale statelor membre.

Existd o colaborare stransa si continud Intre institutiile antitrust din
teritoriile nationale si Comisia Europeand pentru a implementa efectiv
legislatia europeand sub egida Retelei Europene in domeniul Concurentei.
(Dierx & lIlzkovitz, 2021). Organismul amintit monitorizeaza institutiile
abilitate sa reglementeze diverse fatete ale monopolurilor, cartelurilor si
concurentei, dar si alte institutii, nespecifice, dar care ar putea ajuta in mod
punctual In anumite cazuri sau decizii. Reteaua REC se constituie ca si
garant pentru punerea in practica a prevederilor legislative comunitare
europene privind mecanismele concurentiale.

Institutiile nationale de reglementare din statele comunitare au ca
atributie monitorizarea respectarii prevederilor legale europene de catre
diversi actori ai pietei (producatori, asociatii, etc) dar pot sa si decida daca
anumite actiuni se Incadreaza sau nu in cadrul legal european comun.

Ca urmare a impunerii unor structuri de piata care creeaza mediu
concurential echitabil si eficient se faciliteaza accesul neingradit al tuturor
producatorilor si furnizorilor, inclusiv a celor de talie mica. Cele trei
urmari principale, adica calitate crescutd, diversitatea bunurilor si
serviciilor si preturi si tarife decente pot fi puse in practica utilizand unele
activitati precise (Besley et al., 2021):

e Disiparea asocierilor si intelegerilor de tip cartel in sport;

e Protectia impotriva abuzurilor generate de pozitia dominantd a
unei companii, tdri sau asociatii sportive;

e Monitorizarea situatiei economice, inclusiv prin date statistice a
formarii unor concentrari de resurse ;

e Controlul permanent si eficient al interventiilor fiscale si economice
din fonduri publice spre unele intreprinderi sau asociatii care pot
afecta mediul concurential competitiv sportiv.

Politica anticoncurentiald europeand, generala si din domeniul

sportului are ca scop primordial de a crea un cadru de piata eficient, care
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se poate realiza prin cAteva obiective subsecvente. In primul rand oferirea
unor garantii cd pe pietele interne nationale se diminueaza posibilitatea
sau efectele unor intelegeri de tip cartel intre asociatii sau producatori (de
exemplu de echipament sportiv) care sa ofere avantaje comparative care
distorsioneazd piata concurentiald. In al doilea rand zidirnicirea
efectelor de putere economicad abuziva intre corporatii de talie diferita si
nu In ultimul rand limitarea interventiilor nationale ale unor state
comunitare care urmdresc avantajarea unor producatori in detrimentul
altora.

Cadrul legislativ european permite actiuni de control al Comisiei
Europene pe mai multe directii, asupra intelegerilor sau actiunilor care
restrictioneazd piata concurentiald, asupra comportamentelor abuzive
generate de pozitia dominantd pe piata, generalizata, sau pe un anumit
teritoriu sau interval de timp si asupra facilitdtilor economice sau
finantarilor provenite din surse publice.

In ultimele decenii, s-au ficut eforturi la nivel european pentru a
duce pe cat posibil o politicd antitrust comund, inclusiv prin eforturi de
realizare a unor piete europene unice pentru bunuri si servicii. In acest
scop, Comisia Europeana isi propune (European Commission, 2018) in
primul rand sa elaboreze cadre complexe de functionare pentru
eliminarea barierelor de tip comercial intre toate natiunile componente
ale asocierii unice europene, iar in al doilea rand sa creeze cadrul adecvat
pentru o integrare si interconectare a participantilor de pe pietele

nationale si cea comund europeana.

3.4. Elemente financiare si comerciale ale sportului in Uniunea
Europeand si tdarile asociate

Asa cum s-a evidentiat anterior, la nivelul intregului spatiu comun
european, sportul reuseste sa determine un impact deosebit asupra
domeniului economiei societatii europene, motiv pentru care se acorda o

atentie deosebita tuturor actiunilor Uniunii Europene privind realizarea
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diverselor statistici sportive, in acest fel reusindu-se imbunatatirea
calitatii datelor colectate, ca si cresterea gradului de accesibilitate a
acestora.

Comisia Europeana elaboreaza studii in cadrul carora se evalueaza
importanta economica a domeniului sportiv la nivelul statelor membre
ale Uniunii Europene, cu precadere a potentialului acestuia privind
gradul de ocupare al fortei de muncd, respectiv a potentialului de
crestere.

Conform datelor CE, la nivelul Uniunii Europene s-au remarcat o
serie intreagd de efecte de natura macroeconomicd ale sportului,
ponderea valorii adaugate asociate domeniului sportiv reprezentand 1,13
% din totalul bugetar (cu mentiunea ca totalul cotei reale a sportului, prin
prisma veniturilor si a productiei, se dovedeste a fi de aproape sase ori

mai mare In comparatie cu datele regasite la nivelul statisticilor oficiale).

3.4.1. Forta de munca implicata in sport

Unul din efectele sportului se regaseste pe piata muncii. Desigur,
cu variatii importante de la o tard la alta, un numadr important de angajati
permanenti functioneazd iIn institutii care au In atributii gestiunea
activitatilor sportive.

In Figura 3.1 sunt redate evolutiile numarului de persoane angajate
in sectorul sportului in tarile UE si cateva tdri asociate. Observam in
primul rand cd nu este o evolutie clara ascendenta sau descendenta pe
ansamblul esantionului analizat. Putem vorbi mai degraba de o stagnare
pe perioada ultimilor 10 ani. Totusi, acest grafic nu este foarte informativ,
deoarece remarcam valorile cele mai mari In Marea Britanie, Franta,
Germania, Spania si Italia, care sunt tdri mari si cu o populatie
numeroasa. Pentru a putea compara de la o tara la alta intensitatea
angajarilor in sectorul sportiv vom apela la indicatori relativi, raportand

numarul total la populatia tarii.
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Figura 3.1. Evolutia numarului de persoane angajate in sectorul sportiv in perioada
2011 - 2020 (mii persoane) — tarile UE si tdri asociate

In figura 3.2 se poate vizualiza raportul dintre numérul de angajati
si populatia tarii. Remarcam mai intai ca in majoritatea tarilor exista o
tendintd de crestere pe termen de 10 ani. $i valoarea medie, calculata pe
esantionul acestor tdri este In crestere, de la 2843 la 3506 angajati (raportat
la 1 milion de locuitori). Aceste valori indica o crestere medie anuala de
2,36%. Se pot observa valorile cele mai crescute in Islanda, Suedia,
Finlanda, Marea Britanie si Elvetia (peste 5000 de angajati), care sunt tari
dezvoltate, dar au si traditie indelungata, atat in sportul profesionist, cat
si in cel amator. In schimb, valori mai modeste (sub 1500 de angajati) se
regasesc In Macedonia de Nord, Romania si Turcia, tarile mai putin
dezvoltate din acest esantion.
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Figura 3.2. Evolutia numadrului de persoane angajate in sectorul sportiv raportat la
1 milion de locuitori in perioada 2011 — 2020 - tarile UE si tdri asociate

In figura 3.3 este redatd evolutia raportului dintre numarul de
barbati si cel de femei angajati In sectorul sportiv. Indicatorul este o
diferenta relativa care ne arata cu cate procente este mai mare (sau mai
mic) numdrul barbatilor fatd de cel al femeilor. Media pe ansamblul
tdrilor este relativ constantd, evoluand in jurul valorii de 44.7%. Exista
insa variatii importante de la o tara la alta. Procentaje ridicate se remarca
in Turcia (235,8%), Serbia (171,5%), Macedonia de Nord (117,3%) si
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Slovacia (105,6%) unde numarul de angajati barbati este dublu sau triplu
fata de cel al femeilor. Acest fenomen nu este intamplator, in aceste tari
exista probleme de discriminare pe piata muncii intre femei si barbati. La
polul opus se situeazd Elvetia (-17.1%), Suedia (-11.1%), Germania (-
6,6%), Olanda (-0,3%), Finlanda (1,5%), Danemarca (5,2%) sau Austria
(5,4%) unde numarul femeilor angajate este comparabil cu cel al
barbatilor sau chiar superior. Aceste tdri sunt in general recunoscute
pentru egalitatea de sanse.
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Figura 3.3. Evolutia raportului dintre angajatii barbati versus femei in sectorul sportiv
in perioada 2011 — 2020 (diferenta relativa, in procente) — tarile UE si tdri asociate

In figura 3.4 este redati evolutia ponderii angajatilor cu studii
superioare. Indicatorul este exprimat ca procentaj din numarul total de
angajati. In medie, pe ansamblul tirilor, ponderea creste continuu,
evoluand de la 30,0% in 2011 la 40,7% in 2020, cu o medie a perioadei de
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36,9%. Valori mai coborate se manifesta in Danemarca (17,6%), Suedia
(24,0%), Islanda (24,1%) si Finlanda (25,6%). Pare suprinzator ca regdsim
tarile cele mai dezvoltate de pe continent. Insi tocmai acestea au mai mult
personal angajat, asa cum am ardtat anterior. Aceasta inseamnd de fapt
ca se fac nu doar angajdri de personal administrativ, in institutii ale
statului, ci si personal tehnic si de intretinere, mai ales pentru
functionalitatea bazelor sportive. La celalalt capat al clasamentului
regasim Cipru (52,4%), Grecia (61,8%) si Lituania (65,3%), care nu sunt
cele mai dezvoltate tari din studiu. Acestea angajeaza putin personal, in
special in structurile de conducere si administrative.
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Figura 3.4. Evolutia procentajului cu studii superioare dintre angajatii
din sectorul sportului in perioada 2011 — 2020
(diferentd relativa, In procente) — tarile UE si tari asociate
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3.4.2. Productia de echipament sportiv

Asa cum am vdzut in demersul teoretic, un element important al
ofertei pe piata sportului este productia si producdtorii de echipament
sportiv, Imbrdcaminte si incaltaminte pentru sport, accesorii pentru
bazele sportive, etc. Pe fiecare piatd nationald, numarul si densitatea lor,
cifrele de afaceri totale sau raportate la venitul national ne pot da
informatii despre marimea si importanta sectorului sportiv in economie,
gradul de concentrare a pietei, etc.
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Figura 3.5. Evolutia numarului de intreprinderi de echipament sportiv raportat la
populatie (la 1 milion de locuitori) In perioada 2011 — 2020 - tarile UE si tdri asociate
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In figura 3.5 este redat numarul relativ (raportat la populatie) al
firmelor autohtone de echipament sportiv. La nivel mediu, se constatd un
fapt imbucurdtor, si anume cresterea continua a numadrului relativ de
intreprinderi. Acest fapt denotd o scddere a gradului de concentrare a
pietei, si o crestere a concurentei, probabil intr-o anumita masura si
prevederilor legislatiei europene in domeniul concurentei si
antimonopolului. Valoarea medie la 1 milion de locuitori a crescut de la
10,5 in 2011 la 13,8 in 2020. Totusi, media nu acopera decat o micd parte
din realitate, discrepantele fiind uriase intre tarile analizate. In top se
regasesc Cehia (48,5), Suedia (33,9), Finlanda (26,4), Slovenia (25,6) si
Irlanda (21,0). Remarcam ca sunt tari dezvoltate, dar nu foarte mari ca
populatie. Tdrile mari au mai degraba capacitatea de a propune pe piatd
producdtori de anvergura internationald, care in schimb acapareaza in
mare madsurd piatd interna, slabind pozitia micilor producatori. La
extremitatea cealalta a clasamentului se afla Romania (2,7), Macedonia de
Nord (1,3) si Turcia (1,2). Aceste tari au o dezvoltare economica mai
redusd, ca urmare si consumul de echipamente sportive este diminuat. In
plus, au mai micd capacitate de a produce prin intreprinderi proprii, fiind
in mare parte dependente de importuri.

Figura 3.6 reda cifra de afaceri a intreprinderilor autohtone de
material sportiv, raportata la populatie. Valoarea medie multinationala
are o evolutie aproape stagnantd, de la 15,1 in 2011 la 14,7 in 2020. Totusi,
apreciem asta ca un fapt negativ, deoarece aceasta a fost o perioada de
dezvoltare economicd, dar in care vanzadrile de echipament produs pe
teritoriul national inregistreaza scaderi relative. Acest fapt denotd o
dependenta tot mai mare de importuri, ca urmare a proceselor de
globalizare. Desigur, situatia ar putea fi mai favorabild decat o indica
datele deoarece majoritatea schimburilor comerciale, deci si cele cu
produse destinate sportului se desfasoara in regim intracomunitar, intre
statele membre ale UE. La varful clasamentului se afla Austria (93.6),
Slovenia (35.3), Finlanda (28.7), Norvegia (26.9) si Italia (23.2). Este destul
de dificil de identificat un pattern comun pentru aceste natiuni.
Remarcam totusi ca mare parte din ele fabricd prin intreprinderi de talie
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respectabild echipament de iarnd, care este in general mai scump decat
cel specific altor sporturi. La partea de jos a clasamentului sunt Belgia
(0.8), Croatia (2.0) si Grecia (2.1). Acestea sunt state foarte comerciale, care
realizeaza importuri si exporturi masive relativ la talia lor. Desi consumul
de echipament sportiv in aceste tari este destul de ridicat, el provine in

mare masura din importuri.
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Figura 3.6. Evolutia cifrei de afaceri a Intreprinderilor autohtone de echipament
sportiv raportat la populatie (la 1 milion de locuitori) in perioada 2011 — 2020 —
tarile UE si tari asociate

In figura 3.7 este redata cifra de afaceri totald a intreprinderilor din
sport, dar raportatd de aceasta data la PIB. Aceste rezultate sunt usor
diferite fata de cele precedente. Valoarea medie este in scadere in intervalul
2011-2020, de la 689 euro la 558 euro (la 1 milion de euro produs brut),

adica o scadere medie anuald de -2,3%. Asa cum am prefigurat in analiza
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anterioard pe locuitor, Incasdrile totale au rdmas aproximativ constante,
pentru o perioada de crestere economica. Efectele globalizdrii se fac si aici
resimtite, ponderea consumului intern scade, in beneficiul produselor din
import. In topul tirilor cu consum mare de produse sportive de la
producatori autohtoni se afla Austria (2298 euro), Slovenia (1801 euro),
Bulgaria (1733 euro) si Ungaria (1218 euro). Remarcdm intrarea in top a
unor tari mai putin bogate, care consuma multe produse sportive din
productie proprie, dacd judecdm in mod relativ, adica pentru venitul
national disponibil. La polul opus regasim Danemarca (118 euro), Irlanda
(66 euro) si Belgia (22 euro), care desi sunt dezvoltate, nu au intreprinderi
foarte mari si de bun renume in echipamentul sportiv si In consecinta

consuma foarte multe produse de import.
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Figura 3.7. Evolutia cifrei de afaceri a Intreprinderilor autohtone de echipament
sportiv raportat la PIB (in euro, la 1 milion de euro produs brut)
in perioada 2011 — 2020 — tarile UE si tdri asociate
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3.4.3. Practicantii sportului

In paragraful anterior am abordat oferta de pe piata sportului, in
care rolul cel mai important il reprezintd producatorii de echipament
sportiv. Acum aborddam partea ofertei, manifestata de practicantii de
sport. Acestia sunt principalii actori care manifestd cererea pentru
echipament, imbracaminte si Incdltdminte sportiva. Desigur, este atat o
problema economica, cat si comportamentald. In tiri cu acelasi nivel de
dezvoltare, putem intalni cereri discrepante.

Figura 3.8 arata procentajul din populatie care practica sporturi de
tip aerobic sau pentru musculaturd. Cele doua nu se exclud reciproc,
exista numerosi indivizi care le practicd pe ambele. La sporturile de tip
aerobic se includ si sporturile de echipa: fotbal, handbal, baschet, volei,
etc. Remarcam diferente uriase intre tari, desi factorii economici si

culturali nu sunt un impediment pentru a face sport.
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Figura 3.8. Procentajul practicantilor de sporturi aerobice si pentru musculatura
din totalul populatiei — tarile UE si tari asociate
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Pentru sporturile aerobice, liderii europeni la practicarea lor in
randul populatiei sunt Islanda (60.8%), Norvegia (56.8%), Danemarca
(54.6%), Finlanda (54.6%) si Suedia (54.1%). Sunt in exclusivitate tari
foarte dezvoltate din nordul continentului, care practica pe scara larga
mai multe sporturi de echipa, care implicd multi jucdtori. Acestea au si
foarte multe baze sportive, sdli de sport si stadioane raportat la populatie.
In plus ele sunt situate si foarte bine in teritoriu, in toate localitatile si
scolile. La nivelul inferior regasim Turcia (4,7%), Romania (8,6%),
Bulgaria (9,9%) si Grecia (16,7%). Sunt in exclusivitate tdri din sud-estul
Europei, cu un nivel de dezvoltare mai redus si cu societati mai
traditionale, cu o mare componenta rurald, urbanizare mai scazuta.

Pentru sporturile pentru musculaturd, in orice tarda procentajul de
practicanti este mai scizut. In top regisim Islanda (52,9%), Suedia
(39,4%), Finlanda (35,8%) si Danemarca (35,3%). In general sunt aceleasi
tari nordice. La polul opus sunt Romania (0,9%), Turcia (2,7%), Malta
(6,9%) si Cipru (7.8%) din aceeasi zona a continentului ca si la sporturile
aerobice si cu acelasi nivel economic scazut, dar regasim si tdri cu nivel
mediu de dezvoltare.

Participarea la sport a populatiei largi este insa inegala pe sexe, asa
cum se vede in figura 3.9 pentru sporturile aerobice. In aproape toate
tarile, barbatii practici mai mult sport decat femeile. In schimb, diferenta
dintre proportia barbatilor si cea a femeilor este foarte inegald pe
teritoriul european. Decalaje procentuale mai mari se manifesta in
general in tari dezvoltate ca Spania (13,5%), Franta (12,9%), Slovacia
(11,8%) si Portugalia (11,4%). In schimb, varorile cele mai scizute ale
diferentelor sau chiar cu predominanta a femeilor sunt in tarile nordice,
inca si mai dezvoltate: Norvegia (1,9%), Finlanda (0,3%), Suedia (0,0%) si
Danemarca (-4,2%). In general, aceste tdri sunt cunoscute ca egalitariste
intre sexe si in alte domenii: participarea la antreprenoriat, viata politicd,

lipsa discrimindrii salariale, etc.
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Figura 3.9. Diferenta dintre procentajele de participare la sporturile aerobice
intre barbati si femei — tarile UE si tari asociate

O situatie relativ similard este intalnita si pentru sporturile pentru
musculaturd (figura 3.10). Discriminare mai importantd privind
participarea este in Letonia (10,7%), Estonia (8,5%), Lituania (7,6%) si
Portugalia (7,4%). Egalitarism sau chiar predominantd a femeilor este in
Danemarca (2,2%), Romania (1,4%), Norvegia (1,3%) si Islanda (-7,9).
Pentru aceste sporturi nu putem identifica un pattern comportamental
bazat pe ratiuni economice. Probabil este vorba despre anumite obiceiuri
si traditii social-umane. Acestea pot fi adeseori foarte complexe si greu

de identificat, deci ar merita o analiza separata si detaliata.
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Figura 3.10. Diferenta dintre procentajele de participare la sporturile
pentru musculaturd Intre barbati si femei — tarile UE si tari asociate

3.4.4. Consumul de bunuri sportive si recreative

Consumul de bunuri pentru activitati cu caracter sportiv si recreativ
reprezinta de asemenea o estimatie a cererii pe piata sportului. Ca pentru
majoritatea pietelor, determinantii cererii sunt: pretul bunului si
serviciului, venitul consumatorilor, existenta unei nevoi care trebuie
acoperite si obiceiurile de consum. Desigur, este greu de comparat intre
tari cantitatea fizica de bunuri si servicii, deoarece ele sunt rareori
comparabile ca si madrime, calitate sau structura. De asemenea

comparatiile valorice, ca sume cheltuite pot fi mai putin reprezentative,

128



CAPITOLUL 3. Evolutia si caracteristicile pietei sportului

deoarece preturile sunt diferite de la o tara la alta. De aceea ne vom baza
comparatiile pe indicatori valorici, dar cu corectarea eterogenitatii

preturilor.

Servicii recreative si sportive
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Echipament pentru camping si recreere in aer liber
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ntretinerea si repararea altor bunuri durabile
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Bunuri si servicii sportive 313
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Sursa: Constructia autorului pe baza datelor EUROSTAT (2021)

Figura 3.11. Structura cheltuielilor pe locuitor pentru diferite categorii de bunuri si
servicii sportive, in PPS pe locuitor, 2015 — tarile UE si tdri asociate

Standardul puterii de cumpdrare (PPS - Purchasing Power
Standard) este o unitate monetara de referinta comuna artificiala utilizata
in Uniunea Europeana care elimina diferentele de niveluri de pret intre
tari. Deci, ,,un PPS permite cumpararea aceluiasi volum de bunuri si
servicii In toate tdrile. Aceasta unitate permite comparatii semnificative
de volum a indicatorilor economici intre tdri. Agregatele exprimate in
PPS se calculeaza prin Impartirea agregatelor exprimate in preturi
curente si in moneda nationald la paritdtile puterii de cumparare (PPP)”
(Eurostat, 2021). Nu putem privi deci PPS ca o unitate monetara efectivd,

ea nu are echivalent sau curs de schimb in raport cu alte valute. PPS
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permite in schimb comparatii relative intre tari cu valute diferite si

preturi diferite ale produselor.
Remarcam din figura 3.11 ca structura cheltuielilor este dominata
de bunurile si serviciile pentru sport urmatd de serviciile recreative si

sportive.
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Figura 3.12. Cheltuieli pe locuitor pentru bunuri si servicii sportive si de recreere,
in PPS pe locuitor, 2015 — tarile UE si tari asociate

In figura 3.12 sunt redate cheltuielile pe locuitor aferente sportului,
in PPS, pentru a avea o comparabilitate directd. Lista este dominatd clar
de cele mai bogate natiuni europene, Luxemburg (49838 PPS) si Norvegia
(37330 PPS), care in ciuda preturilor interne mari consuma multe produse

si servicii sportive. La baza clasamentului, tarile mai sdrace consuma de
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3-4 ori mai putin: Serbia (14355 PPS), Estonia (14329 PPS), Bulgaria (12517
PPS) si Romania (11422 PPS).
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Figura 3.13. Practicarea sporturilor aerobice (% din populatie) si cheltuieli pe
locuitor pentru bunuri si servicii sportive si de recreere (PPS pe locuitor), 2015 -
tarile UE si tdri asociate

Desigur, puterea economica nu este singurul factor de influenta al
consumului. Cumpdrarea de bunuri si servicii se face pentru a efectua
activitati cu caracter sportiv. Ca urmare, investigdm corelatiile posibile
intre intensitatea practicarii sportului si consumul de produse si servicii
specifice. In figura 3.13 si tabelul 3.1 ne preocupam de corelatia posibil
cu procentajul de practicare a sporturilor aerobice. Remarcam o corelatie
destul de puternica (corelatie Pearson R = 0,61) si aproximativ liniara. In
general tdrile consuma cu atat mai mult cu cat cetatenii lor practica mai
mult sport. Exceptii ar putea fi considerate Luxemburg, care consuma
foarte mult chiar si pentru intensitatea sporturilor aerobice din aceasta
tard (41,6%). Exceptii in sens invers ar putea fi considerate Cehia si
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Ungaria, care nu consuma prea mult fata de cat sport se practica pe
teritoriul lor (28,4% si 28,6%).

Tabelul 3.1. Distributia tdrilor UE si asociate in raport cu PPSA* si CPS**

Tara PPSA CPS Tara PPSA CPS

Austria 50,4 34491 Lituania 19,7 16254
Bulgaria 9,9 12517 Luxemburg 41,6 49838
Cehia 28,4 15055 Malta 34,9 27868
Cipru 25,3 35579 Marea Britanie 36,9 25316
Croatia 19,4 20163 Norvegia 56,8 37330
Danemarca 54,6 30102 Polonia 17,1 18436
Estonia 23,2 14329 Portugalia 18,4 24842
Finlanda 54,6 30792 Romania 8,6 11422
Franta 25,0 29667 Slovacia 29,4 19341
Germania 48,3 30835 Slovenia 37,9 25762
Grecia 16,7 24190 Spania 34,0 30223
Irlanda 29,1 33814 Suedia 54,1 28583
Italia 18,2 29651 Turcia 4,7 21628
Letonia 23,3 14428 Ungaria 28,6 15998

*procentajul de participare la activititi sportive aerobice
**cheltuielile pentru activititi si produse sportive, in PPS pe locuitor Sursa: Constructia autorului pe baza datelor
EUROSTAT (2021)

O analiza similara efectudm si pentru sporturile dedicate
musculaturii (tabelul 3.2 si figura 3.14). Corelatia acesta este insd mai
putin intensa (R = 0,53), sugerand ca mai degrabad sporturile aerobice sunt
mari consumatoare de material sportiv si servicii, mai mult decat cele

pentru musculatura.

Tabelul 3.2. Distributia tarilor UE si asociate in raport cu PPSM* si CPS**

Tara PPSM CPS Tara PPSM CPS

Austria 33,4 34491 Lituania 12,5 16254
Bulgaria 9,2 12517 Luxemburg 26,9 49838
Cehia 14,0 15055 Malta 6,9 27868
Cipru 7,8 35579 Marea Britanie 20,6 25316
Croatia 8,4 20163 Norvegia 24,5 37330
Danemarca 35,3 30102 Polonia 5,8 18436
Estonia 12,3 14329 Portugalia 10,6 24842
Finlanda 35,8 30792 Romania 0,9 11422
Franta 14,6 29667 Slovacia 13,2 19341
Germania 31,3 30835 Slovenia 30,2 25762
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Tara PPSM CPS Tara PPSM CPS
Grecia 10,8 24190 Spania 13,0 30223
Irlanda 24,7 33814 Suedia 39,4 28583
Italia 11,8 29651 Turcia 2,7 21628
Letonia 17,5 14428 Ungaria 18,6 15998
*procentajul de participare la activititi sportive pentru musculaturd
**cheltuielile pentru activitati si produse sportive, in PPS pe locuitor
Sursa: Constructia autorului pe baza datelor EUROSTAT (2021)
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Figura 3.14. Practicarea sporturilor pentru musculatura (% din populatie) si
cheltuieli pe locuitor pentru bunuri si servicii sportive si de recreere (PPS pe

locuitor), 2015 — tarile UE si tdri asociate

Remarcdm si aici acelasi comportament atipic pentru Luxemburg,

iar contrar se situeaza Ungaria si Letonia, cu consumuri mici de material

sportiv in raport cu ponderea practicarii.
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Concluziile capitolului

Sportul a apdrut ca o activitate pur recreativd, fara mari conotatii
financiare. Atunci cand a Inceput sa stranga public tot mai numeros, au
inceput sa aparad si fenomenele de comercializare. La inceput, acestea au
fost timide, cu publicitatea unor produse la locul desfdsurarii
evenimentelor sau In presa scrisa. Nici asocierea cu radioul nu a adus o
dezvoltare foarte accentuatd a prezentei finantelor in sport. Adevarata
explozie s-a produs paralel cu dezvoltarea televiziunii. Ea a permis
telespectatorilor sd se simtd ca si prezenti la evenimentul dorit.

Dezvoltarea elementelor financiare si comerciale din sport au atras
atentia economistilor, care au inceput sd priveasca sportul ca un sector
economic. Acestia au Inceput sa defineasca mai clar elementele ofertei,
cererii si fluxurile de intrare si iesire. Justificarea studierii separate se
bazeaza pe unele elemente inedite, care nu apar pe pietele altor bunuri si
servicii. Este vorba printre altele de sponsorizare si voluntariat. Primul
element oferd fluxuri financiare, al doilea fluxuri de timp. Afacerile din
sport au profitat de teoria economica existenta, creand profituri pentru
antreprenori. Cu ocazia evenimentelor majore, participarea media pentru
transmisiuni si publicitate a fost restransa ca numadr. Profitand in mod
constient de oferta de eveniment inelastica, preturile au crescut
exponential, iar marile evenimente au devenit afaceri ultra-profitabile
pentru organizatori.

Totusi, aceste mecanisme pot crea si efecte economice nedorite. Se
incurajeaza acapararea pietei de cdtre un numar mic de ofertanti de
produse pentru sport, punand probleme de monopol si pozitie
dominantd pe piatd. De aceea Uniunea Europeand, desigur intr-un cadru
mai larg al prevederilor antitrust, este foarte vigilenta si ia masuri de
fluidizare a pietei, cu legislatie care incurajeaza competitia libera intre
producatori.

Profitand de avantajul unor date statistice comparabile intre tarile
membre si furnizate de Eurostat se pot studia anumite aspecte economice
si financiare din sportul european. Am analizat astfel evolutii in timp a
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personalului angajat in sfera sportivd, numarului de practicanti,
consumul de produse, diferentieri intre sexe, etc. Am pus in evidenta si
unele corelatii cu dezvoltarea economicd si intensitatea practicarii
sportului. Fenomenele sunt nsa si mai complexe si necesita o abordare
multivariatd, prin includerea mai multor factori simultan. De aceea, in
capitolul urmadtor, vom aprofunda aceste analize prin intermediul
econometriei.
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CAPITOLUL 4.
Conexiuni ale sportului

cu economia, finantarea si societatea

Introducere

Sportul este o activitate fizica si recreativa care este practicata foarte
diferit de la o tara la alta. Difera semnificativ in primul rand intensitatea
practicdrii, respectiv proportia indivizilor din societate implicati in
aceastd activitate, dar si durata medie pe care un practicant o aloca. In al
doilea rand, sporturile favorite practicate nu sunt aceleasi. In al treilea
rand, este foarte eterogen raportul dintre sportul de masa si cel dedicat
inaltei performante.

In acelasi timp, in interiorul unei tari practicarea sportului poate fi
foarte diferita in functie de regiune, sex, rasa, conditie socio-economica
sau chiar de traditii (Szczepaniak, 2020). Exista studii in literaturd care
investigheazd participarea la sport a indivizilor dintr-o societate (Berger
si colab., 2008). Unele cercetari se preocupa de determinanti specifici ai
unui anumit sport (Breuer si colab., 2011).

Desigur, daca aceste variatii de la un individ la altul sunt explicate
in literatura, preocupdrile pentru a explica eterogenitdtile dintre tari
sunt mai putine. In primul rand, faptul se datoreazd complexitatii
fenomenului. Trebuie avuti In vedere indicatori sociali si economici
foarte diversi, legati de dezvoltarea economicd, finantare, sandtatea
populatiei, performanta sportiva la nivel international, aspecte culturale si
de comportament national agregat. De asemenea, corelatiile intre acesti
factori sunt foarte intense, punand adesea si serioase probleme
metodologice. Vom Incerca insa sa aducem putina claritate in cadrul acestor
fenomene, evaluand comparativ anumite patternuri comportamentatele
ale natiunilor.
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Activitatile sportive au un rol din ce in ce mai important in
societdtile contemporane. Cercetarea academica investigheaza din ce in
ce mai mult subiecte legate de finantarea sportului, efectele economice,
afacerile sportive, efectele asupra capitalului social uman etc (Pduna si
colab., 2020). Studiul acesta analizeaza efectele finantarii de baza si
extinse pentru sport pe un esantion de 32 de tari europene, dintre care
majoritatea sunt membre ale Uniunii Europene. Datele sunt furnizate de
institutii internationale precum Banca Mondiald, Organizatia Mondiala a
Sanatatii, Observatorul Global al Sanatatii, Asociatia Globala a
Federatiilor Sportive Internationale si institutiile sportive nationale din
tarile incluse in esantion (Pauna si colab., 2020). Rezultatele regresiilor
OLS cross-country demonstreaza clar rolul pozitiv al finantarii sportului
asupra performantei sportive in competitiile internationale, sperantei de
viata si sanatatii populatiei. Pe baza rezultatelor regresiilor, se pot analiza
performantele sportive reale ale tarilor in comparatie cu performantele
ipotetice conditionate de un anumit nivel de finantare si a produsului
intern brut (Pduna si colab., 2020). Ca urmare a principalelor constatari,
se pot formula recomandari cu privire la viitoarele studii si politici ale

institutiilor de reglementare.

4.1. Identificarea comportamentelor comune ale tdrilor europene
privind mecanismele de dezvoltare a sportului’
4.1.1. Determinanti ai practicarii sportului la nivel micro

Pentru a putea oferi o imagine mai clard cu privire la conexiunile
sportului cu alte laturi ale societdtii la nivel international, este util sa

1 O versiune anterioara a acestui subcapitol a fost publicata sub titlul Pauna, R. D., Campan,
N., & Borlea, S.N. (2022). Fiscal, Economic, Health and Cultural Indicators Connected
with the Development of Sport, International Journal of academic research in business and
social sciences, 12(4), 422-439. Articolul a fost elaborat in perioada studiilor doctorale.
Contributia proprie: introducere si recenzia literaturii, formularea ipotezelor,
sistematizarea variabilelor utilizate in studiu, analiza economica a rezultatelor din regresii
si partial concluziile.
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explicdm ce se intampla la nivel de individ. Ce determind o persoand sa
practice sportul sau sa fie competitiva in acest domeniu. Desigur, pentru
a aduce o lumina asupra acestor aspecte, ar trebui sa ne ocupam putin de
a defini cateva notiuni, cel putin dintre cele legate de participare si
performanta (Pdauna si colab., 2022).

In literatura exista cateva preocupari de a stabili ce este participarea
la activitdtile sportive, tocmai pentru a putea realiza comparatii intre
studii. Definiri diferite nu ar face decat sa complice situatia (Pduna si
colab., 2022). Totusi, opiniile sunt diferite, unii autori preferand sa
evalueze activitatile desfdsurate in ultima lund (Humphreys si Ruseski,
2009), dar sunt si preferinte pentru a evalua activitatile desfasurate pe o
perioada mai scurtd, de 14 sau 7 zile (Leslie si colab., 2004). Desigur, sunt
si opinii care stabilesc alte intervale de timp, mai mari sau mai mici. Mai
existda Insa si o alta chestiune de clarificat. Unii autori definesc
participarea in functie de durata ei, adica cel putin o jumatate de ora, o
ora, sau un anumit numar de ore (Stoldt, 2020). Alti cercetatori sunt in
schimb mai preocupati de frecventd, adicd numarul de participari la
activitati, cu luarea sau nu in considerare a duratei de timp alocate (Pauna
si colab., 2022).

Alte definiri importante vizeaza stabilirea a ceea ce se poate
considera sau nu activitate cu caracter sportiv (Breuer si colab., 2011).
Unele studii se concentreaza pe activitati mai restranse ca si gama si
varietate, incluzand doar sporturi consacrate, de exemplu cele
recunoscute la nivel olimpic, sau cele care au federatii nationale de
specialitate (Pauna si colab., 2022). Anumiti cercetatori sunt mai
permisivi, considerand mai multe activitati ca avand un caracter sportiv,
incluzand deci dansul, munca la gradina in scop de relaxare, plimbarile
prin natura pe jos sau cu mijloace de locomotie cu propulsie umana
(Guarino, 2015). Pentru a avea comparabilitate internationalda este
vehiculata si ideea de a considera doar primele 5, 10 sau 20 de sporturi
practicate Intr-o tara, dar in mod evident altele de la o natiune la alta.

Vorbind la nivel de individ, studiile privind participarea la sport
iau In considerare variabile explicative foarte diverse (Pdauna si colab.,
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2022). Ca si in orice studiu avand ca unitate statistica individul, cel mai
usor de observant sunt factorii socio-demografici clasici: sexul, varsta,
venitul, statusul socio-profesional, nivelul de educatie, rasa, statutul
migrator, aria de locuire (Phar si colab., 2020; Gracia-Marco si colab,
2010).

Apar mult mai putin in aplicatii variabilele comportamentale ale
persoanelor, adicd cine sunt acestia ca indivizi. Ne referim aici la
caracteristici culturale, emotionale sau activitati preferate, altele decat
cele din sfera sportului (Pduna si colab., 2022).

In ceea ce priveste indicatorii socio-demografici clasici, distributia
pe sexe este cea mai studiatd. Daca privim global, pe ansamblul
activitatilor sportive, bdrbatii au o participare mai intensa si mai
frecventd decat femeile (Humphreys si Ruseski, 2007; Robertson si
Emerson, 2010). Acest fenomen este constatat si la nivel national agregat
(Downward si colab., 2014). Totusi, pentru unele categorii de sporturi, in
unele tdri nord-europene foarte dezvoltate participarea femeilor este
superioara fata de a barbatilor (Eurostat, 2021).

Si mai consistent unanime sunt opiniile si rezultatele care se refera
la evolutia In raport cu varsta (Humphreys si Ruseski, 2009; Van
Tuyckom si Scheerder, 2010). Totusi, o privire mai atenta aratd ca
metodologia aplicata poate produce efecte inseldtoare. Ar putea fi vorba
de generatie, nu de varsta efectiva (Halforty & Radder, 2015). Pentru a
putea izola tehnic si metodologic vorbind varsta, ar trebui urmarite date
de tip transversal, adica implicarea In sport a acelorasi persoane pe o
duratd mai mare de timp (Pauna si colab., 2022). Desigur, aceste studii
sunt mult mai rare, datorita dificultatii de realizare (Breuer si Wicker,
2009). Pe langa acest aspect legat de varsta versus generatie, situatia ar
trebui analizata multivariat, s-ar putea de exemplu ca rata de participare
in timp sa evolueze diferit in functie de sex sau alte variabile ca statusul
socio-economic.

O variabild mai ineditd este legata de statusul de emigrare al
persoanei. Migrantii au rolul de a aduce comportamente sociale din
locurile de origine, inclusiv unele legate de practicarea activitatilor
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sportive. De exemplu, multi americani de origine asiaticd practica
sporturi caracteristice tarilor lor de origine, ca sporturile de contact (arte
martiale), tenis de masa sau badminton (Maguire, 2013). Nationalitatea
sau rasa sunt implicate In studii de specialitate, chiar dacd nu mai vizeaza
migrantii ci persoane care sunt devenite cetateni ai tarii de destinatie,
uneori de doud sau trei generatii (Snape si Binks, 2008; Jansen si colab.,
2018). In general, studiile empirice constati ci pe ansamblul sporturilor
dintr-o societate, persoanele care au un status migrator prezent sau
anterior au proportii de participare inferioare fatd de persoanele fara
astfel de statusuri (Stamatakis si Chaudhury, 2008). Unele pareri cu
privire la aceste rezultate fac apel la anumite tipologii de incadrare sociala
si culturala a noilor veniti intr-o societate (Woods & Butler, 2020).
Ajungem astfel la o categorie de factori care sunt mai greu
cuantificabili intr-o manierd precisa. Caracteristicile culturale,
traditionale si comportamental-umane s-au Incercat a fi masurate prin
diversi indicatori (Hofstede, 2011). Totusi, acestea raman mai putin
precise decat caracteristicile socio-demografice si cele economice (Pauna
si colab., 2022). Studiile empirice aratd ca de exemplu in Europa, decalajul
de participare In masa la activitatile sportive este mare intre nordul
continentului si celelalte zone, fiind cel mai scazut in Sud-Est (Liponski,
2017). Aceste diferente nu pot fi explicate decat partial de dezvoltarea
economica si a infrastructurii sportive, o mare parte tine de traditii. Acest
rezultat este unul global, pe intreaga gama de activitati. Daca ludm in
considerare si genul si alte caracteristici sociale, putem pune in evidenta
si alte discrepante (Pauna si colab., 2022). De exempu, in unele tari mai
traditionale, din zona Balcanilor, exista incd idei preconcepute despre
“sporturi pentru barbati” si “sporturi pentru femei”. De exemplu, din
prima categorie fac parte cele pentru dezvoltarea si intretinerea
musculaturii, iar din a doua categorie sporturile care implica elasticitate
sau anumite componente artistice (Hargreaves, 2014). Indiferent de tara
insa, cea mai mare egalitae de participare pe sexe se intalneste la

sporturile de echipd. Aceste imixtiuni culturale sunt mai putin prezente
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in tdrile nord-europene, in care exista un echilibru al participdrii pe sexe,
la aproape toate sporturile.

Tot colateral contextului cultural se poate lua in considerare si
participarea persoanelor cu dizabilitati locomotorii sau psihice. In orice
tara, aceste persoane au rate mai mici de implicare. Totusi, diferentele
sunt foarte vizibile de la o tari la alta. In unele state mai traditionaliste
exista tendinta de marginalizare sociala a persoanelor cu diverse tipuri
de handicap (Akyol & Ilkim, 2018). Pe langa acest aspect se mai pune si
problema investirii in echipamente speciale care faciliteaza accesul unor
astfel de persoane la sport. Aici intervine foarte mult, pe langa vointa
nationald si cea a autoritdtilor, si capacitatea economica a unei tdri de a
sustine astfel de demersuri de integrare sociala prin sport (Pauna si
colab., 2022). Desigur, aceste rate de participare sunt in general calculate
pe ansamblul activitatilor sportive. Exista in schimb diferente de luat in
considerare de la un sport la altul. Daca de exemplu pentru natatie,
investitiile pentru accesul persoanelor cu dizabilitati sunt minime, pentru
altele sunt necesare terenuri de joc si echipamente speciale.

Venitul si statusul socio-profesional sunt determinanti esentiali ai
ratelor de participare. Rezultate aproape similare din majoritatea
studiilor aratd o probabilitate net superioara de participare pentru
persoanele cu status financiar ridicat (Lechner & Downward, 2017).
Venitul actioneaza pe doua cdi. Prima cale este cea directd, care permite
legatura dintre un venit mare si posibilitatea achizitionarii
abonamentelor la sali de sport, terenuri, piscine, taxe de participare la
competitii, etc. A doua cale, cea indirecta, obliga persoanele cu venituri
ridicate sa isi respecte un anumit statut social, prin practicarea sporturilor
comune cu cei din aceeasi categorie de resurse financiare (Pdauna si colab.,
2022). Acestia sunt implicati mai degrabd in sporturi considerate mai
costisitoare, cum ar fi golful sau tenisul. Acesta este un alt aspect de luat
in considerare, al discrimindrii prin activitatea practicatda (Kroshus si
colab., 2021). Practic In toate tarile, exista inca concepte privind “sporturi

pentru bogati” si “sporturi pentru saraci”. Diferentele de buget necesare
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practicdrii sunt mari intre sporturile ieftine (running, plimbare pe jos sau
cu bicicleta) si cele scumpe deja amintite anterior.

Mai exista si factori sociali circumstantiali care limiteaza ca timp sau
frecventd practicarea sportului. Acestia pot fi diversi: alocarea de timp
pentru ingrijirea copiilor sau a varstnicilor, eventual chiar a rudelor
bolnave. Sau mai putem aminti un program de lucru foarte lung, care nu
lasd disponibilitdti de timp pentru sport (Wicker et al., 2009, Eriksen &
Stefansen, 2021). De multe ori acesti determinanti sunt dificil de
evidentiat datorita corelatiei lor puternice cu factorii socio-demografici
clasici, cum ar fi venitul. Persoanele care lucreaza foarte mult ar putea fi
obligate la acest comportament de lipsa resurselor financiare. Ca urmare,
cei doi factori isi pot masca reciproc efectul (Pdauna si colab., 2022).
Oricum ar fi, banii si disponibilitatea timpului liber conteaza in decizia
unui individ de a face mai mult sau mai putin sport.

De asemenea, s-a remacat in studiile asupra frecventei practicarii
efectul pozitv al unui mediu educational de inalt nivel. Acesta actioneaza
in doud moduri. In primul rand, o educatie superioara duce la o mai buna
constientizare a efectelor pozitive ale sportului pentru sinitate. in al
doilea rand, este si vorba si de un mimetism comportamental, de a efectua
activitati similare cu persoane din mediul social sau educational din care
faci parte (Kokolakakis si colab., 2012)

4.1.2. Determinanti ai dezvoltarii sportului la nivel macro

Mecanismele de participare constatate la nivel de individ pot
constitui baza estimarii fenomenului la nivel macroeconomic, folosind
date nationale agregate. De exemplu, in loc de nivelul de studii al
individului, venitul personal, sau aria de locuire (urban/rural) se pot
folosi rate de alfabetizare, procentaj din populatie cu studii universitare,
salariul mediu la nivel national, coeficienti de distributie a veniturilor,
rata urbanizdrii, etc. Aceste problematici sunt mai putin studiate in
literatura decat mecanismul individual al participarii la sport (Pauna si
colab., 2022).
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Comparatiile internationale sunt ingreunate de faptul cd de la o tara
la alta, in studiile empirice se defineste foarte diferit ce inseamnad a
participa la activitatile cu caracter sportiv (Pdauna si colab., 2022). Exista
multe pareri divergente ale autorilor, atat in ceea ce priveste frecventa,
cat si durata participdrii pentru a se putea inregistra contributia
individului pe o piata a sportului (Breuer & Wicker, 2009). Dacd la durata
practicdrii activitatilor se poate conveni un interval de timp comun, este
mai dificil de rezolvat problema echivalentei intensitatii efortului.
Aceasta este datorata ponderii foarte diferite a practicdrii anumitor
sporturi de la o tard la alta (Pauna si colab., 2022). Exista incercari de
echivalare intre diferitele activitati care se bazeaza pe informatii de tip
metabolic, adica numarul de calorii consumate pe unitatea de timp.
Pentru unele tari, mai ales cele care fac parte dintr-o anumitd comunitate,
este mai usor de relizat comparatii (a se vedea de exemplu in Gratton si
colab., 2011). De exemplu in cazul Uniunii Europene sunt multi indicatori
care sunt calculati similar, prin aceeasi metodologie. Unele date despre
sport sunt raportate unitar, de cdtre aceeasi institutie, in cazul UE aceasta
fiind Eurostat. $i alti indicatori economici sunt identic calculati,
permitand integrarea lor intr-un studiu multivariat care sa poatd explica
asocierile sportului cu dezvoltarea economica, fiscalitatea, indicatori ai
sanatatii publice, etc.

Dezvoltarea economicd. Daca asa cum s-a aratat la nivel de individ,
statusul financiar al unei persoane incurajeaza participarea sa la activitati
sportive, este intuibil ca un mecanism similar sa ducd la o dezvoltare mai
puternica a sportului in tdrile mai bogate (Pauna si colab., 2022).
Fenomenul nu s-ar datora doar agregarii cererii individuale, ci ar fi mai
complex. O tara cu mai mari posibilitdti financiare poate sa isi dezvolte
mai bine bazele sportive (Gonzalez-Serrano si colab., 2019) sau sa creeze
facilitati adecvate de proximitate, aducand un plus de atractie pentru
sport.

Distributia veniturilor. Acest determinant nu poate fi studiat decat
la nivel macro. Mecanismul de actiune asupra participarii la sport ar
putea fi urmatorul: o societate cu mai putine discrepante financiare si
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sociale face sa se intalneasca mai usor pe terenurile de sport indivizii
(Veal, 2016), deoarece ei nu sunt atat de indepartati unii fata de altii in
ierarhia sociald. Exista mai multi indicatori consacrati in literatura care ar
putea madsura ca si proxy inegalitdtile de venituri, printre acestia fiind si
coeficientul GINI (Pauna si colab., 2022). Desi nu a mai fost studiat un
astfel de posibil factor in literatura, ne asteptam in mod logic si intuitiv,
prin rationamentul expus anterior ca o concentrare redusa a veniturilor
sd aiba un efect pozitiv asupra proportiei practicdrii sportului de catre
populatie.

Fiscalitatea si redistribuirile. Rolul impozitelor si taxelor intr-o
societate este cel putin dublu, de redistribuire si de parghie economica.
Statul sau institutiile regionale si locale pot aloca sub formd de subventii
fonduri pentru sprijinirea activitdtilor sportive. Acestea se pot face atat
pentru sportul profesionist, cat si pentru cel amator. Alocdrile sunt in
schimb conditionate de existenta acestor fonduri (Rosner & Shropshire,
2011). Un stat care colecteaza mai mult decat altul de la cetdtenii sai
(evident, la acelasi nivel de dezvoltare) va fi mai capabil sa redistribuie
sume de bani catre sport (Pduna si colab., 2022). Ne asteptam deci ca o
fiscalitate mai ridicata sa incurajeze participarea in masa la activitatile cu
caracter sportiv, dar si sa sustind performanta la nivelul competitiilor
internationale.

Performanta sportivd. Conexiunile dintre performanta sportiva si
sportul de masa sunt evidente. Relatiile sunt chiar biunivoce. Sportul
amator foarte dezvoltat ca numadr de cetdteni implicati creeaza baze de
selectie mai numeroase pentru sportivii de elitd (Pduna si colab., 2022).
Invers, performantele sportive de varf creeaza emulatie printre indivizi
si motivatia de a le urma exemplul sau macar de a le copia filozofia de
viatd (Van der Roest & Dijk, 2021). In prezent, marii sportivi sunt idoli ai
mai multor generatii, ceea ce da un impuls si la nivelul activitatilor de
baza (Grohmann si colab., 2013).

Sdndtatea. Acest factor este cel mai agreat in studiile academice, in
special cele din domeniul medical. O populatie care face sport este mai
sdndtoasa si o populatie mai sandtoasa face mai mult sport (Malm si
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colab., 2019). Sunt demult dovedite efecte benefice ale miscarii fizice
asupra reglarii tensiunii arteriale, colesterolului, zaharului din sange, si
chiar asupra psihicului uman.

Aceste efecte au fost insd studiate cu mare predilectie asupra
indivizilor (Pauna si colab., 2022). Sunt mai rare cercetarile care pun in
evidenta aceste relatii la nivel macroeconomic. Explicatia este destul de
simpla, este greu de izolat efectul succeselor medicinei (mai ales in timp,
in evolutie). De exemplu, constatam in ultimele decenii cd rata obezitatii
a cresct, in paralel cu cresterea sperantei de viatd. Evident, raspunsul
simplist ar fi gresit, daca nu luam in considerare si alti factori de control.
Este si cazul relatiei dintre sport si sandtate, care poate fi deci studiata
doar in context multivariat, cu implicarea tuturor determinantilor

posibili.

4.1.2.1. Variabile macro pentru sport, economie, fiscalitate, caracteristici
culturale si sandtate publicd

Pentru a masura diferitele concepte cu privire la sport, economie,
fiscalitate, etc, implicate in studiu am recurs la variabile pentru a le
masura sau aproxima. S-au selectat din surse internationale variabile In
mare parte foarte cunoscute (Pauna si colab., 2022). Deoarece conexiunile
dintre fenomene sunt in cele mai multe cazuri neliniare este foarte dificil
sd lucrdm in fiecare caz in parte cu transformari de tip logaritm, putere,
radacina, etc. Pentru a usura deci acest demers, standardizam variabilele,
pentru a le aduce in intervalul dintre 0 si 10. Acestea sunt astfel si mai
usor de interpretat, deoarece transformadrile s-au facut astfel incat valorile
mari sa reprezinte cazul favorabil. Tot in favoarea usurintei interpretarii
este faptul ca distributia obtinuta pentru variabilele standardizate este
uniform continud, cu valoarea medie foarte apropiata de valoarea

mediand, in jurul lui 5.

ELITE_POINTS. Scorul national obtinut in clasamentul WRCEC.
Clasamentul mondial al tdrilor din sportul de elita (WRCEC) este un
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clasament anual care masoara performanta tuturor tdarilor pe baza
rezultatelor lor internationale in toate sporturile recunoscute de Asociatia
Globala a Federatiilor Sportive Internationale si in alte sporturi care au o

mare popularitate si universalitate.

POPULATION. Populatia totala numara toti rezidentii, indiferent
de statutul juridic sau de cetdtenie. Valorile afisate sunt estimari la
mijlocul anului. Sursa: World Bank (2021).

ELITE_SPORT. Este o variabild obtinutd ca raport intre
ELITE_POINTS si radacina patratd a variabilei POPULATION. Unele
calcule preliminare au indicat ca ELITE_POINTS este mai corelat cu
raddcina patrata a populatiei decat cu alte transformari matematice ale
variabilei POPULATION (logaritmi, raddcini etc.). Sursa: calculele
autorului.

STD_ELITE_SPORT. Varianta standardizata a  variabilei
ELITE_SPORT. S-a obtinut prin centrare si reducere, asupra careia s-a
aplicat distributia normala si s-a inmultit cu 10. S-a obtinut o variabila cu
valori posibile intre 0 si 10, intre cazul cel mai nefavorabil si cel mai
favorabil. Distributia este una uniform continua, cu media si mediana

aproximativ egale, in jurul valorii 5. Sursa: calculele autorului.

AEROBIC. Ponderea din populatia totala care practicd un sport de
tip aerobic. Se includ sporturile cu mare consum de oxigen, care
presupun deplasare. Intra aici majoritatea sporturilor de echipa. Sursa:
Eurostat (2021).

STD_AEROBIC. Varianta standardizata (intre 0 si 10) a variabilei
AEROBIC. Sursa: calculele autorului.

MUSCULATION. Ponderea din populatia totald care practica un
sport pentru intretinerea si dezvoltarea musculaturii. Eurostat (2021).
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STD_MUSCULATION. Varianta standardizata (intre 0 si 10) a
variabilei MUSCULATION. Sursa: calculele autorului.

STD_PUB_SPORT. Varibila care aproximeaza proportia in care
populatia face sport intr-o tard. Este media variabilelor STD_AEROBIC si
STD_MUSCULATION. Sursa: calculele autorului.

GDPCAP. PIB-ul pe cap de locuitor (mii $) este produsul intern brut
impartit la populatia de la jumatatea anului. Sursa: World Bank (2018).

STD_GDPCAP. Varianta standardizata (intre 0 si 10) a variabilei
GDPCAP. Sursa: calculele autorului.

GINI Indicele Gini madsoara madsura in care este dispersata
distributia veniturilor intre indivizi sau gospoddrii in cadrul unei
economii. Sursa: World Bank (2021).

STD_EQUAL_INCOME. Varianta standardizata a variabilei GINI
(valori intre 0 si 10). Pentru a reda egalitatea veniturilor la valori
standardizate mari, semnul este contrar indicelui GINI. Sursa: calculele
autorului.

STD_ECONOMIC. Media aritmetica a variabilelor STD_GDPCAP
si STD_EQUAL_INCOME. Indica global dezvoltarea economicd, atat ca
si nivel, cat si ca echitate a distributiei. Valori posibile intre 0 si 10.
Valorile mari indica un mediu de dezvoltare economica mai favorabil

sportului. Sursa: calculele autorului.

BASIC_FUND. Finantarea de baza a sportului (%o PIB). Aceasta
reprezinta finantarea totald pentru toate activitatile care sunt contributii
pentru sport plus activitatile sportive directe. Sursa: Oficiul pentru
Publicatii al UE, Studiu privind contributia sportului la cresterea
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economicd si la ocuparea fortei de munca in UE (2018) si institutiile
sportive nationale din tdrile incluse in esantion.

STD_BASIC_FUND. Varianta standardizatd a variabilei
BASIC_FUND, valori posibile intre 0 si 10. Valorile mari indicd o
finantare mai generoasa ca procentaj din PIB. Sursa: calculele autorului.

EXTEND_FUND. Finantarea extinsa a sportului (%o PIB). Include
finantarea totala pentru toate activitatile care necesitd sport ca input
(adica toate bunurile si serviciile care sunt legate de o activitate sportivd,
dar fara a fi necesare pentru a face sport) plus finantarea de bazd a
sportului. Sursa: Oficiul pentru Publicatii al UE, Studiu privind
contributia sportului la cresterea economicd si la ocuparea fortei de
munca in UE (2018) si institutiile sportive nationale din tarile incluse in
esantion.

STD_EXTEND_FUND. Varianta standardizata a variabilei
EXTEND_FUND, valori posibile intre 0 si 10. Valorile mari indica o
finantare mai generoasa ca procentaj din PIB. Sursa: calculele autorului.

STD_SPORT_FIN. Este media aritmeticd simpla a variabilelor
STD_BASIC_FUND si STD_EXTEND_FUND. Pentru a nu crea
ambiguitati in analizele derulate prin folosirea a doi indicatori privind
finantarea sportului, s-a construit unul singur, care preia informatii din
indicatorii initiali. Valori posibile intre 0 si 10, valorile mari indicand o
finantare generoasa. Sursa: Calculele autorului.

FISCAL_GDP. Reprezintd o masurd a fiscalizarii totale a economiei.
Se obtine din suma tuturor colectdrilor de taxe si impozite la nivel
national, regional si local ca procentaj din PIB. Sursa: Eurostat (2021).

STD_FISCAL_GDP. Varianta standardizata (valori intre 0 si 10) a
variabilei FISCAL_GDP. Valorile mari indica un mare grad de fiscalizare
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a economiei prin colectarea taxelor si impozitelor. Sursa: calculele

autorului.

STD_FISCAL. Variabild standardizata compozita, obtinutd ca media
variabilelor STD_SPORT_FIN si STD_FISCAL_GDP. Valori posibile intre
0 si 10. Valorile mari indicd o situatie fiscala favorabild pentru sport, atat
prin colectarea mai mare a impozitelor, cat si prin distribuirea lor catre
sustinerea activitatilor sportive.

LIFE_EXP. Speranta de viatd la nastere indica numarul de ani pe
care i-ar trdi un nou-ndscut daca tiparele predominante de mortalitate la
momentul nasterii sale ar rdmane aceleasi pe tot parcursul vietii. Sursa:
World Bank (2021).

STD_LIFE_EXP. Varianta standardizata a variabilei LIFE_EXP, cu

valori posibile intre 0 si 10. Sursa: calculele autorului.

HEALTH_GDP. Finantarea totala a sanatatii, ca procentaj din PIB.
Se includ aici toate sursele de finantare: alocare bugetara directd, casele
nationale de asigurari de sdnatate, alte case de sanatate cum ar fi cele
profesionale, asigurdri private voluntare, plata directa si coplata. Sursa:
World Bank (2021) si Eurostat (2021).

STD _HEALTH_GDP. Varianta standardizata a variabilei
HEALTH_GDP, cu valori intre 0 si 10. Valori mari indica o finantare
relativa (procentaj din PIB) mare a sistemului de ingrijiri medicale. Sursa:
calculele autorului.

STD_HEALTH. Variabila standardizatd compozita, obtinuta ca
media variabilelor STD_LIFE_EXP si STD_HEALTH_GDP. Valori
posibile intre 0 si 10. Valorile mari indica o situatie a sandtatii publice
favorabila pentru sport, atat prin sanatatea si longevitatea populatiei, cat
si prin capacitatea de a sustine financiar sistemul medical.
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STD_CULTURAL. Variabild standardizata compozitd, pe baza a
trei din cei sase indicatori ai lui Hofstede (2011): Power Distance Index
(PDI), Uncertainty Avoidance Index (UAI) si Indulgence versus Restraint
(IND). Explicatia selectiei indicatorilor si a modului lor de agregare este
data in sectiunea analizei aferente factorilor culturali. Sursa: calculele
autorului pe baza indicatorilor culturali ai lui Hofstede (2011).

4.1.3. Analize bivariate in raport cu practicarea sportului si performanta
sportiva

Pe baza argumentelor teoretice expuse privind corelatiile logice
dintre dezvoltarea sportului si alte aspecte socio-economice, tratam
succesiv aceste conexiuni, pe baze de date la nivelul tarilor Europene.
Sunt luate in considerare atat sportul amator, prin procentajul practicarii
de catre populatie, cat si cel profesionist, prin performantele sportive
nationale la competitiile de mare anvergura (Pauna si colab., 2022).

Lista tarilor din esantion include statele Uniunii Europene (in 2018),
plus Islanda, Elvetia, Norvegia si Turcia, respectiv: Austria (AT), Belgia
(BE), Bulgaria (BG), Croatia (HR), Cipru (CY), Republica Ceha (CZ),
Danemarca (DK), Estonia (EE), Finlanda (FI), Franta (FR), Germania (DE),
Grecia (GR), Ungaria (HU), Islanda (IS), Irlanda (IE), Italia (IT), Letonia
(LV), Lituania (LI), Luxemburg (LU), Malta (MT), Tarile de Jos (NL),
Norvegia (NO), Polonia (PL), Portugalia (PT), Romania (RO), Slovacia
(SK), Slovenia (SI), Spania (ES), Suedia (SE), Elvetia (CH), Turcia (TR) si
Regatul Unit (UK) (Pduna si colab., 2022).

4.1.3.1. Conexiunea sportului cu dezvoltarea economici

Dezvoltarea economica si structura unei economii sunt concepte
foarte complexe. Totusi, am sintetizat aceste concepte prin doud variabile:
PIB pe locuitor si coeficientul GINI de inegalitate a veniturilor.
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Mecanismul lor de actiune asupra sportului public si de performanta a
fost deja explicat in demersul teoretic (Pauna si colab., 2022).
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Sursa: Pauna si colab. (2022)
Figura 4.1. Corelatia dintre produsul intern brut pe locuitor si ponderea practicarii

sportului (valori standardizate) in tarile europene

In figura 4.1 se observd o corelatie pozitiva puternicd intre
procentajul de practicare al sportului si PIB pe locuitor. Acest rezultat este
conform cu teoria si intuitia. Remarcam in top tarile nordice si alte tari
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foarte dezvoltate: Islanda, Norvegia, Danemarca, Luxemburg, Suedia sau
Elvetia, care au valori mari pentru ambii indicatori. La polul opus se
situeazd state europene mai sarace: Romania, Bulgaria sau Turcia. Exista
totusi si abateri de la acest mecanism. In unele tiri populatia face mult
sport in raport cu nivelul economic, exemplar din acest punct de vedere
fiind Slovenia. In schimb, exista si tiri cu proportii mai reduse fata de cat

le permite nivelul economic: Italia, Franta sau Irlanda.
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Figura 4.2. Corelatia dintre produsul intern brut pe locuitor si performanta
sportiva internationala (valori standardizate) in tarile europene
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Corelatia cu performanta sportiva internationald este mai putin
intensa, desi pozitivd, asa cum ne-am fi asteptat (figura 4.2). Tarile care
domind la ambii indicatori sunt Islanda, Norvegia, Danemarca si
Luxemburg. Tarile care se descurca mai slab la ambii indicatori se afla
doar in sudul si estul Europei: Romania, Polonia, Turcia, Bulgaria,
Ungaria, Grecia, Portugalia. Unele state reusesc sa supraperformeze in
raport cu conditia lor economica: Estonia, Slovacia, Letonia si Croatia.
Sunt exclusiv tari mai putin populate, dar in care sportivii sunt foarte
respectati si exista o culturd a sportului la nivel national (Pauna si colab.,
2022).
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Figura 4.3. Corelatia dintre egalitatea veniturilor si ponderea practicarii sportului
(valori standardizate) In tdrile europene
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In ceea ce priveste egalitatea veniturilor, mecanismul teoretic pare
a fi respectat. Adica omogenitatea financiara a cetatenilor ii face sa se
intalneasca mai usor pe aceleasi terenuri sau baze sportive, existand mai
putind frustrare cu privire la posibilitatea financiara de a accesa aceleasi
echipamente. Pentru sportul public (figura 4.3) remarcam corelatia
pozitiva, chiar daca este mai putin evidenta decat in cazul PIB-ului. Cu
valori mari pentru ambii indicatori considerati se remarca din nou
tarile nordice: Islanda, Norvegia, Suedia, Danemarca si Finlanda. Ele
sunt urmate indeaproape de Slovenia, Olanda si Austria. Aceste
natiuni duc in mod deliberat o politica sociald, care are efect benefic
asupra sportului. Contrar lor, Romania, Turcia si Bulgaria au inechitati
sociale majore, care descurajeaza o participare masiva a cetatenilor la
sport. Elvetia, Germania si Luxemburg au o implicare consistenta a
populatiei, In pofida unor inegalitati medii a resurselor financiare
printre cetateni. Remarcabild este insa pozitia Poloniei, Croatiei,
Estoniei si Ciprului, in care populatia face putin sport in raport cu ce
si-ar permite din perspectiva inegalitatilor. Desigur, rezultatul poate fi
provocat si de alti factori, cum ar fi anumite caracteristici culturale
(Pauna si colab., 2022).

Desi are semnul pozitiv logic si asteptat, corelatia egalitatii
veniturilor cu performanta sportiva este mult mai slaba. Exceptiile
sunt aproape la fel de numeroase ca si regula, deci nu mai merita sa fie
amintite. In plus, pozitionarea in raport cu cele doud variabile nu are
o consistenta teritoriala. Nu pot fi identificate grupe de tari
asemandtoare comportamental care sa provind sistematic din aceeasi

zona geografica (Pduna si colab., 2022).
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Figura 4.4. Corelatia dintre egalitatea veniturilor si performanta sportiva
internationald (valori standardizate) in tdrile europene

4.1.3.2. Conexiunea sportului cu finantarea si fiscalitatea

Din etapa in care sportul a inceput sa includa relatii comerciale si
apoi sa devind un sector economic, evolutia lui s-a legat de fluxurile
financiare. Conexiunile pot fi in primul rand cu fluxurile de intrare in
piatd prin subventii si finantdri ale statului, sponsorizdri si voluntariat
(Pauna si colab., 2022). O parte din ele sunt insd la randul lor conditionate.
Autoritatile guvernamentale nu pot distribui daca nu incaseaza. Pentru a
studia efectul acestor fluxuri de natura fiscala, evaluam efectul a doi
indicatori: finantarea sportului ca raport din PIB (de baza si extinsa) si
incasdrile bugetare totale din impunerile fiscale ca raport din PIB.
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Figura 4.5. Corelatia dintre finantarea sportului si ponderea practicarii sportului

(valori standardizate) In tdrile europene

In figura 4.5 analizadm corelatia dintre finantarea guvernamentala a
sportului si practicarea sportului de catre cetdteni. Corelatia este directa
si destul de puternica. Acest fapt este In mare parte pozitiv, adica
fluxurile financiare directionate corect si-au atins scopul de a impulsiona
miscarea sportiva. Pe locurile fruntase regdsim tarile dezvoltate, in mare
parte din nord: Islanda, Norvegia, Austria, Danemarca, Finlanda,
Luxemburg, Germania sau Elvetia. In zona cu valori mici pentru ambii
indicatori sunt Turcia, Romania, Bulgaria, Polonia si Lituania. Corelatia
dintre variabile este destul de consistentd. Nu exista exceptii foarte
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notabile de la aceste conexiuni, valorile de tip outlier nu sunt mari si nu
prezinta o grupare regionald semnificativa (Pauna si colab., 2022).
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Figura 4.6. Corelatia dintre finantarea sportului si performanta sportiva
internationald (valori standardizate) in tdrile europene

Corelatia dintre finantarea guvernamentald a sportului si
performanta sportiva internationala este in schimb mult mai slabd. Desi
legatura este directd, neliniara, cu semnul pozitiv asteptat, avem si abateri
semnificative de la comportamentul general. Regdsim si aici cam aceleasi
tari situate la extremitatea pozitiva (Islanda, Luxemburg, Norvegia) si la
cea negativd (Romania, Turcia, Bulgaria, Polonia). Exista insa si
comportamente atipice consistente. Un grup relativ mare de tari (Estonia,
Croatia, Slovacia, Belgia, Letonia, Lituania si Cehia) obtin rezultate foarte
bune la nivel de elite, in ciuda unei atentii relative mai modeste acordata
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sportului de cdtre guvernanti. Este suprinzatoare pozitia modesta ca
performante a Austriei si Germaniei, in ciuda unor finantari publice
generoase (Pauna si colab., 2022).

Dupa discutia rezultatelor privind influenta finantdrii sportului
este interesant sd vedem ce poate sa determine acele alocari de fonduri.
Este vorba in principal de capacitatea fiscald, adica ce poate sa mobilizeze
de fapt o tara ca resurse financiare pentru a putea finanta in final si
sportul printre alte destinatii sociale.
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Figura 4.7. Corelatia dintre veniturile fiscale din PIB si ponderea practicarii
sportului (valori standardizate) in tarile europene

In figura 4.7 examinam efectul fiscalizarii societétii asupra sportului
public. Corelatia este pozitiva si liniara, chiar daca de intensitate mai slaba
(Pauna si colab., 2022). Tdrile care performeaza foarte bine sunt Suedia,
Danemarca, Finlanda si Austria. In general sunt natiuni recunoscute pentru
capacitatea lor fiscala si capacitatea de redistribuire. Corelatia identificata
arata planuri concrete de a gestiona finantele publice in mod corect ca volum
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si structurd. Fara a mai enumera, constatam la polul opus tarile mai sarace
din sud-estul Europei. Totusi, exceptiile de la corelatia constatata sunt foarte
numeroase. Existd natiuni cu participare sportiva ampld, fara a atrage
fonduri prin fiscalizare consistenta, dar si invers. In plus, nu se constata vreo
asociere geografica semnificativd cu aceste reguli sau exceptii
comportamentale (Pauna si colab., 2022).
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Figura 4.8. Corelatia dintre veniturile fiscale din PIB si performanta sportiva
internationald (valori standardizate) in tdrile europene

Legdtura dintre fiscalizarea generala si rezultatele sportive
internationale este mult mai slaba (figura 4.8). Este chiar dificil de realizat
o discutie a rezultatelor din distributie, deoarece exceptiile sunt la fel de
numeroase ca si comportamentul general. Ca si In cazul variabilelor
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economice si a finantarii sportului, performantele sportive sunt mai greu
de explicat, ele avand chiar o componentd aleatoare mai substantiala
(Pauna si colab., 2022).

4.1.3.3. Conexiunea sportului cu sindtatea publicd

Asa cum am mentionat si in demersul teoretic, exista multe studii,
mai ales de tip medical care demonstreaza efectele benefice ale sportului
asupra sanatdtii personale. Dacd privim in ansamblu, la nivel national, se
pot constata relatii biunivoce, adicd o populatie mai sanatoasa face mai
mult sport si mai mult sport aduce o sdndtate mai buna. Sanatatea publica
poate fi privita din mai multe perspective. Putem vorbi de factori care o
determina, cum ar fi un sistem medical competitiv si bine finantat. Putem
vorbi In schimb si despre masuri ale sanatatii si longevitatii (Pduna si
colab., 2022).

In figura 4.9 este analizata relatia dintre longevitate si ponderea
populatiei care practica activitati cu caracter sportiv. Este interesant ca
desi corelatia este directd, intensitatea ei este mai mica decat ne-am fi
asteptat si mai mica decat cea cu dezvoltarea economicd. Putem doar
presupune cd o mare parte din comportament are alti determinanti. O
valoare mare a practicantilor de sport poate fi decisa de factori culturali
si comportamentali umani. Invers, o sanatate buna se poate datora in
mare masurd unui bun sistem medical, pe langa activitatea fizica
desfasuratd. Totusi, regdsim acelasi comportament favorabil al tdrilor
nordice si dezvoltate (Islanda, Suedia, Norvegia si Elvetia). Valorile
foarte mici ale ambilor indicatori se inregistreaza la tdrile sud-est
europene, foste comuniste, la care se adauga Turcia. Un grup foarte inedit
cuprinde Cipru, Portugalia, Grecia, Malta, Franta, Italia, Spania. Toate
acestea sunt tari mediteraneene, in care speranta de viata mare nu este

asociatd unei proportii mari de populatie sportiva. Este foarte posibil ca
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pe langa un sistem medical corect sd fie implicate si specificitati privind

dieta alimentara (Pauna si colab., 2022).
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Figura 4.9. Corelatia dintre speranta de viata si ponderea practicdrii sportului

(valori standardizate) In tdrile europene

In figura 4.10 observam lipsa aproape totald a corelatiei dintre

speranta de viata si performantele sportive internationale. Acest rezultat

era In mare parte previzibil datorita faptului ca o mica parte din populatie

este implicatd in sportul de performantd, deci implicatiile la nivel

national asupra longevitatii sunt practic nule. Nu se poate comenta realist

distributia obtinuta nici ca valori ale variabilelor, nici ca pozitionare
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geograficd, deoarece nu sunt identificabile patternuri comportamentale

comune (Pauna si colab., 2022).

10 B [CELLRANGE]
B [CELLRANGE]
B [CELLRANGE]

B [CELLRANGE]
B [CELLRANGE]

I [CELLRANGE]

8
B ([CELLRANGE] B [CELLRANGE]

Il [CELLRANGE]
B [CELLRANGE]

> I [CELLRANGE]
@)
[a W
W ° [CELLRANGE]
o B [CELLRANGE] B [ceLrancl
'5 B [CELLRANGE]
& B [CELLRANGE]
[a) I [CELLRANGE]
5 [CELLRANGE] - -
ELLRANGE
N u B CELLRANGE]
CELLRANGE
m R [CELLRANG# [ ]
[CELLRANGE]
B [CELLRANGE]
2 B [CELLRANGE]
B [CELLRANGE]
m W [ceurance] B [CELLRANGE]
[CELLRANGE]
[ | B [CELLRANGE] [CELLRANGE]
B [CELLRANGE]
0
0 2 4 6 8 10
STD_LIFE_EXP

Sursa: calcule proprii

Figura 4.10. Corelatia dintre speranta de viatd si performanta sportiva
internationald (valori standardizate) in tdrile europene

4.1.3.4. Conexiunea sportului cu caracteristicile culturale nationale

Se pare ca orice variabila economica, fiscald sau de sanatate publica
am utiliza, rdimane o parte consistenta neexplicata a mecanismului care

favorizeaza indreptarea populatiei spre sport. Existd la nivelul fiecdrui
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individ inclinatii si convingeri personale. Agregarea lor la nivel national
este Insa chiar mai dificila (Pauna si colab., 2022). Dintre studiile care au
incercat sintetizarea comportamentelor individuale la nivel agregat, cel
mai recunoscut in literatura este cel al lui Hofstede (2011). El sintetizeaza
sase indicatori care pot surprinde sintetic media caracteristicilor
comportamental-umane la nivelul unei natiuni: (C1 - PDI) distanta fata
de putere, (C2 - IDV) individualism versus colectivism, (C3 - MAS)
masculinitate, (C4 - UAI) evitarea incertitudinii, (C5 - LTO) orientarea pe
termen lung versus scurt, (C6 - IND) ingaduintd versus retinere. O
abordare separata, a influentei fiecdruia asupra sportului (separat amator
si profesionist) ar fi prea laborioasa si ar depasi cadrul de analizd din
aceastd cercetare. Ne vom rezuma astfel la o singura analiza pe baza unui
indicator compozit, care agrega factorii lui Hofstede. Agregarea se face
prin medie, tinand cont de semnul influentei lor asupra sportului (tabelul
4.1), din matricea de corelatii. Luam in considerare doar factorii C1, C4 si
C6 care au influente mai mari asupra sportului. Indicatorul agregat care
masoara caracteristicile culturale este notat STD_CULTURAL.

Tabelul 4.1. Corelatiile Pearson intre variabilele standardizate pentru sport si
indicatorii culturali ai lui Hofstede

1) ) 3) 4) () (6) 7) (8)
STD_PUB_SPORT (1) 1,00
STD_ELITE_SPORT (2) 038 | 1,00
PDI (3) 0,71 | 0,19 | 1,00
IDV (4) 048 | 030 | 059 | 1,00
MAS (5) 0,22 | 030 | 024 007 1,00
UAI (6) 0,62 | 039 063] -05 | 021 1,00
LTO (7) 00| 014| 015| 017 | 023 | 0,07 | 1,00
IND (8) 078 | 014 | -058| 042 | -0,09| -046 | -031| 1,00

Sursa: Pauna gi colab. (2022)
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Figura 4.11. Corelatia dintre factorii culturali si ponderea practicarii sportului

(valori standardizate) In tdrile europene

Remarcam in figura 4.11 efectul pozitiv foarte puternic al

caracteristicilor culturale combinate asupra sportului public. $i in acest

caz exista o disociere foarte puternica intre tarile nordice si cele din sud-

estul continentului. Se observa insd in partea superioara o tabloului o

grupare de tari situate peste nivelul functiei de regresie. Acestea sunt tari

dezvoltate, al caror nivel financiar le permite o buna accesibilitate la

sport, peste nivelul stabilit de fatorii culturali (Luxemburg, Germania,

Elvetia, Austria, Finlanda, Islanda). Sub functia de regresie, tarile in care
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publicul face mai putin sport raportat la nivelul cultural sunt mai putin
omogene geografic si economic: Turcia, Grecia, Italia, Lituania, Estonia.
Efectul factorilor culturali este de mai micd intensitate asupra sportului
de naltd performantd (figura 4.12). Chiar si forma parabolica prezinta un
punct de maxim dificil de interpretat. Consideram mai degraba ca este
vorba de o lipsa de reprezentativitate statisticd datorata corelatiei slabe
(Pauna si colab., 2022).
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Figura 4.12. Corelatia dintre factorii culturali si performanta sportiva
internationald (valori standardizate) in tdrile europene
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4.1.4. Analiza multivariata — gruparea tdrilor europene prin clusterizare

In analizele bivariate anterioare am putut identifica cAteva corelatii
interesante ale sportului public si de performanta cu factorii economici,
fiscali, culturali si ai sanatdtii publice. Acestea nu au facut decat sd arate
complexitatea fenomenelor luate in considerare, in special deoarece acele
componente nu sunt independente intre ele, ci legate prin fenomene de
coliniaritate (Pauna si colab., 2022). Pentru a aborda mai corect si complet
dependentele existente utilizdm clusterizarea ierarhicd, ceea ce ne
permite sa punem tdrile In cateva categorii comportamentale utilizand
mai multe variabile simultan. Acestea au Insd unitati de masura si ordine
de marime foarte diferite. In consecintd, preferam pentru constructia
clusterelor si utilizim variabilele sub forma lor standardizata. In schimb,
interpretdrile rezultatelor din grupe se fac in raport cu variabilele initiale.
In toate grupdrile multidimensionale s-a aplicat clusterizarea ierarhica,
folosind distanta euclidiand intre centroizii grupelor (Ward linkage).
Numarul de grupe s-a stabilit prin metoda ANOVA astfel incat varianta
pe ansamblul variabilelor sa fie minima in grupe si maxima intre grupe.

4.1.4.1. Clusterizarea in raport cu variabilele aferente sportului si cele ale
dezvoltdirii economice

In figura 4.13 si tabelul 4.2 sunt redate geografic si statistic
rezultatele grupdrii prin clusterizare. Din analiza empiricd a
dendogramei si aplicarea ANOVA au rezultat trei grupe. In buna masura
putem considera cd exista o stratificare ierarhica intre cele trei grupe.
Prima grupa domind clasamentul la toate variabilele implicate, avand
cele mai bune rezultate la competitii internationale, cea mai masiva
participare publica la sporturi aerobice si de musculatura, cel mai ridicat
nivel median al produsului intern brut pe locuitor si cea mai scazuta
inegalitate a veniturilor. La polul opus se situeaza grupa 3, iar a doua
grupa prezintd valori intermediare. Totusi, In raport cu sportul de
performanta, grupa a doua este aproape similara cu prima. Teritorial
vorbind, In prima grupd sunt majoritar tdrile nordice si cele germanice.
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In a treia regasim tarile din estul si sudul continentului, in timp ce a doua
este mai putin omogenad geografic.

Tabelul 4.2. Valorile mediane din clusterizarea in raport cu sportul
si dezvoltarea economicd

[Gripal. | .Grupa2. | [EEIEEEH TOTAL
ELITE_SPORT 3866 3731 2017 3435
AEROBIC 50,4 26,8 13,3 29,2
MUSCULATION 31,9 13,1 9,9 16,0
GDPCAP 58,0 23,1 16,3 30,2
GINI 28,7 30,5 35,9 31,0

Sursa: calcule proprii

[ I m2Z o3

Sursa: calcule proprii

Figura 4.13. Distributia geografica din clusterizarea in raport cu sportul
si dezvoltarea economica
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4.1.4.2. Clusterizarea in raport cu variabilele aferente sportului si cele fiscale

Tabelul 4.3. Valorile mediane din clusterizarea in raport cu sportul si fiscalitatea

.Grupal. .Grupa2. .Grupa3. TOTAL
ELITE_SPORT 4125 3730 2047 3435
AEROBIC 483 29,2 17,1 29,2
MUSCULATION 30,2 13,1 10,6 16,0
BASIS 63 5,4 29 51
EXTEND 85 7,2 42 7,4
FISCAL_GDP 38,8 32,8 34,7 35,4

Sursa: calcule proprii

m1 m2 o3

Sursa: calcule proprii

Figura 4.14. Distributia geografica din clusterizarea
in raport cu sportul si fiscalitatea

In figura 4.14 si tabelul 4.3 sunt redate geografic si statistic
rezultatele gruparii prin clusterizarea in trei grupe. Impértirea pe grupe
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nu aratd o stratificare perfecta. La variabilele care tin de sport si
finantarea lui, grupa 1 domina clasamentul. In schimb la variabila cu cel
mai ridicat continut fiscal, grupa 3, desi are rezultate mai slabe privind
sportul, este mai performanta din punctul de vedere al colectdrii fiscale
si bugetare. Din punct de vedere geografic avem o mai mica consistenta
teritoriald. Grupa a doua contine tari din puncte foarte diferite ale
continentului.

4.1.4.3. Clusterizarea in raport cu variabilele aferente sportului si cele de
sandtate publicd

In figura 4.15 si tabelul 4.4 sunt redate geografic si statistic
rezultatele gruparii prin clusterizarea ierarhica din care au rezultat trei
grupe. Stratificarea este mult mai putin prezentd decat in cazul
variabilelor economice si fiscale. Prima grupa, desi domina la speranta de
viata si sporturile de elita este sub grupa 2 la practicarea sporturilor de
catre publicul larg si finantarea sanatatii. Nici grupa 3 nu este dominanta
la toate capitolele, avand valori medii la practicarea sporturilor aerobice
si finantarea sanatatii. Teritorial vorbind, prima si a treia grupa sunt

omogene geografic.

Tabelul 4.4. Valorile mediane din clusterizarea
in raport cu sportul si sdnatatea publica

.Grupal. .Grupa 2. _ TOTAL
ELITE_SPORT 4466 3181 3163 3435
AEROBIC 26,2 37,4 28,5 29,2
MUSCULATION 15 22,5 14,3 16,0
LIFE_EXP 82,3 81,3 80,9 81,3
HEALTH_GDP 7,0 9,3 8,5 8,2

Sursa: calcule proprii

170



CAPITOLUL 4. Conexiuni ale sportului cu economia, finantarea si societatea

ml o2 m3

Sursa: calcule proprii

Figura 4.15. Distributia geografica din clusterizarea
in raport cu sportul si sdndtatea publica

4.1.4.4. Clusterizarea in raport cu variabilele aferente sportului si cele culturale

Tabelul 4.5. Valorile mediane din clusterizarea
in raport cu sportul si indexul cultural

.Grupal. . Grupa?2. .Grupa3. TOTAL
ELITE_SPORT 3678 3785 1986 3435
AEROBIC 493 253 16.7 29.2
MUSCULATION 30.7 13.0 9.2 16.0
STD_CULTURAL 6.0 3.4 24 35

Sursa: calcule proprii

In figura 4.16, tabelul 4.5 sunt redate geografic si statistic rezultatele
gruparii prin clusterizarea in raport cu variabilele care descriu miscarea
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sportiva si un index cultural compozit preluat din indicatorii lui
Hofstede. Observam ca aceasta grupare este cel mai putin omogena
geografic de pana acum. In plus, grupa 2, care domin la elita sportiva
este sub grupa 1 la sportul in masa. Doar grupa a treia este dominata clar

de celelalte la toate variabilele.
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Sursa: calcule proprii

Figura 4.16. Distributia geografica din clusterizarea
in raport cu sportul si indexul cultural

4.1.4.5. Clusterizarea globali in raport cu variabilele aferente sportului si cele
economice, fiscale, culturale si de sandtate publici

Se pare cd situatia conexiunilor sportului cu economia, finantele,
sdndtatea si comportamentul general uman este prea complexd pentru a
fi tratatd separat, pe grupe omogene de factori. De aceea includem in
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analizd simultan componentele (Pauna si colab., 2022). Numadrul de
variabile ar fi Insa prea mare, si greu de analizat, interpretat si comentat
valorile lor din grupe. De aceea, utilizam in analiza variabile compozite,
cate una pentru fiecare din cele patru aspecte analizate, respectiv:
STD_ECON, STD_FISCAL, STD_HEALTH si STD_CULTURAL. In
tigura 4.17, figura 4.18 si tabelul 4.6 sunt redate geografic si statistic
rezultatele grupdrii prin clusterizare. Din analiza empiricd a
dendogramei si aplicarea ANOVA au rezultat cinci grupe (Pauna si
colab., 2022).

Tabelul 4.6. Valorile mediane din clusterizarea
in raport cu sportul si variabilele compozite

Grupa 1. | [ | Grup-s. [[GHDSM | N | ToTAL
STD_ELITE_SPORT 4.05 8.45 2.65 0.80 6.75 4.80
STD_AEROBIC 7.70 9.30 2.45 0.65 2.95 4.15
STD_MUSCULATION |  7.40 9.1 2.45 1.05 2.9 3.85
STD_ECONOMIC 6.75 7.62 2.92 1.1 4.05 5.25
STD_FISCAL 6.25 8.12 5.10 115 3.95 490
STD_HEALTH 7.62 6.72 7.35 2.55 3.7 6.05
STD_CULTURAL 6.00 5.85 3.25 2.15 3.35 3.50

Sursa: Pauna si colab. (2022)

Nu existd o stratificare absolutd identificata intre grupe (Pauna si
colab., 2022). Prima grupa domind clasamentul la sanatate publica si
factorii culturali. Ea este insd intrecutd de grupa a doua la factorii
economici, fiscali, ai performantei sportive si a implicdrii publicului In
activitati sportive. Grupa a treia pare a fi una cu valori medii, dar cu
inconsistente. Valorile performantelor sportive internationale si a
procentajelor de practicare a sportului de catre cetateni sunt mediocre, in
schimb are valori peste medie la indicatorii sanatatii publice. A cincea
grupa exceleaza in sportul international, in ciuda valorilor situate sub
medie pentru ceilalti indicatori sportivi, culturali, economici, fiscali si de
sdndtate publicd. A patra grupa poate fi identificatda cel mai bine din
punct de vedere comportamental. Ea inregistreaza valorile cele mai mici
la toti indicatorii (Pauna si colab., 2022).
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Sursa: Pauna si colab. (2022)

Figura 4.17. Reprezentarea valorilor mediane din clusterizarea globala
cu toate variabilele
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Sursa: Pauna si colab. (2022)

Figura 4.18. Distributia geografica din clusterizarea
in raport cu sportul si variabilele compozite
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Din punct de vedere geografic, in grupele 1 si 2 se regdsesc doar tari
dezvoltate din nordul continentului sau vorbitoare de engleza si limbi
germanice. In grupa a treia sunt doar tiri mediteraneene. Ele au valori
mari ale sanatdtii publice, In ciuda performantelor sportive reduse la
nivel profesionist si a participarii moderate a publicului la activitati
sportive. Nivelele bune de sdndtate si longevitate se pot datora in buna
parte si unei diete mediteraneene recunoscute pentru beneficiile ei. In
grupele 4 si 5 sunt exclusiv tari din estul si sud-estul Europei. Existd totusi
o distinctie intre ele, care se face in mare parte prin nivelul de dezvoltare
diferit, cele mai sarace regasindu-se in grupa a cincea (Pduna si colab.,
2022).

4.2. Efectele finantdrii sportului asupra performantei sportive si
sandatdtii publice?

Sportul, atat amator cat si profesionist, a devenit un fenomen
economic si social important in multe societati contemporane. Impactul
sdu este usor de identificat prin aparitiile sale In viata de zi cu zi a
populatiei, dar si in presa (Pauna si colab., 2020). Totusi, sportul este un
sector adesea subestimat. in ultimele decenii, economia sportului a
crescut considerabil. Rata anuala de crestere este de peste doua ori mai
rapida decat PIB-ul mondial. Sportul este prezentat in mod regulat de
sursele OCDE ca o noua oportunitate de crestere datoritd rezistentei sale
la socuri ciclice si a numeroaselor externalitati pe care le genereaza.
Astazi, sportul este un motor economic puternic, care creeaza bogdtie si
locuri de munca (Pauna si colab., 2020).

2 O versiune anterioara a acestui subcapitol a fost publicatd sub titlul Pauna, R. D., Pintea,
A., Lazar, P. S, & Maier, D. (2020). The Effects of Financing Sports Activities on
International Sports Performance and on the Population’s Health, International Journal of
academic research in business and social sciences, 10(10), 950-965. Articolul a fost elaborat in
perioada studiilor doctorale. Contributia proprie: introducere si recenzia literaturii,
formularea ipotezelor, sistematizarea variabilelor utilizate in studiu, analiza economica a
rezultatelor din regresii si partial concluziile.
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Acest subiect ne obliga apoi sa punem la incercare impactul
sectorului sportului asupra economiei si mai precis asupra PIB-ului. Vom
detalia mai Intai cateva aspecte legate de finantarea sportului, fie el public
sau profesional. Apoi vom aborda subiectul pietei legate de sport, in
special piata de articole sportive si servicii sportive (Pauna si colab.,
2020).

O problema dificila este masurarea precisa a fluxurilor financiare
aferente sectorului sportiv, Intrucat nu existd conturi nationale pentru
sport. In general, in tirile europene, acest flux este masurat in raport cu
cheltuielile nationale pentru sport (Pauna si colab., 2020).

Finantarea sportului se datoreaza contributiei a patru mari entitati:

e Statul, al cdrui sprijin financiar este important si se desfdsoara in
mare parte prin ministerele sportului.

e Miscarea sportiva, care reuneste absolventi, voluntari si asociatii
sportive afiliate federatiilor sportive, grupate in cadrul Comitetului
Olimpic National.

e Autoritadtile locale, in special municipiile si comunele.

e Companii private, actionand ca angajatori, agenti de publicitate sau

prin investitii.

4.2.1. Teoria efectelor sportului asupra societatii

Finantarea publica

Investitiile publice sunt reglementate de diverse entitdti, de la
Ministerul Sportului pana la primarii. Ministerul responsabil cu sportul
defineste principalele obiective ale politicii sportive nationale atat la
nivelul sportului de 1nalt nivel, cat si in domeniul educatiei si promovarii
activitatilor sportive pentru cetdtean (Pduna si colab., 2020). Sumele
platite de minister provin din bugetul care 1i este acordat si din veniturile
centrelor nationale de dezvoltare a sportului, care este public sub
coordonarea ministrului sportului. De exemplu, in Franta, in 2017,
programul Sport a fost finantat cu 521 de milioane de euro, din care 260

de milioane de euro au venit de la Centrul National pentru Dezvoltarea
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Sportului - CNDS (King, 2013). De asemenea, alte ministere pot finanta si
activitati sportive. De exemplu, Ministerul Educatiei Nationale asigura
pregatire si remunerare profesorilor de educatie fizicad si facilitati sportive
universitare. La fel, Ministerul de Interne poate promova si activitatea
fizicd si poate dedica o parte din bugetele lor. Din 2006, CNDS, fost
Fondul National pentru Dezvoltarea Sportului (FNDS), a fost singurul in
masurd sa acorde subventii pentru echipamente asociatiilor sportive sau

autoritatilor locale.

Autoritatile locale

Municipalitdtile, departamentele si regiunile sunt principalii actori
in finantarea publici a sportului. In domeniul investitiilor legate de
echipamente sportive, sectorul municipal este principalul finantator
public (Pduna si colab., 2020). Adesea, cea mai mare parte a finantarii
municipale este cheltuitd pentru gestionarea instalatiilor sportive. Scopul
municipalitatilor este de a oferi acces unui numar mare de persoane
pentru a practica activitati fizice si sport. Astfel, in 2012, in Franta,
sectorul municipal a cheltuit 10,8 miliarde de euro dintr-o cheltuiala
publica totala de 16,8 miliarde de euro (King, 2013).

Finantarea privata

In cazul finantarii private, cei doi investitori majori sunt
gospodariile si intreprinderile. Companiile intervin In principal ca
sponsori, In timp ce gospoddriile pot interveni prin intermediul
voluntarului, ca sportiv sau spectator (Pauna si colab., 2020). Consumul
de sport al gospodadriei este foarte variat, de la articole sportive precum
imbracaminte la bilete la evenimente sportive, sali de sport sau piscine.
In cazul gospodariilor, acestea sunt in principal cheltuieli legate de
sportul recreativ, apoi sportul de nivel inalt, adica divertismentul sportiv
si, in final, sportul competitiv amator. Cu toate acestea, spectacolele
legate de sport reprezinta doar o mica parte din cheltuielile lor.
Voluntariatul este, de asemenea, o parte integrantd a sportului.
Contribuie la buna sa functionare, dar si la dezvoltarea lui. La nivel
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global, la nivel european, 34% dintre voluntari lucreaza in sectorul
sportului (Pauna si colab., 2020). Investitiile de afaceri in sport se bazeaza
in principal pe sponsorizdri si parteneriate cu marci sau sportivi. Pentru
companii, sportul este un mijloc de comunicare si publicitate care le
permite si-si atingd obiectivele. In acest fel, ambele parti implicate
castiga. Astfel, compania castiga vizibilitate, iar sportivul, de exemplu,
castiga finantare. Sponsorii sportului de azi provin in mare parte de la
marci de lux, industria auto sau farmaceutica, bancara, electronica,
transporturi, mass-media In sine, adica din aproape fiecare sector
economic. Sponsorizarea sportiva in Uniunea Europeanad a fost evaluata
la 247 de miliarde de dolari in 2018, o cifra care continud sa creasca si
astazi (Pauna si colab., 2020).

Activitatea sportiva creeazd piete de antrenament pentru alte
sectoare ale economiei. Practicarea sportului duce la consumul de bunuri
si servicii, dar are si un impact considerabil asupra industriei, ocuparii
fortei de munca si sectorului tertiar. Prin urmare, este rezonabil sa
spunem ca sectorul sportiv influenteaza dezvoltarea economica la nivel
local, regional si national (Pauna si colab., 2020). Pietele de sport
inregistreaza cea mai mare crestere a pietei bunurilor de larg consum din
ultimii cinci ani, cu o rata de crestere de 2% pe an. Piata sportului
reprezinta aproximativ 225 de miliarde de euro numai in Uniunea
Europeand, ceea ce echivaleazd cu aproximativ 1,8% din PIB. Potrivit
analistilor, piata sportului este estimata acum la peste 800 de miliarde de
euro la nivel mondial.

Piata de articole sportive

Costurile practicii sportive sunt necesare, indiferent de
echipamentul specific necesar sau de costul unui abonament la sala de
sport. Europenii cheltuiesc in medie 253 de euro pe an pe articole
sportive. Din punct de vedere al pietei, segmentul articolelor si
imbracamintei sport ocupa locul 4 pe piata bunurilor de larg consum
(Trenberth, 2012). Aceasta piata oferd mai multe produse diferite si
variate, ceea ce permite companiilor sd realizeze diferite tipuri de politici
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de vanzare, cu ajutorul sponsorului, pot stabili o anumita gama, pot
realiza vanzdri promotionale sau chiar pastra clienti printr-un brand
asociat (Pauna si colab., 2020).

Caracteristicile cererii obliga oferta sa se adapteze la o piatd a
articolelor sportive foarte diversa, dar totusi dinamicd. De remarcat ca
aceastd piatd este acum puternic deschisa tarilor straine, asa cum se poate
observa iIn majoritatea iImbracamintei sport si, prin urmare, puternic
marcata de piata externa. Domeniul sportului trece si el printr-o
transformare, aceasta datoritd aparitiei unor noi platforme digitale
specializate. Aceasta reprezinta aproximativ 30% din piata (Trenberth,
2012). Piata de articole sportive poate fi, de asemenea, inovatoare, astfel
incat utilizarea de noi materiale de catre companii in productia articolelor
lor le poate modifica proprietatile fizice si performanta. De exemplu,
folosirea manusilor de box obligatorii in meciurile de box in 1866 a
schimbat pozitia si tactica boxerilor. In 2019, piata de articole sportive a
generat vanzari, fara taxe, de aproximativ 71 de miliarde de dolari (Pauna
si colab., 2020).

Piata serviciilor sportive

Astazi, sportul este o parte puternica a culturii noastre. Luati, de
exemplu, spectacole sportive precum fotbal, tenis sau volei. Participarea
la spectacole sportive se explica prin multi factori, fiecare avand o
influenta puternica asupra cererii (Pauna si colab., 2020). Adesea se
regasesc urmatoarele criterii: calitatea spectacolului, faima sportivilor sau
echipelor, clasamentul acestora etc. Astfel, doua aceleasi evenimente
sportive nu au aceeasi valoare in ochii tuturor. Cererea de performante
sportive de catre o parte a populatiei a dus la crearea unor programe
sportive specializate. Posturile de televiziune au inceput sa ofere astfel de
programe. Acestia dobandesc dreptul de a difuza anumite programe in
schimbul pldtii costurilor de difuzare sau retransmisie (Pauna si colab.,
2020). De aceea, piata drepturilor de televiziune a cunoscut o crestere
semnificativa In ultimii ani. Piata drepturilor de difuzare TV din Uniunea

Europeand pentru competitiile sportive a fost evaluata la 207 miliarde de
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dolari in 2018. Motivele economice care imping mass-media sa difuzeze
informatii sau programe sportive se bazeaza in primul rand pe propriile
interese. Lumea presei sportive este o piatd infloritoare. Cererea de
programe sportive este in crestere. Acest lucru este usor de confirmat de
cresterea duratei anuale a programelor sportive (Pduna si colab., 2020).
Cele mai populare programe sportive contribuie la veniturile din
publicitate ale canalelor si atrag multi agenti de publicitate importanti in
perioadele de audientd ridicatd. De exemplu, difuzarea emisiunilor
sportive internationale, cum ar fi Cupa Mondiald, primeste ratinguri
media exceptionale. In plus, gézduirea de evenimente sportive
internationale, cum ar fi Jocurile Olimpice, reprezinta o oportunitate
majora de dezvoltare pentru o economie. Luati exemplul cluburilor
profesioniste masculine. In ciuda dinamicii in scadere a PIB-ului, trebuie
remarcata cresterea brusca a cifrei de afaceri a acestor cluburi
profesioniste. Putem observa in Uniunea Europeana o crestere de circa
44% a veniturilor din fotbal si de circa 11% la volei in perioada 2010-2014
(Pauna si colab., 2020).

Am evidentiat deja relatia complexa dintre sport si economie. In
ultimii ani, sportul, atat amator, cat si profesionist, a intrat in era pietei.
Odata cu aceasta au venit toate consecintele sale care implica finantarea,
mediatizarea sau organizarea sa (Pauna si colab., 2020). Intrebarea de
astazi este care este valoarea economica reala a sportului? Stiind cd nu
trebuie sa uitdm sa includem toate externalitdtile pe care le genereaza
sportul. Fie ca sunt pozitive (dezvoltare economica, atractie turisticd,
planificare regionald etc.) sau negative (dopaj, monetizare puternica a
sportului, coruptie etc.). Luand in considerare efectele multiplicatoare pe
care le genereaza, ponderea sportului in economie a fost estimatd la 2,98%
din PIB de catre Comisia Europeand. Pentru a evalua in final sportul la
adevdrata sa valoare, acesta trebuie sa fie bine organizat si sa creeze o
adevdrata economie sportiva.

Literatura academica studiaza in multe cazuri fenomenul sportiv in
legatura cu alte domenii de interes stiintific: economie, afaceri, finante,
stiinte sociale, sdndtate publica etc. Temele abordate sunt foarte diverse:
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structuri organizatorice nationale si internationale, finantare publica si
privata, modelele de afaceri in sport, eficienta sistemelor de compensare,
rolul mass-media, contributia la formarea capitalului social-uman, etc
(Pauna si colab., 2020).

Sport si economie

Petry, Steinbach si Tokarski (2004) ofera o imagine de ansamblu
asupra asemadnadrilor si diferentelor dintre sistemele sportive din tarile
europene. Sunt analizate principalele responsabilitdti ale numeroaselor
institutii guvernamentale nationale si locale, precum si rolul si implicarea
organismelor private si civile (Pduna si colab., 2020). Variabilitatea
implicdrii structurilor de stat in tarile membre ale Uniunii Europene este
foarte mare, de la precizari clare in legea constitutionald fundamentala
panda la o independentd totala a sportului amator si profesionist.
Diversele aspecte ale sprijinului financiar din tdrile esantion sunt
investigate analitic. Este identificat si cel mai important punct comun al
sportului european, care este structura organizatorica ierarhica a
piramidei. Unele studii (Begovi¢, 2020) ofera o descriere detaliata a unui
sistem de politicA si organizare a sportului la nivel national. O
interpretare criticaA a aspectelor sociale si economice traditionale ale
sportului este oferita de Bourg si Gouguet (2010). Ei efectueaza analize
relevante ale sporturilor de performantd si definesc baze alternative
pentru modelele functionale contemporane. Autorii demonstreaza ca
sportul profesionist este un fenomen extrem de complex care include
multi factori specifici, in functie de aria sa de acoperire, finantare si
organizare teritoriala. Aspecte neobisnuite In situatii specifice sunt
evidentiate de King (2013), care evalueaza actiunile autoritatilor locale
din Regatul Unit in domeniul sportului in contextul crizei financiare
globale din 2008. Folosind un esantion de sportivi amatori, declinul
relativ de sport pentru toti este demonstrata. Potentialele strategii de
crestere a activitatii sportive In randul cetdtenilor sunt, de asemenea,
investigate comparativ. In modelul ,consiliu de asigurari”, serviciile
sportive pdstreaza capacitatea de baza de a modela si furniza servicii intr-
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o economie locald mixta tot mai fragmentatd pentru furnizarea de servicii
sportive. In schimb, modelele care favorizeazi extinderea sectorului
privat sau voluntar si managementul comunitar reprezintd provocari
semnificative pentru consiliile autoritatilor locale care doresc sd pastreze
sportul amator ca o componentd importanta a serviciilor publice. Sandy
(2017) realizeaza un studiu teoretic si empiric in care aplica in teorie
teoriile si tehnicile de analizd din economie si management. Viziunea
aplicatiei, care include numeroase studii de caz, este una globald, cu
specificitdti regionale din Europa, America si Asia. Sportul din
perspectiva sa globalad de afaceri este examinat de Gratton et al. (2012).
Evenimentele sportive de amploare, cum ar fi Jocurile Olimpice sau Cupa
Mondiald de Fotbal ajung in vizibilitate pe toate teritoriile de pe Pamant.
Acestea sunt gestionate de autoritati de reglementare transnationale,
precum CIO, FIFA sau UEFA, care opereaza pe sisteme organizationale
similare corporatiilor multinationale. Marile companii de echipamente
sportive precum Adidas, Lotto, Puma sau Nike proiecteaza, produc,
distribuie si comercializeaza produsele lor pe toate continentele. O parte
din ce In ce mai importantd a pietelor nationale de imbrdcaminte,
echipamente si accesorii sport se internationalizeaza. Autorii studiaza
economia sportului in societatile contemporane folosind piata
internationald ca reper esential de analiza (Pduna si colab., 2020).
Numeroase date empirice sunt folosite pentru a defini si analiza piata
sportului si majoritatea componentelor acesteia. Studiile de caz acopera
diferite zone geografice din Europa, America si Asia. Face o introducere
in teoria si practica managementului sportiv. In societatea actual3,
sportul a devenit o afacere globala uriasa si elaborata si, In acelasi timp,
o activitate participativa de mare volum, condusda in principal de
voluntari si organizatii comunitare (Trenberth, 2012). Sunt explorate
domeniile functionale esentiale ale managementului sportiv, de la
organizare si strategie pana la finantare si marketing. Sunt explicate
tehnicile prin care actiunile manageriale de succes pot fi aplicate In
context sportiv. Sunt trecute in revistd cateva probleme majore in
managementul sportului contemporan, de la responsabilitatea sociala
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corporativd pana la utilizarea tehnologiilor informatiei si comunicatiilor.
Litivishko (2019) sustine cd, in paradigma economicd contemporana,
sporturile nationale profesioniste pot genera performanta internationala
doar dacd sunt finantate in mod adecvat de guverne si organizatii private.
Industriile sportive nationale se stradduiesc sa identifice modalitati
eficiente de colaborare intre structurile private si publice pentru a se
dezvolta. Analiza arata ca succesul sportiv provine din succesul
comercial care permite reinvestirea in sport a unei parti din veniturile
generate de activititi economice (Howard, 2019). In acest context de
politici si practici de succes, mecanismele nationale traditionale de
finantare a sportului nu par satisficitor de eficiente. In cele mai multe
cazuri, institutiile publice responsabile se confruntd cu constrangeri
bugetare, iar cluburile sportive sunt obligate sa recurgd suplimentar la
sponsori si donatori pentru a asigura sustenabilitatea financiard a
activitdtilor sportive. Garner, Humphrey si Simkins (2016) ofera o
imagine de ansamblu asupra capitalului uman de pe pietele sportive
nationale, dar si a legaturii dintre sport si finantele corporative. Studiile
empirice evaluate aratd o corelatie puternica intre performanta sportiva
si compensarea financiara. Sunt investigate si practicile materiale de
compensare utilizate de business-ul sportiv (Pduna si colab., 2020).

Media, evenimente si capital social

Efectul noilor tehnologii media asupra schimbarii productiei si
consumului in sporturile practicate profesional este investigat de Dart
(2014). EI conchide ca tendintele actuale continua directiile capitaliste
neoliberale existente in sportul de performanta. Folosind concepte din
economie politica, sunt explorate problemele de proprietate, structura si
productia sportului. Analiza se concentreazd asupra oportunitatilor pe
care fanii sportului le au acum la dispozitie si asupra modului in care
organizatia sportiva si corporatiile media au trecut de la o pozitie initiala
de incertitudine, aproape de respingere, la una care i-a surprins fiind de
acord cu noile tehnologii media ca instrumente adecvate de marketing
eficient. Un model de integrare a sportului este propus si analizat de catre
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Chalip si colab. (2017), care evalueaza trei elemente componente: , (1)
natura ierarhica a contextului (culturd; opinii si atitudini; sisteme si
structuri), (2) trei tipuri de organizatii cu miza in procesul de parghie
(eveniment, entitati sportive si non-sportive) si (3) resursele necesare
(umane, fizice si cunostinte)” (Chalip, L., Green, B. C., Taks, M., &
Misener, L., 2017, p.257). Concluzia generald arata cd evenimentele
sportive pot fi folosite pentru a creste participarea la activitati sportive
daca principalele colabordri dintre asociatiile sportive, managerii de
evenimente mari si participantii non-sportivi sunt reunite pentru a
integra fiecare eveniment In mixul de marketing al organizatiilor
sportive. Rolul sportului in crearea si mentinerea capitalului social si
uman al unei societdti este investigat de Spaaij si Westerbeek (2010). Este
studiat si efectul pe care organizatiile de afaceri sportive il au asupra
formadrii capitalului social. Sunt urmarite ,legaturile dintre activitatile
desfasurate de organizatiile de afaceri sportive si diferitele tipuri de
capital social pe care aceste activitdti le pot genera” (Spaaij si Westerbeek,
2010, p.1356).

Sport si sanatate

O tema relativ clasica care studiaza relatia dintre sport si sandtate a
devenit din ce In ce mai complexa prin implicatiile secundare pe care le
genereaza. Procentele de participare a populatiei la activitati sportive
sunt foarte diverse de la o tard la alta. ,,Desi exista putine date pentru a
evalua tendintele de participare la sport, existd putine dovezi de
schimbare In ultimul deceniu in randul adultilor. Studiile pe esantioane
mari arata cd o astfel de participare la sport este asociata cu o reducere cu
20-40% a mortalitatii de toate cauzele in comparatie cu persoanele care
nu fac sport” (Khan et al. 2012, p.59). Studiile medicale empirice aratd ca
practicarea sportului este asociatd cu beneficii specifice pentru sanatate
(Pauna si colab., 2020). , Exercitiile fizice trebuie considerate un semn
vital si trebuie Inregistrate in fisele medicale ale pacientilor” (Khan et al.
2012, p.61). Recent, cercetdrile in domeniul sportului, sanatatii si
educatiei fizice au acceptat din ce in ce mai mult modelul salutogenic al
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sanatatii care conceptualizeaza relatia dintre activitate sau educatie fizica
si sanatate. Autorii sugereazd (McCuaig si Quennerstedt, 2018, p.112) ca
cercetatorii ,,au ratat oportunitdti de a explora aspectele sociologice ale
problemei”. Factorii politici iau In considerare tot mai mult faptul ca
sportul, ca forma de activitate fizica, poate fi un instrument de promovare
a sandtatii generale si, de asemenea, a bunastarii subiective (Downward,
Hallmann si Rasciute, 2018, p.101). Bundstarea subiectiva, pe de alta
parte, este mai ampla, cuprinzand satisfactia psihologica si de viatd mai
ampla, precum si starea de spirit si stresul emotional. Estimatiile din
modelele econometrice demonstreaza ca ,nu exista o relatie intre
capitalul social si sport, ci o relatie clara intre bunastarea subiectiva si
capitalul social” (Downward, Hallmann si Rasciute, 2018, p.101). Dintr-o
perspectiva a politicii de sanatate, accentul ar trebui sa se puna pe
incurajarea participarii sporite la sport, in ciuda dificultatilor pe care le
prezinta, deoarece existd un efect multiplicator potential asupra
bunastarii subiective si a sanatatii generale prin mediere (Pduna si colab.,
2020).

4.2.2. Obiective, ipoteze, variabile si metodologie

Studiul nostru are urmatoarele doua obiective principale:

e Folosind ca baza teoretica literatura academica citata si folosind
regresii liniare in sectiune transversald, evidentiem corelatiile
dintre finantarea de baza si extinsd a activitdtilor sportive si
performanta sportiva de elitd la nivel national.

e Demonstrarea rolului finantdrii activitatilor sportive ca factor de
influenta asupra sperantei de viata si a starii generale de sandtate a
cetatenilor.

Ca urmare a literaturii de specialitate in domeniul sportului si a
rationamentului nostru, formuldm trei ipoteze testabile:

H1. Finantarea de bazd si extinsd a sportului sunt determinanti pentru

performanta sportivd de elitd la nivel national.
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H2. Speranta de viatd la nivel national este influentatd de finantarea de baza
si extinsd a sportului.

H3. Starea generald de sandtate a cetitenilor unei tari este influentati de
finantarea bugetard a sportului.

Variabile utilizate in studiu

ELITE_POINTS

Scorul national obtinut in clasamentul WRCEC. Clasamentul
mondial al tdrilor din sportul de elita (WRCEC) este un clasament anual
bazat pe cercetare, care mdsoara cu exactitate performanta tuturor tarilor
care au Comitete Olimpice Nationale pe baza rezultatelor lor
internationale In toate sporturile recunoscute de GAISF (Asociatia
Globala a Federatiilor Sportive Internationale) si in alte sporturi, care nu
fac inca parte din GAISF, dar au o mare popularitate si universalitate
(Pauna si colab., 2020).

POPULATION

Populatia totald se bazeaza pe definitia de facto a populatiei, care
numadrd toti rezidentii, indiferent de statutul juridic sau de cetatenie.
Valorile afisate sunt estimari la mijlocul anului. Sursa: World Bank (2018).

ELITE_SPORT

Este o variabild obtinutd ca raport intre ELITE_POINTS si radacina
pdtratd a numarului de locuitori din tara respectiva. Unele calcule
preliminare au indicat ca ELITE_POINTS este mai corelat cu raddcina
patratd a populatiei decat cu alte transformari matematice ale variabilei
POPULATION (logaritmi, rddacini etc.) (Pauna si colab., 2020).

LIFE_EXPECTANCY

Speranta de viatd la nastere indicd numarul de ani pe care i-ar trai
un nou-ndscut daca tiparele predominante de mortalitate la momentul
nasterii sale ar ramane aceleasi pe tot parcursul vietii (pentru distributia
valorilor din esantion vezi Anexa 1). Sursa: World Bank (2018).

DALY

Ani de viata ajustati in functie de dizabilitati (DALY) la 100.000 de
persoane din toate cauzele. DALY mdsoara povara totald a bolii — atat din

186



CAPITOLUL 4. Conexiuni ale sportului cu economia, finantarea si societatea

anii de viata pierduti din cauza mortii premature, cat si din anii trditi cu
o dizabilitate. Un DALY este egal cu un an pierdut de viata sandtoasa.
Mortalitatea nu ofera o imagine completa a poverii bolii suportate de
indivizi din diferite comunitati. Mdsura sumara utilizata pentru a oferi o
indicatie a poverii bolii este DALY. Un DALY reprezinta pierderea
echivalentului a unui an de sanatate deplina. Folosind DALY, povara
bolilor care provoacd moarte timpurie, dar dizabilitati reduse (de
exemplu, inec sau rujeold) poate fi comparata cu cea a bolilor care nu
provoacad moartea, dar provoaca dizabilitati (de exemplu, cataracta care
provoaca orbire). Sursa: World Health Organization, Global Health
Observatory si Ourworldindata.org (2018).

GDP_CAP

PIB-ul pe cap de locuitor (103 $) este produsul intern brut impartit
la populatia de la jumadtatea anului. Sursa: World Bank (2018).

BASIC_FUND

Finantarea de baza a sportului (%o PIB). Aceasta reprezintad
finantarea totala pentru toate activitatile care sunt contributii pentru
sport (adicd toate bunurile si serviciile care sunt necesare pentru a face
sport) plus activitatile sportive directe (indemnizatii pentru sportivi si
antrenori, finantare pentru participarea la competitii etc.). Sursa: Oficiul
pentru Publicatii al UE, Studiu privind contributia sportului la cresterea
economica si la ocuparea fortei de muncd in UE (2018) si institutiile
sportive nationale din tdrile incluse in esantion (Pauna si colab., 2020).

EXTEND_FUND

Finantarea extinsa a sportului (%o PIB). Aceasta reprezinta
finantarea totald pentru toate activitdtile care necesita sport ca input
(adica toate bunurile si serviciile care sunt legate de o activitate sportiv4,
dar fdrd a fi necesare pentru a face sport) plus aceasta reprezinta
finantarea totald pentru finantarea sportului de bazd. Sursa: Oficiul
pentru Publicatii al UE, Studiu privind contributia sportului la cresterea
economica si la ocuparea fortei de muncd in UE (2018) si institutiile

sportive nationale din tdrile incluse in esantion.
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4.2.3. Rezultate si discutii

Pentru a testa ipotezele am ales o specificatie liniara a modelului si
am estimat coeficientii folosind regresii OLS. Datele din studiul nostru se
referd la 32 de tari europene. Alegerea lor nu a fost fdcutd prin
esantionare, au fost incluse toate tdrile europene pentru care sunt
disponibile date pentru toate variabilele incluse in aplicatie (Pauna si
colab., 2020).

Lista celor 32 de tari din esantion include statele Uniunii Europene
(in 2018), plus Islanda, Elvetia, Norvegia si Turcia, respectiv: Austria
(AT), Belgia (BE), Bulgaria (BG), Croatia (HR), Cipru (CY), Republica
Ceha (CZ), Danemarca (DK), Estonia (EE), Finlanda (FI), Franta (FR),
Germania (DE), Grecia (GR), Ungaria (HU), Islanda (IS), Irlanda (IE),
Italia (IT), Letonia (LV), Lituania (LI), Luxemburg (LU), Malta (MT),
Tdrile de Jos (NL), Norvegia (NO), Polonia (PL), Portugalia (PT),
Romania (RO), Slovacia (SK), Slovenia (SI), Spania (ES), Suedia (SE),
Elvetia (CH), Turcia (TR) si Regatul Unit (UK) (Pauna si colab., 2020).

Tabelul 4.7. Statistici descriptive ale variabilelor din regresii

Variabila Min. Max. Media St. dev.
ELITE_POINTS 94107 979438 330437 208922
POPULATION (mii locuitori) 353 82906 19054 24961
ELITE_SPORT 906 7593 3518 1400
LIFE_EXPECTANCY (ani) 74.8 83.8 80.3 2.73
DALY 17003 27525 20623 3068
GDP_CAP (mii $) 9.37 116.7 39.28 25.48
BASIC_FUND (%0 GDP) 0.144 10.21 491 2.27
EXTEND_FUND (%0 GDP) 0.172 19.41 7.64 4.29

Sursa: Piauna si colab. (2020) folosind date de la World Bank, World Health Organization, Global Health
Observatory, Global Association of International Sports Federations si institutii sportive nationale
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Statisticile descriptive (tabelul 4.7) prefigureazd in mod intuitiv
unele rezultate. Variabilele endogene ELITE_SPORT,
LIFE_EXPECTANCY si DALY nu au aceeasi variabilitate (Pauna si colab.,
2020). Acest lucru poate indica faptul ca gradul de determinare a acestora
prin variabile explicative poate fi foarte diferit. De asemenea, observam
variatii foarte mari in procentele de finantare publica a sportului. Acest
rezultat are doud surse. In primul rand, tirile mai bogate nu au
constrangeri bugetare foarte mari si isi pot permite sa aloce sume
importante pentru sprijinirea directa sau indirecta a activitdtilor sportive
(Piuna si colab., 2020). In al doilea rand, putem vorbi despre diferite
politici nationale, de la tdri care finanteaza in principal sportul prin
finantare si politici publice pana la tdri care lasa aceste mecanisme
sectorului privat.
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Figura 4.19. Corelatia liniara intre BASIC_FUND si ELITE_SPORT
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Figura 4.20. Corelatia liniara intre EXTEND_FUND si ELITE_SPORT

Figurile 4.19 si 4.20 arata ca, corelatia dintre variabila endogena
ELITE_SPORT si variabilele cantitative explicative BASIC_FUND si
ELITE_FUND nu este liniara (Pauna si colab., 2020). Acelasi rezultat este
sustinut de calcule (coeficienti de corelatie), specificatia liniara fiind mai
adecvata decat specificatiile neliniare (logaritmice, polinomiale etc.).

In schimb, corelatia dintre performanta totald a unei tari in
competitiile de elitd (ELITE_POINTS) si populatia tarii (POPULATION)
nu este liniara (figura 4.21). Acest rezultat se explicd prin faptul cd in
majoritatea competitiilor la nivel continental sau mondial fiecdrei tarii se
permite sa participe cu un numar limitat de sportivi sau echipe (Pauna si
colab., 2020).
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Figura 4.21. Corelatia neliniard intre POPULATION si ELITE_POINTS

Cu toate acestea, exista doi factori importanti pentru care tarile cu
o populatie mai mare obtin rezultate mai importante in sportul
profesionist. In primul rand, baza selectiei, adica numarul persoanelor
care practicd sport este mai mare. In al doilea rand, tarile mai mari reusesc
sd participe cu jucatori si echipe din numeroase sporturi. In consecintd,
pentru a mdsura intensitatea, nu valoarea absoluta a rezultatelor sportive
ale unei tdri In competitii de elita, vom folosi in regresii variabila
ELITE_SPORT. Aceasta se obtine ca raport intre ELITE_POINTS si
raddcina pdtrata a populatiei din acea tard. Calculul coeficientilor de
corelatie si studiul grafic al distributiilor (figura 4.21) au indicat (Pdauna si
colab., 2020) ca ELITE_POINTS este mai corelat cu rddacina pdtrata a
populatiei decat cu alte transformdri matematice ale variabilei
POPULATIE (logaritmi, rad&cini, puteri, exponenti, etc.)
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Tabelul 4.8. Coeficientii regresiilor OLS asupra ELITE_SPORT (coeficienti si t-stat)

Variabila dependenta: ELITE_SPORT
OLS 1 OLS2 OLS 3
BASIC_FUND **286,6 (2,10) 408,3 (1,19)
EXTEND_FUND *125,2 (1,72) -69,15 (-0,39)
GDP_CAP 7,031 (0,58) 7,446 (0,60)
Constant **1835 (3,60) #2146 (4,71) ***1750 (3,11)
R2=0,320 R2=0,289 R2=0,323

wax *x % semmnificativ la nivel de 1%, 5% si 10%.
Sursa: Pauna si colab. (2020) folosind software-ul STATA 14.

Remarcam in primul rand ca finantarea publica acordata sportului,
in oricare dintre cele douda forme ale sale (BASIC_FUND si
EXTEND_FUND) este semnificativa statistic (OLS1 si OLS2, vezi Tabelul
4.8) asupra performantei nationale obtinute in competitiile internationale
(ELITE_SPORT). In schimb, in regresia OLS3, cei doi factori par a fi
nesemnificativi, dar acest lucru se datoreaza corelatiei puternice dintre ei
(coeficientul Pearson = 0,959, Tabelul 4.11). Interesant este ca finantarea
este semnificativa chiar si In prezenta PIB/capita ca factor de control
(Pauna si colab., 2020). In consecints, chiar si pentru tdrile cu venituri
mici, atat de mici sume alocate sportului, procentul mare de finantare
reuseste sd-si evidentieze proprii sportivi. Practic, atentia acordata
sportului de catre autoritati le confera sportivilor un statut respectabil in

societate, reusind sa-i motiveze (Pauna si colab., 2020).

Tabelul 4.9. Coeficientii regresiilor OLS asupra LIFE_EXPECTANCY
(coeficienti si t-stat)

Variabila dependenta: LIFE_EXPECTANCY

OLS 4 OLS 5 OLS 6

BASIC_FUND *0,421 (1,86) 0,943 (1,68)
EXTEND_FUND 0,152 (1,25) -0,297 (-1,02)
GDP_CAP **0,045 (2,23) **0,054 (2,65) **0,047 (2,31)
Constant 476 43 (90,7) 476 42 (101,4) 4761 (83,1)

R?=0,0,512

R?=0,482

R2=0,530

wx % s semnificativ la nivel de 1%, 5% si 10%.

Sursa: Pauna si colab. (2020) folosind software-ul STATA 14.
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Tabelul 4.10. Coeficientii regresiilor OLS asupra DALY (coeficienti si t-stat)

Variabila dependenta: DALY

OLS7 OLS 8 OLS 9

BASIC_FUND *.539,0 (-1,98) %1192 (-1,77)
EXTEND_FUND -196,2 (-1,34) 371,0 (1,06)
GDP_CAP -37,73 (-1,55) *.49,07 (-1,99) -39,95 (-1,64)
Constant 44751 (24,4) 404051 (26,2) 25207 (22,89)

R?2=0,439
wax *x % semmnificativ la nivel de 1%, 5% si 10%.
Sursa: Pauna si colab. (2020) folosind software-ul STATA 14.

R2=0,400 R?=0,461

Finantarea sportului are, de asemenea, efecte pozitive similare (OLS
5-9, tabelele 4.9 si 4.10) asupra sperantei de viata si a sanatatii populatiei
(DALY). in schimb ca variabila GDP_CAP devine
semnificativa statistic in special pe LIFE_EXPECTANCY. Rezultatul este
explicabil prin factorii pe care aceasta variabila ii ascunde (Pauna si

Constatam

colab., 2020). Veniturile ridicate ale populatiei sunt asociate in majoritatea
cazurilor cu sisteme de sanatate de buna calitate. Totusi, acest efect al
bogatiei nu se reflecta la fel de puternic asupra sanatatii populatiei, acesta
fiind in mare masurd determinat de alti factori precum obiceiurile
alimentare, activitatile care implica efort fizic, etc. Ca urmare a
rezultatelor generate de regresii, avem pe deplin acceptate ipotezele H1
si H2. Putem valida doar partial ipoteza H3, deoarece rolul semnificativ
al EXTEND_FUND asupra sanatatii populatiei nu a fost demonstrat
(Pauna si colab., 2020).

Tabelul 4.11. Matricea coeficientilor de corelatie (Pearson)

(1) 2) 3) 4 )
ELITE_SPORT (1) 1,000
LIFE_EXPECTANCY (2) 0,202 1,000
DALY (3) -0,149 -0,973 1,000
BASIC_FUND (4) 0,559 0,655 -0,626 1,000
EXTEND_FUND (5) 0,521 0,597 -0,564 0,959 1,000
GDP_CAP (6) 0,466 0,674 -0,603 0,725 0,712

Sursa: Pauna si colab. (2020) folosind software-ul STATA 14.
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Folosind coeficientii de regresie OLS1 am generat valorile estimate
ale variabilei ELITE_SPORT. Acestea pot fi interpretate ca valori
,normale” ale performantei sportive in conditiile anumitor valori de
finantare a sportului si PIB-ul pe cap de locuitor. Am calculat (Pdauna si
colab., 2020) diferenta relativa (in procente) intre performanta sportiva
efectivd a unei tari si cea ,normald”. Rezultatele (figura 4.22) arata care
tari depasesc si care se afla in situatia opusa.
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Sursa: Pauna i colab. (2020) folosind software-ul Excel.

Figura 4.22. Diferenta relativa dintre performanta sportiva reald si cea ,normald”
legatd de o anumita finantare a sportului si a PIB-ului

Remarcam in primul rand ca nu existd o grupare a tdrilor pe criterii
geografice sau economice. Printre tdrile cu cele mai bune performante in
sport remarcam atat tdri relativ sarace din Europa (Romania si Turcia),
dar si tari bine dezvoltate precum Germania, Austria si Italia. Modul in
care aceste tari au ajuns in varf poate fi foarte diferit de la un caz la altul

194



CAPITOLUL 4. Conexiuni ale sportului cu economia, finantarea si societatea

(Piuna si colab., 2020). In unele situatii, dezvoltarea economici a dus la
un numdr mare de sportivi profesionisti in toate sporturile, iar
performanta a venit ca o consecinta. In alte cazuri, in ciuda finantrii
reduse, performanta a venit ca urmare a pozitiei sociale extrem de
motivante a sportivilor de top din tara. Pe de alta parte, printre tdrile sub-
performante nu existd neapdrat natiuni care sa nu iubeasca sportul.
Situatia pare a fi mai degraba generatd de alti factori. In unele societiti,
sportul amator este mai degrabd incurajat. In alte cazuri, existd o
preponderentd puternica a sporturilor de echipa fata de cele individuale
(ex. Croatia), dar acestea aduc mai putine puncte si medalii la competitiile
internationale (Pauna si colab., 2020).

Pentru o analiza mai pertinentd a pozitionarii tarilor in raport cu
sportul profesionist ar trebui realizat un studiu separat, care sa tind cont
de situatia pe discipline sportive, sau cel putin sa disocieze sportul de
echipd de sportul individual (Pauna si colab., 2020). De asemenea, ar
trebui sa avem date mai greu de procurat in acest moment, referitoare la
destinatia sumelor de bani din finantarea sportului, adicd in ce mdsura se
indreapta spre sportul amator, respectiv cdtre cel profesionist (Pduna si
colab., 2020).

Concluziile capitolului

Analizele bivariate au indicat asocieri ale dezvoltarii sportului
public si de performanta cu diferite aspecte economice, fiscale, culturale
si ale sdndtatii publice. S-au investigat pe rand produsul intern brut,
inegalitatea distributiei veniturilor, capacitatea fiscala, finantarea
sportului, ponderea finantdrii sandtatii din PIB, speranta de viata si factorii
culturali ai lui Hofstede. Corelatiile cu dezvoltarea sportului public au fost
mult mai intense decat cele cu sportul de performanta, aratand ca ultimul
are o cauzalitate mult mai complexa. Totusi, analizele bivariate au limitele
lor. Intre indicatorii utlizati existi corelatii puternice, ceea ce disturba
vizualizarea efectului fiecaruia. Analiza multivariatd, realizatd prin
clusterizare indica existenta a cinci grupe destul de omogene privind

comportamentul relatiei dintre sport si alte agregate macroeconomice.
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Gruparea are si un caracter geografic, existand distinctii destul de clare
intre nordul, vestul si respectiv sud-estul continentului.

Studiul nostru nu isi propune sd explice In mod exhaustiv factorii
care determina performanta sportiva internationald, speranta de viata si
sdndtatea generala a populatiei. Am reusit Insd sa evidentiem influenta
pozitiva a finantarii sportului, atat pe cea de baza, cat si pe cea extinsa.
Desigur, exista limitdri ale studiului, dar ele deschid directii viitoare
pentru cercetare. Variabilele utilizate ca proxy pentru performanta
sportiva ar trebui sa fie mai detaliate. De exemplu, discriminarea intre
sporturile de echipa si sporturile individuale ar putea aduce mai multa
claritate cu privire la eficienta utilizdrii fondurilor dedicate sportului.
Sporturile de echipa aduc mai putine puncte si medalii iIn competitiile la
nivel continental si mondial, in schimb implicd un numdr mai mare de
sportivi la toate nivelurile valorice, ceea ce poate genera efecte pozitive
asupra sandtatii populatiei. Institutiile publice ar trebui sa gaseasca un
nivel optim de finantare pentru activitatile sportive, deoarece existd un
efect de compromis intre cresterea cheltuielilor legate de sport si
reducerea celor pentru ingrijirea sdnatatii si prevenire. In plus, toate
aceste mecanisme implica specificitati nationale si regionale care ar trebui
studiate. Practicarea sportului aduce insa beneficii dovedite pentru
populatie, iar finantarea acestor activitati nu poate decat sa sporeasca
aceste avantaje. Acest articol contribuie la nivelul actual al cercetdrii
academice in primul rand prin rezultatele empirice obtinute pe tdrile
europene. Am evidentiat relatiile de cauzalitate dintre finantarea
sistemului medical, dezvoltarea asigurarilor private de sanatate, speranta
de viatd, calitatea sistemului medical si descentralizarea organizarii
serviciilor de sanitate. In plus, am evidentiat formele functionale liniare
si logaritmice dintre anumite caracteristici nationale. Functiile care
explica corelatiile dintre agregatele macroeconomice studiate pot fi
utilizate ulterior pentru unele analize structurale mai detaliate sau chiar
pentru prognoze pe termen scurt. Se poate cerceta separat, pentru fiecare
natiune dacd performantele obtinute de sportivi In competitiile
internationale sunt peste sau sub asteptdri, conditionate de nivelul
finantarii activitatilor sportive.
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Lucrarea de fata apartine domeniului stiintelor economice. Desi
tematica principald este legatd de economia si finantele sportului, nu apar
elemente tehnice din sport, cum ar fi metode de antrenament, scheme de
joc, etc. Dimpotriva, toatd abordarea este de inspiratie economica,
deoarece problematica de optim este specifica. Se pune problema unor
analize de cauzalitate care sd permitd mai bune rezultate sportive la nivel
international sau o participare masiva a populatiei la sportul de masa. Tot
in aceasta directie pledeaza si utilizarea indicatorilor macroeconomici la
nivel agregat, nu a variabilelor la nivel de individ.

Totusi, pentru a avea o imagine globala a fenomenului, literatura
investigata este din orice domeniu a fost necesar pe parcurs: economie,
finante, stiintele sportului, sociologie, stiinte administrative, sau chiar
stiinte medicale. Tehnicile de lucru au fost foarte diverse, in concordanta
cu necesitatea venita din obiectivul urmarit: analiza calitativa si critica a
literaturii academice si a prevederilor legislative, observarea si
prelucrarea primara a datelor, analize bivariate prin corelatii, analize
multivariate prin clusterizare si modele econometrice.

Capitolele nu sunt identice ca si structura, ci converg in general de
la asumptii teoretice la realitdtile empirice. De asemenea, existd un fir
logic care porneste de la constatari de ordin istoric sau faptic actual, la
teoria care le explica si apoi spre metodologiile de ordin statistic care le
infirmd sau confirma.

Am pornit initial de la surse preponderent administrative, in
general prevederi sau rapoarte ale organismelor europene. Prezentarea
lor insd nu s-a facut ca atare, ci insotita atat de discutii ale lor din
literaturd, cat si de opinii proprii. Initial, cadrul formal european a fost
foarte subtire in privinta sportului, dar s-a intdrit considerabil dupa
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tratatul de la Lisabona. Pentru a porni pe o cale solida de la inceput, au
fost abordate initial principiile dupa care se ghideaza sportul european.
Putem aminti aici echitatea si corectitudinea, protectia sportivilor si
participantilor, o deschidere cat mai larga spre toate tarile si categoriile
de persoane, protectia sociala si financiara. Pentru a acoperi aceste
principii diverse, obiectivele trebuie sa acopere mai multe arii: ale
functiunilor sportului in economie si societate, ale relatiilor comerciale si
financiare din jurul sportului, ale stiintelor juridice care fundamenteaza
cadrul legal, si ale politicilor publice de reglementare. Aferent ariilor
tematice vizate s-au desprins madsuri concrete care sa duca la
implementarea politicilor propuse pentru indeplinirea obiectivelor.
Actiunile si interventiile vizeaza: incurajarea voluntariatului pentru
completarea finantarii publice, masuri de stimulare a participdrii
populatiei la sport, utilizarea teoriei economice pentru a stimula cresterea
fluxurilor comerciale si financiare din jurul evenimentelor sportive,
masuri de luptd Impotriva coruptiei si dopajului, masuri pentru
respectarea proprietatii intelectuale si a drepturilor de difuzare, pentru
combaterea discriminarii, etc. Aceste investigatii teoretice au reliefat un
fapt esential: sportul nu mai poate fi tratat individual, ci doar in corelatie
cu aspecte economice si sociale.

Ca urmare a principalei constatari din primul capitol, am trecut la
investigarea separatd a reglementarilor economice ale Uniunii Europene
din domeniul sportului. Am avut in vedere evaluarea mai amanuntita a
prevederilor cu continut economic. Am pus in discutie in special relatiile
de finantare ale sportului: finantarea publicd, veniturile din drepturile de
difuzare, sponsorizarea, loteriile si pariurile sportive si voluntariatul. In
ciuda incercdrilor organismelor europene de a compatibiliza cat mai mult
tarile membre, exista incd diferente majore intre tari privind organizarea
sportului. Acestea provin in cele mai multe cazuri din raddcini istorice si
traditionale. De exemplu in tdrile cu sistem constitutional mai vechi nu
apar mentionari ale sportului in legea fundamentald, deoarece acesta era
periferic ca si importanta in momentul redactarii actului fundamental.
Aceasta situatie are urmari inclusiv in prezent, deoarece sportul nu are in
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general in aceste tdri un minister propriu, problemele lui fiind asociate
altor chestiuni sociale. Chiar si distinctia dintre ministerul alocat
sportului si comitetul olimpic national este diferit tratata de la o tara la
alta. Poate cel mai important este sistemul de finantare publica, mai mult
sau mai putin descentralizat spre regiuni si localitdti, ducand la
importante relative eterogene de sustinere a sportului profesionist in
raport cu cel de masa. Existd Insa si cateva puncte comune ale sistemelor
sportive nationale: existenta unui sistem de decizie piramidal ierarhic,
nivelul de baza al activitatii sportive alcatuit din cluburi si asociatii,
existenta implicdrii publice In sustinerea sportului si partajarea
atributiilor in sport intre institutiile guvernamentale si mediul privat.
Studiul mai amanuntit al unui sistem sportiv national, cel din Romania
aratd o mare compatibilitate cu principiile Uniunii Europene. Chiar daca
este un sistem organizational in continud transformare, se remarca
existenta unui plan strategic cu orizont pana in 2032. Incurajanté pare
prezenta in acest plan a elementelor de stimulare a cercetarii si devoltarii,
atat pentru activitatea sportivd, cat si pentru echipamentele adecvate.
Diferentele remarcate in sistemele sportive nationale de organizare nu
sunt fara efecte asupra sportului. Datele dintr-un Eurobarometru pe un
esantion foarte larg de cetateni europeni aratd o stratificare europeana a
sportului. Aceasta se resimte atat geografic, de la nord-vest la sud-est, cat
si In interiorul societatii, intre diferite segmente. Existd categorii mai
inactive sportiv: femeile, varstnicii, cei cu venituri reduse si locuitorii
satelor. Investigarea posibilitatii substituirii sportului cu alte activitati
care implica efort fizic arata cd doar unele din aceste segmente din
populatie realizeaza inlocuirea.

Pentru a intelege mai bine relatiile din jurul sportului, am analizat
si evolutia istorica a acestuia de la o activitate pentru distractie, cu putini
practicanti, la fenomenul global din prezent. Am punctat aparitia
primelor manifestdri comerciale asociate, odatd cu internationalizarea
primelor competitii, prin olimpiadele moderne. Au aparut astfel primele
reclame pentru plasarea produselor. Totusi, declicul mai important s-a
produs simultan cu generalizarea televiziuni si cresterea exponentiala a
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numadrului de telespectatori. De aici totul a pornit ca un bulgdre de
zdpada. Elementele economice au atras atentia economistilor, care au
inceput sa vorbeascd despre piata si economia sportului. Folosind
elementele teoretice dezvoltate, organizatorii competitiilor au dezvoltat
sisteme de concurenta intre producatorii media si cei de echipament
sportiv, crescand exploziv sumele vehiculate in jurul evenimentelor
sportive, prin drepturile de televizare, drepturile de imagine, de marca si
sponsorizari. Toate aceste asertiuni teoretice si comportamente financiare
au impus necesitatea unor reglementdri ale pietei. Uniunea Europeand a
elaborat un cadru al prevederilor pentru o bund concurenta si
descurajarea monopolurilor. Unele dintre acestea sunt cu caracter
general, dar altele se refera exclusiv la sport. Necesitatea specificitatilor
este impusda de unele forme de finantare preponderent specifice
sportului: sponsorizarea si voluntariatul.

Cateva elemente economice ale sportului au fost analizate pornind
de la date furnizate de Eurostat. Am discutat atat distributia teritoriala,
cat si evolutiile inregistrate pe o perioada de 10 ani. Piata fortei de munca
a sportului este in crestere, in medie in Uniunea Europeand, cu sporuri
anuale de 2%-3%. Totusi, discrepantele intre tarile mai bogate si cele mai
sdrace sunt consistente. Aici intervine si un element de ordin social,
raportul dintre femei si barbati angajati urmeaza linia de nediscriminare
de la nivelul global al societatii. Productia de echipament sportiv arata
rezultate interesante in profil teritorial. Tari cu o dezvoltare in jurul
mediei europene au multi producatori, aratand o buna lichiditate a pietei.
Tdrile mai dezvoltate au in general putini producatori, dar unii de talie
mondiald, in timp ce tarile mai putin dezvoltate sunt mai degraba
importatoare. Consumul de bunuri si servicii sportive este corelat
simultan pozitiv atat cu ponderea practicarii sportului, care este un factor
motivational, cat si cu dezvoltarea economica, un factor de capacitate de
achizitie.

Pentru a putea realiza In mod util unele comparatii internationale,
am investigat cateva definiri ale sportului. Trebuie clarificat exact ce
numim sport sau respectiv activitate fizicd, atat din punct de vedere al
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naturii activitatii, cat si al frecventei, intensitatii si duratei. Investigarea
literaturii si propriile rationamente ne-au condus la patru concepte
masurabile din societate care pot fi conectate cu sportul de masa si
profesionist: dezvoltarea economicd, fiscalitatea, caracteristicile culturale
si sanatatea publica. Desigur, acestea sunt niste concepte destul de largi,
deci am cdutat factori de nivel macroeconomic care sa le masoare cat mai
exact posibil: produsul intern brut pe locuitor, indicele Gini de inegalitate
a veniturilor, factorii culturali nationali ai lui Hofstede, finantarea de
bazd si extinsa a sportului, fiscalitatea generala, speranta de viata, etc.
Relatiile pot fi neliniare si sa imbrace alte forme matematice in fiecare caz.
Pentru a le liniariza, am recalibrat si standardizat variabilele initiale.
Practic, toti determinantii considerati, au ardtat o influenta asupra
procentajului din populatie care practica sport. Relatiile cu performanta
sportiva profesionista au fost insa mai slabe. Toate aceste analize au fost
facute initial In mod bivariat, pe cupluri de variabile. Pentru a intelege
insa mai bine, in mod global fenomenul, am interpretat analize
multivariate, prin clusterizare. Acestea au identificat cinci grupe
comportamentale ale tarilor europene. Desi intre unele grupe exista
relatie de stratificare, nu este cazul pentru toate. In unele grupe,
predomind sportul profesionist asupra celui de masa sau invers, dar
existd si grupe cu nivele slabe la ambele componente. In final, pentru ca
rezultatele sportive internationale sa nu rdmana mai putin explicate, am
realizat analize regresionale care arata efectul finantarii sportului asupra
lor si asupra longevitatii populatiei.

Contributii ale lucrarii

Zona predominanta de interes a lucrdrii este reprezentatd de
relatiile dintre dezvoltarea sportului profesionist si amator si cativa
indicatori macroeconomici agregati. Redam insa punctual contributiile
detaliate aparute pe parcurs:

e Schimbarea de atitudine a Uniunii Europene privitoare la sport
dupa Tratatul de la Lisabona;
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Enumerarea si discutarea obiectivelor UE privitoare la interventiile
pentru reglementarea activitatilor sportive;

Investigarea si analiza calitativd a actiunilor pentru implementarea
obiectivelor Uniunii Europene;

Discutarea documentului cadru pentru sportul comunitar: Cartea
Alba a Sportului;

Analiza Planului de Lucru pentru Sport al UE;

Investigarea practicilor de interventie ocazionald, prin proiecte si
programe finantabile prin concurs;

Discutii asupra recunoasterii rolului economic si social al sportului;
Consideratii asupra identitatii individuale si sociale prin sport;
Evaluarea obiectivelor si actiunilor UE referitoare la dimensiunea
economica si financiara a sportului;

Compararea diferentelor legislative dintre tdrile europene privind
sportul;

Compararea structurilor de la varful organigramei sportive a tarilor
din UE;

Evidentierea diferentelor schemelor de finantare publicd, respectiv
a proportiilor dintre finantarea guvernamentald, regionala si locala;
Concluzii asupra asemanarilor organizationale intre structurile
organizationale nationale: ierarhia piramidala, interventia statului,
distinctia dintre rolul public si cel privat, baza activitdtilor asigurata
de cluburi si asociatii;

Evaluarea mai amanuntita a unor obiective si actiuni nationale, cele
din Romania, in concordanta cu cadrul european recomandat;
Punerea in evidentda a wunor particularititi in organizarea
romaneasca a sportului: planul strategic pana in 2032 si debutul
sprijinului pentru cercetare si dezvoltare in sport;

Utilizarea datelor dintr-un Eurobarometru recent (2018) pentru a
pune in evidentd stratificdri ale practicarii sportului de masa;
Identificarea  discrepantelor geografice europene privind

practicarea sportului, atat pe axa nord-sud, cat si pe axa vest-est;
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Punerea in evidentd a stratificarilor de practicare pe segmente
socio-demografice, cu identificarea segmentelor mai inactive:
femeile, varstnicii, persoanele cu status financiar mai scazut si
locuitorii satelor;

Existenta unor relatii de substituire a sportului cu alte activitati care
implica efort fizic;

Analiza evolutiei istorice a sportului prin prisma fluxurilor
financiare adiacente;

Punerea in evidentd a impactului audiovizualului in dezvoltarea
pietei sportului;

Trecerea in revista a debutului bazelor teoretice ale economiei
sportului;

Evidentierea etapelor si tematicilor studiilor economice despre
sport;

Utilizarea In practica evenimentelor sportive majore a elementelor de
teorie economica legate de gradul de competitie a pietei pentru a
creste exploziv fluxurile financiare din jurul evenimentelor sportive;
Analiza particularitdtilor ~activitatilor sportive 1In cadrul
reglementarilor UE in favoarea pietei concurentiale;

Analiza evolutiei fortei de muncd europene din sport;

Analiza evolutiei numarului de producatori sportivi de importanta
nationala;

Analiza cererii nationale de produse si servicii sportive, atat intre
tari, cat si in timp;

Identificarea din literatura si ca urmare a rationamentelor proprii a
determinantilor micro si macro ai implicarii in sport;

Analiza conexiunii dintre activitatea sportiva si dezvoltarea
economica;

Analiza conexiunii dintre activitatea sportiva, finantarea sportului
si fiscalitatea generala;

Analiza conexiunii dintre activitatea sportiva si factorii culturali

nationali ai lui Hofstede;
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Analiza conexiunii dintre activitatea sportiva si indicatorii sanatatii
publice;
Analiza impactului finantdrii sportului asupra performantelor

sportive internationale si a sperantei de viata.

Aspecte originale ale lucrarii

Considerat mult timp un domeniu de interes doar pentru cei care 1l

practicd, sportul a primit noi valente sociale si economice. In consecinta

este din ce in ce mai important sa fie abordat multidisciplinar. In aceasta

lucrare, am abordat pe rand conexiunile cu diverse aspecte ale vietii

economice, financiare si sociale. Pe langa oferirea unei imagini de

ansamblu a interactiunilor sportului, am punctat cateva aspecte originale,

din care enumeram:

Analiza distributiilor la nivelul tarilor europene pentru cateva
elemente economice legate de sport: numarul de producatori de
echipament si importanta lor relativa in economie, forta de munca
angajatd in sport si consumul de produse si servicii sportive;
Punerea in evidenta a unor relatii de stratificare sportiva
europeanad, atat intre tdri, cat siintre categoriile sociale, demografice
si economice.

Identificarea unor posibile relatii de substituibilitate intre sport si
alte activitdti cu efort fizic pentru anumite segmente din populatie;
Sintetizarea si transformarea unor indicatori macroeconomici care
evalueazd dezvoltarea economicd, fiscalitate, sandtatea publica si
caracteristicile culturale. Utilizarea acestor indicatori in analize
bivariate in raport cu dezvoltarea sportiva de masa si elita la nivel
national;

Identificarea prin clusterizare a cinci grupe comportamentale de
tari din Uniunea Europeana privind relatiile dintre: sportul de
masd, sportul profesionist, dezvoltarea economicd, fiscalitate,
caracteristici culturale si sanatatea publica;
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Concluzii finale

e Demonstrarea prin regresii transversale a impactului finantarii
sportului asupra performantelor sportive de varf si asupra

longevitatii populatiei.

Continuari posibile ale cercetarii

Lucrarea a reusit sa arate ca prin implicatiile sale economice,
financiare si sociale, sportul este un subiect mai vast decat ar putea sa
pard. Desi avem o economie europeand tot mai integrata, exista multe
specificitati nationale. Acestea se regasesc atat la nivel de performantsd,
cat si la cel al sportului de masa si a altor activititi fizice. In viitor, ar fi
recomandabil sa se repete acest tip de analizd, pentru a vedea si evolutia
in timp a mecanismelor identificate aici. De exemplu, unele tdri ar putea
sd 1si schimbe comportamentul, sa treaca dintr-un cluster in altul. Va
trebui deci investigat ce produce acele schimbari structurale. De
asemenea, unii factori pot sa actioneze in viitor mai intens sau mai putin
intens asupra implicdrii populatiei in sport si a performantei
internationale. $i aceste modificdri vor trebui explicate. Este important
insa cd am creat un cadru de analiza multivariata care se poate replica in

viitor.

Final

Tema lucrdrii este noua, cel putin in Romania, cu putind literatura
aferenta. Studiile interdisciplinare legate de sport sunt mai putin agreate.
Sper totusi ca am reusit sa aduc clarificdri privind conexiunile pietei si
economiei sportului cu alte sectoare ale societdtii contemporane.
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