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Ajanlo

A 14 fejezetet tartalmazo, alapvetden egyetemi jegyzetnek szant
konyv célja a vallalkozoéi szféra megismertetése humaneréforras, va-
lamint kommunikaci6 és kdzkapcsolatok, illetve szocioldgia szakon
tanul6 egyetemi hallgatok szamara. A vallalkoz6i kultdra tarsadalom-
torténeti kontextusat, a vallalkozasok tarsadalmi és gazdasagi megha-
tarozottsagat, alakulasat. A vallalkozéva valas akadalyainak és 6sz-
tonzGinek, illetve a vallalkozoi magatartds mogottes meghatarozoinak
megismertetése is megvaldsul a kurzus soran ugyanis a feladatok és
példak soran a térségi vallalkozoi életutakat és sikeres kis és kdzép-
vallalkozasokat ismerhetnek meg, illetve kaphatnak inspiracidt sajat
vallalkozasi otleteik jovébeli megvaldsitasaban. A kurzus soran jelen-
tos hangsutly tevodik a n6i vallalkozoi réteg sajatos jegyeinek megis-
mertetésére, illetve a vallalkozok vilagaval szembeni el6itéletek és mi-
toszok leépitésére.

A kurzus elsé sorban gazdasagi tertileten nem tulzottan jartas, vi-
szont a vallalkozoi vilagra nyitott, érdeklddd egyetemi hallgatoknak
sz6l. Mindenkinek, aki ugy érzi csekély ismerettel rendelkezik a gaz-
dasagi szféra miikodésérol, viszont vagy az egyéni karrierpalya szem-
pontjabol fontos az, hogy megismerje azt a gazdasagi kornyezetet,
amelyben dolgozik vagy dolgozni fog, vagy gyarapitani szeretné is-
mereteit ezen a téren, vagy épp sajat vallalkozas inditasat tervezgeti.
A tananyag nemcsak elméleti ismereteket gytijt egybe, hanem nagyon
sok olyan gyakorlati feladat soran a kritikus gondolkodas, a vallalko-
701 és egyaltalan a gazdasagi szféra miikodésének jobb megértése va-
[6sul meg.

A kurzus igen hasznos barmilyen nem gazdaségi szakos egyetemi
hallgaté szamara, mivel a kisvallalkozasok miikdtetése, illetve az o6n-
foglalkoztatas ma mar nagyon sok értelmiségi palyan egyre inkabb
karrierlehet6ségként jelenik meg, és ilyen fajta képzés és ralatas



elengedhetetlen lenne minden hallgat6 szaméra. A véllalkozoi szféra
megismerése, illetve annak a gazdasagi-tarsadalmi kontextusnak a
megértése, amelyben mitkddnek a vallalkozok. Az egyetemi jegyzet-
ként hasznalhaté anyag célja a vallalkozoi szféra sajatos miikddés-
maodjanak megértése. A tananyag amellett, hogy segiti a térségi vallal-
kozéi szféra miikodésének, sajatossagainak megismerését, a kilon-
b6z6 tudomanyos eredmények, statisztikdk megismerését, értelmezé-
sét, az orszagos és térségi gazdasagi folyamatokba is bepillantést en-
ged, de ezek mellett ugyanugy fontos célja a kurzusnak a vallalkozoi,
kezdemeényez6i attitiild megismerése.

Mindenki, aki lapozni fogja ezt a tananyagot, képes lesz az lizleti
szféra kulturalis sokszinliségének felismerésére €s elismerésére,
ugyanakkor a globalis gazdasagi vilag komplexitasanak jobb, ténysze-
riibb megértésére. Nem mellesleg jelentds kritikai-elemzd attittidot sa-
jatit el. Olyan fogalmak kialakitasa, értése és helyes hasznéalata valésul
meg, mint: vallalkozo, vallalkozdi szféra, vallalkoz6i magatartas, iz-
leti kommunikacio, vallalkozoi életut, gazdasagi agazatok, siker és ku-
darc az (zleti életben, tarsadalmi nem és vallalkozas, vallalkozas tipu-
sok. Ugyanakkor betekintést lehet nyerni a vallalkozéi akadalyok és
segitd tényezék beazonositasaba, a vallalkozoi életut-elemzésbe, a
székelyfoldi és erdelyi térsegi és lokalis vallalkozoi esélyek és lehetd-
ségek beazonositasa, vallalkozoi sztereotipiak felismerésére, tarsa-
dalmi elditéletek megfogalmazasara, mitoszokkal, metaforakkal vald
ismerkedésre, melyek a vallalkozoi szférara vonatkoznak

A szerz6

Csikszereda, 2024. marcius 24.
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I. VALLALKOZOI KULTURA
TARSADALOMTUDOMANYI SZEMMEL



1. VALLALKOZOI KULTURA
TARSADALOMTUDOMANYI SZEMMEL

ICEBREAKER:
Mitol lehet fontos nem vallalkozok szamara a vallalkozoi vilag?

Miért lehet fontos tarsadalomkutatok szamara a vallalkozoi kultira
megismerése?

A vallalkoz6i magatartast kezdeményezokészség, teljesitményorientacio, il-
letve kockazatvallalas jellemzi, tulajdonsagok, melyek nemcsak vallal-
kozokrol, vallalkozok altal meghozott dontésekrol, tevékenységekrol
allapithatok meg. Ezért is mondhatjuk, hogy a vallalkozoi cselekvést a tarsa-
dalmi cselekvés archetipusaként foghatjuk fel, ugyanis az egyén masok vi-
selkedését, szerepét, helyzetét figyelembe véve hoz donteseket. A vallalkoz6
is mas gazdasagi szereplok viselkedését, az aktualis piac vagy piaci szegmens
valtozasait, a kereslet alakulasat, a célcsoport jellemzoéit figyelembe véve hoz
dontéseket, tesz Iépéseket, tiz ki célokat.

De kibdl és hogyan lesz ilyen tipusu tarsadalmi cselekvg?

A szakirodalom egy szervezet megalakitdsakeént értelmezi a vallalkozdst, egy
meglehetssen kontextusfiggd tdrsadalmi-gazdasdgi folyamatként. Egyes
szemléletek szerint a vallalkozéi szellem a modern individualizmus,
ontorvenyiiség bizonyitéka, egy ujito hajlam megmutatkozadsa, ujitasra
torekves diktdlta magatartas. A vadllalkozéi habitus ugyanis teljesen felilirja
és atrendezi a (kordbbi) hétkoznapi életmadot és szemiéletet.

A vallalkozé 1j szemmel észleli kornyezetének elemeit, és lassan mindent
vallalkozasanak szemszogébdl lat és lat el funkcidval (Kuczi 2000: 143).

1.1 Makro és mikro szintii vizsgalatok

A vallalkozasokat vizsgalo és leird nemzetkozi szakirodalmak egy (kisebb)
része makroszociologiai elemzés, mely féként a gazdasagi-tarsadalmi
kornyezet koriiljarasat célozza meg, ezen kontextus értelmében definialja a
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vallalkozasokat és a vallalkoz6i magatartast. Példak makroszociolégiai vizs-
galatokra:

+  Kisvallalkozasok a posztszocialista orszagokban a 2000-es években

*  Astart-up tipust tdmogatasok rendszere Romanidban

* A mezbgazdasagi vallalkozdsok és tamogatasok rendszere Lengyel-
orszagban

Masik (terjedelmesebb) része mikroszociologiai elemzéseket tartalmaz, ezek
foként a vallalkozoi magatartas mogott meghuzodo mentalitas, a motivacio,
a pszichoszocialis profil feltérképezésére fokuszalnak.

Példak mikroszocioldgiai vizsgalatokra;

»  Sikeres vallalkozdk és vallalkozasok két borsodi telepiilésen
»  Self-made vallalkoz6k egy erdélyi magyar k6zdsségben
»  Csaladi vallalkozasok sorsa egy székely telepUlésen

Mondjatok méas példékat!

1.2 Kereslet-kinalat

A legfontosabb kutatasok, melyek szociologiai szempontbél vizsgaljak a
vallalkozasokat, inkdbb valamely részteriiletre koncentralnak, semmint a
vallalkozok mint tarsadalmi kategoria vizsgalatat célozzak meg. Thornton
(1999) tanulmanya a kiilonb6z6 szakirodalmi nézépontok 6sszevetésével
olyan szociologiai perspektiva megrajzolasara tesz kisérletet, mely a vallal-
kozas jelenségét annak teljességében kozeliti meg. O a vallalkozasirodalmat
(és szakmai megkozelitést) két nagy vonulatra (iskolara) bontja:

1. anépesebb tételszammal rendelkezé kinalat-oldal perspektivaja — a
vallalkozoi szerepkorre alkalmas egyénekre, azok fellelhetéségére
fokuszal.

bizonyos tipusu egyének hoznak létre vdllalkozasokat
2. ésaz ujabb iranyzata keresleti oldal perspektivajat (Thornton 1999:

20) — a betoltendd vallalkozoi szerepkoroknek a szama és természete
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a lényegesebb. Ennek értelmében a vallalkozok és vallalkozasok
kozti arany-, forma- és helyszinbeli eltérés pszichologiai, tarsa-
dalmi, kulturalis, etnikai jellemzéknek tudhato be.

Ez a megkozelités elemzi azt, hogy a kulturdlis kozeg, a kulturdlis jellemzdk,
valamint a tarsadalmi osztaly- és etnikaicsoport-jellemzk mi modon idéznek
el6, termelnek ki vdllalkozéi magatartdst. Ezek értelmében meghatarozo az
a kulturalis kozeg, ahol a jovenddbeli vallalkozé él. Es forditva is: el lehet
érni kulturdlis, kbzdsségi Gton is azt, hogy adott gazdasagi-szocialis koérnye-
zetben tobb vallalkozés alakuljon ki.

1.3 A személyes adottsagok

A véllalkozdva valas okairol sz616 szakirodalomban ismét két nagy irdnyvo-
nalat kiilonithetiink el. Schumpeter allitasa (az egyik iranyvonal f6 képvise-
16je) szerint a vallalkozdi viselkedésre val6 hajlanddség a személyes adottséa-
gokban gyokerezik a vallalkozdva valasbhan az egyén pszicholdgiai profilja a
meghataroz6. Mig az egyik egyén autondmiara vagyik, keresi a kockézatot,
nyughatatlan, addig akar azonos kdrnyezetben é16 és azonos lehetéségekkel
rendelkezé embertarsa biztonsagra vagyik és mindenben tulzottan dvatos
(Schumpeter 1982). A schumpeteri elmélet szerint a gazdasagi fejlodés fo —
ha nem egyetlen — hajtéereje, hogy vannak olyan emberek, akik hatalom-
letve nagyobb haszon reményében mindig Uj piacokat keresnek, Uj terméke-
ken, technoldgiai vagy szervezeti valtoztatasokon torik a fejiiket, egyszéval
innovétorok. A schumpeteri paradigméaban ez az innovacio a véllalkozova
valas {6 kritériuma.

Mintakdvetés, melegagy
Martinelli (1994) egy igen talalo6 metaforaval él:

1. termdfoldnek nevezi a strukturalis vagy kulturalis tényezoket, illetve
a vallalkozas ,,melegigyaul” szolgald gazdasagi-tarsadalmi ténye-
zOegylittest

2. vetdmagnak nevezi a vallalkozdi magatartas sajatos Iélektani vagy
tarsadalmi jellemzdit.
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Martinelli Ggy értékeli, hogy egyes szerz6k a magot vizsgaljak, a vallalkozoi
magatartds sajatos pszichologiai vagy tarsadalmi jellemzdit, masok pedig a
termo6foldre koncentralnak, melyet vagy strukturalis tényezékon (piactipu-
sok, termelési tényez6k, osztalyviszonyok, allami beavatkozas sth.) vagy kul-
turalis tényezokon keresztiil (vallalkozoetika, a vallalkozoi aktivitas tarsa-
dalmi elfogadottsaga stbh.) vizsgalnak.

Vagyis a kultlra felelds azért, hogy az egyén — aki rendelkezik vallalkozéi
vagy innovativ hajlammal — egy adott élethelyzetben véllalkoz6 lesz vagy
sem. A szakirodalom szerint a legkiilonfélébb tevékenységekben, foglalko-
zasok kapcsan mertilhet fel az egyéni autonomiaigény, a kockazatkeresé ma-
gatartas. A kultara jatszik meghatarozo szerepet abban, hogy ,,bizonyos disz-
pozici6kkal rendelkezé ember egy 1j torzsi szertartast kitalalo saman lesz-e,
vagy pedig az lizleti vilagban fut be karriert” (Kuczi 1998: 158).

A szakirodalom alapjan beszélhetiink az innovator-tipust vallalkozorol és a
mintakovetd vallalkozd-fajtarél (Oldh 2006b). Oldh Sandor Ugy itéli meg,
hogy a hagyomanyos k6zgazdasagi és szocioldgiai értelemben vett vallal-
kozé-fogalom kritériumai szerint a székelyfoldi falusi vallalkozoknak csak
kisebb hanyada tekinthetd schumpeteri értelemben is vallalkozénak, inno-
vatornak, azaz a Székelyfoldon miikodd vallalkozok tobbsége inkabb minta-
koveté. 1de sorolhatjuk a tejfeldolgozo, deszkametszo fiirésztelepes, kiskeres-
kedelmi véllalkozokat és turistafogadokat, akik kaphattak mintét zletik,
mithelyiik, kistizemiik beinditasara, felszerelésére, mitkodtetésére, és csupan
elvétve, de talalni tjitassal is rendelkez6 vallalkozasokat.

Inspiracios javaslat: nézzék meg ezt a vide6t

https://www.ted.com/talks/richard st john_suc-
Cess_is_a_continuous_journey
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2. MIAVALLALKOZAS?

ICEBREAKER:

\ Széfelhd készitése — mi a vallalkozas?

ONALLO ,
GAZDASAGI | PIACIRES SN |uNOVACIO
TEVEKENYSEG

JoG| MUNKAHELY-
SZEMELYISEG TEREMTES

ONALLOSODAS LSRR NYERESEG
REAGALAS

2.1 Véllalkozésinditas (Starting a new venture)

+  Uj termék vagy szolgaltatas
*  Piaci bevezetés

*  Bizonytalan fogadtatas

*  Gazdasagi vagy szocialis cél

2.2 Vallalkozasi szemlélet (Entrepreneurial mindset)

+  Uj kezdeményezés

*  Megvaldsitas

*  Bizonytalan fogadtatas
«  Barmilyen cél
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2.3 Etikussag a vallalkozasban

Egy etikus vallalkozas nyoman a kovetkezé egyeéni és tarsadalmi hasznot
hozza:

* A vevék szempontjabdl: igények kielégitését, elfogadhatd aron (kol-
csonodsen eldnyds lizletet)

« A tulajdonosok szempontjabdl: (alapitok, befekteték) gazdagodast
és dnmegvaldsitast

« Az alkalmazottak szempontjabol: munkahelyet, korrekt béreket és
banasmadot

* A helyi kdzosség, a tarsadalom szempontjabdl: gyarapodast, fejlo-
dést

»  Aszallitok szempontjabol: érdekeik figyelembevételét (k6lcsondsen
elonyds ilizletet)

* Az allam szempontjabdl: az adé mellett a torvény betlijének és szel-
lemének betartasat fokozza, kéri szdmon

Tulajdonképpen a gazdasagi fejlédés kulcsa a vallalkozoi kultaraban, annak
fejlettségi allapotaban van elrejtve. Mégpedig abban, hogy egy adott orszag,
régio, térség mennyire tudja vallalkozoéit vallalkozasaik fejlesztésében moti-
valni, illetve lakosait 6nallé vallalkozasok inditasara sarkallni. Ha egy kisebb
térségben, lokalis léptékben sokan inditanak akar kisvallalkozast, tobb mun-
kahely létesiil, tobb helyi termék ker(l a piacra, tobb szolgaltatas épil a helyi
igényekre, szinesedik és mindségében folyamatosan fejlédik a kinalat.

Es természetesen a gazdasagi hozadék sem elhanyagolando.

Eppen ezért nem véletlen, hogy a tarsadalomkutatas fokuszaba keriiltek a
vallalkozasok. Erthets, hogy az elmult évtizedekben egyre fokozottabban
fordul a szociologia is a vallalkozok, a vallalkozasi gyakorlat felé.

Nemzetkozi vizsgalatok tiikrozik, hogy magas, és egyre novekszik azok
aranya, akik vallalkozonak mondjak magukat, vilagszinten. llletve azok aré-
nya is, akik véllalkoz6va szeretnének valni. Roménidban a felnétt lakossag
négy szazaléka mar az 1990-es évek végére egy érdemes életstilus és karrier
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birtokosaként azonositja a vallalkozot vilagszerte, és természetesen szivesen
vallalkozna.

Jelentds odafigyelés tapasztalhat6 az akadémiai szféra részérél is. Milyen tu-
domanyteriiletek foglalkoznak a véallalkozasokkal, vallalkozékkal?

+  Kozgazdasagtan +  Antropolégia
+  Pszicholdgia *  Jogtudomany
*  Szocioldgia +  Statisztika

Egyre tobb tizleti tipusa tudomanyos diszciplina, egyetemi képzés nyer legi-
timitast, tanszékek, intézetek kutatomunkai hangsulyosan hasonlé tematikai
keretben értelmezédnek.

2.4 Mi kell egy vallalkozashoz?

Egy vallalkozashoz tobbféle eréforrasra van sziikség.
Forrasok listaja

Munkaer6 Minden olyan ember beletartozik (+ automati-
zalt munkaerd és Al), aki egy termék 1étreho-
zasa sorén részt vesz a munkafolyamatokban.
Vegylik be azt az emberi er6forrast is, amit
nem kozvetlenil a vallalkozas alkalmaz majd,
pl.: gyartas folyaman a megbizott gyarak, gaz-
daségok, szolgaltatoi szektor.

Természeti er6forra- = Van-e olyan forrasigény, amit természetes (még

sok nem feldolgozott) allapotban kell beszerezni?
llyen lehet példaul a gylimdlcs vagy szén.
De mi a helyzet példaul az olajjal? Ez egy ter-
mészetes erbforras, de amikor mar a vallalko-
zashoz sziikséges benzinrél gondolkodunk, ah-
hoz sziikség van mar olyan tovéabbi forrasokra
is, mint a technoldgia, munkaerd és logisztika.
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Kozosség

Technolodgia

Helyszin(ek)

Jogi Iépések

Logisztika

Marketing/design

Ha az (izleti 6tlethez kapcsolddik egy kzosség,
egy specialis kdzdsség, akkor ezt is be kell
venni a forrasok kozé. A vallalkozas koré épi-
tett kdzosségekre érdemes Ugy tekinteni, mint a
vallalkozas egy jol meghatarozott piaci csoport-
jara és egyuttal marketing eszkdzre, pl. hirde-
tési fellletre.

Milyen, mar meglévo technologiara van sziik-
sége a vallalkozasnak (pl.: internet, telefon,
Tablet vagy specifikus szallité eszk6z6k)?
Kell-e 0j technoldgiat fejleszteni? Mit érdemes
hasznalni: mar meglévé vagy 1j technologiat?

Ha az &tletiink egy specidlis helyszinhez kétott,
akkor ezt a forrést is ki kell valasztani. Mi lehet
helyszin? Példaul: raktar, turizmus szempontja-
bol jelentds helyszin, egy specifikus vidék.

Milyen jogi eszkozokre, 1épésekre van sziikség,
nemcsak a vallalkozas inditdsahoz, hanem pl.
egy kozosség fenntartdsahoz? Egyéb példa: Uj
radid frekvenciat6l kezdve szabadalmaztatasig
barmi.

Erre a forrasra akkor van sziikség, ha valamit
szallitani vagy szallitani kell barmilyen forma-
ban.

Mar az 6tlet megvalositasa alatt is érdemes
marketing tevékenységet végezni, azért is hogy
a projekt gazdai kommunikalni tudjak: milyen
forrasokra lehet sziikségiink, hogy a tomegbdl
kitinjon az otletiink? Mennyit kell befektetni?
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Vitakérdés: az egyes erdforrasok milyen szinten és modon gya-
korolnak mikro vagy makrotarsadalmi hatast?



I1I. KIAVALLALKOZO?



Miért fontos az, hogy legyenek minél tébben future rider és startup driver

3. KIAVALLALKOZO?

ICEBREAKER:

Nézzék meg alaposan az abrat. Ki hova sorolna be magat? Miért?

- ? g{%&“ﬁw 3
Q- Sebo 5D
d @f’ e \;)

Future hunter Future rider Startup driver
«  Kivanesi ¢ Vallalkozni akar + Vallalkozni akar
+ Bizonytalan elobb vagy utobb minél elébb
«  Erdeklédéd +  Orientalédik + Ki akarja magit

«  Felkésziil probalni
* Tapasztalatot akar
szerezni

3.1 Vallalkozasokrol altalaban

tipust emberek adott kdzosségekben, tarsadalmakban?

A piacgazdasagban kulcsszerep jut a maganszféranak, a vallalkozoi rétegnek,
a kis- és kozépvallalkozasok szerepe ugyanis elengedhetetlen jelentéségii
mind a foglalkoztatas terén, mind pedig a gazdasagi novekedés, de az in-

NOVACIO terén is.

Miért? Milyen szerepet téltenek be azok a kis és kdzépvallalkozasok, amelyek

a ti térségetekben miikodnek?
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piaci versenyt biztositanak

helyi igényekre reagalva alakitjak kinalatukat

helyi munkaerdét foglalkoztatnak

felismerik a lokalis munkaeré-piaci nichet és arra reagalnak



Mindezek a kihivasok a Kkisebb Iéptékii vallalkozasok potencialisan
betoltendé szerepei is lehetnek, lehetnének. Vannak mas olyan teriiletek, tar-
sadalmi problémék, kihivasok, amiben fontos a kisvallalkozasok szerepe?

TIPPMIX:
Mit gondolnak az alabbiakrol? Tippeljenek!

1. Milyen aranyban szerepelnek kis és kozépvallalkozasok a roman
gazdasagban?
a. Kevesebb, mint 50 %
b. 50-90 % kozott
c. Tobb, mint 90 %
Romaniaban 99 szazaléka a cégeknek kis és kozépvéallalkozas

2. A nem allami szféraban dolgozdk hany szazaléka dolgozik kis és
kozépvallalkozésoknal?
a. Kevesebb, mint 50 %
b. 50-90 % kozott
c. Tobb, mint 90 %
Roméniéban 66 szazaléka a nem allami alkalmazottaknak dolgozik kis
és kozépvallalkozasoknal

3. Milyen akis és kozépvéllalkozasok részesedése a brutté nemzeti
terméknek?
a. Kevesebb, mint 50 %
b. 50-90 % kozott
c. Tobb, mint 90 %
Romaniaban a kis és kozépvallalkozasok 56 szazalékat adjak a brutt6
nemzeti terméknek.

Csliazs: | Number of enterprises | Number of persons employed | Value added
Romania EU-28 Romania | EU-28 Romania EU-28
Number Share Share Number Share Share Billion € Share Share
Micro 430,925 88.4% 93.0% 930,720 22.8% 29.7% 13.6 17.6% 20.8%
Small 46,299 9.5% 5.9% 903,635 21% 20.1% 13.5 17.5% 17.6%
Medium- 8,533 1.8% 0.9% 857,129 21.0% 16.8% 13.6 17.6% 18.0%
sized
SMEs 485,757 99.7% 99.8% | 2,691,484 65.8% 66.6% 408 52.7% 56.4%
Large 1,667 0.3% 0.2% 1,397 566 34.2% 33.4% 36.6 47.3% 43.6%
Total 487,424 100.0% 100.0% | 4,089,050 100.0% 100.0% 773 100.0% 100.0%

Forras: European Comission — Romania Fact Sheet 2019
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4. Milyen a kis és kozépvallalkozasok részesedés az exporthol?
Kevesebb, mint 50 %
50-90 % kozott
Tobb, mint 90 %

a.
b.
c.
Egy nem tul friss, 2015-6s adat szerint mar akkor kézel 50 szazalék volt

a kis és kozépvallalkozasok altal generalt export aranya az 6ssz orszagos
exportbol.
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Share of SMEs (up to 249 persons employed) in intra-EU exports of goods value, 2015 (%)
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4. VALLALKOZOK KOZEP-KELET EUROPABAN
1990 ELOTT ES UTAN

Ebben a fejezetben tarsadalomtdrténeti kitéré utan a posztszocialista
térségbeli vallalkozdi szféra kialakulasanak sajatossagait tekintjik at, és né-
hany tipoldgiaval ismerkedlink meg.

ICEBREAKER

» Sorolj fel néhany olyan vallalkozéast és vallalkozdt, akiket sikeresnek
tartasz!

*  Mely orszagban vannak ezek a vallalkozasok, élnek ezek a vallalko-
z0k?

*  Most gondolj egy romaniai vallalkozora, vallalkozasra!

» Hasonlitsd 6ssze egy amerikai, nyugat-eurdpai vallalkozéval! Mi-
lyen hasonldsagokat és kiillonbségeket fedezel fel? Minek tulajdonit-
hatéak ezek a kiilonbségek?

Nyugati tipusa vallalkozok Kdzép-kelet eurdpai vallalkozék
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4.1 Vallalkozas a posztszocialista® térséghen — tarsadalomtorténeti ki-
tekinto

A volt szocialista orszagok sajatos szinfoltot képeznek a vallalkozaskutatas
terlletén. Miért?

Azért, mert hivatalosan csupan harom évtizede kezdett kialakulni és épilni a
vallalkozoéi szféra, a véllalkozéi kultura, ami jelentds eltérés azokhoz a
tarsadalmakhoz képest, ahol soha nem volt ez a fajta tevékenység betiltva.

Igaz, hogy az elmult évtizedben nétt a térségre valo ilyen tipusu odafigyelés
is, még mindig kevéssé reprezentdlt a nemzetkdzi kutatasi dramlatban a
posztszocialista orszagok kialakuldban levé vallalkozoi gyakorlata (Aidis et
al. 2007: 158).

Az 50-es, 60-as évektdl Romaniaban — a tobbi szovjet befolyas ala tartozd
orszaghoz hasonléan fokozaton felszdmoltdk a magéantulajdont,
allamositottdk a maganfold és ingatlanbirtokokat, gyarakat, lzemeket,
megsziintették a maganzé tipusu tevékenységet. Kialakitottdk a kollektiv
gazdasagokat (TSz), és meghonositottdk a mindenkire kiterjed6é allami
alkalmazast.

4.2 A vallalkozoi szférat meghatarozé tarsadalmi-gazdasagi folyama-
tok 1989 utan

1989 utan viszont ezek a volt szovjet befolyas ala tartozd kdzép-kelet-eurdpai
orszagokban jelentés politikai-gazdasagi atszervez6dés zajlott, és
fokozatosan kialakulni kezdett a vallalkozéi réteg. Milyen folyamatok
zajlottak le, melyek segitették, sziikségessé tették, slirgették, életre hivtak ezt
a fajta gazdasagi fejlédést? Néhany ezek koziil:

1. az ipar Osszeomlasa — a kozponti tervgazdasdg altal diktalt,
kialakitott allami piac nem feltétlen a kereslet-kinalatra épilt. A
szocialista tervgazdasag megsziinése utan felvasarlas és igy kereslet
nélkiil maradt els6 sorban a nehézipar. — Ennek nyoman sziikség volt

1 A volt Szovjetunio orszagai és a kozép-kelet-eurdpai volt szocialista orszagok.
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az allami ipar mellett alternativ gazdasagi tevékenységek
megjelenésére

2. a munkaerd-piaci krizisek — az ipari szektor bizonytalansagainak,
illetve késdbbi részbeli és teljes 6sszeomlasanak kdszonhetden a 90-
es évektdl kezdédben folyamatosan munkaerd-piaci problémak
jelentkeztek. Hirtelen megndtt a munkanélkiiliség, jelentds lett a
munkaer6-félosleg, és az allami apparatus mar nem tudta ezeket
megfelel6 moédon kezelni, vagyis munkahelyet biztositani
mindenkinek, mint 1989 el6tt. — Ennek nyoman sziikségessé valt az
allam mellett masfajta munkaadoi szektor létrejottére, amely szintén
munkat tud biztositani a munkanélkdl, illetve &llami munkahelyi
gondoskodas nélkiil maradt lakossag szamara

3. privatizacié — a korabban allami kézben levé gyarak, vallalatok,
intézetek egy része, fOleg a még milkodési perspektivaval
rendelkezbket az allam agymond kiarusitotta, vagyis az allam tulaj-
donat képezd vagyontargyakat magankézbe adta. Ennek nyoman
korabbi gazdasagi vagy politikai elit tagjainak egy része jelentds
maganvagyonra tett szert, mely vallalkozasinditashoz vezethetett

4. magéanjavak visszaszolgaltatasanak elinduldsa — nyoman a régi-uj
elit gazdasagi és kulturalis elit tagjainak egy része korabbi magan-
vagyonanak egy részét visszakaphatta. Ennek nyoman ujra lehet6vé
valt szamukra a vallalkozéi gyakorlat meg(vissza)honositasa

5. a kiilfoldi befekteték megjelenése — mivel a vasfuggony felgordlt,
a piac ugymond felszabadult, megjelentek olyan befektetdk, akik
vagy a privatizacid, vagy a visszakapott maganjavak, vagy Uj
beruhdzasok révén vallalkozasokat inditottak Romaénia-szerte.
Ennek nyoméan egy sor maganvallalkozas indult kalfoldi
(tars)tokével.

Az ipar 6sszeomlasaval fémjelzett kilencvenes években mentdovet jelentett a
megjelend vallalkozo szféra, illetve a tobb évtizedes csipkerdzsika alma utan
ébredezo régi-uj vallalkozoi sziik réteg.
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A véllalkozas fele fordulasnak az atmenet éveiben (de valdszinil nem csak) a
véllalkozés munkahely-teremté tulajdonsagat emelte el6térbe, ami nem
véletlen, hiszen UNICEF-becslések (1999) szerint 1989-1997-re 27
posztszocialista orszaghan 26 millidan veszitették el munkahelyiiket,
feltehetden 14 milli6 nd. igy sokak szamara — ebben a térségben — az
onfoglalkoztatds a munkanélkiliség elkeriilésének alternativajaként jelent
meg (Momsen et al. 2005: 52).

4.3 Szlovakiai vallalkozdskutatdsi kitérdé

Lampl Zsuzsanna kutatasai mentén latunk egy szlovékiai véllalkozoi
periodikussagot a vallalkozasinditas terén, de ez valdszinii nagyvonalakban
Roméania esetében is hasonlo volt.

1. avallalkoz6i aranykor (1994-1996 kozotti periodus)

2. ahulldmzé ndvekedési fazis (1997-2002 kozotti id6szak)

3. egy felgyorsult fejlédési iitemii wjabb aranykor (2002 utani
id6szak)

Szlovakidban a 2004 el6tti bejegyzett vallalkozasok 80 szézaléka
mikrovallalkozas volt, a kisvéllalatok 12-16 sz&zalék korll voltak, a
kodzépvallalkozdk ardnya 4-6 szazalékra volt tehetd. A nagyvallalatok aranya
nagyon csekely volt, viszont ez is 2006-ra felére csokkent (1,6-r6l 0,6-ra). A
vallalkozok pedig elsé sorban a kereskedelemi tevékenységet folytatnak: a
jogi személyek 38%-a, az egyéni vallalkozdk 31%-a (Lampl 2008: 238).

Lampl szerint két f6 forrasbol erednek a vallalkozasok ebben a térségben:

* vagy privatizacid (allami tulajdonok keriilhettek magankézbe),
* vagy cégalapitads nyoman (Lampl 2008).

A villalkozéi szféra keletkezésével kapcsolatban Lampl hangstlyozza, hogy
a véllalatok t6bbsége nem privatizacio soran jott létre — legalabbis Szlovakia
esetében (Lampl 2008: 243-244). Kiemeli, hogy ebben a volt kommunista
orszagban 1990 utadn az emberek foként azért kezdtek vallalkozni, mert ki
akartak probalni, mit is jelent a vallalkozas, milyen vallalkozénak lenni, mert
ugye erre korabban nem volt lehetdségiik.
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A teljes allasu vallalkozdva valok mellett sokakat motivalt a fliggetlenség és
a ,,valami sajatmak” a birtoklasvagya. Ok tobbnyire nem mondtak le
alkalmazotti statusukrol, és javarészt nem is valtak aktiv vallalkozokka
(Lampl 2008: 244).

A vallalkozasinditas mikrotarsadalmi tényezdinek szambavételekor Lampl
két nagy okcsoportot kiilonit el (1999, 2003). Beszélhetiink:

+ kozvetlen (manifeszt) okokrdl,
« illetve a rejtett (latens) okok csoportjarol.

A manifeszt okok kdzé sorolanddk azok az inditékok, melyek a vallalkozas
alapitast kozvetleniil megel6zik és befolyasoljak, illetve melyekrél a
vallalkozdk a vallalkozas inditas okai k6zott emlitést tesznek. Lampl szerint
a legfontosabb harom manifeszt ok a fliggetlenség, a magasabb jovedelem,
az anyagi nyereség, illetve az dnmegvaldsitasra valé térekvés.

a fliggetlenség,
manifeszt okok: a magasabb jovedelem elérése,

az 6nmegval6sités vagya

Ugyanitt egy érdekes dsszehasonlitassal is talalkozunk: megallapithatd, hogy
a tobbségi tarsadalom tagjaibol (szlovak) kikeriil¢ vallalkozok esetében a
magasabb jovedelem volt a legmeghatarozobb ok, a kisebbség korébol
(magyarok) szdrmazd vallalkozok esetében a fliggetlenség vezetett a felsorolt
okok csoportjaban (Lampl 2008: 245).

A potencidlis vallalkozobdl tényleges véllalkozét a latens (rejtett) okok
szabnak, melyek nyoman beszélhetiink:

30



Léatens okok:

lehetdség-vallalkozd — aki élete nagy lehetéségének tartja a
vallalkozast, a nagy kitorési, attorési pontként néz a vallalkozoi
létre,

cél-vallalkoz6 — a vallalkozas életcélként értelmezhetd, aki mindig
is arra vagyott, hogy vallalkozasa legyen,

divat-vallalkoz6 — a tarsadalmi trend, az, hogy ,,men&”, vallalkozni
gyakorolja a legnagyobb hatast

eszkdz-vallalkoz6 — aki szdmara nem a vallalkozas a cél, hanem a
vallalkozéas altal szeretné elérni céljat, céljait. Példaul jobb
életkdrulményeket szeretne maga és csaladja szamara, nyugodtabb
életet, tobb szabadidot.

kényszervallalkoz6 — aki semmilyen mas munka és kereseti
lehetdséget nem 1at a maga szamara, csupan a vallalkozas-inditast.
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5. ROMANIAI VALLALKOZOI TIPOLOGIAK

A kovetkezékben kétfajta tipologizalast mutatok be. Mindkett6 egy-egy
roman gazdasagszociologus — Dumitru Sandu, illetve Sebastian Lazaroiu —
altal Kkialakitott, ruralis vallalkozokra alkalmazott tipologia. Mig Sandu a
vallalkozas megjelenésével és a vallalkozoi magatartas iranti érdeklédéssel
kapcsolatosan, statisztikai adatsorok felhasznalasaval hozza létre kategoriait,
addig Lazaroiu ruralis kornyezetben végzett kvalitativ  kutatas
eredményeként csoportositja a vallalkozokat.

5.1 Nemvallalkozok és magatartas szerinti vallalkozok

Dumitru Sandu (1999a) ugy véli — mivel ruralis kornyezetben igen alacsony
a tényleges vallalkozok szamaranya —, hogy egy ilyen tipusa elemzésben
mindenképpen nemcsak a tényleges cselekedetet, hanem a szandék megfo-
galmazasat is szem elétt kell tartani (Sandu 1999a: 120).

Ezért a kovetkez6 kategoriaképzo valtozok hasznalatat latja indokoltnak:

» van-e tulajdonaban vallalkozas?,

» szeretne-e vallalkozova valni, vallalkozni?,

« optimalis koriillmények kozott (az indulashoz sziikséges anyagi téke
birtokaban) inditana-e vallalkozast?

Ezek nyoman négy tipust hatarolt el:

a. anem vdllalkozé — akik nem rendelkeznek sajat vallalkozassal, és be-
vallasuk szerint nem is tervezik ilyennek megalapitasat, mikodtetését;

b. avdagyakozdt —azon egyének, akik mar gondolkodtak azon, hogy egy
sajat vallalkozas inditasa nem lenne rossz otlet, de a vagyakozas (egy-
elére) nem tarsul sem szandékkal, sem vallalkoz6i magatartassal;

c. aszandék szerinti vallalkozé — nincs még tulajdonukban vallalkozas,
de eltokeélt szandékuk, hogy fognak inditani egyet, ha megoldjak az
indul6tke-problémat;

d. amagatartads szerinti vallalkozé — a miikodé vallalkozasok tulajdono-
sai;
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5.2 Réqi-uyj villalkozok és kereskeddk

Sebastian Lazaroiu (1999) négy idealtipust kiilonitett el a falusi vallalkozokat
foként halozatban vizsgalo kutatasa soran. Szerinte létezik:

a. reégi-uj vallalkozg,
b. kapcsolati vallalkozé
c. kereskeds
d. gazddlkodo

Lazaroiu szerint a keresked6 és a gazdalkodd tipus a leggyakoribb, azaz 6k a
mikro- és kisvallalkozok.

A régi-uj vallalkozsi kategoria egy nagyon kis Iétszamua csoportot jelent.
Azok, akik a kommunizmus alatt a rendszerhibanak koszonhetéen mégis va-
lamilyen szinten vallalkozok voltak (elenyész6 szamu, foként hegyes, nehe-
zen megkozelitheté helyen magantulajdonban maradt foldeken gazdalkodd
személyrél van szo). A juhos gazda példajat hozza (Nagyszeben, Brasso
kornyékén), aki (a) 1989 elétt is mindig rendelkezett kells6 — akar
kenépénzként is funkcionald — anyagi javakkal, fel is tudott halmozni, illetve
(b) soha nem tapasztalta a teljes allami kontrollt (ahogyan természetesen az
1978 utan bekovetkezett orszagos ,,éhezési programot” sem). A szerz6 csak
azon vallalkozokat sorolja ide, akik 1990 utan is folytattak ezt a ,,sajat
szamlara” torténd termelést. A rendszervaltas utan azonban adaptalodni- uk
kellett a megvaltozott gazdasagpolitikai feltételekhez, egy uj rendszerbe kel-
lett beletanulniuk, és aj miikodési elvet kellett megismerniiik, de jellem-
z6juk — éppen ezért is — a sajat labon allas, azaz ennek a hagyomanynak
megvaltozott kornyezetben valo tovabbvitele.

Kapcsolati vallalkozéknak tekintheték azon egyének, akik korabban vala-
mely allami vallalatnal toltottek be vezeté poziciot, és rogton a rend-
szervaltozas utan inditottak vallalkozast ugyanabban a szektorban — korabbi
tapasztalataikat és kapcsolataikat hasznositva. Technologiat, informaciot,
kapcsolatokat csomagoltak és vittek magukkal, amikor otthagytak korabbi
munkahelyiiket. Kézel voltak a tlizh6z, a hisos fazékhoz, monthatnank egy-
fajta metaforaval élve, ugyanis egyrészt helyzetben voltak, olyan poziciot tol-
tottek be, melybol atlattak a torténéseket, a helyzetet és a lehetoségeket,
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ugyanakkor pedig ujrahasznositottak az allami vagyont, ami — az 6 hianyuk-
ban — gyakran a széthordas (pl. kollektigazdasag vépiiletei, gyarak), vagy a
teljes enyészet sorsara jutott volna, illetve jutott sok helyen, ahol nem jelentek
meg a kapcsolati vallalkozok.

A kereskedd azon személy, aki javak felvasarlasara és azoknak egy adott (sta-
bil) helyen torténé eladasara profilalodott. Ez a leggyakoribb vallalkozotipus
Lazaroiu szerint, hiszen a legkonnyebben (értsd: alacsony indulotékével) be-
indithato tizlet, mely — ennek kovetkeztében — nem is hoz jelentés profitot,
de altala Iépéselonyre tesz szert az azt mikodtets csalad. Itt foleg a falusi
,.kocsmarosra” (vendéglé-, bartulajdonos) kell gondolnunk, aki megnyitotta
a falu elsé magankocsmajat, és azéta is abbol él a csalad, abbol épitettek uj
hazat stb.

A gazddlkodé pedig olyan mezégazdalkodassal foglalkozo falusi vallalkozo,
aki tal szeretne lépni a hagyomanyos mentalitas altal korlatolt talélésre
(haztaji termelésre) berendezkedett mezégazdasagi gyakorlaton. Itt olyan
vallalkozorol van szo, aki valamilyen uj, a vidékre nem jellemzé novényt ter-
meszt vagy allatot tenyészt, egy 0j, szokatlan médszert alkalmaz.

5.3 Agrarvallalkozok és kisérletezdk

Egy harmadik tipolégiat is megemlithetiink, amely Székelyfold-I1éptéka, de a
ruralis vallalkozok orszagos tipologizalasi vonalaba jol illeszkedik, és egy
igen korai, 1993-as elemzés alapjan sziiletett. A csikszeredai KAM — Regio-
nalis és Antropoldgiai Kutatasok Kdzpontja tarsadalomkutatéi szerint (Biro
et al. 1995) a kilencvenes évek eleji székely falvakban

a. agrarvallalkozok,
b. nagyvdllalkozok,
c. fiatal és kisérletezd vallalkozok léteztek
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5.4 Vaéllalkozok Székelyfoldon

A vallalkozasok megjelenése ebben a hangsulyozottan ruralis térségben —
akarcsak a partallami diktataraktol megszabadult mas térségekben — a poszt-
szocialista korszak onallosodasi folyamatainak altalanosan ismert tarsadalmi
jelensége (Olah 2007). A szocialista Romania gazdasagara egy ,,hipercentra-
lizalt” iranyitas volt jellemz6, mely szigort tervgazdasagot, a politika
primatusat jelentette a gazdasag folstt. Ebben a térségben 1949 utan a korabbi
falusi tarsadalmi és gazdasagi szervezet széttorésével tettek kisérletet a szo-
cialista termelészervezetek Iétrehozasara — szép sikerrel. A politikai
eszkozok felhasznalasaval vég- rehajtott agraratalakitassal parhuzamosan fel-
szamoltak a falusi kisipa- rosok, Kiskereskedék és mas 6nallé egzisztenciak
vékony rétegét. A falun maradt, bérmunkas statusba kényszeriilt népesség
életvezetési gyakorla- tanak korabbi 6nallésaga nagyrészt megsziint, és en-
nek maig hato men- talis kovetkezményei vannak (Olah 2007). Megsziint a
rendelkezés a sajat munkaerd, a munka jovedelme folott. A rendszernek si-
keriilt — gazdasagilag! — csaknem teljesen alaasnia és megsemmisitenie az
onallésag minden formajat. Az 6nallosag igényét azonban nem sikeriilt fel-
szamolnia, amire a legjobb bizonyiték a kilencvenes évek elején feltamadt
magantermel6i aspiraciok és a kisvallalkozasok alapitasaban jelentkezd
onallosodasi térekvés (Olah 2007; Csata 2005).

Irodalom:

Olah S. (2006) Vallalkozok falun. Korunk 6: 28-41.

Csata Zs. (2006) A vallalkozdi potencial terlleti eltéréseinek tarsadalmi
magyarazatai Erdély ruralis térségeiben. Korunk, 6: 5-19.

Csata Zs. (2010) A véllalkozasok elterjedésének szocio-demografiai
meghatarozoi Erdélyben.
http://www.htmtop.mtaki.hu/palyamunka_pdf_2010/Csata_Zsombor.pdf
(letdltés: 2010. szeptember 20.)

Gergely O. (2013) Vallalkozas n6i modra. KKI, Kolozsvar.

Lampl Zs. (2008) A kis- és kozépvallalkozoi szféra kialakulasa és fejlédése
1989-t61 napjainkig. In Magyarok Szlovakiaban v. Lelkes Gabor
(szerk.): Régidk és gazdasag. Forum Kisebbségkutaté Intézet. Somorija,
2008, 235-258.
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Lazaroiu, S. (1999) Retele de capital social si antreprenori in Comisani.
Sociologie Romaneasca 2: 31-56.

Sandu, D. (1999) Cine sunt antreprenorii din agricultura de tranzitie?
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Inspiracios javaslat:
Film:
* Amintiri din epoca de aur (2009)
Ut Calarasi-ba — egy sikeres vallalkozoi arcképe (2007)
http://www.docuart.hu/dokumentum-film/ut-calarasi-ba-
egy-sikeres-vallalkozo-arckepe/index.php



http://www.docuart.hu/dokumentum-film/ut-calarasi-ba-egy-sikeres-vallalkozo-arckepe/index.php
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6. ROMANIAI VALLALKOZASOK A SZAMOK
TUKREBEN

ICEBREAKER I.

» Nézzék az alabbi idézetet.1 Mit gondolnak, ki mondhatja? Mire
vonatkozhat? Mit gondolnak errol? Mi az a kkv?

» ,, Tiz vallalkozasbal kilenc kkv, és harom munkahelybdl kettot
kkv-k teremtenek.”

ICEBREAKER II.

Vegyék szemiigyre az aladbbi abrat. Mit figyelhetnek meg?
Keressenek olyan okokat, melyek befolyasoljak, meghatarozzak,
hogy ezek az aranyok igy alakultak!

Cégsiliriiség Erdély megyéiben 2018-ban (1000 fére esé aktiv cégek szama)

Eszak-
Erdélyi atlagos
cégsiiriiség
27,4/1000 fo
Kozép-
Erdély

Székelyfold

Kovaszna

Brasso 1

Temes 345
04,

339
Dél-Erdély

Krasso- 1000 fére esd aktiv cégek szama
Bansag Szbrény [
gL 20 és 23 kozott

—— Megyehatar 23 és 30 kozott
= Régithatar 30 folott




6.1 Vallalkozasok a szamok tlikrében

Romanidban 877.050 cég volt 2018-ban bejegyezve, illetve ezenkivil
387.335 egyéni vallalkozas, vagyis 1.264.385 volt az aktiv gazdasagi tevé-
kenységgel rendelkezd jogi személyiség. Szamszertisitheten leggyakorib-
bak a SRL-k (KFT-k), valamint a PFA-k (természetes személyek), illetve,
hogy 1989 utan egyszerii betéti tarsasagot, kozhasznu tarsasagot, valamint
szdvetkezetet hoztak létre legkevéshé az orszagban.

6.1 tablazat: Romaniai gazdasagi szervezédési formadk (Gergely 2013)

Sorsz. Megnevezés Gyakorisagi
index
Magyar Romén Roviditése

1. Természetes sze- Persoana fizica au- PFA 2
mély torizata

2. Kozkereseti tarsa- Societate Tn nume SNC 4
sag colectiv

3. Egyszer(i betéti tar- | Societate in co- SCS 7
sasag manditd simpla

4. Betéti részvénytar- = Societate Tn co- SCA X
sasag manditd pe actiuni

5. Részvénytarsasag Societate pe actiuni SA 3

6. Korlatolt felelGs- Societate cu SRL 1
ségli tarsasag raspundere limitata

7. Kdézhasznu tarsa- Regie autonoma RA 8
sag

8. Sz6vetkezet Societate coopera- SC 6

tiva
9. Mas jogi szemé- Alte persoane ju- APJ? 5

lyek

ridice

2 Mas jogi személyek sorolandok ide, amelyek kotelesek a kereskedelmi jegyzékbe
bejegyeztetni magukat: orszagos kutatasi-fejlesztési intézetek, gazdasagi érdekcsoportok,
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Romaniaban tébbféle kategorizacio is létezik a vallalkozasok besorolasara,
pl. arbevétel szerinti, illetve az alkalmazottak szdma szerinti. Az alkalmazot-
tak szama szerint® a kevesebb mint 10 alkalmazottal rendelkez6 vallalkozast
mikrovallalkozéasnak tekintik, a legkevesebb 10, legtébb 50 alkalmazottal
rendelkez6 vallalkozast kisvallalkozasnak, a kevesebb mint 250 alkalmazot-
tal rendelkez6t pedig kdzépvallalkozasnak (Zahiu 2002).

Véllalkoz4si Alkalmazottak
kategoriak szama

Eves mérleg-

Eves forgalom f6dsszeg

w_24n
-

6.1 abra: Vallalkozasi kategdriak

A 2018-as mérlegadatok alapjan Roméanidban o6sszesen 525 184 cég
mukodott, ami 1000 lakosra vetitve 26,1 vallalkozast vagy vallalatot jelent.
Jelentds eltérések vannak a févaros és kornyéke, valamint az orszag tobbi
régioja kozott: mig Bukarestben 56, llfovban 60 vallalkozas jut ezer fére,
Erdélyben 27, Havasalfoldon 20, Moldvaban pedig csupan 18. A fovarosi
régio kivételével az atlagos ezer fore vetitett cégsiiriiség értéke 22,2.

eurdpai gazdasagi érdekcsoportok, eurdpai trsasdgok, eurdpai szovetkezetek, mezégazda-
sagi szOvetkezetek, szovetkezeti szervezetek.

3 A 133/1999-es torvény — a maganvallalkozasok tamogatasara, valamint a kis- és ko-
zépvallalkozasok fejlesztésére vonatkoz6 — hozza be ezt az osztalyozast.
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A relativ eloszlasokat tekintve ez azt jelenti, hogy mig Bukarestben és
kornyékén Romania lakossaganak egytizede (11%) él, addig a cégek kétszer
ekkora aranya (23%) van ide bejegyezve. Erdély esetében a cégek aranya
koveti a lakossagi aranyt, Havasalfoldon és Moldvaban viszont jelentésen el-
marad ettol.

A févaros és a tobbi régio kozotti kiillonbség nagyon latvanyos abban is, hogy
mekkora a bejegyzett cégek mérete. Az 1 milliard lej feletti forgalmat bo-
nyolité 136 vallalat koziil 78-nak Bukarestben (ezek kozott tobb allami cég
is van) vagy llIfovban van a kozponti székhelye, Erdélyben 31, Havasalfoldon
21, Moldvaban pedig csupan 6 ilyen céget regisztraltak (Csata — Csata 2019).

6.2 tablazat: A bejegyzett aktiv cégek megoszlasa méretkategoria és régiok szerint

A bejegyzett aktiv cégek megoszlasa méretkategoria és régidk szerint (2018)°

:;Zg'g;’:‘aﬂ 100 ezer lej :‘::lm‘;l’;i 1-10 millié ;l‘l’l'il“l:l 100 milio- | 1 miiard
jegyezve alatt kozott | 1OIKOZOM | Ciaost | lejkozon | '®felett | Ossze-
sen
Cégméret- Mikro- S Kozepes "
Kategoriak |vallalkozasok Kis cégek cégek Nagy cégek
Aktiv cégek
szama — 202 244 228 271 79 298 13 643 1592 136 525184
Romania
Erdely 353 355 36,0 338 304 228 35.4
Havasalfold 26,8 25,9 253 21,7 17,7 154 26,0
Moldva 143 142 138 17 8.1 a4 14,1
Bukarest-llfov 23,6 24,3 248 329 438 57.4 24,4
Osszesen 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Forras: Csata — Csata 2019.

Terlleti kilonbségek észlelhet6ek a cégaktivitasban és cégteljesitményben az
orszagos, de Erdélyen belili kisebb régiok kozott is, amely kiilonbségeket a
legnagyobb mértékben az urbanizaltsag foka magyarazza. Erdélyben a leg-
alacsonyabb mutatdk a székelyfoldi régiora jellemzdek, vigy a vallalkozoi ak-
tivitas, mind pedig a cégek izleti forgalma egyardnt alacsonyabb, mint az
erdelyi dtlag. A székelyfoldi régié hatranya a nagyvarosok hianyanak tudhato
be (Csata — Csata 2019).

Erdélyen beliil a komplex ipar jelenléte Dél-Erdélyben és Bansagban kima-
gaslo, a konnyiipar sulya Székelyfoldon és Eszak-Erdélyben relativ
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magasabb. A szellemi szolgaltatasok agazata Kozép-Erdélyben (elsésorban
Kolozs megyében) erés. A szallitasi agazat sulya Partiumban relativ na-
gyobb, mint a tobbi erdélyi régidban.

6.2 Vallalkozasok Erdély-1éptékben

186 173 olyan vallalkozas mitkodott, amely Erdély valamely varosaban vagy
falujaban bejegyzett, az orszagos atlaghoz nagyon kozeli, 27,4 ezrelékes
vallalkozassiriiséget eredményez. Ezek dsszes iizleti forgalma 427 710 mil-
liard lej volt, ami visszavetitve egy laskora szamitva 63 000 RON-t jelent
(Csata — Csata 2019).

Mint méar emlitésre kerilt, a sereghajté Erdélyben Székelyfold, ahol a vallal-
kozéi aktivitas is alacsonyabb, de a cégek Uzleti forgalma is elmarad Erdély
tobbi régidjaban tapasztalttél. Noha Erdély lakossaganak 7,7 szazaléka Har-
gita és Kovaszna megyékben, az erdélyi vallalkozasok alig 5,8 szazaléka
miikodik itt. llletve az is hozzatartozik, hogy az Erdélyben bonyolitott forga-
lom minddssze 4,1 szazalékat adjak ezek a vallalkozasok. Es az is fontos mu-
tatd, hogy Székelyfdldon 1-10 millio lej kozotti forgalmat lebonyolito vallal-
kozasok vannak atlag feletti aranyban, és a 100 millio lej feletti forgalmat
bonyolité 515 erdélyi cég koziil csupan 20 van Székelyfolddn bejegyezve,
ami a nagyvallalatok mindossze 3,9 szézalékat teszi ki (Csata — Csata 2019).

6.3 tablazat: A cégaktivitds f6bb mutatdi az erdélyi régickban

A cégaktivitas fobb mutatoéi az erdélyi régiokban (2018)

Regio | Népessé | Nepos: | cagox | Ce9eL | Cegeitinto | e et g o
(ezer f6) | ség (%) | szama (%) lakos) (mrd lej) forgalma (%)

Székelyfold 521 7.7 10757 58 20,6 17.5 41
Koézép-Erdély 1242 18,3 44 413 23,9 35,8 95 22,2
Partium 1144 16,9 29521 15,9 258 57,8 135
Dél-Erdely 1707 251 45906 247 269 1216 284
Bansag 1410 208 38900 20,9 276 105,6 24,7
Eszak-Erdély 765 13 16 676 9.0 21,8 299 7,0
Erdély 6789 100% | 186173 100% 274 4278 100%

Forras: Csata — Csata 2019
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Osszeségében a kis és kozepes cégek siiriisége kisebb az erdélyi atlagnal Szé-
kelyfoldén és Eszak-Erdélyben, viszont magasabb, a nem erdélyi teriileteken
mért atlagoktol — természetesen a févarosi régiotdl eltekintve).

A cégaktivitasban ¢és cégteljesitményben mutatkozé régidk kozotti
kiilonbségeket a legnagyobb meértékben az urbanizaltsag foka magyarazza
(Csata — Csata 2019).

Az erdélyi aktiv cégek megoszlasa az erdélyi régiok kozott
cégméret szerint (2018)

5%
21%
0y
18% o0
—_— 1%
— 8%
pav foa% 16% 2% 9% M 5% P 21% 6%

Székelyfold Koézép-Erdély Partium Eszak-Erdély Dél-Erdély Bansag

= 10 millid lej alatti forgalmi cégek aranya =100 millié lejnél nagyobb forgalmu cégek aranya

—lakossag aranya

6.2 abra Forras: Csata — Csata 2019
6.4 tablazat

A cégaktivitas fébb mutatéi Erdélyben telepiiléstipus és -méret szerint (2018)

Telepiléstipus és | Népesség| Népes- | Cégek | Cégek cfc%’:m;o“ ';‘;ga'i:‘:z‘:'r'd Cégek iizleti
-méret (ezer fé) | ség (%) | szama |szama (%) lakos) lej) forgalma (%)

Nagyvaros (100

ezer lakos felett) 1760 259 81762 43,7 46,5 2097 49,0

Kozépvaros

(20-100 ezer lakos) 1231 18.1 36 088 18.2 29,3 831 194

Kisvaros (20 ezer

lakos alatt) 879 129 18 787 9.5 21,4 455 106

Kozség nagyvarosi

vonzaskbrzetban 447 6,6 19 357 11,6 43,3 51,7 121

Egyéb kozség 2471 36,4 30179 17,0 12,2 378 8.8
Erdély 6sszesen 6789 100% | 186173 100% 27,4 4278 100%

Forras: Csata — Csata 2019
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6.3 A kereskedelem orszaga

A kereskedelemben tevékenykedik tiz romaniai cégbdl harom (30%). A ma-

sodik helyen a komplex ipar van, ebbdl szarmazik az 6sszes forgalom egyne-
gyede (24%).

A romaniai aktiv cégek megoszlasa tevékenységcsoportok szerint,

2018
158735
m forgalom (milliard lej)
115372 # aktiv cég darabszam
63245
47327 49012
21869 %5845 @& @ 18463 24438
o fl Wl W R R
o < NS o ) s O > o
& ¥ ¥ ¥ F &
& ¢ A0 ) P S & I & o>
0"’} K(‘Q \Q’,b +<\ e 2 & oqo i é\b
& @ & & & .
& @‘50 056*
= (0’1/0 & ®\
=, i

6.3. abra: Forras: Csata — Csata 2019.

Amint az abrén is latszik, a legkisebb forgalmat magaénak mondhat6 &gaza-
tok a mez6gazdasag, banyaszat, valamint a turizmus. Ha viszont a kovetkez6
diagramra néziink, lathat6, hogy az orszagos rangsorhoz képest Kicsit masak
az aranyok és a szamok Erdély-1éptékben. Példaul els6 helyen Erdélyben nem
a kereskedelem, hanem a komplex ipar van, jelentdsebb a konnytipar, a szal-
litas és az épitkezés, mint szellemi szolgaltatasok. Lathato az is, hogy Erdély-
ben van bejegyezve az dsszes szalloda és vendéglatasban tevékenykedd cég
kozel fele (42%) csupan az orszagos, forgalomnak kevesebb, mint harmadat
(32%) tudja hozni. Tehat sok cég van, viszont szerényebb forgalmat tud ge-
neralni.
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Az erdélyi aktiv cégek megoszlasa tevékenységcsoportok szerint,

2018
50842
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6.4. dbra: Forras: Csata — Csata 2019.

Léteznek regionalis kiilonbségek, viszont azt sem szabad szem eldl tévesz-
teni, hogy nagyon sok orszagos cég akkor is, ha egy adott térségben miikodik,
gyakran a fovarosban van bejegyezve, ugyhogy ez a kép sem felel meg min-
dig maximalisan a val6sagnak. Az viszont tény, hogy adott térségekben mas-
mas agazatnak van nagyobb jelentdsége.

Cégagazatok silya a romaniai nagyrégiokban

forgalom alapjan, 2018

(7
/

21% m Egyéb agazatok

6%

Egyéb szolgaltatasok
m Szellemi szolgalatasok
m Konnydipar
m Komplex ipar

mKereskedelem

Romania Erdély Havasalfsld Moldva Bukarest-lIfov

6.5. abra: Forras: Csata — Csata 2019.
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6.4 Minél nagyobb a varos és metropolisz 6vezete, annal tobb a val-
lalkoz4s?

e

A cégsiiriiségben mutatkozo eltéréseket féként a nagyvaroshoz valo kozelség
magyarazza (Csata — Csata 2019). Az alabbiakban lathaté a telepiiléstipusok
szerinti rangsor, f6ként a magyarok altal is lakott telepiilésekre koncentralva.

Vallalkozassiiriiség és egy fore juté iizleti forgalom a 100 ezer lakosnal
nagyobb erdélyi varosokban (2018)
m (izleti forgalom/lakos (ezer lgj)
+ vallalkozas/1000 lakos
50

62

45
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& -,ba'b B2} & _\631’ @CS\ & @‘\O
+ & < & < s &
_; & &

6.6. abra: Forras: Csata — Csata 2019.

A 100 ezer lakosnal nagyobb varosok Kolozsvar (szellemi szolgaltatasok és
épitkezés), Nagyvarad (szallitas) és Brasso van legel6l, de a nyolcadik helyen
levé Szatmarnémeti tobb nagyobb, nem erdélyi varost is lekorozott (Csata —
Csata 2019). Azon varosok esetében, amelyekben 100000-nél kevesebben,
de legaldbb 20000-en lakjak, a székelyfoldi varosok kozil Székelyudvarhely
a masodik helyen all.
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Vallalkozassiiriiség és egy fore juto lizleti forgalom a 20 és 100 ezer
kozotti lakosu erdélyi varosokban (2018)

m (izleti forgalom/lakos (ezer lgj)

47 + vallalkozas/1000 lakos
42 ® 42 40
? ¢ ® o ¢ = o
’ 38 39 ‘
33

& 5 4 . 2 & & @& 4 &

e e
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75_, Azg’\ @ C?"o < o
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6.3. dbra: Forras: Csata — Csata 2019.

A székelyfoldi telepiiléseken a kereskedelem jelentds (Székelyudvarhely,
Csikszereda, Gyergyoszentmiklos), az épitkezés (Csikszereda), a konnytiipar
(Gyergyoszentmiklos, Kézdivasarhely), illetve a mezdgazdasag (Kézdivasar-
hely) dominal.

6.5 Osszegzés

Jelen alfejezetben attekintettiik kemény mutatok mentén, hogy mit neveziink
mikro, Kis, kdzép vagy nagyvéllalkozasnak. Ugyanakkor szemiigyre vettlk a
Romaniara jellemz6 cégslirtiséget, megnézve, hogy hol van tobb, illetve ke-
vesebb cég bejegyezve, és ezek a cégek milyen forgalmat generalnak, és f6-
ként milyen szektorban mitkddnek.

Arrol is bizonyossagot szereztiink, hogy az urbanizaltsag fokaval jelentésen
Osszefiigg a cégsiiriség, igy most mar tényszerl ralatdsunk van arra, hogy
Székelyfoldon, a hangsulyosan rurdlis térség jelentés hatranyokkal kell sza-
moljon a vallalkozasok terén is.

Forrés:

Csata |. — Csata Zs. (2019) Cégaktivitas Romaniaban és Erdélyben
Eurdpai Bizottsag (2020) Felhasznal6i atmutaté a kkv-k fogalommeg-
hatarozasahoz.
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VII. VALLALKOZOK TARSADALMI MEGITELESE
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7. VALLALKOZOK TARSADALMI MEGITELESE

ICEBREAKER I.

* Rajzoljon le minden hallgat6 egy vallalkozot és adjon cimet a
rajzanak

* Nézziik elészor a cimeket! Miért ezt a cimet adta a rajzanak?
Mit mutatnak a cimek?

 Mit gondolunk a vallalkozokral?

* Majd a rajzokat vegyik szemugyre, mindenki a sajatjat roviden
elemezze!

* Talalkozunk-e sztereotipiakkal, és ha igen, milyenekkel, ha a
kész rajzunkat alaposan szemiigyre vessziik?

* Mondjuk el az altalanos sztereotipiakat: pl. mobiltelefon,
aktataska, aranylanc

* Vajon miért ezek a sztereotipiak élnek benniink a vallalkozdkkal
kapcsolatosan?

ICEBREAKER II.

,ebben az orszagban csak torvénytelen modon lehet
meggazdagodni”. (Kiss, 1999)

* Milyen Uzenetet hordoz ez az idézet? Ki mondhatta? Miért
mondta?

* Van ma ennek valésagalapja? Ha igen, miért lehet ma
valésagalapja?



7.1 Mitoszok, sztereotipidk, tévhitek

Vajon miért élnek az emberekben téves képek, hamis elképzelések a vallal-
kozo6krol? Miért tulaltalanositanak amiatt, hogy ismernek egy vallalkozot,
akire talan igaz az a dolog, azt miért altalanositsak altalaban a vallalkozdkra?
Ennek az oka is sokrétii. Nem szabad elfelejteniink, hogy a kilencvenes évek
zavaros gazdasagi politikai helyzetében, féleg olyan orszagban, mint Roma-
nia, ahol igen gyakori a korrupcio, a fekete gazdasag viragzott, egyik naprol
a mésikra gazdagodtak meg emberek, hatalmasokra néttek az addigi minima-
lis kiilonbségek, a korabban nagyon hasonloan €16 emberek életmindsége,
életmodija jelentésen kezdett eltérni az atlagtol. gy a tobbség szaméra a
vallalkozas valami gyanus, tisztességtelen dolgot jelent. Napjainkban van
egyfajta elmozduléas e tekintetben: a legfiatalabbak mar nyugati minta alapjan
kevéshe tekintik maffiozonak a vallalkozokat, viszont még mindig él nagyon
sok sztereotipia és mitosz.

A vallalkozokrodl a kdvetkez6é mitoszok, tévhitek mitkodnek (Soim 2013: 5-
7, id. Ganescu 2017: 23).

http://www.editura.ubbcluj.ro/bd/ebooks/pdf/2168.pdf

a) Vallalkozonak sziiletni kell

Vitathatalan, hogy valamilyen intuicioval, ratermettséggel rendelkeznie kell
annak az embernek, aki vallalkozni szeretne. Azonban nem szabad figyelmen
kivil hagyni azt sem, hogy a ratermettség, talpraesettség, ligyesség nem elég
ahhoz, hogy hosszu tavon miikodtetni tudjuk egy vallalkozast. Igy a “sziiletett
képességek™ mellett pont olyan sziikség van a vallalkozashoz sziikséges kész-
ségekre, melyekere csakis tanulas és tapasztalat soran lehet szert tenni. Ha
kiviilrél ugy is tiinik, hogy adott emberek ugy sziiletnek, hogy innovativak,
képesek eladni barmit, mégis nekik is sziikségiik van fejleszteni képességei-
ket és megszerezni 0j készségeket. Illetve mindazok, akik 6k maguk és masok
sem gondolnak alkalmasnak erre, megfelelé elszantsaggal, kelld tanulassal,
nyitottsdggal pont olyan sikeresek tudnak lenni ebben a szakmaban is, mint
egy “sziiletett vallalkoz6”. Tehat nem igaz az, hogy vallalkozonak sziiletni
kell, sokkal inkabb az, hogy hosszas tanulasi, fejlodési, onfejlesztési ut nyo-
man szliletik a vallalkozd.

53


http://www.editura.ubbcluj.ro/bd/ebooks/pdf/2168.pdf

b) Barki elindithat egy vallalkozast

Igen, elvileg bérki elindithat egy vallalkozast, aki a kell6 adminisztrativ-bi-
rokratikus Utvonalat bejarja. Viszont ez még a nulladik pontja egy vallalko-
zasnak, és az, hogy az egy ténylegesen miikodo, illetve id6vel profitot ter-
melé gazdasagi tevékenység legyen, az mar téves elképzelés, hogy barmikor
barkinek sikeriilhet. Ugyanis nem minden tzleti 6tletben rejlik a nagy lehe-
toség. Az otletbdl sem lesz mindig jo vallalkozas, profitabilis, fenntarthato
mddon. Az, aki rendelkezik vallalkoz6i szellemmel, jellemz6 ra a vallalko-
z6i, az tud nemcsak elinditani, hanem sikerre is vinni egy vallalkozast.

c) Avallalkozé szerencsejatékos

Valdjaban a sikeres vallalkozok nagyon alaposan mérlegelnek és szamolgat-
nak, és probaljak a kockazatot minimalizalni. A szerencsejaték esetén leg-
tobbszor a véletlen miive az, hogy valaki nyer vagy nem nyer. Ezért ez igy
nem igaz, hogy a vallalkozok vakon dontenének, és mindent a véletlenre és a
vak szerencsére biznanak. Viszont az igaz, hogy néha tényleg kockaztatni
kell: nagyon sok vallalkozéi életdtinterjuban hangzik el az, hogy kockazatot
vallalt az illetd. Ezt a dontést viszont legtobbszor tudatosan, nem véletlensze-
riien hozzak meg.

,,Most 15 alkalmazottam van. Volt olyan is, hogy ennek duplaja volt.
De akkor volt a legnehezebb. Akartam termelni, volt egy szerzodésiink
a Pennyvel, ahhoz Kellett tobb ember, nagyobb teljesitmény. Aztan lat-
tam, hogy nem nekiink vald, mi ahhoz kicsik vagyunk. Néha fajé donté-
seket kell meghozni, olyan is van, eldtte hetekig nem alszom, tépeld-
dom” (vallalkozond, 60 éves, Székelyudvarhely)

d) A véllalkozdk szeretik az 6sszes babért learatni

Vagyis a kdzhiedelemben él az az elképzelés, hogy a vallalkozok szeretnek
dicsekedni megvaldsitasaikkal, olykor azokkal is, amelyek nem is nekik,
vagy nem csak nekik kdszonhetdek. Elofordulhat, hogy ez igy van, viszont a
vallalkozok esetében kiiléndsen igaz az, hogy bar a maganyos utazok talél-
hetnek, de megfeleld partnerek, sikeres kapcsolatok nélkiil nem tudnak gaz-
dasagi novekedést produkalni. Es aki sikeresen kapcsolddik és csapatban tud
Iétrehozni gazdasagi hasznot, az minden bizonnyal csapattarsaira is biszke.
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Tehat nem igaz az altalanosan, hogy a vallalkozok csakis egyéni babérokra
tornek, és a sikerben egyediil szeretnek fiirdozni.

e) A vdllalkozok a sajat féndkeik és teljesen fiiggetlenek

Ez egy altalanos kdzhiedelem, hogy a vallalkozonak lenni azért j6, mert nincs
fonoke az embernek, egy vallalkozonak aztan senki nem parancsol. Fiatalok
korében a kozvéleménykutatasok szerint ezért is egyre népszertibb a vallal-
kozo6i életforma, mivel kotottségektl és fonokmentesnek tiinik. Tényleg
nincs klasszikus értelemben véve fondke egy vallalkozonak, aki megmon-
dané neki, hogy h&ny ératol dolgozzon, mikor mehet szabadsagra, mikor kez-
dédik ¢és fejezodik be az ebédsziinet. Viszont a valdsadgban a vallalkozok na-
gyon sok mindenért felelnek, nemcsak magukert: ugyfelek, partnerek, beszal-
litok, hitelezdk, alkalmazottak. A dontéshozatali fiiggetlenség relativ, mert a
valoséaghan a vallalkozéknak figyelembe kell vennilik az dsszes fél altal meg-
kovetelt igényeket, érdekeket. Kezdve az iigyfelektdl, azok kéréseitdl, az
adohivatal, a jogi hatarozatok és torvények, a vallalkozas térségében €16k ér-
dekeit, igényeit, a térség sajatossagait, de az alkalmazottai igényét és érde-
keit. Es még hosszan lehetne sorolni, hogy melyek azok a dolgok, amelyek
ugymond behatéroljak egy vallalkozo idejét, energiajat, gondolatait, cseleke-
deteit. Tehat nem igaz az, hogy a vallalkozo teljesen a maga fénoke.

., Nem, tényleg nincs fonokom. Vagyis nincs egy fonékom. Hanem sok
fonékém van. Ez lehet kiviilrél nem latszik. De én a kliensnek is meg
kell feleljek, az alkalmazottamra is tekintettel kell legyek, de jé vi-
szonyt kell dpoljak a hivatalokkal.” (vallalkozond, 37 éves)

f)  Keményebben kell dolgozni, mint pl. egy nagyvdllalat vezetdje.

El egyfajta elképzelés az emberek fejében arrdl, hogy mit csinalhat egy val-
lalkoz6, mennyit kell dolgozni. Viszont az, hogy kinek mennyit kell dolgoz-
nia, az nagyon sok mindent6! fiigg. Ha véllalkozokrol beszélink, akkor fligg
a vallalkozas teriiletétdl, az tizleti tevékenység tipusatol, a vallalkozas hely-
zetétét. Nagyon sok vallalkozo beszél arrdl, hogy az elején, amig beindul a
tevékenysége, addig tényleg nagyon-nagyon sokat kell dolgozni, masok vi-
szont arrdl szdmolnak be, hogy szezonalisan valtozik, valtakoznak a nagyon
kemény és a kevésbé megterheld id6északok. Van, aki mikrovallalkozas
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tulajdonosait Ugy latja, hogy talan tobbet kell dolgoznia, mint akar egy nagy-
véllalat vezet6jét, viszont lehet jobban ralatunk egy kisvéllalkoz6 életére,
mint egy nagy cég vezetdjére. Ezt az dsszehasonlitast igy valoszini nem he-
lyes megtenni, de talan azt jelzi ez a megfogalmazas, elképzelés, hogy minél
kisebb egy cég, annal tobb teriileten kell tevékenykedjen a tulajdonos, mivel
nagyobb, annal jobban szét lehet a kiillonboz0 teriileteket bontani és igy a te-
vékenységet megosztani az alkalmazottak, kollégak kozt.

. Egy fejjel és tiz kézzel kell élnem. Mert fonok is kell legyek, de mar-
ketinges is, de HR-es is, de én latom, hogy a tisztasag, a WC-papir
minden rendben van-e... Ertékesitési iigyndk is vagyok, aztin persze
krizismenedzser is (...) Egy nagyobb cégnél azért ez nem igy van, ugy
érzem nekem egyszerre annyi helyen kell ott legyek... De én ennél tob-
bet nem is birnék! Nem irigylem egyetlen nagy cég vezetdjét sem!”

g) Oriasi a stressz, hatalmas az aldozat

Valdban, a vallalkoz6i tevékenyseg stresszes lehet, de tobbet tud kinalni,
mint a masoknal dolgozo vezeték altal elért eredmények. Es végiil is az al-
kalmazotti 1ét is jarhat sok stresszel, aldozattal, tehat nem igaz az, hogy csakis
az van kitéve stressznek, aki vallalkoz6. Az viszont igaz, hogy tényleg le-
mondéssal, aldozatokkal, és igen, stresszel jar a véllalkozoi 1étforma, erre na-
gyon sok interjubol tudunk bizonyitékot hozni. Viszont az is tény, hogy ez
nem csupén a vallalkozoi életforma része.

Hogy mekkora stressz meg mekkora aldozat ez is sok tényezo altal meghata-
rozott. Okozhatja a sok stresszt a bizonytalan gazdaségi helyzet egy orszég-
ban, de az alkalmazottakkal vagy kliensekkel valé kommunikaciéban beko-
vetkezett problémék. Egy vilagvalsag, egy természeti katasztrofa, de akér a
2020-as Covid-19 okozta egészségiigyi vilagjarvany olyan tényez6k, ame-
lyek el6re nem lathaté médon, de barmikor bekovetkezhetnek. Es ezek olyan
dolgok, amelyek stresszforrasként jelennek meg, de nemcsak vallalkozok,
hanem bérki szamara. Es aldozatokat kovetel barkitél. Tehat igen, a véllalko-
z4i lét is — ugyanugy, mint mas munkahely, szakmai elkotelezettség — jelent-
het stresszforrast, igényelhet hatalmas aldozatot. De ez mind adott helyzett6l,
egyéni dontéstdl is fliigg.
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h) Kockéaztat és kudarcot vallhat

Egy Uzleti vallalkozas elinditasa természetesen kockazatos, és valoban szam-
talanszor fulladhat kudarcba. Viszont, még akkor is, ha a vallalkozasok eset-
leg kudarcot vallanak, a vallalkozok tovabbhaladhatnak. A véllalkozé sze-
repe abban rejlik, hogy megoldasokat talaljon minden helyzetre, és uj lehetd-
ségeket talaljon meg, talaljon ki. Es az, hogy kudarcot vallott valamiben, az
nem jelenti azt, hogy mindenben kudarcot vallott valaki. Példaul nem egy
olyan interjdalany

i)  Asiker kulcsa a pénz

A pénz egy eszkdz egy iizletben. A vallalkozoi tevékenység, 6tlet, megfeleld
partneri kapcsolatok hianyaban a siker csak illGzid lehet. Tehat Ggy térsa-
dalmi megitélés, mind pedig tarsadalmi elfogadas szempontjabol nagyon fon-
tos, hogy a vallalkozdi sikert nem szabad egyértelmiien az anyagi sikerre, a
pénzzel szinonimaként elfogadni. Mivel nagyon sok tekintetben lehet valaki
sikeres. A vallalkozo6i interjukbol az is deriil ki, hogy elsé sorban nem is a
gazdasagi prosperitast szoktdk mondani az egyénin sajat siker mutatoi kozt,
hanem sokkal inkabb a cél elérését, a vallalkozas fenntarthatsagat, az klien-
sekkel, alkalmazottakkal valé jo viszonyt, a munka-maganélet egyensulyt,
vagy épp a szeretheté munka és munkakdrnyezet megteremtését.

., Egy olyan munkahelyet akartam, ahol én is, mas is jol érzi magat,
ahol szivesen lehet dolgozni (...) Tudom, én sosem fogok meggazda-
godni, viszont lesz egy olyan munkahelyem, amit imadok, amit sze-

retek, és emellett meg tudok maradni mint nd, mint csaladanya.’
(vallalkozénd, 30 éves, 2010)

i)  Esnem minden a pénz

., Kiviilrdl nigy néz ki, hogy nagyon jol élek, mert példdul tavaly vol-
tam Afrikaban. De azt nem latja egy kivilallo, hogy az elmdlt tiz
évben a férjem két hetet folyamatosan nem toltott el a gyerekeivel,
és az a két hét volt dsszesen az utolso 6t évben, amit egydtt volt a
csalad.” (46, v, HR)
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k) Afiatalok a jo vallalkozok

Igaz, hogy a fiatalok nyitottabbak, kockazatvallalébbak, innovaciéra hajla-
mosabbak, viszont a tapasztalatnak is megvan a maga elengedhetetlen sze-
repe. Ezért ez megint csak egy téves elképzelés, hogy csakis a fiatalok lehet-
nek jo vallalkozok. Az minden bizonnyal igaz, hogy a most legfiatalabb ge-
nerdcid sokkal-sokkal tobb informaciot kap a vallalkozoi tevékenységrol,
dsszehasonlithatatlan modon része a kdzbeszédnek is a véllalkozas, a véllal-
kozoi létforma, sokkal inkabb kapnak val6s példat, inspiraciét hus-vér vallal-
kozoktol, igy jelentésen jobb esélyekkel indulnak. Ugyanakkor az szintén
igaz, hogy tobb palyazati lehetdség, tamogatas vehetd igénybe a 35 év alatti
vallalkozok szdmara, tehat a nagyon fiatalok rengeteg 6sztonz6t is kapnak
erre vonatkozéan. Viszont nem szabad semmiképp aldbecsilni a rutint, ami
évek soran alakul ki, a kapcsolathalot, amihez megintcsak sok 1d6 kell, amig
kialakul és gazdasagi eréforrassa konvertalhato valik, illetve a viladgra vald
ralatast, tapasztalatot, ami minden bizonnyal az életkor el6rehaladtaval val-
tozik, alakul.

7.1 Tablazat: Vallalkozokkal kapcsolatos negativ megitélések, mitoszok

Mitosz A valosagban pedig..

Vitathatalan, hogy valamilyen intuicioval, ratermettséggel rendelkezik a vallalkozo, azonban nem szabad figyelmen kiviil
Villalkozénak sziilemi kell. . . ) X - .
hagyni, hogy sok vallalkozishoz sziikséges készséget tanulds és tapasztalat sordn lehet szert tenni.

Barki elindithat egy vallalkozdst Sajnos nem minden tizleti otletben rejlik a nagy lehetdség. A vallalkozoi szellem ezért meghatarozo

A vallalkozd szerencsejatékos. Valdjaban a sikeres vallalkozok nagyon alaposan mérlegelnek és szimolgatnak, és probaljik a kockizatot minimalizalni

A vdllalkozok szeretik az dsszes A maginyos utazk tilélhetnek, de megfeleld partnerek, sikeres kapesolatok nélkiil nem tudnak gazdasagi novekedést

babért learatni produkalni

. . . A valosigban a vallalkozok nagyon sok mindenért felelnek, nemesak magukért: figyfelek, partnerek, beszallitok, hitelezok,
A villalkozak a sajat fandkeik és . . . . ~ .
alkalmazottak. A dontéshozatali fuggetlenség relativ, mert a valosagban a vallalkozoknak figyelembe kell venniilk az osszes

teljesen fiiggetlenek.

érdekelt fél dltal megkovetelt korlatozasokat is.

Kemeényebben kell dolgozni, mint

pl. egy nagyvallalat vezetdje.

Hogy mennyit kell dolgozni, az nagyon sok mindentol fugg: a vallalkozas teriletétol, az tzleti tevékenység tipusatol, a

villalkozis helyzetétot.

Oriasi a stressz, hatalmas az

aldozat

Valdban, a vallalkozoi tevékenység stresszes lehet, de tabbet tud kindlni, mint a masoknal dolgozd vezetdk altal elért

eredmények.

Kockaztat és kudarcot vallhat.

Egy tizleti vallalkozas elinditisa természetesen kockdzatos, és valoban szamtalanszor fulladhat kudarcba. Viszont, még akkor
is, ha a vallalkozasok esetleg kudarcot vallanak, a villalkozok tovabbhaladhatnak. A vallalkozo szerepe abban rejlik, hogy

megoldasokat talaljon minden helyzetre, és i) lehetdségeket taliljon meg, talaljon ki.

A siker kulesa a penz

A pénz egy eszkoz egy tzletben. A villalkozoi tevékenység, otlet, megfeleld partneri kapesolatok hidnyaban a siker csak

illazio lehet.

A fiatalok a jo vallalkozok

bbak, viszont a al

Tgaz, hogy a fiatalok nyitottabbak, kockizatvallalobbak, innovaciora hajl ak is megvan a

maga clengedhetetlen szerepe.
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7.2 Osszegzés

A vallalkozoi tarsadalom is egy nagyon szegmentalt, komplex, szines tarsa-
dalmi réteg, és nagyon sokféle ember él a vallalkozasabdl, ezt viszont nagyon
sokféleképpen teszik. Nagyon fuigg a vallalkozoi életdttol, tapasztalattol, val-
lalkozas teriiletétdl, a foldrajzi térségtdl, a kornyezo tarsadalomtol és meg-
annyi mas tényez6t6l, hogy végiil milyen vallalkozoi magatartassal talalko-
zunk. Eppen ezért feltétlen sziikséges ezeket a vallalkozokkal kapcsolatos mi-
toszokat és elképzeléseket helylikdn kezelni, tudni azt, hogy lehetnek ilyen
meg olyan példak, viszont az ellenkezéjére is. Igy mindig 6vatosak legyiink,
csupan a tényekre figyeljink, talaltalanositasba, sztereotipizalasba ne bocséat-
kozzunk.

Kérdések:

* Milyen mas sztereotipidakat, eloitéleteket tudnatok felsorolni,
amelyek a vallalkozokra vonatkoznak?

» Nézzétek meg az alabbi videot, és cafoljatok meg az egyes
allitasokat sajat kérnyezetetekben élo vallalkozokra gondolva!

https://www.youtube.com/watch?v=KvSu5ImsJ4s
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8. VALLALKOZOI SIKER

ICEBREAKER:

» Ki asikeres vallalkoz6?
*  Mitdl sikeres egy vallalkozas/vallalkozo?
*  Hogyan mérhetd a siker?

Szofelho keszitése a sikermutatokrol

8.1 Sikermutaték

A vallalkozéi siker egy tobbdimenzids, komplex teljesitmény. IdSben,
anyagiakban, tdrsadalmi hasznossagban is mérhetd. Szakmai sikernek szamit,
ha valaki egy otletet, szolgéltatast, terméket meg tud valdsitani. Ertékesitési
siker, ha az irant valaki érdekl6dik, meg akarja vasarolni. Anyagi, gazdasagi
siker, ha az Otletet, szolgaltatast, terméket ténylegesen pénzre tudja
atkovertalni. Tarsadalmi siker, ha mindez nincs a kdzdsség, a tarsadalom, az
emberiség karara. Es mindezek felett van az egyéni siker, vagyis az, hogy a
vallalkozd boldognak érzi magat a vallalkozasdnak és annak hatasanak
koszonhetden.

SeVELELGEE Boldogabb

lesz
QEIEELREUNI Hasznos, nem karositja az
I31':1d  emberiséget
(eEVLERED|
siker
Ertekesitesi guapupnigm
siker

Pénzt tud belble kihozni

Meg tudja csinalni
Forras: Timmons 1999

8.1 abra: A vallalkozoi siker lépcsdi
Forras: Timmons 1999.
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8.2 Vallalkozoi siker, kdz0sségi siker

A 2013-as Romaéniai Vallalkoz6i Barométer szerint &t tényezOcsoport
jelenlétének mértéke van befolyassal a vallalkozas inditasra és vallalkozas
miukodtetésre.

Tamogatasokhoz val6 hozzéaférés Szabalyozas és ad6zas
Seed » Ad6kedvezmények

Start-up » Vallalkozas-bejegyzés procedlraja
Vaéllalkozéasfejlesztés » Vallalkozasinditast és -m(kodtetést

. . tamogato térvények és policyk.
Tokebevonas 9 y POMCY!

Célzott tamogatas
Mentoralas, vallalkozoi
klubok és szervezetek

Inkubétorhazak, uzleti
kdzpontok

Oktatas és képzés Vallalkozoi kultira
» Altalanos és kozépiskolai oktatas Kockazat és kudarchoz valé viszony

» Egyetemi oktatas :2:’:;’;;':1?3[25 Sgn';“‘a‘asmz valo
Onallésagra vald térekvés

» Informalis képzés - élethosszig tarté Sajat erGforrasok altal megteremtett
tanulas jolét értékelése

» Specifikus vallalkozéi tanfolyamok

8.2. abra: A vallalkozoi potencialt tamogato tényezdk 1.
Forras: Romaniai Vallalkoz6i Barométer 2013 (RVB 2013: 3).

Egyrészt fontos a timogatasokhoz valé hozzaférés, masrészt a szabalyozas és
adorendszer meghatarozo, ezek mellett pedig a célzott timogatas, az oktatéas
és képzés, valamint a vallalkoz6i kultira jatszik meghatarozo szerepet (8.2.
abra).

Lathatjuk, a vallalkoz6i kultdra pont olyan sullyal bir, mint példaul az
adorendszer. Az aktiv vallalkozok 91 szazaléka egy egyszerlibb és
bizonytalansagoktél mentes addzasi rendszert szeretne, 80 szazalékuk pedig
Ggy Véli, hogy a kudarchoz valé &ssztarsadalmi hozzaallason kellene
valtoztatni, és akkor mar tébben vallalkoznanak (8.3. abra).
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Jobb adérendszer,
kevesehb biirokracia!

43%

a vallalkozok kdzel fele

=

szerrel, a burokraciaval

Villalkozést-tAmogaté
tarsadalom, kultdra '
s

52%

a vallalkozok fele

a sikertdrténeket

és jo gyakorlatok
ismertetése

pozitivan befolyasolna
a vallalkozoi kultarat

Egyszer(ibb, 4tlithatébb,
stabilabb ad6z4asi
rendszer!

91%

az adozas es szabalyozas
egyszer(sitését szeretné

Kiszamithatébb
adérendszer!

" 94%

majdnem minden véllalkozd
kiszamithatobb adozasi és
jogi szabalyozasra vagyik

I I elégedetlen az adérend-

Tamogatasokhoz valé
hozzaférés segités!

88%

tizbél kilenc vallalkoz6 szerint
nehéz vagy nagyon nehé
a tamogatasokhoz ‘i

valo hozzaféres

(((C
{(CCCCCC

Vallalkoz6i empatia

~ és mentori készség!
NI
80%

Allami tAmogatas!
Othdl négy vallalkozo

formalisan vagy informalisan
0,
29%

mentoralast vallal
Minden negyedik vallalkozé gy gondolja
a kisvallalkozokat tamogatd hitelkonstrukciok lennének
a legeredményesebbek

%

A kudarc természetes!

81% &

Othél négy véllalkozé szerint a kudarctél valé félelem az,
ami sokakat elriaszt a vallalkozasinditastdl,ugyanis

ma még a kudarcot a legtdbben egyfajta meghasonulasként,
ratermettség, készségek és képességek hianyaként latjak.

8.3. dbra: A vallalkozoi potencialt tamogato tényezok 2
A vallalkozdi potencial gazdasagi-tdarsadalmi tényezdi
Forras: Roméniai Vallalkoz6i Barométer 2013 (RVB 2013: 4)

8.3 Keszségek és képessegek

*  Van-e a véllalkozdnak szliksége diplomara?
»  Szlkséges-e valamilyen iskolai végzettség?
»  Kellenek-e specialis képességek vagy tulajdonsdgok a vallalkozas-

hoz?

Vannak olyan készségek, képességek, amelyek megszerezhetdek, megtanul-
hatoak, megvésérolhatdak. Es vannak olyanok, amelyek személyes adottsag

kérdése.
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Személyes Attitiid Tudas Komplex ) Hol alakulnak ki és

adottsigok készség {1 |mennyire

|Erzékek” | fejleszthet6k?
Matematikai Nyitottsag Szakmai, Elemzdkészség
érzek Kreativitas uzleti, SzervezOkészség Ezek koziil
Nyelvérzék Batorsag vezetési Vezetokészség ) melyik megvehetd,
Kéziigyesség Munkabiras ismeretek helvettesithetd?
Abszolut hallas  Akaraterd Iskolak, \ i
J6 memoria Szakmak

K EPESSEG |

Iy i) iy

| Villalkozoi képesség + Személyes kapcsolatok = Személyes versenyképesség

VI.

8.4 dbra: Vallalkozéi készségek és képességek

adottsdg — vellink sziiletett tulajdonsag, nem megszerezhetd. minima-
lis mértékben fejlesztheté (pl. szamolasi készség, szervezd-
készség, vezetbi készség, matematikai készség)

tudas — ez az, amiben leginkabb képes barki fejlédni. Iskolaban, szak-
mai gyakorlattal és tapasztalatok soran megszerezhet6 ismeretanyag
attitiid — az emberekhez, dolgokhoz és eseményekhez f(iz6d6 viszo-
nyulasunk, kapcsol6dasunk milyensége (pl. szorgalom, fegyelmezett-
ség, munkabiras, makacssag, stressz-tiirés)

komplex készség — egy adott feladattipus megoldasahoz sziikséges tu-
lajdonsagok dsszessége (pl. elemzdkészség, vezetokészség, szervezo-
készség)

képesség — egy adott munkakdr ellatasahoz sziikséges tulajdonsagaink
Osszessége (adottsdg +tudas +motivacio + komplex készségek). Jo
adottsdgok mellett, tanulds és tapasztalat-szerzés folytan megszerez-
heto, fejleszthetd.

kapcsolatok — azon személyek, ismerésok, baratok, tanarok, mento-
rok, akik segiteni tudnak a vallalkozdbol hianyzé képességeknek a
potlasaban. Megszerezhetd, tudatosan gondozhato, bévithetd.
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A GAPS modell segitségével kdnnyen tudatositani lehet, a vallalkozoi Célo-
kat, be lehet azonositani az Adottsagokat, at lehet tekinteni az egyéni Percep-
ciokat, és szamba lehet venni az Elvarasokat.

A GAPS modell
[ = - e

Goals Abilities Perceptions Standards
Célok Adottsagok Percepci6 Elvarasok

«Mit akarsz *Milyen *Hogy latnak [ =Milyen
adottsagokkal és téged elvarasoknak
képességekkel masok? kell megfelelned

elérni?

*Melyek a révid | rendelkezel? az adott munka-
korben,

szervezetben

és hosszu tavu «Miben kell

céljaid? fejlédnod

8.5. dbra: A GAPS modell

A GAPS modell minden vallalkozast tervezének, de kezdé vagy akar
konszolidalt vallalkozonak segitséget nyujt a tovabblépéshez, Gjrakezdéshez,
ujratervezéshez. Hogy a sikerlépcsén egyre feljebb Iehessen haladni.

Egy masik dsszegzés szerint a sikeres vallalkozé szaméra legalabb egy tucat
tulajdonség elengedhetetlen: de az optimizmus, a pozitiv gondolkodas, itt is
megjelenik (Ghenea, 2011, 47-59, id. Ganescu 2015: 24-25).

8.1 tablazat: A sikeres vallalkozé tulajdonsagai

Egy vallalkozo sikeres, ha van neki

Vizidja Probléma-megoldo6 készsége
Intelligenciaja és kreativitasa Intuicidja

Tudasa, ismerete, tapasztalata Pozitiv gondolkodasmédja
Kitartésa, eltokéltsége Vallalkozéi szenvedélye
Karizmaja, meggy6zési képessége Személyes etikdja
Felel6ssége Bizalma az emberek fele
Dontéshozasi képessége Hozzaallasa

Forras: Ghenea, 2011, 47-59, id. Ganescu 2015: 24-25.
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IX. SIKERES VALLALKOZOK ES
VALLALKOZASTORTENETEK SZEKELYFOLDON



9. SIKERES VALLALKOZOK ES
VALLALKOZASTORTENETEK SZEKELYFOLDON

Ebben a fejezetben erdélyi, székelyfoldi sikeres vallalkozastorténetekbe
lestink be, és kicsit arrél is beszéllink, hogy milyen hard és soft készségeket,
képességeket lehet és indokolt fejleszteni.

ICEBREAKER:

* Felismeri ezeket a termékeket, brandeket? Mit tud az
adott vallalkozasrél? Mit a tulajdonosaroél?

C R A
g Y. Ew

Perla
Hargfutei

ey}
a ﬁa'u 2 o

» Nyomozzon az interneten, mit lehet tudni az adott vallal-
kozas tulajdonosardl, tulajdonosairol!

* Ismer-e a kdzvetlen kérnyezetében sikeres vallalkozdt?
Kit tekinthettink sikeres vallalkozénak?
*  Milyenek a vallalkozok, mibdl all a munkajuk?

o On szerint kibdl lehet sikeres villalkoz6?
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9.1 A véllalkozoi gyakorlat erdélyi rehabilitacidja

Az 1989-es fordulat utan a vallalkozas alapitasi gyakorlat teret héditott még
egy ilyen a hangsulyosan ruralis térségben is, mint Székelyfold, és néhany év
alatt szamos maganvallalkozast jegyeztek be Székelyfoldon is (Csata 2006:
6), elsésorban  korlatolt felelésségli  tarsasagokat (KFT) és
részvénytarsasagokat (RT). Ez mindmaig egy allanddan alakul6, valtozd
folyamat, melyet a vallalkozdi gyakorlat és kultira tdbb évtized utani
rehabilitacidjat és térfoglalasat is jelenti.

A vallalkozasok létrehozasa és miikodése a romaniai gazdasagi atmenet
éveiben nem kevés kihivast jelentett és jelent ma is, egy ilyen hangstlyosan
rurdlis térségben, mint Székelyfold, pedig még ink&bb. A vidéki teriileteken
ugyanis a vallalkozasok beinditasa, fenntartasa és profitorientalt mitkddtetése
jéval nehezebbek, mint a varosokban, és sokkal rovidebb élettartamuak, ha
1étre is jonnek (Stefan 2010: 297).

A romaniai gazdaséagi atmenet periodusaban szamos tényezé nehezitette a
vallalkozasok létrejottét és azok eredményes mitkodését: fejlesztési forrasok
korlatozott volta, nehézkes tigyvitel, gyakran valtozé pénziigyi és adminiszt-
rativ szabalyozas, a vallalkozasok szamara fontos szolgaltatasok hianya,
értékesitési gondok, a felvasarlopiac hianya, tobbnyire kedvezétlen tarsa-
dalmi megitélés.

Ezek és sok hasonlé negativ tényezé kovetkeztében a vallalkozéi gyakorlatot
az elmult masfél évtized tekintetében az egyenetlenség, az esetiség és a gya-
kori ellentmondasossag jellemzi (Olah 2007). Ez a tarsadalmi folyamat
ugyanakkor — ha a vallalkozasok létrehozasanak és mikodtetésének gyakor-
latat, az ehhez kapcsolodé magatar- tasokat és reflexiokat tarsadalmi folya-
matként fogjuk fel — térben és idében nagyon valtozo, illetve hangsalyosan
szegmentalt. A hangsulyozott szegmentaltsag abban az értelemben érdekes,
hogy az egyes tarsadalmi csoportok, térségek, telepiilések eltéré idépontok-
ban, eltér6 modon és eltéré eredmények kiséretében talalkoztak a vallal-
kozasalapitas valos lehetéségével, ennélfogva eltéré modon éltek ezzel a le-
hetdséggel. Ugyanis az orszag kiilonbozé térségeiben és kiilonbozé te-
lepiilésein a tarsadalmi fordulat (privatizacio, az ipar leépitése stb.)
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kilonb6z6 idészakban és killonb6z6 intenzitassal, de féként nem egyforma
maodon mutatkozé eredményekkel jelentkezett. A tagoltsag tehat részben en-
nek tulajdonithato, de a vallalkozasteremtésben lényeges kiilonbségeket oko-
zott az is, hogy egy-egy nagyobb ipari kozpont helyzete hogyan alakult (Oléh
2007).

Hétkoznapi vagy nem hétkoznapi dolgok jelentésen befolyasoltak a te-
lepiilés, a sziikebb térség gazdasagi helyzetének — és emiatt magatol
értetédéen a vallalkozoi potencialnak — az alakulasat. A sokféleség és a ta-
goltsag jelenségét azért is kell nyomatékosan hangsalyoznunk, mert a vallal-
kozasalapitas, a vallalkozasmiikodtetés igen képlékeny, eltér6 id6- pontok-
ban alakul és eltéré intenzitasu — allithatjuk Kuczi Tibor nyoman. Tovabba a
vallalkozas (siker)torténete elvalaszthatatlan az egyén élettorténetétol és élet-
tapasztalataitol, amit a vallalkozo ,,cipel”, visz magaval, legyen sz¢6 tudasrol,
tapasztalatrol, félelemrdél, batorsagrol (Kuczi 2000).

9.2 Vallalkozdi sikertorténetek Erdelyben

A témahoz kvalitativ modszerekkel kozelité kutatdsok alapvetden a
vallalkozésok torténetére fektetik a hangsulyt (pl. Sorban 1999, Kiss 2004,
Gébos 2005, Kinda—Peti 2005, Miklos 2004). A torténetekbdl kirajzolodni
latszik egyrészt, hogy csak részben véllalkoztak tanult szakmajuk tertiletén,
tobbségikre status- és palyamodositas jellemzd, masrészt pedig jelentds
életmédvaltasrél  tesznek  bizonysagot: a  munkaid6-szabadidé
atstrukturdlédasa mellett a csaladi élet és az emberi kapcsolatok
atrendezd6dése jelenik meg (Sorban 1999).

A vallalkozastorténetek elemzése kapcsan 15 narrativa-tipust azonositott be
Kiss Tamas (2004). A leggyakoribb, dominans elbeszélési stratégia a self-
made man tipusd: a vizsgalt esetek kozel felében az 6nmagat semmib6l
felépito vallalkozé mutatkozik meg (Kiss 2004: 122).
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A véllalkozds pozitiv hozadékai kozt az alabbiakkal talalkozunk
leggyakrabban (Olah 2007):

* aszemélyes szabadsagot talaljuk

» atevékenység 6romét és az 6nbizalmat, és

* amagasabb életszinvonalat is.
A vallalkozassal egyitt jaro hatranyok koziil leggyakrabban

* az idokrizist s az ebbdl adodo

» csaladi problémakat jelélték meg a vallalkozok

9.3 Sikerreceptek
Az erdélyi magyar sikeres vallalkoz6 pedig (Sorban 1999):

pénzben, profitban mérheté modon sikeres,
becsiletes,

vallalkozé tipusu

idénként kemény,

stabil és

- o o o T o

optimista
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Forrés:

Gabos E. (2005) Vendégszerzok ¢s vendégfogadok. Halok a turizmusban —
Zetelaka esete. Erdélyi Tarsadalom 2: 135-146.

Ganescu, C. (2015) Spiritul antreprenorial in statele europene — analiza
comparativa. in. Géndér M. (ed.) Cultura financiara, spiritul
antreprenorial si educatia inovativa. Presa Universitara Clujeana. pp.37-
52.

Kiss T. (2004) Vallalkozastorténetek Erdélyben. In Kovacs Eva (szerk.) A
gazdasagi atmenet etnikai tajképei. Teleki Laszlo Alapitvany PTE-BTK
Kommunikéaciés Tanszék, Budapest

Miklés Z. 1. (2004) A vallalkozo6i kultura és a benne rejlé kapcsolathalok.
Egy (sikeres) Uizletember kapcsolatrendszere. In Szabé A. Téhétom
(szerk.) Lenyomatok 3. Fiatal kutatdk a népi kulturérol. Kolozsvér. 134—
159.

Stefan, Bruno (2010) Valorile intreprinzatorilor si potentialilor antreprenori
din mediul rural. Revista Romana de Sociologie (XXI) 3-4, p. 296-322.

Ihlet-forras:

Filmajanld

* A kozosségi hald. The Social Network. (2010)
e The Intern (2015)
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10. VALLALKOZOI MOTIVACIOK

ICEBREAKER:

* Ki az a vallalkozd, aki szamomra szimpatikus, tevékeny-
ségét valamelyest ismerem és kdvetem? — minden hall-
gaté gondolkodjon el egy példan.

*  Hogyan latom, 6 miért inditotta vallalkozasat? O miért
lett vallalkoz6?

*  Hogyan lehetne csoportositani azokat a tényezoket, ame-
lyeket felsoroltak, mint motivdcios tényezék?

» Es te miért inditanal vallalkozast?

Inspiraciokent egy vided: Why Do People Become Entrepre-
neurs?

https://www.coursera.org/lecture/entrepreneurship/1-4-
why-do-people-become-entrepreneurs-kWolC

10.1 A vallalkozova valas okai

A vallalkozéva valas okairol szolo szakirodalomban ismét két nagy iranyvo-
nalat kilonithetiink el. Az egyik, a schumpeteri iranyvonal, ami szerint az (j
piackeresés a 6 hajtderd és az innovaciora vald hajlam és késztetés a meg-
hataroz6. A mésik pedig a kulturélis bedgyazottsag és meghatarozottsag: az
adott kultdra termeli ki, hogy kib6l mi lesz, és milyen mintat kovet, nem fel-
tétlendl Uj piacokat keres és teremt, hanem koveti a kdrnyezetében tapasztal-
hatd6 mintdkat. Tehat a szakirodalom alapjan beszélhetiink az innovator-
tipusa vallalkozordl és a mintakoveté vallalkozo-fajtardl (Olah 2006b)

Schumpeter (1982) allitasa szerint a vdllalkozoi viselkedésre valo haj-
landdsdg a személyes adottsagokban gyckerezik: az egyén pszichologiai pro-
filja a meghataroz6. Mig az egyik egyén autonomiara vagyik, keresi a
kockazatot, nyughatatlan, addig akar azonos kornyezetben ¢é16 és azonos
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lehetéségekkel rendelkezé ismerdse, kortarsa sokkal inkabb a biztonsagra
vagyik, s6t inkabb tal 6vatos és megfontolt, egyaltalan nem keresi a kocka-
zatot és a kihivast. A schumpeteri elgondolas értelmében a gazdasagi fejlédés
fé hajtéereje, hogy egyes emberek mindig 0j piacokat keresnek.

hatalomvagy

uralkodni akaras
Ennek okai valtozatosak lehetnek:
a kitorés, nagyra torés reménye

haszon

Az ilyen egyének mindig j piacokat probalnak felkutatni, uj termékeken,
technologiai fejlesztésen, vagy éppenséggel szervezeti valtoztatasokon torik
a fejiiket, egyszoval innovdtorok.

A masik magyarazé-elméleti vonal szerint mindig az adott kultara teremti
meg a vallalkozas ,,melegagyat”. A kultara felelés azért, hogy az egyén — aki
rendelkezik vallalkozéi vagy innovativ hajlammal — egy adott élethelyzetben
véllalkozova valik vagy sem. A szakirodalom szerint a legkilonfélébb
tevékenységekben, foglalkozasokban realizalodhat az egyéni autondémia-
igény, a kockazatkeresé magatartas. A kultara jatszik determinativ szerepet
abban, hogy ,,bizonyos diszpoziciokkal rendelkezé ember egy uj térzsi szer-
tartast kitalalo saman lesz-e, vagy pedig az tzleti vilagban fut be karriert”
(Kuczi 1998: 158).

A hagyomanyos kozgazdasagi és szociologiai értelemben vett vallalkozo-fo-
galom kritériumai szerint a falusi vallalkozoknak csak kisebb hanyada tekint-
heté schumpeteri értelemben is vallalkozonak, innovatornak, azaz példaul a
Székelyfoldon mukodé vallalkozok tobbsége feltehetéen mintakovets. Ide
sorolhatjuk a tejfeldolgozé, deszkametszé fiirésztelepes, kiskereskedelmi
vallalkozokat és turistafogadokat, akik kaphattak mintat tizletiik, miihelyik,
kistizemiik beinditasara, felszerelésére, mikodtetésére. Ha elvétve is, de
talalni ujitassal is rendelkez6 vallalkozasokat.

Martinelli egy szemléletes metaforajat hivjuk segitségiil itt. O a terméfoldet
és vetbmagot azonositja a tarsadalmi kontextussal és a véllalkozéval. Ugy
véli, hogy egyes szerzék a magot vizsgaljak (vagyis a vallalkozoi magatartas
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sajatos pszicholégiai vagy tarsadalmi jellemz6it) mig mas szerzék a
terméfoldre  vizsgalatara fektetik a hangsdlyt (vagyis a strukturalis
tényezdkre, mint piactipusok, termelési tényezok, osztalyviszonyok, allami
beavatkozas stb, illetve a vagy kulturalis tényezékre, mint vallalkozasetika, a
vallalkozoi aktivitas tarsadalmi elfogadottsaga stb.).

Egy harmadik megkozelités szerint az aktor és a gazdasagi szituacié kozotti
sajatos viszonyra érdemes figyelni (Martinelli 1994; id. Csata 2010: 8), azaz
folyamatos egymasra vetitése a vallalkozoi adottsagoknak, személyiség-
vonasoknak, az aktualis gazdasagi-tarsadalmi-kulturalis kontextusnak és
forditva.

10.1. &bra: Vallalkoz6i motivaciok
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Az 6néllosodas, vallalkozasinditas mogdtt tobbféle motivaciot lehet talalni:

a. kényszerpalya,

de akér a kiteljesedés lehet8sége is: a csaldadi ,,szocio-emocionalis
vagyon” gyarapitasa (Németh — Németh, 2019),

ugyanakkor a karrierépités esélye,

szakmai, munkaer6piaci fuggetlenség elérése

ambici6ézus szakmai célok megvaldsitasa

tébb pénzt keresni

o

- a0

Ezt a folyamatot nem kizérdlag gazdasdgi tényezék hatdrozzak meg, hanem
csaknem ugyanolyan mértékben tarsadalmi-kulturalis faktorok igencsak bo-
nyolult komplex hélézata is.

,,nem hagyhatéak figyelmen kivill a hagyomanyok, a térténelmileg kialakult
érintkezési formék, kapcsolatok és szok&sok. Mindazonéltal a vallalkozasok
nem a szamukra adott térség hagyomanyaibol nonek ki, nem valamiféle rend-
szerré szervezddott zart vilagok termekei “(Kuczi, 2011: 5).

10.2 Vonz0 és taszito tényezdk

A véllalkozést vonzdova tevd tényezék kozé sorolhatiuk az dnmegvaldsitas
lehetségét, az anyagi fiiggetlenséget és és Onallosagot, a kihivast, az
dnmeghatarozast, a biztonsagot, a profitorientaltsagot (Boon 2005: 163, id.
Gergely 2013).

Ugyanigy szintén vonzo a rugalmas munkaidd, az egyénileg iranyithatd
munkavégzés és munkaszervezés, az ambicio, a valamit tobbet, jobbat
megvalositani, valamint az innovacio, az Uj létrehozéasanak a vagya. Ellenben
egy sor olyan tényezd is szerepet jatszik a vallalkozéas-inditasban, amelyek
nem a vallalkozoi utra vonzzak a ndéket, hanem inkabb arra ratasztitjak,
egyfajta  kényszermegoldasként kilokik, kimozditjak az aktualis
munkaerdpiaci helyzetiikbol. Itt példaul a munkanélkiiliséget vagy alacsony
bért jelolhetjuk meg, vagy a munkahelyi konfliktusokat, illetve
frusztraciokat, valamint a kihivast nem jelentd munka vagy munkahelyi
elismerés hianya.
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LEHETOSEG

(Vallalkozéi
késztetés)

VONZO TENYEZOK

Figgetlenség
Megvalositas
Elismertség
Egyéni fejlédés

Egyéni jolét

SZUKSEG

(Nincs mas
megoldas)

TASZITO TENYEZOK

Munkanélkiliség
Munkahelyi bizonytalansag
Vezetokkel valonézeteltérés

Munkahelyi konfliktusok

Kilatastalansag

Szakmai kielégiilés hianya
hagyomanyos munka soran

10.2. &bra: Push- és pull-faktorok
Forrés: Still nyoman Boon, Boon 2005: 164



10.3 Szervezeti szocializacio

Moore innovativ karrierat-megkozelitése Uj szemléletet hozott a vallalkozdi ti-
poldgia allitasa terén. Ugyanis karrier-osvényeket vél korvonalazédni a vallal-
kozdva valas (/érés) folyamataban, illetve az élet- és karrierutakban (Moore
2005: 44). A vallalkoz6va valdas lehetdségei kozt Moore a klasszikus karrierutat,
a szervezeti, valamint a dinamikus karrierutat kiiloniti el. Egy utkeresztezodés-
ként képzelhetjiik ezt el, ahol jobbra indul a klasszikus Ut, balra a szervezeti,
elére meg a dinamikus. A dinamikus néha visszaér a szervezetibe, néha a klasz-
szikusba, de mégis kuldn dsvény.

Az egyes karrierutakon az iddk soran kiilonboz6 tipusu emberek ,,gyalogol-
hatnak” végig. A klasszikus 6svényen jutott el a vallalkozasig Moore szerint
példaul az Intencionalis vallalkozo, aki mindig is tudta, hogy mit akar, de
hasonld dsvényen jutott hasonld llapotba a Késdi vdllalkozé, aki bizonyos
munkaerd-piaci €s maganéleti ,,gyaloglas” utan fedezte fel ezt az dsvényt
vagy ennek az 6svénynek a végét.

KLASSZIKUS
Intencionalis Latens
SZERVEZETI Csaladi Kesoi
Par (Tars) Orok
,,Al”-vallalkozé Kreativ
Felfele iv,elc'i Szakaszos DINAMIKUS
Csapongo Feltorekvo
Masodallasi.  Résvadasz
Izgalomhajhész Profi
Feln6vo SzabadUsz6

10.3..4bra: Moore-i tipolégia

79



Moore szerint a szervezeti vallalkoz6va valas 6svényén (alkalmazotti karrier
folytan) jutott el vallalkozasinditashoz az alvallalkozé (aki egy szervezeten
belul dolgozott, de mar sajat vallalkozasat is menedzselte), de a csapongd
(egyik szervezett6l, dgazattdl a masikba folyamatosan atigazolo), a felfele
veld (el6léptetésre és szakmai megmérettetésre folyamatosan vagyo), vagy
szakaszos (megtorpanasokkal és elindulasokkal tele Utvonalon haladd) val-
lalkoz6 is hasonlé dsvényt jar végig. A dinamikus vallalkoz6 pedig a legru-
galmasabb, leginkdbb nyitott 6svényen halad, a lehetd legjobb esélyeket és
lehet6ségeket ragadja meg. Ezen az 6svényen haladhat Moore szerint a mé-
sodallasu vallalkozétol a profi vallalkozéig barki, de a résvadasz (piaci, ter-
mékbeli sth. rést keres és hasznal ki) és az izgalomhajhasz is jé helyen jar
(nincs eltokélt szandéka, elvarasa, sodréas és a valtozatossag iranti vagy hajtja)
(Moore 2005).

A moore-i karrierdsvény-modell az innovativ jellege mellett, Ggy véljik,
hasznalhato lenne a székelyfoldi vallalkozondk gazdasagi és tarsadalmi ma-
gatartasdnak nyomon kdvetésére, feltérképezésére.

10.4 Egy Székelyfoldrdl kutatds eredményei

Egy 2018-as, vallalkozokat megkérdezd kutatas soran az deriilt ki, hogy hogy
a székelyfoldi vallalkozok esetében a leginkabb jellemzd hajtoerd az
onallésag vagya (75,3% értett részben vagy teljes mértékben egyet ebben).
Ugyanigy a nagyobb szabadsagra vagyéas a masodik legerdsebb motivacid
tényez0: a valaszadok kozel fele teljes mértékben igaznak mondja magarol,
hogy a véllalkozasinditaskor ez szempont volt szaméra, és tovabbi 26
szazalék dontését is inkabb igen.
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0% 20% 40% 60% 80%  100%

A magam f6ndke akartam lenni

Nagyobb szabadsagot akartam abban,
ahogyan a munkémat végzem

A vallalkozas szamomra egy kihivést jelent |
és bizonyitani akartam magamnak, hogy meg
tudom valésitani

To6bb pénzt akartam keresni, mint amennyit
azelott kerestem

Egy kinalkozo6 iizleti lehetdséget szerettem
volna kihasznalni

A maganéleti feladatokkal jobban
osszehangolhaté munkat szerettem volna
végezni ]
Hobbimat vagy egy korabban elkezdett
tevékenységemet akartam vallalkozésséa
fejleszteni

Valami olyasmit akartam tenni, amivel
maésokon vagy a kdrnyezeten tudok segiteni

Elégedetlen voltam az akkori
munkahelyemmel

A csaladi hagyomanyt akartam folytatni

Nehézségeim voltak megfeleld allast talalni

Szabadulni akartam a munkahelyemrdl, ahol
hatranyos megkulonboztetésben volt részem

Nem tudtam elhelyezkedni

Egyéltalan NEM Inkdbb NEM ® Igen is meg nem is
m Inkdbb IGEN m Teljes mértékben IGEN

10.4 abra: Vallalkozok motivacioi (N=1156)

,,Csupan” a negyedik helyen van a pénz, azaz annak a vagya, hogy nagyobb
anyagi jovedelemhez jusson az ember, mint amennyit a vallalkozoi 1ét eldtt
keresett: minden harmadik vallalkoz6 szamara (36,5%) teljes mértékben
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meghatéarozta ez a vallalkozoi dontését, tovabbi egynegyednél is jelentdsen
befolyésolta az elhatarozast. A véllalkozéas-inditast befolyasold tényez6k kozt
pedig 6todik helyen a lehetdség volt a hajtoerd. A vallalkozova valas mellett
voksolok felének teljes mértékben vagy részben fontos volt egy, a maganéleti
feladatokkal jobban &sszeegyeztethetd munka megteremtésének vagya,
reménye. A hobbytevékenység, mint vallalkozéi o6tlet (41%), vagy a csaladi
hagyomany &polasa, tovabbvitele mar kevesebbek dontésében jatszott
szerepet (15%).

Ahogy végignézzik a motivaciokat sokféleségét, azt lathatjuk, hogy
alapvetden nem a kényszer hatarozta meg a legtobb vallalkozas indulasat és
a vallalkozodi 1ét melletti elkotelezédést. Ezt bizonyitja példaul az is, hogy
harom vallalkozobol kettdre sem részben sem egyaltalan nem igaz az, hogy
nem volt elégedett a kordbbi munkahelyével, és ezért vagott bele a
vallalkozasaba. Ahogyan négy vallalkozobél harom azt allitja, hogy nem
azért inditotta volna vallalkozésat, mert nem talalt maganak munkahelyet.
Csupan 6,2 szazalékot tesz ki azok aranya, akikre igaz az, hogy nem tudtak
elhelyezkedni a munkaerépiacon, ¢és ez befolyasolta a vallalkozas-inditast.

Egy statisztikai elemzés soran megvizsgaltuk, hogy a vallalkozoi
motivaciokat tekintve csoportosithatok-e a vallalkozoi attitiidok a vallalkozas
inditdsra  vonatkozéan. Ennek nyoman harom  motivacio-csoport
korvonalazodott. Az els6 csoportnak a kapitalista szellemiiek nevet adtuk.
Ugy tiinik, hogy akinél az 6nallosag nagyon erds befolyassal birt, annal
gyakrabban a tobb pénz keresete is tarsult, illetve a vallalkozasra kihivasként
tekintés is inkabb elmondhatd. A munkavagyok csoportjara inkabb jellemz6
a kényszer-vallalkozas: egy kedvezdtlen munkaerépiaci helyzet motivalta a
vallalkozas-inditast. A szentimentalistakra meg a vallalkozast nem klasszikus
kapitalista elgondolasra alapuld motivaci6 jellemzd, hanem inkabb kicsit az
érzelmi alapl: a kornyezeten vald segités, vagy a hobbytevékenységre
alapoz6 cégkitalalas, a csaladi hagyomanyok iranti elkotelezddés.
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10.1. tAblazat: Miért inditotta a vallalkozasat? — faktorelemzés

Kapitalista Munka Szentimen-
szellemiieck ~ teremt6k talistak

A magam fonoke akartam lenni 0,748

Nagyobb szabadsagot akartam abban, ahogyan a

. . 0,747
munkéamat végzem

Tobb pénzt akartam keresni, mint amennyit az-

0,629
elott kerestem

A véllalkozas szdmomra egy kihivast jelent és bi-
zonyitani akartam magamnak, hogy meg tudom 0,491
valositani

Egy kinalkoz¢ iizleti lehetdséget szerettem volna

kihasznalni 0,317

Nehézségeim voltak megfelel6 allast talalni 0,803

Nem tudtam elhelyezkedni 0,777

Szabadulni akartam a munkahelyemrdl, ahol hat-

. G ) 0,722
ranyos megkiilénboztetésben volt részem

Elégedetlen voltam az akkori munkahelyemmel 0,679

Valami olyasmit akartam tenni, amivel méasokon

R - 0,731
vagy a kornyezeten tudok segiteni

Hobbimat vagy egy korabban elkezdett tevékeny-

. . ok . 0,717
ségemet akartam vallalkozassa fejleszteni

A maganéleti feladatokkal jobban ésszehangol-

, . ) - 0,464
hat6 munkét szerettem volna végezni

A csaladi hagyomanyt akartam folytatni 0,423

Aki hobbyvallalkozo, az csak né lehet?

Elmondhatjuk-e ennek a kutatasnak a fényében, hogy mas dolgok vezetnek
egy férfit a vallalkozashoz, és mast egy n6t? Az adatok nem minden esetben
hoztak egyértelmi kiilonbségre utalo jeleket: nem allithajtuk azt, hogy a férfi
vallalkozok az anyagi nyereségért akart vallalkozni, a nék pedig azért, mert
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nem talaltak allast maguknak. Nem ilyen egyszerii a képlet, altalaban hasonld
aranyban jatszottak szerepet a felsorolt tényezok a vallalkozondknél és a
férfiaknal is (lasd 2. abra). Példaul tigy a ndknél, mint a férfiaknal a
fiiggetlenség és a nagyobb szabadsag bir a legfontosabb motivald erdvel,
aztan a bizonyitasi vagy és az anyagi jovedelem novelése, de az aranyok
esetenként enyhén eltéréek. Példaul mig 3 férfi vallalkozobdl kettd
hatarozottan azt mondja, hogy igen, tdbb pénzt akart keresni, ezért (is) lett
vallalkozo, addig csak minden masodik nd allitja ugyanezt. A nék korében
magasabb azok aranya, akik nehezen talaltak megfeleld allast, és amiatt (is)
fogtak bele a vallalkozas miikodtetésébe. Mig a férfiak 2,7 szazaléka mondta,
hogy teljes mértékben igaz ez ra, illetve tovabbi 3,4 szdzalékra is részben, a
nok esetében ez 6 és 5.4 szazalék. Tehat a nok esetében kétszeres azok
ardnya, akik nehezen taldltak allast és ez meghatarozta a vallalkozéva
valasukat, mint a férfiak szama. Hasonld szignifikans dsszefliggést fedeztlink
fel a vallalkozd neme és akdzott, hogy mennyire igaz ra, hogy a sajat fonoke

szeretett volna lenni. Lathatjuk, hogy a két sz&lsé érték esetében van kisebb
eltérés a nok és férfiak kozott.

¢6.6% I E— I 55
7055 I o 7 1%
o I, R 0%
7,5% [ Munkahelyrsl szabadulni [l 8.8%
16,5% [ Munkahely-légedetienség [ 16.8%
5,9% [l Allaskeresésigondok [l 12.5%
4,7% . Elhelyezkedési nehézség - 9,0%
75 I convicsvie I S
12,3% - Csaladi hagyomany - 18,2%
42,9% [ Hobby I :7.7%
37,8% [ Masokon segiteni I 37.5%
soc I e M -0+
o5 I /*\ 0| . 0%

Vallalkozé férfiak

10.5. dbra: Motivaciok nemi bontasban
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10.5 Osszegzés

Az egyéni vagy fokuszcsoportos interjuk, vagy olyan eldadasok,
beszélgetések, vallalkozondkkel szervezett beszélgetések, amelyeken az
elmult két-harom évben részt vettem, az deril ki szamomra, hogy elég nehéz
egyetlen olyan tényez6t mondani, ami meghatarozo6 volt, mivel sok minden
hatott az illetére, sokféle tényezd jatszott szerepet abban, hogy elindult és
haladt valaki a vallalkozéi Gton. Sokkal inkabb az kell megallapitanunk, hogy
tobb tényezd jatszik szerepet, és inkabb tényezd csoportok vannak,
motivacios meghatarozok. Minden torténet mas, és szamtalan torténetet lehet
hallani, szamtalan mogottes motivumot lehet fellelni. A szamok azt mutatjak,
hogy kevés kiilonbség van a férfi és néi vallalkozok motivaciéi mogott, a
férfiaknal is fontos volt a munka-maganélet kozti egyensulyra vald torekvés,
andéknél is szamitott, hogy dnalloésodni akartak, a férfiak is inkabb alapoznak
vallalkozast egyfajta hobbytevékenységre, nemcsak a nék. Szoval lathattuk,
hogy — a szamok alapjan — kisebbek az eltérések, a kiillonboz6ségek férfiak
¢és ndk kozt. A fokuszcsoportos beszélgetések soran viszont picit arnyaltabb
ez a hasonl6sag: mig a férfiak kdzul senki sem gy inditotta cégét, hogy a
gyereknevelést, a beteg gyerekkel val6 otthonmaradast belekalkulalta volna,
vagyis ez lett volna egy f6 szempont, addig a nék szinte kivétel nélkiil ezzel
mindig szamolnak, legtébbszér mar akkor, amikor még gyerekiik sincs. Tehat
a noknek a gyerekrdl, csaladrol valé gondoskodas alapvetd meghatarozo
tényezoként mondhato, amely ugy tinik, mindig ott lebeg a vallalkozoi
dontésben, de a vallalkozas tovabbmiikodtetése melletti dontésben is.
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11. A VALLALKOZO, MINT VEZETO

ICEBREAKER:

»  Soroljatok fel vezetdi tulajdonsagokat, melyek nélkiilozhe-
tetlenek ahhoz, hogy valaki vezetd legyen

* Havan tapasztalatotok, milyen a jo vezeté? Milyen a rossz
vezetd? (iskolaigazgato, polgarmester, allamfo stb.)

» Keressetek egy vallalkozoi példat, aki a kornyezetetekben
tevékenykedik és vannak alkalmazottai. Milyen tulajdon-
sagokkal rendelkezik, és milyenekkel nem?

* Hogyan latod, te milyen tulajdonsagokkal rendelkezel,
melyek segitenének abban, hogy jo vezeto légy? Milyen tu-
lajdonsagokkal rendelkezel, melyek akadalyoznanak ab-
ban, hogy jo vezeté legy?

11.1 Gorog istenek és szervezeti hierarchiak

Az, hogy egy vallalkozas hogyan épul fel, mennyire hierarchikus és formalis,
meghatarozza napi rutinjait, kapcsolatrendszerét, értékeit és szokasait. Fon-
tos szerepet jatszik az is, hogy mely régioban, milyen agazatban miikodik az
adott szervezet. Ezt a kusza szov6dményt, halorendszert nevezi a szakiroda-
lom szervezeti kultaranak, és szamos definicio, értelmezés, de terepkutatas is
sziiletett mar réla.

Hogyan viszonyulnak a szervezet tagjai a vezetdséghez? Hogyan aramlik az
informécio a cégen beliil? Milyen akadalyokkal kell szembenéznie annak, aki
Ujitani szeretne a vallalkozason belll? Mennyire érezteti, vagy éreztetheti a
hatalmat a vezet§? Vannak-e komolyan vett, formélis szabalyok, vagy inkabb
a szokasjog alapjan mitkddnek a dolgok? Ezek és hasonlo kérdéseket érdemes
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kordljarni, ha egy adott vallalkozast vizsgalunk, ezek ugyanis mind hozzaja-
rulnak a véllalkozés sikeréhez. Nem is beszélve arrdl, amikor kommunika-
ci6s vagy humaneréforras szakemberként egy kis vagy kozepes vallalkozas
életében kell szervesen bekapcsolédnia valakinek, és hatast generalnia,
mennyire fontos, hogy pontosan ,,diagnosztizalni” tudja a szervezetre jel-
lemz6 szokasrendszert, kulturat, a szervezet belso és kiils6 kornyezete kozotti
interakciot vizsgaljak, a szervezet ,,személyiségét”, regionalis és agazati be-
agyazottsagat.

Charles Handy ir szakember a szervezet felépitése és miikddése kozott téte-
lezett fel Osszefliggéseket, és ennek alapjan dolgozta ki szervezeti kultlra-
tipologidjat.

Eszerint megkilonboztette

*  a hatalomkultdrat (mely hierarchikus, informalis szervezetekre jel-
lemzd: pl. egy autoriter vezetésii, hagyomanyos vallalkozasra),

e a szerepkultdrat (hierarchikus, formalis — pl. egy kozintézmény,
vagy egy nemzetkdzi nagyvallalat),

« afeladatkultdrat — ez a kicsi, rugalmas, halozati szerkezetii vallal-
kozasokra jellemzd,

* illetve a személyiség-kultirat: a csaladias, bizalomra vagy barati

kapcsolatokra épiil6 struktarat (Handy, 1993).

P =

Hatalom- Szerep- Feladat- Személy-

kultira kultara kultira kultira
Metaforija pokhalo gorog templom halo halmaz
Vezérelve akarat szabaly Jeladat bizalom
Felépitése hierarchikus hierarchikus halozati halézati
Vezetési stilusa | ,, Zeusz* wApollon* wAthéné* wDioniisszosz*"
Elénye gvorsan reagalo | stabil Jjol teljesité meghitt
Hatranya személyfliggd merev széthuzo torékeny

11.1 &bra: Handy szervezeti kultdra-tipoldgiaja I.

Ezek a miikodési formak tetten érhetdk régionk szervezeteiben is (Bakacsi,
2010).
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A hatalomkultdra jelképe a pokhalo, illetve a gorég mitologiabdl kdlcsonvett
vezéregyénisége, Zeusz a teljhatalomra torekvd, onkényes fondk. Vagyis a
pok. Minél kozelebb helyezkedik valaki a tlizhoz, vagyis az er6forrasokat
osztogatd kozépponthoz, annal inkabb részesiil az informalis csatornakon ter-
jedo befolyasbol. A hierarchikus szerkezetli és kultaraju cégekre nagy ha-

srer

mind pedig statusat jelz6 kellékekkel.

A székelyfoldi felmérések alapjan azt mondhatjuk, hogy a magas hatalmi ta-
volsag jellemzd a térségiinkben miikddd cégek egy részénél, illetve arrdl,
hogy a vezetdk a teljesitmény-orientaciora fektetik a hangsulyt (Tanko,
2004). Mas, a székelyfoldi vezetbkre fokuszalo kutatasok (Bako, 2009) arrol
szamolnak be, hogy a vezetdi készségek skalajan a fesziiltségtiirés, illetve a
rugalmassag terén mutathatdk ki a leggyengébb eredmények. Ennek részben
tarsadalmi-kulturalis gyokerei vannak, részben pedig az, hogy a vezetés csak
mostanaban kezdett szakmava valni Romaniaban (Bakd — Gergely 2021)1,

A szerepkultarat, amelyet vizualisan a gérég oszlopcsarnokhoz kéti Handy,
— arend és az attekinthet6ség metaforaja, élén a racionalitas vezéralakjaval,
Apollonnal. Itt a formalis szabalyok uralkodnak, a lassu és attekintheté mii-
kddésmod, és a vallalati szférdban inkabb a nagy cégeket jellemzi. Erre a kul-
tarara a hangsulyos biirokratikus, formalis rendszer jellemz6, ahol a mun-
kakor fontosabb, mint a személy, aki betolti. A szerepkultaraban a sikeres
szerepl6 az, aki a formalis szabalyokat jol ismeri és betartja. Ez a fajta kultara
a stabil, valtozatlan kornyezetben mikodik jol, mig a valtozo, turbulens
kornyezetben inkabb akadalyozza a szervezet fejlédését. A szerepkultira —
mellyel legink&bb kormanyzati szervezetekben is taldlkozunk - merev hierar-
chiaja és szigora szabalyai az 6nallo, kreativ, ambiciézus munkatarsaknak
kevés 6romot kindlnak.

A feladatkultiira projektcsapat-kozponta kultara, akar formalisan, akar in-
formalisan alakul is az. Metaforaja a halo, és — amint a neve is jelzi — feladat-
centrikus. A tekintély forrasa itt a szakértelem, mind szigora, szakmai érte-
lemben, mind pedig a puha készségek, a kommunikacios képességek szintjén.
Itt a hatalom joval megosztottabb, mint mas szervezeti kultarakban, mert csa-
patkozponti és munkakozponta értékrend jellemzi. Rugalmassaga és
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teljesitménykozpontasaga kedveltté teszi a fiatal,
korében, am koordinacios szempontbol komoly eréfeszitést és szakértelemet
igényel egy ilyen szervezet. 4 rugalmas, halészeri struktirdjl feladatkultira

illik inkabb a kisvallalkozasokra: a mellérendeld viszonyok feliilirjak a hie-
rarchiat, a teljesitményigény pedig a szabalyokat. Vezéralakja a bolcs

ambiciézus szakértok

Athéné, aki mindig az adott helyzethez igazitja dontéseit.

for focus

limits eq.

authority

from Understanding Organzations.

Charles Handy's 4 Organization Cultures

nzations, 47ed. 1983

-

|_Power | Role | Task | Person_

Has central leader,  |Focused on Team focus, with job | Mamimal organization
good for startups, or |development of or project onitentation, (necessary to |
few nies & aka bureaucracy or  |or sensifivity important
procedures: onganizational slos
Results. Loyally,  |Standards.logic,  |Adaptability. Open (Creafivity. Sidl,
aligned ideology rafionality, functionl  commumication; talent
(affity), empathy, |speciaizafion, ndividual
ndnadualism procedures &rles  lempowerment
Strategy, Crisis.  |Scale, Risk, Quality, Innovafion, Speed. |Unknowms. Local
Taking on difficllt | CosL. Opfimization of Where needing iobe |Customizafion
challenges the stalus quo TESpORSIvE
Stertups, Tradng | Manufacturing, tech,  Product Dev, Mgmt  [Architects, Niche
Companies other capital infensive Consultants, M&A  [Consultants
indusines; now central
o business educafion
Loses milence with |Needs & breeds Struggles w resource |Difficult lo manage;
scale stabiity, can evolve o |shortages; difficult o |not scalable
nigidity control
Centralized. Hierarchical. Rules  Networked. Key Shared. Based on
Commumication Io  |and procedures are the inferactions at need and experfise;
and from center. major methods of intersecbons; value  possibly delegated
influence. driven by ad hoc
groups

©:2010 Chris Jones, SourcePOV al sights reserved

11.2. &bra:
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A személykultira leginkabb a szakértéi szervezeteket jellemzi: tigyvédi ka-
marak, tanacsadé cégek jellegzetes kulturaja. Kozponti értéke a személy, és
annak szakértelme- az un. aranygallérosok. Felépitése egyszerii, informalis,
halmaz-szerii. Sikere és buktatéja is ebben all: rugalmas, ambiciézus, mun-
kabir6 egyének jol miikodé szovetsége marad mindaddig, amig a kulcssze-
replok betartjak a pszichologiai szerzédéseket. Nagymértékben bizalomra
épil, és ha az megsériil, akkor sziikségszertien egy masik fajta kulturaba szer-
vezédik at: akar az autoriterebb hatalomkulturaba, akar a formalisabb feladat-
kultaraba. 4 Dioniisszosz alakjaval szimbolizalt kulturatipus a szakértdi és
baréati vallalkozasok vilagéra jellemzé. Vizualis jelképe a halmaz, mitkodés-
madja pedig a csaladias, személykozpontl tevékenykedés.

11.2 Versengd értékek — a Quinn féle modell

Quinn (1988) a hatékonyan miik6dé szervezetek jellemz6ibdl alakitotta Ki
modelljét. Az elnevezés arra utal, hogy a szervezetek kiilonféle értékekre
koncentrélva térekszenek hatékonysaguk, eredményessegik névelésére. Qu-
inn koncepcidja szerint két tengely mentén helyezhetd el a négy szervezeti
kultUra-tipust, amelyek tipusonként két-két szervezeti folyamat miikodésé-
ben figyelheté meg.

A Két tengely: a flexibilitas és kontrollaltsag, valamint bels6-kiilsé fokusz, és
ezek mentén dsszesen nyolc szervezeti folyamat miikodésében figyelheték
meg.

A véllalkozo, mint tipikus ezredes

Ez a tipus a Max Weber éltal mér leirt birokratikus modellen alapszik, amely
megfeleltetheté Handy szerepkultdrajanak. Egy ilyen véllalkozas alkalma-
zottainak a biztonsag és allanddséag-igényét tudja leginké&bb kielégiteni. Az
egyéneknek jol definialt szerepeik vannak, szabalykovetoek és formalis po-
ziciotisztel6k kell, hogy legyenek. Amennyiben jol vannak strukturalva és
atlathatéak a feladatok, mindenki pontosan tudja mi a dolga, optimalisan tud
miukodni az ilyen szervezet, foként, ha az id6tényez6 nem Iényeges. A befelé
iranyultsag és a kontrollalas, ellenérzés magas foka jellemzi, amely rendet,
kiszamithatdsagot, stabilitast, egyensulyt eredményez. Ebb6l mar kovetkez-
tethetlink arra, hogy olyan tipust vallalkozasoknal tud ez miikodni, amely
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mar j6 ideje miikodik, jol atgondolt, kigondolt szerepek vannak, és a hatar-
id6k rugalmasak, nem annyira drasztikusan befolyésolja a tevékenységet.

Két fontos folyamat elengedhetetlen ennél a szervezeti kultGranal: a doku-
mentalas és a stabilizalas.

Az ilyen vallalkozas esetében a cégvezetdnek (vallalkozonak) két alapvetd
szerep jut (valaszt maganak):

- a megfigyelés, vagyis a monitorozas. Az a vallalkoz6 érdemes ezt a
vezetO1 és szervezeti kultarat alkalmazza, aki tudataban van annak,
hogy t6le varjak el, hogy tudja, mi torténik a szervezetben, tudjon min-
den aprd és nagyobb eseményrol, tényrdl, folyamatrol.

- és a koordinalas, vagyis az 6sszhang megteremtése. Az a vallalkoz6
érdemes ezt a vezetOi és szervezeti kultarat alkalmazza, aki tudatdban
van annak, hogy neki kell foglalkoznia a papirmunkékkal, beszdmo-
lokkal, elemzésekkel, ellenorzésekkel.

11.3 dbra.
Flexibilitdas e
Team Adhokracia
Tamogato Elkotelezddés Innovacio Innovativ
Mentor Innovator
Participacio Kilsd tamogatas
Facilitator Bréker
Belsé fokusz Kiilsé fokusz
Dokumentalas Produktivitas
Monitor Producer
Stabilizalas Irdnyitas
" ’ Koordinétor Direktor o
Hierarchia Ceg
Konzervativ Kontrollaltsag Célorientalt

11.3. abra: A szervezettipusok, szervezeti folyamatok és vezetdi szerepek és stilusok
Quinn-féle modellje
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A vallalkoz6, mint producer

Ennél a szervezetnél, vallalkozasnal a hangsuly a profiton, a produktivitason,
hatékonysagon van. A legfontosabb, hogy tisztak, atlathatéak legyenek a fel-
adatok, tisztak, egyértelmiiek legyenek a célok. Jellemz6 itt is az ellendrzés,
a kontroll magas foka, de itt mar sokkal inkabb a kifele tekintés, a kifele ira-
nyultsag jellemz0, vagyis a tevékenység sokkal inkabb a kiilsé tényezdknek
is ald van rendelve.

Ebben a kulturdban a (cég)vezetd két alapvetd szerepet tolt be, illetve kell
betoltenie:

- egyrészt direktor (iranyitd, utasitd, igazgat6) kell legyen, aki megfo-
galmazza az elvarasokat, atgondolja a terveket, kitlizi a célokat, kez-
deményez, ralat a problémakra, definialja azokat, dontéseket hoz, op-
timalizalja a tevékenységet, stratégiakat dolgoz ki, meghatarozza a
szerepeket és feladatokat; szabalyokat, elveket alakit ki, értékeli a tel-
jesitmenyt

- masrészt producer szerepet is be kell tolteni. A producertdl azt varjak,
hogy a eredményességre torekedjen, a feladatokra, a munkara 0ssz-
pontositson, taldlja meg a megfeleld motivacios eszkdzdoket, hogy a
kollégakat tudja megfeleléen motivalni. Ugyanakkor kellden érdek-
16d6 legyen, ne ellendrizzen, de jél atldsson mindent, hogy energikus
maddon a teljesitmény névelése érdekében mindig Uj célokat tudjon ki-
tlizni és ahhoz 1j utakat keresni.

A vallalkozo, mint igazi humdnerdforras szakember

Olyan fogalmakkal szoktak leirni ezt az utébbi két-harom évtizedben kiala-
kul6 szervezeti modell, mint organikus rendszer, ,lapos szervezet", nyilt
rendszer, matrixszervezet. Ennek a szervezeti kultiranak a legfobb erdssége
az alkalmazkoddképesség és a valtozni tudés. Itt a legnagyobb hangsuly az
innovativitason, a kreativitason és a kockazatvallalason van.

Az ilyen tipust véllalkoz&sban az informéaci6 szabadon &ramlik, a munka
alapvetden projektalapu csapatmunkaként zajlik, és itt nagyon nagy figyelem
van forditva a kollégak (alkalmazottak) fejlesztésére, tovabbképzése. Itt nem
jellemzo az ellendrzés, viszont jellemz6 a dicséret, a lelkesités, az 6sztonzés,
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tamogatas, biztatas. Ennek eredményeként elérhetd, hogy az alkalmazottak,
kollégak teljesen elkdtelezettek legyenek a cég irant, kihivasként tekintsenek
munkajukra, és a cég értékei, céljai az § személyes céljaikként inkorporaldd-
janak. Jellemz? itt is a kifel¢ iranyulas (hataridok, kliensek, valtozé piaci igé-
nyek, valtozé tarsadalmi-gazdasagi tényezok stb.), de a rugalmassag is. Pél-
daul abban az esetben tud optimalisan miikddni egy ilyen cégkultiura, ameny-
nyiben a feladatok kevéshé vannak strukturalva. Nagyon fontos, hogy a cég
alkalmazkodoképes tudjon lenni és maradni, ezaltal fejlédni tud, nyitott tud
maradni, és a valtozo feltételekhez gyorsan alkalmazkodni képes.

Ennél a cégkultdranal a vezetd két £6 szerepet tdlt be:

- lehet innovator — vagyis aki képes felismerni a valtozasra vald igényt,
az uj lehetdségeket, megtalalja és életre hivja a sziikséges megoldaso-
kat, tudja adaptélni kdrnyezetéhez a cég tevékenységét. Mar a nevé-
ben benne van, hogy elengedhetetlen a kreativitas is, legyen intuitiv
és épitsen is az intuitiv-kreativ Gtletekre. Fontos, hogy rendelkezzen
vizidval, tudja elképzelni eldre, hogy milyen 1épések, dontések sziik-
ségesek, merre alakul a piac, a kornyezeti valtozasok, és azokhoz mér-
ten hozza meg dontéseit.

- illetve bréker — vagyis a kiils6 legitimitas megszerzésével és fenntar-
tasaval kell foglalkoznia, erre gondot forditania. Meg kell szereznie a
kell6 er6forrasokat, kapcsolatokat, lehetdségeket, kapcsolodasi ese-
lyeket. De ugyanakkor kell6 meggy6z6 erével kell rendelkezni, sajat
és cége érdekében megfeleld6 modon befolyast kell gyakoroljon ma-
sokra. Kiilonés gondot kell forditania a megjelenésre és a jo hirnévre,
tehat agy kell tekintenie magéara, mint a cég arcéra, és aszerint kell
viselkednie.

A vallalkoz6, mint csapatkapitany

Az emberi viszonyokra hangstlyt fektetd cégkultura a csapatmunkara, az
egyetértésre koncentral, az osszetartas és Osszetartozas érzését helyezi el6-
térbe. Ez a cégkultlira az emberi eréforrasokon, az egyéni fejlédés lehetdsé-
gén és az elkotelezettségen van a hangsuly. Az informécidk megosztasanak
sarkalatos szerep jut, alapvetSen ez informélis és szobeli mddon torténik,
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illetve mindenki részt vehet a dontéshozatalban, nem kizarolag a beosztastol
fligg ez. (participativ dontéshozatal). Ezaltal is az dsszetartozas érzése fém-
jelzi at a kozosséget, a kollégak, alkalmazottak kozt barati kapcsolatok van-
nak, jonnek létre. Ez a cégkultdra a belsé folyamatokra fordit inkabb figyel-
met, mint a kiils6 tényezokre, ugyanakkor rugalmas; a legfontosabb folyama-
tok az elkotelezédés és a participacio. A cég humanerdforrasa a morél, a ko-
z0s értékrendszer megteremtése révén valnak értékessé az emberi eréforra-
sok.

Itt a cégvezetdnek két elsédleges feladatkor jut:

- egyrészt facilitator — akinek az a feladat, hogy segitse el az egyuttes
erdkifejtést, a kdzosség dsszekovacsolddasat, a csapatmunka epitését.
O az, aki a személyes konfliktusok elsimitasat magara kell vallalja, és
folyamatosan taplalja a kdzdsséghez vald tartozés tudatat. Ugyanak-
kor a részvételi dontéshozatal megszervezésében és kivitelezésében is
kulcsszerepe van, ezaltal is elésegitve a csoportos problémamegol-
dast. Fontos szerepe van a nem formalis informaci6aramlasban is.

- masrészt pedig mentor, akinek egyik {6 feladata az emberek értékeit,
készségeit, képességeit atlatni, és szamukra megfeleld fejlodési lehe-
toségeket talal vagy kitalal. Nagyon fontos az empatikus, t6r6do, se-
gitdkész magatartas: 6 az a cégvezetd, aki meghallgatja alkalmazot-
tait, helyt ad a jogos kéréseiknek, megdicséri 6ket, amikor arra raszol-
galnak, megjutalmaz. A mentor segiti a tagok képességeinek, készsé-
geinek fejlesztését, tréninglehetdségeket biztosit, segit megtervezni az
alkalmazottak egyéni fejlédését.

11.3 A vezetdi skdla mutatoi

Lathattuk, hogy mennyire komplex egy cégvezetd feladatkdre, amelyet a
szervezeti kultara, de az 6 egyéni habitusa is jelentésen meghataroz. Noha
Székelyfoldon, Romanidban a vezetéveé valasra eddig nem igazan volt hang-
suly fektetve, nagyon sokan halyogkovacs modon tanultak bele a cégvezetdi
,,szakmaba”, ma mar ezen a teriileten is latunk elmozdulast, a képzések irant
val6 érdeklddés egyre jelentOsebb, a fiatalabb generacié pedig mar tobb le-
het6séggel rendelkezik. Korantsem mindegy, hogy mennyire tud helytallni
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varatlan helyzetekben a vallalkozas felelds képvisel6je, mennyire tud nyitot-
tan és humanusan viszonyulni adott konfliktushelyzetekhez, illetve mennyire
j6 a problémamegoldd készsége. Egy komplex lélektani teszt — Californian
Personality Inquiry — részeként a szervezetkutatok érdekl6dése a vezetdi
skala készségeinek felmérésére iranyult, és a skala hat eleme kozil job ered-
mények szillettek az iranyitokészség és a szociabilitas terén, am a frusztracios
tolerancia, illetve a rugalmassag nem bizonyult a székelyfoldi vallalkozék
erds oldalanak. Alabb roviden leirjuk a hat tulajdonsag fobb jellemzdit.

«  Iranyitokészség: azt méri, hogy milyen mértékben tudjuk ésszehan-
golni a feladatokat és az er6forrasokat (mennyire vagyunk hatékony
szervezok).

*  Frusztracios tolerancia: mennyire erds a fesziiltségtliré képessé-
glink, az érzelmi 6nkontrollunk, kiegyensulyozottsagunk.

*  Szociabilits: mennyire vagyunk tarsas lények, milyen mertékben
tudunk helyt allni varatlan konfliktushelyzetekben.

*  Feleldsségtudat: milyen mértékben tudunk megbizhatéan véghez-
vinni egy feladatot, mennyire fejlett az etikai érzékiunk.

*  Teljesitményigény: mennyire vagyunk sikerorientaltak, mennyire
fontos szamunkra az, hogy eredményes legyen a munkéank.

*  Rugalmassag: milyen mértékben tudunk alkalmazkodni, és az adott
szituaciohoz illeszkedé megoldast talalni.

11.4 Osszegzés

screr

szervezeti berendezkedés kozott gyakran Ur tatong. A székelyfoldi vezetdk
még mindig a hagyomanyos, hierarchikus mikédésmodokat alkalmazzak,
am a fiatalokbdl allo, szakért6i munkat végz6 szervezeteknél mar megjelent
az igény arra, hogy Athénék és Dioniisszoszok iranyitsanak (Bakd, 2009: 94).
A néi vallalkozok feltdrekvé szerepe is hozzajarulhat ahhoz, hogy a vezetok
nagyobb empétidval, rugalmassaggal kezeljék a cégek mindennapi gondjait.
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XII. NOK, FERFIAK, VALLALKOZOK



12. NOK, FERFIAK, VALLALKOZOK

ICEBREAKER:

+ Van-e a vallalkozasnak neme?
*  Meghatarozo az, ha egy vallalkozo né vagy ferfi?

e Ismertek vallalkozondket? Milyen teriileten tevékenykednek?

A ndk vilagszerte egyre aktivabb résztvevoivé valnak a vallalkozoi szféranak,
ugyanakkor évrdl-évre fokozodik a vallalkozondk fele forduld tarsadalmi
odafigyelés. Mivel a nemek kozotti teljes egyenl6ség lehetéségét mutatja a
gendersemleges vallalkozoi karrierat, a néi vallalkozdi réteg a nemek kozti
munkaerdpiaci egyénlétlenség leépitésében is fontos szerepet jatszhat. Ennek
ellenére a vallalkozoi statisztikak tovabbra is arra hoznak bizonyitékot, hogy
a vallalkozoi tevékenység még mindig alapvetéen férfias foglalkozds. A GEM
Monitor (2016/2017) adatai szerint a kdvetkeztetésre jut, hogy a nemek
fennall, Eurépaban azonban még hangstlyosabb, mint Azsiaban vagy Latin-
Amerikaban.

Bar a makroszint(i kutatasok sokkal kisebb szdmban vannak, mint a kvalitativ
elemzések, minden kisebb-nagyobb kutatas kozelebb visz a néi vallalkozok
sajatos helyzetének megértéséhez (Minniti — Naudé 2010: 278). A kiélezett
versenyhelyzet, a kockazatvallalas, a rizikdzas, illetve a pénzzel vald
banasmod kulturalisan kevésbé asszocialddik a ndiessel, a normak és
szabalyok szerint a ndknek nem tanacsolt teriilet a vallalkozoi palya (Guiso
— Rustichini 2011: 4). A kozosségi iratlan szabalyok a ndket olyan
foglalkozasok valasztasa fele sodorjak, amelyek a csaladi élettel jobban
0sszeegyeztethetdk, illetve ahol a gondoskodasi feladatok kevésbé jelentenek
hatranyt a szakmai elémenetel szempontjabol, igy a versenyszféra, a vezetdi
és véllalkozéi palya ellenjavallott (Guiso — Rustichini 2011: 4). Ha mégsem,
akkor is csak azok indulnak el ezen az Uton, akik esetében kisebb hatasa van
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a tarsadalmi normék és szabalyoknak, elvarasoknak. Ezért torténhet meg
Romaniaban is az, hogy bér a vallalkozoi karrier egy igencsak altalanosan
elismert és sokak altal vagyott palya (Kelly et al. 2016, id. Bako-Gergely
2020), a vallalkoz6i imazs hangsulyosan férfias marad (Groposila et al. 2018,
id. Geambasu & Gergely, 2019, Gergely 2020). A romaniai magyar
vallalkozondkre is jellemz6 a ndies agazatokban valdé megjelenés (Gergely
2013).

12.1 Az XX kromoszéma és a vallalkozas

A romaniai vallalkozdi szférat tekintve egy hangsulyos kisvallalkozdi szer-
kezetet lathatunk, és ez kiilondsen igaz, a ndi tulajdonosok altal vezetett cé-
gekre (Krobath & Weiss-Wellner, 2018; Groposild et al., 2018). Romaniaban
magas a nok aktivitasa a munkaerdpiacon; a néi vallalkozdi rata azonban en-
nek ellenkezdjét mutatja: az agazati szegregacié hangsulyosabba valik, és a
néket kizarjak az , élvonalbeli” véllalkozoi szektorbol. Igy példaul az inno-
vativ és ipari agazatokban, szamitastechnika, mliszaki tervezés, épitéipar, au-
toipar a ndi vallalkozok még mindig nagyon alacsony szamban képviseltetik
magukat. Ezt a szegregécidt egyrészt a mentorprogramok hianya, vagy gye-
rekcipdben vald jarasa eredményezheti, masrészt a kormanyzat részérdl a
szakpolitikdk hianya vagy a meglévok hidnyossagai is okozhatjak (Krobath—
Weiss-Wellner 2018; Groposila et al. 2018, Gergely 2020). Elvek meg irany-
vonalak szintjén jelentds a tamogatas, de gyakran csupan 6sztonzik a ndi val-
lalkozo6i szellemet (Groposila et al. 2018). Ugyanakkor az oktatési intézmé-
nyekbdl is hidnyoznak a ndi vallalkozoi szellemet 6sztonzé kezdeményezé-
sek. Még egy meghatarozo factor a gyermekgondozasi szolgaltatasok hianya
(Krobath & Weiss-Wellner, 2018; Groposila et al., 2018). Ugy gondoljuk,
hogy ez a hianyossag az egyik f6 oka annak, hogy a vallalkozasalapitas nem
vonzo6 karrierut a nék szamara, vagy amennyiben vallalkozast is alapitanak,
azt kisvallakozasként tervezik és mikddtetik hosszu idén keresztiil is (Ger-
gely 2019).

A vallalkozoi nemek kozotti szakadék targyalasakor nem hagyhatjuk
figyelmen kivil a nemzeti és az eurdpai szocial- és csaladpolitikat, amely
formalja és meghatarozza a nék lehetdségeit és azok hatasat a csaladi
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modellekre (Frazer, 2016). A kulturdlisan meghatarozott mentalitasok és a
szocializalt sztereotipidk gyakran arra késztetik a ndket, hogy a vallalkozast
karriermodellnek tekintsék. Es még ha a nék véllalkozova valast is terveznek,
nagyobb nehézségekkel szembesiilnek, mint a férfiak. A nemek szerinti
munkamegosztas (haztartas, gondozas, oktatas, szocialis menedzsment stb.)
Meghatarozza karrierlehetoségeiket, igy a nék szamdara a részmunkaidds
vallalkozas vagy a kisvallalkozas jelenhet meg jobb (vagy cask egyetlen)
valasztasként (Gergely, 2013a; Krobath & Weiss-Wellner, 2018).

12.2 Egyenld lehetiségek? Egyenld esélyek? Egyenld akaddlyok?

Székelyfold 1éptékii 2018-as kutatasunk adatai* alapjan mar elemzéseink arra
mutattak ra, hogy a n6i vallalkozok sokkal kevésbé 1épnek ki a lokalis piacrol,
mint a férfi véallalkozok, kevésbé jellemz6 a kilféldi, roméniai, erdélyi, de
még a székelyfoldi piacokon val6 jelenlét, sokkal ink&bb a lokélis, térségi
igényekre vald koncentralas (Geambasu — Gergely 2018, Gergely 2020).
Ugyanigy a vallalkozésaik fejlesztése tekintetében is kisebb léptékben
gondolkodnak, mint a székelyfoldi férfi vallalkozdk: hasonloan terveznek,
hasonld teriileteket gondolnak fontosnak fejleszteni, viszont az aranyokat
tekintve vannak kilonbségek. Mig minden harmadik férfi vallalkoz6
haroméves tervében szerepel az U munkahelyek létrehozasa, Uj munkatarsak
alkalmazéasa, addig csupan minden negyedik-6t6dik véllalkozénd jelezte,
hogy ezt tervezi a kérdezést koveté harom évben. Uj telephely létrehozasat is
minden 0todik férfi vallalkozé tervezi, a ndk esetében 1 a 9-hez ez az arany.
Azt mondhatjuk tehat, hogy a néi vallalkozok hasonldéan terveznek a férfi

4 Elemzésiinket alapvetden az 1200 f8s, személyes megkérdezésen alapuld survey
kutatasra alapozzuk, amely soran 600 férfi és 600 ndi vallalkozot, akiknek vallalkozasaik
Székelyfoldon vannak bejegyezve. A reprezentativ mintaba természetesen nemcsak
magyar, hanem szamaranyosan roman vallalkozok is bekerlltek.* A kérdéives kutatas
2018. jalius— november kozt zajlott, és végil egy 1176-o0s adatbazis jott 1étre. A kérd6iv
soran a vallalkozasrol, illetve a vallalkozd személyrdl is gytijtottiink informaciot. A kutatas
soran vallalkozénak tekintettlk azt, akinek tulajdonaban hivatalosan bejegyzett vallalkozas
van, €s azt egyediil vagy tarssal mikodteti. A mintavételi egység a cég volt, és egy cég
esetében egy tulajdonossal lehetett a kérdbivet kitolteni. Kivételt képeztek viszont azok az
esetek, ahol néi és férfi tulajdonosok is voltak: ezeknél a cégeknél két tulajdonost is lehetett
kérdezni, csak az egyik férfi s a masik n6 kellett hogy legyen.
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vallalkozékhoz, csak kevesebb magabiztosaggal, batortalanabbul, aprébb
Iépésekben, kevesebbet terveznek, vagy a fejlesztéseket, beruhazasukat
késébbre halasztjak (Gergely 2020).

Kis 1épés a nének, nagy lépés a férfinak?

Feltevédik a kérdés, hogy miért? Vajon nem akarnak a nék nagyobbra néni?
Vagy miért nem akarnak a n6i véallalkozok nagyobb iitemben fejlédni? Miért
nem terveznek kicsit nagyobb léptékben? Mi akadalyozhatja ket ebben? Az
egyenlétlen esélyek? A kérdéiv nyoman nyert adatok erre a kérdésre
formélisan nemmel valaszoltak. Arra kérdeztink ra, hogy vajon a vallalkoz6
neme, az, hogy valaki példaul ndként probal sikeres lenni a vallalkozéi
szférdban boldogulni, az akadaly vagy sem: magyaran tapasztaljak-e azt,
hogy szamukra nehezebb, tébb kihivassal tarkitott a palya. Viszont tiz
vallalkozdbol hét Ggy latja, hogy napjainkban Roméniaban nincsenek nemi
esélykiilonbségek, vagyis azonos eséllyel indul tigy a férfi, mint pedig a n6i
vallalkoz6 ezen a palyan. Sem nemek szempontjabdl, sem térségek esetében
nem talaltunk eltérést ennek kapcsan. Csupan életkort tekintve igen: a
fiatalabb vallalkozok borusabban latjak a helyzetet, mint az iddsebb
generaciohoz tartozok szerint, és magasabb aranyban vannak azok a fiatalabb
vallalkozok, akik szerint a vallalkozdi szférdban a férfiak valamivel jobb
eséllyel rendelkeznek (Geambasu — Gergely 2018, Gergely 2020). Az
életkorbol  kiindulva megvizsgéltuk, hogy valamiféle 0Osszefiiggés
kimutathatd-e ak6z6tt, hogy valaki kisgyermeket nevel vagy sem. Es mig azt
talaltuk, hogy a sziil6ség dnmagaban nem befolyasolja ezt, addig az, hogy
valaki hét évnél fiatalabb gyermeket nevel vagy nagyobb gyermeke van, az
meghatarozhatja az esélyegyenldségre vonatkozd elképzelését. A hét évnél
fiatalabb gyermeket neveld vallalkozok fele annyian gondoljak azt, hogy a
néknek jobbak a vallalkozoi esélyiik, mint a nagyobb gyermekek sziilei, vagy
a gyermektelenek. Es valamivel magasabb a kisgyermeket nevelok korében
a férfi vallalkozok esélyét jobbnak latok.
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12.1 tablazat: Osszességében, hogy gondolja, ma Romaniaban masak-e egy

férfi és ndi vallalkozo esélyei a sikerre? (%)

Jobbak a ndi . Jobbak a férfi
, ) Nincsen . .
vallalkozok e, vallalkozok
o kildnbség s
esélyei esélyei
o
s5268 5,2% 70,9% 23,9%
valaszol6
Férfiak 4,2% 71,6% 24,2%
Nem
N6k 6,3% 70,1% 23,7%
(N=1137) © 0 ° °
Van gyermeke 5,2% 70,9% 23,8%
Sziilé .
(szlu 1(2) 3) Nincs gyermeke 5,3% 70,0% 24,7%
Hét éy Nincs hét év alatti 4.2% 71.8% 22.4%
alatti gyermeke
gyermek Van hét év alatti
0,8% 68,7% 28,5%
(N=1017) gyermeke® 0 ° 0

Ennek nyoman jutottunk el oda, hogy a vallalkozoéi ,,sikeresség” egyaltalan
nem sokadrangu faktora lehet a kisgyermekes lét, igy megvizsgaltuk, hogy
milyen gondoskodasi feladatok harulnak a kisgyermeket nevelékre.

Csak a gyermek beteg ne legyen!

Kutatasunk egyik mérfoldkovenek is szdmitott ez a kérdés, mely kapcsan
azok véleményét kértiik, akik parkapcsolatban élnek, és legalabb egy 7 év
alatti kisgyermeket nevelnek. Megkértiik, mondjak el, hogy az adott, féleg
kisgyermek-gondozassal kapcsolatos tevékenységet ki szokta végezni otthon
a csaladjukban? Tobb dolgot soroltunk fel, melyek mentén arra voltunk
kivancsiak, hogy a kisgyermeket neveld parok a gyermekgondozasi feladatok
mely részét és milyen ardnyban osztjak meg.

5 Szignifikans Gsszefliggés van, p<0,026, df=2, chi-négyzet= 7,283611
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Iskoldba vinni-hozni

Hézi feladatok
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W Mindig vagy altalaban a kérdezett Kérdezett és partnere megosztva

Altalaban vagy mindig a partner Valaki mds

12.1. &bra: Kisgyermeket neveld férfi vallalkozok részvétele a felsorolt tevékenysé-
gekben

Iskoldba vinni-hozni

Hazi feladatok

Jatszas

Otthon maradni a beteg gyermekkel

Lefektetés

Oltdztetés

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Mindig vagy altaldban a kérdezett © Kérdezett és partnere megosztva

Altalaban vagy mindig a partner Valaki mas

12.2. abra: Kisgyermeket neveld néi vallalkozok részvétele a felsorolt tevékenysé-
gekben
Az deriilt ki szamunkra, hogy alig(ha) jut masnak a feladatbol a n6kon kiviil:
jatszani més is jatszik a gyermekkel, de altaldban és szinte mindig a né
gondoskodik a gyermek(ek)r6l. A férfi vallalkozok 17 szazaléka mondta azt,
hogy leggyakrabban 6k viszik-hozzadk oviba, suliba a gyermekiiket, addig
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csupan 7 szazalék ez az arany a hazi feladatokat, vagy a jatszast tekintve, és
6 szazalék a lefektetést. Tiz vallalkozondbdl viszont hét mindig vagy
altalaban oltozteti, lefekteti, otthon marad, ha beteg a gyermek, minden
masodik pedig szinte alland6an hazi feladat-felelds is.

6%

1. Ki szokta feltoztetr
71% "
gyermekeikey ¥
o »

5%

7%

7%

N6 Férfi

12.3. dbra: A férfi és néi véllalkozok milyen ardnyban végzik csaladjaikban az
alabbi gyermeknevelési teenddket daltalaban/mindig
Ez bizonyul leginkabb vizvalasztonak a férfi és ndi vallalkozok kozt: a
csaladi gondoskodasi feladatok rengeteg id6t lekot, amennyiben a vallalkozo
kisgyermeket nevel. Meg ha né.

Munka és megosztas

A fentiek nyoman utana szerettlink volna jarni, hogy az Ugynevezett
lathatatlan munka kapcsan milyen tapasztalatok 0sszegezhetok. Akarcsak a
kisgyermeknevelés  esetében, egy igencsak tradicionalis  nemi
szerepmegosztas jellemzd: f6zés és mosogatas négy vallalkozobol haromnak
szinte kizarolagos feladata, és a vallalkozondk egyhatoda tudja elmondani
azt, hogy szinte mindig a férje szokott a bevasarlas-felel9s. Kozos feladatként
a csaladi programok, dtletek megszervezése bizonyult egy koz6s feladatnak.
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12.4. abra: A férfi és néi vallalkozok milyen aranyban végzik csaladjaikban az
alabbi haztartasi teenddket daltalaban/mindig

12.3 Egyenloség, de hogyan?

Ebben a fejezetben arra szerettink volna valaszt adni, hogy mennyire igaz az
erdélyi ndi vallalkozokra az, hogy a vallalkozdi 1ét és teenddk ellenére a
csaladanyai és haztartasi teend6k ugyanugy a feladatkoreik kozt maradnak?
Mennyire mondhaté el errél a populaciordl, hogy ez, a konvencionalis
tarsadalmi nemi szerep és vallalkozoi identitds Otvozése a véllalkozas
sikerességének is hatart, plafont szabna? Egy 2018-as székelyfoldi
vallalkozéskutatds eredményei alapjan megprébéalunk vélaszolni ezekre a
kérdésekre, és szamok alapjan bemutatni azt, hogy milyen modon
befolyasolhatja a n6k megvaldsitasait, tizleti életbeli sikereit az, hogy milyen
mas szerepeik, feladataik, teend6ik vannak. Mindezt férfi vallalkozokkal
0sszevetve.

Az elemzések arra engednek kdvetkeztetni, hogy a vallalkozén6k szamara a
vallalkozas mindig méasodrangl vagy sokadrangu tevékenység kell, hogy
legyen, mivel a gondoskodasi és fizetetlen haztartasi feladataik folyamatosan
jelen vannak, jelent6és mértékben, szinte egyediil viszik ezek oroszlanreszét,
és emiatt, ezzel kalkulalva prébalnak szinten maradni, apré lépésekben
fejlédni, de meglepd, hogy ezt nem igy érzékelik, vagy nem azt 1atjak ebben,
hogy szamukra kicsit emiatt nehezebb vallalkozast miikddtetni, hanem
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tobbségiik azt gondolja, hogy egyforma eséllyel indulnak ebben a mezényben
a férfiakkal, sdt, valamivel tobben gondoljak tigy koziilok, hogy jobbak is az
esélyeik, mint a férfiak.

Egy fejjel és tiz kézzel — egyik interjtialany igy jellemezte a néi vallalkozokat.
Mert csak egyedil vannak, de millié feladatot egyid6ben le kell vezényelni:
maganéletben és az iizletben egyarant. A keziikben kell tartani a mosas, f6z¢s,
beteg gyermek gondozasa mellett a cég tigyeinek intézését, a palyazatirast, a
marketinget, a klienseket — ezekkel is folyamatosan kell haladni, vagy
legalabb mindent szinten tartani. {gy méar valoszinii nem meriil fel kérdésként,
vajon mi akadalyozza a néket abban, hogy kicsit nagyobb palyan és nagyon
tétben jatszanak. A valasz: az id6. Az idejiik jelentds részét a haztartasukra
és csaladjukra forditjak. A férfi tarsaikkal ellentétben, akikt6l joval kevesebb
id6t és munkéat var a csalad. Igy az iizleti életben a versenyt sokkal
nehezebben vehetik fel. Féként csak azok, akiknek nincs gyermekiik (Eib —
Sieger 2017), vagy méar nagyobb gyermeket nevelnek, akik szémithatnak
segitségre a haztartason beliil és kiviil, akik hazastarsa jelentdsebb részt vallal
a gondoskodasi feladatokbol. Tehat a valasz: a ndkre nem az igaz, hogy ne
akarnanak nagyobbat 1épni, hanem egyszertien nem birnak. Mert nekik jut a
csaldd, a férfiaknak ink&bb a karrier (Drew-Hubert 2012). Nem a
kromoszémaékban talélhat6 a vélasz, hanem a tarsadalmi kontextusban, az
elvarasokban, a gondoskodasi feladatok egyenlétlen elosztasaban.
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XIII. VALLALKOZONOK



13.VALLALKOZONOK

ICEBREAKER:

*  Vegyétek szemiigyre ezt a két képet, melyek a noi vezetok
karrierje soran felmeriilé akadalyokat mutatjak be.

Labirintus és Szivargé vezeték

o Készitsetek lehetséges karriertorténetet, felvazolva egy am-
biciozus, vallalkozas iranyitasanak tervevel rendelkezo no
karriertervét.

* Mutassatok be a megrajzolt karrier térképeket.

* Milyen hasonlésagokat véltek felfedezni a bemutatott karri-
ertérkepek kozott? Milyen nehézségeket, lehetoségeket, aka-
dalyokat és tdmogatdi eszkdzoket emlitetek? Vannak-e ki-
emelt személyek, mentorok sth. a karrier Gt soran, akik ta-
mogatoi szerepét azonositottak be, milyen messzire jutottak
el az elképzelt vallalkozondk a karrier vitiukon?
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13.1Noi vezetok

A ndi vezetdk szamos sztereotipiaval és akadallyal szembesiilnek, amikor ve-
zetbi pozicioba keriilnek, ami folytatodik akkor is, amikor mar mint elismert
vezetok mikddnek. A ndi vezetdkre vonatkozo eléfeltételezések, elgondola-
sok beazonositasa és értelmezése a célja ennek az 6ranak, kiemelt figyelem-
mel a véllalkozondkre vonatkozoan. Olyan dsszefiiggések megvilagitasa is a
cél, hogy a sztereotipiak hogyan jarulnak hozza azokhoz a nehézségekhez,
amelyekkel a n6k, mint vezetdk szembesiilnek. Milyen a megfelelé timoga-
tas a ndi vezetoknek? Egyéni és tarsadalmi szinten? A néi vezetdk, mint téma
boncolgatasa kival6an alkalmas arra is, hogy reflektaljunk az akadalyok, ne-
hézségek rendszerszintli és a sztereotipiak altal megalapozott természetére.

Az elmult évtizedek soran, nok részvétele a dontéshozoi pozicidkban, de al-
talaban a vezetdi szinteken novekedést mutat vilagszerte. Ennek ellenére, to-
vabbra is szdmos nehézségekkel, akadallyal szembesiilnek vezetové valasuk
sorén, és kifejezetten akkor, amikor fels6-vezet6i pozicidkat toltenek be. A
nbk vezetdi kompetencidjat sokféle moédon kérddjelezik meg, amellett, hogy
egy-egy sajatosan néiesnek tartott vezetdi kompetenciat pozitivnak értékel-
nek a szervezetek.

A szakirodalom szdmos metaforat hasznal a n6i vezetk helyzetének és kar-
rier esélyeinek, tapasztalatainak leirdsahoz. A metaforak rendszerint az alabbi
jelenségeket érintik:

e diszkriminéacio,
e eloitélet,

* andk feleldésségre vonasa - nem rendelkeznek megfeleld képesség-
gel vagy tapasztalattal ahhoz, hogy lekiizdjék a tarsadalmi nembél
fakado hatranyokat a felsfvezetésben vald bejutashoz.

A metaforak kivaléan alkalmasak a ndi vezetdk helyzetének és karrier esélye-
inek, tapasztalatainak leirasahoz, de nem alkalmasak a noi vezeték karrier

helyzetét meghatdarozo tényezék magyarazatara.
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13.2 Metaforak és cimkék Uvegplafonon innen és tul

A metaforéakat két nagy csoportba tudjuk sorolni: egyrészt vannak azok, ame-
lyek a munkahelyi szervezet kultirajabol fakadd nehézségekre vonatkoznak,
masrészt pedig targyaljuk azokat, amelyek az individuum szerepét hangsu-
lyozzék a karrierhelyezt kialakulasaban.

Uvegplafon (Glass ceiling)

A vertikalis szegregacio jeldlésére hasznaljak. Az liveg az akadalyok latha-
tatlansagat jeldli). Mig a szervezeti kultdraban ez a metafora azt jeléli, hogy
néként magasabb beosztasra nagyon kevés esély van, egy bizonyos szintnél
feljebb jutni szinte lehetetlen, a vallalkozdi vilagban viszont (igy adaptalhato,
hogy egy ndi vallalkozo altal vezetett vallalkozas sokkal lassabban, sokkal
nehezebb, sokkal kisebb 1épésekben tud nagyra ndni, és nagyon nagyra meg
szinte nem is. Egy tradicionalisan ruralis jellegii térségben még kevéshé. Ha
szemiigyre vessziik a Forbes évi listajat, lathatjuk, hogy milyen kevés n ke-
ril be a listara.

Uveg mozgolépesé (Glass escalator)

A noket érd specialis diszkriminaciot irja le, ami abbdl fakad, hogy a férfiak
a nemiikre vald tekintettel, vagy abbol fakaddan elénydkre tesznek szert.
Azokban a szervezetekben is megfigyelhetd jelenség, ahol a nék tobbségét
adjak a munkaerdnek. Az liveglépcsé kovetkeztében a férfiaknak sokkal
gyorsabb jutnak eldre a karrierben, mint a né kollégaik, hasonlé szektorban
tevékenykedo kollégaik (1asd példaul: mesterfodrasz, sokkal tobb a nd, a ke-
ves férfi mégis sikeresebb). Tébb olyan interjualany szamolt be kutatésaink
soran arrdl, hogy neki is, a férjének is van vallalkozasa, de amig az 6 vallal-
kozésa évek 6ta megmaradt mikrovallalkozésnak és a térségi vagy orszagos
piacra termel, addig a férje vallalkozasa mar nemzetkozi piacra termeld, las-
san kozépvallalkozas szintjére nott.

Uvegfal (Glass wall)

A nemi alapU horizontalis szegregacio jelolésére szolgal. A vallalkozon6k
hajlamosak olyan tertileteken miikddtetni vallalkozasaikat, mint példaul az
szépségipar, szolgaltatasok, konyvelés, ahol a nék tobbségében vannak. Egy
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masik kifejezéssel is élnek arra, amely jol leirja, hogy az ilyen eln6iesedett
teriileteken egy id6 utan megszlinik az elérejutds lehetdsége: barsony gettd
(“velvet ghettos). Ezek a teriiletek jellemzden nem nytjtanak valodi hatalmat
és statuszt, jelentds gazdasagi potencialt.

A tarsadalmi nemi szerepek egyrészt egyfajta orientaciot mutatnak ndknek,
férfiaknak a munkaerdpiacon, masrészt az elvart nemi szerepek szerinti vagy
annak nem megfeleld viselkedésnek kovetkezményei vannak abban is, hogy
mennyire fogadnak el egy n6t (vagy férfit) vezetdnek. A szocializacid, korai
iskolai tapasztalatok, folytatva a munkahelyi tapasztalatokkal a néket (lanyo-
kat) az elvart tarsadalmi szerepek (és feladatok) felé iranyitjak, és ezzel par-
huzamosan kevésbé batoritjak 6ket az olyan tevékenységekre, amelyek veze-
t6i szerepekre készitik fel ket (példaul kompetitiv sportok, csapatjatékok).
Igy tehat a tarsadalmi szerepelvarasok a munkahelyi poziciok elérésében is
éreztetik hatdsukat - a n6k alacsonyabb pozicidkat toltenek be, 6k felel6sek a
munka-magéanélet Gsszeegyeztetéséért, részmunkaidés pozicidban dolgoz-
nak, hogy otthoni feladataikat is el tudjak latni. Kovetkezésképpen, a nék ke-
vésbé orientalddnak olyan poziciok felé, amelyek nagy feleldsséggel, hata-
lommal és sok tloraval jarnak. Osszegezve, fesziiltséget élnek meg a vezetd
nbk amiatt, hogy a tarsadalom altal elvart nemi szerepek sokszor 0sszeegyez-
tethetetlenek a vezet6i szerepiikkel.

Vitakérdések?

e Milyen a ndi vallalkoz6?

* A vallalkozoknak tulajdonitott értékek, karakterek, jellemzok ho-
gyan kapcsolhatok 6ssze a ndi vallalkozoi 1éttel?

*  Milyen nehézségekkel szembesiilnek a vallalkozon6k mint vezet6k?

13.3 A vallalkozo nd, mint egyén

Az aldbbiakban néhany olyan metaforat mutatunk be, amelyek a néknek,
mint egyéneknek felel6sségére, szerepiikre utalnak a vezetévé valasukban,
karrierjik alakulasaban, és a nagyobb perspektivat tekintve a nemek kozti
egyenl6ség megvaldsitasaban:
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Onreklamozas hianya

Egyfajta sztereotipia félelem megnyilvanulasaként is lehet értelmezni, hogy
a noi cégvezetdk kevésbé asszertivan, lathatéan kommunikaljak sikereiket,
teljesitményeket, attol tartva, hogy nem fogjak ket eléggé nbiesnek tartani.
A gyakorlatban ez tigy nyilvanul meg, hogy példaul a ndk kevésbé aktivak
ujabb lehetdségek keresésében, kevésbé hangosan kommunikaljak uj otletei-
ket, vagy jelentkeznek nagy kihivasokkal rendelkezd projektek vezetésére.
Empirikus tanulmanyok arrél szamolnak be, hogy a nék szamos olyan double
blind helyzetet tapasztalnak, amikor kommunikaljak érdekeiket, tébblet ener-
giat tesznek abba, hogy kommunikaljak eredményeiket, amit végil a szerve-
zet negativan értékel.

Ragados padlo (Sticky floor)

Azokra a sajat maguk altal (is) létrehozott akadéalyokra, nehézségekre is utal-
hat ez a metafora, amely a cégvezetd ndket visszaveti a vallalkozoi karrier
fejlodésben. Azt a hozzaallast is leirja, mely szerint a ndknek maguknak kel-
lene, tehat nem rendszerszintli megoldas tdmogatasaval, a hozzaallasukat,
stratégiajukat megvaltoztatni a karrier épitésre vonatkozdan, jobban tisztaban
lenni a rosszul berdgziilt szokasokkal, amelyek visszatartjak 6ket, hogy sike-
resen tudjanak a vallalkozoi szféra férfias vilagahoz adaptéalédni.

Méhkiralynd (Queen Bee)

Ez a metafora a konszolidalt cégvezetd ndkkel szembeni negativ elbitéletet
jelzi. Arra a vallalkozond viselkedésére is adaptalhatd metafora, hogy a koz-
vélekedés szerint nem segitenek mas, vezetdi poziciora aspirald ndknek. Mi-
ért viselkedhetnek igy a mar sikeres vallalkozondk? A metafora kinalta kon-
cepciod szerint azért, mert attol félnek, hogy a vezetdi poziciora aspirald nék
az 6 poziciojuk megszerzésére torekszenek.

A szakirodalom a csaladi kotelezettségeket az egyik legmeghatarozébb té-
nyezonek tartja, amely rendszerint negativ hatassal van a nék karrier fejlode-
sére, munkaerdpiaci lehetdségeikre.

Mindezt az empirikus eredmények is alatdmasztjak:
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Az egész vilagra igaz, hogy a n6k még mindig tobb haztartasi fel-
adatot végeznek, mint a férfiak, és elsésorban 6k feleldsek a gyerek-
gondozasért.

Vilagszerte, tobb nd dolgozik részmunkaiddben, mint férfi, hason-
16an t6bb né mint férfi szakitja meg karrierjét gyerekvallalas miatt.

A szakirodalom nem igazolja azt a feltételezést, hogy azok a nok,
akiknek csaladi kotelezettségeik vannak, nem torekszenek vezetdi
pozicidk betoltésére, karrierjuk fejlesztésére.

Minden esélyegyenldségi tamogatas ellenére, a gyermekvallalas to-
vabbra is negativ hatassal van a nok, ndi vezetok karrier fejlodésére,
példaul lelassitja azt. Még a skandinav orszagokra is igaz, hogy a
noi vezetdk visszavesznek karrierterveikbdl, amikor gyermeket val-
lalnak.

Az a tarsadalmi elvards, amely szerint a nék elsddleges felels-
sége/feladata a haztartasi feladatok és a gyermeknevelés ellatasa
még az olyan tarsadalmakban is erds, amelyek a nemek tekintetében
a legegyenlébbeknek szamitanak.

A no6k felé iranyul6 elvaras az idések gondozasaval kapcsolatban is
negativ hatassal van a ndi vezetdk karrier fejlodésére.

A vonatkoz6 szakirodalom kiemeli, hogy a tarsadalmi nem (nének
lenni) az egyik legmeghatarozobb akadalyozoé tényez6 a néi vezetok
karrierjének alakulaséban. Ezért tehat a tdrsadalmi nem mintsem a
tényleges csaladi allapot az elsddleges meghatarozo tényezo, ezzel
magyarazhaté az a jelenség is, hogy azok a ndk is tapasztalnak ne-
hézségeket, akiknek nincs gyerekik, de mivel feltételezik roluk,
hogy a jovOben lesznek csaladi kotelességeik, hasonlé akadalyokkal
szembesiilnek, mint azok a ndk, akiknek kisgyerekeik vannak.

A munka €és magéanélet Osszeegyeztetésébdl eredd konfliktusok
mind a munkara/karrierre mind az otthoni szférara kdvetkezmé-
nyekkel jar.
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A kovetkezo kérdéseket érdemes felvetni és kozdsen megvitatni:

e Milyen nehézségekkel szembesiilnek a nok és férfiak a munka és
maganélet 6sszeegyeztetésében, amikor sziilové valnak?

e Milyen kovetkezményei vannak a gyermekvallalasnak a nék karri-
erjére, munkavallalasara?

13.4 Szuperndség, masodik miiszak, anyasadgi biintetés, idedlis ott-
honteremtdk

Az alabbi metaforak, leirasok segithetnek értelmezni a ndi vezetok karrier
alakulasaval és mint vezetok elfogadasaval kapcsolatos trendeket, jellemz6-
ket:

Idealis vallalkoz6 (Ideal entrepreneur vs. ideal homemaker)

Az idedlis cégvezetd a vallalkozdi szféra normarendszere szerint dolgozik,
ezért szolgalhat referencia pontként is, ami miatt a nem idealis vallalkozot,
mint a normatol eltéré dolgozokat tudja a munkahelyi szervezet meghata-
rozni. A mindennapi gyakorlatban ez ugy valésul meg, hogy a férfiak jobban
meg tudnak felelni azoknak az elvarasoknak, amelyek alapjan beleillenek az
idealis és sikeres vallalkozo képébe, és sok esetben azok a nok is, akiknek
nincsenek csaladi kotelezettségeik. Miért a férfiak felelnek meg inkabb az
idedlis munkavallalé képének? A férfiaknak, killéndsen a tradicionalis tarsa-
dalmi berendezkedésii orszagokban, kevesebb csaladi kotelezettségiik, haz-
tartassal 6sszefliggd feladatuk van, és ha gyermekiik sziiletik, akkor sem kell
megszakitaniuk a karriert, é¢s mindebbdl kifolydlag folyamatosan és rugalma-
san elérhetéek a munka szamara. Nem jelent nehézséget szamukra, hogy
megszakitas nélkil, hosszi munkaérakat dolgozzanak, kénnyen tudnak adap-
talddni a szervezeti valtozasokhoz, és alapvetOen a fizetett munka vilaga tolti
ki a mindennapjaikat. Ebben a felallasban, azok a ndk, akik gyermeket nevel-
nek, nem mint munkavallalok, vezeték, hanem mint munkavallal6 anyak je-
lennek meg. Emiatt mondjak azt, hogy a vallalkozoi szféra csak ranézésre
gender-semlegesek, valdjaban a tarsadalmi nem mélyen athatja a szervezetek
struktlrajat és kultdrajat, de vallalkozoi szférat is.
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Mindezek ellenére, a nék kiilonbozo stratégiakat kovetnek, hogy tudjanak
adaptalodni a szervezetek férfiakat (vagy gyermektelen ndket) preferalo el-
varasaihoz. llyen stratégidnak szamit az, hogy tdbb szabadsagra mennek,
részmunkaidore valtanak, 6sszehasonlitva a férfiakkal. A nok, noi vezetdk a
tarsadalmi elvarasoknak megfeleléen jobban be tudjak télteni az ideélis hazi-
asszony/haztartasbeli élet (ideal homemaker) szerepeit. A munkavallalasukra
és a munkahelyen betdltott szerepeikre, poziciojukra, karrier alakulasara
mindez negativ hatassal van. De nemcsak arrol van sz6, hogy a fizetett mun-
kara kevesebb id6t tudnak forditani, kevesebb id6t tudnak forditani pihe-
nésre, a tarsadalmi tokéjiik épitésére, vagy fejleszteni a professzionalis tuda-
sukat, amelyek kozvetetten mind meghatarozzak a karrierjik fejlédését. Ez
igy igaz a vallalkozondkre is.

Masodik miiszak (Second shift)

Azt a jelenséget irja le, hogy a n6k (nemcsak az anyék) tobb munkat végeznek
az otthoni szféraban, rajuk harul a haztartasi feladatok és a gyerekneveléssel
kapcsolatos feladatok jo része.

Anyaségi fal (Maternal wall)

Annak kifejezésére szolgal ez a kép, hogy az anyasagnak olyan negativ ko-
vetkezményei vannak, amelyek mintegy falként elzarjék a néket a vallalkozoi
palyatol, a karrierépitésrol. Ez kiillondsen igaz azokra a nékre, akik gyermek-
vallalas kovetkeztében hossza id6re kivonddnak a korabbi munkajukbdl.

Anyasagi vagany (Mommy track)

Azok a ndk, akik nem tudjak a hosszi munkadra kovetelményeit €s a kettds
munkaterhet teljesiteni, sokszor kényszeriilnek egy olyan karrierGtra, amelyet
kifejezetten a kisgyerekes anydk kovetnek. Ez tehat sokszor egy kikénysze-
ritett médja a munkavallalasnak, rendszerint a csokkentett munkaidét, vagy
hosszabb munkavallal6i szlinetet jelent, mivel mashogy nem tudjak ssze-
egyeztetni a munkahelyi elvarasokat és a gyerekvallalas feladatait. A mommy
track egyértelmiien a gyermekgondozasi feladatok fel¢ kényszeriti a ndket,
ennek minden negativ kdvetkezményeivel a karrierjiikre nézve, még akkor is,
ha csak atmeneti &llapotként tekintenek ra. Sokszor az is a kdvetkezménye,
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leginkdbb a nyugati tarsadalmakban, hogy hosszabb id6re f6allasti anyak
(full-time mothers) lesznek. A nagyobb szervezeteknek a munka-maganélet
Osszeegyeztetését segitd programjait is sokszor kritizaljak azért, mert azok
megerdsitik a hagyomanyos tarsadalmi szerepeket, amely a ndket a mommy
track-re tereli.

Szupernd (Superwoman)

Azokat a leginkabb vezetd ndéket nevezik igy, akik mindkét szerepnek meg
felelnek: teljes munkaidében, sokszor tilorazva dolgoznak, mikdzben 6k tol-
tik be a csaladban az els6dleges gondozod szerepét is. A szuperndség is egy-
fajta stratégianak szamit a munka és maganélet 6sszeegyeztetésére.

Opt-out forradalom (Opt-out revolution)

Aurra a jelenségre utal, amikor a magasan képzett, vezet6i pozicioval, tehat jo
munkaerdpiaci statusszal rendelkez6 nék tomegesen hagyjak el a munkaerd-
piacot, ezért nevezik forradalomnak. Az els6dleges ok, amiért ezt megteszik,
hogy a gyereknevelésre tudjanak koncentralni, hatrahagyva a munkahelyi és
szakmai sikereiket. Ez a trend tehat azt mutatja, hogy a n6k tudatosan feladjak
a (cég)vezetdi pozicidt, és feleldsen valasztjak a gyereknevelést a munka he-
lyett, tehat nem mellette. Ahhoz, hogy az ilyen valasztast is teljesértékii kar-
rier 1épések értékelje és targyalja a szakirodalom, vezették be az un. kaleido-
szkop karrier fogalmat: ebben a rendszerben minden mozgas egyenl6 érték
karrier mozgéasnak szamit, tehat a gyereknevelés nem a karrier megallésa, ha-
nem egy Ujabb allomas, szerep a karrier tton.

Anyasagi buntetés (Motherhood penalty)

Azok a ndk, akik hosszabb sziinet utan térnek vissza a munka vilagaba, sza-
mos negativ kovetkezménnyel szembesiilnek karrierjiiket, munkaerépiaci,
vallalkozoi szférabeli pozicidjukat tekintve. Ezek jellemzden a kovetkezok:
alacsony jovedelem, lecsokkent karrier kilatasok, megbizhatatlan munkaval-
laloknak, partnereknek, iizletfeleknek tartjak oket. A szakirodalom azt is ki-
emeli, hogy a csaladbarét juttatasok is hozzajarulhatnak az anyasagi bintetés
egyes elemeihez.
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Intenziv anyasag (Intensive motherhood)

Egy olyan tarsadalmi elvérés és ideologiai konstrukcio, amely er6s nyomast
gyakorol az anyakra azzal kapcsolatban, hogyan kell jé anyéanak lenniik (az
intenziv sziil6ség jelensége is létezik, nemcsak az anyakra iranyuld elvaras
kifejezéseként). Milyen elvarasoknak kell tehat megfelelnie egy jé anyanak?
Példaul, hogy tdltson sok id6t, amely lehetbleg legyen mindségi id6 a gyer-
mekével, ismerje az egészséges lelki-testi-mentalis fejlodés, az egészséges
taplalkozas ismérveit, fliggetlendl attdl, hogy ezek kovetését a munkahelyi
statusza mennyire engedi megvaldsitani. Mindez azt is el6revetiti, hogy ha az
anyak elmulasztanak a gyermekiik fejlédésével intenziven foglalkozni, akkor
azzal a gyermekek jolétét és felnéttkori sikereit kockaztatjak.

Inspiraciokent:
*  ‘Why Women Prefer Male Bosses’:
https://www.youtube.com/watch?v=NEXVQiN49V0

A video azt a ndi vezetdket kifejezetten érinté téemat veti fel,
hogy ‘miért tartjuk a noket felelosek azert, hogy a néi vezetok
negativ vezetoi stilust, karaktert alakitanak ki? A Queen Bee
metaforat értelmezhetjiik Ggy is, mint egy Gjabb megkozelitést
arra, amely a ndket, mint egyéneket teszi feleldssé azert mert
nem tudnak tamogatni mds noket rendszerszinten.

»  Sheryl Sandberg. ‘Why we have too few women leaders’.
TEDWomen 2010.

https://www.ted.com/talks/sheryl sand-
berg_why we have too_few women_leaders

e The 'Modern Woman' Puts Her Husband in the Kitchen
(1932):
https://www.youtube.com/watch?time conti-
nue=19&v=wzZSwT952-MlI
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XIV. SZEKELYFOLDI MOMPRENEUROK



14. SZEKELYFOLDI MOMPRENEUROK

ICEBREAKER:
ANYAVALLALKOZO

e Mi jut esziinkbe errdl a kifejezésrol? Készitsenek listat arrol,
hogy elsd hallasra mit gondolnak, kire, kikre vonatkozik ez a
kifejezés?

14.1 Anyavéllalkozdk

Nemzetkozi kutatasok azt bizonyitjak, hogy a vallalkozoi szféraba a néi val-
lalkozok is egyre inkabb szerepet jatszanak. A ndi vallalkozok megjelenése
pedig nemcsak elényos, hanem gazdasagi-tarsadalmi szemponthol sziikséges
is lenne. A posztszocialista orszdgok vallalkozondi gyakorlatat ugyanis a fér-
fiakétol eltérd kontextusban és szempontok mentén sziikséges értelmezniink,
ugyanis a vallalkozok kozt megjelend néi szereplok egy komplex innovacios
gyakorlat el6futarai és zaszlovivéi lehetnek, amely jelentés valtozésokat ge-
neréalhat 0ssztarsadalmi szinten.

A vallalkozasok szamat és volumenét tekintve Romaénia és ezen belil Szé-
kelyféld egy nagyon sajatos helyzetben van: a nagyvaros és nagyipar nélkdili
régio Romania egyik legalacsonyabb jévedelmi mutatékkal rendelkezé régi-
0ja, ahol bar szamaranyat tekintve nem kevés kisvallalkozas van bejegyezve,
de a kozepes és nagyvallalkozasok szama csekély. A ndi szereplok megjele-
nése a vallalkoz6k korében pedig szinte kizarélag a mikro és kisvallalkozasok
tulajdonosai kozt fordul elé. Emellé tarsul egy hangstlyosan tradicionalis
mentalitas példaul a tarsadalmi nemi szerepeket tekintve, kiegésziilve a szo-
cialista emancipaci6 és kétkeresds csaladmodell hagyatékaval. Az erdltetett
urbaniz&cio és a szocialista modernizacié a nemi szerepeket is hatast gyako-
rolt: a n6 szerepek jelent6sen kiegésziiltek. A szovjet tarsadalmi-etikai nor-
mak a nék szamara egy paradox helyzetet honositottak meg: a szovjet nemi
egyenléség bevezetése (példaul az oktatdshoz és munkahoz valé hasonld
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jogok) mellett a korabbi feladatkorokbdl (haztartas, csalad, gyereknevelés)
sem torolt el semmit, aminek koszonhetden kettds vagy tobbes teher neheze-
dett a nékre. Ezek a terhek pedig kevéssé csokkentek 1989 utan, sét egy sor
tarsadalmi kihivassal gazdagodtak az elmult évtizedben: ma minden anya
kdrnyezettudatos is kell legyen, biokertészetet sem art, ha tart, csakis egész-
séges ételt fozhet a gyerekének, az modern medicina utvesztdjében is el kell
igazodnia, és természetesen a gyermekérdl sokkal jobban kell gondoskodnia,
mint 2 évtizeddel ezelbtt, hiszen ma mar senki nem nevelhet kulcsos gyere-
ket.

Ebben a kontextusban még inkabb kérdés, hogy napjaink tarsadalmaban a
néknek hogyan és miként sikeriil egyéni és kézossegi elvarasoknak megfe-
lelni, milyen munkaerdpiaci stratégiak bizonyulnak sikeresnek, kik azok, akik
vallalkozést mernek inditani, és hogyan tudjak és szeretnék dsszeegyeztetni
azt ndi és anyai szerepeikkel. Eppen ezért véljiik fontosnak a vallalkozénék
csoportjan beliil azokra a nékre fokuszalni, akik az elmult években inditottak
vallalkozasukat, és kisgyereket nevelnek a vallalkozas miikddtetése mellett.

14.2 Mompreneurck®, vallalkozok és anyak

Bar a megnevezés és a téma iranti érdeklédés az elmult masfél-két évtizedben
nétt meg (Anderson-Moore, 2014), nem egy teljesen Uj jelenség az anyaval-
lalkozas (Richomme-Huet et al. 2013). Az elmult néhany évben a vallalkozéi
berkekben és a vallalkozéaskutatassal foglalkozd kutatok korében egyre tob-
ben kezdtek foglalkozni azokkal a n6i vallalkozokkal, akik anyak és vallal-
kozok is egyidében. A karrier-atmenetekkel és karriermddositasokkal, vala-
mint vallalkozéndkkel és a n6k munkaerépiaci részvételével foglalkozo

6 A kifejezést is természetesen két nd “sziilte”: Patricia Cobe és Ellen Parlapiano, akik
gyarkolatilag sajat magukat és a hozzuk hasonlo ndket “cimkézték” igy meg az 1990-es
években induld, noknek sz616 weboldaluk elnevezésével. Anyak és vallalkozondk voltak,
akik otthonrol dolgoztak és mindketten gyermeket neveltek. Egy weboldalt kezdtek mii-
kodtetni, a www.mompreneursonline.com, eléadasokat tartottak és konyvet kezdtek irni
olyan nék szamara, akik szintén vallalkozok, vagy véllalkozas-inditason gondolkodnak
(Richomme-Huet et al. 2013: 253). 2011 végére a Collins English Dictironary is beemelte
a mompreneur kifejezést a cimszavai kdzé. Magyarul is hasznalatos ez a kifejezés, illetve
bevezetjlik az anyuvallalkoz6 vagy anyavallalkozo kifejezéseket.®
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szakemberek koziil egyre tobben kezdtek érdeklddni a mompreneurdk irant
(Casteleijn-Osorno 2014).

Az alabbi tablazatban bemutatunk néhany, a legismertebb szerzok altal hasz-
nalt meghatarozasokat.

14.1 Tablazat: Kicsodak a mompreneurdk?

Collins  English  Dictionary | Mumpreneur: olyan anya, aki dsszehangolja a vallalkozast a
(2011) gyerekgondozassal

Duberley — Carrigan (2012) Mumpreneur: néi vallakozok alcsoportja, akik vallalkozast
folytatnak, hogy képesek legyenek egyszerre dolgozni és a
gyerekeikre vigyazni. (...) A hobby-véllalkozas tipusu dis-
kurzusok és a “mindent megkapni” elv képvisel6i

Ekinsmyth (2011), Mumpreneur: egyén, aki felismeri és kihasznalja a tarsa-
Durah (2016) dalmi-gazdasagi komyezete véllalkozoi lehetdségeit, az
anyasagot és a vallalkozoi szandékot probalja egyesiteni

Harris et al. (2008) Mumpreneur: nd, aki a hagyomanyos alkalmazotti statustol
a véllalkozoi status fele halad, hogy vagy jobban illeszkedjen
az anya szerepbe, vagy a terhesség/anyasag altal adott ta-
pasztalat lehet6ségei motivaljak

Ho et al. (2010) Mumpreneurdk: anyak, akik a csalad és a vallalkozés-inditas
/ véllalkozés vezetése koz6tt laviroz

Jean — Forbes (2011) Mumpreneur: nd, aki egy legalabb 50 szazalékban birtokolt
vallalkozas beinditasa idején legalabb egy gyereket nevel

Korsgaard (2007) Mompreneur: néi véllalkozo, aki aktivan egyenstlyoz az
anya és a vallalkozoi szerep kozott

Lewis (2010) Mumpreneur: ,,nem egy furcsa cimke vagy szdjaték”, de egy
sajatos jellemzokkel bird er6sodd identitas a vallalkozoi
szféran beldl

Forras: Richomme-Huet et al. 2013: 255, Casteleijn-Osorno 2014: 12.

A mompreneurdk egy uj dimenzidval bévitették az vallalkozast: az anyasag-
gal (Nel et al. 2010, id. Rochomme — Vial, 2014: 19), annak érdekében, hogy
jobban dssze tudjak egyeztetni két fontos szerepiiket, az anyai és a vallalkozoi
szerepeket. llletve azzal is t6bb helyen talalkozni a szakirodalomban, hogy a
legfontosabb cél nem a véllalkozas és a profittermelés hanem egy Uj, egy
masfajta lehetéség és munkavégzés, ami lehetdvé teszi, hogy a korabbi
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dihotom valtozd: dolgozni a gyereket nevelni kérdés kozt ne kelljen valasz-
tani (Nel et al. 2010).

Eurdpéaban 2010-t61 kezdéden jelenik meg a szakirodalomban, és noha so-
kan és sokféleképpen gondolkodnak a fogalomrdl, még mindig gyerekcipd-
ben jar a meghatarozas (Richomme-Huet et al. 2013), de (gy a vallalkoz6
nékre (Hudson-Breen 2014: 2) és anyavallalkozékra fékuszalo kutatasokbdl
is joval tobb kellene (Jean 2010).

Durah szerint az anyasaggal és a csaladi valtozasokkal egy sor Uj helyzet és
informéaciohoz jut az anya, és ezek az informaciok elvezethetnek ahhoz, hogy
Uj iizleti lehetoségeket lasson meg az ember, és ahhoz Ujfajta eréforrasokat
tud mobilizalni (Durah 2016: 24). Es ha ezek felmeriilnek, akkor megfogal-
mazddik a vallalkozas otlete. Példaul egy édesanya, aki kisfianal laktéz és
gluténérzekenység meril fel, kikisérletez egy sor receptet, példaul siti recep-
teket is, hazi hasznalatra, amit a gyereke szamara el tud késziteni. Aztan latja,
hogy egyre nagyobb igény van erre, és masoknak is kezd késziteni, majd val-
lalkozast indit ebbdl. Egy masik vallalkozond pedig moshaté pelenkakat kezd
késziteni az érzékeny, eldobhaté miianyag pelenkara allergias bori gyereké-
nek, és ebbdl egy moshaté pelenkakészitd vallalkozast fejleszt ki.

Opportunity
Motherhood Recognition Entrepreneurship

Resource
Mobilization

1. abra: Vallalkozas és anyasag.
Forras: Durah 2016: 24.

Az anyavallalkozéva valas iranti érdeklédés az irredlis tarsadalmi
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elvarasoknak is betudhato, amelyek a ndk kettds elkotelezettsége: sikeresek
szeretnének lenni a szakmajukban, de j6 anyék is szeretnének lenni ugyanak-
kor. Az anyavallalkozas jelenség népszeriiségének egy része a neoliberaliz-
mus értékeivel is kapcsolatba hozhatd. A neoliberalis és neokonzervativ esz-
meékre és szocialpolitikakra adott valaszként értelmezhet6k, amelyek jelent6-
sen megnehezitik a nék szamara az otthon falain kiviili munkavégzést. Nehe-
zen megoldhaté a harom évnél fiatalabb gyermekek j6 mindségli gondozasa,
a rugalmas, kiszdmithatatlan problémak esetén rugalmas munkaidd, vagy a
munkalehetéség megdrzése egy hosszabb gyermeknevelési szabadsag esetén.
Az anyavallalkozok képesek eleget tenni a konzervativ szerepelvarasoknak,
mikozben tovabbra is részt vesznek valamilyen formaban a munkaerépiacon,
igy hosszu id6 alatt megszerzett szakképesitésiik nem megy karba és bizo-
nyos mértékben hozzajarulnak hozza a csaladi jovedelemhez. Mint ilyen,
mompreneurdk a felnétt nd és a gondoskodd anya tokéletes kombinacidja
(Wilton 2017). Az anyuvallalkozé mintegy idealis anya-modellként jelenik
meg, amely a nok tarsadalmi elvarasainak finom kritikajat is sugallja: "neo-
konzervativ" médon legyenek jé anyak, és hatassal legyenek emellett a tér-
ségi és makroszintii gazdasagra is (Moore 2010, Wilton 2017: 198). A komp-
lex tarsadalmi elvarésok tehat nagy mértékben hozzajarulnak ahhoz, hogy
egyre tobbekre mondhatd, hogy egyre tobb ndre illik mompreneur definicio:
azaz ez egyfajta valasz az anyak részér6l az egyre komplexebb tarsadalmi
elvarasokra (Jean-Forbes 2012: 115, Gergely 2018).

A szakirodalom ismeretében el kell mondanunk azt is, hogy anyavallalkoz6-
nak lenni egyfajta kivaltsag is, melyet azért nem minden anya valaszthat. Ku-
tatasok azt bizonyitjak, hogy sok esetben a csaladi bevétel 20 szazalékat biz-
tositotta az anyavallalkozd, ami azt mutatja, hogy egyrészt nem a jévedelem-
szerzés a o célja ezeknek a vallalkozasoknak, masrészt viszont azt, hogy ez
nem mindenki szdméra egy nyitott lehetdség és egy jarhato Gt, csupan azok
élhetnek vele, akiknek csaladi és anyagi helyzetik és egyéni szabadsaguk ezt
lehet6vé teszi (Jean - Forbes 2012: 115, Gergely 2018).
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14.3 Tipusok

A mompreneur kifejezés tobbféleképpen hasznalatos: mompreneurdknek ne-
vezik egyrészt a szabadlszoként home office-bdl dolgozé anyékat, de az
anyak csoportjat célzo6 vallalkozondket, akik szinte kizarélag anyak szdmara
szolgéltatnak vagy kinalnak termékeket, illetve minden olyan valllalkozonét,
akinek van — barmilyen életkor( — gyereke (Jean — Forbes 2012: 115, Wilton
2017: 197). Az alabbiakban attekintjiik azt a négy lehetdséget, melyek koziil
valaszthattunk az elemzéshez, illetve annak indoklasat, hogy melyik defini-
ciét miért nem valasztottuk mégsem.

I.  Szabadiszdk. Egyes elemzésekben a szabadlszo, otthonrél dolgozd
anyékra is hasznaljak a mompreneur kifejezést. Jelen elemzésben nem
allt szandékunkban a szabadlszokat bevenni a fékuszba. Ugyanis
Székelyfold esetében az a csoport nem lenne tulsdgosan nagy szamd,
mivel ez egy ujfajta munkamodell, és ez elsé sorban Romanidban
féleg a nagyvarosokban kezd megjelenni.

Il.  Anydk anydkért. Sok olyan vallalkozds van, amely a (féleg
kisgyermekes) anydk szdmara kindlnak termékeket vagy
szolgaltatasokat. Ha egy ilyen vallalkozasnak nd a tulajdonosa, akkor
erre a tipust véllalkozasra is hasznalatos a mompreneur kifejezés. Ugy
véltiik, hogy ez nagyon sziikitené a célcsoportunkat, és még mindig
kevés n6t tudnank elérni.

I1l.  Vallalkoz6 anydk. Azaz minden olyan vallalkozond, akinek van
gyereke. Mivel egy kordbbi kutatdsunk szamadatai alapjan tudjuk,
hogy a székelyfoldi vallalkozondk haromnegyedérdl mondhato ez el,
(Gergely 2013a: 69, Gergely 2013b: 147). igy mar egy sokkal
nagyobb csoportunk lett volna. Eppen ezért ennél Kicsit kisebb
csoportra szerettlink volna fokuszalni.

IV.  Kezdd anya és kezdd vallalkozas. Mompreneurok azok az édesanyak
is, akik a gyermeknevelési szabadsag ideje alatt fogtak bele a vallal-
kozasba, vagy a munkaerdpiacra valo visszatérésiik idején inditottak
véllalkozéasukat. Ugy déntéttiink, hogy jelen elemzés szempontjabdl
ez lesz a célcsoportunk.
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14.4 Anyavallalkozok motivacioi

Az interjls’ beszélgetések nyoman az deriilt ki, hogy az els6 gyerek érkezé-
sével, illetve és a gyereknevelési szabadsag ideje alatt a ndk jelentds valtoza-
son mennek at (Duran 2016). Tobbek esetében ez a valtozas olyan jelentds,
hogy mar nem vagy nagyon nehezen tudnéak elképzelni azt, hogy a gyermek-
nevelési szabadsag 1 vagy 2 éve utan visszatérjenek korabbi munkajukhoz.

A gyerekek érkezésével az egyik leger6sebb motivacio szinte mindenki sza-
mara az a csaladdal és gyermekneveléssel konnyebben Osszeegyeztethetd
munka volt. A legtdbben arra vagytak, annak a szilkséget éreztek leginkabb,
hogy ha sziikség van, akkor tudjanak a gyermekre, a csaladra iddt aldozni
kiléndsebb nehézségek nélkil. Szinte mindannyian arrél szdmoltak be, hogy
ezt egy alkalmazotti viszonyban szinte lehetetlen hosszl tavon fenntartani.

A véllalkozas-inditas a nék esetében egy nagyon hosszas dontési folyamat
eredménye. Nagyon sokan egy ideig féallas mellett probalgatva, ingyen adva
termékeiket, szolgaltatasaikat, kisérletezgetve, félig-meddig illegalisan dol-
goznak, migsem bejegyzik a cégliket és gyakorlatilag folytatjak a korabbi te-
vékenységiiket. Milyen tényez6k bizonyulnak meghatarozonak abbodl a szem-
pontbdl, hogy a gyermeknevelési szabadsag ideje lejartaval visszamennek
kordbbi munkahelylikre, vagy inditanak egy uj vallalkozést, amely gyakorla-
tilag a korabbi tevékenységiik hivatalossa tételét is jelenti? Ugy tiinik, hogy
a penz mindenképp egy fontos meghatérozd: latniuk kell, hogy legalabb any-
nyi pénzt tudnak keresni ezzel a tevékenységgel, mint amennyi lenne a

" Elemzésiink adatforrasat tiz interju szolgaltatja. Az interjikat Kovaszna és Hargita
megyékben €16 anyuvéllalkozokkal készitettiik 2017 és 2018 folyaman. Olyan nokkel ké-
szitettiink interjukat, akiknek van legaldbb egy hét év alatti gyermekiik és az elmalt 2-5 év
alatt inditottak vallalkozasukat, a gyermeknevelési szabadsag ideje alatt, vagy azt kove-
téen. Minden valaszold né fels6foka végzettséggel rendelkezik, életkorukat tekintve a leg-
fiatalabb alany 30 éves, a legidésebb pedig 42 éves. 8 koziiliik varoson él, egy, kettd vagy
harom gyermekilk van, ezek kozil legalabb egy, de egy esetben mindharom 7 év alatti.
Mindegyikiik sajat kozosséglikben ismert és elismert, az ajanlasok alapjan lettek kiva-
lasztva az interjira. Az interju adatai alapjan arra keressiik a valaszt, hogy mi volt a leg-
fontosabb motivacios tényez6 a vallalkozas inditasahoz, milyen nehézségeik vannak, ho-
gyan latjak a korabbi munkajukhoz képest a jelen tevékenységiiket, mennyire latjak jo dén-
tésnek a vallalkozast, hogyan oldjak meg a csalad és gyermeknevelési kérdéseket a vallal-
kozés mellett.
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fizetésik. Ha ugy latjak, hogy ezt korilbelll meg tudnék valdsitani, kicsit
nyugodtabban indulnak el.

A korabbi munkahely és munkatapasztalatok nagyon sok szempontbdl szin-
tén meghatarozoak. Akinek tal sok negativ tapasztalata van a fénok-beosztott
viszonyt tekintve, az rettegve gondol arra, hogy megint kérezni kell, vitat-
kozni kell, figgni kell.

A gyermeknevelési szabadsag hossza. Sok csaladban eléfordul, hogy egymas
utan rovid szlinetekkel sziiletnek a gyerekek, igy a gyereknevelési szabadsa-
gok kozt nincs szlinet ugymond, nincs visszatérés a munkahelyre, és igy a
munkahelytdl valo tavolsag 3-4-5 éves is lehet vagy annél tdbb. Az interjuk
alapjan gy tiinik, hogy ki minél hosszabb ideig volt GYES-es, annal kdny-
nyebb déntésnek bizonyult a vallalkozasinditas.

,, Valami mast akartam csinalni, mint amit azelétt. Nagyon mdst!”

Az interjuk alapjan gy tinik, hogy nem igazan nevezhetjiik kényszervallal-
kozbéknak az anyuvallalkozbinkat. Ennek ellenére viszont néhany negativ
faktor is beazonosithat6, ami a korabbi munkahelyre val6 visszatérést akada-
lyozta és a vallalkozas fele 16kte az egyént.

4.2 tablazat: Mompreneurdk vallalkozasinditasi motivacidi

Negativ (push) faktorok Pozitiv (pull) faktorok
1. Alacsony jovedelem a korabbi mun-
1. Internet
kahelyen
2. Nem megfelel§ allaslehetdségek 2. V&ltoz6 vasérlasi szokasok
3. Ujfajta szakmak és terilletek megjele- 3. Kreativ agazatok iranti érdeklédés és
nése kereslet ndvekedése
4. A gyermeknevelési szabadsag évei 4. Helyi és egyedi termékek felértékels-
utan a visszaintegralddas kihivésai dése
5. Valtoz6 gyermeknevelési kozosségi 5. Kevesebb eléitélet a vallalkozokkal
elvérasok szemben

6. Valtoz6 gyermeknevelési egyéni
(6n)elvarasok

7. Pélyaelhagyas és palyamodositas mar
nem deviancia

8. Urbanus kornyezet
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A negativ (taszito) faktorok kozt a nem megfelel allaslehetdségek (Gergely
2013b), az alacsony jévedelem is megjelenik, vagyis az, hogy komolyan kal-
kulalnak az édesanyak azzal, hogy mekkora a kdltsége annak, ha gyerekfe-
lUlvigyazot keres és fizet neki, amellett bejar dolgozni. Szamitasaik szerint,
akinek nincs a kdzelében mozgosihatd nagysziilé vagy mas csaladtag, annak
nem ¢éri meg. Az Ujfajta szakmak és teriiletek megjelenése és az ezekbdl fa-
kado kihivasoktol valo félelem is megjelenik a narrativakban, ami érthetd
tobb év szakmatol valo tAvolmaradas esetén. Ugyanigy a visszatérés a ,,napi
8 oraba”, ,,nem tudom hogy lenne a gyermekekkel a napi mokuskerékben” is
egy negativ faktor (Gergely 2018)

A pozitiv (vonzo) tényezdok kozt valamivel tobb tényezd van, és a legtobbek
esetében ezek voltak a meghatarozoak. Toébben emlitették, hogy ma mar az
Internet nagyon sok mindent lehetévé tesz és megkonnyit, igy batrabban vag-
tak bele akar az otthonrdl végezhetd munkaba. Tobben is emlitették, hogy
egyre inkabb tapasztaljak sziikebb lakokornyezetiikkben a megvaltozott vasar-
161 és fogyasztdi igényeket, és ebben tdbben lattak iizleti lehetoséget. Mivel
tobben dolgoznak kreativ-kézmiives szakmaban és készitenek helyi terméke-
ket, ezért az, hogy a térség a kreativ agazatok és helyi termékek iranti no-
vekvd érdekldése szintén stimulaloként hatott rajuk. A gyermeknevelési
trendekben bekdvetkezett valtozasok egy Ujabb szempont, mely megjelent
negativumként is, vagyis, hogy ma mar sokkal tobb idét és energiat vesz
igénybe a gyermekek tudatos és j6 nevelése, de pozitivumkeént is, hogy sajat
magukt6l a n6knek mas elvarasa van, masképp szeretnének a gyerekeik élet-
ében lenni, mint a sziileik voltak. Illetve tobben mondtak azt, hogy foként a
fiatalok kdrében mar rég nem igaz az, hogy a vallalkozét maffidzénak tekin-
tik, tehat egyre tébbeknek egy vonzé identitas. Emellett egyre elfogadottabb
az is, hogy nem az elsé munkahelyrdl kell nyugdijba menni, valamint tanar-
bol lehet gasztroblogger, szocialis munkasbol lehet ruhatervezd, azaz a pa-
lyaelhagyéas vagy a palyamodositds mar kezd elfogadott lenni, és mar nem
devians jelenség.
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14.5 Anyavallalkozo6i sikerek.

Bar mindenikiik végteleniil szerény, anyagiakrdl szinte alig szél barmelyi-
kik, dicsekedni senki sem dicsekszik, a sikeres vagy-e kérdésnél viszont
elébb-utobb kibokik: ,,igen, azt hiszem igen”. Vagy ,, talan igen”. Vagy ,, Hat
ezt mds kellene mondja, de szerintem egy kicsit igen”. Ami ezutan folytatodik
az viszont eléggé egyértelmiisiti a vallalkozas mogottes motivaciot:

Sikeres vagyok, mert a gyermekeim mellett voltam végig 6vodas koruk alatt
(40, varos, 2 gyermek)

Sikeres vagyok, mert elértem, hogy napi 6 6rat dolgozok és nem 10-et. (40,
falu, 2 gyermek)

Sikeres vagyok, mert van jévedelme a cégemnek, és fenn tudom tartani. (42,
falu, 2 gyermek)

Sikeres vagyok, mert a termékeimet egyre tobben ismerik, egyre tobb vasarra
mehetek gy, hogy nem én kell jelentkezzek, hanem hivnak (33, varos, 3 gyer-
mek)

Sikeres vagyok, mert csak magamnak parancsolok (33, varos, 3 gyermek)
Prioritési lista

A gyermekek testi és lelki épsége a legfontosabb, a parkapcsolat és a haztar-
tas van a kovetkezd helyeken, a szakmai elégtétel, hogy szereti, amit csinal
és vannak kisebb visszaigazolasok. Aztan a vallalkozas rentabilitasa, hosz-
szabb tavon val6 fenntarthatdsaga és a klienskér megérzése. Es fontos persze
a jovedelem, de csak mindezek utan, szerényil. A tiz alanybol egyetlen egy

jelentette ki hatarozottan, hogy neki nagyon fontos a jovedelem, mert a val-
lalkozas abbdl kell fenntartsa magat.

14.6 Osszegzés

Mindenik interjualany egy viszonylag fiatal (2-5 éves) vallalkozas tulajdo-
nosa, tehat vallalkozasuk kezdeti szakaszaban vannak. A sikert szerényebb
léptékben értelmezik, de alapvetden nem a gazdasagi sikerrdl beszélnek, in-
kdbb maés tipusl sikert és cél elérést fogalmaznak meg. Nagyon fontos
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elégtétel szamukra a rugalmas, kiszamithatobb, konnyebben kezelhetd, job-
ban a gyermekneveléshez és a csaladhoz igazithaté munkaprogram és tevé-
kenység, azaz a maganélet és munka kozti egyensily keresése és megtalalasa
(Boneberger — Kirilova 2015), és ez a narrativak szintjén tébbszor is megje-
lenik. Az igazi siker kapcsolodik a ndi, feleségi, anya szerepekhez, és a csa-
lad, a gyermeknevelés minden szempontbdl prioritast élvez.

Bar azt kivétel nélkil elismerik, hogy legalabb annyi jovedelme kell legyen
az embernek, amennyit otthagy a korabbi munkahelyr6l, széval a csaladi jo-
vedelemkiegészités természetesen nem elhanyagolhatd, a profitszerzés és a
»gazdagodas” szinte soha nem jelenik meg a narrativakban ezen a szinten.

Noha a vallalkozas-irodalom szerint a vallalkozo az, aki profitra torekszik
folyamatosan, a mompreneurdknél lattuk, hogy ez nem igy van (Nel et al.
2010), mégis azt hissziik, hogy nevezhetjiuk ezeket az anyuvallalkozokat in-
novatoroknak, mivel a vallalkozdi szerep tarsadalmi innovativ jelentéséggel
bir: a sikeres gyakorlatok és torténetek elemzése és bemutatésa folyamatos
elemzése tovabbi pozitiv folyamatokat indithat el. Es a térségi modellértéke
sem elhanyagolhatd: egyrészt a néi vallalkozoi identitas tematizalasa, alaki-
tasa és megerdsitése ezekhez az elsé sikeres példakhoz fog kapcsolodni. Mas-
részt az 0j tipusu munkavégzési lehetdségek és teriiletek térségbeli elfogad-
tatasa terén is jelentds lehet a szerepiik (Hudson-Breen 2014).

Ugyanakkor jogos, ha felmerdil benniink egy sor tovabbi kérdés. Hogy meny-
nyire és milyen értelemben vallalkozok ezek a n6k? Fog-e valtozni a vallal-
kozas vagy az egyes nok karrrierpalyaja kisgyerekeik életkoraval egyiitt?
csak a kisgyermekes korszak idejére szdl ez az allapot, amit talan tekinthe-
tiink egyfajta parkoldpalyanak is? Es majd ha nagyobbak (10 év felettiek)
lesznek a gyermekek néhanyan mégis alkalmazottak lesznek? Fejlédésben
levé vallalkozok vagy gyermeknevelés mellett csak ennyire futja? Mi lesz,
ha egyes véllalkozéasok kindvik magukat, akkor is megérizhetéek azok a cé-
lok, melyek miatt indult a vallalkozas? A start up palyazatok eltiinése milyen
hatéassal lehet majd a nokre? Ezekre a kérdésekre nem tudunk valaszolni, to-
vabbi feltaro jellegti kutatasok sziikségesek ahhoz, hogy hosszabb tavon latni
tudjuk a vallalkozasok létjét és alakulasat. Azt viszont mindenképp latni vél-
juk és hatarozottan meg tudjuk fogalmazni, hogy ha nem is egy teljes
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meértékben klasszikusnak nevezhetd vallalkozasforma, de mindenképpen a
gyermeknevelési szabadsag utani lépcséfok. Melynek koszonhetden az édes-
anyak tobb éves gyermeknevelési szabadsag ideje utan, ha fél Iabbal is, de
vissza tudnak Iépni az aktiv, napi szinten végzett valamiféle szakmai tevé-
kenységbe. Ennek értelmében az anyavallalkozova valas egy pozitiv lehetd-
ség és gyakorlat a gyereknevelési szabadsag utani munkaerépiaci reintegra-
ciot tekintve, ugyanakkor egy jo lehetdség egyfajta hobby-tevékenység el-
kezdésére.

Az anyuvallalkozas olyan neoliberalis és neokonzervativ eszmékre és politi-
kakra adott egyfajta valasz, amelyek megnehezitik a nék szamara munkavég-
zést gyerekvallalas utan. Ezek koziil megemlithetjiik a megfizethetd mind-
ségi gyermekgondozast vagy a rugalmas munkaid6t, megfeleld foglalkozta-
t&s és bérezés hianyat. Ebben az 6sszefliggésben az anyuvéllalkozas j6 va-
lasztasnak tiinik azoknak a néknek, akik nem akarnak véalasztani a csalad és
a munka kdzoétt. Azaltal, hogy mompreneurekké, azaz anyavallalkozokké val-
nak, jobban meg tudnak felelni a tradicionalis nemi szerepelvarasoknak, és
még jovedelemhez is jutnak. Ez azt jelenti, hogy kemény munkaval, hosszu
id6 alatt megszerzett iskolai tudas és szakmai tapasztalat nem volt hidbavalo,
nem utolso6 sorban pedig — még ha kis mértékben is — hozzajarulnak a csaladi
jovedelemhez.
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ONELLENORZO TESZTKERDESEK I.

Martinelli metaforaja értelmében mit jelent a vallalkozé-vallalkozas
kontextusdban a termdfold?
A) A nyereséges vallalkozast, amely nyereséget terem
B) A fejlddé vallalkozoi kozdsséget, amely egyre csak ndvekszik
C) A vallalkozast meghatarozé tarsadalmi strukturalis és kultura-
lis tényezdkre

Martinelli metaforaja értelmében mit jelent a vallalkozé-vallalkozés

kontextusaban a mag?

A) A vallalkozas, amely vagy sikeres lesz, és teremni fog, vagy
elszarad, tbnkremegy

B) A vallalkozdi magatartas sajatos pszicholdgiai vagy tarsadalmi
jellemzoi.

C) Az akezd6 téke, amivel a vallalkozas indul

Schumpeter dllitdsa szerint,

A) A vallalkozéi viselkedésre valdé hajlandosag a személyes
adottsagokban gyokerezik, az egyén pszichologiai profilja a
meghatarozo

B) A véllalkozoi viselkedés a tarsadalom, az adott kultara altal
meghatarozott

C) A vallalkozéi viselkedés csakis a véletlen miive

Milyen aranyban szerepelnek kis és kozépvallalkozasok a roman
gazdasagban?

A) Kevesebb, mint 50 %

B) 50-90 % kozott

C) Tobb, mint 90 %

Roméniaban nem &llami szférdban dolgozé munkavallalok héany
szazaléka dolgozik kis és kdzépvallalkozasoknal?

A) Kevesebb, mint 50 %

B) 50-90 % kozott

C) Tobb, mint 90 %
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6. Milyen Roméaniaban a kis és kozépvallalkozasok részesedése a
brutté nemzeti termékbdl?
A) Kevesebb, mint 50 %
B) 50-90 % kozott
C) Tobb, mint 90 %

7. Milyen a kis és kozépvallalkozasok részesedés az exportbdl Roma-
nidban?
A) Kevesebb, mint 50 %
B) 50-90 % kozott
C) Tobb, mint 90 %

8. Melyik tipusu vizsgdlatokra igaz az, hogy elsd sorban a gazdasdgi-
tarsadalmi kornyezet koriiljarasat célozza meg, ezen kontextus
értelmeben definidlja a vdllalkozdsokat ¢s a vallalkozéi maga-
tartast.

A) Mikroszocioldgiai
B) Makroszocioldgiai
C) Makro és mikroszociol6giai vizsgalatokra egyarant

9. Székelyfoldin féleg
A) Innovator tipusi vallalkozok vannak
B) Mintakovetd vallalkozdk vannak
C) Mintakovetd-innovator vallalkozék vannak

10. A gazdasdgi fejlédés fé hajtoereje, hogy
A) Hogy vannak start-up tamogatasok
B) Hogy van véllalkoz6i mikrohitel
C) Hogy egyes emberek mindig 0j piacokat keresnek.
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2.

ONELLENORZO TESZTKERDESEK I1.

Romanidban mikortdl lehet hivatalosan véallalkozni?
A) 1995-t61
B) 1988-tol
C) 1990-t81
D) 1980-tol

A posztszocialista térségben mely iddszak szamitott a vallalkozoi
,aranykornak”? (Lampl Zsuzsa szlovdkiai kutatdsai nyoman)
A) 1989 elétti korszak, azt Romaniaban is aranykornak (Epoca de
Aur) nevezik
B) 1990-es évek
C) 2000-es évek masodik fele, az EU-s csatlakozasnak is kszon-
hetbéen
D) 2010 utén, a start-up programok megjelenése miatt

Roméniaban milyen pozitiv folyamatok serkentették, tették sziikseg-
szeriivé a vallalkozasok inditasat?
A) Szocialista tervgazdasag megsziinése utan a piaci elveken mi-
kodo gazdasag kialakulasa
B) Ipar dsszeomlasa
C) Munkaerépiaci krizisek
D) Politikai korrupcid

Romaniaban milyen negativ folyamatok serkentették, tették sziikség-
szeriivé a vallalkozdsok inditasat?
A) Szocialista tervgazdasag megsziinése utan a piaci elveken mi-
kodo gazdasag kialakuldsa
B) Ipar 6sszeomlasa, munkaerdpiaci krizisek, privatizacio
C) Kilféldi munkamigraciés beindulasa
D) Politikai korrupcid
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Romaniaban mi az, ami nagyon megnehezitette a vallalkozoi szféra
kialakulasat?

A) Vallalkoz6i gyakorlat hidnya négy évtizedig

B) Vallalkoz6i kedv hianya

C) Vallalkozoi 6tlet hidnya

D) Vallalkozoi képzés hianya

Milyen 6sszefiiggésben fontos tényezé a vallalkozoi szférdra nézve

az 1989 utani Romaniaban az ipar 6sszeomlasa?

A) Semmilyenben

B) Barkibdl lehetett vallalkozo, ha egyszer minden Gsszeomlott

C) Munkaer6b6l nem volt hiany

D) Nagy tarsadalmi és gazdasagi szilkség mutatkozott az alterna-
tiv gazdasagi tevékenységek megjelenésére

Milyen ésszefiiggésben fontos tényezo a vallalkozoi szférara nézve

az 1989 utani Romanidaban a munkaerdpiaci krizisidészak?

A) A munkanélkiliség miatt rengeteg kényszervallalkozo lett

B) Szikségessé valt az allam mellett mésfajta munkaaddi szektor
létrejottére

C) Jo6 szakembereket lehetett alkalmazni

D) Nem volt ez fontos tényez6

Milyen ésszefiiggésben fontos tényezé a vallalkozoi szférara nézve

az 1989 utani Romaniaban a privatizacié?

A) A lasst privatizécid lassitotta a vallalkozdi szféra kialakulasat

B) A privatizacié miatt lett sok kisvallalkozd, de nem lettek nagy-
véllalkozok

C) A privatizacionak koszonhetéen korabbi gazdasagi vagy poli-
tikai elit tagjainak egy része jelentés maganvagyonra tett szert,
mely vallalkozésinditashoz vezethetett

D) Nem volt ez fontos tényez6



9. Milyen ésszefiiggésben fontos tényezd a vallalkozoi szférdara nézve
az 1989 utani Romaniaban a maganjavak visszaszolgaltatasanak el-
indulasa?

A) Lassitotta a vallalkoz6i szféra kialakulasat, mivel mindenki

B)
C)

D)

varta vissza a sajatjat

Nem volt semmilyen hatéssal a vallalkozoéi szférara ez a gya-
korlat

Nem segitette a vallalkozoi szféra kiépiilését ez a tényezd, mi-
vel ezek a maganjavak nem jelentettek komoly gazdasagi er6t
Ennek nyoman a korabbi kulturdlis elit tagjainak k6zil néha-
nyan sajat (vagy szlleik, nagyszileik) maganvagyonuk egy ré-
szét visszakaphatta, és ennek nyoman tjra lehetévé valt sza-
mukra a véllalkoz6i gyakorlat meg vagy visszahonositasa

10. Milyen osszefiiggésben fontos tényezé a vallalkozoi szféerara nézve
az 1989 utani Romanidban a kiilfoldi t6ke megjelenése?

A)
B)

C)

D)

Egy sor maganvallalkozas indult kiilfoldi (tars)tékével

Nem engedte be az orszag, tehat nem lehetett semmilyen hoza-
déka

A Kkorabbi szocialista monopol gazdasigot ezutdn a multik
kezdték uralni

Akadalyozta a maganvallalkozasok fejlodését
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ONELLENORZO TESZTKERDESEK IT1.

Amennyiben egy cégnek 10 alkalmazottja van, alkalmazottak szamat
tekintve?

A) Mikrovallalkozas

B) Kisvéllalkozas

C) Kaozépvallalkozas

D) Nagyvallalkozas

Amennyiben egy cégnek 55 alkalmazottja van, alkalmazottak szamét
tekintve?

A) Mikrovallalkozas

B) Kisvallalkozas

C) Kozépvallalkozas

D) Nagyvallalkozas

Amennyiben egy cégnek 250 alkalmazottja van, alkalmazottak sza-
mat tekintve?

A) Mikrovallalkozas

B) Kisvallalkozas

C) Kozépvallalkozas

D) Nagyvéllalkozés

Romani&ban milyen gazdasagi doméniumbeli tevékenység a leggya-
koribb a cégeket tekintve?

A) Epitdipar

B) Szalloda és vendéglatas

C) Komplex ipar

D) Kereskedelem

Romaniaban a felsoroltak kézll melyik gazdasagi doméniumbeli te-
vékenység a legkevéshé gyakori a cégeket tekintve?

A) Epitdipar

B) Konnytiipar

C) Komplex ipar

D) Bényészat



7.

Romaniaban a felsoroltak kézll melyik gazdasagi doméniumbeli te-
vékenység a legkevéshé gyakori a cégeket tekintve?

A) Epitdipar

B) Mezbgazdasag

C) Komplex ipar

D) Konnyiipar

A kovetkezd kijelentés milyen vonatkozdsban igaz? ,,A cégakti-
vitdshan ¢és  cégteljesitményben mutatkozé régick kozotti
kiilonbségeket a legnagyobb mértékben az urbanizdltsag foka
magyardzza.”

A) Az egész Romaniara igaz

B) Csak Erdélyben igaz

C) Erdélyen kiviil mas orszagrészen igaz

D) Székelyfoldon kivil més régidban igaz

Romaniéban a legtdbb nagyvéllalkozas
A) Székelyfdldon van

B) Erdélyben van

C) Moldvaban van

D) Bukarestben és kdrnyékén van

A KKV kifejezés jelentése:

A) Korlatolt kereskedelmi vallalatok

B) Korlatolt kis és kdzépvallalkozasok

C) Kis és kozépvallalkozasok

D) Kisforgalom( kereskedelmi vallalkozasok

10. Melyik székelyfoldi varosra jellemzd a legnagyobb a vallalkozassii-

riiség?

A) Csikszereda

B) Kézdivasarhely

C) Sepsiszentgyorgy
D) Székelyudvarhely
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ONELLENORZO TESZTKERDESEK IV,

1. A vallalkozasokhoz tarsadalomtudomanyi szempontbdl, illetve kva-
litativ modszerekkel kozelitd kutatasok alapvetéen
A) avallalkozasok torténetének vizsgalatara fektetik a hangsulyt
B) a vallalkozasok pénziigyi sikereinek vizsgalatara fektetik a
hangsulyt
C) avallalkozasok térségre gyakorolt hatasainak vizsgalatara fek-
tetik a hangsulyt

D) a vallalkozésok fenntarthatdsdgdnak vizsgélatara fektetik a
hangsulyt

2. A vallalkozastorténetekben a dominans elbeszélési stratégia a self-
made man tipusu. Ez a kijelentés
A) Erdélyi magyar vallalkozok esetében hamis
B) Erdélyi roman vallalkozok esetében hamis
C) Erdélyi roman vallalkozok esetében igaz
D) Erdélyi magyar vallalkozok esetében igaz

3. A Timmons-i villalkozoi siker lépcsdi kozt:
A) Legalul van és els6dleges a gazdasagi siker
B) Legalul van és elsddleges a szakmai siker
C) Legalul van és elsddleges a tarsadalmi siker
D) Legalul van és elsddleges az egyéni siker

4. A Timmons-i vdllalkozéi siker lépcséi kozt:
A) A legfelsd 1épcséfokon van a gazdasagi siker
B) A legfels6 1épcséfokon van a szakmai siker
C) A legfelsd 1épcséfokon van a tarsadalmi siker
D) A legfels6 1épcséfokon van az egyéni siker
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A 2013-as Romaniai Villalkozoi Barométer szerint a kdvetkezd te-
nyezdcsoport jelenlétének mértéke van befolyassal a vallalkozas in-
ditasra és vallalkozas miikédtetésre: a tamogatasokhoz valo hozza-
férés, masrészt a szabalyozas és addrendszer meghatarozd, ezek
mellett pedig a célzott tAimogatas, valamint az oktatas és képzés? Mi
hanyzik?

A) Semmi

B) A vallalkoz6i motivaltsag

C) A véllalkozéi kultira

D) A vallalkoz6i batorsag

Mit fed a GAPS elnevezés?

A) Goals, Abilities, Perception, Standards
B) Globalism, Attitude, Payment, Strategy
C) General Abilities Personal Strength

D) Gender Attitude Personal Stories

Mi lenne a GAPS modell magyar hasonlé logikaju elnevezése?
A) CAPA

B)
C)
D)

CAPE
CAPP
CEPE

A GAPS modell miben tud segiteni a vallalkozonak?

A)
B)
C)

D)

Ha kezdd vallalkozo, akkor semmiben

Ha mar nem kezd6 vallalkozo, akkor semmiben

Tudatositani lehet a vallalkozoi célokat, be lehet azonositani az
adottsagokat, at lehet tekinteni az egyéni percepciokat, és
szamba lehet venni az elvarasokat

Tudatositani lehet a vallalkozoi lehetéségeket, be lehet azono-
sitani Kkeresletet, at lehet tekinteni az alkalmazottak elképzelé-
seit, és szamba lehet venni a torvénye eldirasokat
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9. Mittud egy elhivatott vallalkoz6 a legjobban fejleszteni?
A) Az adottsagait
B) Az attitidjét
C) A komplex készségeit
D) A tudasat

10. A személyes versenyképesség...
A) A vallalkozéi képességek és a személyes kapcsolatok altal no-
velhet
B) A vallalkozoi attitiid és a komplex készségek altal novelhetd
C) A szerencse altal novelhet6
D) Az online és offline média altal névelheté
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ONELLENORZO TESZTKERDESEK V.,

1. Egy ilyen kijelentés olvashat6 egy vallalkozdi interjuelemzésben:
,ebben az orszagban csak torvénytelen modon lehet meggazda-
godni”. (Kiss, 1999)

A) Ez mais pont igy van

B) Ez 1999-ben teljesen igaz lehetett

C) Ez 1999-ben lehet részben igaz volt, de ma mar nem az

D) Ez 1999-ben sem volt altalanosan érvényes, de ma még ke-
véshe az

2. Miért élnek Romanidban az emberekben téves képek, hamis elkép-
zelések a véallalkozdkrdl?

A) Mert nem ismernek sok vallalkozét

B) Mert az atlagember irigy a vallalkozoi rétegre

C) Mert a 90-es években a tobbség szamara a vallalkozas valami
gyanus, tisztességtelen dolgot jelent

D) Mert Romaniaban a véllalkozdi réteg ma is sziirke vagy fekete
modon miikodik

3. Az altalunk targyalt mitoszok kdzt melyik nem szerepelt?
A) Véllalkozonak sziletni kell
B) A vallalkoz6 szerencsejatékos
C) A fiatalok a j6 véllalkozdk
D) A kozépkoruak és idosek a jo vallalkozok
4. Az altalunk targyalt mitoszok kdzt melyik nem szerepelt?
A) Vallalkoz6 az lesz, aki nem tud elviselni egy fénokot sem
B) Vallalkozonak sziiletni kell
C) A véllalkoz6 kockéztat és kudarcot vallhat
D) A fiatalok a jo vallalkozok

5. Az altalunk targyalt mitoszok kdzt melyik nem szerepelt?
A) Véllalkozonak sziletni kell
B) A jo6 vallalkozok férfiak
C) A fiatalok a j6 vallalkoz6k
D) A siker kulcsa a pénz
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Az altalunk targyalt mitoszok kdzt melyik nem szerepelt?
A) Vallalkozoénak sziiletni kell

B)
C)
D)

Barki lehet vallalkozé
A vallalkozas nem nének valo
A siker kulcsa a pénz

Az altalunk targyalt mitoszok kdzt melyik nem szerepelt?

A)
B)
C)

D)

Véllalkozénak sziletni kell

Oriési a stressz, hatalmas az aldozat

Az igazi vallalkozén latszik, hogy van pénze: draga auto, lu-
xusnyaralas

A fiatalok a j6 vallalkozok

A siker kulcsa a pénz. Ez egy valos allitas vagy mitosz? Miért?

A)

B)

C)

D)

Ez egy val6s allitas, mert minden vallalkoz6 egyetlen célja a
profittermelés

Ez egy valos allitas, mert ha van pénz, akkor mitkodoképes és
sikeres tud lenni barmilyen vallalkozés

Ez egy valo6s allitas, mert a nem sikeres vallalkozékat nem is
ismerjuk

Ez egy mitosz, mert sok mas sikertényez0 is van egy vallalkozo
szdmara, mint a pénz

Avallalkozé egy szerencsejatékos. Ez egy valés allitas vagy mitosz?
Miért?

A)

B)
C)

D)

Ez egy mitosz, mert egy vallalkoz6 alaposan atgondolja donté-
seit

Ez egy mitosz, mert a komoly véllalkozé nem kockaztat sokat
Ez valds allitas, mert kdztudott, hogy az lzleti életben egyik
fontos Osszetevd a szerencse

Ez egy valos allités, fleg az online gameingben tevékenyke-
dok esetében



10. A vallalkozok a sajat fénokeik és teljesen fiiggetlenek. Ez egy valos

allitas vagy mitosz? Miért?

A) Ez egy mitosz, mert a pénz, az anyagi haszon és a pénzigyi
érdek minden véallalkozénak a fondke

B) Ez egy mitosz, mert a dontéshozatali fiiggetlenség relativ, mi-
vel a valésagban a vallalkozoknak figyelembe kell venniiik az
Osszes fél altal megkovetelt igényeket, érdekeket

C) Ez egy valos allitas, mert egy vallalkozd tényleg pont azt csi-
nal, amit akar, mindenki azért lesz vallalkozo, mert nem akar
fonokot

D) Nem tudom eldonteni, szerintem ez egyénfiiggd
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ONELLENORZO TESZTKERDESEK VI.

Székelyfoldon mitkodd vallalkozok tobbsége feltehetden:
A) Innovator tipust vallalkozo

B) Mintakdvetd tipusu vallalkozo

C) Vegyes tipusu véllalkoz6

D) Kereskedé tipust vallalkozd

Hobbyra véllalkozast épiteni...

A) Komoly vallalkoz6 nem tesz ilyet

B) Csakis a néi vallalkozokra jellemz6 ez

C) Nem igazan jellemz6 a vallalkozokra ez a fajta vallalkozasépi-
tési stratégia

D) Férfi és néi vallalkozok kdzt egyarant vannak olyanok, akik igy
vallalkoztak

A pull faktorra melyik megnevezés nem illik?
A) Vallalkozdi késztetés

B) Vallalkoz6i minta

C) LehetOség

D) Vonzé tényez6

A push faktorra melyik megnevezés nem illik?
A) Sziikség

B) Nincs més megoldas

C) Lehetdség

D) Taszitd tényez6

Melyik nem pull faktor?

A) Onmegvalositds

B) onallosagot

C) egyeni jolét

D) munkahelyi frusztraciok



6. Melyik nem push faktor?
A) fiiggetlenség
B) munkanélkiiliség
C) munkahelyi frusztraciok
D) alacsony bér

7. A Moore-i tipoldgia szerint melyik nem klasszikus vallalkoz?

A) Tarsvéllalkoz6
B) Intencionélis
C) Szabadlszé

D) Latens

8. A Moore-i tipoldgia szerint melyik nem dinamikus véllalkoz?
A) Feltorekvé

B) Profi
C) Szabadulszd
D) Résvadasz

A WLB (work-life balance), vagyis a munka-maganélet egyensuly
megteremtése

A) Csakis a nék szamara fontos
B) Csakis a kisgyermekes néi vallalkozok szamara fontos

C) Ugy a férfiak, mint a néi véllalkozok szamara fontos
D) A véllalkozdk szdméara ez nem olyan fontos

10.

A bemutatott kutatds eredményei nyoman a noi és ferfi vallalkozok
motivaciot tekintve a leghangsulyosabb kilonbség:
A) A munka-maganélet egyensuly kapcsan volt észlelhetd

B) A kinalkozd iizleti lehet6ség megragadasa kapcsan volt észlel-
hetd

C) Bizonyitasi vagy kapcsan volt észlelhetd
D) A profitorientaltsag kapcsan volt észlelhetd
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1.

ONELLENORZO TESZTKERDESEK VII.

Charles Handy ir szakember a szervezet felépitése és mitkodése ko-
zOtt tételezett fel dsszefiiggéseket, és ennek alapjan dolgozta ki szer-
vezeti kultdra-tipolégiajat. Az alabbiak kozul melyik nem az altala
leirt négy tipusok egyike?

A) Hatalomkultira

B) Feladatkultira

C) Szerepkultdra

D) Munkakultdra

Charles Handy ir szakember a szervezet felépitése és miikodése ko-
z0tt tételezett fel dsszefuiggéseket, és ennek alapjan dolgozta ki szer-
vezeti kultGra-tipolégidjaban a hatalomkultdrinak melyik nem jel-
lemzdje?

A) Hierarchikus

B) Meghitt

C) Személyfiiggd

D) Gyorsan reagélé

Charles Handy ir szakember a szervezet felépitése és miikodése ko-
z0tt tételezett fel dsszefuggéseket, és ennek alapjan dolgozta ki szer-
vezeti kultira-tipologidjaban a személykultarinak melyik nem jel-
lemzdje?

A) Torékeny

B) Meghitt

C) Stabil

D) Bizalmi alapu



4. Charles Handy ir szakember a szervezet felépitése és miikodése ko-
z6tt tételezett fel Osszefliggéseket, és ennek alapjan dolgozta ki szer-

s

nem jellemzoje?

A) Merev

B) Jol teljesitd
C) Széthuzé

D) Csapatkdzpontl

Charles Handy ir szakember a szervezet felépitése és miikodése ko-
z6tt tételezett fel Osszefliggéseket, és ennek alapjan dolgozta ki szer-

vezeti kultdra-tipoldgiajat. Az &ltala leirt feladatkultiranak melyik
nem jellemzoje?

A) Merev

B) Stabil

C) Szabalykovetd
D) Haldzati

6. A Charles Handy ir szakember a szervezet felépitése és miikodése
kozott tételezett fel dsszefliggéseket, és ennek alapjan dolgozta ki

szervezeti kultdra-tipoldgiajat. Ezek kozul melyik illik leginkabb a
kisvallalkozasokra?

A) Hatalomkultura
B) Feladatkultdra
C) Szerepkultdra
D) Személykultara

7. Quinn-féle modell a hatékonyan miikodd szervezetek jellemzdire

alapul. Melyik szervezeti kultura tipusaban jut a vezetonek elsédle-

gesen producer szerep?

A) Cég

B) Téamogatd

C) Innovativ

D) Konzervativ

153



8. Quinn-féle modell a hatékonyan miikodd szervezetek jellemzdire

alapul. Melyik szervezeti kultura tipusaban jut a vezetonek elsédle-
gesen mentor szerep?

A) Cég

B) Tamogatd

C) Innovativ

D) Konzervativ
9. Quinn-féle modell a hatékonyan miikoédd szervezetek jellemzdire

alapul. Melyik szervezeti kultira tipusdban jut a vezetének elsédle-
gesen koordinator szerep?

A) Cég

B) Tamogaté

C) Innovativ

D) Konzervativ

10. Quinn-féle modell a hatékonyan miikodd szervezetek jellemzdire

alapul. Melyik szervezeti kultura tipusaban jut a vezetonek elsédle-
gesen broker szerep?

A) Cég

B) Téamogatd

C) Innovativ

D) Konzervativ
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ONELLENORZO TESZTKERDESEK VIII.

,,A vallalkozoi tevékenység még mindig alapvetéen férfias foglalko-
zds”

A) A vallalkozéi statisztikak szerint ez még mindig igaz

B) Ez napjainkban mar csak bizonyos orszagokban igaz, ahol

nincs nemi egyenjogusag

C) Ez napjaink Romaniajaban mar nem igaz

D) A kozvélekedés szerint lehet igy, tényszertien mar nem igy van
A nemek kdzotti killénbségek a vallalkozoi szféraban a vilag szamos
régidjaban fenndll, de van, ahol hangsulyosabb. Az alabbiak kézil
hol leginkabb?

A) Kanadéaban

B) Eurdpaban

C) Latin-Amerikaban

D) Azsiaban

Romaniaban az alabbiak kozil mely dgazatbdl maradnak ki legin-
kabb a nék

A) Kereskedelem

B) Epitdipar

C) Szépségipar

D) Szolgéltatasi szektor
Roméniaban az aldbbiak kdzll mely dgazatb6l maradnak ki legin-
kabb a nék

A) Kereskedelem

B) Szépségipar

C) Szolgéltatasi szektor

D) IT szektor

A véllalkozoi szféra gendersemleges?

A) lgen, maximalisan

B) Igen, adott teriileteken mindenképp

C) Nem, de vannak pozitiv valtoz&sok ezen a téren
D) Nem, de nem is lenne j6, ha az lenne
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A vallalkozéi szektorban tapasztalhaté nemi alapl szegregacionak
mely nem oka?

A) Mentorprogramok hiany

B) Szakpolitikak hianya

C) Start up timogatéasok hianya

D) A gyermekgondozasi szolgaltatasok hianya

Mely nem jellemzo a székelyfoldi vallalkozonckre?

A) Orszagos és nemzetkdzi piacra termelés

B) Mikro és kisvallalkozasok mitkodtetése

C) Kézmiives vallalkozasok miikodtetése

D) A férfi vallalkozokhoz képest kisebb 1éptékii fejlédés, beruha-
zas tervezese

Melyik kijelentés nem jellemzd a székelyfoldi vallalkozondkre?

A) Szinte kizéardlag lokalis piacra termelés

B) Tobbnyire kényszervallalkozék

C) Mikro és kisvallalkozasok miikodtetése

D) Kézmives vallalkozasok miikodtetése

E) A férfi vallalkozokhoz képest kisebb 1éptékii fejlédés, beruha-
Z4s tervezése

A székelyfoldi ndi vallalkozok hasonloan terveznek a férfi vallalko-

z6khoz, csak kevesebb magabiztosaggal, batortalanabbul, aprébb

Iépésekben, kevesebbet terveznek, vagy a fejlesztéseket, beruhdzasu-

kat késobbre halasztjak. Mit gondol, ennek mi lehet az oka?

A) Nem rendelkeznek j6 vezet6i készséggel, ezért nem akarnak tal
nagy céget

B) Alapvetden olyan szektorban, teriileten tevekenykednek, ahol
nem is lehet nagyra noni

C) Nem elég innovativak

D) A hagyomanyos csaladanyai és haztartasi feladatokban kevés
segitséget kapnak, ezért nem tudnak megfelel6 idot és energiat
beruhazni a cégbe.



10. A bemutatott kutatasi eredmények arra hoztak bizonyitékot, hogy a
szekelyfoldi 7 év alatti kisgyermeket nevelé vallalkozondk szinte
mindig 6k maradtak otthon, ha lebetegedett gyermekiik, mig a ferfi
vallalkozok esetében ez nem volt jellemzd.

A) Ez igy természetes! Nem is értem hol a probléma?!?

B) Ez nem Romaniai specialitas, ez a vilagon mindenhol igy mii-
kodik

C) Ez az egyik legnagyobb akadaly, ami miatt a vallalkozénbk
nem mernek tervezni

D) Ezért nem val6 a néknek a vallalkozoi karrier

157



158

ONELLENORZO TESZTKERDESEK IX.

1. A néi vezetSkkel kapcsolatos metaforék esetében melyik allitast ta-

2.

3.

lalja helyesnek?

A) A metaforak kivaloan alkalmasak a n6i vezet6k helyzetének és
karrier esélyeinek, tapasztalatainak leirasahoz, de nem alkal-
masak a n6i vezetdk karrier helyzetét meghatarozd tényezok
magyarazatara

B) A metaforak kivaléan alkalmasak a n6i vezeték helyzetét és
karrier esélyeit meghatarozo tényez6k magyarazatara

C) A metaforak nem fedik le a valésagot

D) A metaforak kozil van, amelyik kozelit az igazsdghoz, viszont
sok olyan van, ami egyaltalan nem talal6 a nk helyzetére

A szakirodalom szamos metaforat hasznal a noi vezetok helyzetének
és karrier esélyeinek, tapasztalatainak leirdsahoz. A metaforak
rendszerint mely jelenséget nem érintik?

A) diszkriminaciot

B) eloitélet

C) andk felelésségre vonasat

D) a férfiak feleldsségre vonasat

A metaforakat hany nagy csoportba tudjuk sorolni?

A) Egy, az individuum szerepét hangsulyozzék a karrierhelyezt ki-
alakuléséban.

B) Kettd: a munkahelyi szervezet kulturajabol fakadd nehézségekre
vonatkozdk, és az az individuum szerepét hangstlyozék a karri-
erhelyezt kialakulésaban

C) Harom: a munkahelyi szervezet kultirajabél fakadé nehézse-
gekre vonatkozok, az szakpolitikak szerepét hangstlyozok és az
individuum szerepét hangsulyozdk a karrierhelyezt kialakulasa-
ban

D) Négy: a fentiek mellett a férfiak szerepét hangsulyozok



4. A sztereotipiaknal az liveg (glass) az akadalyok
A) Keménységét, attérhetetlenségét jeldli
B) Szilankokra torhet6ségét jeloli
C) Lathatatlansagat jeloli

D) Csak egy név, nincs tobbletjelentése

5. A sztereotipiaknal melyik jel6li a vertikalis szegregéaciot
A) Uvegplafon

B) Uvegfal
C) Uvegmozgolépcsd
D) Uvegajto

6. Melyik sztereotipia kapcsan keriilt emlitésre a barsony getté kifeje-
26s?

A) Uvegplafon

B) Uvegmozgblépcsd

C) Uvegajtd

D) Uvegfal

7. A sztereotipiaknal melyik jeldli a horizontalis szegregaciot
A) Uvegplafon

B) Uvegfal
C) Uvegmozgodlépesd
D) Uvegajto

8. A ndi cégvezetok kapcsan a sztereotipiaknal melyik fogalomrol nem
beszéltink?

A) Onreklamozas hianya
B) Ragados padlé
C) Meéhkiralynd
D) Férfiak klubja
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9. A néi cégvezetdk kapcsan a sztereotipiaknal melyik fogalomrol nem

beszéltlink?

A) Kritikus témeg

B) Onreklamozas hianya
C) Ragados padlo

D) Méhkiralynd

10. Azok a nok, akik hosszabb sziinet utan térnek vissza a munka vila-

gaba, szamos negativ kdvetkezménnyel szembestilnek karrierjlket,

munkaerdpiaci, vallalkozoi szférabeli poziciojukat tekintve. Melyik
metafordnak a meghatarozasa?

A) Anyasagi fal

B) Intenziv anyasag
C) Anyasagi biintetés
D) Anyasagi vagany



1.

3.

4.

ONELLENORZO TESZTKERDESEK X.

Mit fed a mompreneur/anyavallalkozé kifejezés?

A) Olyan n6, aki egyszerre anya és vallalkozo

B) Egy nagy cég kdzponti vallalatat vezeti

C) Alkalmazottai, kollégai felett anyaskod6 vallalkozond
D) Ez csupan egy cimke, nem fed semmit

Kik nem mompreneur-6k?

A) Edesanyak is, akik a gyermeknevelési szabadsag ideje alatt
fogtak bele a vallalkozasba, vagy a munkaerdpiacra vald visz-
szatérésiik idején inditottak vallalkozasukat el6itélet

B) Olyan véllalkozon6k, akiknek van gyermekiik.

C) Olyan vallalkozasok tulajdonosnéi, amelyek (féleg kisgyerme-
kes) anyak szamara kinalnak termékeket vagy szolgaltatasokat.

D) Olyan véllalkozok, akik any&k szamara kinalnak termékeket
vagy szolgaltatasok

Az anyavallalkozékkal folytatott interjuk nyoman az allapithato,
hogy a vallalkoz6i dontést legkevéshe befolyasolta:

A) A korabbi munkahely és munkatapasztalatok hogy

B) A gyermeknevelési szabadsag hossza

C) Aradikalis valtas, valtoztatas igénye

D) A jelent6s profittermelés

Az anyavallalkozokkal folytatott interjis beszélgetések nyomén az

allapithatd, hogy a vallalkozdi pozitivan nem befolyasolta:

A) A vallalkozobi 1éttel szembeni leépiild dssztarsadalmi el6itéle-
tek

B) A kozhiedelem, hogy a nének a fakanal mellett a helye

C) A helyi és egyedi termékek felértékel6dése

D) Kreativ dgazatok iranti érdekl8dés és kereslet novekedése
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Az anyavallalkozokkal folytatott interjus beszélgetések nyoman az

allapithatd, hogy a vallalkozdi negativan befolyasolta:

A) Az internet széleskor(i elterjedése

B) Palyaelhagyassal és palyamddositassal szembeni tarsadalmi
viszonyulas pozitiv irdny( véltozéasa

C) A gyermeknevelési szabadsag évei utan a visszaintegralodas
kihivasai

D) A helyi és egyedi termékek felértékelddése

Az anyavallalkozokkal folytatott interjus beszélgetések nyoman az
allapithatd, hogy a vallalkozoi pozitivan befolyasolta:

A) Valtoz6 vasarlasi szokasok

B) Valtozo gyermeknevelési tArsadalmi elvarasok

C) Alacsony jovedelem a korabbi munkahelyen

D) Nem megfelel6 allaslehet6ségek

Az anyavallalkozokkal folytatott interjus beszélgetések nyomén az
dllapithato, hogy a vallalkozova valas szempontjabol vonzo tényezo
volt:

A) A valtoz6 gyermeknevelési tarsadalmi elvarasok

B) Az alacsony jovedelem a kordbbi munkahelyen

C) A nem megfelel6 allaslehetoségek

D) Az urbénus kdrnyezet

Az anyavallalkozokkal folytatott interjis beszélgetések nyoméan az
dllapithato, hogy a vallalkozova valas szempontjabol taszito tényezo
volt:

A) A valtoz6 gyermeknevelési tarsadalmi elvarashalmaz

B) A valtoz6 vésarlasi szokédsok

C) A kreativ dgazatok iranti érdeklddés és kereslet novekedése
D) Az urbanus kdrnyezet



9. Az anyavallalkozdkkal folytatott interjus beszélgetések nyoman a si-
ker leginkabb hogyan értelmezodik?
A) A profitmaximalizalasban
B) A latvanyos cégépitésben
C) A gyermekek testi és lelki épségének biztositasa
D) A csaladi bevételhez vald jelentés hozzajarulasban

10. Az anyavallalkozdkkal folytatott interjis beszélgetések nyoman ho-

gyan nem folytatédott egyetlen egyéni beszamolé sem? Sikeres va-
gyok, mert...

A) ... elértem, hogy napi hat 6rat dolgozok és nem tizet
B) ... kiilféldre is értékesitek

C) ... termékeimet egyre tébben ismerik
D) ... merta gyermekeim mellett lehettem, amig picik voltak
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ONELLENORZO TESZTKERDESEK XI.

Shumpeter szerint a vallalkozoi viselkedésre valo hajland6sag a sze-
mélyes adottsdgokban gyokerezik, és elsésorban nem a kulturdlis-
gazdasagi-tarsadalmi kdzeg hatarozza meg.

A) IGAZ B) HAMIS

Olah Sandor ugy itéli meg, hogy a hagyomanyos kdzgazdasagi és
szociologiai értelemben vett vallalkozo-fogalom kritériumai szerint
a székelyfoldi falusi vallalkozoknak nagyobb hanyada tekinthetd in-
novdatornak, mint mintakdvetonek.

A) IGAZ B) HAMIS

Sebastian Lazaroiu (1999) a falusi vallalkozokat fokeént halozatban
vizsgadlé kutatdasa sordn a kovetkezd tipologiat rajzolta fel: kapcso-
lati vallalkozo, kereskedd, gazddlkodd. Melyik hianyzik a sorbol?

A) innovétor vallalkoz6 C) régi-uj vallalkozo
B) mintakovetd vallalkozd D) nyugati tipust vallalkozé

Dumitru Sandu (1999) ugy vélte, hogy nemcsak a tényleges cseleke-
detet, hanem a szandék megfogalmazdsadt is szem eldtt kell tartani.

ey

A) régi-Uj vallalkozd, alvéllalkozd, szandék szerinti véllalkozo,
magatartas szerinti vallalkozo

B) régi-uj vallalkozo, kereskedd, nem vallalkozo, vagyakozd

C) kereskedd, gazdalkodo, vagyakozd, professzionalis vallalkoz6

D) nem vallalkozo, vagyakozd, szandék szerinti véllalkozd, ma-
gatartas szerinti vallalkozo



5. Az alabbi leiras melyik fogalomra illik?
A korabban allami kézben levé gyarak, vallalatok, intézetek egy re-
sze, foleg a még miikodési perspektivaval rendelkezéket az allam
ugymond kiarusitotta, vagyis az allam tulajdondat képezd vagyontar-
gyakat magankézbe adta.

A) Privatizacio

B) Magénjavak visszaszolgaltatasa
C) Kiilfoldi befektet6k megjelenése
D) Ipar 6sszeomlasa

6. Mit jelent az alabbi kijelentés?
A cégaktivitasban és cégteljesitményben bemutatott Romanién be-
lUli regionalis kiilonbségek a legnagyobb meértékben mi magya-
rézza?

A) A kulturalis hagyomanyok

B) Az urbanizaltsag foka

C) A munkamigracios lehetdségek
D) Az elh(z6do privatizacio

7. Romaniaban, orszagos atlagban melyik a harom legmeghatarozébb
gazdasagi 4gazat, ha a cégforgalmat nézziik?

A) Kereskedelem, komplex ipar, konnytipar

B) Kereskedelem, komplex ipar, épitkezés

C) Komplex ipar, kereskedelem, szallitas

D) Kereskedelem, komplex ipar, szellemi szolgéltatasok

8. A Timmons-i vallalkozoi siker lépcsdit nézziik, melyik a helyes az
alabbiak koziil, ha lentrdl felfele haladunk?

A) Szakmai s., értékesitési s., gazdasagi s., tarsadalmi s., egyéni
siker s.

B) Egyénis., gazdasagi s., tarsadalmi s., értékesitési s., szakmai s.

C) Egyénis., szakmai s., értékesitési s., tarsadalmi s., gazdasagi s.

D) Tarsadalmi s., egyéni s., szakmai s., értékesitési s., gazdasagi
s.
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9.

10.

A 2013-as Romaniai Vallalkozoi Barométer szerint 6t tényezdcso-
port jelenlétének mértéke van befolyassal a vallalkozas inditasra és
vallalkozads miitkddtetésre. A mentordlas, vallalkozoi klubok és szer-
vezetk léte, inkubatorhazak, iizleti kozpontok miikodése melyik cso-
portba talal ezek koziil?

A) Tamogatasokhoz valé hozzaférés
B) Vallalkozdi kultira

C) Oktatas és képzés

D) Célzott tAmogatas

Melyik sorrend egésziteni ki legjobban az alabbi mondatot:
A GAPS modell segitségével kdnnyen tudatositani lehet, a vallalko-

26i (1) , be lehet azonositani a(z) (2) ,
&t lehet tekinteni az egyéni (3) ,» 65 sz&mba lehet venni
a4 .

A) célok, adottsagok, percepcidk, elvarasok

B) adottsagok, percepciok, elvarasok, célok

C) otletek, lehet6ségek, adottsagok, forrasok

D) akadalyok, veszélyek, er6sségek, lehetéségek



1.

ONELLENORZO TESZTKERDESEK XII.

A vallalkozé szerencsejatékos. Mit mondana a kijelentés kapcsan?

A)
B)

C)

D)

Valbban, allandéan kockaztatnia kell egy vallalkozdnak.
Valéjaban a sikeres vallalkozék nagyon alaposan mérlegelnek
és szamolgatnak, és probaljak a kockazatot minimalizalni.

Az a véllalkoz6, aki nem szerencsejatékos, nem is tud meggaz-
dagodni

Ez egyaltalan nem igaz, ez egy mitosz, soha nem kockaztat egy
véllalkozé

A fiatalok a jé vallalkozok. Ezen kijelentés kapcsan mit mondana?

A)

B)

C)

D)

Ez igy egy mitosz, téves elképzelés, mert noha a fiatalok nyi-
tottabbak, kockazatvallalébbak, innovaciéra hajlamosabbak,
viszont a tapasztalatnak is megvan a maga elengedhetetlen sze-
repe.

Teljes mértékben igaz ez a kijelentés, mivel a legfiatalabb ge-
neracié sokkal-sokkal tébb informaciot kap a vallalkozoi tevé-
kenységrol, mint eddig barki

A fiatalok a j6 vallalkozok azért, mert 6k nem ¢€ltek 89 el6tt, és
nem mérgezte meg ket a kommunista diktatara.

Ez pont igy lehet nem igaz, de a start up timogatasok esetében
mégis igaz az, hogy minél fiatalabb valaki, annal nagyobb esé-
lye van tamogatasokhoz jutni.

A vallalkozokkal kapcsolatos mitoszokat

A)
B)
C)

D)

Ismerni kell, tudatositani kell, és tényszeriien cafolni, leépiteni
szlikséges

Nem kell velik foglalkozni, semmi sziikség pletykakbol ta-
nulni

Nem nagyon fontos az, hogy az emberek mit gondolnak a val-
lalkozokrél, milyen meséket szovogetnek

Talén jo foglalkozni ezekkel a mitoszokkal, de nem kell tdlzot-
tan belemészni ebbe.
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4. Adott az aldbbi interjurészlet. A vallalkozasinditas mogott milyen

tényezok azonosithatok?

., Hazajéttem Amerikabol, probalkoztam elmenni kézszféraba dol-
gozni, de nehezen talaltam magamnak munkat. Nehezen tudtam el-
fogadni azt, hogy mindenki mindig utlja a munkajat, bele voltak
savanyodva, szidtik az elnokot, igazgatot, torvényeket. En ebbdl
nem kertem.” (A, HR, né)

A) Taszito tényez6k

B) Vonzd tényezbk

C) Vonzo és taszito tényezok is vannak felsorolva, de a vonzok
vannak tébbségben

D) Vonzo és taszitd tényezdk is vannak felsorolva, de a taszitok
vannak tébbségben

Adott az alabbi interjarészlet. A vallalkozasinditas mogott milyen
tényezék azonosithatok?

., Pont lejart a gyermeknevelési szabadsag, visszamentem dolgozni.
Négy évet voltam itthon. De valamelyik gyermek vagy beteg volt,
vagy rosszul aludt, én mindig faradt voltam, mindig rohantam haza.
Rohantam volna. A fonékség kezdett megjegyzéseket tenni... Kértem
a csokkentett munkaidot, fele fizetésért ugye. De abba sem fértem
bele, nem értették meg, hogy ha 6 6ra, akkor én 6 éra munka utan
tényleg rogton haza kellett volna induljak. (...) Lattam a sogorném-
nél, hogy neki jol megy ez a vallalkoz6i dolog, rugalmasabban tudja
csinalni a gyermekekkel, mint én. Gondoltam, megprobalom” (M,
HR, nd)

A) Taszito tényezok

B) Vonzb tényezdk

C) Vonzo és taszitod tényezOk is vannak felsorolva, de a vonzok
vannak tébbségben

D) Vonzod és taszitd tényezok is vannak felsorolva, de a taszitok
vannak tébbségben



7.

Adott az alabbi interjarészlet. A vallalkozasinditds mogott milyen
tényezok azonosithatok?

,1gazabol mar évek ota a munkahelyem mellett ezt csindlgattam,
vallaltam kisebb-nagyobb projekteket. Vagytam nagyon arra, hogy
olyan munkéakat vallaljak el, amiben hiszek. En dontsem el, hogy
mennyit vallalok. En osszam be az idémet. Amit csindlok, az én ne-
vem alatt jelenjen meg.” (I, HR, nd)

A) Taszito tényez6k

B) Vonzd tényezdk

C) Vonzo és taszitod tényezok is vannak felsorolva, de a vonzok
vannak tébbségben

D) Vonzo és taszitd tényezok is vannak felsorolva, de a taszitok
vannak tébbségben

A Charles Handy ir szakember altal leirt, a szervezet felépitése és
mitkddése kozott tételezett Osszefiiggések alapjan kidolgozott kul-
tara-tipologiaja mely tipusanak az ismérvei az alabbiak?

Zeusz, pokhalo, hierarchikus, személyfiiggd

A) Hatalomkultdra

B) Szerepkultira

C) Feladatkultara
D) Személykultara

A Charles Handy ir szakember altal leirt, a szervezet felépitése és
mitkddése kozott tételezett Osszefiiggések alapjan kidolgozott kul-
tara-tipologiaja mely tipusanak az ismérvei az alabbiak?
Dionlisszosz, halmaz, bizalom, meghitt

A) Hatalomkultara
B) Szerepkultira
C) Feladatkultara
D) Személykultara
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9.

10.

A Quinn-féle modell a hatékonyan miikodé szervezetek jellemzdire
alapul. Melyik szervezeti kultura tipusara jellemzéek az alabbiak?
Kiilsé fokusz, kontrollaltsag, iranyitas

A) Tamogat6
B) Innovativ
C) Célorientalt
D) Konzervativ

A Quinn-féle modell a hatékonyan miikodd szervezetek jellemzdire
alapul. Melyik szervezeti kultira tipusdara jellemzéek az alabbiak?
Kiilsé fokusz, flexibilitas, broker szerep

A) Téamogat6
B) Innovativ
C) Célorientalt
D) Konzervativ
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