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INTRODUCERE

Scopul si obiectivele cursului

Materialul de studiu intitulat ,Documente si practici
manageriale in institutii educationale” urmareste formarea
competentelor profesionale ale persoanelor care aspira pentru
functia de director, consilier invatamant, expert invatamant,
inspector scolar.

Masteratul profesional - Management educational prezinta in
cadrul ofertei educationale, un set de discipline obligatorii,
dintre care enumerdm Practica manageriald in institutii
educationale, ca parte integrantd a Planului de invatdmant,
oferind cadrul necesar pentru intelegerea conceptelor specifice
si, mai ales, pentru formarea si exersarea unor practici
profesionale manageriale specifice.

Volumul de fata este structurat ca un ghid, instrument de
lucru, util si accesibil, in organizarea unitard a continuturilor,
utilizandu- se simboluri specifice, care au rolul de a focusa
atentia cititorului dupd urmatorul algoritm de prezentare:
introducere, cunostinte teoretice in relatie cu disciplinele
obligatorii, concepte si notiuni teoretice, teme, termeni cheie,
Resurse necesare si recomandari de studiu( Bibliografie
selectiva, Legislatie).

Accentul nostru este pus pe intelegerea si clarificarea
conceptelor specifice managementului educational, in
special pe elemente componente ale managementului
institutiilor scolare (capitolul 1), necesare pentru analizarea si
intelegerea utilizarii principalelor documente manageriale si
instrumente  specifice  (capitolul  2),  prezentarea
instrumentelor de planificare strategica institutionala
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(capitolul 3), proiectarea si prezentarea comisiilor cu caracter
permanent si a celor cu caracter temporar (capitolul 4), din
perspectiva formarii si dezvoltdrii comportamentelor

profesionale manageriale de calitate.

A

,Documente si  practici ~manageriale in institutii
educationale” se adreseazd unui public larg, respectiv
profesorilor, studentilor, masteranzilor sau altor categorii de
persoane interesate de formarea si dezvoltarea competentelor
si practicilor manageriale, specifice exigentelor si reformelor

legislative actuale.
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FINALITATILE PRACTICII MANAGERIALE
IN INSTITUTIILE SCOLARE

Competente profesionale

» Cunoasterea aprofundata a conceptelor, strategiilor,
metodelor si tehnicilor din sfera managementului
educational.

» Capacitati de proiectare, evaluare si dezvoltare a
procesului educational, de elaborare de programe
curriculare si de proiecte de dezvoltare institutionala.

» Capacitatea de a evalua si de a imbunatdti performanta
strategica a echipelor.

Competente transversale

> Capacitatea de a face fatd schimbarii, situatiilor
complexe si neprevazute.

> Integritate morald, echilibru caracterial, atitudine
critica si fortd de convingere in promovarea valorilor

pozitive autentice ale comunitatii sociale.

Obiectivul general

Obiectivul general al parcursului de studiu al disciplinelor
specifice Practicii manageriale este: Cunoasterea si exersarea
unor practici profesionale manageriale de baza, direct in

institutiile de invdtamant, unitati scolare de aplicatie, pentru

11
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formarea si dezvoltarea comportamentelor profesionale
manageriale de calitate.

Obiectivele specifice

% Utilizarea corecta si In contexte variate a terminologiei
specifice managementului educational din perspectiva
desfdsurdrii  practicii manageriale in institutii
educationale;

x  Descrierea organizdrii activitdtilor interne intr-o
institutie scolard, a dimensiunilor managementului
educational;

x Analizarea si intelegerea utilizdrii principalelor
documente manageriale din perspectiva asigurarii
calitatii educatiei;

x  Proiectarea de  proceduri specifice  pentru
implementarea  managementului  strategic in
invatamant;

% Respectarea normelor de deontologie profesionald (a
codului deontologic al profesorului), fundamentate pe
optiuni valorice explicite, specifice educatiei.

Competentele si obiectivele sunt formulate si prezentate in
conformitate cu fisele disciplinelor de practica manageriala,
desfasurata pe tot parcursul celor doi ani de studiu, respectiv
cate o disciplind pentru fiecare semestru.

Cerinte preliminare

Pentru intelegerea continuturilor din acest material de studiu
si atingerea obiectivelor propuse, studentii masteranzi au
nevoie de o bazda de cunostinte teoretice si practice din
domeniul stiintelor educatiei, studiate premergator in cadrul
domeniului de licentda sau in alte contexte de invatare
academica.
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Finalitatile practicii manageriale
in institutiile scolare

Evaluarea

Practica manageriald in institutii educationale presupune
cunoasterea documentelor manageriale si exersarea unor
practici profesionale manageriale de baza, direct in institutiile
de invatamant, unitati scolare de aplicatie.

Ca urmare, evaluarea presupune realizarea temelor propuse
pentru fiecare unitate de studiu si elaborarea unui portofoliu,
care vizeaza o evaluare globala si unitard a unor elemente
concrete, care pot demonstra formarea si dezvoltarea
comportamentelor profesionale manageriale de calitate.
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