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Introducere

Lucrarea de fata, intitulatd , Valorificarea autoanalizei activitatii didactice a
profesorilor pentru invatdmant primar, in vederea eficientizarii procesului
instructiv-educativ” porneste de la interesul personal asupra cunoasterii,
explordrii si valorificdrii sinelui, prin intermediul proceselor autoanalitice,
precum si de la dorinta personald, a livrarii unor servicii educationale de
calitate noilor generatii. Consideram un deziderat ca fiecare cadru didactic
sa isi inteleagd in maniera realistd actiunile educationale, sa isi monitori-
zeze sistematic activitatea pedagogica si sa isi dezvolte predictiv propria
cale profesionala.

Tematica abordata se situeaza sub egida paradigmei , Tota vita schola
est” (Comenius), care atestd universalitatea si existenta milenara a concep-
tului de educatie permanentd. Educatia pe tot parcursul vietii este nemij-
locit legatd de diagnoza, prognoza si analiza sistemului de invdtdmant, de
programare si de inovare pe termen lung a educatiei.

Contrar preocuparilor multiple ale teoreticienilor si cercetdrilor asu-
pra dezvoltdrii personalitdtii profesorilor, contrar complexitatii temei
abordate in prezenta lucrare, prin indicatori tangentiali ai acesteia cu mai
multe stiinte ale educatiei, existd putine studii care releva importanta
autoanalizei activitatii didactice pentru calitatea si eficacitatea actului
instructiv-educativ. Tntregul continut al lucrdrii de fatd, tratat diacronic si
sistemic, este o observare constientd si activad asupra activitatii didactice a
profesorilor pentru invatdmant primar si tinde sa ofere repere stiintifice si
metodologice, in vederea practicdrii sistematice a autoanalizei in mediul
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scolar. Firesc, se lanseaza initial intrebari reflexive: ,, Cum poate fi valorificatd
autoanaliza de cdtre profesorii pentru invdatamdnt primar, in mediul scolar?”, ,Ce
exemple de bune-practici pot fi utilizate de cdtre profesorii pentru invitamant
primar in vederea imbundtatirii activitdtii lor didactice?”, ,,Care sunt principalii
factori care sustin sau care inhibd practicarea autoanalizei activitdtii didactice a
profesorilor pentru invdtdmant primar?”, ,Ce competente profesionale, din sfera
reflexivitatii, trebuie dezovoltate profesorilor pentru invdtdmant primar, pentru
asigurarea reugitei lor didactice?”.

Autoanaliza activitatii didactice serveste in identificarea relatiilor ca-
uzale dintre fenomenele pedagogice si directii de imbunatatire ulterioare,
in atestarea si rezolvarea neajunsurilor micro-educationale, in proiectarea
si obtinerea rezultatelor reale ale educatiei si nu in ultimul rand, in cres-
terea nivelului de motivatie al profesorilor, ca raspuns la performanta
profesionala.

Aceastd lucrare reprezintd o confirmare a faptului cd agentii educatio-
nali (personalul didactic, elevi, parinti, profesionisti din diverse domenii),
prin demersurile lor conjugate, pot sa sustind, sa Intretind si sa promoveze
eficientizarea procesului instructiv-educativ, in ansamblul sau.
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Capitolul I

Ce reprezinta autoanaliza
activitatii didactice?

I.1. Autoanaliza activité’;ii didactice — abordare
terminologica si conceptuala

Din cele mai vechi timpuri, dateazd preocuparea oamenilor de a-si per-
labora gandurile, sentimentele si actiunile. La sfarsitul secolului al XIX-
lea, Sigmund Freud a realizat primele descoperiri ale psihismului, din
dorinta de a se descoperi pe sine. Sinele este un concept integrator care
relateazd maniera in care sunt structurate procesele si functiile psihice ale
persoanelor, reliefand individualitétile fiecareia (Dumitru, 2001). In cadrul
dezvoltarii psihanalizei, Freud a dimensionat viata psihicd a omului in trei
niveluri: preconstientul, constientul si inconstientul. Ulterior, acest model
a fost aprofundat si reconceptualizat de citre el, propunand divizarea
personalitatii in: id (sinele), ego (eul) si superego (supraeul). ,Sinele este
un organizator al autocunoasterii si autoreglarii conduitei individului
dispunand de o solida baza afectiv-motivationala” (ibidem, 2001, p.63).
Astfel, dorinta descoperirii de sine si ale sale valente formative, plecand de
la descoperirile stiintifice ale lui Freud, a devenit prioritard pentru multe
domenii de activitate ale oamenilor, acestia dorind sa se autocunoascd, sa
se autoregleze si sd se dezvolte la maximum de potential detinut.
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Actualmente, termenul de autoanaliza prezinta relevantd in cadrul dianeti-
cii, stiinta moderna a sandtatii mentale, prin valentele formative pe care le
prezintd asupra cresterii fortei interioare si a increderii in sine a indivizilor.
Prin autoanaliza, un proiect autobiografic, oamenii dobandesc o atitudine
mai realista fata de sine si fatd de actiunile intreprinse, prin pozitionarea
persoanei in cauza in mijlocul binomului autoperceptiv: autopreamadrire-au-
todepreciere (Bourdieu & Ghiu, 2008). Informatiile autoperceptive sunt
inregistrate in functie de comportamentul persoanei si de semnificatiile
comportamentului acesteia, in diferite contexte. Astfel, se explicad faptul
cd autoperceptia reprezintd un mecanism de elaborare a imaginii de sine
(Gavreliuc, 2019). Prin aceasta pozitionare obiectiva a subiectului fata de
sine, acesta se poate autoinvestiga, cu scopul prevaldrii unor concluzii cu
privire la propria personalitate, la propriile comportamente, conduite,
ganduri si sentimente. Aceastd acceptiune este sustinuta si de catre Ro-
senberg (1979), acesta relatand ca notiunea de sine presupune ansamblul
gandurilor si sentimentelor referitoare la propria persoana.

Din perspectiva etimologicd, conceptul autoanalizi este inspirat din
limba franceza (Wiktionar, f.d.), acesta reprezentand un cuvant compus
din: auto (element de compunere insemnand ,,de la sine”, , prin mijloa-
ce proprii”) si analizd (metoda stiintifica de cercetare care se bazeaza pe
studiul sistematic al fiecarui element in parte; examinarea amanuntitd a
unei probleme). Imbinand cele doud sensuri explicative ale elementelor
componente ale cuvantului autoanaliza, deducem faptul cd aceasta repre-
zintd o examinare amanuntitd a sinelui. Autoanaliza este definita ca fiind
»investigarea sau explorarea sinelui in scopul unei mai bune intelegeri a
gandurilor, emotiilor si comportamentului personal” (American Psycho-
logical Association, f.d.).

Pentru a interveni cu cateva delimitari clare ale analizei, respectiv ale
autoanalizei, in cele ce urmeaza explicitdim definitiile acestor concepte,
oferite de cdtre Bocos et al. (2021a, 2021b). In dictionarul de pedagogie,
autorii mentionati trateazd cele doua concepte astfel (vezi Tabelul nr. I.1):

12



Capitolul 1

Tabelul nr. 11. Definirea conceptelor analizi (in psihologie) si autoanalizd (in sens gene-

ral), conform Bocos et al. (2021a, 2021b)
Analizi (in psihologie)

»Operatie fundamentald a gandirii (aldturi de
sinteza, generalizare, abstractizare §i compa-
ra’;ie), prin care insusirile esentiale ale unui
obiect sau ale unei clase de obiecte sunt iden-
tificate, separate, ordonate in minte, dupa anu-

Autoanaliza (in sens general)

,Autoexplorarea, autoinvestigarea, in scopul
extragerii unor concluzii referitoare la pro-
pria personalitate, la propriile comportamente,
conduite, ganduri, sentimente, trdiri, puncte
tari sau puncte slabe, reactii s.a.m.d”.

mite criterii clare sau dupa un anumit model.
Analizele sunt precedate de demersuri antici-
pative, care faciliteaza delimitarea esentialului
de neesential, a caracteristicului de necaracte-
ristic si esentializarea definitoriului”.

Astfel, putem relata ca daca in cazul analizei, individul, ca subiect, se
concentreaza asupra interpretarii fnsusirilor unui obiect, in cadrul autoa-
nalizei, individul devine si subiectul care investigheaza, dar si obiectul
investigat.

In context educational, procesul de autoanaliza incepe s& aiba reper-
cusiuni asupra beneficiarilor directi si indirecti, odata cu abordarea teoriei
constructiviste, a cunoasterii §tiin’;iﬁce. Dewey (1992) sustine cunoasterea
prin propria experientd, atribuindu-i invatarii active, prin descoperire, un
rol extrem de important. Invitarea constructivistd se produce prin arti-
cularea unor actiuni de interogatie, cercetare, procesare informationala si
interpretarea personald a semnificatiilor cunostintelor acumulate. Acest
ansamblu de actiuni, insusite, antrenate sistematic si dezvoltate in practi-
cile pedagogice ale profesorilor, potenteaza realizarea analizei, respectiv
realizarea autoanalizei, In mediul educational. Aceste considerente sunt
sustinute si de catre Bocos et al. (2021c, 2021d), pe care le tratam diferentiat
(vezi Tabelul nr. 1.2):

Tabelul nr. 1.2. Definirea conceptelor analizid (in teoria si metodologia instruirii) si autoa-
nalizd (in contexte educationale), conform Bocos et al. (2021c, 2021d)

Analizd (in teoria si metodologia instruirii)
,Clasd de obiective educationale din domeniul
cognitiv, in cadrul clasificarii propuse de B.S.
Bloom, domeniu care se refera la asimilarea
de cunostinte, la formarea de priceperi si de-
prinderi intelectuale. Analiza vizeaza urma-
toarele deprinderi si capacitdti de utilizare

Autoanalizd (in contexte educationale)
in plan educational, autoanaliza se refera
la actiunea autoreflexiva de introspectie, cu
efect in planul construirii imaginii de sine,
fiind benefica autocunoasterii, avand impact
reglator asupra comportamentelor cognitive
si noncognitive, motivatiei scolare, implicarii
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a informatiilor: analiza elementelor (sesiza- | in sarcini de lucru, rezolvarii de probleme etc.,
rea unor aspecte implicite, care se subinteleg | in acord cu propriile trasaturi/ particularitati
dintr-un anumit context), analiza relatiilor | si potentialitati”.

(identificarea unor raporturi logice, cauzale,

de determinare reciproca etc., care se stabilesc

intre diferite elemente), analiza principiilor de

organizare a informatiilor (identificarea prin-

cipiilor care confera identitate unei anumite

teorii) (Bocos, 2008)”.

Coreland cele doud definitii, putem constata urmatoarele aspecte:

e In vederea actiunilor introspective (de construire a imaginii de sine,
de autocunoastere, de reglare a propriilor comportamente, etc.) indi-
vidului i sunt necesare aptitudini analitice;

* Sesizarea unor aspecte implicite, care se subinteleg dintr-un anumit
context pot favoriza cristalizarea conceptului de sine a individului si
reprezentarea lumii inconjuratoare;

* Identificarea unor rationamente, a determinarilor reciproce dintre di-
ferite elemente poate favoriza reglarea propriului comportament al
individului;

» Intelegerea principiilor care guverneazd anumite teorii conferd indi-
vidului instrumentarul motivational necesar in mentinerea angaja-
mentului in sarcini.

Sumarizand, in context educational, analiza si autoanaliza sunt interco-
nectate, iar aceastd corelatie ofera beneficii multiple agentilor educationali,
care constientizeaza relevanta unor astfel de actiuni introspective asupra
propriei dezvoltari autentice a potentialului si le valorificd corespunzator.

Plecand de la ideea centrald a constructivismului, si anume, dezvol-
tarea cunoasterii umane printr-un proces creativ si activ de constructie a
noilor cunostinte pe temeliile celor anterioare, cu ajutorul experimentarii si
a reflectiilor asupra experientelor trdite, autoanaliza activitatii didactice a
profesorilor, pare sa constituie o strategie procesuala pentru eficientizarea
actului educational. In continuare analizdm definitia analizei activitatii
didactice, respectiv definitia autoanalizei activitatii didactice (vezi Tabelul
nr. 1.3), conform Bocos si colaboratorii (2021e, 2021f).

14
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Tabelul nr. 1.3. Definirea conceptelor analiza lectiei/ activitatii didactice si autoanaliza
lec,tiei/ activitatii didactice, conform Bocos si colaboratorii (2021e, 2021f)

ANALIZA LECTIEI/
ACTIVITAIII DIDACTICE

,Activitate realizatd in spirit critic-constructiv,
care presupune privire analiticd, retrospectivad,
sistematicd, asupra evenimentelor si secven-
telor lecgiei/ activitatii didactice, discutarea,
aprecierea lor si emiterea unor judecati de
valoare asupra reusitei acestora, precum si
argumentarea acestor judecati. Analiza lectiei/
activitatii didactice este ghidata de o serie de
criterii stiintifice de inventariere a aspecte-
lor pozitive si negative ale activitatii didacti-
ce, a elementelor pozitive/ reusite si a celor
negative/ deficitare, pentru a se ajunge la o
concluzie generald justa si obiectivad asupra
realizarii activitatii didactice, considerata ca
sistem. Dintre aceste criterii, amintim: corecti-
tudinea proiectarii lectiei/ activitatii didactice,
masura n care s-au realizat obiectivele ope-
rationale si In care s-a contribuit la atingerea
finalitatilor educationale cu grad mai mare
de generalitate, mdsura in care s-au respectat
principiile didactice, pertinenta strategiilor
cognitive si metacognitive utilizate, oportuni-
tatea, adecvarea sistemului metodologic (opor-
tunitatea metodelor si procedeelor didactice,
modul de combinare a acestora, valentele lor
activizatoare etc.), prelucrarea con’;inuturilor
curriculare, modalitatea de concepere a eva-
ludrii formative, flexibilitatea si creativitatea
cadrului didactic, competentele pedagogice,
didactice, psihosociale si transversale ale
acestuia, dorinta sa de perfectionare si au-
toperfectionare didactica. Foarte important
este ca pe parcursul analizei lectiei/ activitatii
didactice, sd i se ofere propundtorului (cadrul
didactic, elevul sau studentul practicant care
a sustinut lectia/ activitatea didacticd), feed-
back secvential si global, argumentativ, dar si
alternative, sugestii si recomandadri didactice,
care sa insoteasca observatiile critice. Experi-
enta didactica acumulatd a permis detasarea
unor jaloane pentru secventele de autoanaliza
si analiza a activitatilor didactice, secvente
care au ca punct de referintd obiectivele ope-
rationale urmarite, jaloane care se refera, in
principal, la: proiectarea activitatii didactice;

AUTOANALIZA LECTIEl/
ACTIVITATII DIDACTICE

~Secventd de activitate autoreflexiva, realizata
in spirit autocritic constructiv, in care cadrul
didactic/ elevul/ studentul propunator (care
a sustinut o activitate didacticd) reflecteaza
cognitiv si metacognitiv in legatura cu pro-
iectarea, organizarea si desfasurarea lectiei/
activitatii didactice, face autoanalize, au-
toaprecieri si judecdti de valoare in legatura
cu atingerea obiectivelor operationale si se
autoevalueazd, acordandu-si o nota pentru
prestatie (astfel, acest demers contribuie la
dezvoltarea competentelor sale pedagogice,
cu deosebire a competentelor autoevaluative).
Intrucat profesorul/ elevul/ studentul consti-
entizeaza aspectele reusite si cele mai putin
reusite ale activitatii didactice, dificultatile in-
tampinate, cauzalitatea lor internd (propriile
decizii didactice) sau externd (factorii externi,
de exemplu, factorii de mediu), reflecteazd la
actiunile trecute, dar si la cele viitoare, prin
secventa de autoanaliza pot fi sustinute si ca-
talizate eforturile proprii de autoformare si de
ameliorare a eficientei activitatii educationale.
De asemenea, momentele de autoanaliza —
realizate dupa criterii stiintifice valide — au
valoare formativa pentru ceilalti participanti
(cadre didactice, elevi, studenti), care identi-
fica: nivelul la care s-au realizat acumulari in
plan conceptual si practic-actional, abordari
didactice originale, bune practici didactice,
punctele tari si slabe ale lectiei/ activitatii di-
dactice si dobandesc confirmarea observatiilor,
aprecierilor si evaluarilor proprii. Autoanaliza
lectiei/ activitdtii didactice reprezintd o sec-
ventd care precede analiza lectiei/ activitatii
didactice; momentele de autoanaliza pregatesc
momentele de analiza a activitatii didactice,
reflectia didactica personald a propunatoru-
lui lectiei/ activitatii didactice constituind
un valoros punct de plecare pentru reflectia
colectiva, pentru discutiile dintre participanti
si pentru experientele profesionale construite
impreund, prin cooperare. Secventele de au-
toanaliza a activitatilor didactice se realizeaza
in perspectiva formativa, in sensul (auto)in-
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desfasurarea activitatii didactice; evaluarea
activitatii didactice; autoevaluarea (realizata

fluentdrii formative a cadrului didactic pro-
punator (M. Bocos, I. Avram, H. Catalano, E.

de cadrul didactic propundtor). Secventele
de analiza a lectiilor/ activitatilor didactice
se realizeaza Intr-un climat pozitiv, colegial,
bazat pe respect reciproc si intr-o perspectiva
formativd, in sensul influentdrii formative a
cadrului didactic propunitor (vezi Bocos, M.,
Avram, I, Catalano, H., Somesan, E., (coord.),
2009a, 2009b). Dupa caz, la analiza lectiilor/
activitatilor didactice pot participa: directo-
rul scolii, seful de catedrd, inspectorul scolar,
profesorul metodist, coordonatorul de practica
pedagogica, profesorul mentor sau grupul de
elevi/ studenti practicanti”.

Somesan, (coord.), 2009a, 2009b)”.

Principalul aspect care succede privirii comparative a celor doua defini-
tii este conferit de maniera in care persoana intreprinde actiunea analitica:
practicianul in colaborare cu inspectorul scolar / directorul scolii/ profesorul
metodist/ profesorul mentor/alt profesor-coleg/elev/student in cazul ana-
lizei, respectiv, practicianul, in maniera individuald, in cazul autoanalizei.
Un alt aspect deosebit de important care se remarca in contextul celor doua
definitii este faptul cd autoanaliza reprezinta o etapa anterioara analizei,
gratie cdreia, propriile observatii, constatdri, convingeri si judecéti de va-
loare ale practicianului, pot fi confirmate sau infirmate de catre alti agenti
educationali, in cadrul analizei, toate acestea in sensul influentarii formative
a profesorului. Ceea ce de asemenea, poate fi remarcat in cadrul definirii
celor doud concepte este ca ambele actiuni, analiza activitatii didactice si
autoanaliza activitatii didactice sunt realizate in spirit critic-constructiv si
secvential. Doar astfel, profesorii isi pot identifica, ajusta si creste eficienta
in procesul instructiv-educativ. Navaneedhan (2015) evidentiaza faptul ca
practicarea sistematica a procesului autoanalizei de cdtre profesor se afla
in stransa legdtura cu propriul ansamblu de cunostinte, comportamente,
abilitati si valori, generand efecte pozitive asupra dezvoltdrii personalitatii
elevilor. Autorul mentioneaza cateva dintre aceste efecte pozitive:

* Dezvoltarea gandirii critice a educabililor si eficienta in transmiterea
con;inuturilor curriculare de catre cadrul didactic se realizeaza ca re-
zultat a comprehensiunii propriei gandiri a profesorului;
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* Asigurarea unui mediu de invdtare oportun si motivant pentru edu-
cabili provine In urma punerii sub semnul intrebarii a unor convin-
geri, credinte si judecati de valoare ale profesorului in raport cu pro-
priile actiuni didactice;

* Generarea unor comportamente pozitive, cognitive si noncognitive,
ale elevilor, reprezinta urmarea manifestarilor empatice repetitive ale
profesorului;

* Construirea unei imagini clare asupra lectiei, din perspectiva educa-
bililor, este datad de intelegerea aprofundata a profesorului referitoare
la ceea ce urmeaza sa predea, la ceea ce urmeaza sa invete elevii si la
ceea ce va fi evaluat, ca urmare a procesului instructiv-educativ.

Dezvoltarea acestor modificari comportamentale pozitive in randul
agentilor educationali (profesori si elevi), gratie practicarii autoanalizei
activitatii didactice de catre cadrele didactice, nu doar ca sporeste creste-
rea gradului de eficienta educationald, ci genereaza calitate in educatie.
Afirmam aceasta, plecand de la studiul de specialitate intreprins de catre
Rivkin et al. (2005), in care autorii relevd impactul calitatii cadrelor didac-
tice asupra performantelor elevilor. Cu cat este mai pregnanta implicarea
profesorului asupra secventelor actului educational intreprins, cu atat creste
oportunitatea imbunatatirii procesului instructiv-educativ. In continuare,
propunem o definitie personald a autoanalizei activitatii didactice:

Autoanaliza activitdtii didactice reprezintd o secventd interogativd, pros-
pectivd si retrospectivd asupra principalelor elemente de structurd, compozitie,
evenimente, experiente si trdiri, acumulate in actul educational cu scopul de a
solutiona disfunctionalitatea, pentru a obtine rezultate superioare, din punct de
vedere calitativ.

Distingem, astfel, faptul ca autoanaliza activitatii didactice incorpo-
reazd in functionalitatea sa atat procese reflexive, intreprinse prin intros-
pectie, autoobservare, autoinvestigare, autochestionare, cat si procese
autoapreciative, desfasurate prin autonotare. In aceastd maniers, profe-
sorul care se autoanalizeaza poate sd-si identifice nivelul performantei
profesionale, gradul de acumulare al cunostintelor in plan conceptual si
practic-actional.
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I.1.1. Cadru terminologic complementar
autoanalizei activitatii didactice

fn vederea constituirii unui cadru terminologic, vom trata termeni precum:
autocunoagterea, autoaprecierea, autoobservarea, autoreﬂexivitatea, autoevalua-
rea, si autocontrolul, considerandu-i situati in proximitatea procesului de
autoanalizd a activitétii didactice, sau chiar complementari acestuia. In
aceeasi masurd, vom delimita semnificatiile acestora n raport cu procesul
autoanalizei activitatii didactice.

Autocunoasterea presupune studiul caracteristicilor fizice si psihice
personale ale indivizilor si constituie cristalizarea conceptului de sine, cu
ale sale doua componente principale: imaginea de sine si stima de sine.
Dintre aspectele autocunoasterii mentionam: aptitudinile si abilitatile
profesionale, mecanismul motivational al individului, corolarul emotio-
nal si autoeficienta perceputd. Ceea ce este de remarcat este faptul ca, in
comparatie cu autoanaliza, procesul de autocunoastere nu se focalizeaza
pe interpretari ale comportamentului individului in situatii concrete, ci
presupune o constientizare activa a sinelui in raport cu propriile capacitati
autocontrolate, demonstrate in situatii variate de viatd. Conform accep-
tiunii lui Salade (1998, p. 141), individul preocupat de autocunoastere,
trebuie ,,sa poatd aprecia insusirile pe care le are (si in ce masura) si pe
care nu le are”. Considerdm ca detinerea unor abilitdti de autocunoastere
de cétre profesor si disponibilitatea sa de introspectie constituie premise
relevante in vederea adoptarii autoanalizei activitatii didactice. Doar un
profesor care este constient de competentele detinute, care isi intelege
factorii determinanti in motivatia profesionald, care prezinta un control
asupra emotiilor sale si care tinde sa creadd cd poate deveni din ce in ce
mai eficient, va putea percepe autoanaliza activitatii didactice, ca pe o
strategie integranta a dezvoltdrii sale pe tot parcursul vietii. Aspectul fa-
vorizant al autocunoasterii, asa cum sustin Stefan & Bitca (2016, p. 22) este
dat de faptul ca ,,autocunoasterea adesea este marcata de subiectivism, se
invatd, este factorul esential in reusita profesionald si personala”. Astfel,
gratie subiectivismului, profesorul isi poate contura si recontura imaginea
de sine. Prin imaginea de sine se intelege modalitatea de reprezentare a
persoanei de sine. Individul are astfel o imagine integrald asupra ceea ce
este, asupra punctelor forte si a punctelor slabe pe care le detine, asupra
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comportamentelor sale, precum si a expectantelor fata de propria persoana.
Tocari (2008) precizeazd cad formarea imaginii de sine se realizeaza prin
analiza propriilor ganduri, sentimente si activitdti, precum si prin com-
pararea cu alti indivizi si constientizarea aprecierilor din partea celorlalti.
Cel de al doilea element in cristalizarea conceptului de sine este stima de
sine. Conform Albu (2002), stima de sine se contureaza pe baza increderii
automanifestate de cdtre individ asupra propriului potential. Convingerile
pe care le are un profesor cu privire la capacitatile de a lua cele mai potri-
vite decizii in raport cu organizarea, desfdsurarea si evaluarea demersului
educational, in raport cu relatia didactica proiectatd, in raport cu propria
dezvoltare profesionald, favorizeaza cresterea gradului de stima de sine.
Cadrele didactice cu o stimd de sine crescutda demonstreaza deschidere,
perseverentd si optimism fatd de atingerea finalitatilor educationale in
cadrul prestatiilor profesionale viitoare (Baumeister et al., 2003), ceea ce,
in profesiunea didacticd, acest aspect este unul vital pentru generarea
eficientei, in ansamblul sau.

Autoaprecierea constituie una dintre trebuintele fundamentale uma-
ne, de o importantd vitald pentru imaginea si stima de sine a individului
(Tolstaia & Rosca, 2018). Autoaprecierea este privitd ca o consecinta a unui
sir indelungat de actiuni desfdsurate, care vizeazd atdt analiza personald a
propriilor experienfe, cdt si raportarea la experientele celorlalti. Moga (2009)
enumerd cateva dintre criteriile de autoapreciere ale indivizilor: stan-
darde sociale-profesionale, stereotipuri de perceptie, principii si valori
personale, etc. Indiferent de criteriul ales in actiunile autoapreciative, se
remarcd preponderent caracterul subiectiv al autoaprecierii. Un aspect
care asigurd o autoapreciere corectd este maniera realistd prin care indi-
vidul fsi formuleaza expectantele fata de propria persoand. O formuld in
vederea autoaprecierii este: autoaprecierea= succesul/ pretentiile (James
apud Moga, 2013). Obtinerea unei autoaprecieri pozitive, sustine auto-
rul, se poate realiza prin doud modalitéti: fie prin sustineri deliberate ale
eforturilor proprii in atingerea succesului, ori prin diminuarea pretentiilor
referitoare la propria performanta.

Bocos et al. (2021g) sugereaza ca autoaprecierea este o examinare
criticd, autoanaliza axatd pe autoobservare si raportare la altii sau la anu-
mite principii/norme/standarde/ criterii/ obiective operationale, vizand
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propriul comportament cognitiv sau noncognitiv (...). Mijloacele si teh-
nicile autoaprecierii sunt: autoobservarea, autoanaliza, autoevaluarea,
autocontrolul, comparatia.

Asttfel, sesizam ca prin practicarea autoanalizei activitatii didactice, un
profesor poate sa isi autoaprecieze performantele profesionale, cuantifi-
candu-si astfel succesul sau reusita in raport cu expectantele proprii sau cu
anumite standarde de calitate impuse la nivelul sistemului de invatamant.
Atat In vederea autocunoasterii, cat si a autoaprecierii, autoobserva;ia
joacd un rol esential, ca metoda de organizare a datelor relevante despre
propria persoand, la nivel cognitiv, social, emotional, cat si managerial.
Autoobservatia implicd maniera perceptiva, inductiva sau deductiva, a
stdrilor si actiunilor personale ale unui individ. Autoobservatia denota
observatia propriilor fapte, comportamente si experiente, cu scopul dez-
voltarii procesele constiintei de sine si a autoperfectionarii personalitatii.
Autoobservatia implicd gandirea reflexivd, creand premisele reflectiei despre
actiune, reflectiei in actiune si reflectiei pentru actiune, recurgind la un
traseu gradual: autocunoastere, autoapreciere, autoanalizd, autocontrol, pand la
dobdndirea autonomiei (Bocos, 2002).

In context educational, cadrul didactic dornic de autoperfectionare,
desfasoara in permanenta actiuni autoobservative-reflexive, pe care oda-
td inregistrate, acestea vor fi supuse unor autoanalize si vor fi ajustate,
conform propriilor expectante. Autoanaliza activitatii didactice se poate
desfasura doar in complementaritatea autoobservatiei.

Un alt termen complementar-indispensabil autoanalizei activitatii di-
dactice este autoreflexivitatea, pe care Bocos et al. (2021h) o definesc astfel:
Autoreflexivitatea este capacitatea eului de a se lua pe sine ca obiect de stu-
diu (Wicklund & Duval, 1972); asadar, obiectul autoreflexivitatii este insdsi
subiectul cunoscétor, iar analiza sa este focalizatd asupra sinelui si asupra
principalelor sale componente: conceptul de sine (dimensiunea cognitiva
a eu-lui), aprecierea de sine (dimensiunea afectiva a eului) si prezentarea
de sine (dimensiunea comportamentald a eului). Autoreflexivitatea este
un mecanism important de autocontrol si autoreglare. Aceasta notiune va
fi explicitata, in detaliu, in cadrul capitolului III.

Autoevaluarea reprezintd autoanaliza materialului factologic reprezentativ
care denota comportamentul cognitiv si noncognitiv al persoanei in cauza,
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expusa fiind sd actioneze in diverse situatii, contexte, imprejurdri. Auto-
evaluarea se afld intr-o relatie de interdependenta cu imaginea de sine.
Resursele in procesul autoevaludrii profesorului provin din cunostintele
dobandite, din autoreprezentarile realitdtilor educationale, trdite ca expe-
riente personale, din expectantele cadrului didactic cu privire la propriul
demers si implicatiile acestuia asupra elevilor, toate cuprinse in imaginea
de sine a educatorului. Autoevaluarea implica cateva etape de executie:
masurarea, aprecierea si notarea. Prima etapa vizeaza dimensiunea canti-
tativd a performantei profesionale, adicd, cuantificarea reusitei didactice,
pe baza unor criterii valide prestabilite. A doua etapd, aprecierea, prezin-
ta implicatii calitative, traduse prin elaborarea unor judeciti de valoare
asupra demersului didactic, pe baza propriului sistem de valori. Ultima
etapd, notarea, presupune acordarea unui anumit indicator de reusita pro-
fesionald, ce poate lua diverse forme, precum: calificative, note, punctaje,
procente, etc., plecand de la coeziunea datelor, obtinute prin masurarea si
aprecierea propriilor rezultate.

Se poate constata, astfel, faptul ca procesul autoanalizei activitatii
didactice constituie o etapd care poate favoriza autoevaluarea cadrului
didactic, gratie caracterului sau autoreglator, ce intervine in vederea ame-
liorarii aspectelor disfunctionale dar si a valorificdrii punctelor forte ale
profesorului, din cadrul actului instructiv-educativ.

Autocontrolul are o importantd majora in propria activitate, manifestat
fie iIn momentul actiunii, fie dupa desfdsurarea actiunii, pentru inventarie-
rea demersurilor didactice care au asigurat functionalitatea actului educa-
tional, potrivit Bocos (2013). In esentd, autocontrolul reprezinta capacitatea
individului de a stabili anumite abateri in cadrul planului de dezvoltare,
dar care sa nu distorsioneze schimbarile planificate.

La nivelul suprem, dezideratul actiunilor autoanalitice ale profesorului
modern, se situeaza autonomia. Autonomia profesorului presupune abor-
darea unei atitudini reflexive de citre acesta, capacitatea de a-si chestiona
propriile practici didactice, de a le analiza si de a le ameliora, de adaptare
la particularitatile elevilor, capacitatea de autoformare si autoperfectionare
permanenta etc. (Boco§ et al., 2021i). Date fiind , accelerdrile societatii in-
formationale”, sistemul de invdtdmant roménesc reclama necesitatea unor
cadre didactice autonome, care tind sa indeplineasca standarde ridicate
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ale cerintelor europene. Inchegarea, particularizarea si dezvoltarea auto-
cunoagterii, autoaprecierii, autoobservarii, autoreﬂexivité;ii, autoanalizei,
autoevaludrii profesorilor vor conduce la obtinerea autocontrolului si
autonomiei in profesiunea didactica (Vezi figura nr. I.1).

0 1 AUTOCUNOASTERE

- 02 R
- 03 AUTOOBSERVATIE

AUTOREFLEXIVITATE

- 0 5 AUTOANALIZA

AUTOEVALUARE

AUTOCONTROL $1 AUTONOMIE

Figura nr. L1. [lustrarea graficd a procesualititii evolutive a autoformdrii profesionale
a profesorilor (conceptie proprie)

I1.2. Paradigma reflexiva in formarea profesionala
a profesorilor pentru invatimantul primar

Fundamente teoretice ale acestui subiect tematic au fost abordate de céatre
noi in articolul de specialitate, intitulat , Reflection and Self-Analysis of Tea-
ching Activity, an Opportunity for Professional Development”, publicat in luna
aprilie a anului 2023, in cadrul conferintei internationale EduWorld, 2022,
Education Facing Contemporary World Issues (Cioloca & Bocos, 2023) si
redate in randurile urmatoare.
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Una dintre prioritatile politicilor publice din toate sistemele de educatie
este formarea si dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice. In integra-
litatea sa, procesul de educatie promoveaza valori printre care reflectia si
invadtarea, practicate pe tot parcursul vietii de catre educabili si de catre
profesori (Romania educata. Proiect al Presedintelui Romaniei, 2021).

Secolul trecut a marcat o prima alternativa de profesionalizare a ca-
drelor didactice, centratd pe dezvoltarea competentelor profesionale, cu
scopul de reglare a procesului educational la cele trei niveluri de referinta
ale sale: functional, structural si operational. Cea de a doua alternativa de
formare initiald a profesorilor este propusa din perspectiva personalista si
indicd o integralitate a semnificatiilor, implicatiilor educationale, resimtite
de cdtre profesor, care genereaza dezvoltarea spiritului reflexiv, critic si
creativ al acestora (Paun, 2002).

Vlasceanu (2019) reliefeaza faptul ca inerenta cooperare a tarilor mem-
bre ale Uniunii Europene in domeniul educatiei si formarii pe perioada
actuald pana in anul 2020 ((ET-2020) vizeaza in manierd primara sase arii,
printre care se evidentiaza educatia si formarea deschisa si sprijinul pu-
ternic acordat profesorilor, formatorilor, liderilor de scoli si altor membri
ai personalului educational. Ratiunea acestor optiuni este fundamentata
pe relatia cauzala dintre performantele individuale ale elevilor si calitatea
profesionald a profesorilor, verificata in numeroase cercetdri si anchete sau
analize intreprinse de organizatii internationale (OECD, UNESCO, Comisia
Europeana). , Dinamismul, flexibilitatea, receptivitatea la nou si reflectia
criticd privind cerintele curriculare si demersul metodologic ar trebui sa
defineasca profesia didactici moderna” (Serbanescu et al., 2020, p.43).

Reflectia si-a castigat statutul de atribut esential al profesorului pentru
invdtdmant primar contemporan datorita rezultatelor valoric-calitative,
obtinute In urma pozitiondrii critice a cadrului didactic in raport cu diferite
componente ale procesului educational. Formarea initiald si dezvoltarea
profesionald continud, din paradigma reflexiva, urmaresc dezvoltarea ca-
pacitatilor si aptitudinilor profesorilor de a prelucra mental cunoasterea si
deciziile educationale asupra propriului demers didactic, de a identifica,
analiza si inldtura dificultatile intampinate n actul de predare-invatare-eva-
luare, de a asocia variatiuni de cunostinte, strategii didactice si proceduri
in procesul educational, precum si de a-si creste adaptabilitatea, rezilienta
si eficienta In cariera.
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O analizd find asupra dezvoltarii profesionale, realizatd prin reflectie,
vizeazad dimensiuni de prim plan ale evolutiei practicii didactice: ,nu stii
cd nu stii, stii cd nu stii, nu stii ca stii, stii cd stii”. Aceste dimensiuni pot fi
abordate de cdtre un cadru didactic prin utilizarea unui sistem de tehnici ce
promoveaza autoanaliza activitatii didactice. in esentd, acest tip de reflectie
trebuie sa parcurga cinci etape: experimentarea, discutarea experientelor
individuale, prelucrarea acestor experiente, generalizarea si aplicarea
rezultatelor (Luft, 1969). Identificarea zonelor de dificultate in munca la
catedrd, prin intrebari reflective, oferd indici eficienti pentru formarea com-
petentelor autoanalitice. In ansamblul demersurilor evaluative a activitatii
didactice, autoanaliza ocupa un moment de maxima importanta, deoarece
prin intermediul ei, profesorul isi adreseaza o serie de interogatii a caror
rdspunsuri consemnate, constientizate si valorizate in plan actional, vor
produce schimbari relevante. Studiile realizate de catre Russell (2021) si
Zeichner (1995) disting rolul major pe care il are reflectia in actul de predare,
in a fnvata sd predai si mai mult, in dezvoltarea profesionald. Exemplele
oferite de cdtre ei denotd rezultate ale invatarii determinate de o astfel de
cercetare si impactul considerabil al practicdrii demersului autoanalitic in
crearea unui management dezirabil.

Un profesor ce practica in mod sistematic reflectia in activitatea didac-
ticd 1si dezvolta competentele manageriale. Modalitatea de organizare a
activitatii didactice, capacitatea de auto-observare si autoanalizd, gandirea
din timp a lectiilor, cunoasterea indeaproape a elevilor, abilitatea de gasire
a solutiilor pentru diversele situatii problematice, competenta pregatirii
resurselor educationale necesare implica o coordonare eficienta a propriilor
actiuni. McClure (2005) sustine ca unul dintre factorii esentiali ai gandirii
metacognitive, activata retrospectiv, asupra actiunilor generatoare de re-
zultate, este reflectia.

La nivel general, formarea personalului didactic presupune parcur-
gerea a trei etape: formarea profesionala initiald, beneficierea de sprijin la
inceput de carierd si dezvoltarea profesionald continud. Implementarea
paradigmei reflexive in cadrul fiecdrei etape mentionate, ar transforma un
novice dornic de explorare stiintificd, intr-un profesor reflexiv, iar mai apoi
intr-un expert in stiintele educatiei. Deoarece asa cum afirma Paun (2017,
p. 143): , Profesorul expert si cel reflexiv reprezinta cele doud dimensiuni
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complementare ale profesorului actual. Expertiza si reflexivitatea nu sunt
nici opuse, nici exclusive una in raport cu cealalta”. Astfel, profesorul
modern, isi dezvoltd aptitudini reflexive si experiente didactice, pe tot par-
cursul demersului sdu evolutiv: in cadrul planificdrii carierei, in formarea
initiald si in formarea continua.

L.2.1. Formarea initiald a profesorilor pentru invatimantul primar

Formarea cadrelor didactice reprezinta o premisa de maxima importanta
pentru un sistem de invatamant eficient. Plecind de la urmatoarea ac-
ceptiune, conform Comisia Europeand/ EACEA /Eurydice, 2018, p. 68:
»Calitatea predarii este recunoscuta in mod obisnuit ca fiind unul dintre
factorii-cheie in asigurarea rezultatelor educationale pozitive pentru elevi.
Prin urmare, este important ca profesorii sd poata continua sa-si dezvolte
si sa-si imbundtdteasca abilitatile pe tot parcursul carierei si, cel mai impor-
tant, sd ramana motivati sa predea”. La nivel european, in vederea admi-
terii profesorilor la institutiile care oferd studii superioare in care se poate
desfdsura formarea initiald a cadrelor didactice, se constata problematica
generala a criteriilor de selectie. Majoritatea tdrilor europene nu adopta
teste de aptitudini sau interviuri cu privire la motivatia candidatului in
alegerea meseriei. Acest aspect poate constitui o cauzad a nonconformitatii
candidatilor la expectantele profesiei si ulterior, o cauzd a abandonului
acestora din cariera. De aici, se explica cifra deficitului cadrelor didactice,
la nivel european. in anul scolar 2019-2020, 35 de sisteme de invatamant
din Europa sufereau de un deficit semnificativ de cadre didactice in in-
vatdmantul secundar inferior, potrivit unui raport al Eurydice. Mai mult,
UNESCO estimeaza cd ar fi nevoie la nivel global de inca 24,4 milioane de
profesori in invdtdmantul primar.

Un considerent comun al tarilor comunitare, din perspectiva formarii
initiale a profesorilor, este desfasurarea obligatorie a practicii pedagogice.
Din punct de vedere al duratei desfdsurarii practicii pedagogice, se inre-
gistreazd anumite diferente. In majoritatea tarilor ponderea incipientd a
orelor alocate practicii pedagogice este de 200 de ore. In acest context nu se
incadreaza Polonia, Romania, Slovacia, Croatia si Turcia. Tocmai de aceea,
la nivel national, in Roméania, se impune conditia regandirii fundamentale
a conceptului de practicd pedagogica. Padun & Ezechil (2013) relateaza ca
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practica pedagogica ar trebui pusa sub umbrela unei experiente trdite, a
unei chestioniri reflective. Ins3, pentru acest proces este nevoie de practi-
care sistematica si de indeplinirea unor conditii (ibidem, 2013): caracterul
demonstrativ, procedural; caracterul reflexiv si caracterul creativitatii in
practica pedagogica.

Formarea initiald pentru cariera didacticd presupune dobéandirea de
cdtre profesori a unor competente si certificari oficiale, care sa le permita
exercitarea profesiei: formarea de specialitate (prin promovarea studiilor de
specialitate la nivel liceal si a programelor de studii universitare) si formarea
psihopedagogicd (prin promovarea unor programe de studii psihopedagogice
oferite de institutiile de invatamant superior, respectiv de departamentele
pentru pregatirea personalului didactic). In cele ce urmeaza, vom evidentia
cateva puncte istorice de reper, cu privire la formarea initiald a profesorilor
din Romania (vezi Tabelul nr. 1.4).

Tabelul nr. L4. Puncte istorice de reper cu privire la formarea initiald a profesorilor din
Romania (sintezd proprie)

Anul desfasurarii actiunii strategice Actiunea strategica desfasurata

1996 Desfasurarea primelor formari initiale ale profesorilor, sub
egida departamentelor pentru pregatirea personalului didactic.

1999, 2001, 2003 Restructurari ale planurilor de invatdmant
Introducerea unor discipline noi

Introducerea creditelor de studiu

2001-2004 Lansarea strategiei de dezvoltare a sistemului de formare
initiald si continud a personalului didactic si a managerilor
din invatdmantul preuniversitar: standarde profesionale, re-
forma curriculard, stagiatura ca liant intre formarea initiala si
formarea continua

2001 Legea Educatiei Nationale, nr. 1/2011: conditii pentru ocuparea
functiilor didactice

2005-2006 Procesul de la Bologna: reorganizarea structurald a invata-
mantului superior

In contextul formdrii initiale a profesorilor pentru invitdmant primar,
vom face referiri la Legea invdtdmantului preuniversitar, 2023. Conform
Articolului 176, alineatul (1), punctul d, pentru ocuparea functiei didactice
de profesor pentru invatamant primar, este necesara cel putin una dintre
urmadtoarele conditii:

(i) absolvirea cu diplomd de bacalaureat a liceului pedagogic cu spe-
cializdrile ,Pedagogia invatamantului primar” si absolvirea cu diploma
de licentd a specializdrii ,Pedagogia invataimantului primar”;

26



Capitolul 1

(ii) absolvirea cu diploma de licenta a specializarii ,Pedagogia inva-
tdmantului primar” si absolvirea unui program de studii universitare de
masterat didactic cu durata de un an;

Organizarea programului universitar de formare initiald pentru profe-
sia didacticd este stabilitd, in prezent, prin OMEN nr. 4139/ 2022 privind
aprobarea Metodologiei-cadru de organizare a programului de formare
psihopedagogica in vederea certificdrii competentelor pentru profesia di-
dactica de cdtre departamentele de specialitate din cadrul institutiilor de
invatdmant superior acreditate, din a carui METODOLOGIE-CADRU de
organizare a programului de formare psihopedagogicd in vederea certifi-
cdrii competentelor pentru profesia didacticd de cédtre departamentele de
specialitate din cadrul institutiilor de invdtamant superior acreditate, am
extras, conform articolului 1, alineatul (2), urméitoarele: In cadrul institu-
tiilor de invatdmant superior acreditate, certificarea competentelor pentru
profesia didactica se poate obtine ca urmare a promovarii urmatoarelor
niveluri de formare psihopedagogica: a) nivelul I (initial) care acorda
absolventilor de studii universitare dreptul sa ocupe posturi didactice in
invatamantul antepregcolar, prescolar, primar, gimnazial, profesional si in
ciclul inferior al liceului, cu conditia acumularii unui minimum de 30 de
credite transferabile din programul de formare psihopedagogica;

Aceste prevederi legislative ne indicd imaginea de ansamblu a criteriilor
necesare practicdrii meseriei de profesor pentru invatdmant primar. Com-
petentele dezvoltate pe parcursul acestor ani de formare vizeaza (Ilie, 2005):

e Stdpanirea conceptelor fundamentale din cadrul disciplinelor princi-
pale de studiu (Fundamentele Pedagogiei, Teoria si Metodologia In-
struirii, Teoria si Metodologia Curriculumului, Teoria si Metodologia
Evaluérii si Managementul clasei de elevi) si constientizarea articula-
rii lor sistemice;

* Explicarea, interpretarea si argumentarea diverselor paradigme, teo-
rii referitoare la problematicile aplicarii curriculumului si la diversele
abordari didactice in cadrul instruirii, evaludrii si managementului
clasei de elevi;

* Internalizarea semnificatiilor componente procesului educational;

* Valorificarea cooperdrii in identificarea solutiilor problemelor si a re-
zolvdrii sarcinilor de invétare.
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Pentru a identifica statutul reflectiei in formarea initiald a profesorilor,

am consultat continuturile disciplinelor fundamentale de studiu din cadrul

formarii initiale (Fundamentele pedagogiei, Teoria si metodologia curricu-

lumului, Teoria si metodologia instruirii, Teoria si metodologia evaluarii,

Managementul clasei de elevi) si am elaborat cateva sinteze analogice

dupa criteriul lexical , reflectie”, identificind segmentele curriculare in care

reflectia este adusa in lumina. Astfel, am ajuns la urmatoarele concluzii:
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* Conceptul de ,reflectie” este tratat in toate cele cinci discipline de
studiu;

* Cea mai mare complexitate in abordarea acestui concept este realiza-
td in cadrul disciplinei ,,Fundamentele pedagogiei”;

* Acest concept este valorificat si in cadrul sugestiilor pentru studenti,
respectiv in cadrul sugestiilor metodologice privind procesul de pre-
dare, instruire, cuprinse in cadrul suporturilor de curs;

* Disciplina de studiu ,Fundamentele pedagogiei” trateaza reflectia
prin intermediul unor teorii, paradigme educationale, precum: teo-
ria dublei determindri, marile pedagogii, reconstructia pedagogicd,
care propune tranzitia de la teoria aspiratiilor spre practica insotitad
de reflectie teoretica, precum si prin mentiuni legate de modul de
asimilare al cunostintelor de catre elevi;

* Disciplina de studiu , Teoria si metodologia curriculumului” eviden-
tiazd importanta reflectiei in cadrul procesului de evaluare al curricu-
lumului si ca factor central pentru functia de dirijare a Invatarii, prin
adresarea de intrebari reflexive;

ein disciplina de studiu , Teoria si metodologia instruirii” sunt incluse
diverse sugestii metodologice privind procesul de instruire, care va-
lorificd procesul de reflectie al cadrului didactic;

¢ ,Teoria si metodologia evaludrii” nuanteazd impactul reflectiei in ca-
drul dezvoltarii capacitatii de autoevaluare a elevilor;

¢ Disciplina ,Managementul clasei de elevi” subliniaza procesul refle-
xiv al profesorului, ca parte integrantd a unui management educatio-
nal, privit ca o artd, In care se impun investigatii pedagogice perma-
nente; De asemenea, este precizata responsabilitatea cadrului didactic de
a stimula, incuraja si dezvolta abilititi metacognitive si reflexive, in randul
elevilor sdi.
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1.2.2. Formarea continua a profesorilor pentru invatdméantul primar

Demersurile de formare initiald a profesorilor nu pot asigura exhaustiv
pregatirea acestora pentru ,viata la catedra”, tinand cont de complexitatea
procesului de predare-invatare-evaluare si de diferitele atributii didactice,
care revin in responsabilitatea educatorului (Cochran-Smith et al., 2008;
Eshter et al., 2015). Dezvoltarea profesionald presupune consecventd in
imbunatatirea aptitudinilor pedagogice (Bolam, 2002) si implica extinderea
cunostintelor preexistente ale profesorilor, dezvoltarea altor competente
profesionale si practicarea reflectiei asupra propriilor procese instructive
(Darling-Hammond, 2005). Cariera profesorului este supusa unor provocari
contemporane iminente, astfel incat este nevoie de o constanta redimen-
sionare a parcursului evolutiv al carierei, prin cdi de formare continud,
complementare formarii initiale. La nivel european, in mai mult de 20 de
tdri europene, dezvoltarea profesionald continua constituie o indatorire
profesionald, chiar daca nu se aplica obligativitatea in toate cazurile. Ceea
ce se constata insd, este faptul cd, aceste forme de dezvoltare profesionala
sunt asociate cu oportunitdti de evolutie in carierd sau cu bonusuri de
natura salariald. Exemple de astfel de tdri sunt: Franta, Islanda, Olanda,
Suedia, Spania, Luxemburg, Polonia, Portugalia, Slovenia si Slovacia.
Conform Legii invatamantului preuniversitar (2023), articolul 185,
alineatul (1): Formarea continud a cadrelor didactice cuprinde dezvolta-
rea profesionala prin programe si activitati de formare, precum si etapele
de evolutie in carierd, dupa obtinerea dreptului de liberd practica pentru
cariera didacticd. Autorii Paun, Tucu, Serbanescu (2008, p. 437) specifica
faptul ca , principalele etape ale formarii continue a personalului didactic
sunt obtinerea gradelor didactice si perfectionarea obligatorie la 5 ani.”
Obtinerea gradelor didactice II, I si a titlului de profesor emerit asigura
evolutia in carierd a profesorilor pentru invatdmant primar, iar stagiile de
formare continud obligatorii, cuprinse in subsistemul de echivalare prin
credite profesionale transferabile acopera nevoile de dezvoltare profesi-
onala ale profesorilor. Numadrul minim de credite care trebuie dobandite
pe parcursul a cinci ani de catre profesori este de 90. Principalele forme
de organizare a formdrii continue, conform OME, nr. 4224 /2022, Metodo-
logia-cadru privind asigurarea calitdtii programelor pentru dezvoltarea
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profesionald continua a cadrelor didactice din invdtdmantul preuniversitar
si de acumulare a creditelor profesionale transferabile, sunt:

* Programe pentru dezvoltare profesionald continua din oferta avizata
aCCD

* Programe pentru formarea profesionald a adultilor

* Programe de instruire si de informare stiintificd de specialitate/in
domeniul stiintelor educatiei/pe teme prioritare ale educatiei/ma-
nagement

e Activitati metodice, stiintifice si/sau psihopedagogice derulate in ca-
drul unitatii de Invatamant sau la nivelul mai multor unitati

* Sesiuni de comunicari stiintifice/ workshopuri in domeniul de speci-
alitate, in domeniul stiintelor educatiei sau al managementului edu-
cational, prezenta si participare activa

¢ Complementar acestora amintim posibilitatea obtinerii creditelor, prin
intermediul programelor complementare, la care adaugam, implicit:

e Studii universitare de masterat

e Studii universitare de doctorat.

Adoptarea unei pozitii interogative a profesorului, in raport cu deme-
rsul didactic propriu, va permite constatarea aspectelor functionale carora
le este necesara asigurarea persistentei, in actul educativ, si a aspectelor mai
putin functionale, considerate nevoi concrete de imbunatatire a procesului
instructiv-educativ. Anghelache (2008) subliniaza ca una dintre marile di-
ficultati de optimizare a procesului educational este datd de incapacitatea
cadrului didactic de a-si diagnostica cu exactitate nevoile de perfectionare.
Dacé formarea initiald presupune programe de instruire, structurate astfel
incat sa contureze identitatea profesionald a unui cadru didactic, forma-
rea continuad trebuie sa rezulte In urma unei analize de nevoi de formare
a cadrelor didactice. Iar acest aspect este posibil doar prin intermediul
practicdrii reflectiei si autoanalizei activitatii didactice a profesorilor.

Privind reflectia cadrului didactic ca o premisd de bazd pentru identificarea
altor nevoi de dezvoltare profesionald continud, interesul nostru a fost de a ex-
plora oportunitatea dezvoltdrii competentelor reflexive ale profesorilor, prin
programe de formare continua acreditate, conform registrelor nationale. De
asemenea, ne-a interesat sa analizam modul in care conceptul de reflectie
didacticd sau alte concepte complementare acestuia au fost integrate in
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ani, respectiv in perioada 2017-2022 (vezi Tabelul nr. 1.5).

Tabelul nr. L5. Centralizarea programelor de formare continud acreditate pe perioada
anilor 2017-2022, in Romdnia, care potenteazd dezvoltarea competentelor reflexive ale
profesorilor (sintezd proprie)

Nr.crt.  Denumirea programului Furnizorii programului Numar de ordin de
ministru, de acreditare
1. ,,anegistrarea electronica a au- Agentia Roména de Asigurare 6568 / 20.12.2023
toevaluarii” a Calitatii in Tnvé;éméntul Pre-
universitar
2. »Self-managementul invata- Universitatea din Pitesti, Fa- 4737/ 09.08. 2019
rii si motivatiei sustenabile in cultatea de Stiinte ale Educatiei
educatie”
3. ~Autocontrolul si acceptarea Casa Corpului Didactic Timis 4882/ 15.07.2019
propriei persoane”
4. ,Profesorul reflexiv” Asociatia Centrul de Formare 3673/ 02.05.2022
Noud, Satu Mare
5. »~Bducatia prin cunoasterea Asociatia pentru Dezvoltare 3904/ 05.06.2018
functionarii creierului” si Inovare Psihoeducationalad
Cluj-Napoca
6. ~Mentalitate deschisd in edu- Asociatia SUPERTEACH Ro- 3879/ 04.06.2021
catie” mania
7. ,Expert in evaluarea cadrelor Casa Corpului Didactic,Grigo- 3161/ 13.02. 2019
didactice” re Tabacaru” Bacau

Conform programelor de formare continud acreditate, referitoare la
dezvoltarea competentelor reflexive ale profesorilor, mentionate anterior,
se poate sesiza ca numadrul acestora este destul de limitat, raportandu-ne la
cererea ofertei. Singurul curs dedicat exclusiv acestei tematici este intitulat
,Profesorul reflexiv”. Nu dorim sd contracaram faptul cd In multe alte
programe de formare continua a cadrelor didactice, aceastd tematica este
tratatd tangential, insa consideram ca subiecte tematice, precum: reflectia
pedagogicd, autoanaliza activitatii didactice si self-managementul ar trebui
sa constituie prioritati de dezvoltare profesionald a personalului didactic.

1.2.3. Un deziderat al dezvoltarii profesionale — tranzitia autoanaliza-
evaluare formatoare-autoeducatie-educatie pe tot parcursul vietii

Pentru a realiza un tablou procesual al dezvoltdrii profesionale ale cadrelor di-
dactice vom trata tranzitia autoanalizd-evaluare formatoare-autoeducatie-e-
ducatie pe tot parcursul vietii si legdturile sistemice dintre aceste etape.
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Comisia Europeand, pe baza documentului ,Principii europene co-
mune pentru competentele si calificdrile cadrelor didactice” (Comisia
Europeand, 2005) evidentiaza anumite principii fondatoare ale formarii
si dezvoltarii profesionale ale profesorilor: a fi profesor inseamna a fi un
om calificat; a fi profesor inseamnd a fi cursant pe toata durata vietii; a fi
profesor inseamna a fi flexibil si mobil; a fi profesor inseamna a fi dispus
la cooperare. Inroland aceste principii, dezideratul profesorului in raport
cu a sa carierd se concretizeazd in parcurgerea de catre acesta a unui tra-
seu motivational de deformare-formare-reformare profesionala. Anumite
obiceiuri didactice sau principii educationale guvernate in acceptiuni ale
perioadei trecute, necesita a fi deformate, pentru a oferi spatiul necesar
instaurdrii celor noi. Acestea, la randul lor, vor trebui ajustate, in functie
de conditii externe, precum influente socio-culturale, politici educationa-
le, particularitdti specifice ale agentilor educationali, care trec prin filtrul
analizei, realizatd de cdtre profesor.

Autoanaliza potenteazad descoperirea sinelui si evolutia personala
inspre un ,eu” mai bun si mai eficient. Dezvoltarea, in acceptiunea sa
generald, nu poate fi produsa fara o analiza obiectiva asupra propriilor
actiuni, decizii si comportamente si fara o cognitie activatad inspre intele-
gerea semnificatiilor experientelor trdite. Astfel, pentru o analiza corectd e
nevoie de dorinta schimbarii persoanei in cauzd, de constientizare activa a
propriilor actiuni, de acceptare a consecintelor rezultate in urma actiunilor
si a aspectelor mai putin functionale din cadrul acestora, de dezvoltare
continua si de onestitate in cantarirea deciziilor si in validarea asumptiilor
personale. Progresul transformarii este monitorizat si evaluat, ludnd in
spectru, valentele formative care au contribuit la generarea sa.

Conceptul de evaluare formatoare a fost dezvoltat in anii ‘80, fiind teo-
retizat de catre un grup de cercetdtori din Marsilia (Bonniol, 1981; Nunziati,
1990). Aceastd teorie a evaludrii este structuratd pentru a substitui evaluarea
formativa, plecand de la importanta pe care anticiparea o are la nivelul
structurilor cognitive ale unui individ, precum si la nivelul dezvoltarii
integrale a personalitatii sale. Schimbarea pedagogica pe care evaluarea for-
matoare o impune este data de elementele procesuale ale acestui fenomen
educational: analiza sarcinii de realizat, pe baza obiectivelor enuntate in
prealabil si constientizate de educabil; identificarea criteriilor de realizare a
sarcinilor, a pasilor executivi ce trebuie urmati; constituirea propriului stil
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de invatare, al propriului traseu de dezvoltare, care sa permita in ultima
instantd. proceduri de rectificare. Cu alte cuvinte, evaluarea formatoare
este centratd pe educabil, fondatd pe mentalitatea deschisa cu privire la
transformarea In sens pozitiv a identitatii profesionale, care favorizeaza
pe baza reflectiilor asupra propriei actiuni, restructurari permanente in
cadrul demersului didactic.

in aceeasi directie, a transformarii identitatii, intervine si autoeduca;ia,
pe care Stan (2001) o caracterizeaza ca fiind o activitate dinamicd, respon-
sabild si plurivalenta de imbunadtdtire, perfectionare a personalitatii. Auto-
educatia se manifestd ca urmare a educatiei permanente, fira a recurge la
sprijinul specializat al institutiilor educationale, iar aceastd tendintd devine
din ce in ce mai pregnanta odata cu fnaintarea in varsta a oamenilor. Litera-
tura de specialitate distinge anumite metode si procedee de autoeducatie:
autopersuasiunea, exemplul, autostimularea, autoconstrangerea, jurnalul
intim, autoanaliza, autoevaluarea rezultatelor (Comanescu, 1996). Astfel,
autoeducatia presupune stapanirea din partea individului a unui ansamblu
de metode de autocontrol, autostimulare, autoconstrangere si de dezvoltare
a creativitatii, in vederea actualizarii cunostintelor si abilitdtilor individuale.

Conceptul de profesionalizare didactica reprezintd , utilizarea euris-
tica si creativa a tuturor competentelor (cunostinte, abilitati si atitudini),
care stau la baza personalitatii didactice, obtinute prin continuarea, apro-
fundarea si adaptarea formarii profesionale initiale, tindndu-se cont si
de conditiile unor solicitari deosebite de cele care au constituit reperele
pregatirii initiale, prin formare continud si autoformare, pe fundamentul
coreldrii nevoilor personale cu nevoile institutionale” (Gu’;u, 2015, p. 104).
Intr-un astfel de context, al extinderii dezvoltirii profesionale continue in
raport cu anumite cerinte institutionale, competentele reflexive si aptitudinile
de cercetare ale profesorilor constituie parghii de asigurare a calitdtii prestatiei
didactice. Conform Comunicarii Comisiei cdtre Consiliul si Parlamentul
European privind imbunatatirea calitatii formarii profesorilor (2007), sunt
vizate competente de reflectie sistematica asupra practicii educationale,
introducerea rezultatelor cercetarilor educationale in actul de predare, eva-
luarea eficientei strategiilor didactice proprii si reconfigurarea demersului
didactic, identificarea propriilor nevoi de formare. Aceste nevoi de formare
ale profesorilor se afld intr-o permanentd actualizare, din cauza sau datoritd con-
textelor evolutive pe care societatea le parcurge necontenit.
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Educatia permanentd poate fi definitd drept procesul de perfectio-
nare a dezvoltarii personale, sociale si profesionale pe durata intregii
vieti a individului (Stanciu, 1999). Dintre Politicile de la nivelul Uniunii
Europene in domeniul formarii profesionale continue, Memorandumul
privind invatarea pe tot parcursul vietii al Comisiei Europene (2000)
formuleaza o serie de mesaje cu rol de orientare a viitoarelor actiuni in
domeniu, care fac referire la accesul general la formarea si imbunatatirea
competentelor profesionale, la alocarea unor investitii in formarea si
dezvoltarea resurselor umane din invatdmant si la incurajarea inovatiei
in predare si invatare.

Exigentele referitoare la educatia pe tot parcursul vietii se impun pe
baza multiplelor schimbari ce survin in mediul social, profesional si cultural
al profesorului, aceasta tipologie a educatiei fiind o urmare a democratiei
societdtii actuale si indeplinind o functie corectiva, care are scopul de re-
mediere a dificultatilor cu care se confrunta cadrul didactic, fiind sustinuta
de ocazii permanente de dezvoltare si de motivatie intrinseca.

Asadar, pentru a atinge dezideratul dezvoltarii profesionale, cadrele
didactice trebuie sa isi cunoasca sinele, sa fie dornice de transformari
pozitive ale identitatii lor si sa se angajeze In procese de restructurare a
demersului educational, valorificind orice ocazie de dezvoltare, pe intregul
parcurs al vietii.

1.3. Personalitatea cadrului didactic §i rolul determinant
al acesteia in eficienta didactica autoperceputa

Personalitatea ... esentd dinamicd a oricdrui om, mereu disponibild si in
continud desfasurare, cu progresul si involutiile ei, in dialectica existentei.

Salvatore Battaglia

Eficienta si personalitatea cadrului didactic reprezinta doua subiecte
de interes major in randul cercetdrilor din domeniul pedagogiei si a sti-
intelor educatiei. Personalitatea, in acceptiunea majoritatii specialistilor
contemporani, presupune indicele valoric rezultat in urma stabilirii unor
raporturi dependende la nivelul structurii bio-psiho-socio-culturale a indi-
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vidului, determinate de factori cognitivi, afectiv-motivationali si compor-
tamentali. Aceastd structurd bio-psiho-socio-culturald este inzestratd cu o
capacitate de autoreglare, cu atdt mai mult asupra categoriei componente
ale sale: potentialul de formare al individului. Acesta include, in mod ge-
neral, abilitdti de gandire, de meta-gandire si capacitati de insusire a unor
strategii de actiune, iar in mod particular, configuratii ale trasaturilor de
personalitate. Rolul determinant al educatiei asupra personalitatii este de
a influenta factorii ereditari si factorii de mediu, astfel incat individul sa se
poata dezvolta intr-un climat prielnic, avand la dispozitie toate conditiile
necesare unei evolutii optime (Bocog & Jucan, 2008).

,Exista multe lucruri minunate pe lume, dar niciunul mai minunat
decat omul”, afirma filozoful grec Sofocle, in urma cu aproximativ 2500
de ani. Aplecandu-ne asupra acestei mentiuni, cu atat mai mult, astdzi,
in transcederea unei perioade in care se inregistreaza progrese considera-
bile in domeniul cunoasterii, subliniem importanta calitatii in formarea
si dezvoltarea personalitatii indivizilor, ca rdspuns la stimulii exigentelor
societatii actuale. Pavelcu (1969, p. 279) indica accentul valoric in cadrul
definitiei personalitatii: ,Capacitatea de acumulare activa, intensiva a
valorilor fundamentale create de umanitate, capacitatea de a transforma
constient si eficient realitatea in folosul omenirii 1i confera individului
uman valoare si-1 consacra ca personalitate”. Astfel, conform definitiei
sale, personalitatea unui individ se remarca prin modul in care acesta se
raporteazad la realitatea Inconjuratoare, captand, structurand si internali-
zand receptori valorici, in functie de care isi orienteaza comportamentul in
exercitarea anumitor roluri pe care acesta le detine in societate. Dupa cum
spunea si Stoetzel (1963), referindu-se la persoana ca subiect, personalitatea
reprezinta o proiectie obiectiva a acelui subiect.

Pe parcursul deceniilor anterioare, multi cercetdtori si-au manifestat
interesul pentru a studia personalitatea. Astfel, au reiesit cateva teorii-em-
blema asupra personalitatii, pe care le prezentam succint (vezi Tabelul nr.
1.6), conform Tutu (2007), astfel:
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Tabelul nr. 1.6. Studii asupra personalitatii umane si implicatii teoretice ale acestora

(sintezd personali)

Teorii ale personalitatii

Psihologia analiticd (Jung, 1994)

Psihologia individuald (Adler, 1956)

Psihanaliza interpersonald (Horney, 1998)

Teoria trdsaturilor de personalitate (Allport,
1937)

Teoria constructelor personale (Kelly, 1963)

Analiza factoriald a personalitdtii

Analiza factoriald a personalitdtii

Implicatii ale teoriei

Personalitatea are incorporate trei straturi (sisteme) intercorela-
te: constientul, inconstientul personal si inconstientul colectiv.
Factorii socio-culturali reprezinta elementul central al dezvoltarii
personalitatii.

Personalitatea are la baza tendinta spre perfectionare, spre uni-
tate si integrare.

Dezvoltarea personalitdtii presupune rezolvarea conflictelor
interpersonale.

Prin studiul asupra cercetarilor referitoare la personalitate, au-
torul identificd 3 elemente comune:

1. Fiecare om detine o personalitate unica;

2. Seria caracteristicilor personalitatilor individuale este diferita,
in cazul oamenilor;

3. Caracteristicile personalitatilor prezintd o constantd relativa
in timp.

Introduce notiunea de ,trasaturd” pentru a evidentia particu-
laritatile individuale, definind-o: predispozitia individului de a
oferi raspunsuri identice sau similare la diferiti stimuli.
Abordarea fenomenologica a personalitatii, mai exact, maniera
in care indivizii inteleg ceea ce li se intdimpla. Postulatul acestei
teorii este efortul psihic al individului de a anticipa evenimentele
care urmeaza sa se desfasoare.

Influentat de manifestarile behavioriste, autorul isi structureaza
teoria pe baza analizei comportamentelor umane.

Precizeaza ca personalitatea cuprinde doud dimensiuni majore
extraversiunea (E); neuroticismul (N); ulterior addugéand o a
treia: psihoticismul (P).

Comparativ cu Allport, care utilizeazad notiunea de trasatura
de personalitate, in acest caz se propune conceptul de factor de
personalitate, pentru a evidentia mai concret diferentele com-
portamentale dintre oameni.

Structura fundamentald a personalitatii este constituita din cinci
factori principali, denumiti Big-Five. Acestia sunt: extraversiu-
nea, agreabilitatea, constiinciozitatea, stabilitatea emotionala si
cultura/intelectul.

Toate aceste teorii cautd sa explice structura unica a ansamblului carac-

teristicilor de ordin fizic si psihic a indivizilor ce le declanseaza modalitati

de gandire, atitutine si comportament, in diverse situatii. Alexandrescu

(1998) este de pdrere ca personalitatea si identitatea de sine a adultilor sunt

strans legate de principala lor activitate — munca. In contextul mediului
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educational, personalitatea cadrului didactic incorporeaza particularitétile
individuale ale profesorului, evidentiate in cadrul prestatiei didactice si
in deplindtatea rolurilor pe care acesta le indeplineste in cadrul profesi-
unii. Acceptiunea profesorului modern include dincolo de nivelul inalt
de calificare profesionald, un spectru larg al competentelor profesionale,
exercitate cu responsabilitate, pe baza unei judecéti de valoare coercitive,
gratie capacitatii de autoreglare. Formarea, dezvoltarea si reconstituirea
acestor competente profesionale detinute de cétre profesori pot genera efi-
cientd in cadrul procesului instructiv-educativ. Cosma (2013) structureaza
legaturile sistemice dintre trasaturile de personalitate ale profesorilor si
eficienta activitatii didactice a acestora. Astfel, reies trei structuri de atitu-
dini profesionale a profesorilor, pe baza trasaturilor lor de personalitate,
care indicd eficienta didactica a acestora:

* Structura A: atitudini definite prin afectiune, intelegere, prietenie;

e Structura B: atitudini definite prin responsabilitate, spirit metodic,
ac’;iuni sistematice;

e Structura C: atitudini definite prin putere de stimulare, imaginatie,
entuziasm.

Maniera n care cadrele didactice isi vizualizeaza retrospectiv si pro-
spectiv actiunile pedagogice le permite acestora aprecierea perceptiva a
autoeficacitatii. Bandura (1995) defineste autoeficacitatea ca fiind credintele
oamenilor in capacitatile lor de a organiza si executa actiuni necesare pentru
gestionarea situatiilor potentiale. Autoeficacitatea perceputa a profesoru-
lui presupune convingerea acestuia asupra trasaturilor de personalitate
detinute, increderea in propriile forte, care il vor determina sa realizeze
calitativ scopuri educationale, traduse in termeni de expectante ale unor
comportamente provenite de la educabili.

L.3.1. Dimensiunile personalitatii

Tipologia, natura si numarul dimensiunilor personalitatii au fost studiate
de catre teoreticieni, pe parcursul mai multor ani, utilizdndu-se perma-
nent analiza factoriala in vederea unor grupadri coerente care sa permita
descrierea personalitatii.
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In prezent, se remarci, cu preponderent, cinci dimensiuni funda-
mentale ale personalitatii, cel mai elocvent model, in perceptia noastrd,
fiind: modelul Big Five. Potrivit acestui model, instrumentul elaborat de
McCrae & Costa (1999), un inventar de personalitate constituit din 240
de itemi, grupati in functie de cele 30 de fatete ale personalitatii, permite
evaluarea celor cinci dimensiuni: extraversiunea, agreabilitatea, constiinta,
neurotismul si deschiderea.

Extraversiunea, care cuprinde fatete precum: sociabilitatea, activismul,
asertivitatea, cdldura sufleteascd, cautarea senzatiilor si emotiile pozitive,
evidentiaza nivelul de sociabilitate al persoanei in cauzd, siguranta de sine
si pozitivismul. Agreabilitatea indica natura relatiilor interpersonale si ge-
nerozitatea, prin fatete specifice: modestia, sensibilitatea, increderea, altru-
ismul, dreptatea, conformitatea. Cong.tiin;a, caracterizatd prin: competitie,
ordine, sentimentul datoriei, reusita, autodisciplina si deliberare, denota
capacitatile individului de planificare, organizare si indeplinire a atributii-
lor. Neurotismul evidentiaza prin fatetele sale: anxietatea, furia-dusmania,
timiditatea sociald, depresia, impulsivitatea si vulnerabilitatea, echilibrul
emotional si abilitdtile adaptative ale individului. Deschiderea evalueaza
curiozitatea intelectuald, imaginatia, sensibilitatea esteticd, atentia atribuita
propriilor sentimente si atitudinile nondogmatice. Cele 6 fatete ale acestei
dimensiuni sunt: deschiderea citre reverii, estetic, sentimente, actiuni, idei
si valori (Platon, 2017).

Construirea Inventarului de personalitate Big Five©plus (Constantin et
al., 2010) este o proba standardizatd de evaluare a personalitatii, validata
in Romania, care potenteaza realizarea unui screening al personalitatii
individuale, in contexte organizationale. Aplicarea acesteia in cadrul or-
ganizatiei scolare, asupra cadrelor didactice pentru invdtdmant primar, va
permite o radiografiere exhaustiva a personalitatilor acestora, menita sa
semnaleze eficacitatea autoperceputd a profesorilor, sd indice oportunitati
de dezvoltare personald si profesionald a acestora si sa valorifice punctele
forte detinute de cdtre cadrele didactice, in procesul instructiv-educativ.

Stogdill (1974) printr-o metaanaliza, relateaza ca printre trasaturile
de personalitate care conferd eficienta manageriald indivizilor, se numara
si extraversiunea si constiinciozitatea. In studii ulterioare s-au identificat
corelatii semnificative intre extraversiune si aptitudinile de conducere
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(Baron & Byrne, 1991) si intre extraversiune si satisfactia muncii (McCrae
& Costa, 1995).

Trasaturile de personalitate detinute de cdtre profesori se reflectd, in-
contestabil, in activitatea lor didacticd, in complexitatea rolurilor pe care
acestia le indeplinesc la clasa.

L1.3.2. Calitati, aptitudini, statut, roluri, competente

Personalitatea didacticd se ,,autoconstruieste”, sub cupola exercitarii functiilor
profesionale detinute de cétre profesori, pe baza insusirilor principiilor,
valorilor si normelor sociale, specifice profesiunii didactice. Valoarea so-
ciald a profesiei didactice devine vizibild prin intermediul unor atribute
precum: manifestarea respectului profesorului fatd de propria persoand,
fatd de activitatea didactica desfasurata si fatd de elevi, valorificarea inter-
culturalitatii in actul educational, comportamentul prosocial si moral-civic
demonstrat in orice context scolar, respectiv extrascolar, precum si respec-
tarea diferentelor individuale, in cadrul relatiilor interumane (Ioja, 2020).

Asigurarea eficientei activitatilor didactice ale profesorilor pentru
invatamant primar si profesionalizarea carierei didactice presupune con-
trabalansarea normelor si precizdrilor legale referitoare la prestarea acti-
vitatii didactice, pe baza unor standarde profesionale, ce includ ,un set
de cunostinte si competente descrise si structurate intr-un model profe-
sional care se asimileaza sistematic si pe baze stiintifice” (Pdun, 2002, p.
21) si trasaturile de personalitate, detinute de catre acestia. Dezvoltarea
competentelor profesionale, experienta didacticd si profesionalismul pro-
fesorului il va conduce pe acesta spre atingerea unei trepte superioare de
dezvoltare, la care orice dascal tinde: maiestria pedagogica. Chis (2005)
precizeaza cd este timpul oportun manifestarii profesorului profesionist,
care prin eforturile sale stiintifice sd valorifice scoala aflata in schimbare,
bazandu-se pe evolutia scolara a elevilor, tratati diferentiat. In acest sens,
al evidentierii profesionistului in educatie, Iucu (2004) propune principalele
ipostaze profesionale ale profesorului:

* Persoana concretd, aflata in deplina interdependenta cu ceilalti si dor-
nicad de dezvoltare personala si profesionald;
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* Actorul social, cel care ia in considerare implicatiile sociale si sarcinile,
proiectele colective;

e Tehnicianul, cel care valorifica tehnologia ca instrument principal in
solutionarea problemelor;

* Enciclopedicul, profesorul ce pune accent pe fundamentarea teoreticd,
tratatd interdisciplinar;

* Practicianul reflexiv, profesorul care isi analizeaza indeaproape practi-
cile educationale, pe baza cercetarii-actiune.

Caracterul reflexiv al personalitatii didactice valorifica utilizarea unor
proceduri de realizare a sarcinilor, atributiilor educationale ale profe-
sorilor, care implica procese precum: analiza, interpretarea, arqumentarea
fondatd, structurarea si restructurarea unor componente esentiale ale actului
didactic, in vederea generdrii eficientei si calitatii in contexte educationale.
In societatea actuals, una dintre mentiunile, acceptate la nivel european,
in raport cu prestatia didactica este cea referitoare la detinerea de catre
educatori a unor abilitdti ce vizeaza invatarea pe tot parcursul vietii, gan-
direa analiticd, sintetizarea si promovarea unei comunicari eficiente. Aceste
abilitdti vor permite profesorilor sa ofere claritate predarii, sa exemplifice
pertinent experiente de invétare si vor crea cadrul oportun perfectionarii
competentelor psihopedagogice si stiintifice ale acestora, privite in conti-
nuare ca si principale calititi ale cadrelor didactice, conform Manea & Stan
(2015). Alte abilititi necesare unui profesor eficient sunt: stabilirea clard a
obiectivelor invatarii elevilor; proiectarea si organizarea unor situatii de
invatare pentru elevi, corelate cu realitatea Inconjuratoare; promovarea si
dezvoltarea interactiunilor sociale ale educabililor, in mediul scolar; cu-
noasterea si aplicarea unor strategii stimulatoare de creativitate, inovatie si
motivatie pentru invatare, in randul elevilor si monitorizarea permanenta
a progresului scolar al educabililor si al propriului progres profesional
(Manea, 2015). Atentia sporitd pe care cadrele didactice o acorda propriei
dezvoltdri continue, respectiv a progresului profesional, se datoreazad unei
constientizari in masa a rolului vital pe care profesorii il ocupad in viata
elevilor lor (Gopinath, 2015). Profesorul este vdzut in continuare de cdtre
elevi ca un model, ca un etalon al unui comportament dezirabil, care se
circumscrie unui circuit de actiuni cognitive si unor atitudini responsabile,
menite sd asigure buna-functionare si desfdsurare a activitatilor in scoala
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si comunitate. Multitudinea de roluri pe care profesorul le indeplineste in
cadrul procesului educational, consacrd meseria de dascal ca fiind una au-
tonoma. Ciolan (2008) defineste autonomia ca fiind capacitatea umana de
constructie a propriei identitdti, pe baza intereselor proprii, interactiunilor
eficiente cu realitatea Inconjuratoare si a dezvoltdrii unor proiecte, menite
sa sustind propriile scopuri. Dincolo de principalul facilitator al invatarii,
profesorul este expert in actul de predare-invatare, un statut care nu poate
fi demontat atata timp cat personalitatea sa si competentele profesionale
demonstrate conlucreaza si genereaza performante de ordin cognitiv si
comportamental In randul elevilor lor. Profesorul este un agent al mo-
tiva;iei, care starneste, initiazd si mentine motivatia si interesul elevilor
pentru invatare, prin intermediul diverselor tehnici si strategii activizante
de tratare a continuturilor curriculare. Profesorul este un coordonator,
un lider al grupului de elevi, un consilier al acestora, care le orienteaza
comportamentul si demonstreazd empatie la fiecare actiune desfdsurata
de catre ei. Si nu in ultimul rand, profesorul este un profesionist reflexiv,
care isi ancheteaza demersul didactic, isi adreseaza intrebari reflexive, pe
baza cédrora isi reinventeaza abordarea pedagogica in functie de nevoile
si performantele educabililor (Woolfolk, 1990).

Indeplinirea tuturor acestor roluri poate fi realizabild in momentul in
care profesorul detine setul de competente profesionale, specifice carierei
didactice. Bocos et al. (2021j) descriu competenta ca fiind caracteristica
(individuald sau colectivd) care presupune selectarea, mobilizarea, com-
binarea si utilizarea eficientd a ansamblului de cunostinte, abilitati si ati-
tudini, intr-o situatie specifici. Un model ce confirma aceasta acceptiune a
competentei este cel elaborat de catre Voiculescu & Vintila (2011), in cadrul
proiectului ,,Calitate, inovare, comunicare in sistemul de formare continua
a didacticienilor din invatamantul superior” (POSDRU/87/1.3/S/63709).
Teoreticienii pornesc de la teza conform cdreia o competentd dispune de
o structurd internd, reprezentata de: componentele competentei (cunos-
tinte, abilitati, atitudini) si relatiile stabilite Intre acestea si de o structura
externd, exprimatd prin contextul in care se manifestd competenta (sarcina
de lucru, situatia, contextul) si relatiile situationale impuse de cdtre acesta
(Vezi Figura nr. 1.2.).
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CUNOSTINTE

*CONTEXT

*CONTEXT
*CONTEXT

ATITUDINI

Figura nr. 1.2. Structura competentei (adaptare dupd Voiculescu & Vintild, 2011)

Avand ca punct de plecare documentele de politica educationald, la

nivel european, Comisia Europeand (2013) a propus un set de competente

ale profesorului, care au fost grupate in trei mari categorii: cunoastere si

intelegere, abilitati si disponibilitati personale (credinte, atitudini, valori,

grad de angajament). O alta categorisire complexa a competentelor necesare

profesiei didactice presupune:

a.

b.

competente elementare, precum: capacitatea manageriald, empatia, cre-
ativitatea si utilizarea tehnologiilor informationale;

competente de specialitate: stipanirea continuturilor curriculare speci-
fice disciplinelor de invatamant si prelucrarea adecvata a acestora,
conformarea la specificitatea dezvoltarii psihointelectuale a elevilor,
aplicarea unor strategii de predare-invétare creative si participative;

. competente psihopedagogice si metodice: adaptarea si transformarea conti-
7 7 7 7

nuturilor curriculare in functie de situatii de invatare concrete, elabora-
rea unor proiecte educationale, coordonarea actului educational, bazat
pe dezvoltarea unei gandiri critice In randul elevilor, monitorizarea si
evaluarea/ autoevaluarea demersului didactic;

.competente psihorelationale: managementul clasei de elevi, comunicarea

educationald eficienta, mobilizarea agentilor educationali in vederea
atingerii unor obiective comune;

. competente transversale: achizitii ale dezvoltarii personale si profesio-

nale, traduse In termeni de valori si atitudini, transferabile in diverse
domenii si situatii contextuale (Serbanescu et al., 2020).
Dezvoltarea acestor competente la profesori, permite rafinarea si crista-

lizarea personalitatii lor didactice, cu efecte pronuntate de eficientd asupra

elevilor si asupra actului educational, in sine.
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Sistemul de competente profesionale enuntate anterior se dezvolta
procesual-gradual la profesori, pe baza aptitudinilor lor pedagogice. Stefan
(2006) precizeaza ca aptitudinea pedagogica constituie un sir de fnsusiri
individuale, care valorificd comportamentul educational eficient. Aceste
insusiri presupun abilitatea de a fi convingdtor, de a fi coerent si de a trans-
mite mesajul educational clar, pe intelesul tuturor, de a comunica adecvat
cu elevii si de a dezvolta relatii profesionale bazate pe respect reciproc,
empatie si intelegere. Aptitudinea pedagogica include aspecte de ordin
cognitiv si afectiv-motivational, dobandite de citre cadrul didactic, in urma
eforturilor dedicate autoformarii, in vederea obtinerii unor performante
profesionale superior-calitative, in comparatie cu cele anterioare.

L.3.3. Implicatii personale si educationale privind

eficienta activitatii didactice

Autoeficacitatea reprezintd un concept cu o importantd valorica majord, atat
pe plan personal, cat si pe plan profesional, pentru orice individ al societatii
actuale. Acest concept a fost valorificat in cadrul Teoriei social-cognitive,
enuntata de cdtre Bandura (1986), si presupune in acceptiune modernd,
ceea ce un individ este convins ca poate realiza, pe baza abilitatilor si ca-
pacitatilor sale, In anumite contexte specifice, in vederea producerii unor
rezultate scontate (Snyder & Lopez, 2007). Autoeficacitatea poate reprezenta
un rod al preocuparilor constante ale indivizilor de a intreprinde actiuni
proactive, de a fi angrenati permanent in procese de reflectie, organizare si
reorganizare a actiunilor, precum si in acte autoreglatoare, cu scopul imbu-
natatirii personalitatii si a faptelor care {i reprezinta (Jeffrey & Nevid, 2009).
Cele patru surse principale ale credintelor de autoeficacitate, ce incor-
poreaza atat implicatii personale, cat si profesionale ale subiectilor au fost
enumerate de catre A. Bandura (1986): experiente de mdiestrie, experiente
diverse oferite de modele sociale, persuasiunea sociald si stérile fiziologice.
Experientele de mdiestrie se referd la ideea unui efort sustinut in atingerea
si manifestarea succesului. Preconceptiile individului, situate la nivel de
subconstient, se implementeaza in mintea umana astfel incat experientele
reusite parcurse de catre subiectul in cauza vor contribui la cresterea nive-
lului de autoeficacitate perceputd, iar in egald masurd, experientele disto-
rsionate din punct de vedere calitativ vor produce subminarea nivelului
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de autoeficacitate. Experientele diverse oferite de modele sociale fac trimiteri
la oportunitatea indivizilor de a observa cum actioneaza altii In diverse
contexte si mai mult decat atat, de a aprecia reusita lor prin racordare
directd la propriile abilitati similare detinute de catre acestia. Persuasiunea
sociald presupune inrdddcinarea unor convingeri si motivatii personale
referitoare la propriile abilitati detinute, care vor asigura reusita persoanei
in cauza. Stdrile fiziologice influenteaza perceptia indivizilor asupra propriei
eficiente. Starile emotionale pozitive imbunatédtesc autoeficienta perceputa
a oamenilor.

Maddux (2016) prezinta o contributie teoretizata relevantd, prin care
intervine cu o a cincea sursd principald de autoeficacitate: vizualizarea
sau experientele imaginare. Prin aceasta, el sugereaza ca expunerea la nivel
mental a unor experiente incununate de succes, intdresc sentimentul de
capabilitate al indivizilor.

Eficienta cadrelor didactice, in mediul educational, la nivel micro-struc-
tural, denota valorificarea abilitdtilor de explorare, identificare, organizare si apli-
care a celor mai potrivite strategii didactice pentru a produce rezultatele expectate,
initial corolate in termeni de finalitdti educationale si ulterior concretizate in
comportamentele educabililor. Webb et al. (2002) evidentiaza ca profesorul care
practica autoanaliza activitatii didactice asigura liantul dintre recunoaste-
rea informatiilor, la nivel de cunoastere, organizare, estimare si comparare
cu formularea de concluzii, observarea faptelor si cu rationamente logice.

Din prisma principalelor etape ale procesului educational, in continuare
vom sublinia semnificatia eficientei cadrelor didactice in etapa de predare,
efectul eficientei cadrelor didactice in invétarea scolard a elevilor si eficienta
cadrelor didactice in etapa de evaluare. Instruirea didactica, sub aspect
functional, este construitd pe baza unei intentionalitati si este ghidata de
obiective menite sd fie indeplinite. Eficienta didacticd este conturata in ca-
drul activitatilor instructiv-educative prin articularea coerenta a resurselor
informationale, metodice, educationale, organizatorice si motivationale,
in vederea atingerii finalitdtilor educationale.

O sinteza cuprinzatoare (Coe et al., 2019) evidentiaza impactul predarii
eficiente a profesorilor, relevat prin urmarirea si indeplinirea cu succes a
patru prioritati: intelegerea continutului, crearea unui mediu pozitiv, maximi-
zarea oportunitdtilor de invdtare si activarea gandirii profunde.
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Intelegerea continuturilor curriculare ce urmeaz4 a fi predate presu-
pune din partea profesorului o documentare stiintifica riguroasd, care sa
fi asigure un transfer clar al mesajului educational, adaptat caracteristi-
cilor de varstad ale elevilor. Prin aceasta masura strategica de stapanire a
continutului, profesorul este pregatit sa raspunda curiozitatilor elevilor
si sd solutioneze posibilele neclaritati aparute in receptarea si intelegerea
conceptelor. In aceeasi masurd, un profesor eficient va structura continutul
astfel Incat acesta sa poata fi asociat cu alte cunostinte detinute deja de
cdtre elevii sdi, pentru o asimilare cognitiva graduald a acestora. Scenariile
didactice ale educatorului necesitd a fi rafinate, cu scopul de a identifica
si valorifica prin repertoriul de activitati educationale, modul de gandire
al elevilor.

Crearea unui mediu pozitiv, favorabil invatarii si dezvoltarii integrale
a personalitatilor elevilor implica stabilirea unor relatii educationale bazate
pe respect reciproc si incurajarea dezvoltdrii unor relatii elev-elev, in care
sa fie configurate: cooperarea, relationarea si motivatia.

Maximizarea oportunitatilor de invatare ancoreaza trei elemente prin-
cipale: managementul eficient al timpului si reconsiderarea procentuala
a acestuia, In favoarea invatarii elevilor, consecventa aplicarii regulilor
clasei si anticiparea aspectelor perturbatoare din cadrul actului de predare.

Activarea gandirii profunde a elevilor implicd actiuni instructiv-edu-
cative specifice din partea profesorului, precum:

* structurarea clard a obiectivelor si a sarcinilor de invatare;

* explicatia notiunilor noi, prin raportare la experienta de viata a sco-
larilor;

e chestionarea modului in care este asimilatd informatia de catre elevi;

* oferirea si primirea de feedback pentru implementarea unor noi ma-
suri;

* fixarea cunostintelor predate;

* activarea competentelor metacognitive ale elevilor.

Aceste elemente pot fi controlate si imbunatatite pentru a deveni pro-
fesori si mai eficienti.

Efectul eficientei didactice asupra invitarii gcolare a elevilor consta
in restructurarea viziunii pedagogice in functie de stilurile de invatare ale
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educabililor, identificate pe baza unei cunoasteri aprofundate a identitatilor
lor si in motivarea permanentd a elevilor de a se implica activ in procesul
de invatare. Literatura de specialitate (Negovan, 2013) a precizat trei cate-
gorii ale stilului de invatare: stil centrat pe semnificatie (meaning), potrivit
elevilor care prezinta disponibilitate in a se implica activ si elevilor motivati
intrinsec, in sarcinile de invatare; stil centrat pe reproducere (reproducing),
semnificativ elevilor pregatiti s isi sustina efortul in invatare, datorita unei
motivatii extrinseci; stil centrat pe achizitii (achieving), care are la bazd, de
asemenea, motivatia extrinsecd, insa corelata cu dorin;a de succes.

Eficienta didacticd remarcata in cadrul etapei de evaluare, se remarca
cel mai bine prin intermediul performantelor scolare ale elevilor, reflec-
tate in rezultate, produse finale, atitudini si comportamente. Plecand de
la acestea, un profesor eficient isi va restructura intregul demers didactic
pentru accederea la performante superior-calitative, celor obtinute anterior.

Regandirea strategiilor evaluative presupune luarea in considerare a
urmadtoarelor aspecte:

* Supradimensionarea actiunii de evaluare, prin evaluarea intregului
proces actional-procedural, care a determinat inregistrarea respecti-
velor rezultate scolare;

* Integrarea evaludrii conduitelor si atitudinilor elevilor;

* Promovarea principiului diversitatii in aplicarea tehnicilor si forme-
lor de evaluare;

¢ Valorizarea rezultatelor pozitive ale evaluarii;

* Utilizarea constanta de catre elevi a autoevaluarii si interevaluarii
(Cucos, 2014).

Crearea unor obiceiuri elevilor de a se autoevalua, va genera o serie
de beneficii, dupa cum sustine Radu (1988, p. 246):

* , Profesorul dobandeste confirmarea aprecierilor sale in opinia elevi-
lor, referitoare la rezultatele constatate;

¢ Elevul exercita rolul de subiect al actiunii pedagogice, de participant
la propria formare;

« Ii ajutd pe elevi sa aprecieze rezultatele obtinute si sa inteleagd efor-
turile necesare pentru atingerea obiectivelor stabilite;
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¢ Cultivd motivatia lduntrica fata de invatdtura si atitudinea pozitiva,
responsabild, fatd de propria activitate.”

Literalmente, doar in aceste conditii, ale unei implicdri personale si pro-
tesionale, in deplinatate, ale profesorului, cu scopul imbunatatirii oricarui
segment educational, se poate discuta despre eficientd in cariera didactica.

L.3.4. Introspectia si inteligenta intrapersonala

Capacitatea cognitiva a omului, inteligenta, constituie ,,0 cale prin care un
individ poate sa isi rezolve problemele de viata reald, abilitatea de a crea
sau de a oferi un produs sau un serviciu, potentialul de a gasi sau de a crea
solutii care sa faciliteze achizitia de cunoastere noua” (Gardner, 2007, p. 65).

Autor a optsprezece cdrti traduse in doudzeci si unu de limbi si sute
de articole, Howard Gardner este renumit in domeniul educational pentru
Teoria Inteligentelor Multiple, care se constituie ca o criticd adusa teoriilor
traditionale asupra inteligentei conform cdrora inteligenta este unica si
masurabila prin instrumente standard psihometrice. Inteligentele multiple
enuntate de citre Gardner (2015) sunt:

1. Inteligenta verbal-lingvisticd sau inteligenta cuvintelor, situatd in lobul
temporal stang;

2. Inteligenta logico-matematicd sau inteligenta numerelor si a ratiunii,
controlatd in emisfera stanga;

3. Inteligenta vizual-spatiald sau inteligenta imaginilor, desenului si a
picturii, situata in portiunea posterioarad a emisferei drepte;

4. Inteligenta muzical-ritmicd sau inteligenta tonului, ritmului si a timbru-
lui, situatd in lobii frontal si temporal drepti;

5. Inteligenta corporal-kinestezicd sau inteligenta Intregului corp, situata
in jumatatea stanga a creierului;

6. Inteligenta interpersonald sau inteligenta interactiunilor sociale, situata
in lobii frontali;

7. Inteligenta intrapersonald sau inteligenta autocunoasterii, situata in
lobii frontali;

8. Inteligenta naturalistd sau inteligenta tiparelor, regularitatilor si a com-
portamentelor.

47



Valorificarea autoanalizei activitétii didactice a profesorilor pentru fnvatamant primar...

Inteligenta intrapersonald sau inteligenta autocunoasterii reliefea-
zd gandirea si formarea unui model despre sine. A te intelege pe tine
insuti, printr-o pozitionare in raport cu ceilalti, a-ti analiza punctele forte
si slabe din propria activitate didacticd, a-ti identifica si controla spectrul
gandurilor, emotiilor si atitudinilor in vederea discerndamantului corect al
deciziilor profesionale presupune un angajament internalizat in procesul
de autocunoastere, autoformare si autodevenire. Acest tip de inteligenta
presupune valorificarea introspectiei, ca metoda principalad de reprezen-
tare a propriei persoane, de identificare a celor mai eficiente solutii pen-
tru rezolvarea problemelor si de , hranire” a dialogului cu propria lume
interioard, in care sunt incorporate tendinte, credinte, valori si aspiratii.
Introspectia presupune o ,, vedere sau privire orientatd spre interior, spre
propriile stdri si desfdsurari subiective, spre deosebire de extrospectie,
care este orientatd in afard, spre lumea obiectiva (...)” (Popescu-Neveanu,
1978, p. 376). Inteligenta intrapersonald este asociatd adesea cu termenul de
metacognitie. Detinerea unei competente metacognitive presupune sa ai o
cunoastere despre cunoastere, sa iti poti intelege propriul stil de invatare,
sa sesizezi modul in care poti inmagazina si interpreta anumite cunostinte
si sd identifici in mod explicit strategiile oportune de punere a acestora in
plan practic-actional. Glava (2009, p. 26) defineste metacognitia ca fiind
»~ansamblu articulat si flexibil al cunostintelor pe care le are subiectul cu
privire la caracteristicile si functionarea propriului sistem cognitiv si capa-
citatea acestuia de a le utiliza in sensul asigurarii functionarii sale optime.

Formarea, dezvoltarea si utilizarea competentelor metacognitive in
randul profesorilor pentru invatimant primar desemneaza inclinatia lor
spre descoperirea potentialului intern (inteligenta intrapersonald) de care
acestia dispun si asigurarea unui transfer educational al cunostintelor, adec-
vat generatiilor actuale. In vederea asigurdrii unui transfer clar, coerent si
profesionist al continuturilor curriculare, se reclama in randul profesorilor,
un sistem bine inchegat al autocunoasterii. fn momentul in care cadrul
didactic isi congtientizeaza propriul circuit cognitiv, isi identificd strategiile
didactice cele mai eficiente in vederea transmiterii continuturilor, fsi verifica
validitatea competentelor profesionale detinute, poate sd se pozitioneze
in proximitatea educabilului, transferandu-i, In mod intuitiv, experiente
valoroase de invatare. Cu alte cuvinte, toate aceste actiuni, de natura in-
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trospectivd, potenteaza desfasurarea optima a actului educational. Intros-
pectionismul, cu debut in Europa (1879), denumit si psihologia constiintei,
are ca si obiect al studiului, cunoasterea psihicului si analiza evenimentelor
interne. Conceptul de constiintd deriva din latinescul conscientia si presupu-
ne o reflectie asupra decodarii, comprehensiunii si interpretdrii unui obiect
sau fenomen nou. Primele observatii asupra psihicului uman, intreprinse
de catre Freud au conturat divizarea acestuia in: constient, preconstient si
inconstient, dezvoltand mai apoi teoria structurald a psihicului, vorbind
astfel de: sine, eu si supraeu. Eul este un moderator intre sine si supraeu,
Zlate (2002) mentionand despre acesta ca reprezinta un liant intre simtire,
reflectie, conduitd, toate fiind ancorate motivational. Ca nucleu central al
personalitdtii umane, eul indeplineste urmatoarele functii:

* Functia cognitivd, care presupune integrarea ansamblului autopercep-
tiilor;

* Functia de mediere si reglare a atitudinilor, conduitelor si actiunilor, in
functie de mediu si alti indivizi;

* Functia motivationald, care presupune prioritizare, formulare a expec-
tantelor, explorarea contextelor de viata.

Din aceste considerente expuse anterior, actiunile introspective ale
cadrelor didactice, pot asigura o perceptie clard asupra realitatii educati-
onale, atitudini, conduite si actiuni pedagogice calitative si un angajament
motivational in cadrul profesiei.
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Practicarea autoanalizei
activitétii didactice.

Factori perturbatori ¢ s1 motivatori,
beneficii, consecmte contextuale,
strategn didactice

I1.1. Modele §i teorii referitoare la autoanaliza in mediul §colar

n sistemul educational din Roméania, un moment de o maxima relevanta
pentru profesori este acordarea calificativului anual. Intregul demers de
evaluare implicad actiuni retrospective reflexive asupra performantelor
profesionale inregistrate de catre cadrele didactice, pe parcursul unui an
scolar. Aceste performante devin vizibile, gratie fisei de autoevaluare, care
cuprinde domenii ale evaluarii, criterii si indicatori de performanta, precum
si punctajul acordat prin autoevaluare, respectiv, punctajul oferit de catre
comisia responsabild si de cdtre Consiliul de Administratie al institutiei
scolare. Astfel, profesorii isi pot autoaprecia proiectarea activitatii didactice,
realizarea activitatilor didactice, evaluarea rezultatelor invatdrii elevilor,
impactul managementului clasei de elevi asupra eficientei didactice, ma-
nagementul carierei si al dezvoltdrii personale, contributia la dezvoltarea
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institutionald si conduita profesionald. Aceste actiuni autoanalitice vor fi
validate sau infirmate de cdtre celelalte organe specializate in evaluare.
Ce dorim sa subliniem este rolul major al autoanalizei activitatii didactice,
practicatd sistematic de catre profesori, pe tot parcursul anului scolar in
desfdsurare. Autoanaliza activitatii didactice, realizatd cu o anumita ritmi-
citate, poate produce modificari pozitive ale performantelor profesionale
ale profesorilor, inregistrate in fisa de autoevaluare de la finalul anului
scolar, gratie caracterului sdu autoreglator. Cadrele didactice pot constata
in timp util anumite disfunctionalitdti asupra cdrora pot interveni cu ma-
suri ameliorative, fara a fi nevoiti sd evalueze propriu-zis acele aspecte si
implicit, fara ca acestea sd le afecteze in vreun sens cariera didactica.

Un alt exemplu de valorificare a autoanalizei activitatii didactice, in
mediul educational roménesc, este dat de evaluarea din cadrul practicii
pedagogice. Dupa sustinerea lectiilor de proba si finale ale elevilor/ stu-
dentilor practicieni, la clasd, analiza acestora se realizeaza bidirectional.
Profesorii metodisti oferd aprecieri si recomandari referitoare la desfa-
surarea activitatii didactice, sustinuta de practician, dupa ce acesta isi
realizeaza propria analiza. Inclusiv in cadrul fisei de evaluare a lectiei,
menitd sd masoare performanta elevului/ studentului, exista o sectiune,
care adesea este denumita: autoevaluare, apreciere obiectivd, autoanaliza.

De asemenea, in cadrul inspectiilor de specialitate, la clasd, analiza
critic-constructiva realizatd de catre profesori, la finalul sustinerii lectiilor,
este privita ca un moment esential, care poate evidentia profesionalismul
cadrului didactic, aptitudinile sale reflexive si dorinta autoperfectionarii.

Conform celor mentionate anterior, putem observa faptul cd autoa-
naliza activitatii educationale se realizeaza in momente-cheie ale carierei
didactice. Considerdnd un deziderat ca profesorii sa practice sistematic
autoanaliza activitdtii didactice in cadrul oricdrui demers educational,
am elaborat un model teoretic al acesteia, prin intermediul teoriei funda-
mentate pe date (Grounded Theory). Acesta este constituit pe baza unui
jurnal de teren in care sunt inregistrate observatiile cercetatorului, pe
baza raspunsurilor profesorilor pentru invatamant primar, reprezentanti
ai unor institutii scolare, situate in toate regiunile geografice ale tarii, in
cadrul activitatii de tip focus-grup si pe baza a zece studii de caz, realizate
cu scopul de a explora dimensiunile formative ale practicarii autoanalizei
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activitatii didactice. Din cadrul acestei teorii, dorim sa evidentiem, succint,
urmadtoarele aspecte:

* Conditiile care influenteaza fenomenul autoanalizei activitatii didac-
tice, iau forma unor trasdturi de personalitate specifice detinute de
cdtre profesori, dar si a unor atitudini proactive, care demonstreaza
disponibilitatea fizica si psihologica a cadrelor didactice de a practica
acest demers;

* Strategiile abordarii si practicarii autoanalizei activitatii didactice se
pot traduce prin: strategii de autocunoastere a identitatii personale
si profesionale a profesorilor, strategii autoreflexive pe baza intero-
gatiei, strategii de interventie consecvent-ameliorativa, strategii de
apreciere a performantelor profesionale si strategii de eficientizare a
demersului educatioal;

* Dintre consecintele abordarii acestor strategii ale autoanalizei acti-
vitdtii didactice, subliniem: rafinarea demersului, didactic, atingerea
finalitatilor educationale si progresul profesional al profesorilor.

Pe de altd parte, plecand de la raspunsurile profesorilor pentru inva-
tamant primar la focus-grup-ul organizat de cdtre noi in anul scolar 2022-
2023, am identificat cateva etape In abordarea autoanalizei activitatii didac-
tice. Acestea ne-au permis sa realizam o metoda stratificata de abordare a
autoanalizei activitatii didactice, in conceptie proprie (vezi Figura nr. I.1).
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1. MOMENTUL ,,AHA”

-colectarea datelor relevante pentru AAD, prin feedback verbal, nonverbal;

- diagnoza constientd a prestatiei profesionale actuale;

- identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald continud, in vederea autoreglarii, imbunatatirii,
eficientizarii activitatii profesionale.

2. CONSTIENTIZARE RELEVANTA

- cursivitate in demersul educational;
- proiectare didactica cu sens;
- desfasurare a activitatii didactice, dinamica si flexibila;

- evaluare didacticd, cu scop diagnostic si prognostic.

3. CONECTARE

- mindset si atitudine onest3;
- reconectare permanenta cu noile abordari didactice;
- autoreglaj emotional;

- echilibru si rezistenta la frustrari.

4. MAGIA TRANSFORMARII

- vizualizarea progresului;
- interpretarea graduald a prestatiei didactice;
- motivatie si inspiratie;

- autoconfirmare si validare din partea celorlalti.

5. INREGISTRAREA PROGRESULUI

- imbunatatirea relatiei didactice;
- responsabilitate si corectitudine;
- creativitate;

- stabilirea unor scopuri realiste;

6. AUTONOMIE

- claritatea explicatiilor;
- rafinarea strategiilor didactice;
- eliminarea erorilor;

- valorificarea autointrebarilor reflexive;

- praxis generator de schimbare.

Figura nr. IL1. Metodd stratificatd de autoanalizd a activitdtii didactice (conceptie proprie)
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Aceastd metodd, in sase pasi, a autoanalizei activitatii didactice, reflectd
de fapt, parcursul angajamentului unui profesor de a practica acest proces si
setul de achizitii cognitive si noncognitive pe care practicarea autoanalizei
activitatii didactice il confera cadrului didactic. Momentul ,, aha” reprezin-
ta primul contact al profesorului cu actiunile introspective referitoare la
propriul demers educational. Acest prim contact este o etapa revelatoare,
care nu face altceva decat sa creeze un cadru al cunoasterii identitatii pro-
fesionale, al identificdrii clare a nevoilor profesionale, plecand de la nivelul
de performanta actual al profesorului. Din perspectiva filozoficd, aceasta
etapa poate fi tradusa prin expresia: primele semne de intrebare, nasc primele
exclamatii. Aceste exclamatii sunt, de fapt, autordspunsurile si raspunsurile
din partea celorlalti, prin intermediul feedback-ului, la propriile intrebari
ale profesorului, la propriile expectante si la propriile realitdti educationale
trdite. Angrenarea cadrului didactic in practicarea autoanalizei activitatii
didactice necesitd o constientizare relevanta din partea acestuia asupra
ceea ce poate Intreprinde. Cadrul didactic care practica autoanaliza acti-
vitatii didactice fsi va oferi cursivitate in demersul educational, va realiza
proiectari didactice cu sens, va desfdsura activitati didactice dinamice si
flexibile si va evalua din punct de vedere diagnostic si prognostic perfor-
mantele elevilor si propria prestatie profesionald. Conectarea este etapa in
care cadrul didactic isi stabileste un mindset eficient si adopta o atitudine
onestd, intelegdnd ca nu detine adevarul absolut, cd este necesar s fsi re-
actualizeze In permanenta abordarile la clasa, perfectionandu-si sistemul
emotional, astfel incat sd poata face fatd provocdrilor profesiei. Ulterior
acestor etape se produce magia transformadrii, care presupune modificari
comportamentale si atitudinale firesti ale cadrului didactic, vizibile la nivel
de progres automonitorizat, autoconfirmat si validat din partea celorlalti
agenti educationali implicati. Aceastd etapa reprezinta un propulsor de
motivatie profesionala si inspiratie pentru urmatoarele actiuni profesiona-
le. Inregistrarea progresului se poate observa in relatia didactica cu elevii,
in responsabilitatea si corectitudinea cu care sunt luate anumite decizii
profesionale, in valorificarea naturala si autentica a creativitatii cadrului
didactic in predare si in stabilirea clard a unor scopuri realiste si implicit,
in atingerea acestora prin perseverentd si autodeterminare. Ultima etapa
a acestui parcurs autoanalitic este constituitd din dobandirea autonomiei

55



Valorificarea autoanalizei activitétii didactice a profesorilor pentru fnvatamant primar...

profesorului. In cadrul acestei etape, cadrul didactic va fi stipan pe expli-
catiile oferite educabililor in maniera clard, concisa si coerentd, va opera
eficient cu strategiile didactice, rafindnd , din mers” actul instructiv, va
indeparta in mare masurd erorile intalnite in actul de predare-invatare, isi
va adresa in continuare autointrebari reflexive si va fi disponibil pentru
schimbari calitative in cariera sa.

I1.2. Managementul calitatii in educatie promovat
prin intermediul practicdrii autoanalizei activitatii didactice

,Calitatea nu este niciodatd un accident,
este intotdeauna rezultatul unui efort de inteligentd” (John Ruskin)

Zi de zi suntem expusi la situatii fara precedent, fapt care ne impune
abordarea permanentd a unui mecanism de reglare a propriilor actiuni,
de reorganizare si de revizuire a acestora, in vederea propulsarii calitatii
in ceea ce facem. Asa cum preciza Niculescu (2006, p. 1): ,Societatea con-
temporana isi duce existenta intr-o lume a deschiderii, cAnd maine este
necesar sa stim mai mult si altfel decat astdzi, sa fim capabili a face ceva
ce nu am fdcut niciodatd in perioada in care am invatat sa facem ceva”.
Cu atat mai mult, domeniul educational solicita profesorilor ancorarea in
lumea cunoasterii, reprezentata de un traseu informational in plina ascen-
siune. Acest traseu este necesar a fi presarat cu muncd, rabdare, empatie
si consecventd, astfel incat sd permitd ajustari calitative, in orice moment.

Calitatea in educatie, poate fi supranumita, conform Ghiletchi (2017) un
obiectiv particular al agentilor educationali, alaturi de eficientd, echitate si
democratizare. Iosifescu (2008) mentioneaza calitatea ca fiind un concept
multidimensional explicitat de catre Organismul International de Stan-
darde (ISO) in seria de standarde 9000. Astfel, deducem faptul cd nivelul
calitatii in educatie este dat de indeplinirea anumitor norme, reguli, valori
si atitudini. Documente legislative si normative la nivel european privind
calitatea in educatie, pe care dorim sa le evidentiem, sunt: Recomandarea
Parlamentului si a Consiliului privind cooperarea europeand in evaluarea calitatii
educatiei scolare, care tinde sa dezvolte crearea de retele intre autoritatile
din tdrile UE in scopul dezvoltarii de practici si instrumente pentru evalu-
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area calitdtii invatamantului In scoli si Raportul european privind indicatorii
calitatii invdtdrii permanente.

La nivel national si european, imbundtétirea calitatii educatiei si a in-
struirii constituie o prioritate in cadrul politicilor educationale, justificata
in cadrul strategic european pentru cooperare in domeniu (Parlamentul
European si Consiliul Uniunii Europene, 2009). De asemenea, Recomanda-
rea din anul 2001 a Parlamentului European si a Consiliului cu privire la
cooperarea europeand in evaluarea calitatii in educatia scolara evidentiaza
interesul comun al statelor membre pentru aceasta abordare a imbunata-
tirii calitatii. Prezentul document normativ promoveaza auto-evaluarea
in vederea imbunatatirii scolilor. Astfel, dorim sa evidentiem douad relatii
de interdependentd stabilite intre calitatea in educatie - calitatea educatiei si
evaluarea internd a calitdtii - evaluarea externd a calitdtii. Preocuparea persona-
lului institutiilor scolare pentru implementarea calitatii in actiunile profe-
sionale Intreprinse poate genera obtinerea unor produse calitative, la nivel
de rezultate, competente, valori atitudinale ale educabililor si in aceeasi
mdsura poate conduce la obtinerea unor fonduri de investitii suplimentare
pentru educatie, drept urmare, gradul generalizat al calitatii educatiei, in
integralitatea sa, se poate plasa in ascensiune. Din punct de vedere statistic
(Comisia Europeand, 2015) in 31 de sisteme educationale se produce atéat o
evaluare internd a calitdtii, cat si o evaluare externd a acesteia. O evaluare
interna reusitd (Intreprinsa colaborativ de cdtre profesori, elevi, parinti si
alti factori scolari co-interesati) poate contura concluziile fundamentale ale
unei evaludri externe a calitatii. Este esential pentru orice cadru didactic,
mai ales, sd fsi poatd identifica nivelul propriilor performante in raport cu
standarde de asigurare a calitatii.

Asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar roméanesc este
reglementata intr-un cadru unitar legal-normativ. In anul 2005 a fost
adoptatd Legea asigurdrii calitatii educatiei (Parlamentul Romaniei, 2006).
Aceasta prevede reglementadri referitoare la conceptualizarea generala
a asigurdrii si evaludrii calitatii, la metodologia asigurdrii calitatii edu-
catiei, la evaluarea interna si externa a calitdtii, precum si la acreditarea
organizatiilor furnizoare de educatie. Legea asigurdrii calitatii educatiei
stabileste domeniile si criteriile in care vor exista sisteme de calitate (stan-
darde, proceduri etc.):
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A. Capacitatea institufionald, cu ale sale criterii: structurile institutionale,
administrative si manageriale; baza materiald; resursele umane.

B. Eficacitatea educationald, concretizatd prin urmatoarele criterii: con-
tinuturile curriculare, rezultatele invatarii; activitatea de cercetare
stiintificd/ metodica; starea financiara a organizatiei.

C. Managementul calitdtii, care surprinde urmatoarele criterii: ansam-
blul strategic si procedural in vederea asiguradrii calitatii; proceduri
referitoare la privind initierea, desfasurarea si revizuirea periodicd a
programelor si activitdtilor desfasurate; obiectivismul procedurilor
de evaluare a rezultatelor invatarii; proceduri de evaluare periodica
a calitatii resurselor umane din institutie; accesibilitatea resurselor
adecvate invatarii; baza de date actualizata sistematic, referitoare la
asigurarea internd a calitatii; transparenta informatiilor de interes
public cu privire la programele de studii si, dupa caz, certificatele,
diplomele si calificdrile oferite; functionalitatea structurilor de asi-
gurare a calitdtii educatiei, conform legii.

Domeniul eficacitdtii educationale este cel in care profesorul poate
actiona punctual si strategic, in vederea asigurdrii calitatii in educatie.
Procesul autoanalizei activitatii didactice, ghidat de indicatorii specifici
acestui domeniu poate conduce la inregistrarea unor modificari substan-
tial-calitative ale demersului educational. Indicatorii operationali ai do-
meniului eficacitatii educationale, conform Hotararii privind aprobarea
standardelor (2005) sunt:

* Indicatorul 24. Definirea si promovarea ofertei educationale,

* Indicatorul 25. Existenta parteneriatelor cu reprezentanti ai comunitatii

e Indicatorul 26. Proiectarea curriculumului

e Indicatorul 27. Realizarea curriculumului

* Indicatorul 28. Evaluarea rezultatelor scolare

¢ Indicatorul 29. Evaluarea rezultatelor la activitdtile extracurriculare
(extra-clasa si extrascolare)

¢ Indicatorul 30. Urmadrirea traiectului scolar si profesional ulterior al
absolventilor

¢ Indicatorul 31. Constituirea bugetului scolii

¢ Indicatorul 32. Executia bugetara.
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Dacd managementul calitdtii educatiei este reglementat legal si revine
ca atributie a Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC) sia
Agentiei Roméane de Asigurarea Calitdtii In invatamantul preuniversitar
(ARACIP), distinctia managementului calitatii in educatie este data de
atribuirea responsabilitdtii promovarii calitatii de catre actorii educati-
onali: elevi, parinti, cadre didactice. Plecand de la premisa propusa de
Hanushek si Rivkin (2006) conform céreia calitatea in educatie depinde
de calitatea profesorilor, vom relata cum poate fi promovata calitatea in
actul educational, de cétre profesorii pentru invdtamant primar, prin inter-
mediul practicdrii acestora a autoanalizei activitatii didactice. Calitologul
american Deming propune un ciclu de management al calitatii, intitulat
PEVA: Planifici- Executd- Verificd- Actioneazd. Coreland aceste actiuni cu-
prinse in ciclul PEVA cu actiunile incorporate procesului de autoanaliza
a activitatii didactice, constatdm similaritati, care ar putea fi valorificate.
Profesorul pentru invatdmant primar fsi proiecteaza demersul educational,
intreprinde activitatile de instruire didactica, verificd achizitiile asimilate
de catre educabili, iar mai apoi actioneaza sistematic, ameliorativ, prin
intermediul autoanalizei activitatii didactice, cu scopul obtinerii unor
rezultate superior-calitative, reludnd intregul ciclu.

Avantajul profesorului pentru fnvdtamant primar, comparativ cu alte
cadre didactice este dat de faptul cd acesta conlucreaza impreund cu elevii
sdi pe parcursul a cinci ani scolari, la toate disciplinele. Acest timp petrecut
impreund, natura situatiilor trdite, gestionarea acestora si reactiile elevilor
fi asigura cadrului didactic o imagine de ansamblu a educabililor. In ac-
ceptiune moderna, profesorul reprezinta un facilitator al invatarii elevilor,
un partener in mediul scolar, un model demn de urmat de catre discipolii
sdi. Maniera in care acesta isi gandeste si aplicd intregul demers didactic,
plecand de la formularea obiectivelor vizate, structurarea continuturilor
disciplinelor, motivarea elevilor si resursele educationale utilizate, fi va
prezice educatorului calitatea in actiuni. Singurul aspect care nu poate fi
abandonat in acest proces este monitorizarea constanta a activitatii didac-
tice, prin intermediul autoanalizei. Notarea observatiilor despre impactul
pe care actiunile profesorului il au asupra dezvoltarii integrale a elevilor,
despre modul in care reactiile celor mici referitoare la procesul de invitare
se manifestd, despre interactiunile acestora intre ei, in sala de clasa, precum
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si interactiunile lor cu lumea inconjurétoare, vor permite cadrului didactic
sd reflecteze asupra celor observate, sd isi autoaprecieze nivelul performan-
tei si sd 1si restructureze strategiile didactice pentru atingerea obiectivelor.

Callo (2007, p.18-26) propune , hexagonul educatiei postmoderne”
(vezi Figura nr. I1.2.), care include urmatorii vectori axiologici ai calitatii
in educatie:

e libertatea, ca valoare morala, referitoare la ,intelegerea experientei
traite”;

¢ inteligenta, ca valoare cognitiva superioard, reprezentand capacitatea
de a intelege esentialul;

e sensibilitatea, ca valoare cognitiva, dar si afectiva, care umanizeaza
educatia/instruirea;

e reflectia, ca resursa cognitiva superioara situatd la nivelul competen-
telor de analiza, sinteza si evaluare a informatiei interiorizate;

* atentia, ca resursd a comportamentului intelectual si moral;

e integralitatea, ca resursa a educatiei globale si deschise spre educatie
permanenta si spre autoeducatie.

7
|'II
I
|
\
\

~

e

N

Figura nr. I1.2. Hexagonul educatiei postmoderne (preluare dupd Callo, 2007)

Elevii trebuie sa se bucure de o libertate a modului in care ei percep
anumiti oameni, anumite lucruri, anumite contexte, iar profesorii nu doar
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cd trebuie sd respecte acest aspect, ci mai mult, sa ii faca pe cei mici sd con-
stientizeze ca este firesc sa se intdmple astfel. Modul in care ne raportam la
ceea ce ne inconjoard este dat de individualitatea fiecaruia dintre noi, iar
exprimarea opiniei este un drept asumat prin lege. Inteligenta este o valoare
cognitiva, de care dispunem cu totii. Acest lucru este demonstrat de catre
Howard Gardner (1983) care in urma elaborarii Teoriei Inteligentelor Multi-
ple, concluzioneazi ci toti dispunem de intreaga gama de inteligente. Insa
experientele de valorificare a inteligentei si oportunitatile de dezvoltare a
lor difera de la o persoand la alta. Indiferent de combinatia de inteligente
pe care elevii o prezintd, principiul ,niciun copil ldsat in urma” ar trebui
sa constituie pentru profesori un motto, care sd le directioneze permanent
activitatea profesionald. Suntem oameni, asadar operationalizdm dincolo de
rationament si cu emotii. Sensibilitatea este marcata de diferite contexte in
care elevii sunt expusi. Maniera in care profesorul demonstreaza empatie, in
care le antreneaza elevilor controlul emotiilor, prezentand constant posibile
consecinte ale unui management deficitar al emotiilor va forma temelia
unor personalitati puternice ale copiilor, pregatiti sa isi gdseasca solutiile
oportune de rezolvare a problemelor. Reflectia este un proces internalizat
care poate fi dezvoltat prin aplicarea strategicd a unor actiuni de analizd,
sinteza si evaluare si constituie un predictor al imbunatatirii performantelor
scolare ale elevilor si a performantelor profesionale ale profesorilor. Un
alt mecanism implicat in calitate este dat de atentia pe care elevii o aloca
procesului de invatare. Din fericire si aceasta poate fi antrenatd, existand
diverse tehnici de crestere a nivelului de atentie (spre exemplu, testul Stro-
op). Integralitatea cunostintelor dobandite si a competentelor dezvoltate
de cdtre elevi, in mediul scolar, le va deschide apetitul cunoasterii si va
constitui punctul de plecare pentru educatia lor permanenta.

I1.2.1. Autoreglarea si imbunatatirea actului didactic -
un mecanism de asigurare a calitdtii la nivel microeducational

Predictibilitatea incepe sa devind o caracteristica din ce in ce mai greu de
detinut de catre profesori, din cauza unui flux mare al schimbarilor ce
se produc in sistemul educational, cat si in viata cotidiana. Flexibilitatea
si intuitia profesorilor devin prioritare in cadrul structurdrii demersului
didactic, organizat astfel incat s permita mereu ajustdri, corectii si modi-
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ficdri la nivel functional, structural si operational. Scopul final al acestor
masuri autoreglatorii, aplicate de catre profesori, este optimizarea actului
educational, in ansamblul sdu. Autoreglarea instruirii didactice se afld in
stransd corelatie cu eficientizarea invatdmantului, tratat procesual si siste-
mic. Cristea (1998) precizeaza anumiti coeficienti ai autoeficacitatii didac-
tice, dintre care amintim: raportarea identitatii educabilului la finalitatile
educationale, prin asigurarea de cdtre educator a unui parcurs educational
adecvat al elevului, in care sd existe o legatura sistemicad coerentd intre
continuturile pedagogice predate, modul in care elevul invatd si modul
in care acesta este evaluat; dezvoltarea unei comunicari educationale care
sa genereze imbunatatiri la nivel cognitiv si comportamental, in randul
elevilor si dezvoltarea intentionalitétii lor in cadrul traseului: corecta-
re-ameliorare-ajustare-restructurare. Astfel, putem afirma ca autoreglarea
contribuie la buna functionare a celor trei sfere de manifestare a psihicului, in
general, cognitiv-emotional-social.

Procese mentale aferente functionalitatii psihicului sunt: perceptia,
memoria, rationamentul, limbajul, gandirea, etc. Valoarea lor formativa
devine pregnantd iIn momentul in care acestea sunt antrenate pe parcursul
vietii si integrate sistemic, astfel incat fi pot oferi individului capacitatea
de asimilare constientd a informatiilor, de gestionare adecvata a situatiilor
critice si de explorare comprehensiva a realitatii. Astfel, putem discuta
despre o schimbare psihologicd, care poate fi autodirijatd, plecand de la
staruinta indivizilor de a atinge noi niveluri de cunoastere si de autocu-
noastere si de la explorarea constienta a experientelor de viata / de munca
la care acestia sunt expusi (Newman & Newman, 2006).

Autoreglarea reprezinta o calitate a activitatii didactice, prin interme-
diul cdreia, profesorul poate interveni cu actiuni specifice transformative
sau corective asupra propriului demers didactic, in vederea imbunatatirii
acestuia, in functie de setul de scopuri propuse pentru a fi realizate. Aceste
operatiuni de reglare pot fi aplicate doar in urma unor constatdri analitice
sau autoanalitice, intreprinse de cdtre cadrul didactic. Gratie flexibilitatii
procesului de invatamant si a personalitdtii profesorului modern, se pot
inregistra actiuni reglatoare asupra mai multor componente: finalitati
educationale, continuturi curriculare, metodologia proiectarii-predarii-eva-
luarii, conduita si etica profesionald sau interrelatiile educationale.
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Semionov (2010) propune un model de autoschimbare, care poate
fi adoptat de profesorii dornici de transformare pozitiva a identitatii lor
personale si profesionale. Acesta presupune parcurgerea a cinci etape:
etapa de precontemplare, etapa de contemplare, etapa de pregdtire, etapa
de actiune si etapa de mentinere si transfer.

a) Etapa de precontemplare (haos) este caracterizatd de incertitudine.
Profesorii nu 1si adreseaza intrebari despre propriul demers didactic, nu
isi identificd carentele prestatiei si nevoile de dezvoltare continua si le
lipseste intentionalitatea de a produce schimbari.

b) Etapa de contemplare implica reprezentarea dificultétilor cu care pro-
fesorii se confruntd in actul educational, prin intermediul unor procese de
autoconstientizare, autosesizare, autoobservare, autoevaluare si autoreactie.

c) Etapa de pregitire presupune nuantarea rezultatelor obtinute pe baza
reflectiilor asupra procesului instructiv-educativ, in vederea Imbunatatirii
lor, prin intermediul unui plan personal de actiuni concrete, ce poate in-
clude autoreglarea didacticd prin: fise de autoevaluare, grile observative,
interasistente desfasurate intre profesorii-colegi, in sala de clasa.

d) Etapa de actiune reprezintd momentul in care subiectul intreprinde
pasii necesari dobandirii comportamentului de referinta.

e) Etapa de mentinere si transfer vizeaza implementarea conduitei stra-
tegice, validatd ca fiind eficientd, conform experientelor trdite, ca parte
rutiniera in cadrul demersului didactic, prin practicare repetata.

Tinand cont ca autoschimbarea necesita actiuni reglatoare proprii, in
continuare, propunem un model de imbunatatire a demersului didactic,
prin intermediul proceselor de autoreglare:

* Generarea unor imagini mentale a scopurilor didactice, avute in ve-
dere de catre profesor, din prisma acceptiunii unei prestatii profesio-
nale calitative;

* Constatarea si explorarea contextelor educationale actuale, in care
se situeaza pedagogul si compararea acestora cu scopurile didactice
proiectate in prealabil;

* Automonitorizarea performantei profesionale a educatorului;

* Identificarea aspectelor disfunctionale sau a celor care solicita fmbu-
natatiri, din cadrul activitatii didactice;
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* Autoinstruirea profesorului pentru cresterea performantei, prin iden-
tificarea unor proceduri, strategii, tehnici, masuri corective adaptati-
ve situa;iilor critice intampinate;

* Solicitarea asistentei (in caz de nevoie);

* Aplicarea strategiilor identificate pentru iImbunatatirea demersului
didactic;

* Autoanaliza progresului profesional.

Acest model este unul care poate fi adaptat specific, de cdtre profesorii
pentru invatdmant primar, si nu numai, in functie de sesizarea anumitor as-
pecte disfunctionale, din propria carierd didactica. Eficienta profesionald, data
de aplicarea acestui model, poate fi cuantificata in timp, deoarece presupune
actiuni graduale, care necesitd consecventa, ritmicitate si precizie in aplicare.

Fdcand referire la actiuni graduale pe care cadrele didactice le intre-
prind pe perioada demersurilor educationale, profesorii pentru nvatamant
primar, cu preponderentd, sunt familiarizati cu fisele de progres destinate
elevilor. Conform interesului nostru de cercetare, autoanaliza activititii
didactice, adresdm urmadtoarea intrebare: Cdt de eficient ar fi un instrument
personalizat de inregistrare a progresului profesional al profesorului, la nivel au-
toperceptiv?. Plecand de la premisa conform céreia profesorul actioneaza
constient in cadrul demersului educational, identificindu-si realist punctele
slabe, propunem elaborarea unei fise de progres profesional, in maniera
individuald de catre fiecare profesor dornic de imbunatatire. Primul pas
in cadrul elabordrii acestui instrument este crearea propriilor indicatori
comportamentali vizati, plecand de la aspectele mai putin pozitive con-
statate in cadrul autoanalizei activitatii didactice. Urmatorul pas este dat
de proiectarea indicatorilor de progres profesional (spre exemplu: ND
(nedezvoltat), ID (in curs de dezvoltare), D (dezvoltat). Ultima etapd, cea
practicd, presupune automonitorizarea sistematica a progresului profesi-
onal de catre profesor, In momente specifice.

Concluzionand, pe baza celor mentionate anterior, implementarea chiar
si improprie a unui mecanism de asigurare a calitdtii la nivel microedu-
cational, poate fi realizatd in prezenta a trei conditii specifice: practicarea
constienta a autoanalizei activitatii didactice de catre profesor, perseve-
renta sa in sistemele autoreglatorii si dorinta persistenta a imbunatatirii.
Doar astfel, cadrul didactic isi poate identifica punctele forte si punctele
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slabe din propria carierd, isi poate percepe nivelul actual de performanta

7 7
profesionald, intervenind cu masuri ameliorative punctuale si strategice
asupra disfunctionalitatilor sesizate. Schimbarile pozitive produse de catre
profesor, in urma autoanalizei activitatii didactice, vor produce calitate in
actiunile pedagogice intreprinse de cdtre acesta si {i vor asigura sentimente
de autoeficacitate si motivatie profesionald, fiind disponibil permanent
oricdror forme de imbunatatire a procesului instructiv-educativ.

I1.2.2. Practicarea autoanalizei activitatii didactice —
parghie de asigurare a calitatii si de contracarare
a autosuficientei profesionale

In momentul in care un profesor este angajat activ si constient in actiunile
sale didactice, acesta se ancoreaza unui proces interogativ permanent, care
stipuleaza anumite premise despre functionalitatea sa. Raspunsurile la
intrebdrile reflexive vin sd sustind activizarea cadrului didactic, respectiv
intensificarea actiunilor sale pedagogice, in vederea atingerii finalitdtilor
educationale. Autoanaliza este doar un predictor al ,stérii de fapt”, care ofe-
rd indicatori de interventie ulterioara in cadrul aspectelor sesizate. Procesul
care ia amploare in urma autoanalizei activitdtii didactice impune actiuni
de autoreglare, care vor contracara instalarea autosuficientei profesionale.

Autosuficienta este un obstacol in calea propulsdrii calitatii actiunilor.
Aceasta este desemnatd, conform Riemen (2008), prin starea de automul-
tumire In care oamenii se complac, in care oamenii functioneaza in concor-
dantd cu anumite repere valorice impuse de sfera cotidianului, excluzand
complet posibilitatea de largire a orizontului, de iesire a lor din zona de
confort si de autodepadsire a propriei existente. Cu alte cuvinte, In aceste
circumstante date de autosuficientd, profesorii trdiesc convingeri eronate
a ceea ce stiu, percep si fac, considerandu-le, ca atare, fapte rutiniere care
trebuie indeplinite. In aceasta stare contemplativd, acestia nu isi adreseaza
intrebdri asupra ceea ce se intAmpld, ba dimpotrivd, se detaseaza de actiuni,
evitand o evaluare criticd a acestora. In acceptiune generald, autosuficienta
implica doud momente: initial, un act de (auto)neglijentd, din partea indi-
vidului, care priveste superficial intreaga activitate, iar mai apoi, un act de
(auto)anulare, in care sensul fundamental de constructie si reconstructie a
personalitdtii autentice, se pierde in deplinatate.
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In context educational, un profesor care tinde si atingd autosuficienta,
este caracterizat de urmatoarea ,diagnoza”: considera ca sinele este destul
de puternic incat sd il determine sd ia decizii potrivite, fara a lua in calcul
alti factori externi, cu atat mai mult, alte pareri din cadrul interactiunilor
sociale intreprinse; isi pierde simtul critic si discernamantul, fara sa mai
acorde atentie unor procese mentale esentiale, precum sinteza si analiza
asupra propriilor actiuni; este multumit cu situatii de moment, fard a
mai depune eforturi si angajamente suplimentare. Intrebarea inevitabila
care survine in urma acestei diagnoze si care trebuie sd coexiste in mintea
fiecdrui cadru didactic, este: ,,in ce manierd poate influenta starea de autosufi-
cientd a profesorilor calitatea in cariera didacticd?”. Starea de autosuficienta a
profesorului poate produce: planificdri didactice superficiale, desfdsurarea
unor activitati educative lipsite de dinamism, creativitate si relevants,
realizarea unor evaludri necorespunzatoare, relatii didactice deficitare,
lipsa de interes a profesorului pentru dezvoltarea profesionald continua
si, nu in ultimul rand, influentarea sociald negativa a celorlalti profesori.

Sumarizand, emiterea unor judecati de valoare din partea profesorilor
asupra propriei activitati didactice va denota nivelul performantei lor din
punct de vedere practic-actional, va produce mecanisme de internalizare
a acestor concluzii si va genera originalitate si calitate In educatie, prin
abordarea unor noi viziuni pedagogice, care sd sustina implicarea activa
si Imbundtdtirea permanentd a componentelor procesului de invatdmant.

I1.2.3. Managementul calititii in educatie, prin intermediul
feedbackului — premisa a autoanalizei activitatii didactice

Eficienta, ca factor important care valideaza calitativ o actiune, reprezinta
o prioritate In orice domeniu de activitate. Pe baza acestui considerent,
managementul calitatii in educatie provoaca cadrele didactice la flexibi-
litate, reflectie si autoreglare profesionala prin intermediul mecanismelor
de feedback, in vederea obtinerii unor rezultate profesionale superior-cali-
tative. Astfel, accesand aceste dimensiuni didactice, profesorii pot integra
in procesul instruirii strategii didactice corective, adaptative, care sd le ge-
nereze eficienta perceptiva in carierd. Cheia pentru o autoreglare eficienta
este autoevaluarea exactd a ceea ce se stie sau nu se stie (Schoenfeld, 1987).
Pe mésurd ce un cadru didactic 1si consolideaza riguros documentarea
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stiintificd si cea metodicd, acesta poate prezenta flexibilitate in selectarea si
»livrarea” continuturilor, a metodelor si a formelor de organizare a clasei
de elevi, cdrora le faciliteaz invétarea. [n aceasti , ciutare” a celei mai eficiente
variante, pilonii principali sunt: reflectia asupra propriilor actiuni si feedback-ul
oferit de citre elevi, colegi sau alti agenti educationali. Aceastd afirmatie este
sustinutd in multe studii de specialitate (Darling-Hammond et al., 2017;
Dickinson & Brady, 2006; Hertz et al., 2022; Snyder & Wolfe, 2008), in care
autorii subliniaza rolul major al feedback-ului in ecuatia eficientei dezvol-
tarii profesionale.

Feedback-ul si reflectia sunt doud componente esentiale in cadrul unei
eficiente dezvoltdri profesionale continue a profesorilor, alaturi de alte
elemente, pe care Darling-Hammond et al. (2017) le structureaza astfel:
axarea pe continut, incorporarea strategiilor active de invatare, implicarea
(inter)colaborativa a profesorilor, promovarea modeldrii comportamentale,
coaching-ul si sprijinul expertilor, durata sustinuta a eforturilor. Acestia
au realizat o meta-analiza a 35 de studii de specialitate, pentru a evidentia
importanta acestor elemente ale eficientei dezvoltarii profesionale continue
a profesorilor (vezi Tabelul nr. IL.1).

Tabelul nr. I1.1. Elemente ale eficientei dezvoltdrii profesionale (preluare dupd Darling-
Hammond et al., 2017)

Referin;ele invi;are coaching/ colaborare concentrare feedback reﬂec;ie modele/ durati

studiilor de activa suport de pe continut modelare sustinutd
specialitate expertiza

Allenetal., x X X X X X X
2011

Allenetal., x X X X X X X
2015

Antoniou  x X X X X X X

& Kyriaki-

des, 2013

Buczynski  x X X X X X X
& Hansen,

2010

Buysseet  x X X X X X X X
al.,, 2010

Campbell  x X X X X X X

& Malkus,

2011

Carpenter  x X X X X X X X
et al., 1989
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Referintele finvitare coaching/ colaborare concentrare feedback reflectie modele/ durati

studiilor de activa suport de pe continut modelare sustinutd
specialitate expertiza

Doppeltet x X X X X X X X
al., 2009

Finkelstein  x X X X X X X X
et al., 2010

Gallagher  x X X X X X X X
et al., 2015

Gerstenet  x X X X X X X X
al., 2010

Greenleaf  x X X X X X X
etal., 2011

Heller et X X X X X X X X
al., 2012

Johnson &  x X X X X X X X
Fargo, 2014

Johnson &  x X X X X X X
Fargo, 2010

Kimetal, x X X X X X X
2011

Kleick- X X X X X X X X
mann et al.,

2016

Kutakaet x X X X X X X
al., 2017

Landryet x X X X X X X X
al., 2006

Landryet x X X X X X X X
al., 2009

Lara-Alecio x X X X X X X
etal., 2012

Marek & X X X X X X
Methven,

1991

May etal., x X X X X X X X
2016

McGi- X X X
1I-Franzen

et al., 1999

Meissel et x X X X X X X

al., 2016

Meyerset  x X X X X X X
al., 2016

Newman et x X X X X X X X
al., 2012

Penuel et X X X X X X
al., 2011

Polly etal., x X X X X X X
2015
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Referintele finvitare coaching/ colaborare concentrare feedback reflectie modele/ durati
studiilor de activa suport de pe continut modelare sustinutd
specialitate expertiza

Powell et X X X X X X X X
al., 2010

Rothetal, x X X X X X X X
2011

Sample X X X X X X
McMee-

king et al.,

2012

Saxeetal., x X X X X X X
2001

Shaha & X X X X
Ellsworth,
2013

Taylor et X X X X X X X X
al., 2017

TOTAL 34 30 32 31 24 34 35 30

Am preluat acest tabel cu scopul de a demonstra, pe de o parte, intere-
sul cercetdtorilor cu privire la dezvoltarea profesionald continua a cadrelor
didactice si pentru a aduce in luminad importanta pe care feedback-ul si
reflectia o au asupra calitatii in educatie, la nivel microstrucutral. Astfel,
putem observa ca feedback-ul a fost mentionat in cadrul a 24 de studii ca
fiind un element esential in procesul dezvoltarii profesionale a cadrelor
didactice, iar reflectia constituie o componenta de baza in cadrul dezvoltarii
profesionale conform celor 34 de studii de specialitate.

Feedback-ul reprezintd , principiul oricdrei actiuni eficiente, care se refera
la obtinerea de informatii despre efectele acelei actiuni” (Bocos si colaborato-
rii, 2021e). Feedback-ul urmareste sd ofere claritate, coerentd si transparenta
asupra actiunilor, prin verbalizare, reducand substantial distanta dintre
performanta actuala a unui subiect si a obiectivului impus de cdtre acesta
(Sadler, 1981). O alta definitie a feedback-ului este oferita de catre Duijn-
houwer (2010, p. 16), prin care autorul sustine cd feedback-ul este un cumul
de ,informatii furnizate de un agent extern cu privire la unele aspecte ale
performantei in sarcind a individului, menite sa modifice cognitia, motivatia
si/sau comportamentul acestuia in scopul imbunatatirii performantei”.

Plecand de la relevanta informatiilor obtinute in urma feedback-ului,
acestea constituind un preambul pentru imbunatatirea calitatii, sustinem
cd reflectia acompaniata de feedback prezinta un impact pozitiv in procesul
de autoreglare al performantei profesionale ale profesorilor, prin doud vari-
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atiuni bidirectionale: asimilare si acceptare. In urma primirii feedback-ului
din partea elevilor, cadrul didactic poate monitoriza gradul de asimilare al
cunostintelor predate de cétre el, din perspectiva discipolilor sdi si isi poate
accepta aspectele disfunctionale intampinate in actul predarii, apeland la
reflectie. In sens opus, in urma primirii feedback-ului din partea profesoru-
lui, elevii pot intelege cat de mult au asimilat din informatiile transmise de
cdtre acesta si pot accepta alternativele de ameliorare a lacunelor existente.
Rezultatele unui studiu de specialitate (Anseel et al., 2009) au demonstrat
ca reflectia in combinatie cu feedback-ul au imbunatatit performanta parti-
cipantilor intr-o intalnire de lucru, in format online, mai eficient decat acor-
darea feedback-ului, fard implicatii reflective. Nici reflectia, fara acordarea si
primirea feedback-ului, nu a condus la imbunatétirea performantei. Astfel,
ne intrebam in continuare, cum putem valorifica in sens pozitiv legiturile dintre
procesele de reflectie pedagogicd, respectiv autoanalizd a activitatii didactice, reali-
zatd de cdtre profesori si mecanismele de acordare/primire a unui feedback eficient,
pentru incurajarea autoregldrii calitative a procesului instructiv-educativ?

In continuare vom trata procesul de feedback si functionalitatea sa
din perspectiva profesorului reflexiv, care reuseste sd incorporeze datele
obtinute in urma feedback-ului primit de la elevi, de la alti colegi profesori,
de la superiori, astfel incat sa genereze calitate In actiunile profesionale ul-
terioare. Astfel, subliniem cele trei componente distincte ale feedback-ului:
Feed Up, Feedback si Feed Forward (vezi Figura nr. I1.3).

Componentele feedback-ului

I
1 1 1

Feed Up ) 2_ Feedback ) Feed Forward

(componenti interna) (componenti externi) (componenti interna)

Figura nr. I1.3. Reprezentarea graficd a componentelor feedback-ului (conceptie proprie)
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Componenta de Feed Up presupune din partea profesorului stabilirea
unui scop clar al actiunii intreprinse, supusa procesului de feedback, mai
exact, constientizarea datelor ce urmeaza a fi colectate. Cu cat scopul este
mai precis si mai concret, cu atat feedback-ul obtinut este mai calitativ.
Feedback-ul reprezinta procesul propriu-zis de colectare a informatiilor
relevante despre actiunea desfasurata si acceptarea sprijinului persoanei
ce oferd feedback. Componenta Feed Forward are rolul de a investiga
datele evaluative din cadrul procesului de feedback pentru planificarea
actiunilor viitoare.

Ghaye (2010, apud Zalipour, 2015, p. 4) indicd cateva intrebari aferen-
te valorilor, asteptdrilor, contextului educational, deciziilor, optiunilor,
judecétilor, punctelor forte, procesului de invatare, ascultdrii active si cu-
nostintelor unui profesor reflexiv asupra propriilor practici educationale:

* ,Valori: Cum trebuie sd actionez?

* Asteptari: Ce trebuie sa fac?

* Context: Ce pot realiza in conditiile date?

* Decizie: Actiunea mea e justificata?

* Optiune: Puteam sd fac ceva mai bine sau diferit?

¢ Judecata: Cat de mult succes a avut ceea ce am facut?

¢ Punct forte: Ce aspect poate fi maximizat data viitoare?
° Tnvé’gare: Cine si ce a invatat?

* Voce: A cui voce a fost auzitd si a cui nu?

¢ Cunostinte: Ce cunostinte merita a fi stiute si de ce?”

Autoanaliza activitatii didactice ofera rdspunsuri profesorilor referi-
toare la eficienta actului didactic si de asemenea, incurajeaza constituirea
unor concluzii, care, in sistem unitar, pot lua forma auto-feedback-ului.
Principala functie a auto-feedback-ului este cea de confirmare a actiunilor
intreprinse. In continuare oferim un model realizat, in conceptie proprie,
al tranzitiei de la autoanaliza activitatii didactice la auto-feedback (vezi
Figura nr. I1.4.). Acesta presupune parcurgerea unor etape in plan prac-
tic-actional pentru autoreglarea demersului pedagogic.

71



Valorificarea autoanalizei activitétii didactice a profesorilor pentru fnvatamant primar...

Articularea
asteptarilor

Explicitarea
produselor

Autoanaliza
activitatii
didactice

De la autoanaliza activitatii d
didactice la auto-feedback i

Transfert
~+=%} judecatii
evaluative
in judecata
predictiva

Auto-feedback

Figura nr. IL.4. Modelul tranzitiei de la autoanaliza activitatii didactice a profesorilor, la
auto-feedback (design propriu)

1. Articularea agteptdrilor presupune atitudinea predictiv-reflexiva a
profesorului asupra demersului sdu didactic, in care acesta isi identifica
asteptarile pe care el le are de la propria prestatie profesionald, in materie
de competente, comportamente si finalitati educationale, precum si as-
teptdrile pe care el le are de la elevii sai, referitoare la modul de implicare
in activitate si la performantele obtinute de catre acestia.

2. Autoanaliza activitatii didactice implica identificarea punctelor for-
te si slabe ale actului instructiv-educativ de cdtre profesor, printr-o
maniera autocritica, abordate la nivel stiintific, metodic, managerial
si atitudinal.

3. Explicitarea produselor in termeni de cauza-efect indica descrierea
concreta a actiunilor premergatoare produselor finale, evidentiind care
au fost punctele determinante ale rezultatelor obtinute.

4. Transferul judecdtii evaluative in judecata predictiva subliniazad im-
pactul pe care autoanaliza activitatii didactice il are asupra autoreglarii
demersului didactic. Printr-o constientizare activd a traseului educational
parcurs, profesorul poate anticipa modalitatile optime de organizare a
activitatilor ulterioare.
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5. Elaborarea unui plan de dezvoltare se referd la atitudinea decizionala
pe care profesorul o poate adopta cu privire la masurile ameliorative
asupra aspectelor disfunctionale din activitatea didacticd, dar si la mo-
dalitatile valorificatoare ale aspectelor cu efect pozitiv in reusita scolara
a elevilor si in propria dezvoltare profesionald.

6. Auto-feedback-ul presupune autoperceptia descriptiva a profesorului
despre demersul sdu didactic, pe baza colectarii si interpretdrii datelor,
in procesul de autoanaliza.

7. Validarea auto-feedback-ului prin peer-review este vazutd ca o forma
de autoreglare, prin care alti profesori care detin competente similare,
confirmd, completeazd sau infirma auto-feedback-ul subiectului in ca-
uzd, cu raportare directd la standarde de calitate, oferindu-i acestuia
credibilitate in comunitatea scolara.

Pe masurd ce profesorul va parcurge aceste etape, isi va forma o viziune
mai clard asupra actului didactic prestat si va oferi servicii educationale mai
specifice si eficiente. Feedback-ul optim este cel care incurajeaza utilizarea
intrebarilor deschise pentru a acorda discipolilor oportunitatea de a gandi
si a reflecta asupra propriilor actiuni: ,Cum crezi cd au decurs lucrurile?; Ce
crezi cd a mers bine?; Ce crezi cd s-ar putea face diferit?; Ce ar putea fi imbund-
tatit?; Cum se poate realiza?; Cum te-ai simtit in timpul sesiunii?; Ce ai invditat
din aceastd experienta?” (Hardavella et al., 2017).

Specialisti in reglajul autoperfectiondrii considera cd oamenii au dorin-
ta de a fi vazuti in maniera pozitiva de catre cei din jur. Studiile lor arata
cd oamenii au aspiratia concludentd a utilitdtii personale, a validarii, a
admiratiei, pe care le cautd si care se reflecta in comportamentele lor (Szu-
mowska et al., 2023). Mai mult decat atat, implementarea unui mecanism
de feedback eficient, in cadrul mediului educational, in care profesorii sa
isi ofere feedback reciproc, ar putea produce modificdri pozitive in randul
performantelor profesionale ale profesorilor (Hunt et al., 2021).

Luénd in calcul aspectele de mai sus, pentru a facilita si pentru a incuraja
acordarea si primirea feedback-ului intre profesori, oferim cateva sugestii
de exprimare pozitivd a aprecierilor si recomandarilor, in raport cu indici
calitativi ai acorddrii feedback-ului extrasi din continuturile programului de
formare continua: Profesionalizarea carierei didactice-PROF proiectul necom-
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petitiv sistemic POCU /904 /6/25, cod SMIS 146587 (aprilie 2021 - decembrie
2023), avizat de cdtre Ministerul Educatiei, in conformitate cu precizarile
din Contractul de finantare nr. 32811/31.03.2021 (vezi Figura nr. IL5).

7 Tzat in'momehtul

X o nesigurantd in
comportamentul tdu. Ai
spus: ..., ai fdcut: ...

Cum ai fi putut actiona
altfel?”

»Apreciez modul in care
ai gestionat situatia X.
Ce te-a determinat sd

actionezi astfel?”

Orientarea
descriptiva
Validarea si spre
recunoastere problema
potentialului Ascultarea
suportiv-
reflexiva

?b Abordarea

solutionanta
pentru viitor

Autenticitatea

Te felicit pentru aceastd

abordare, nu m-as fi
gandit sd actionez

astfel!”

,Care au fost elementele
specifice, care ti-au
asigurat succesul/esecul
activitatii?”

activitate. In ce manierd

g cd ai muncit
mult pentru aceastd

vei schimba lucrurile

pentru urmdtoarea
experientd?”

Figura nr. IL5. Sugestii de exprimare pozitivd a feedbackului intre cadrele didactice (adaptare
dupd programul de formare continud: Profesionalizarea carierei didactice, 2021, design propriu)

Dialogul bazat pe feedback pozitiv incurajeazd autonomia si stima de
sine a profesorilor, functia comunicarii asertive fiind aceea de a regla pre-
misele unei bune functionari. Astfel, exprimarea sugestiilor si a recoman-
darilor de tip peer-review trebuie sa fie autentice, orientate spre probleme
specifice si nu spre persoana care incearca sa actioneze in cadrul acestora;
sa provoace la reflectie personala si la mdsuri ameliorative pentru viitor
si sd evidentieze aprecieri asupra modalitatilor de gestionare a anumitor
elemente ale predarii.
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I1.3. Bariere de ordin cognitiv si socio-emotional aflate la granita dintre
individualitatea cadrului didactic gi eficienta sa profesionala

I1.3.1. Managementul timpului

De la aparitia individului in lume, acesta se pozitioneaza in timp, pe care
il percepe ca fiind un mediu cumulativ al propriilor actiuni si al actiunilor
celorlalti, intreprinse cronologic. Timpul este conceput de mintea umana ca
0 marime care se desfdsoard in maniera succesiva in functie de evenimen-
tele trdite de individ. Dimensiunea evolutiei temporale si schimbarile de
ordin bio-psiho-social ce se produc pe parcursul intregii vieti sunt abordate
si in cadrul psihologiei varstelor, care prezintd patru cicluri ale vietii: pre-
natal, copildria, pubertatea, adolescenta (0-20 ani), varstele adulte active
(20-65 ani) si varstele de involutie (65-90 ani), conform Schiopu & Verza
(1995). Asadar, dincolo de particularititile specifice ale unui individ, care
ii determind anumite comportamente eficiente sau mai putin eficiente,
fiecare ciclu al vietii, reprezentat prin intermediul unor intervale de timp,
produce modificdri perceptuale, cognitive si atitudinale pentru fiecare
dintre noi. Una dintre perceptiile indivizilor aflatd in schimbare este cea
asupra timpului de care dispunem. Desi se discutd despre gestionarea
timpului de mai bine de peste 100 de ani, anii ‘80 au accentuat abordarea
timpului, cu valoare de resursd, care poate fi optimizatd, prin activarea
rationamentelor logice, a sintezelor, a diviziunilor.

Ordonarea evenimentelor ce se petrec in existenta oamenilor este o
actiune caracteristicd omului, tocmai de aceea Melnic (2019, apud Gurvit-
ch) vorbeste despre conceptul de timp social, segmentat in opt tipuri, in
functie de manifestarile sociale diferite ale indivizilor:

e timpul trainic”: timpul petrecut in familie;

* ,timpul ingeldtor”: timpul rutinier;

e timpul capricios”: timpul care include evenimente neprevazute;

e timpul ciclic”: timpul regularitatii, al evenimentelor repetitive din
viata;

e timpul intarziat”: timpul evenimentelor sociale, petrecute in trecut;

e timpul alternant”: timpul algoritmilor, favorizant producerii schim-
barilor;
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e ,timpul in avans”: timpul orientat spre viitor, ce permite aspiratii,
scopuri, inovatie;

e timpul exploziv”: timpul dedicat creatiei in maniera colectiva, care
potenteaza schimbarea revolutionard a structurilor existente.

Aceastd delimitare a timpului si semnificatiile sale contribuie la 0 buna
intelegere a indivizilor asupra propriei vieti. In generarea acestei intelegeri
exhaustive a omului despre resursele temporale pe care le detine, dezvol-
tarea unor abilitati de gestionare a timpului este esentiald. In acceptiunea
autorilor Robinson & Rowe (2008) abilitatile de gestionare a timpului sunt:
rabdarea, analiza, flexibilitatea, constientizarea si informarea. in comple-
tarea acestora, intervine Boniwell & Zimbardo (2004) care sustine ca si
abilitatea unui control perceput asupra timpului asigura buna-functionare
a individului.

In context educational, timpul semnifica o resursi deosebit de impor-
tanta pentru cadrele didactice, resursa care, gestionatd eficient, aduce plus
valoare actiunilor educationale desfasurate de cétre profesori. Dimensi-
unea temporalitdtii din cadrul managementului educational vizeaza un
ansamblu de principii, valori, supozitii, competente si instrumente care
faciliteaza dozarea timpului profesorului strategic, in vederea imbuna-
tatirii calitatii vietii. Managementul timpului educational reprezinta o
»ramurd disciplinard componentd a managementului educational, vizand
ansamblul de mdsuri sistematic coordonate, concepute si aplicate la ni-
vel macro- si microstructural de instante specifice, in vederea utilizarii
eficiente a resursei timp educational /educativ si a regldrii si autoregla-
rii proceselor educationale” (Bocos et al., 20211). Gestionarea timpului,
privit din perspectiva resursei, valorizatd in cariera didacticd, este un
proces complex, care porneste cu perfectionarea managementul de sine
(self-management), bazat pe autodiscipling, autocontrol, autoreglare si
autodeterminare in vederea cresterii eficientei personale. La nivel orga-
nizational, managementul timpului presupune focusarea atentiei pe trei
directii complementare: planificarea activitatii, organizarea activitatii si
controlul activitatii. Aceastd triadd prezinta functionalitate prin ancorarea
competentelor manageriale ale profesorilor, dezvoltate prin intermediul
autodisciplinei, a culturii organizationale si a monitorizarii eficiente a
timpului didactic. Exista cercetari empirice (Gul et al., 2021) care dove-
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desc faptul ca imbundtatirea performantei institutiei si cresterea eficientei
personalului sunt corelationate cu managerierea eficienta a timpului. Alti
autori sustin faptul cd managamentul timpului este un element important
pentru generarea eficientei profesorilor, a muncii acestora, a productivitatii
profesorilor si a rezultatelor scolii (Green & Skinner, 2005; Hall si Hursch,
1982; Horng, 2010; Master, 2013).

Profesiunea didactica implicd o multitudine de sarcini, roluri si res-
ponsabilitdti pe care profesorii le desfdsoard, complementare muncii la
clasa. Acestea sunt adesea, greu de cuantificat in timp. Aducem in atentie
doar cateva exemple: actualizarea curenta a noilor informatii relevante din
domeniul educational; planificarea activitatilor didactice, a activitatilor
extracurriculare si extrascolare; dezvoltarea parteneriatelor educationale;
conceperea si elaborarea materialelor didactice; activitatea de cercetare si
de formare continua a profesorilor, implementarea planurilor de amelio-
rare si/sau dezvoltare a activitatilor didactice; pregatirea elevilor pentru
concursuri si olimpiade scolare. Este adevdrat cd toate aceste aspecte se
situeaza sub cupola normativitatii didactice, Insa timpul alocat desfasurarii
lor este greu a fi diferentiat de timpul personal al educatorilor. Din acest
considerent, volumul ridicat de munca al profesorilor este semnalat de
catre acestia ca fiind un posibil factor negativ pentru eficienta lor didactica,
fiind nevoiti adesea sa trateze anumite situatii critice In mod superficial.

Cauze de utilizare ineficienta ale timpului au fost identificate si clasi-
ficate de catre Ceausu (1999) si Corodeanu (2005), dupa cum urmeaza in
Tabelul nr. I1.2:

Tabelul nr. IL.2. Cauze de utilizare ineficientd a timpului (preluare dupd Ceausu, 1999;
Corodeanu, 2005)

Tipologia Cauze exterioare Cauze personale Cauze provenite din
cauzelor colaborarea cu ceilalti
1. Aproximarea deficitara a timpului Oboseala Lipsa de punctualitate

alocat initial activitatilor programate.

2. Intreruperi venite din partea celorlalti Depresia Modalitati ineficiente de ex-
punere a informatiilor

& Urgente neprevidzute Anxietatea Lipsa de competenta

- Probleme personale  Implicarea slabd in rezolvarea
sarcinilor
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In cele ce urmeazi, dorim s3 detaliem aceste cauze mentionate mai
sus, care pot fi transferate si domeniului educational. Un factor extern
care provoaca distorsiune temporald poate fi reprezentat de erorile reali-
zate de cdtre profesori in alocarea timpului pentru transmiterea, fixarea si
evaluarea cunostintelor elevilor, in cadrul planificarilor calendaristice sau
a timpului de desfdsurare a etapelor lectiei in cadrul proiectelor didactice.
Curiozitatea elevilor, dorinta lor exploratorie, gradul de intelegere, ritmu-
rile diferite de invatare, precum si existenta in clasd a unor copii cu nevoi
speciale necesitd din partea acestora intreruperi ale profesorului in actul
didactic, consumatoare de timp. Luand in calcul spectrul larg de roluri pe
care profesorul le indeplineste la clasd, se ivesc urgente neprevazute care
in mod imperativ trebuie solutionate in timp util, precum: conflicte intre
elevi, comportamente neadecvate ale acestora, stdri deficitare de sanatate,
sau, dimpotriva, rapoarte, statistici, elemente birocratice cu termen limita
urgentat. Nu putem sd omitem in acest context al urgentelor neprevazute,
problematici de scara largd, asa cum a fost pandemia de Covid-19, care a
presupus o restructurare revolutionara a intregului sistem educational, prin
abordarea activitatii didactice, in spatiul virtual. Timpul acordat acomodarii
agentilor educationali cu noua acceptiune a educatiei, cu resursele educa-
tionale si cu ideea valorificdrii unui spatiu ,la distantd” au insemnat reale
provocdri de organizare eficientd a timpului pentru profesori, elevi si parinti.

Din perspectiva cauzelor personale care perturbd un management
eficient al timpului, starile emotionale ale cadrelor didactice prezinta un
rol deosebit de important. Tnainte de statutul profesional, profesorii sunt
oameni, iar coplesirea resimtita de catre ei in anumite situatii din sfera
personald este firesc sd aiba uneori interferente si in viata profesionala.
Aspecte precum: oboseala, depresia, anxietatea scad considerabil ran-
damentul si eficienta profesorului, ceea ce denatureaza managementul
timpului. Doar un profesor care detine abilitatea de self-management va
putea circumscrie problemele de ordin personal fatd de prestatia in sala
de clasa. Un risc care poate fi Intdmpinat este reprezentat de anumite ne-
ajunsuri, carente, frustrari ale profesorilor legate de locul de muncd, care
intervin si demotiveaza profesional cadrul didactic, timpul raméanand doar
o variabila aflatd in regresie.
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Colaborarea profesorului cu elevii, cu parintii acestora, cu ceilalti co-
legi de munca din aceeasi scoala sau din scoli diferite, cu reprezentantii
inspectoratelor scolare este ireductibila si foarte relevanta pentru eficienta
si calitatea actului didactic. Insd, in cadrul stabilirii acestor raporturi de
colaborare pot interveni cauze declansatoare de timp nefavorabil, pre-
cum: lipsa de punctualitate, care fie necesitd o nisd de timp de asteptare
a ,intarziatului”, fie reluarea notiunilor dupa ce acesta acceseaza sala de
clasd. Ambele sunt motoare pentru stabilirea monotoniei si a frustrarilor
in randul celorlalti indivizi prezenti. Totodatd, barierele de comunica-
re dintre profesor si ceilalti agenti educationali (elevi, parinti, colegi de
catedrd) presupun eforturi considerabile de investitie de timp pentru
clarificarea informatiilor ce trebuie transmise. Fie cd vorbim de bariere
de mediu, de personalitate sau de limbaj, acestea obstructioneaza timpul
dedicat procesului instructiv-educativ. Totodatd, de multe ori, profesorii
~se lovesc” de lipsa de competentd a celorlalti colaboratori si de implicarea
slabd a acestora in rezolvarea sarcinilor, fiind astfel nevoiti sd preia sarcini
profesionale suplimentare pe care sd le includa in perioada de timp pro-
gramatd in prealabil de cétre ei. Pentru depdsirea acestor situatii-limitd, in
care timpul reprezintd o presiune resimtita de catre profesori, literatura de
specialitate propune cateva metode, tehnici si instrumente de eficientizare
a managementului timpului. Cele mai renumite tehnici sunt:

* Tehnica Pomodoro (Tehnica rosiei) a fost dezvoltata de cdtre Fran-
cesco Cirillo Tn anii 80" si constd in dozarea timpului dupa formula ur-
mdtoare: 25 minute de munca + 5 minute pauza (vezi Figura nr. IL.6).

* Indicatii de aplicare:

* Aceastd formula se aplica cu strictete, fara prelungire sau scurtare a
timpului alocat;

e Sectiunea de pomodoro care este intrerupta din anumite cauze (indi-
ferent de ce naturd sunt acestea) nu este luatd in considerare;

* La patru sectiuni de pomodoro indeplinite cu succes se poate pre-
lungi pauza, alocand un interval de timp cuprins intre 15-30 minute;

e In cadrul acestei tehnici se propune respectarea a patru etape: plani-
ficarea activitdtilor din ziua curentd, urmadrirea si inregistrarea aspec-
telor functionale sau mai putin functionale, procesarea observatiilor
personale si vizualizarea obiectivelor atinse.
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Observatii: Tehnica Pomodoro poate fi aplicata de cdtre profesorii pentru
invatamant primar la clasd, cu elevii, dozandu-le eficient efortul si aten-
tia, cele cinci minute de pauza concretizdndu-se in actiuni educationale
relaxante: jocuri didactice, jocuri de rol, dezvoltarea unor scheme pe baza
informatiilor asimilate sau vizualizarea unui filmulet. Pomodoro poate fi
folosita, de asemenea, ca o tehnica de tranzitie intre etapele lectiei, spre
exemplu transferul de la etapa de transmitere a continuturilor la cea de
consolidare a acestora.
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Figura nr. I1.6. Reprezentarea ilustrativd a tehnicii Pomodoro
Sursd imagine: https:/[www.insidesales.ro/blog/tehnica-pomodoro

* Spreadsheet — urile sunt foi de calcul ce contin diverse coloane pen-
tru: arii-cheie de dezvoltare, obiective propuse, termene limitd, resur-
se si alte detalii.

* Observatii: Aceastd tehnicad se pliaza foarte bine pe managementul
timpului profesorilor in cadrul etapei de proiectare didactica, precum
si pentru elaborarea proiectelor bazate pe invatare.

* Mind mapping-ul este o tehnicad de planificare a timpului, care im-
plica abilitati cognitive, precum atentia, rationamentul, anticiparea,
gandirea laterala si capacitatea de asociere a anumitor aspecte/eve-
nimente /situatii. Mind mapping-ul contine doud elemente esentiale:
procesul de brainstorming si un grafic pentru inregistrarea ideilor,
care vor conduce ulterior la o ierarhizare in vederea stabilirii unei de-
cizii. Caracteristica acestei tehnici este datda de memoria vizuald, care
este stimulatd prin intermediul culorilor, a formelor grafice utilizate
si ale imaginilor folosite pentru a organiza continuturile.
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Observatii: Aceasta tehnica poate fi predata de cdtre profesorii pentru
invatdmant primar elevilor pentru a servi dezvoltdrii celei de a treia com-
petentd generald, din cadrul disciplinei Dezvoltare personala: , Utilizarea
abilitatilor si atitudinilor specifice Invatarii in context scolar”. De aseme-
nea, poate fi aplicatd de cétre profesor si elevi la inceputul unei unitati
de invatare pentru orice disciplind pentru a colecta expectantele acestora
referitoare la procesul de invatare, subiectele lectiilor, modalitatile de
evaluare, interesele referitoare la curenta tema abordata.

* Graficul Gantt a fost creat de ciatre Henry Gantt intre anii 1910-1915,
cu scopul sistematizdrii unor activitati rutiniere, care sd provoace
productivitate In executie. Acest grafic contine coloane care delimi-
teazd foarte clar actiunile prioritare fatd de cele care nu prezintd o
importantd atat de mare, marcheazd punctul de start al acestora, pre-
cum si punctul terminal, oferd posibilitatea de a reflecta si a inregistra
resursele necesare desfasurdrii activitatii si totodata permite marca-
rea actiunilor desfasurate, prin ha§urare, colorare, adaugarea de note.

Observatii: Aceasta tehnica este beneficd profesorilor pentru procese de
lunga duratd, precum implementarea unui plan de dezvoltare personala
individual.

e Analiza ABC reprezintd o altd tehnicd de succes in organizarea tim-
pului. Aceasta presupunea stabilirea prioritatilor in cadrul sarcinilor
planificate, cu ajutorul unei scheme de tip ABC (vezi Tabelul nr. IL.3).

Tabelul nr. I1.3. Analiza ABC

Sarcinile A (cele mai importante) Sarcinile B (importante, dar care pot fi delegate altor
persoane)
Sarcinile C (mai putin importante) Observatii

Un instrument extrem de eficient pentru managementul timpului este
reprezentat de cdtre planificatoare. Acestea pot fi organizate pentru a pri-
oritiza sarcinile pe perioada unei luni sau a unei saptamani si principalul
beneficiu prin utilizarea acestora este monitorizarea sistematicd a propriei
activitati. In cadrul planificatoarelor sunt notate obiectivele generale, sunt
reprezentate perioadele de timp alocate desfasurarii actiunilor si sunt no-
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tate noi idei pentru demararea unor proiecte viitoare. Pentru planificarea
timpului pe parcursul unei zile o metoda eficienta este metoda FORTE.
Acronimul FORTE este dat de urmatoarele indica’;ii:

» Formulati o listd a activitatilor!

» Observati si estimati timpul necesar desfasurarii activitatilor!
> Rezervati-va timp pentru sarcinile neprevazute!

» Trasati-va prioritatile!

» Evaluati-va gradul de indeplinire a sarcinilor la sfarsitul zilei!

De ce este important managementul timpului pentru profesorii pentru in-
vdtamant primar?

Un management adecvat al timpului va permite profesorului pentru
tnvatdmant primar sa isi desfdsoare activitatea didacticd, in mod dezirabil.
Acesta va fi concentrat pe deplin in actiunile sale, si va antrena abilitatile
de atentie si isi va atinge finalitdtile educationale proiectate. Alte avantaje
ale unui management corespunzator al timpului sunt: crearea unei vederi
de ansamblu asupra sarcinilor, stabilirea concisa a prioritatilor, dezvoltarea
unei comunicari eficiente cu ceilalti agenti educationali, atingerea scopului
prin intermediul rezultatelor masurabile in timp, dezvoltarea creativitatii si
arezilientei cadrului didactic, stabilirea unui echilibru intre viata personald
si cea profesionald, delimitand foarte clar aceste segmente ale existentei
umane si, nu In ultimul rand, Imbunétatirea calitatii vietii. Toate acestea
sunt doar cateva motive pentru a semnala importanta analizarii timpului
de care dispun profesorii. Johns (1995) a propus o grila de autoanaliza,
gandita pentru o perioadd de cinci zile lucratoare (vezi Tabelul nr. I1.4.).
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Tabelul nr. I1.4. Grild de autoanalizd a timpului (adaptare dupd Johns, 1995)

Cat timp ati alocat/ petrecut? Timpul alocat Activitatea care
se impune pentru
Ore/ % din mpune pent
| schimbarea situatiei
minute total ’

1. Anticipari si planificari
7
... ocupandu-va de lucruri neprevazute?

... ocupandu-va de lucruri la care v-ati asteptat sau
pe care le-ati anticipat, dar pentru care nu v-ati facut
pregatiri?

... ocupandu-va de lucruri la care v-ati asteptat, v-ati
gandit si pentru care ati facut cateva pregatiri si planuri
concrete?

2. Sursele solicitarilor

...rdspunzand solicitarilor reprezentantilor din con-
ducere?

... réaspunzand solicitarilor colegilor egali in functie cu
dumneavoastra?

.. raspunzand solicitarilor elevilor?

.. raspunzand solicitarilor Ministerului Educatiei?
3. Locul

.. in sala profesorala

.. In sala de clasa

.. in afara sdlii de clasa
4. Urgentd si crizd

.. rezolvand probleme urgente?

...rezolvand probleme urgente dar neimportante?
5. Activitdti ale expertilor si managerilor?

... rezolvand probleme manageriale pentru care ati
fost instruit?

... rezolvand probleme manageriale fara legdtura ime-
diata cu oamenii?

... rezolvand probleme manageriale care privesc resur-
sele umane (instruire, consiliere, mentorat, sustinere,
indrumare, conducere)?

... rezolvand probleme manageriale care tin de admi-
nistrarea organizationala si procedurala?

6. Segment personal
... cu lucruri de interes preponderent personal?

... cu pauze de cafea sau de masa sau cu alte pauze
pentru nevoi personale?

... cu instruire, educatie sau dezvoltare personala?

... cu activitati sociale impuse de slujba dumneavoas-
tra?

7. Alte aspecte importante pentru dumneavoastra?
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Pentru a determina completarea ultimei coloane a acestui tabel, sunt

propuse cateva intrebari de reflectie:

* Ce proportie din activitatile grele ar fi putut fi evitate (sau modificate)
printr-o anticipare imbunatatita din partea dumneavoastra sau din
partea altcuiva?

* Ce proportie din timpul dumneavoastra a fost alocatd ,episoadelor
minore” (mai putin de 5 minute)?

* Ce proportie din timpul dumneavoastra a fost inregistratd ca , intre-
ruperi”? Care dintre acestea ar trebui reclasificate?

e Ce proportie/din cate activitati au durat mai mult decat era necesar?

* Ce proportie din durata fiecarei activitati sau incident ati fost capabil
sa influentati?

¢ Ce proportie din activitdtile dumneavoastra ar fi putut fi rezolvate
fard participarea dumneavoastra directa — fdrd pierderea eficientei
generale?

¢ Ce proportie din activitatea dumneavoastra de munca ar fi putut fi si
ar fi trebuit delegatd unui subordonat?

¢ Ce proportie din timpul dumneavoastra a fost alocata unor activi-
tdti care nu pdreau sd aducd o contributie semnificativa la finalizarea
unor obligatii de munca?

¢ Ce proportie din timpul dumneavoastra a fost petrecut ,gandind”
creativ, fdcand planuri de viitor?

¢ Ce proportie din timpul dumneavoastra a fost alocat unor sarcini ad-
ministrative, care ar fi trebuit rezolvate de catre altcineva aflat intr-o
pozitie diferita?

In domeniul educational, timpul reprezinta o resursa care trebuie sa

fie operationalizatd, analizata si controlatd, in vederea cresterii produc-

tivitatii personale si a eficientei profesionale a cadrelor didactice. Aceste

tehnici, metode si instrumente specificate pot reprezenta exordii pentru o

restructurare a managementului timpului si pentru o delimitare clara intre

timpul dedicat profesiei si timpul personal al profesorilor.
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I1.3.2. Manifestarea sindromului burnout la cadrele didactice

Fluctuatiile perceptive, impuse de societatea actuald, cu privire la accep-
tiunea locurilor de munca ale profesorilor, au suferit schimbdari majore
in ultima jumadtate de secol. Ritmul de viata alert, sensibilitatea sporita
a indivizilor, conformarea la cerinte si solicitdri grandioase, in raport cu
exercitarea profesiunii didactice au generat conditii stresante, resimtite
de cdtre cadrele didactice la locul de munca. Aceste conditii au instau-
rat adesea stdri fizice si emotionale deficitare si atitudini neadecvate ale
acestora, referitoare la activitatile desfasurate. In anul 1974 a fost descris
pentru prima datd sindromul burnout de cdtre psihanalistul german Herber
Freudenberg in articolul sdu ,Staf Burn-Out” (Freudenberg, 1974). Acesta
i-a oferit concludentd, definindu-1 ca o reactie specifica a organismului
la stimuli stresori, cauzati de factorii de munca. Totodatd, mentioneaza
ca instaurarea sa se produce treptat, conform unei triade atitudinale a
subiectului In cauza: retragere si detasare emotionala, relatii sociale de-
zumanizate si sentiment de esec profesional. De aceeasi parere sunt si
Maslach et al. (1996, p. 4), care definesc arderea profesionala (burnout-ul)
ca fiind ,,un sindrom de epuizare emotionald, depersonalizare si reducere
a realizarii personale care poate apdrea in randul indivizilor care lucreaza
cu oamenii”. Epuizarea emotionald este produsa din cauza unor carente la
nivelul trdirilor personale ale profesorului, cu efect direct asupra perceptiei
realizdrii personale a lor, nivelul stimei de sine al acestora fiind unul aflat
in regresie. lar, depersonalizarea este caracterizatd de relatiile colaborative
deficitare realizate cu elevii, parintii acestora si cu colegii sau superiorii lor.

Si alti cercetatori s-au preocupat de studiul sindromului burnout, defi-
nindu-l ca fiind o pierdere a entuziasmului in exercitarea functiei, provocata
de contextul organizational (Cherniss & Kranz, 2001), sau ca fiind o stare
de epuizare mintald, generatd de suprasolicitare emotionala (Pines, 1983).
Un profesor entuziast este un profesor dedicat meseriei sale, care adora
ceea ce face si care se face vizibil, se arata deschis interpretarilor celorlalti
si se preocupa de imbundtatirea calitdtii actiunilor sale pedagogice. Daca
situatiile critice intdmpinate la locul de munca depdsesc sfera de rezilienta
a acestuia, consecintele demotivarii sale profesionale au repercusiuni asu-
pra activitatii scolare ale elevilor si asupra functionalitatii organizationale.
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In lucrarea , The Future of Burnout” (Schaufeli, Maslach, Marek, 1993)
au fost prezentate trei tipuri de burnout:

¢ Epuizarea individuala;

e Epuizarea interpersonald;

e Epuizarea organizationala (organizare deficitard, cereri extreme, ter-
mene nerealiste).

Epuizarea individuald se instaleaza atunci cand profesorii prezinta o
sete de perfectionism, caracterizatd prin sentimente de insuficienta. Posi-
bilele esecuri intimpinate de cdtre ei In atingerea acestui ideal provoaca
frustrdri care se vor croniciza si vor duce la negare. Epuizarea interpersonald
apare in momentul in care gradul de dificultate al intretinerii unor relatii
armonioase cu ceilalti este prea ridicat si presupune mult efort si energie,
din partea profesorului. Epuizarea organizationald include aspecte ale su-
praincdrcdrii volumului de munca pentru profesori si ale suprasolicitarii
realizarii sarcinilor de catre ei, in intervalul scurt al unor termene limita.

Cercetdrile lui Freunderbergur au fost construite pe baza Teoriei clinice
a sindromului burnout, introdusa de catre Bryne (1999), in care aceasta
enumerd anumiti factori declansatori ai acestui sindrom, precum: conflictul
de rol, supraincarcarea sarcinilor de realizat la locul de muncd, climatul
din clasa de elevi, necesitati constante de a lua decizii, autoperceptia sti-
mei de sine. Cinci cauze principale, care provoaca instalarea sindromului
burnout in randul angajatilor sunt: presiunea de timp, lipsa de suport,
lipsa claritatii, aplicarea unui tratament nedrept, sarcini grele de realizat.

Modelul teoretic propus de catre Maslach & Leiter (1999) denota gradul
de potrivire sau nepotrivire dintre persoana si sase arii/zone ale activitatii
de munca: volumul de muncg, controlul in activitatea de munca, recom-
pensa muncii, comunitatea, justetea, valorile.

Respectand individualitatea fiecarui profesor, limitele potentialului sau
si ludnd in calcul variatiile factorilor de mediu, se poate sustine eficienta
profesionala a cadrului didactic. Volumul de munca trebuie sa fie unul
echitabil si realist, iar sentimentul profesorului referitor la posibilitatea
de a influenta anumite decizii la nivel microstructural ar trebui sa aiba
un caracter obligatoriu. Doar astfel, profesorul va fi pe deplin implicat
si constient de actiunile sale. Constrangerile din partea superiorilor si
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expectantele idealiste ale acestora vor comprima motivatia profesorului
pentru munca prestata. Printr-o atmosfera placutd, degajatd, in colectivul
cadrelor didactice, prin posibilitatea accesarii unor resurse materiale si
financiare si prin corectitudinea deciziilor aprobate la nivel institutional,
se vor evita sentimentele de anxietate si ostilitate ale profesorilor, in raport
cu locul lor de munca.

I1.3.3. Motivatia profesionald, aflatd in progres sau in regres?

»Oamenii neobisnuiti sunt oameni obisnuiti care au o motivatie deosebitd”
(Rex Renfrow)

Determinarea unui comportament uman implica o serie de factori co-
gnitivi, sociali, normativi, iInsd motorul care directioneaza si sustine sirul
de actiuni Intreprinse de un individ este motivatia acestuia. Studierea si
definirea acestui concept a constituit o preocupare constanta a cercetatorilor
de-a lungul anilor, pe perioada a doud decenii (1980-2000) propunandu-se
de catre specialisti mai mult de 140 de definitii ale motivatiei. Acestea de-
scriau pe de o parte motivatia, din punct de vedere cognitiv, iar pe de altd
parte relatau aspectele comportamentale care se situeaza la baza motivatiei.
Vrabie (2000, pp. 147-149) defineste motivatia ca fiind ,ansamblul mobi-
lurilor interne ale conduitei (trebuin’;e, tendinte, atractii, interese, scopuri,
idealuri) care sustin, orienteaza si propulseazd, din interior, realizarea
unor actiuni, fapte, atitudini”. Conform definitiei mentionate, accentul
cade pe cele doud functii ale motivatiei, cea de dinamizare, care produce
schimbari la nivelul energetic al persoanei in cauza, si cea de orientare, care
directioneaza actiunile individului pentru indeplinirea scopului. Studii mai
recente ale literaturii de specialitate (Castles, 2004; Meier & Albrecht, 2003)
se axeaza pe ceea ce presupune efortul sustinut al unei persoane pentru
atingerea scopului, deoarece, pe baza experientelor cotidiene relatate de
diversi oameni, acestia fsi doresc sa 1si realizeze teluri marete, insd adesea se
intdmpld ca pe parcurs acestia sd le abandoneze, din cauza lipsei unor resur-
se care sd le permitd , realimentarea” motivatiei. Astfel, aducem in lumina
definitia elaboratd de Rynes et al. (2002), care descriu motivatia ca fiind un
proces care reclama interdependenta a douad sisteme psihologice: alegerea
scopului si efortul pentru atingerea scopului. Dacd, initial, individul se
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pozitioneaza fata de viitoare actiuni proiectate de catre el pentru atingerea
propriilor obiective, ulterior urmeaza angajamentul acestuia in cadrul unor
procese de autoreglare, care ii permit monitorizarea progresului, evalu-
area acestuia si investitia de timp si efort pentru indeplinirea scopurilor,
care fi asigurd persistenta in sarcina. Efortul pentru atingerea scopului, in
cadrul procesului de motivatie, conform relatarilor lui Constantin (2004)
este caracterizat de increderea autoperceputa in propriile forte ale indivi-
zilor, de abilitatile lor motivationale si de influenta practicilor grupului de
muncd din care indivizii fac parte. In contextul muncii, motivatia se afla
in corelatie cu statusurile si rolurile indeplinite de o persoand, cu propriile
aspiratii, cu performantele asteptate, cu relatiile de grup, cu convingerile
si valorile personale. Psihologii au ardtat ca ,intensitatea acestei motivatii
este In functie de: puterea motivului, probabilitatea reusitei (expectanta cu
privire la reusitd) si atractivitatea performantei. Atractivitatea performantei
depinde de eventuala recompensa (valoarea stimulentului), dar si de pro-
babilitatea reusitei. Motivatia = f (Intensitatea motivului x Probabilitatea
reusitei x Atractivitatea performantei)” (Salavastru, 2004, p. 73).

Raportandu-ne la motivatia profesionald a cadrelor didactice, aceasta
reprezintd un etalon al calitatii in educatie. Un profesor motivat, va fi
dornic de aprofundare a cunoasgterii, va fi in permanenta conexiune cu
schimbarile din cadrul domeniului educational si se va angaja in activitati
si demersuri care sd fi faciliteze dezvoltarea competentelor. Bineinteles ca
nivelul motivatiei profesorilor cu privire la dezvoltarea lor profesionald,
fluctueaza in functie de anumiti factori personali si psihologici, detinuti
de catre acestia, precum si in functie de perceptiile lor cu privire la con-
ditiile de munca din scoli. Un astfel de model conceptual al motivatiei
profesorilor pentru dezvoltarea lor continud, in care sunt cuprinsi anumiti
factori stimulatori si inhibatori este gandit de citre McMillan et al. (2016) si
presupune observarea stimulilor motivatori la nivelul a trei paliere: factori
situati la nivel personal, factori situati la nivel scolar si factori situati la ni-
velul sistemul educational. La nivel personal se identifica existenta a patru
variabile care pot stimula sau inhiba motivatia profesorilor (vezi Tabelul
nr. I1.5): autoeficacitatea, propriile conceptii despre invatare, experienta
anterioara de invdtare si experienta de predare.
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Tabelul nr. IL5. Variabile care pot stimula sau inhiba motivatia profesorilor, stabilite in
literatura de specialitate

Nr. Variabila Studii de specialitate aferente
crt.

1. Autoeficacitatea profesorilor Profesorii care manifestd o incredere deplind in propriile capa-
citdti, prezinta o disponibilitate mai mare de dezvoltare profesi-
onald continud si demonstreaza implicare in cadrul cursurilor,
programelor pe care le urmeaza (Geijsel et al., 2009).

2. Propriile conceptii despre invitare Profesorii care constientizeaza caracterul maleabil al inteligentei,
au fost mai preocupati de implicarea in procese de dezvoltare
continud (Bolhuis & Voeten, 2004).

3. Experienta anterioard de invatare Profesorii care s-au bucurat de succesul experientelor anterioare
detin sentimentul de putere, se percep ca fiind eficienti si fsi
sporesc dorinta de perfectionare (Bandura, 1984)

4. Experienta de predare Profesorii care detin mai putina experienta didactica, au manifes-
tat 0 mai mare nevoie de performanta profesionala (Hildebreandt
& Eom, 2011).

Dacd la nivel personal, stimulii motivatori pentru dezvoltarea profesio-
nald continua sunt, asa cum reiese si din tabel: autoeficacitatea profesorilor,
propriile conceptii despre invatare, experienta anterioard de invatare si
experienta de predare, aducem in atentie, in continuare, stimulii motivatori
la nivelul institutiei scolare din care fac parte cadrele didactice. In cadrul
acestei categorii, pe de o parte se evidentiaza calitatea relatiilor interper-
sonale ale cadrelor didactice cu ceilalti colegi si cu directorul institutiei.
Sprijinul colegial, schimbul de bune-practici si stilul de conducere al direc-
torului constituie factori motivatori in vederea transformarii profesionale
ale profesorului. Iar pe de altd parte, subliniem anumiti stimuli inhibatori
ai motivatiei profesionale, precum: presiunea muncii, presiunea emotio-
nald si autonomia sarcinilor, care se afla in stransa legatura cu tipologia
managementului la nivel de institutie.

Teoriile evaludrii cognitive, aplicate la nivel de sistem educational,
evocd faptul ca anumiti factori externi, precum recompensele materiale,
termenele, supravegherea sau evaluarea influenteaza in sens diminuant
sentimentul autonomiei profesorilor, inducand tranzitia de la variabile
motivatoare interne, spre variabile motivatoare externe (Gagné & Deci,
2005). Astfel, cadrele didactice se angajeaza in cadrul formadrii profesionale
continue datorita unor obligativitati si ale unor sporiri salariale.

Alti factori care motiveaza profesorii sunt:
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* Sentimentul reusitei didactice raportat la performantele scolare ale
elevilor lor;

* Bunele relatii cu elevii, pdrintii acestora si cu colegii de catedra;

* Oportunitétile de evolutie in carierd;

* Recunoasterea meritelor profesionale din partea superiorilor.

Intr-adevar validarea profesionald constituie o problematica contro-
versatd. Pentru prima datd recunoasterea profesionald a fost asociatd cu
conceptul de onoare de cétre Taylor & Gutmann (1994), in lucrarea lor , The
Politics of Recognition”. Dacad certificarea profesionald a profesorilor are
ca tintd strategica asupra sistemului educational, imbunatdtirea calitatii
muncii cadrelor didactice, validarea profesionald reprezintd recunoasterea
din partea celorlalti a legitimitatii intelectuale a profesorilor.

Validarea profesionald este modalitatea prin care ceilalti recunosc si
apreciaza calitatea actiunilor intreprinse de cdtre un individ. Cel mai mare
risc este subiectivismul prin care membrii unei comunitati se raporteaza la
imaginea fundamentald a profesorului. Validarea profesionald poate afir-
ma sentimentul de sine sau poate constitui un afront la adresa demnitatii
personale (Bingham, 2001).

Este important ca profesorii sd beneficieze de validare profesionald,
fnsd si mai important este ca acestia sa fie motivati pentru propria cariera
si sd caute mereu oportunitati de dezvoltare profesionala continua.

I1.4. Autoanaliza activitatii didactice, practicata
in colectivitatea cadrelor didactice pentru invatimant
primar, prin intermediul autoreflectiilor colaborative

Pe parcursul lunii noiembrie 2022, am realizat o cercetare teoretica pre-
liminara referitoare la abordarea autoanalizei activitati didactice prin
autoreflectii colaborative, din perspectiva interactiunilor sociale ale pro-
fesorilor pentru invatamant primar, din Romania, publicata in ICERI2002
Proceedings (Cioloca et al., 2022) si redatd succint in urmatoarele randuri.

In respectivul studiu ne-am propus sd oferim un tablou procesual, tratat
din perspectiva interactiunilor sociale ale profesorilor, privind actiunea
reflexivd de colectare a unui ansamblu de informatii pertinente, valide si fi-
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abile, in legdtura cu relevanta si valoarea demersurilor didactice realizate de
cdtre acestia. interactiunile sociale optime, stabilite intre cadrele didactice,
care prezinta obiective comune, potenteaza oportunitatile de reﬂec’;ie, prin
interasistente la lectii si prin derularea unor activitati didactice comune.
Sondajul realizat releva atitudinea proactiva a profesorilor participanti la
studiu, acestia constientizand importanta interventiilor colaborative, din
prisma reflectiei, pentru realizarea unei analize dezirabile asupra activitatii
didactice personale si colective, care va servi la fmbunatatirea procesului
instructiv-educativ in ansamblul sdau. Dezvoltarea profesionald a cadrelor
didactice, realizata in maniera colaborativa, valorizeaza abilitdtile meta-
cognitive ale acestora, creste sentimentul de apartenentd la comunitatea
profesionala si asigura directii clare de orientare si reglare a activitatii
practice in sala de clasa. Autoreflectiile colaborative ale profesorilor, din
cadrul colectivului educational, favorizeaza identificarea de catre acestia
a elementelor de succes ale unui eveniment didactic, aspectele deficitare
intdmpinate in derularea lectiei, actiunile concrete intreprinse de catre
educator si principiile aplicate de catre acesta. Reflectia asupra demersu-
lui actional efectiv, genereaza contextul optim pentru analiza colectiva a
activitatii didactice a profesorilor, in vederea imbunatatirii actului instruc-
tiv-educativ, avand ca preambul exemple de bune-practici, obtinute prin
manierd cooperativa si creativa de la alti profesori.

In societatea actuald, in plin secol XXI, principiul colaborarii este un
imperativ pentru fiecare stat democratic, in toate sectoarele vietii publice
si private. Implicarea activa si sustinerea reciproca intre indivizii care con-
lucreaza in vederea realizarii obiectivului propus sunt pilonii care sustin
activitatea colaborativa in deplinatatea ei. In investigarea domeniului
educational, existd o conlucrare intre stiintele pedagogice si sociologie,
ambele avand rol semnificativ in asigurarea dezvoltdrii durabile a socie-
tatilor bazate pe cunoastere.

In dezvoltarea umani sunt identificati cativa factori ai ontogenezei:
ereditatea, mediul si educatia, care interactioneaza si asigura dezvoltarea
personalititii umane. In contextul lucrarii prezente, ne vom axa pe studierea
mediului psihosocial al microcomunitatilor de cadre didactice, respectiv
pe analizarea calitatii interactiunilor sociale dintre profesori, care, in opi-
nia noastrd, pot reprezenta un valoros punct de plecare pentru reflectia
colectiva si, ulterior, pentru analiza activitatii didactice.

91



Valorificarea autoanalizei activitétii didactice a profesorilor pentru fnvatamant primar...

I1.4.1. Interactiunile sociale ale profesorilor in cadrul grupului
profesional si autoreflectiile colaborative, favorizate
de procesul de autoanaliza a activitatii didactice individuale

~Sociologia se ocupa cu studiul stiintific al vietii sociale a oamenilor si al
rezultatelor interactiunii lor de grup” (Mihailescu, 2005, p. 31). In acest
cadru analitic, in sociologie, se studiaza relatiile interpersonale, evidentiin-
du-se rolul lor major in formarea imaginii de sine, in constientizarea activa
a propriilor puncte forte si slabe, in internalizarea acestora si in dezvoltarea
continud a personalitatii. Procesul de internalizare a atitudinilor celorlalti
in formarea imaginii de sine a fost analizat de George Herbert Mead (Coté,
2015) care a introdus sintagma: generalized other (,,altul generic”). Altul
generic se defineste ca fiind un ansamblu de asteptari pe care subiectul
considerd cd un segment al comunitatii din care face parte le are fata de
el. In cadrul grupului de profesori, aspectul unitar al asteptarilor este dat
de abordarea colectiva a diverselor probleme, dificultiti, reusite, pentru a
le integra eficient in experientele de invatare (Schechter, 2010).

Pedagogia, ca stiintd a educatiei ghideaza cadrele didactice in atinge-
rea finalitatilor educationale urmarite in vederea formarii personalitatii
educabililor in manierd eficientd. In acest sens, este nevoie si cunoastem
nevoile de formare continud a cadrelor didactice, pentru dezvoltarea com-
petentelor si aptitudinilor pedagogice.

Dobéndirea, modelarea si dezvoltarea unei competente este un proces
gradual, tratat ca o combinatie intre diversele componente ale acesteia si
operationalizarea lor in plan practic-actional (Etienne & Lerouge, 1997).
Sistemul de cunostinte si capacitati se afld intr-o continua transformare,
reorganizare si restructurare. Pentru a face posibild dezvoltarea compe-
tentelor sale, profesorul este necesar sa parcurga programe de formare
continud, sa creeze corespondente intre profesia sa si diferite aspecte ale
informalului, sa se autoformeze si autoperfectioneze, practica si reflectia
pedagogica avand aici un rol mai mult decat semnificativ. Autoperfecti-
onarea se realizeaza indeosebi prin experimentari pedagogice/didactice
proprii si prin autoreflectii colaborative, in contextul practicilor educatio-
nale. Pentru ca aceste experimentari pedagogice sd fie eficiente, este nevoie
de o incurajare a cadrelor didactice in avans sa dezvolte o comunitate de
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profesori reflexivi care se sprijind reciproc pe tot parcursul carierei, printr-o
colaborare eficienta.

,Procesele de colaborare decurg din diviziunea sociala a muncii. Cola-
borarea consta in indeplinirea in comun a unor sarcini in vederea realizarii
unui scop. Colaborarea presupune: cunoasterea reciproca a partenerilor,
comunicarea intre ei, identificarea cu un scop comun” (Mihailescu, 2005,
p- 216). Cu atat mai mult, relatiile calitative de colaborare se stabilesc intre
profesorii care prezinta afinitati unul pentru celdlalt, care se ghideaza dupa
aceleasi norme profesionale, care prezinta disponibilitate in a primi si a acor-
da feedback si care prezintd o perspectiva similard asupra actului didactic.
Astfel cd, experimentarea de catre profesori a autoreflectiilor colaborative
are o valoare incontestabild pentru dezvoltarea lor profesionald si conduce
la validarea sau invalidarea unor practici didactice desfdsurate in toate
etapele procesului instructiv-educativ: proiectare, desfasurare si evaluare.

I1.4.2. Valorificarea strategiilor didactice colaborative in invatimantul
primar in scop autoanalitic al activitatii educationale

Autoanaliza activitatii didactice prezintd o semnificatie relevantd in de-
mersurile instructiv-educative, avand ca scop primordial imbunatatirea
aspectelor problematice constatate si generarea unor rezultate profesionale
superioare din punct de vedere calitativ. Dezvoltarea profesionala este
sprijinita de extensiunea cunostintelor profesionale ale cadrelor didac-
tice, urmata de reflectia asupra proceselor de predare si invatare si de
dezvoltarea unor noi strategii didactice in vederea optimizarii abilitatilor
(Darling-Hammond & Bransford, 2005). Predarea reflexivad oferd posibi-
litatea profesorilor de ,a creste” profesional prin dezvoltarea intuitiei, a
intelegerii, a tactului pedagogic si a metacognitiei, dandu-se astfel un sens
coerent experientei de invatare (Hinett, 2002). Metacognitia este capaci-
tatea de a analiza modul in care gandim despre gandirea noastrd, despre
cunoasterea noastra si despre posibilititile de ameliorare a cunoasterii. In
contextul nostru de analizd, putem afirma cd metacognitia profesorului este
dezvoltatd inclusiv prin intermediul interactiunilor sociale pe care acesta
le are cu colegii sdi, in vederea obtinerii unei predari euristice.

fn vederea valorificarii formative a autoanalizei, profesorii practica ac-
tiuni reflexiv-cognitive si metacognitive, legate de organizarea si desfasura-
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rea actului didactic. Acestia isi adreseazd autointrebdri despre modul in care
s-au generat elementele de succes si aspectele deficitare ale evenimentului
didactic si despre orientdri didactice oportune in viitoarele lectii desfasu-
rate. In complementaritate cu acestea, pentru un tablou holistic al unui act
didactic reusit se recomandd, in maniera inovativd, practicarea autoreflec-
tiilor colaborative cu scopul identificarii si constientizarii punctelor forte
si slabe ale cadrelor didactice, printr-o abordare critic-constructiva. Astfel,
autoreflectiile colaborative creeaza cadrul optim in care reflectia personala
a membrilor unui grup tranziteaza prin expansiune spre activitati concrete
de tip autoreflexiv, de expunere a acesteia in cuvinte, demersuri reusite,
strategii reflexive si constructia unor experiente profesionale comune. in
cadrul autoreflectiilor colaborative este important sa se tind cont de cativa
factori, precum: stabilirea rolurilor participantilor din grupurile aflate in
interactiune, diviziunea muncii indivizilor care urmeaza sa isi desfasoare
sarcina, actiunea colectiva ca fiind un rezultat al agregarii unui cumul de
activitati individuale desfasurate de ctre participanti si un comportament
dezirabil, ghidat de etica profesionald, pentru a se mentine un mediu cola-
borativ prielnic schimburilor de experienta. In continuare, ne-a interesat s
identificim in literatura de specialitate cateva strategii didactice care pot
fi folosite in procesul de dezvoltare continua a profesorilor si in care pot
fi integrate autoreflectiile colaborative ale acestora (vezi Figura nr. IL.7).

Follow-up

armulste-communicate-
F,\ml,l_at_ communicate sequences

listen-create

4 w7
P ,/ é@ Debates
pread‘\ré\t:;ens CO abor /4/\
'\ 5 ate

Collaborative
Mosaic Structures

Three-step
interview

Figura nr. IL.7. Reprezentarea graficd a strategiilor colaborative care favorizeazd autoanali-
za activitatii didactice (conceptie proprie)

94



Capitolul 11

* Secventele de follow-up asupra activitatii didactice a profesorilor con-
stau In reflectii colective referitoare la climatul educational generat, la
calitatea interactiunilor cu elevii, la gradul de stapanire al continutu-
rilor de catre cadrele didactice.

® Dezbaterile tematice urmaresc sa valorifice Intr-un mod cuprinzator si
sistemic contributiile individuale si colective la reflectiile realizate in
vederea producerii unei analize critice a ideilor prin intermediul in-
tercomunicarii.

e Structurile mozaic colaborative (Aronson, 1990; Johnson & Johnson,
1990; Kagan, 1990) reliefeaza rolul de expert care i se cuvine fiecarui
membru al grupului in anumite aspecte tratate.

e Mesele rotunde (Kagan, 1990) valorifica prin intermediul notarii fieca-
re idee mentionata de catre participanti cu referire la subiectul tratat.

e Interviul in trei trepte (Kagan, 1990) vizeaza colectarea aspectelor sesi-
zate prin tehnica intervievarii.

® Predictiunile in perechi valorifica experientele anterioare si faciliteaza
schimbul de bune-practici intre participanti.

e Tehnica ,,Formuleazd-comunicd-ascultd-creeazd” (Johnson & Johnson,
1990) indicd formularea unor rdspunsuri individuale comunicate
partenerilor si crearea impreund a unei noi strategii.

Astfel, prin maniera colaborativa si creativd, prin interactiuni sociale
profesionale optime, cadrele didactice isi creeaza oportunitati de schimb
de bune-practici, experiente autoreflexive de invatare si directii viitoare de
actiune pedagogica, care vor contribui la progresul lor profesional.
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Practicianul reflexiv

si eficientizarea procesului
instructiv-educativ

in viziune sistemica

Acerba dezvoltare a cunoasterii, la nivel mondial, a impus o nota obliga-
tiva de transformare a societatii din perspectiva paradigmei modernitatii
reflexive. Aceasta a fost studiata initial de catre Beck (1992) si vizeaza,
in special, notiunea de responsabilitate a individului in raport cu sensul
vietii sale, cu deciziile sale fundamentale, corelate atat cu incertitudini,
dar si cu oportunitati date de fenomenul de globalizare. Astfel, se explica
necesitatea identificarii unor raspunsuri recurente ale indivizilor la intre-
bari complexe referitoare la propria dezvoltare si cunoastere. Adesea, in
diverse domenii de activitate se discuta despre abilitati de , know-how”
in randul angajatilor. Acest concept de know-how este definit ca fiind ,,cu-
noasterea metodelor sau tehnicilor de face ceva, in special ceva tehnic sau
practic” (Collins online dictionary, f.d.). Deoarece asociem acest concept cu
paradigma modernitdtii reflexive, ne-a interesat sa atribuim fiecdrei litere
componente a conceptului ,know-how”, conform procedeului acronimelor,
cate un concept integrativ al paradigmei reflexivitatii (vezi Figura nr. IIL.1).
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KNOW-HOW

.B KNOWLEDGE- CUNOSTINTE

-]

Figura nr. II1.1. Acronimul , know-how” (conceptie proprie)

Astfel, concentrand acesti termeni aferenti: cunostinte, noutdti, orientare,
cale, holistic, oportunitate, privire, dorim sa subliniem legatura dintre aplica-
bilitatea conceptului de ,know-how” si paradigma modernitatii reflexive.
Detinerea abilitatilor de know-how sustin calea orientativd a individului de a
privi retrospectiv asupra manierei holistice prin care acesta a incorporat setul de
cunostinte si noutdtile din domeniul profesional in cadrul actiunilor intreprinse
cu scopul de a genera noi oportunititi de dezvoltare.

Conceptul de know-how este indispensabil in cadrul procesului de
globalizare. Globalizarea este ,cuvantul cel mai des folosit si abuzat, cel
mai rar definit si probabil cel mai nefnteles, nebulos si spectaculos din
punct de vedere politic al ultimilor si viitorilor ani” (Beck et al., 2003, p.
37). Adesea, cele doua sintagme: globalizarea si societatea cunoasterii
sunt tratate asociativ, iar acest lucru este justificat prin interdependenta
demonstrata a acestora. Globalizarea are ca o primad finalitate dezvoltarea
unei societati a cunoasterii, caracterizata prin semniﬁca‘;ii consistente de
ordin cognitiv si socio-emotional ale actiunilor intreprinse de catre indivizi,
prin dezvoltarea domeniilor de activitate cu axare centralad pe inovare si
prin manifestarea unui discernamant liberal asociat cu anumite criterii
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prestabilite. Globalizarea mai este definita drept ,, proces ori ansamblu de
procese care cuprind transformarea intr-o organizatie spatiala a relatiilor
sociale si tranzactiilor, exprimate prin fluxuri transcontinentale si retele de
activitati, interactiuni si putere” (Chican, 2007, p.52, apud Negrea, 2012,
p- 69). Astfel, indivizii experimentand impactul acestor schimbari, trebuie
sa se adapteze In consecintd, prin aborddri eficiente ale acestor provocari
si prin crearea unor experiente care sa le creasca rezilienta, eficienta si sa
permita modernizarea, in integralitatea sa. Autoeficienta generald este
credinta oamenilor in propriile competente care {i determina sa faca fata
stresului, adversitatii si provocarilor lumii contemporane (Schwarzer &
Jerusalem, 1995; Sherer et al., 1982; Wood & Bandura, 1989).

Modernizarea in prima jumatate a secolului XX presupunea indepar-
tarea radicald a indivizilor de la cultura nationald prin racordare directd la
influentele valorilor occidentale. In schimb, sfarsitul secolului XX marchea-
zd, la nivel european, orientarea spre reflexivitate in vederea modernizarii
(Vldsceanu, 2007). Accentul pus pe reflexivitate a condus la dezvoltarea
unor actiuni ale indivizilor orientate spre schimbare si inovare. Conform
Dewey (1993), reflectia debuteaza cu o experienta care faciliteaza invatarea
pe baza acesteia, adica invdtarea din a face. Acest proces reflexiv a inde-
partat indivizii de la actiunile rutiniere si scepticism si i-a indreptat spre
constiintd, gandire critica si libertate in actiune.

In sectorul educational, interesul privind practica reflexiva a inceput
sd devind pregnant datorita cercetarilor din domeniu care au demonstrat
semnificativ cd reflexivitatea profesorilor produce efecte pozitive in cadrul
demersului instructiv-educativ (Wetzel, et al., 2018). Practica reflexiva pre-
supune o actualizare permanentd din partea profesorului a cunostintelor
si expertizei sale in domeniu, sporindu-si astfel angajamentul profesional
si explorand noi oportunitati de imbunatatire. Aceasta Imbunadtatire este
una graduald, reflectia putand fi supranumita conform Davis & McDonald
(2019) o evaluare formativd destinata profesionistilor. Sustinem aceasta
acceptiune deoarece actiunile reflexive implica operationalizarea unor
procese mentale superioare, precum analiza gandurilor, emiterea unor
judecati/ipoteze concordante cu actiunile intreprinse, interpretarea per-
sonalizatd a unor credinte si teorii. Un studiu de specialitate (Faran et
al., 2020) aratd ca majoritatea participantilor la studiu, care au abordat
predarea reflexiva sustin ca principalul beneficiu resimtit este dezvoltarea
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A

abilitatilor analitice datoritd cdrora vor putea fi capabili s 1si imbunata-
teasca performantele.

Practica reflexivd in dimensiunea sa euristicd si creativa, desemneaza
expertiza profesorului, asa cum sustinea si Erikson in cadrul teoriei psiho-
sociale (1950) faptul ca ,,un expert este un practician reflexiv”. Conceptul
de , practician reflexiv” este promovat in cadrul erei schimbarii, iar acesta
isi are originile in fundamentdrile stiintifice propuse de Schon (1987) si
presupune aprecierea efectului unor elemente ale sinelui, ale personalitatii
individului, a sarcinilor realizate de citre acesta si a mediului in care se
desfdsoard actiunile, asupra practicii in trecut, prezent si viitor. Svojanovsky
(2017) identifica trei particularitati de continut ale practicii reflexive pedago-
gice: personalitatea profesorului (autoreflexivitate), aspecte circumstantiale
in contextul didactic si scolar si aspectele contextului mai larg al educatiei,
precum considerente sociale, etice si politice ale muncii profesorului.

Structurile cognitive ale cadrului didactic contribuie la dezvoltarea unor
semnificatii personale ale actiunilor anterioare traite si orienteazd compor-
tamentul acestuia inspre mecanisme autoreglatoare, pe baza unor procese
motivationale, afective si sociale. Raportandu-ne la laturile personalitatii
(energeticd, operationald, valorica, productiva si constructiva), convingerea
personald a profesorului asupra detinerii unor aptitudini, inteligenta si cre-
ativitatea sa vor influenta modul de perceptie a acestuia asupra contextelor
profesionale in care se situeaza si va evidentia temperamentul si caracterul
acestuia, ca rdspuns la varietatea situatiilor practice pe care le parcurge.
Dewey (1933) sustinea ca reflectia impune prezenta unor atitudini care va-
lorifica cresterea personald si intelectuald proprie si a celorlalti. Ulterior, mai
multe studii de specialitate (Dewey, 1933; Leijen et al., 2012; Procee, 2006)
relateazad importanta interactiunii profesorilor cu ceilalti colegi de catedrd,
in vederea imbunatatirii performantelor profesionale proprii. Acest aspect
le favorizeaza cadrelor didactice oportunitatea de invatare experientiald,
de extindere a spectrului de atitudini pedagogice si de reinterpretare a
perspectivelor educationale. Cu alte cuvinte, practica reflexiva la nivelul
personalitatii profesorului va consta in construirea unei parghii de restruc-
turare a modului in care acesta gandeste, simte si actioneaza.

Reflexivitatea, privita drept un imperativ profesional (McKay, 2008),
reprezinta o abilitate vitald a profesorilor in vederea dezvoltdrii unor abor-

100



Capitolul 111

dari critice si responsabile asupra propriilor actiuni didactice. Profesorul
reflexiv demonstreaza intentionalitate si eforturi sustinute in articularea
teoriei cu practica, in vederea construirii capacitatilor de analiza a actiuni-
lor didactice, probitate profesionald, maturitate, creativitate si dinamism
didactic. Acesta intelege modul in care elevii sdi invatd, isi analizeaza
prestatia profesionala si isi restructureaza strategiile didactice, in urma
constatdrilor proprii din cercetarea-actiune si pe baza expertizei celorlalti
profesori, aldturi de care creeazd raporturi de colaborare didactica eficiente.
Activitdtile reflexive pe care cadrul didactic le realizeaza in mod deliberat
si constient sunt: auto-observarea, auto-analiza, auto-corectia si atribuirea
unor semnificatii sau a unor cauzalitéti situatiilor concrete desfasurate in
sala de clasa. Dintre abilitdtile cognitive care asigurd reusita in activitatea
unui practician reflexiv putem mentiona: analiza, sinteza, comparatia,
inductia si formularea de ipoteze. Diversitatea contextelor scolare pe care
un profesor le intAmpina in cariera sa didacticd necesita o regandire, o
reinnoire a practicilor, a atitudinilor, a angajamentelor si aspiratiilor perso-
nale si profesionale (Darling-Hammond & McLaughlin, 2011; Hargreaves,
1994) pentru cresterea nivelului de auto-eficienta. Aceasta restructurare a
abordarilor pedagogice prin intermediul practicilor reflexive prezinta si
urmadtoarele finalitati: imbunatatirea practicilor educationale (Calderhead,
1989; Gay & Kirkland, 2003; Kemmis, 2011; Rolfe et al., 2001; Scanlan &
Chernomas, 1997; Schon, 1991; Schuck et al., 2008; Wildman & Niles, 1987)
si dezvoltarea cunoasterii si intelegerii de sine (Abell et al., 1998; Akbari,
2007; Boud et al., 1985; Gay & Kirkland, 2003). Drept urmare, operatio-
nalizarea reflectiei pedagogice sustine pe de o parte, cunoasterea de sine
a cadrelor didactice, precum si capacitatea lor de a-si internaliza compe-
tentele pentru imbunatatirea practicii profesionale si pentru eficientizarea
procesului instructiv-educativ.

Organizarea procesului instructiv-educativ, la nivel practic-actional,
impune pentru buna desfdsurare a acestuia respectarea unor principii
pedagogice derivate din normativitatea didactica. Acestea au caracter
strategic, reglator, anticipativ si ,stau la baza proiectarii, organizarii si des-
tasuradrii activitatilor de predare-invatare, in vederea desfdsurarii optime a
activitatilor educationale” (Ionescu & Radu, 1995, p. 57). Din perspectiva
sistemicd a procesului instructiv-educativ, vom trata importanta unei abor-
dari reflexive din partea profesorului pentru invatamant primar a actului
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de predare si ne vom referi cu preponderenta la eficientizarea strategiilor
didactice, a continuturilor, a obiectivelor instruirii si a valorificarii par-
ticularitatilor clasei de elevi. Predarea este o activitate de , organizare si
conducere a proceselor de invatare prin actiuni de inzestrare sistematica
a elevilor cu cunostinte, de imbogétire a reprezentdrilor si notiunilor aces-
tora, de conducere a activitatii lor independente, de control si evaluare”
(Ionescu, 2003, p.78). in vederea cresterii nivelului de eficientd didactics,
intrebarile autoreflexive pot directiona efortul de predare al profesorului
inspre sustinerea invatarii elevilor, prin anumiti indicatori (Hattie & Yakes,
2014) care releva reusita didactica: nivelul de provocare scolard, angaja-
mentul elevilor, increderea, nivelul asteptdrilor elevilor fata de propria
performantd, nivelul de intelegere ilustrat de elevi. Nivelul de provocare
scolard semnifica motivatia educabililor pentru invatare, manifestata prin
participare activa in propriul demers scolar, prin intelegerea relevantei
invatarii, precum si prin atribuirea de semnificatii solide situatiilor de
invatare parcurse. Angajamentul si increderea elevilor presupun un grad
ridicat de activare cognitiva in cadrul situatiilor de invétare desfasurate,
pe care ei le percep ca fiind realiste de operationalizat, pe baza experi-
entelor anterioare, pe baza modului de organizare a lectiilor din partea
profesorului si pe baza feedbackului constructiv oferit de catre educator.
Este deosebit de important ca nivelul asteptarilor elevilor fata de propria
performanta sa fie proiectat in perspectiva idealistd, insa totodata sa nu
depdseascd sfera realitétii, care ar putea contracara stima de sine a acestuia
prin invalidarea competentelor. Nu in ultimul rand, nivelul de intelegere al
elevilor relateazd integrarea procesdrii informatiei atat la nivelul de supra-
fatd, cat si la nivelul de adancime, in cadrul caruia se activeaza capacitati
de ordin superior, precum: corelarea cunostintelor, transferul acestora in
viata cotidiand, esentializarea lor in situatii specifice de viata. Totodatd,
Joita (1999, p. 198) evidentiaza anumite atribute ale unei lectii eficiente:

* Contributia la sporirea si rearticularea cunostintelor, la formarea de-
prinderilor tuturor elevilor;

* Contributia la dezvoltarea intelectuala a elevilor;

* Economia de timp realizatd si sporirea densitatii sarcinilor de invétare;

* Organizarea si succesiunea logica a etapelor;

* Adoptarea variantelor structurale, pentru activizarea elevilor;
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* Participarea elevilor la toate etapele lectiei;

* Afirmarea rolului profesorului de indrumadtor si coordonator al pro-
cesului didactic;

* Relatia clasei pe parcursul procesului;

* Desfdsurarea si realizarea muncii independente din clasa si de acasa;

* Dozarea si optimizarea gradului de dificultate si de realizare a apli-
catiilor.

Utilizand intrebdri autoreflexive punctuale (vezi Figura nr. II1.2), care
trateaza specific componentele procesului instructiv-educativ, profesorul
se pozitioneaza interogativ fata de valoarea praxiologica a demersului sau,
iar astfel, 1si poate monitoriza eficienta didactica.

cui?
Cui se preda? In ce
masura se cunosc CE?
particularitatile
individuale ale elevilor si Ce fel de

continuturi vor fi
predate?

nevoile lor educationale?

DECE?

De ce este importanta
predarea? Care sunt
obiectivele instruirii?

CUM?
cire COROLA
' z Cum va fi aplicata
Cat timp se < REFLECTIILOR metodologia
aloca pentru ! . didactica?
actul predarii? PEDAGOGICE
sEEE CU CE?

Cu ce mijloace

Unde se va L i :
didactice va fi

df:;:?:;'a? sustinuta

3 - predarea?

Figura nr. IIL2. Intrebdri autoreflexive ale profesorului, utilizate in vederea cresterii nivelului
autoperceput de eficientd didacticd, in cadrul procesului instructiv-educativ (conceptie proprie)

Ce fel de continuturi vor fi predate?

Sistemul de valori: cunostinte, abilitdti, capacitati, competente, stra-
tegii, aptitudini, modele comportamentale, conduite, este proiectat in
cadrul documentelor oficiale — planuri de invatamant, programe, manu-
ale, astfel incat sd asigure o asimilare complexa a informatiilor din partea
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elevilor, in cadrul procesului instructiv-educativ. Cu toate acestea, pentru
o tratare eficienta a continuturilor curriculare ii revine cadrului didactic
responsabilitatea de a le selecta si de a le organiza, tindnd cont de valorile
ce le alcatuiesc (Vdideanu, 1988): validari stiintifice rezultate in urma cer-
cetdrilor din domeniul stiintelor educatiei, favorizarea tuturor formelor
de educatie —formald, nonformald, informald, incurajarea comunicarii si
a schimbului de opinii, respectarea asteptarilor, a intereselor, a nevoilor si
a aspiratiilor educabililor, dezvoltarea tehnologiei si achizitiile din viito-
rologie si din prospectie.

Cum va fi aplicatd metodologia didacticd?

Aplicarea metodologiei didactice este recomandat a fi realizata in
concordanta cu tendintele modernizarii si eficientizarii educationale, care
aspird la promovarea caracterului formativ, practic-aplicativ, activizant si
centrat pe elevi al ansamblului metodelor si procedeelor utilizate la clasa.
Indiferent de acceptiunea metodologiei instruirii, clasicd sau interactivd,
profesorul dispune de o gama larga de metode didactice, care, in vede-
rea eficientizarii actului preddrii, vizeaza: o abordare sistematica a temei
de studiu; valorificarea contextelor de comunicare intre elevi, in cadrul
lectiilor desfasurate; stimularea spiritului creativ si inovativ al elevilor si
implementarea unui mediu ambiant optim care sa favorizeze confruntarea
opiniilor si aderarea la o conduita sociala colaborativa (Albulescu, 2004).

Cu ce mijloace didactice va fi sustinutd predarea?

Mijloacele de invatamant sunt definite de catre Ionescu (2011, p. 236)
ca fiind ,, ansamblul materialelor naturale (obiecte din realitatea inconju-
ratoare in forma lor naturald- minerale, plante, animale, aparate, utilaje,
instalatii, masini etc.) sau realizate intentionat (modele, planse, harti,
manuale, cdrti, fise de lucru, chestionare, teste, portofolii, instalatii pentru
laboratoare fonice, jocuri didactice, simulatoare didactice, mijloace tehnice
de instruire etc.), care sprijina realizarea activitatilor instructiv-educative”.
Eficienta utilizarii mijloacelor de invatamant este datd, pe de o parte, de
capacitatea profesorului de a le selecta in raport cu continuturile invatarii
si cu particularitdtile individuale si de varsta ale elevilor, iar pe de alta
parte, de inspiratia si creativitatea cadrului didactic de a le valorifica, cu
moderatie, astfel incat sa se evite suprasolicitarea elevilor si sd se asigure
intelegerea In profunzime a informatiilor transmise prin intermediul lor.

Unde se va desfasura predarea?
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Organizarea activitatii de invatare a elevilor necesita contributii rele-
vante ale profesorului la nivelul imbinarii situatiilor de invatare desfasu-
rate In mediul scolar cu cele desfasurate in afara spatiului institutiei de
invatdmant, precum si sistematizarea activitatii in functie de ponderea
participantilor, in: activitéti frontale, grupale si individuale, diadice si mixte.

Cat timp se alocd pentru actul preddrii?

Timpul alocat actului preddrii propriu-zise se afla in stransa legatura
cu tipul lectiei abordate de cdtre profesor (lectia mixta, de comunicare /
insusire de noi cunostinte, de formare de priceperi si deprinderi, de fixare si
de sistematizare, de verificare si apreciere ale rezultatelor §Colare). Ponderea
temporald alocatd transmiterii informatiei intr-o lectie de comunicare de
noi cunostinte va fi mult mai mare decat cea alocatd unei lectii de fixare si
de sistematizare a continuturilor educationale. Insi reflectiile principale
la acest nivel, al managementului timpului, se orienteaza spre cresterea
timpului efectiv de invétare al elevilor, in detrimentul timpului predarii.
In acest mod, formele de invdtare, precum: inductivd, activa, relevantd,
colaborativd, interactivd, criticd, participativa, ar primi o relevanta sem-
nificativa in cadrul dezvoltdrii personalititii autonome ale elevilor, aspect
vizat de noile orientari educationale.

De ce este importantd predarea? Care sunt obiectivele instruirii?

Predarea este precedata de articularea unor decizii de ordin dinamic si
adaptativ ale profesorului, referitoare la selectarea continuturilor invatarii,
la modalitatile de organizare ale situatiilor de invatare ale elevilor, la apli-
carea eficientd a strategiilor didactice si la gestionarea formelor de evaluare
scolard. Acest sistem decizional poate fi restructurat in timpul procesului
de predare, pe baza constatarilor generate de actiuni observativ-reflexive
care urmdresc implicarea cognitivd, afectivd, sociald, actionala a elevilor
in actul invatarii si obtinerea unor rezultate scolare relevante. ,, A preda
inseamnd, in mod esential, a organiza mediul de influente formative ale
unui subiect astfel incat efortul de invatare sa conduca la atingerea para-
metrilor de eficienta stabiliti prin finalitati, prin raportarea la performanta
anterioara a subiectului implicat in Invatare, la potentialul de dezvoltare
individual, dar si la expectantele externe, institutionale si societale” (Al-
bulescu & Catalano, 2020, p. 352).
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Pe baza celor afirmate anterior putem deduce ca principale obiective
ale instruirii didactice:

* Optimizarea sistemului decizional profesional al profesorului in ve-
derea determinadrii implicarii integrale a elevilor in procesul de inva-
tare scolard;

* Obtinerea unor rezultate scolare relevante, din punct de vedere cali-
tativ si cantitativ, ale elevilor;

* Atingerea finalitdtilor educationale proiectate pe baza expectantelor
institutionale si societale si obtinute prin intermediul calitatii predarii.

o Cui se predi? In ce misurd se cunosc particularititile individuale ale elevi-
lor si nevoile lor educationale?

* Profesorul pentru invdtdmant primar, organizandu-si demersul di-
dactic — centrat pe elev, isi realizeazd predarea in concordanta cu
nivelurile, stadiile de dezvoltare ale elevilor, nevoile, interesele in-
dividuale si diferitele stiluri de invatare ale acestora. Astfel, reflecti-
ile interogative care intervin in cadrul acestui segment fac trimiteri
la atenta selectionare a continuturilor si a strategiilor didactice, fara
abat de la apetentele elevilor, care ar putea limita setea lor de intero-
gatie si cercetare.

o Intrebdrile autoreflexive detaliate anterior prezintd o valents formati-
va in cadrul eficientei actului didactic, in conditii exprimate nu doar
de identificarea rdspunsurilor la interogatii, ci de interventii in vede-
rea producerii unor schimbari de abordare didacticd, care au nevoie
de a fi proiectate, monitorizate si ulterior, evaluate. Aceasta mentiune
se regaseste si in studii de specialitate (Korthagen, 2001), concluzi-
onand faptul cd reflectia stimuleaza activarea unor structuri men-
tale de nivel superior, care pot contribui la transformarea ideilor, la
atribuirea unor semnificatii particularizate si chiar la restructurarea
experientei. Cercetdrile in domeniul reflexivitatii (Schon, 1987) evi-
dentiaza existenta a trei tipuri de reflectie: reflectia pentru actiune,
reflectia in actiune si reflectia despre actiune, asociate unor trei faze
ale procesului de transpozitie didactica: faza preactiva, faza interac-
tivd si faza postactiva. Faza preactiva este simbolizata de principiul
anticipdrii celor mai eficiente demersuri didactice si presupune re-
flectia pentru actiune. In cadrul acestei faze, profesorul se angajeaza in
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reflectii referitoare la planificarea activitatilor didactice, la tipologia
interactiunilor profesor-elev, la organizarea contextelor, experiente-
lor si situatiilor de invétare ale elevilor, precum si la caracteristicile
psihologice ale educabililor pentru a putea crea un mediu propice
dezvoltarii si cunoasterii, destinat tuturor copiilor. Reflectia in actiune
se produce in cadrul fazei interactive, in care intentiile reflexive ale
profesorului fac referire la managementul clasei de elevi si la gesti-
onarea si dirijarea Invatarii. Tocmai de aceea, atribute esentiale ale
practicianului reflexiv sunt imaginatia, promptitudinea si intuitia
profesionald. Faza postactiva este asociata cu reflectia despre actiune,
caracterizatd ca o metaprivire, metananaliza asupra ceea ce s-a in-
tamplat pe parcursul desfdsurdrii lectiei. Acest tip de reflectie poate
fi valorificat dual: reflectia asupra propriei prestatii didactice, reflec-
tia asupra proceselor cognitive si psiho-sociale ale elevilor din cadrul
lectiei. Din punct de vedere al performantei didactice, se pot obiec-
tiva reflectii la nivelul pertinentei strategiilor didactice utilizate, la
nivelul atitudinii pedagogice manifestate de cdtre profesor, la nivelul
varietatii tipurilor de activitati de invétare abordate. Din perspectiva
activitatii elevilor, se poate identifica, in maniera reflexiva, impactul
de ordin cognitiv si socio-emotional al predarii asupra elevilor, gra-
dul de implicare al elevilor in cadrul lectiilor si calitatea interventiilor
lor. Aceste reflectii, internalizate, pot servi ca punct de plecare pentru
faza preactiva a lectiei urmatoare. Ca rezultate vizibile a practicii re-
flexive putem enumera:

* identificarea si continuitatea actiunilor didactice eficiente

* imbundtétirea aspectelor disfunctionale sesizate, prin interventie
prompta,

* posibilitatea unei restructurdri progresive a demersului didactic

* dezvoltarea inteligentei emotionale a elevilor si profesorilor, luand in
calcul factori motivatori sau perturbatori interni.

Vorbind despre vizibilitate, ne intrebam in continuare, cum identificim
sau care sunt atributele definitorii ale unui practician reflexiv? Eby & Kujawa
(1998) descriu sase caracteristici ale practicianului reflexiv: activismul,
atitudinea proactiva, rationamentul, scepticismul, perseverenta si atentia.
Practicianul reflexiv este dornic de a colecta cat mai multe informatii de
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specialitate, care sd {i serveascd ca punct de plecare pentru actiunile sale
reflexive. T§i organizeaza continuturile pe baza unei documentdri stiintifice
si metodice riguroase, identificd continuturile relevante pe care le asociaza
cu competentele vizate, in vederea atingerii finalitdtilor educationale si ex-
ploreaza cele mai eficiente tehnici si procedee de evaluare, care sa permitad
o cuantificare complexd a performantelor scolare ale elevilor sdi. Atitudinea
proactiva {i faciliteazd profesorului capacitatea de a emite niste judecati de
valoare asupra demersului didactic, care fiind analizate in profunzime, pot
genera imbundtatiri in cadrul procesului instructiv-educativ. Practicianul
reflexiv se lasd ghidat si actioneazd in functie de ratiune, prezentand adesea
scepticism, cerand dovezi pentru ceea ce nu i se pare justificabil si aplicand
in majoritatea contextelor criterii solid structurate pentru a se asigura ca
deciziile sale corespund cu expectantele sale si cu a celorlalti beneficiari
educationali. Perseverenta practicianului reflexiv il determina sa se anga-
jeze In rezolvarea unor probleme dificile si de profunzime, fiind motivat sa
gdseascd modalitati de inlaturare a barierelor intampinate, de orice natura.
Ceea ce ii sustine perseverenta practicianului reflexiv este nivelul ridicat
de atentie pe care acesta il acordd propriei persoane, precum si elevilor,
reusind sd anticipeze multe situatii educationale si pregatindu-si mereu,
in prealabil, alternative de actiune didactica. Dewey (1993) propune trei
atitudini reflexive ale unui profesor de calitate:

* Deschiderea de spirit (profesorul este capabil sd analizeze situatiile
didactice in diferite moduri si chiar sa accepte noi idei din partea ce-
lor din jur);

e Sinceritatea (profesorul se implica total in situatiile didactice, mani-
festand entuziasm si prezentand dorinta de Cunoagtere);

* Responsabilitatea (profesorul intelege pe deplin consecintele propri-
ilor actiuni didactice

O cercetare mai recentd (Marzuki, 2013) relateaza faptul ca asumarea
virtutii de a fi un profesor reflexiv presupune angajamentul clar al indi-
vidului in propria dezvoltare profesionald. Cu alte cuvinte, detinand ca-
racteristicile mentionate anterior, un practician reflexiv isi poate imbogati
spectrul cunostintelor, generand astfel noi perspective asupra experien-
telor traite, si poate restructura comportamentul in contextele didactice
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viitoare, In lumina propriilor reflectii realizate si astfel se poate angaja in
noi cursuri de actiune care sa ii eficientizeze procesul instructiv-educativ,
in ansamblul sau.

III.1. Atitudinea reflexiva a profesorilor — predictor
al practicarii autoanalizei activitatii didactice

Pe perioada lunii mai 2022, am realizat o cercetare teoretica preliminara
referitoare la atitudinea reflexiva a profesorilor pentru invatamant primar,
privitd ca un predictor al practicarii autoanalizei activitatii didactice, pu-
blicatd in European Proceedings of Educational Sciences (Cioloca & Bocos,
2023). Prin intermediul acestui studiu ne-am propus sa investigdm moda-
litatile de valorificare a autoanalizei activitatii didactice In randul cadrelor
didactice pentru invdtamant primar din Romaénia si sd exploram daca se
poate dezvolta o relatie cauzala intre procesele de reflectie, autoanaliza
activitatii didactice si dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice. Son-
dajul realizat releva rolul important pe care un nivel de reflectie detinut
de catre profesori il are asupra facilitdrii practicii autoanalizei activitatii
didactice, in mod sistematic, la clasd. Conform raspunsurilor obtinute,
se constatd un nivel ridicat de interes al cadrelor didactice cu privire la
reflectia asupra actiunilor educationale si totodatd, o nevoie de formare in
domeniul autoanalizei activitatii didactice, atat in plan teoretico-conceptual,
cat si practic-actional. In privinta adaptabilititii profesorilor la modelul
de practicd a autoanalizei activitatii didactice, consideram ca un nivel de
reflectie ridicat, detinut de cétre acestia ar facilita demersul dezvoltarii
lor profesionale.

In literatura de specialitate se identificd tipologia reflectiei, privitd
din perspectiva generald a actiunii umane: reflectia despre actiune, cu
durata desfdsurarii dupa derularea evenimentului si reflectia In actiune,
cu durata desfasurarii in timpul evenimentului (Schon, 1983, 1987). Aces-
tora li se aldtura reflectia pentru actiune, cu durata desfasurdrii fnaintea
evenimentului, demonstrand astfel o functie anticipativa si orientativa a
demersurilor viitoare (Killion & Todnem, 1991).

Printr-o tranzitie a acestor tipuri de reflectie in domeniul educational,
identificdm rolul major pe care acestea il au in procesul de reglare si mo-
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nitorizare a circuitului proiectare-predare-invatare-evaluare. Un profesor
reflexiv isi va adresa intrebari valoroase, care fi vor facilita interventiile in
cadrul fiecdrei verigi ale unei lectii, in cadrul relatiilor cu elevii si parintii
acestora, dar si in cadrul parcursului de dezvoltare profesionala. Este
dezirabil ca intrebarile adresate propriei persoane sa treaca prin filtrul
particularitatii si al promptitudinii, astfel incat sa se rafineze gandirea
sistemica si critica a profesorilor cu privire la aspectele pozitive si negative
derulate in activitatea didactica.

Reflectia nu reprezintd doar un instrument remedial, ci o pozitie de cer-
cetare permanentd. Profesorii care adopta aceastad abordare se angajeaza sa
o integreze in viata pedagogica (Brookfield, 2017). Reflectia in activitatea di-
dactica ia diverse forme, precum: interogatiile retrospective si prospective,
reflectiile personale si colective, autoreflectiile, autoreflectiile colaborative
(Boco§ et al., 2009). Toate acestea eficientizeaza parcursul unei pedagogii
reflexiv-interactive, avand in vedere dezvoltarea profesionald continua.
Pe baza studiilor realizate la scard internationala cu privire la dezvoltarea
profesionald (Dewey, 1993; Frost, 2012; Lewin, 1946), putem concluziona
cd, o prestatie didactica calitativad este Insotitd nu doar de rigurozitate
stiintificd, ci si de abilitdti de identificare si solutionare a problemelor in
contexte educationale concrete. Astfel, noi dorim sa urmarim modul in
care profesorii investigheaza aspectele disfunctionale din cadrul practicii
didactice, in vederea imbunatatirii activitatii la clasa. Profesorii ar trebui
sd inteleaga principiile din spatele unor tehnici de reflectie cunoscute, care
au functionat in trecut, pentru a da nastere altora, actualizate in functie
de cadrul contextual. Doar printr-o reflectie asupra actiunilor realizate se
poate obtine un fundament solid pentru practicarea autoanalizei activi-
tatii didactice si implicit pentru dezvoltarea personald si profesionald a
profesorilor. Atunci cand predarea functioneaza dezirabil, pe baza unei
analize critic-constructive a profesorului, se creeaza conditiile optime de
dezvoltare a acestuia. Cadrul didactic isi sporeste cunostintele, isi apro-
fundeaza intelegerea, isi dezvolta noi abilitati, 1si extinde perspectiva si isi
creste increderea In sine, astfel Incat genereaza un impact in eficientizarea
procesului instructiv-educativ, in ansamblul sau.
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IIL.2. Viziunea practicianului reflexiv asupra
dezvoltarii unei rela;ii eficiente cu elevii sai

Patrunderea copilului in mediul scolar determind un ansamblu articulat
de interactiuni ale acestuia cu realitatea Inconjurdtoare, prin intermediul
fnvatarii, care in mod prioritar, devine fundamentala activitate desfasurata
de catre el. Tnvé;area scolard, printr-o asimilare etapizatd a cunostintelor,
utilizeaza intens activitatea intelectuald si sociala a elevilor, care pe baza
experientelor trdite de catre acestia, devin semnificative si valorizate, elevul
avand oportunitatea de a-si contura primele strategii de invatare, care fi
vor servi toatd viata. Dincolo de acestea, copilul de varsta scolard micad ia
contact cu un nou model de viatd, in care primeaza ordinea, disciplina,
munca si responsabilitatea, iar tocmai din acest considerent tranzitiei de la
varsta prescolard la cea scolard, i se cuvine acordarea unei atentii sporite
care sd nu inhibe implicarea, interesul si motivatia educabilului. Cateva
dintre trasaturile specifice varstei scolare mici sunt: credulitatea fatd de
lumea exterioard, viziunea fantasticd asupra lumii, deschiderea in trdirea
sentimentelor §i emo’;iilor, egocentrismul, cercetarea si cunoasterea, im-
presionabilitatea Tnaltd, susceptibilitatea crescutd si sensibilitatea la mo-
mente figurativ-emotionale (Ilicciev, 2022). Profesorul pentru invdtamant
primar, vdzut ca un al doilea parinte de catre elevi, reprezinta un model
onest, demn de urmat si este principalul facilitator al primelor interacti-
uni sociale ale copiilor, desfdsurate in afara mediului familial. Dupa cum
sustin Peterson et al. (2013), profesorii sunt aliatii esentiali in dezvoltarea
elevilor, fiind responsabili de construirea unor relatii interpersonale bidi-
rectionale, care sd le determine elevilor o integrare scolard intr-un spatiu
securizant din punct de vedere fizic, cognitiv si emotional. Luand in con-
siderare specificitatea varstei scolare mici, printr-o cunoastere aprofundata
a particularitatilor individuale si de varsta ale clasei de elevi, profesorii
au posibilitatea de a initia raporturi colaborative cu discipolii lor, bazate
pe incredere, respect, sprijin si feedback constructiv. Un profesor reflexiv
va proiecta intreaga interactiune cu elevii, astfel incat acestia sa se poata
raporta creativ la mediul inconjurdtor, prin explorare; sa trdiasca intens si
totodata controlat spectrul larg de emotii, internalizdndu-le si acceptan-
du-le; sa 1si manifeste egocentrismul, insd in acelasi timp sa isi dezvolte

111



Valorificarea autoanalizei activitétii didactice a profesorilor pentru fnvatamant primar...

spiritul critic si colaborativ si sd experimenteze situatii de invétare percepu-
te de cdtre ei ca fiind impresionante, pentru a mentine continuu gradul lor
ridicat de interes pentru mediul scolar. In acelasi timp, profesorul reflexiv
va fi constient inca de la prima ntéalnire cu elevii sdi ca relatia construita
cu acestia va determina cultura clasei, augmentarea coeziunii colectivului
sau fragmentarea acestuia si va influenta intregul demers educational.
In continuare, subliniem cateva aspecte relevante de operationalizat de
cdtre profesorii pentru invatdmant primar la prima intalnire cu elevii lor,
in conceptie proprie:

1. Intémpinarea calduroasd a elevilor: Maniera inedita in care elevii pa-
trund pentru prima data in unitatea scolara este o prima amprenta care se
asazd in perceptia lor asupra mediului scolar. Plecand de la acest conside-
rent, este deosebit de important ca profesorul sa ii intimpine pe fiecare,
in parte, in afara clasei, cu o atitudine pozitiva si cu un zambet larg. Acest
aspect va indepdrta primele bariere de reticenta ale acestora, sadind in
interiorul lor convingeri legate de sigurantd si de apartenenta la un grup.
Pentru a intdri si mai mult aceste convingeri, este indicat ca tot colectivul
de elevi sa pdseascd impreund in sala de clasd, condusi de invatator.

2. Explorarea clasei: Pentru a evita constrangerile de orice maniera,
mentiondm ca urmator pas cunoasterea spatiului scolar, aranjat dezirabil,
in prealabil de cdtre cadrul didactic, adresand intrebari deschise elevilor,
precum: ,Ce credeti ca reprezintd...?; Cum vom utiliza...? Aveti asa ceva
acasd? La gradinitd v-ati jucat cu...? Imi puteti gasi un alt obiect de culoa-
rea X in sala de clasd?”. Chiar daca pare haotic la o prima-vedere, aceasta
activitate va initia primele interactiuni dintre profesor-elev sau chiar dintre
elevi si constituie pregatirea terenului pentru intercunoastere.

3. Intercunoagterea: Chiar dacd, din punct de vedere informational,
este greu ca elevii sa retind din prima zi numele tuturor colegilor lor,
este uimitor modul in care ei asociaza anumite notiuni, trasaturi, com-
portamente cu identitatea anumitor copii. In cadrul acestei etape, prin
specificitatea varstei lor, jocurile de prezentare, jocurile de cunoastere,
jocurile de spargere a ghe’;ii, constituie un rol major in indepdrtarea emo-
tiilor negative si in crearea unui ambient placut care genereaza buna-stare
a elevilor. Este de mentionat cd un profesor reflexiv, participant si el in
cadrul acestor jocuri, va beneficia In urma acestor actiuni educationale
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de prime-informatii, ipoteze, pe care le va obtine prin intermediul ob-
servatiei.

4. Networking-ul clasei: Constituirea unei comunitati la nivelul clasei 1si
are originile Inca din prima zi de scoald. Aceasta comunitate se asteapta
sa fie una productiva si roditoare pe parcursul a cinci ani de scolaritate,
tocmai de aceea bazele acesteia sunt imperativ esential a fi construite cu
méiestrie pedagogica. In manier3 reflexivé, putem initia dezvoltarea unei
comunitati, plecand de la modelul aisberg al constiintei, exprimat de cdtre
Sigmund Freud. Acesta sustinea cd in comportamentul nostru cotidian
doar 10-20% reprezinta actiuni desfdsurate In mod constient, acestea fiind
reprezentate de cdtre ceea ce este vizibil deasupra liniei de apa. Restul de
80-90%, simbolizat de ceea ce este scufundat sub suprafata apei, semnifica
motivatii la nivel de inconstient care ne determind sa aborddm un anume
comportament. Astfel, in prima zi de scoala se poate construi cu elevii
un aisberg al clasei care va defini relatia intre profesor si elevi. Deasupra
liniei de apa se va afla intocmai relatia educationald, tradusa in termeni
de echipd, iar sub linia de apa vor putea fi incluse asteptarile elevilor re-
feritoare la relatia cu profesorul, pasiunile lor, curiozitatile educationale,
calitatile si defectele elevilor si a profesorului, precum si emotiile resim-
tite de catre fiecare dintre ei. Acest aisberg este menit sa ddinuie pentru o
perioada indelungata de timp, iar din acest considerent acesta trebuie sa
ramana vizibil, afisat in sala de clasa pe tot parcursul anului scolar si mai
mult decat atat sd permitd schimbari, ajustari si completdri. Complementar
acestei activitati se pot dezvolta jocuri de team-building, care sa stimuleze
productivitatea, creativitatea si sa faciliteze intercunoasterea.

5. Incheierea contractului relational: A construi o relatie favorabila intre
profesori si elevi presupune initial intelegerea conotatiilor acesteia de
catre ambii parteneri. Astfel, o tehnica care intdreste consolidarea acestui
raport interrelational poate fi reprezentata prin incheierea unui contract in
care se stabilesc asteptdrile elevului fata de profesor si in sens invers, ale
profesorului fata de elev, pe baza unor intrebari reflexive, care sa reduca
esenta la ceea ce are de oferit elevul sau profesorul in aceasta relatie si in
acelasi timp la ceea ce primeste in cadrul ei. Posibile intrebari reflexive sunt:
,Cum ar trebui sd actionez atunci cand nu intelegi ceva? Ce pot face pentru
tine atunci cand 1ti este frica? Ce te face curios? Despre ce ai vrea sd afli cat
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mai multe informatii? Pe o scard de la 1 la 10, cata incredere ai in mine?”.
Acest contract se va incheia prin semnétura fiecdrui reprezentant, elevul
desenand un simbol grafic prin care promite ca va actiona corespunzator
celor exprimate in prezentul contract. Pe parcursul anului scolar se va
reveni ori de cate ori este nevoie la acest document si la simbolul grafic al
semnadturii, care reprezintd responsabilitatea in cadrul relatiei profesor-elev,
promovandu-se puterea unitatii si ideea de echipa.

6. Sectiunea intrebiri si raspunsuri: In cadrul acestei etape este important
sa participe si pdrintii elevilor pentru a se asigura transparenta profesionala
a cadrului didactic, pentru a se putea solutiona eventualele neclaritati si
pentru a fundamenta bazal parteneriatul scoald-familie.

Dorim sa precizdm ca acesta este un model orientativ al unei prime-in-
teractiuni dintre profesor si elevi, in mediul scolar, in care nu am cuprins
componente organizatorice, precum: stabilirea orarului scolar, recomandari
cu privire la materialele necesare elevilor in activitatea scolard, prezentarea
disciplinelor scolare, etc., ci ne-am referit strict la intemeierea eficienta a
unei relatii educationale.

Un profesor bun, in conceptia lui este caracterizat prin: abilitatea de a
stabili relatii pozitive cu elevii sdi, abilitatea de a oferi inteligibilitate regu-
lilor si de a le aplica autoritar, insa fara rigiditate si tendinta de pedeapsa si
abilitatea de a da o coloratura placutd invatdrii, accesand strategii didactice
inovative. Plecand de la premisa cd o relatie pozitiva a profesorului cu
elevii sdi, este implicit, o relatie eficientd, ne intrebam in continuare, cum
poate fi definitd o astfel de relatie, in viziunea practicianului reflexiv? Pentru
a raspunde la aceastd intrebare, am sintetizat cateva dintre perceptiile
cercetatorilor din acest domeniu de interes asupra relatiei profesor-elev
(vezi Tabelul nr. II1.1).

Tabelul nr. IIL.1. Sintezd a cercetdrilor, cu privire la relatia profesor-elev (sintezd proprie)

(McCormick et al., 2013) O relatie profesor-elev buna este vazuta ca fiind un pilon in imbunatatirea
calitatii educatiei si presupune crearea conditiilor unui mediu stimulativ al
implicarii elevilor, sustinut de sprijin neconditionat din partea educatorului.

(Pianta et al., 2012) Relatia profesor-elev este bazata pe valorificarea increderii agentilor educati-
onali, manifestata bidirectional, in cadrul unui mediu confortant in care elevii
isi pot exprima intrebarile si isi pot impartasi preocupdrile.

(Knoell, 2012) in cadrul unei relatii profesor-elev eficiente, interactiunile acestora sunt frec-
vente, pe o perioadd indelungatd de timp, in cadrul cadrora se pot observa
sentimente de interdependenta.
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Mitra (2003) Dacd intre profesor si elevi au loc interactiuni personale, schimburi de idei,
hobby-uri, aspiratii, prezentarea dificultatilor intimpinate intr-un mediu fa-
miliar, atunci se pot remarca rezultate pozitive in cadrul relatiei educationale.

(Engels et al., 2016; Guess Relatiile pozitive dintre elevi si profesori promoveazd implicarea elevilor in

&McCane-Bowling, 2016; viata scolard, comportamentele lor prosociale si bunastarea.

Longobardi si et al., 2020;

Wentzel et al., 2010)

(Roorda si colaboratorii, Daca profesorii acorda atentie nevoilor sociale si educationale ale elevilor lor,

2011; Ruzek si colabo- cresc semnificativ schimbdrile pozitive in relatiile din clasd, creste implicarea

ratorii, 2016, Wentzel, elevilor in activitatea scolara si cresc performantele scolare ale acestora.

2002;)

(Truta & Mandar, 2007) O relatie profesor-elev eficienta reprezinta o parghie de intensificare a edu-
catiei scolare.

(Cucos, 2002, p.331) ~Relatia profesorilor cu elevii reprezintd o constructie dinamicé, ce se adapteaza
permanent circumstantelor si scopurilor educative. Aceasta relatie nu trebuie
sd se reduca la cateva aspecte formale, administrative, ci va fi permanent
dimensionata si relativizaté in acord cu specificul colectivului scolar si parti-
cularitdtile membrilor acestuia”.

Pe baza constatarilor anterioare ale cercetatorilor, propunem o definitie
proprie a relatiei profesor-elev, din viziunea practicianului reflexiv.

In viziune reflexivd, o relatie profesor-elev eficientd presupune un schimb
bidirectional de informatii semnificative de ordin cognitiv, atitudinal si emotional,
codate intr-un limbaj accesibil celor doi agenti educationali, bazat pe incredere,
pozitivism, motivatie interdependentd si readaptat permanent astfel incdt sa
corespundd scopurilor educative comune si expectantelor elevilor si profesorilor,
angajati in interactiune.

Anumite cercetari privind relatiile profesor-elev mai sunt constituite
avand ca punct de plecare teoria interpersonald (Sullivan, 1953) si teoria ataga-
mentului explorata de cdtre John Bowlby in timpul celui de-al Doilea Rézboi
Mondial. Conform teoriei interpersonale, interactiunile educationale sunt
privite din doud perspective ortogonale: controlul si afilierea (Wubbels et
al., 2012). Aflilierea sugereaza deschiderea profesorului fatd de elev, pro-
ximitatea celor doi factori umani, in decizii si actiuni, precum si sprijinul
in cadrul interactiunilor, iar controlul indicd un leadership dezvoltat al
profesorului si exercitarea puterii si a influentei in cadrul interactiunilor
cu elevii (Kiesler, 1996). Atasamentul, definit de citre Bowlby (1988), ca
fiind o legdturd securizanta intre un adult si un copil, la care cel mic ape-
leaza in conditii critice, de suferintd sau fricd, prezintd anumite influente
si In cadrul interactiunilor educationale. Atasamentul este absolut necesar
pentru stabilirea unor relatii sdnatoase intre profesor si elevi, in vederea
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formadrii unor conexiuni functionale si semnificative, care s fi indrepte
spre aceleasi scopuri educative.

in acceptiune generald, se disting trei tipuri de relatii profesor-elev: re-
latia de tip democratic, relatia de tip laisser-faire si relatia de tip autocratic.
Relatia de tip democratic se focuseaza in principal pe procesul de cooperare
intensd dintre profesor si elev, in urma caruia exista beneficii, pe de o parte,
de ordin cognitiv si socio-emotional pentru ambii actori educationali, iar
pe de alta parte, de ordin calitativ asupra procesului instructiv-educativ.
in cadrul acestui tip de relatie, rolul elevului fatd de propriul demers de
dezvoltare, este de a se implica constient in situatii de invatare, create de
catre profesor, pentru satisfacerea curiozitdtilor informationale. Relatia de tip
laisser-faire se remarca prin exclusivitatea initiativelor elevului in propriul
proces de invatare, In care primeaza doar interesele si doleantele acestuia,
profesorul reducandu-si statutul la unul de supraveghetor. Relatia de tip
autocratic presupune localizarea profesorului in centrul universului scolar,
de unde pleaca toate ideile, initiativele, cunostintele, dreptatea si adeva-
rul absolut. Printr-o astfel de abordare travaliul didactic se denatureaza,
educatia devenind un simplu mecanism de memorare si redare a unor
cunostinte receptate mecanic. Practicianul reflexiv 1si va construi aldturi
de elevii sdi o relatie de tip democratic, In care va prima schimbul de idei,
se va aloca timp pentru interpretari si semnificatii si va utiliza retorica
pentru demonstrarea utilitatii practice a cunostintelor proiectate, astfel
incat sa fi ancoreze pe elevi in mod constient In constructia unui parcurs
educational calitativ.

Dezvoltarea si mentinerea unei astfel de relatii dezirabile potenteaza
cresterea gradului de implicare comportamentald, emotionala si cognitiva
a educabililor In activitatile de invatare. Determinarea acestei cresteri poate
fi realizatd prin materializarea unor actiuni didactice, ce pot fi privite ca
mecanisme de intdrire a relatiei profesor-elev:

* A ajuta elevii in procesul de asimilare de informatii si in realizarea
sarcinilor de invatare;

* A asigura un mediu favorabil invatarii, definit prin confort fizic, psi-
hic si emotional;

e A oferi elevilor constant feedback constructiv;

* A identifica impreund cu elevii solutii optime de rezolvare a proble-
melor;
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* A analiza critic-apreciativ anumite opinii;

* A argumenta ferm si exemplar anumite decizii la nivelul clasei;

* A explica anumite rezultate, performante ale elevilor, precum si cau-
zele si consecintele aferente acestora;

* A exersa impreuna cu elevii anumite comportamente moral-civice;

* A exprima laude, incurajdri si recomandari in raport cu performan-
tele elevilor;

* A demonstra claritate, coerenta si precizie in discursul didactic.

Eficienta actiunilor didactice este datd de nivelul de creativitate al
profesorului, de personalitatea sa, precum si de reactiile elevilor la acesti
stimuli. In aceeasi masurd, in cadrul relatiei profesor-elev pot interveni
factori obstructivi, care descentralizeaza functionalitatea acestei lega-
turi. Dintre acestia, Berzan (2010), aminteste: conformismul, rigiditatea
algoritmilor anteriori, fixitatea functionald si critica prematurd. In cele ce
urmeazd, dorim sd analizam acesti factori, prin maniera reflexiva.

* CONFORMISMUL este caracterizat printr-o omogenizare procedu-
rald demonstrata de catre indivizi. Intrebare reflexiva: Cum reactionim
la subiecte si situatii provocatoare?

* RIGIDITATEA ALGORITMILOR ANTERIORI este sustinuta prin in-
susiri precum comoditatea, complacerea si obisnuinta. Intrebare re-
flexiva: In ce masurd suntem capabili si acceptam algoritmi de gdndire noi,
proveniti de la elevi?

o FIXITATEA FUNCTIONALA sugereazi tendinta indivizilor de a fo-
losi obiectele doar conform functiei utilitare clasice, rutiniere. Intre-
bari reflexive: Ce efecte stimulative ar produce utilizarea in sala de clasd a
eprubetelor pentru colectarea resturilor provenite de la ascutirea creioane-
lor? Cdti dintre elevi ar sesiza un efect vizual-inedit? Cati dintre elevi ar
realiza asocieri cu elementele chimice? Cdti dintre elevi ar sesiza promovarea
igienei si a curdteniei in spatiul scolar?

e CRITICA PREMATURA a unor idei aflate in plind desfisurare blo-
cheaza productivitatea raspunsurilor si inhibeaza interlocutorii. In-
trebare reflexiva: Care este momentul oportun de a interveni in asaltul de
idei desfasurat pentru identificarea solutiei adecvate?
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Ca rezultat al acestor factori obstructivi, se pot genera si blocaje de
ordin emotional: teama de a nu gresi sau de a nu fi inteles gresit de catre
ceilalti, tendinta de superficialitate a ascultdrii active, descurajarea ferma
si relativ rapidd, tendinta exagerata de autoperfectionare (Berzan, 2010).
in preventia dezvoltarii unor astfel de factori inhibatori, de orice natura,
comunicarea didacticd ocupd o pozitie cu o importantd majora. In calitate
de profesor, detinerea si stapanirea competentei de comunicare, absolut
necesard profesiunii didactice, figureaza un traseu ascendent al interacti-
unilor pozitive cu elevii. ,Comunicarea didactica este o forma particulara
a comunicdrii umane, indispensabila in vehicularea unor continuturi de-
terminate, specifice unui act de invatare sistematica si asistata” (Ciobanu,
2003, p. 6). In cadrul unui raport optim intre cadrul didactic si educabili,
dincolo de transferul informational, se produce semioza pedagogicd, in
care profesorul participd activ in actul de comunicare, precum si acceseaza
din perspectiva reflexiva confruntarea semnificatiilor mesajelor pentru
o intelegere deplina a acestora. Educatorul are responsabilitatea morala
de a organiza un cadru discursiv stimulativ, motivator, pragmatic, dar in
acelasi timp, creativ, pentru elevi.

Stan (2010) propune o structurare a conditiilor de eficientizare a comu-
nicarii educationale, relatand ca si conditii atitudinale: atitudinea pozitiva,
sprijinul, acceptarea celuilalt si sinceritatea; conditii de tip afectiv-emotio-
nal: empatia, persuasiunea, expresivitatea; conditii relationale: egalitatea,
increderea, credibilitatea; conditii manageriale: fixarea scopului in mod
constient, gestionarea modului de interactiune, controlul imaginii de sine.
Conditiile atitudinale vor prezenta sursa de inspiratie in cadrul raportului
profesor-elev si vor crea un spatiu sigur de manifestare al conditiilor de
tip afectiv-emotional, intr-o manierd liberd, sincera si profunda. Conditiile
relationale vor aduce calitate actului colaborativ si vor promova principiul
echitatii pentru valorificarea conditiilor manageriale.
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IIL.3. Implementarea unor strategii de valorificare
a autoanalizei activitatii didactice in vederea cresterii
nivelului de eficientd a procesului instructiv-educativ

Ansamblul interventiilor inovative, adaptative si de schimbare, aplicat
componentelor procesului instructiv-educativ, vazute ca un tot unitar, cu
scop de reglare, determinad eficientizarea procesului instructiv-educativ. Este
important ca orice modificare adusa in sfera uneia dintre componentele
actului instructional sa prezinte repercusiuni eficiente si la nivelul celorlalte.
Interconexiunile coerente si continue intre componentele structurale ale
procesului instructiv-educativ presupun angajamentul deplin al profeso-
rului in demersul educational si un nivel ridicat de motivatie profesionala
al acestuia. Motivatia este definitd de catre Pintrich & Schunk (2012) ca
fiind totalitatea convingerilor ce directioneaza actiunile indivizilor inspre
realizarea obiectivelor proiectate de citre acestia. La baza motivatiei, sustin
ei, se situeaza trei piloni: comportamentul decisiv, efortul si persistenta. Alti
cercetdtori mai coreleaza motivatia cu autoeficacitatea (Tschannen-Moran
etal., 2001), cu angajamentul (Klassen et al., 2013) si cu obiectivele de atins
(Retelsdorf & Gtinther, 2011). Conchidem ca angajamentul in demersul
educational si motivatia profesionald a cadrelor didactice pentru invata-
mant primar pot fi parghii de crestere a nivelului de eficientd a procesului
instructiv-educativ. Un profesor motivat va contribui cu (auto)interogatii
frecvente referitoare la propriul act de predare, va ancheta cele mai opor-
tune modalitdti de sustinere a Invatarii elevilor si va analiza rezultatele
acestora, in raport cu calitatea performantei sale profesionale. Valorifica-
rea autoanalizei activitdtii didactice permite realizarea interconexiunilor
structurale ale procesului instructiv-educativ si emiterea unor judecéti de
valoare, care si constituie repere in procesul de autoreglare al activitatii
educationale. in continuare, propunem citeva metode, tehnici si modele de
valorificare a autoanalizei activitatii didactice in vederea cresterii nivelului
de eficientd a procesului instructiv-educativ, cuprinse intr-un ghid meto-
dologic pentru abordarea si practicarea autoanalizei activitatii didactice de
catre profesorii pentru invataimant primar, elaborat in conceptie proprie si
valorificat in cadrul cercetdrii experimentale a prezentei lucrari. Din totalul
de 42 de metode/ tehnici/ modele propuse de citre noi, cateva sunt pre-
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luate din literatura de specialitate, altele sunt adaptate interesului nostru
de cercetare, iar majoritatea reprezinta contributii personale.

A. Modele preluate din literatura de specialitate

a. Modelul ,IDEAL” a fost dezvoltat de citre Bransford si Stein in anul
1984, in cadrul cartii ,, The Ideal Problem Solver”. Denumirea acestui model,
gandit ca o solutie pentru rezolvarea problemelor, reprezintd un acronim,
care rezuma etapele de actiune in optimizarea disfunctionalitatii intampi-
nate: I (Identify)= identifica problema; D (Define)= defineste si reprezinta
problema; E (Explore)= exploreaza posibilele strategii; A (Act)= actioneaza
pe baza strategiei; L (Look back)= priveste retrospectiv si evalueaza efectele
activitatii (vezi Figura nr. I11.3).

IDENTIFICA
PROBLEMA

DEFINESTE Sl
REPREZINT.
PROBLEMA
Modelul EXPLOREAZA
vy POSIBILELE
IDEAL STRATEGH
144
ACTIONEAZA  PE
BAZA STRATEGIEI
PRIVESTE iNAP_OI
o SIEVALUEAZA
EFECTELE

Figura nr. I11.3. Modelul IDEAL (adaptare dupd Bransford si Stein, 1984)

1. Identificarea problemei (din perspectivi educationald)

Aceastd etapd presupune comprehensiunea situatiei problematice, a
contextului in care se desfasoara aceasta, precum si a implicatiilor de or-
din socio-emotional ale participantilor in activitatea educationald. Pentru
identificarea concisd a acestor aspecte, este necesar a fi realizatd o analiza
de nevoi ale elevilor, o colectare vasta a informatiilor relevante, care sa
sprijine demersul investigativ, precum si adresarea a cator mai multe in-
trebari deschise pentru educabili, ale caror raspunsuri sd constituie repere
pentru etapele ulterioare ale modelului.
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2. Definirea si reprezentarea problemei

In cadrul acestei etape, termenul precizie este unul definitoriu. Odata
identificata problema, aceasta trebuie supusd unor analize mai detaliate care
sa relateze conditiile cauzale ale generdrii acesteia, precum si consecintele
provocate o datd cu desfdsurarea ei. Utilizand intrebari reflexive, precum
,Unde ma situez in raport cu aceasta problema? — Unde imi doresc sa ma
situez? — Cum pot face sd ajung acolo unde imi doresc?”, profesorul isi
poate anticipa rezultatul dorit si si poate creiona primele directii orienta-
tive in rezolvarea problemei.

3. Explorarea posibilelor strategii

Aceasta etapd presupune colectarea mai multor optiuni de solutionare
a problemei si evidentierea avantajelor, precum si a dezavantajelor aplicarii
acestora. Profesorul poate apela la operatii mentale, precum: sinteza, ana-
liza, comparatia In vederea alegerii celei mai potrivite strategii. Anumite
instrumente posibile pentru explorarea problemei sunt: hartile mentale,
analiza SWOT, matricele de decizie.

4. Actiunea pe baza strategiei

fn vederea implementdirii eficiente a strategiei de rezolvare de proble-
me identificatd, este necesara planificarea in detaliu a actiunilor didactice,
care vor orienta demersul Inspre obtinerea progresului scolar al elevilor.
Intregul demers impune o monitorizare constanta din partea educatorului
si inregistrarea unor observatii, constatari si recomandadri. Se pot folosi
instrumente, precum: grile constatative, grile de observatie, liste de veri-
ficare sau calendare.

5. Privirea retrospectiva si evaluarea activitatii

Complementar pasului anterior, de actiune didactica si monitorizare
a activitatii, intervine procesul critic-analitic, in care profesorul isi poate
autopercepe eficienta didactica si poate cuantifica impactul strategiei
aplicate asupra problemei identificate. In cadrul acestei etape, rezultatele
obtinute pot fi amplificate prin intermediul feedback-ului primit de la toti
agentii educationali implicati.

b. Modelul reflexiv al lui Christopher Johns (MSR), a fost introdus in

anul 1994, plecand de la intentia autorului de a promova scrierea reflexiva,
vazand experienta ca pe o realitate trdita. El sustinea faptul ca pentru o
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reflectie avansata si eficientd este necesard o exprimare descriptiva a tuturor
aspectelor relevante ale contextului vizat. Valorificat in multe domenii de
activitate, modelul reflexiv prezintd o aplicabilitate dezirabild si in cadrul
domeniului educational, descrisd prin intermediul a cinci faze de desfa-
surare, care cuprind subseturi de intrebari specifice.

Faza 1. Descrierea experientei (Intrebdri de esteticii)

* Ce, unde si cand s-a intamplat?

* Care a fost reactia ta?

* Care a fost reactia celorlalti, implicati in situatie?
* Ce actiuni ai intreprins?

e Care a fost rezultatul?

Faza 2. Reflectia (Intrebiri personale)

* Ce simteai si de ce te simteai astfel, in situatia datd?
¢ Cum te simti acum, in legatura cu incidentul la care reflectezi?

Faza 3. Factorii de influentd (Intrebdri etice)

e Care au fost factorii interni declan§atori ai ac’;iunilor tale?
e Care au fost factorii externi declangatori ai actiunilor tale?
* Actiunile tale au fost desfasurate in concordanta cu principiile etice?

Faza 4. Contextul (Intrebdri empirice)

¢ Ce alte variante ai avut?

* Ai luat in considerare toate optiunile fnainte de a reactiona?
¢ Ai ales cele mai bune variante posibile?

* Care a fost impactul actiunilor tale asupra celorlalti?

Faza 5. Tnvé’;area (Intrebari reflexive)

* Care au fost principalele rezultate ale invatarii in urma acestei expe-
riente?

* Cum vei folosi rezultatele invatdrii in viitoare situatii similare?

e Cum a schimbat aceastd experientd perspectiva cunostintelor tale
existente?
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c. Ciclul reflexiv al lui Gibbs (1998) este un model renumit de practica
reflexivd in domeniul educational. Aplicat oricdrui tip de experienta, acesta
stimuleaza analiza sistematicd, prin intermediul a sase etape, a situatiei
contextuale trdite, in vederea planificdrii unor strategii de interventie vii-
toare in conjuncturi educationale similare (vezi Figura nr. II1.4).

Ciclul reflexiv al lui Gibbs

Ce s-aintamplat? Ce sens puteti da

@ acestei situatii?

5. CONCLUZI

Ce ai simtit si ce Ce altceva ai fi
ai gandit? K]‘ putut face?

c—
o
Ceafostbunsicea

fost rauin aceasta

ienta? Ce ati face dacda o
experienta?

situatie similara ar
apdrea din nou?

Figura nr. I11.4. Ciclul reflexiv al lui Gibbs (adaptare dupd Gibbs, 1998)

In cadrul primei etape se descriu, in detaliu, contextul desfasurdrii eve-
nimentului, actiunile intreprinse temporal si spatial, precum si persoanele
implicate. A doua etapa rezuma gandurile si sentimentele participantilor
fnainte, In timpul si dupd desfdgurarea evenimentului. A treia etapd indica
pattern-uri care explica manifestarea fenomenului, aspecte impresionante,
dificile sau consecinte generate in urma actiunilor realizate. Din perspec-
tiva analiticd, In cea de a patra etapd, se inregistreaza comparatii cu alte
experiente anterioare, se emit judecati de valoare asupra fenomenului si
se precizeaza implicatii ale acestuia in raport cu scopul educativ proiec-
tat. Concluziile prezentate in a cincea etapa indicd validarea asumptiilor
participantilor referitoare la desfdsurarea evenimentului si performantele
acestora. Planul de actiune din cadrul ultimei etape poate debuta cu in-
dicatorii, factorii de reusitd constatati in urma acestui proces reflexiv si
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relateaza schimbari, propuneri inovative si masuri ameliorative, care sa
conducd la imbunatatirea demersului didactic.

d. Ciclul invatdrii prin experienta al lui Kolb este un model conceptual
care defineste invdtarea ca fiind un proces dinamic in care indivizii participa
prin actiune si reflectie, captand si transformand experienta in invatare si
dezvoltare. Acest model a fost proiectat de cdtre David Kolb, in anul 1984,
in cartea sa , Experiential Learning” si contine patru elemente: experienta
activd, observatia reflexivd, formarea conceptelor si experimentarea activa
(vezi Figura nr. I11.5).

CICLUL 01
INVATARII e A

PRIN
EXPERIENTA

KOLB, 1984

04

EXPERIMENTAREA
ACTIVA

Figura nr. IIL5. Ciclul invdtdrii prin experientd (adaptare dupd Kolb, 1984)

In cadrul experientei active, descoperirea noilor informatii se realizea-
za prin trdirea unor experiente reale. Aceastd etapa presupune o prima
evaluare a competentelor si performantelor indivizilor, prin utilizarea
unor note de teren, rubrici observative, precum si liste de verificare, in-
tocmite in raport cu obiective structurate. In cadrul observatiei reflexive
se Incurajeaza privirea criticd asupra actiunilor desfasurate, autoevalua-
rea si intocmirea unor planuri de remediere a lacunelor de invatare. De
asemenea, se recomanda utilizarea unor grile de progres si a procesului
de feedback. Formarea conceptelor presupune confruntarea rationamen-
telor desprinse pe baza experientei trdite de cétre indivizi, corelarea lor
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cu alte teorii validate stiintific, identificarea si constientizarea aspectelor
functionale si mai putin functionale din cadrul demersului educational.
Experimentarea activa consta in stabilirea concisd a obiectivelor viitoa-
re, pe baza criteriilor de succes evidentiate in urma analizei experientei
trdite si in desfdsurarea activitdtilor aferente care sd potenteze atingerea
finalitatilor educationale.

e. Fereastra Johari reprezintd un alt model eficient de valorificare a autoana-
lizei activitatii didactice, bazat pe influentele procesului de feedback. Acest
model a fost dezvoltat de catre psihologii Joseph Luft si Harry Ingham in
anii ‘50 pentru dezvoltarea empatiei, a cooperdrii, a relatiilor intergrupale
si a personalitatii. Fereastra Johari faciliteaza oferirea si primirea de infor-
matii legate de propria persoanad si de ceilalti, prin pozitia tranzitionala
a subiectului In cadrul celor patru panouri existente: Arena, Zona oarba,
Fatada si Necunoscutul (vezi Figura nr. IIL.5).

Fereastra Johari

O vad ceilalti

‘ FATADA NECUNOSCUTUL

Nu o vad ecilalti

Figura nr. I11.6. Fereastra Johari (adaptare dupd Luft, Ingham, 1950)

Primul panou, ,,Arena”, reprezinta zona in care sunt cuprinse infor-
matii despre individ, cunoscute atat de persoana in cauza, cat si de ceilalti
participanti. In context educational, aceastd zona cuprinde aspecte vizibile
din personalitatea profesorului, constientizate de cdtre acesta si de catre
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elevii pe care ii coordoneaza. Al doilea panou al Ferestrei Johari, ,,Zona
oarba”, contine informatii referitoare la personalitatea individului pe care
acesta nu le cunoaste, dar pe care grupul este posibil si le detina. In foarte
multe dintre situatiile educationale, furnizarea anumitor informatii pro-
tesorului din partea elevilor, fi orienteaza perspectiva actionala si il ajuta
sa isi Imbundtdteasca performantele profesionale. Aceste informatii pot
fi captate de cadtre cadrul didactic prin manierd verbald, sau exprimate de
cdtre elevi prin reactii, comportamente sau realizarea anumitor produse
educationale. Al treilea panou al ferestrei, intitulat: ,Fatada” cuprinde
informatii legate de propria persoand pe care individul le congtientizea-
zd, dar care sunt necunoscute grupului. Ultimul panou, ,,Necunoscutul”,
integreaza informatii legate de personalitatea individului, neaccesibile
nici grupului, nici persoanei vizate. Aceste informatii sunt localizate la
nivelul inconstientului sau.

Prin intermediul acestui model, cadrul didactic isi poate monitoriza
eficienta didacticd, colaborand cu elevii sdi, furnizand si primind informa-
tii despre aspectele functionale si mai putin functionale, sesizate in actul
educational. In aceeasi masurd, Fereastra Johari poate fi utilizatd de citre
profesor in manierd cooperativa cu alti colegi de catedrd, pentru formarea
unei imagini integrative a prestatiilor profesionale intreprinse la clasa.

B. Tehnici de valorificare a autoanalizei activitdtii didactice,
adaptate interesului nostru de cercetare
a. ,,Oglinda” reprezintd o tehnicd de structurare a scopurilor, dorintelor
si a potentialitatilor personale si profesionale ale profesorului pentru
tnvatamant primar in raport cu solicitdrile reclamate de domeniul educa-
tional, pe care noi o gasim utild in a fi aplicatd in cadrul etapei de proiec-
tare didactica. Printr-o cunoastere aprofundata a cerintelor profesionale
impuse de cdtre documentele curriculare, se pot crea legaturi pertinente
intre acestea si doleantele, expectantele si disponibilitdtile personale ale
profesorului. Oglinda poate fi reprezentata grafic ca o serie de trei cercuri
concentrice, organizate dupd criteriul-verbal: vreau, pot, trebuie (vezi
Figura nr. I11.7.).
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VREAU

POT

TREBUIE

Figura nr. IIL.7. Reprezentarea graficd a tehnicii , Oglinda”

In vederea completarii acestei scheme grafice, profesorii pentru inva-
tdmant primar vor putea nota in cadrul cercului exterior, a carui semnifi-
catie este datd de apelativul ,VREAU”, intentiile lor didactice, In maniera
idealistd, asupra desfdsurarii actului instructiv-educativ. Astfel vor putea fi
inregistrate in aceastd zona expectantele profesorilor cu privire la mediul
in care se va desfdsura activitatea, la reactiile si atitudinile elevilor angajati
in invétare, la structura continuturilor ce urmeaza a fi predate, la timpul
alocat diferitelor actiuni, precum si la anticiparea unor rezultate relevante.
Aceastd zond a oglinzii va reflecta personalitatea profesorilor, abordarea lor
pedagogica si modul in care acestia se raporteaza la succesul profesional
si la reusita scolara a elevilor. Mai in profunzime se afld zona destinata
potentialitatilor si disponibilitdtilor profesionale, pe care profesorii le detin
in cariera didactica. In cel de al doilea cerc, educatorii vor putea semnala
competentele profesionale pe care le posedd, calititile personale care se pot
reflecta in actiunile didactice si disponibilitatile de ordin psihic, emotional,
material si temporal, pe care le pot ancora in vederea realizarii procesului
instructional. Aceastd zonad a oglinzii va reliefa o nota de auto-realizare,
auto-implinire a cadrelor didactice, prin evidentierea capabilitatilor lor.
Insumarea dorintelor si a potentialititilor/ disponibilitatilor profesorului
se va rezuma ulterior, In cadrul cercului interior, la conditiile prioritare ale
realizdrii unei proiectari curriculare calitative, dintre care amintim: expli-
citarea finalitatilor educationale, organizarea unor experiente de invatare
adecvate elevilor, selectarea continutului de predare si a manierei in care
vor fi transmise cunostintele vizate, integrarea cuprinzatoare a structurilor
de cunoastere si a formelor de evaluare a achizi’;iilor educabililor. Astfel,
prin intermediul acestei tehnici, profesorii pentru invatamant primar vor
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putea constientiza legaturile interdependente dintre ceea ce 1si doresc de la
actul didactic, ceea ce pot intreprinde, pe baza competentelor si a resurselor
detinute de catre ei, precum si ceea ce trebuie sa desfasoare, astfel incat sa
inregistreze proprii performante profesionale calitative si niveluri ridicate
de reusitd scolara a elevilor.

b. Analiza DOTS este o altd tehnicd stilizata de catre noi cu scopul de a
stimula practicarea autoanalizei activitdtii didactice de catre profesorii
pentru invdtdmant primar, in vederea eficientizdrii etapei de proiectare
didacticad. Oferind o listd de expresii conceptuale, cu scop orientativ, care
prin validari stiintifice (Cucos, 2014), trebuie luate in considerare in cadrul
proiectarii didactice, profesorii vor avea de completat intrebdri lacunare,
care sa fi provoace sd isi analizeze faza preactiva desfasurarii activitatii
didactice (vezi Tabelul nr. II1.2).

Tabelul nr. ITL.2. Tehnica Analiza DOTS (design propriu, avand ca punct de plecare

cercetdrile teoretice — Cucos, 2014)

Convergenta cunostintelor, competentelor, atitudinilor dezvoltate la elevi
Varietatea elementelor de continut

Dozarea efortului intelectual al elevilor

Jocul dialectic specificitate-generalitate al continuturilor curriculare
Gradul de complexitate al continuturilor

Monitorizarea progresului scolar al elevilor

NS ok b=

Valori procesuale intre continuturi, caracteristici psiho-sociale, interese personale si finalitati
educationale
INTREBARI AUTOANALITICE

e Cesanseamsa...?
e Cum sunt..?
e Cevoiface..?

e Cum voi face fata...?

Structura intrebarilor autoanalitice valorificd identificarea unor situatii
anticipative, pozitionarea personald si profesionala a cadrului didactic
in raport cu problematica ivitd, puterea de discernamant si vectorii de
decizie care preconfigureaza actiunile didactice, precum si procese tran-
zitionale intre componente ale experientelor profesionale anterioare si
viitoare interventii didactice. Ca modalitate de extindere a acestei tehnici,
se recomandd fnregistrarea mai multor aspecte vizate in cadrul proiectarii
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didactice de cétre profesorii pentru invatamant primar, care ar genera mai
multe intrebari autoanalitice posibile, privite ca repere initiative in prac-
ticarea autoanalizei activitdtii didactice pentru cresterea eficientei etapei
de proiectare a continuturilor curriculare.

C. Modele de valorificare a autoanalizei activitdtii didactice.
Contributii personale

a. Cartea mea de vizita reprezinta un model de valorificare a autoanalizei
profesorilor pentru invatdmant primar asupra propriului parcurs profesi-
onal. Denumirea acestui model a fost inspiratd, plecand de la premisa ca
profesorul reprezintd, la nivel perceptiv, pentru membrii unei comunitati,
0 primd imagine a educatiei transpusa intr-un model uman, responsabil
la randul sdu de a educa si alte persoane. Conform structurii unei carti de
vizitd, propunem profesorilor disponibili de a se autoanaliza, o reorganizare
a componentelor acestui document cu scop informativ, astfel:

a.1. Numele, functia si motivatia alegerii meseriei (intrebari orientative:
De ce am devenit profesor? Ce imi doresc sa impadrtadsesc cu elevii mei?
Care sunt aporturile personale calitative pe care le pot aduce sistemului
de invatamant?)

a.2. Sloganul: calitati, competente, valori, principii (intrebari orienta-
tive: Dupad ce principii si valori functionez? De ce sunt eu special? Ce ma
recomanda ca profesor eficient?)

a.3. Logo-ul: superputerea si proiectii viitoare (intrebari orientative:
Care este superputerea mea? Cum am aplicat aceasta superputere in trecut,
cum o valorific acum si cum o voi pune in luming, in viitor?).

fn continuare, am extras din cadrul cuprinsului ghidului metodologic
pentru abordarea si practicarea autoanalizei activitatii didactice, toate
strategiile elaborate in conceptie proprie (vezi Tabelul nr. IIL.3).

Tabelul nr. IIL.3. Sinteza strategiilor de autoanalizd a activitatii didactice, propuse in

ghidul metodologic elaborat (conceptie proprie)
Tipologia strategiilor de autoanalizd Denumirea strategiei
a activitdtii didactice
Strategii de autocunoagstere a identitdtii personale Un EU-mozaic
Sticluta reusitei
Masina de spalat nonvalori

Clepsidra reflexiva a eului
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Tipologia strategiilor de autoanalizd
a activitdtii didactice

Strategii de autocunoagtere a identitdtii profesionale

Strategii autoreflexive pe baza interogatiei

Strategii de interventie consecvent-ameliorativd asupra
managementului emotiilor

Strategii de interventie consecvent-ameliorativd asupra
managementului carierei

Strategii de interventie consecvent-ameliorativd asupra
managementului relatiilor interpersonale

Strategii de eficientizare a proiectdrii activititii didactice

Strategii de eficientizare a activitatii didactice propriu-zise

Denumirea strategiei

Cartea mea de vizita

Diagrama principiilor referentiale
Ciclul lansarii

Glasul respiratiei in 5 timpi
Curba criticii constructive

Zestrea resurselor materiale
Plan operational de interasistente

Ce pot anticipa?
Un GPS al finalitatilor pe cicluri curriculare

Traseul autoanalizei proiectului didactic

Ciclul de studiu a lectiei
DE CE-ul metodic
Fisa de autoanalizd a lectiei

Fisa de autoanaliza a unitatii de invatare

Aceste metode, tehnici si modele de valorificare a autoanalizei activi-

tatii didactice, practicate sistematic si constient de cétre profesorii pentru

invdtdmant primar pot influenta in sens pozitiv gradul autoperceput de

eficientd educationald a cadrelor didactice, in cadrul procesului instruc-

tiv-educativ.
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Concluzii

In societatea actual3, cariera didactici este bidimensionati, obiectiv, prin
dezvoltarea si progresul profesional al cadrelor didactice, raportat la stan-
darde predefinite la nivel micro si macro educational, iar pe de altd parte,
subiectiv, prin ansamblul de eforturi deliberate ale cadrelor didactice in
cadrul parcursului profesional. Din perspectiva dimensiunii subiective,
autoanaliza activitatii didactice, o sintagma relativ noud a domeniului
educational, indeplineste un rol de importantd cruciald pentru desavar-
sirea cadrelor didactice si a actului instructiv-educativ, in ansamblul sau.
In prezenta lucrare, am investigat modalititi/ strategii si efecte ale va-
lorificarii autoanalizei activitatii didactice a profesorilor pentru invatamant
primar in vederea eficientizarii procesului instructiv-educativ. Organizata
intr-o structurd compactd, explicitind continuturi relevante acestei tematici,
lucrarea de fata poate conferi o imagine integrativa a procesului de autoa-
naliza a activitatii didactice, plecand, cu preponderentd, de la experientele
profesionale directe ale profesorilor, ceea ce o face o lucrare autentica.
Conceptualizarea autoanalizei activitatii didactice a reprezentat o pri-
oritate a noastrd, demonstrand astfel relevanta practicdrii acesteia de catre
profesorii pentru invdtdmant primar, in vederea eficientizarii procesului
instructiv-educativ. In final, reamintim definitia personala a autoanalizei
activitatii didactice: o secventd interogativd, prospectivd si retrospectivd asupra
principalelor elemente de structurd, compozitie, evenimente, experiente si trdiri,
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acumulate in actul educational cu scopul de a solutiona disfunctionalitatea, pentru
a obtine rezultate superioare, din punct de vedere calitativ.

Autoanaliza activitdtii didactice prezinta multiple particularitati for-
mative, cu impact semnificativ asupra eficacitatii autopercepute a cadrelor
didactice, cu trimiteri directe la asigurarea calitatii in educatie si asupra
progresului profesional autoperceput al acestora. Plecand de la conditiile
cauzale care influenteaza demersul autoanalitic (trdsaturi de personalitate,
abilitati personalesi competente profesionale), se pot analiza in detaliu stra-
tegiile in abordarea si practicarea autoanalizei activitatii didactice (strategii
de autocunoastere a identitétii personale si profesionale, strategii autorefle-
xive pe baza interogatiei, strategii de interventie consecvent-ameliorativa
asupra aspectelor disfunctionale, strategii de apreciere a performantelor
profesionale in raport cu rdspunsurile de ordin cognitiv, social, motivational
ale elevilor, strategii de eficientizare a demersului educational, in vederea
atingerii finalitatilor educationale).

Dintre consecintele abordarii strategiilor autoanalizei activitatii didac-
tice, specificam cateva tendinte care ar putea apdrea la nivel:

a. de institutie: Calificarea profesionald a profesorilor, respectarea stan-
dardelor de calitate internd, formarea unor personalitdti autonome;
configurarea premiselor succesului scolar al elevului, etc.

b. de societate: Credibilitate crescuta in fata parintilor; Realizarea unor
parteneriate cu diferite institutii; Demonstrarea unor atitudini mo-
ral-civice exemplare; Reducerea ratei de abandon scolar, etc.

c. national: Castigarea anumitor merite profesionale; Participarea cu
elevii la diferite concursuri si olimpiade scolare, etc.

d.international: Respectarea partii integrante a hotdrarii Consiliului
Europei de a considera profesorii ca actori-cheie ai strategiilor de sti-
mulare a dezvoltdrii sociale si economice a oricdrei tdri; Respectarea
drepturilor omului; Eficacitatea educationald la nivel macro, etc.
Derularea unor programe de dezvoltare profesionalad continud, pri-

vind reflexivitatea si autoanaliza activitatii didactice sunt absolut necesare
pentru comunitatea profesorilor pentru invatamant primar. Acestea pot
facilita dezvoltarea competentelor metacognitive ale cadrelor didactice,
oferindu-le profesorilor oportunitati de imbunatatire si de autoreglare a
activitatii lor educationale.
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