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Introducere

Comunele rurale se confrunta cu optiuni limitate pentru identificarea
si masurarea avantajului competitiv, subliniind necesitatea unei abordari
complexe a cercetdrii acestuia (Medilo si Aniga, 2018; Svagzdiené si
Perkumiené, 2017, p. 1346). Identificarea avantajului competitiv la nivelul
comunelor, permite oferirea unor solutii adecvate nevoilor din teritoriu,
sustine cresterea calitatii vietii locuitorilor, iar In cele din urma faciliteaza
clasificarea comunelor pe baza nivelului de avantaj competitiv, stimuland
astfel investitiile si atragand noi locuitori. Avantajul competitiv este cel care
confera unei resurse, unui bun, serviciu sau fenomen, caracteristicile de
unicitate, plus valoare, sansa de a fi greu de imitat, ajungand astfel un element
care sustine competitivitatea. Putem conchide asadar ca cele doud concepte nu
sunt sinonime. In mediul rural, avantajul competitiv poate include factori
unici, precum resursele naturale, potentialul turistic, infrastructura
dezvoltatd, pe cand competitivitatea se refera mai degraba la eficienta pe care
o comuna o are in utilizarea resurselor pe care le detine pentru a concura
performant pe piata.

Constientizarea avantajelor competitive sau identificarea acestora
trebuie percepute drept procese, intrucat atribuirea rangului de avantaj
competitiv se realizeaza doar in urma unor analize de specialitate, care au la
baza indicatori variati si multipli. Acest studiu isi propune sa dezvolte un
indice compozit care sa permitd identificarea avantajului competitiv, dar si
a posibilelor avantaje competitive de la nivelul unei comune (de cele mai
multe ori, avantajul competitiv este prezent, insa nu este constientizat sau
existd surse la nivelul comunelor care ar putea fi transformate, in timp, in
avantaje competitive). Indicele poate fi utilizat de administratia publica
locald pentru a valorifica In mod eficient resursele si oportunitatile
disponibile, dar si avantajul competitiv odata identificat.

13



Introducere

Aceastd lucrare propune o metodologie care depaseste ambiguitatile
definitorii ale conceptului de avantaj competitiv, dar si dificultatile de
masurare ale acestuia (variabile greu de madsurat sau redundante)
(Wignaraja si Joiner, 2004, p. 4), oferind un instrument care permite
identificarea avantajelor competitive existente sau potentiale la nivelul
fiecarei comune analizate, urmand ca ulterior acest instrument sa poata fi
extrapolat la nivelul unor comune din alte tari pentru a-si putea identifica
cat mai usor potentialul competitiv prin adaptarea la profilul fiecdrei tari. La
nivelul local (comunele) aspectele ce tin de avantajul competitiv al acestuia,
dar si identificarea si utilizarea lui nu beneficiaza de atentie, tocmai de aceea
este necesard abordarea metodologica propusa prin aceasta lucrare, care se
bazeaza pe identificarea si valorificarea avantajului competitiv la nivelul
local, aceasta problema fiind remarcata si de alti autori, dar la nivel regional
(Borsekova et al., 2012, p. 44).

Disponibilitatea datelor la nivel local constituie o piedicd in
dezvoltarea instrumentului, deoarece centralizarea datelor la nivel de
comuna de cele mai multe ori nu este publicd sau nu existd, cu toate cd la
nivel regional se regdsesc rapoarte si documente care, teoretic, includ si
datele de la nivel local. In urma consultarii literaturii de specialitate, s-a
constat cd studiile la nivel de comuna in ceea ce priveste avantajul competitiv
nu existd, majoritatea masuratorilor avantajului competitiv fiind realizate fie
la scard nationala, fie la scard regionald (Lopes et al., 2018, p. 1). Clasificarile
facute avand la baza indici care masoard competitivitatea (competitivitatea
tiind perceputa drept avantaj competitiv in majoritatea studiilor) contribuie
la promovarea inteligentd a investitiilor, deservesc institutiilor publice drept
fundamente pentru adoptarea diferitelor politici publice, ajutd la dezvoltarea
unor clasamente pentru teritoriile analizate, dar mai ales ajuta la cunoasterea
spatiului analizat. Indicele compozit pentru determinarea avantajului
competitiv va servi drept suport pentru elaborarea documentelor strategice
la nivel local, si va contribui la fundamentarea si dezvoltarea politicilor
publice locale. Autoritatile publice locale vor putea utiliza acest instrument
pentru a facilita dezvoltarea comunelor, sprijinind atat dezvoltarea

economica, cat si cea sociala si comunitara, respectiv cea durabila.
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Avantaj competitiv in mediul rural din Romania

In prima parte a acestei lucrari (capitolul unu), au fost analizati termenii
de competitivitate si avantaj competitiv, constatand astfel ca acestia sunt
distincti, insa interdependenti, dar si pentru a identifica principalele teorii
referitoare la avantajul competitiv. Analiza a relevat cd in timp ce unele
studii sugereaza cd cele doud concepte sunt similare, altele le vad distincte.
Concluzia noastra este cd termenii sunt interdependenti, competitivitatea
fiind generata de avantajul competitiv, intrucat definitiile ambelor concepte
graviteaza in jurul acelorasi indicatori. Desi cele doua concepte pot fi vazute
drept similare, am optat sa ne concentram asupra avantajului competitiv,
considerand ca acesta este elementul esential care conduce la competitivitate.
Aceastd alegere este justificata de faptul ca analiza noastra se concentreaza
asupra comunelor din spatiul rural romanesc, care reprezinta cel mai jos
nivel de organizare administrativ-teritoriala (In Romania exista si sate si
cdtune, insd acestea nu au personalitate juridica).

Capitolul doi ofera o sinteza a principalelor studii si rapoarte care
abordeaza si evalueaza competitivitatea si avantajul competitiv, acestea fiind
prezentate pe trei niveluri (national, regional si local). Identificarea si
analizarea acestor studii au fundamentat dezvoltarea sectiunii practice a
acestei lucrari. Astfel, pe baza acestui capitol am reusit sa identificAm in
concordanta cu literatura de specialitate, factorii determinanti ai avantajului
competitiv si rolul determinant pe care acestia il au in dezvoltarea sa.

Capitolul trei prezinta o serie de posibile surse de avantaj competitiv in
mediul rural, prin raportarea la capitolul anterior si la studiile prezentate in
cadrul acestuia. Aceste surse au fost analizate si dezvoltate In contextul
specific spatiului rural pentru a oferi o intelegere mai aprofundata a
conceptului de avantaj competitiv in mediul rural.

Capitolul patru, dezvoltat pe baza capitolelor anterioare, detaliaza
metodologia de cercetare utilizatd in aceast lucrare. In acest capitol sunt
descrise etapele specifice si necesare pentru elaborarea unui indice compozit
(stabilirea cadrului teoretic, selectarea dimensiunilor si a variabilelor,
imputarea datelor lips3, construire indicelui compozit). In final, capitolul
include o descriere sumara a esantionului de comunitati analizate si discuta
limitele cercetdrii intalnite pe parcursul procesului de construire a
instrumentului de cercetare dezvoltat.
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Introducere

Capitolul cinci se concentreaza pe componenta practica a acestei lucrari.
In partea de inceput este realizaté o prezentare detaliatd a regiunii analizate,
cu accent pe caracteristicile spatiului rural, pentru o intelegere cat mai
cuprinzatoare asupra teritoriului analizat. Descrierea include o serie de
informatii esentiale despre caracteristicile socio-demografice ale zonelor
rurale din Romania, precum si ale zonelor rurale de la nivelul judetelor din
Regiunea Nord-Vest. Ulterior sunt prezentate metodele care au stat la baza
dezvoltarii indicelui compozit al avantajului competitiv, fiind inclusa atat
analiza descriptiva, cat si analiza de influentd, cea din urma fundamentand
alegerea celei mai potrivite metode de agregare a indicelui, care poate fi
ulterior utilizata de catre ale comune din Romania, si nu numai.

In cele din urma, capitolul sase este dedicat prezentarii concluziilor si
recomandadrilor, precum si a contributiilor aduse prin aceasta cercetare. De
asemenea, sunt prezentate si discutate posibile directii pentru studii viitoare.

Scurta prezentare a contextului si enuntarii problemei

Romania este caracterizatd de un trecut marcat de schimbari si
instabilitati de ordin administrativ si politic, avand o tranzitie tarzie la un
regim democratic (comparativ cu alte tdri europene), cea din urma punand
bazele dezvoltarii unui stat nou si modern, bazat pe principii democratice.
Dupa cdderea regimului comunist in anul 1989, Romania a devenit un stat
democratic, iar cativa ani mai tarziu (1993) a Inceput ascensiunea sa catre
aderarea la Uniunea Europeana. Pentru a putea indeplini conditiile impuse
de catre Uniune, Romania si-a modificat organizarea administrativ-
teritoriald, prin addugarea unui nou nivel administrativ la cele existente deja.
A fost inclus nivelul regional compus din opt regiuni de dezvoltare (Legea
nr. 151, 1998), lipsite de personalitate juridica, al cdror rol initial a fost pur
statistic, ulterior acestea facilitind atragerea fondurilor nerambursabile
pentru implementarea politicilor de la nivel european. Cu toate ca regiunile
au avut rolul de a facilita dezvoltarea unitara a teritoriului prin atragerea de
fonduri nerambursabile oferite de catre Uniunea Europeana, in realitate s-a
constatat o accentuare a disparitatilor inter-regionale (Fina et al.,, 2021),
aceasta dezvoltare fiind mai degraba una eterogena.
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Avantaj competitiv in mediul rural din Romania

Conform Codului Administrativ din Romania, din punct de vedere
administrativ-teritorial, la nivelul tarii, teritoriul este divizat in comune,
orase si judete, iar orasele pot fi declarate municipii (O.G 57, titlul 1V,
articolul 95, 2019). Unitdtile administrativ-teritoriale sunt acele persoane
juridice, de drept public, care detin capacitate juridica deplind si patrimoniu
propriu. In prezent (anul 2023), pe teritoriul Romaniei, existd 42 de judete
(inclusiv municipiul Bucuresti), 103 municipii, 216 orase, 2.862 comune
formate din 12.958 de sate (Pintilia et al., 2023, p. 6). Alte documente sustin
cd In anul 2023 numarul municipiilor este acelasi (103), numarul oraselor
creste la 218, iar numarul comunelor scade la 2.861, numarul satelor scazand
si el la 12.957 (Planul de dezvoltare al Regiunii Nord-Vest pentru perioada
2021-2027).

Fiind stat membru al Uniunii Europene, la nivelul Romaniei se adauga
si se aplicd Nomenclatorul Comun al Unitatilor Teritoriale de Statistica
(NUTS) (propus de Uniunea Europeanad pentru colectarea de statistici
regionale la nivelul statelor membre). Astfel, la nivelul NUTS 1 regasim
Romania, la nivelul NUTS 2 intalnim cele opt regiuni de dezvoltare, iar la
nivelul NUTS 3 cele 42 de judete. La nivelul NUTS 4 existd patru
macroregiuni, iar la nivelul NUTS 5 intalnim municipii, orase si comune.
Pentru nivelul NUTS 3 exista o ierarhizare a judetelor, in functie de tipologia
urban-rurald, astfel ca exista judete: predominant rurale (mai mult de jumatate
din populatie locuieste in mediul rural; aici fiind incluse aproape toate
judetele tarii, de exemplu: Maramures, Satu Mare, Salaj, Mures, Arges, Dolj,
Vrancea etc.), predominant urbane (unde mai putin de un sfert din populatie
domiciliazd in spatiul rural, precum: Bucuresti si Ilfov) si intermediare
(populatia care locuieste in mediul rural este cuprinsa intre 15% si 50%, cum
ar fi Arad, Timisoara, Hunedoara, Cluj, Sibiu, Brasov, Prahova, Iasi, Galati,
Brdila, Constanta) (Eurostat, 2018, pp. 74-77). Putem conchide cd Romania
este o tard preponderent rurald (Eurostat, 2019, p. 7). Gradul de ruralitate de
la nivelul judetelor se poate identifica si prin raportarea la populatie,
densitatea acesteia, amploarea zonei urbanizate si apropierea fata de zonele
metropolitane (Waldorf, 2006). Pentru a avea o viziune de ansamblu si
asupra spatiului rural din Romania, putem sa ne raportam la perioada
postbelicd, unde ponderea populatiei in spatiul rural era de peste 60%,

17



Introducere

urmand ca treptat, In urma politicilor de industrializare de la nivelul
Romaniei, populatia din mediul urban sa ajunga la 54% in anii 2000 (Cristea
et al., 2017, p. 145), schimbandu-se asadar procentajele predominante. In
anul 2022, 56.23% din populatia tarii locuia iIn mediu urban, iar 43.77% locuia
in mediu rural (Institutul National de Statistica, 2022), iar in anul 2023
populatia urbana era de 56.1%, iar cea rurald de 43.9% (Institutul National
de Statistica, 2023).

In urma aderarii Romaniei la Uniunea Europeana, economia nationald
a cunoscut o crestere rapidd, stimulata In mod semnificativ de expansiunea
urbana (Cristea et al., 2017, p. X). Aceasta dezvoltare s-a concentrat in
principal in jurul polilor urbani de crestere, contributia spatiului rural fiind
mai modesta, In ciuda potentialului sdu semnificativ. Valorizarea
insuficientd a spatiului rural si a potentialului acestuia in cadrul procesului
de dezvoltare indicd necesitatea ca acesta sd fie analizat la un nivel mai
profund, cu scopul de a demonstra si evidentia totodata, existenta unei relatii
de interdependenta puternice intre mediul urban si rural, care sustine ca cel
dintai nu se poate dezvolta fara cel din urma.

Expansiunea urbana a dus la o crestere a numarului de companii si a
fortei de munca, aceasta fiind adesea furnizata de populatia rurald care
migreaza spre orase sau isi schimba resedinta. Aceasta expansiune a dus la
un declin demografic semnificativ al populatiei rurale, doar in anul 2011,
31% din populatia Romaniei si-a schimbat resedinta pe teritoriul tarii cel
putin o data in viata, iar 50% dintre acestia au migrat din mediul rural in cel
urban (Cristea et al., 2017, p. XI). Aceasta migratie masiva ridica provocdri
atat pentru mediul rural (depopulare), cat si pentru mediul urban
(supraaglomerare). Orasele, vazute drept poli de dezvoltare sau de crestere,
sustin o evolutie rapida care poate avea si efecte negative precum lipsa unui
spatiu fizic adecvat, ceea ce determind o expansiune cdtre zonele rurale din
proximitate. In acest context, este cruciali o dezvoltare controlats, pentru a
minimiza efectul negativ si pentru a mentine autenticitatea si vitalitatea
comunitdtilor rurale.

Urbanizarea excesiva poate diminua unicitatea spatiului rural, iar
comunitatea rurala risca sa isi piarda relevanta. Comunitatile rurale ofera o

calitate superioara a vietii prin legaturile sociale dintre membri, dar si prin
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legdturile puternice cu teritoriul, iar acestea pot fi afectate de procesul de
urbanizare (Pitulac in Zamfir si Stanescu, 2007, pp. 116-117). in prezent,
spatiul rural romanesc se confrunta cu dificultati cauzate de nivelul scazut
al serviciilor si a indicatorilor de calitate a vietii. Acest spatiu risca sa fie
urbanizat (cel apropiat de urban) sau chiar sa dispara (cel relativ indepartat
de urban), ramanand doar zonele rurale foarte indepartate de aglomerarile
urbane (Cristea et al., 2017, p. 145). La nivelul Romaniei spatiul rural este
slab dezvoltat, studiat insuficient, astfel ca reiese nevoia unei atentii
deosebite pentru integrarea lui in procesul dezvoltdrii echilibrate a
teritoriului.

Cu toate ca Romania este o tara preponderent rurala, spatiul rural nu
este studiat suficient, tocmai de aceea este necesar un studiu mai aprofundat
asupra acestuia, literatura de specialitate indreptandu-se mai mult asupra
urbanului, minimizand capacitatea de contributie a ruralului in dezvoltarea
nationald, cu toate cd se discuta despre contributia acestuia la prosperitate in
general, dar si de dependenta urbanului de resursele din rural (Tandir et al.,
2016, p. 71).

In contextul dezvoltarii regionale si locale, competitivitatea este un
concept frecvent discutat. Multe comunitdti urbane au devenit competitive
prin mobilizarea resurselor (umane, materiale, naturale) din mediul rural,
adesea afectand negativ acest spatiu fragil. Regiunile din Romania sunt
printre cele mai putin performante din Uniunea Europeana (top regiuni
neperformante, aici fiind incluse toate regiunile din Romania, doud regiuni
din Grecia si o regiune din Bulgaria) (Dijkstra et al., 2023, p. 14), cu decalaje
semnificative Intre regiunea capitalei si celelalte regiuni (Annoni et al., 2017,
p- 3), decalaje care pe de o parte pun o presiune foarte mare pe regiunea
capitalei, iar pe de alta parte indica o discrepantd accentuata intre regiuni in
ceea ce priveste nivelul de dezvoltare al acestora.
pozitii inferioare In raport cu celelalte regiuni de la nivelul Uniunii
Europene. Conform acestuia, in anul 2022, Regiunea de Dezvoltare Nord-
Vest se afla usor sub media pe tara in ceea ce priveste competitivitatea
(Regiunea Nord-Vest avea un scor de 56, iar media pe tard un scor de 56.4).
Dupad indicatorii luati in considerare in realizarea acestui indice, Regiunea
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Nord-Vest se pozitiona per total sub media pe tard in ceea ce priveste
indicatorii de baza, insa detinea valori peste medie in cazul unor sub-
indicatori (institutii) sau valori similare (macroeconomie si educatie de
bazd), ori valori mai scdzute decat media pe tarda In ceea ce priveste
infrastructura si sinatatea. In cazul indicatorilor de eficientd, regiunea si
media pe tard aveau acelasi scor (74.3), regiunea fiind mai competitivd in
cazul pietei fortei de munca, insa inregistra valori mai scdzute decat media
pe tard in cazul educatiei superioare si a marimii pietei. Referitor la inovare,
regiunea se afla peste media pe tard, depdsind-o pe aceasta la toti indicatorii
(pregdtirea tehnologica, sofisticarea mediului de afaceri si inovare) (Dijkstra
et al., 2023). Competitivitatea regionala nu este sustinuta doar de mediul
urban, ci si de cel rural, ceea ce impune o analiza detaliata la nivel local,
respectiv la nivel de comuna. Studiile privind competitivitatea la nivel
national sau regional oferd mdsuratori si comparatii, dar putine cercetari se
concentreaza pe competitivitate la nivel local, din cauza specificului
administrativ-teritorial al fiecarei tdri, acesta fiind o piedica in emiterea unor
comparatii intre tdri, din cauza nivelelor de organizare administrativa
diferita.

In contextul actual, in care competitivitatea si avantajul competitiv au
devenit elemente definitorii pentru aproape orice organizatie, s-a identificat
faptul ca la nivelul Romaniei, mai ales din perspectiva domeniului public,
putini autori au decis sa abordeze acest subiect (Constantin si Damian, 2007;
Chicos, 2010; Turlea et al., 2014; Bucur si Bucur, 2016), iar foarte putine studii
s-au axat pe mdsurarea competitivitatii la un nivel mai jos decat cel national,
ajungandu-se doar pana la nivelul judetean (Tudor, 2016; Chitea, 2016).
Nevoia de masurare a competitivitatii sau a avantajului competitiv deriva
din faptul cd majoritatea studiilor se concentreaza pe masurarea acestora la
nivele mai inalte (tara, regiune, judet) (Nasi et al., 2022, p. 1563), dar si din
cauza faptului cd majoritatea studiilor se axeaza pe spatiul privat si nu pe cel
public.

Pornind de la premisa cd la nivel national competitivitatea este
masurata folosind indicatori de la nivel regional (Simionescu, 2016, p. 47) asa
si competitivitatea de la nivel regional utilizeaza indicatori de la nivel local,

pentru care se regasesc foarte putine informatii. Competitivitatea la nivel
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local este parte integranta din cea de la nivel regional (Podgorskaya si
Schitov, 2020, p. 4), in special cand frecvent teritoriile de la nivelul de baza
sustin competitia, si nu tara in sine (Danon, 2014, p. 3). Competitivitatea este
sustinutd cel mai bine de activitdti care pornesc de jos in sus, din comunitate,
deoarece se axeaza pe imbunatdtirea sistemelor locale, astfel ca aceasta se
afld intr-o stransd legdtura cu dezvoltarea endogend (Huggins si Clifton,
2011, p. 1344).

Asa cum am mai mentionat, In aceastda lucrare ne vom raporta la
competitivitate ca avand la baza avantajul competitiv, fard existenta acestuia
neputand discuta despre competitivitate.

Aceasta lucrare isi propune sa analizeze avantajul competitiv la nivelul
comunelor rurale din Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest prin elaborarea
unui indice compozit care sa permita identificarea si masurarea prezentei
avantajului competitiv in comunele din regiunea analizatd. Regiunea de
Dezvoltare Nord-Vest include judetele Bihor (91 de comune, 4 municipii si 6
orase), Bistrita-Nisaud (58 de comune, 1 municipiu, 3 orase), Cluj (75 de
comune, 5 municipii, 1 oras), Maramures (63 de comune, 2 municipii, 11
orase), Satu Mare (59 de comune, 4 orase, 2 municipii) si Silaj (57 de comune,
3 orase, 1 municipiu). Aceste judete sunt considerate predominant rurale
apropiate de un oras (judetele Bihor, Satu Mare, Bistrita-Nasaud,
Maramures), intermediare (judetul Cluj) sau predominant rurale la distanta
(Salaj) (Eurostat, 2022).

Scopul principal al acestui indice este de a determina nivelul
avantajului competitiv si de a identifica sursele care contribuie la formarea
acestuia, avand la baza o serie de indicatori masurabili, utilizati frecvent in
studiile care mdsoard competitivitatea la nivele mai inalte (oras, judet,
regiune, tard, etc.). Indicatorii selectati vor fi supusi unor teste statistice
riguroase pentru a masura fenomenul multidimensional, denumit avantaj
competitiv (Scaccabarozzi et al., 2022). Elaborarea acestui indice compozit va
permite efectuarea de comparatii in timp si va facilita identificarea diverselor
niveluri de avantaj competitiv in zonele rurale. De asemenea, indicele va
contribui la 0 mai bund intelegere a dimensiunilor avantajului competitiv, in
functie de relevanta lor, si va permite diferentierea comunelor pe baza
nivelului de avantaj competitiv. Aceasta abordare va permite o descriere
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detaliata a nivelului si tendintelor de evolutie ale avantajului competitiv la
nivelul comunelor in perioada 2011-2022.

Aplicarea indicelui se va concentra asupra perioadei 2011-2022,
pornind de la premisa ca studierea avantajului competitiv necesitd o analiza
longitudinala pentru a surprinde modificarile care au avut loc la nivelul
comunelor pe o perioadd mai extinsa. Intervalul ales in analiza include
perioada dintre ultimele doud recensaminte ale populatiei si locuintelor din
Romania, oferind o bazd temporala relevanta pentru analiza modificarilor
survenite la nivelul comunelor in ceea ce priveste avantajul competitiv,
respectiv factorii care il determina pe acesta.

Lucrarea de fata are ca obiectiv crearea unui cadru teoretic si
metodologic pentru evaluarea avantajului competitiv la nivelul comunelor
din Regiunea Nord-Vest prin intermediul indicelui compozit, care va integra
diverse dimensiuni esentiale pentru identificarea si masurarea avantajului
competitiv. In acest sens, cercetarea isi propune si clarifice diferentele
conceptuale dintre competitivitate si avantaj competitiv, sa identifice
dimensiunile fundamentale care contribuie la formarea avantajului
competitiv in mediul rural si sa construiasca un indice compozit care ulterior
va fi testat si validat. In final, vor fi oferite o serie de recomandari practice
pentru autoritatile locale, pentru a facilita elaborarea de documente de
politica publica, dar si strategii de dezvoltare care ca evidentieze avantajele
competitive ale comunelor, contribuind astfel la dezvoltarea sustenabild la
nivel local. Avand in vedere complexitatea asocierii mai multor indicatori in
masurarea si identificarea avantajului competitiv, aceasta lucrare isi
propune sa simplifice procesul de identificare a avantajelor competitive
pentru autoritatile publice locale.
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CAPITOLUL 1.
Competitivitatea si avantajul competitiv.
Abordari ale celor doua concepte

......

tocmai de aceea cele doud concepte urmeaza sa fie tratate ca interdependente
si nu sinonime. Majoritatea autorilor trateaza separat aceste doud concepte,
chiar dacd definitiile acestora graviteaza in jurul aceleiasi idei, Insa exista
totusi si autori care sustin ca avantajul competitiv si competitivitatea
reprezinta acelasi concept (Siggel, 2006, p. 137; Thompson si Ward, 2005, p.
14; Kaur si Mehta, 2017, p. 2) sau ca avantajul competitiv este cel care permite
masurarea nivelului de competitivitate (Ben-Amor et al., 2015, p. 1).
Consideram ca este necesara o analizd mai amanuntita a acestor concepte,
pentru a putea identifica relatia de interdependenta dintre acestea, dar si
pentru a putea emite o definitie a avantajului competitiv in raport cu
consideratiile proprii asupra conceptului.

1.1 Competitivitatea

Pornind de la premisa cd nu exista o definitie unanima a
competitivitatii (Porter, 1990), numerosi autori au incercat sa defineasca
acest concept si sa sustind importanta definirii acestuia, prin prezentarea
factorilor care influenteaza competitivitatea (Belkacem, 2002 apud Flanagan
et al., 2007, p. 990), respectiv prin identificarea dificultatilor relationate cu
acesta (Scott si Lodge, 1985 apud Flanagan et al., 2007, p. 990). In urma acestor
implicatii s-a concluzionat ca in ceea ce priveste competitivitatea, aceasta este

,multi-definitd; multi-mdsuratd; multi-stratificatd” (Flanagan et al., 2005
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apud Flanagan et al., 2007, p. 990), acestea fiind unele dintre motivele pentru
care nu existd o definitie consacrata a conceptului, recunoscuta si aplicata la
nivel unitar.

Economistii clasici au utilizat concepte congruente cu competitivitatea,
incluse in teoriile lui Adam Smith in anul 1776 care a identificat patru
avantaje absolute ca fiind factori determinati ai competitivitatii: pamantul,
capitalul (sub toate formele sale), resursele naturale si forta de muncs; a
continuat cu David Ricardo care in anul 1817 a facut referire la legea
avantajului comparativ si a concluzionat ca tdrile ar trebui sa concureze intre
ele; ulterior Max Weber in anul 1905 a stabilit ca exista o relatie intre valorile
si credintele religioase si dezvoltarea economica a tarilor; Joseph Schumpeter
in anul 1942 a pus accentul pe rolul intreprinzatorului ca factor de
competitivitate; Alfred P. Sloan si Peter Drucker in anul 1965 au concluzionat
in anul 1982 a analizat factorii care sustin cresterea economica si a subliniat
rolul pe care educatia si inovatia tehnologica il au in dezvoltarea know-how-
ului, iar Michael Porter in anul 1990 a incercat sd integreze toate teoriile
existente, prin dezvoltarea unui nou model: diamantul avantajului national
(Benzaquen et al., 2010, p. 69), model asupra caruia vom reveni ulterior.
Toate aceste concepte congruente au dus la conturarea si aparitia

......

competitivitatii.

Odatd cu globalizarea economiei si dezvoltarea tehnologiei, cand
sectorul privat a inceput sa se afle intr-un porces continuu de inovare si
diversificare, iar sectorul public a trebuit sd tind pasul cu acesta, a rezultat
nevoia dezvoltarii conceptului de competitivitate si adaptarea lui in
domeniul public. Astfel, a fost nevoie de o solutie inovativa, inovatia fiind
583), iar inovarea produselor, proceselor si a pietei fiind strans legate de
avantajul competitiv (Anning-Dorson, 2018, p. 589), acestea sustinand
schimbarea, modernizarea, noutatea si progresul.

Competitivitatea poate fi perceputd drept un fenomen complex, care
se afld intr-un progres continuu si este influentat de o multitudine de factori
precum: guvernamant, globalizare, culturd, sectorul economic, organizatii si

societatea civild (Barbe et al., 2016, p. 169). Mai mult, aceasta este considerata
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drept o oportunitate de a dezvolta comunitati cat mai durabile (Ferreira si
Estevao, 2009 apud Barbe et al., 2016, p. 169), avand la baza si cooperarea
intre comunitate si institutiile publice ale statului (Segler, 1986 apud Segota
et al., 2017, p. 126). In prezent, competitivitatea este redata de mai multe
aspecte precum: capacitatile dinamice, flexibilitatea organizatiilor,
agilitatea si adaptarea acestora la nou si la schimbare (totul fiind intr-o
continua transformare si modernizare) (Balzaraviciené si Pilinkiené, 2012,
p- 103), dar si inovarea, globalizarea, capitalul social si cel uman
(Malkowski, 2017, p. 78).

In raport cu prosperitatea, competitivitatea pune accentul pe
productivitate (Ketels, 2016, p. 8). Unii autori au concluzionat cd aceasta este
strans legatd de prosperitate, deoarece implicd partea economica
(productivitate, forta de munca) (Ketels, 2016, p. 13, Nasi et al., 2022, p. 1575),
insa trebuie pus accentul si pe partea umand, respectiv pe imbunatdtirea
standardului de viata (Hatspoulos et al., 1988). De regula, indicatorii care
ajuta la imbunatatirea standardului de viata sunt cei care reflecta prezenta
avantajului competitiv si determina competitivitatea. Cu toate acestea,
competitivitatea nu trebuie identificatd mereu in raport cu productivitatea,
deoarece definirea acesteia este strans legata de o diversitate de domenii
(economic, management, istoric, politic sau cultural) (Waheeduzzaman si
Ryans Jr., 1996 apud Bhawsar si Chattopadhyay, 2015, p. 666), astfel ca
aceasta trebuie vazutd in sens larg, incluzand mult mai mult decat
elementele care sustin productivitatea. De exemplu, competitivitatea contine
atat indicatori hard (cei legati de productie, fortd de munca etc.), cat si
indicatori soft (calitatea institutiilor, Incredere, stabilitate politica,
creativitate, etc.) care sunt mai greu de masurat (Aiginger, 2006, p. 162;
Roman et al., 2020, p. 2). Ca atare, reiese nevoia de a percepe acest concept la
un nivel mai amplu si divers, nu doar la nivel economic.

Competitivitatea este inteleasa atat la nivel macro (de exemplu la
nivelul unei tari, si include aspecte precum: institutii, politici si factori care
determinad productivitatea si prosperitatea, dar si cresterea calitatii vietii), cat
si la nivel micro (care apare la nivelul unei organizatii si presupune abilitatea
acesteia de a depasi concurenta sau pozitionarea pe piata) (Kareska si

Marjanova, 2016, p. 3; éegota et al., 2017, p. 126). Cu toate acestea, exista
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opinii conform cdrora competitivitatea nu inseamna neapdrat o crestere a
productivitatii, ci o crestere a nivelului de trai, prin imbunatdtirea nivelului
de eficients economicé, dar si a calitatii productiei si serviciilor (Segota et al.,
2017, pp. 125-126).

Pe langa faptul ca adesea competitivitatea a fost asociatd cu cresterea
economicd, aceasta a Inceput sa fie asociata si cu partea de capital uman,
progres tehnologic, institutii, inovare, (Charles si Zegarra, 2014, p. 5371), in
contextul in care aceasta apare si la nivelul comunitatilor.

In sens larg, competitivitatea reprezinti capacitatea oricirei
organizatii, de la orice nivel, de a genera in contextul competitiei, venituri
ridicate si de a asigura angajarea fortei de munca (EC, 1999, p. 75 apud
Lengyel si Rechnitzer, 2013, p. 422), respectiv de a sustine o crestere a
nivelului de trai la nivelul unei comunitati, regiuni sau tdri, si un nivel cat
mai scazut al somajului (EC, 2008, p. 15 apud Lengyel si Rechnitzer, 2013, p.
422). Competitivitatea are un efect pozitiv asupra organizatiilor pe termen
lung, in special In ceea ce priveste cresterea economica (Charles si Zegarra,
2014, p. 5371). Aceasta poate fi definita si prin raportarea la dinamismul care
vine din mediul extern, cdruia organizatia 1i face fatd prin oferirea de
servicii sau produse de o calitate superioard, mai bune decat cele existente
deja (Li si Liu, 2014; Kaur si Mehta, 2017, p. 2), ori poate fi identificatd prin
raportarea la cunostinte si educatie, aceste doua concepte interconectate
intre ele, determinand competitivitatea (Popa, 2015, p. 18). Pe de alta parte,
competitivitatea trebuie privita si in raport cu locuitorii. Atunci cand fac
referire la competitivitatea unui teritoriu, anumiti autori sustin cd aceasta
genereaza venituri mari si In crestere, care Imbundtatesc calitatea
conditiilor de viatd a locuitorilor (Malecki 2004; Rowe si McLaren 2017, p.
156); altii sustin ca aceasta reprezinta abilitatea de a atrage si sustine
activitatile economice care contribuie la bundstarea locuitorilor (Huovari et
al., 2001, p. 1); ori ca reprezintd capacitatea unor teritorii de a atrage si
retine investitorii, prin oferirea acestora a unor conditii care asigura
dezvoltarea sustenabild a productivitatii, dar si cresterea ratei de angajare
(Danon, 2014, p. 1).
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Competitivitatea unui teritoriu este intalnita sub mai multe denumiri
in lucrarea de fata, cum ar fi: competitivitate teritoriala, competitivitate
rurald, competitivitate locald, competitivitate regionald, competitivitatea
unei comunitati sau a unei tari. Aceasta face referire la modul in care
comunitatea sau teritoriul isi gestioneaza resursele si competentele pe care
le detine, in vederea dezvoltarii prosperitatii locuitorilor (IMD, 2012, p. 502
apud Charles si Zegarra, 2014, p. 5371), bazandu-se pe identificarea factorilor
care determind prosperitatea locului, dar si a prosperitatii in sens larg (Turok
2004 apud Nasi et al., 2022, p. 1562). Prosperitatea este redata de o serie de
indicatori precum: nivelul educatiei (rata abandonului scolar), rata sardciei,
rata somajului, conditiile de locuit, accesul la serviciile publice, rata
numarului de salariati, prezenta clasei creative, prezenta capitalului social,
componenta etnica si religioasa a populatiei, localizarea si accesibilitatea
(Isserman et al., 2009), valori si norme nationale, cultura, structura
economica, institutiile locale, istoric si nu numai (Charles si Zegarra, 2014, p.
5371). La nivelul rural existd prosperitate (Isserman et al., 2009, p. 333),
aceasta putand fi considerata generatoare si de avantaj competitiv, nu doar
de competitivitate in sine.

Teritoriile, la fel ca oricare alte organizatii, se pot afla intr-o competitie
care se bazeaza in mod constant pe colaborare si conlucrare, iar miza acesteia
nu este doar de a construi avantaje competitive (Camagni, 2002, p. 2406), ci
si de a atrage noi locuitori si investitori, respectiv de a-si dezvolta un rol care
sa permitd diferentierea, toate acestea sustinand competitivitatea locala
(Camagni, 2002, p. 2396), cea din urma fiind vazuta drept abilitatea de a
castiga si sustine o pozitie in competitia teritoriala (Lengyel, 2016, p. 357).

In cadrul politicilor regionale, dar si in cadrul planificarii strategice,
competitivitatea reprezinta un real interes (Snieska si Bruneckiene, 2009, p.
45), intrucat ea permite identificarea organizatiilor in raport cu altele de la
nivel similar sau nivele diferite, putand determina pozitiile pe care acestea
le detin, dar si elementele care sustin ocuparea acestor pozitii. La nivel
regional, competitivitatea este perceputa uneori in termeni economici,
respectiv cum poate atrage si sustine o regiune firme mari (Storper, 1997, p.
264) care nu au doar profit crescut, ci ofera locuri de muncd, contribuind la
o calitate a vietii locuitorilor imbunatatita. Raportarea doar la atragerea si
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dezvoltarea firmelor este eronatd, pentru ca la nivelul regiunilor exista mult
mai multe surse de avantaj competitiv, posibil neexploatate, dar care pot
sustine competitivitatea acestora, respectiv pot genera avantaj competitiv.
Regiunile unei tari se afla in competitie unele cu celelalte in ceea ce priveste
dezvoltarea si atragerea de investitori si locuitori (Thompson si Ward, 2005,
p- 14), insa aceasta conceptie ar trebui depasitd, largindu-se maniera in care
competitia regionald poate avea loc.

Competitivitatea este vazuta si drept acea abilitate a teritoriilor de a
contribui la crearea si diversificarea activitatilor economice prin atragerea
resursei umane (Madies si Prager, 2008 apud Bilbao-Terol et al., 2019, p. 639).
Cand este cercetata competitivitate la nivel regional sau local, aceasta este
recunoscutda drept competitivitatea teritoriala, care analizeaza potentialul
unui teritoriu de a fi competitiv, de a asigura o crestere a calitatii vietii
locuitorilor (Poot, 1999, p. 1). Competitivitatea teritoriald este compusa dintr-
o serie de elemente constitutive, cum ar fi: pozitionarea geograficd, un sistem
de legdturi si conexiuni care formeaza capitalul social, dar si de comunitatea
locala (formata din autoritati publice, private si non-profit), care sunt
prezenta capitalului uman, social si relational (Camagni, 2002, p. 2398). De
cele mai multe ori localizarea unei firme este privitd ca un instrument
competitiv, iar utilizarea ei in dezvoltarea de afaceri, aduce plus valoare nu
doar organizatiei care dezvolta ideea, dar si locatiei unde aceasta este
dezvoltata.

Competitivitatea rurald in termeni -cantitativi face referire la
infrastructurd, factori de productie (productivitatea, tehnologia), localizare
(apropierea fata de piete, resurse), structura economica (domeniul de
activitate, marimea firmei), facilitati (culturale, de recreere, climat, mediul
natural), pe cand in termeni calitativi aceasta are in vedere inovarea (partea
de networking, dezvoltarea capitalului uman), institutiile (strategii,
flexibilitatea acestora) si capitalul social (incredere, colaborare, conexiuni).

Prin urmare, competitivitatea rurald in termeni cantitativi face referire
la: pdmant ieftin, acces la resurse, facilitati naturale, acces la educatie,
structura economica, populatie, declin demografic, populatie imbatranits,
distanta mare fata de pietele de desfacere si vanzare, infrastructura precarad,
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pe cand In termeni calitativi face referire la legaturi sociale puternice,
angajament puternic fatd de loc, calitate a vietii crescuta, nivel scazut de
educatie, infrastructura institutionald slab dezvoltatda (Markey et al., 2006,
pp. 26-28).

Competitivitatea trebuie privitd in ansamblu, astfel ca aceasta poate
decurge si din crearea de noi locuri de munca (éegota et al., 2017, p. 126;
Fagerberg, 1988 apud Nasi et al., 2022, p. 1575), tocmai de aceea este relevant
sa fie analizate si locurile de munca nou create, numarul si calitatea acestora,
de la nivel rural. Capacitatea de a atrage resurse umane este un alt indicator
analizat In masurarea competitivitatii (Wei et al., 2016, p. 89; Nasi et al., 2022,
p. 1575), prezenta oamenilor intr-o comuna ajutand la valorificarea
avantajelor pe care aceasta le detine.

Conceptul a primit multe critici, pornind de la ideea cd administratia
publicd nu ar trebui sa se concentreze si sa se preocupe de cresterea
bunastarii si de competitivitate, aceasta din urma fiind un concept economic,
de care ar trebui sa se preocupe alti actori, nu statul (Voinescu si Moisoiu,
2015, p. 516). Mai mult, competitivitatea poate sa devina o obsesie, care poate
avea efecte negative cum ar fi cheltuirea ineficienta a banilor, politici publice
nepotrivite sau chiar declansarea unor razboaie, daca vorbim despre
competitivitatea unor tari. In consecint, definirea competitivitatii in mediul
public (a unei tari) nu este la fel de simpld ca cea din mediul privat
(companie), deoarece tdrile nu se afla in aceeasi competitie in care se pot afla
companiile (Krugman, 1994, p. 41). Daca competitia implica imbunatatirea
anumitor factori care atrag noi investitori, 1i pastreaza pe cei deja prezenti si
atrage fortd de munca noud sau noi locuitori, organizatia respectiva detine
avantaj competitiv, devenind competitiva. Cu toate acestea, este nevoie de o
atentie sporitd asupra termenului de competitie, deoarece in momentul in
care diferite comunitdti rurale se afld in competitie, ele nu sunt determinate
sd coopereze una cu cealaltd sau sd mai continue competitia prin atragerea
oamenilor sau investitorilor in comunitate (Malecki, 2004, p. 1104). Tocmai
de aceea este importantd o intelegere clara a conceptelor de competitivitate,
competitie si avantaj competitiv, deoarece acesta din urma nu este sinonim
cu competitie, ci presupune dezvoltare, astfel incat comunitdtile sa poata
coopera pentru a progresa in continuare.
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defineste acest concpt drept abilitatea unei organizatii, publice sau private,
de a putea identifica si utiliza avantajul competitiv pentru a se diferentia de
competitori si a aduce plus valoare organizatiei. Raportandu-ne la
competitivitatea unei comune, aceasta se refera la abilitatea acesteia de a
asigura locuitorilor o calitate a vietii crescutd, prin imbundtatirea unor
indicatori specifici conceptului.

Competitivitatea este un concept care necesita a fi cercetat deoarece are
un efect pozitiv, pe termen lung asupra cresterii economice (Charles si
Zegarra, 2014, p. 5371), fiind un element important in economia nationala
(Lall, 2001, p. 1502), insa poate avea si un efect negativ, deoarece indicii care
madsoara competitivitatea includ si aspecte ce tin de gradul de coruptie de la
nivelul institutiilor. Prin urmare, cu cat o tara este mai corupta, cu atat tinde
sa aiba o competitivitate mai scazutd si sa se indatoreze mai mult (Podobnik
de o masurare cat mai apropiata de profilul organizatiei si de situatia reala
de la nivelul acesteia.

1.2 Avantajul competitiv

Avantajul competitiv este cel care permite unei organizatii sa se
diferentieze de altele prin calitatea crescuta a produselor sau serviciilor
oferite, prin furnizarea acestora in cel mai bun mod, dar si prin aducerea de
valoare addugata consumatorilor (Porter, 2008 apud Al Badi, 2018, p. 2). Mai
mult, prezenta avantajului competitiv contribuie la atragerea de noi
investitori, prin utilizarea de inovatie si creativitate in producerea schimbarii
(Al Badi, 2018, p. 1). Pe langa creativitate si inovare, este nevoie si de
cunostinte In domenii diferite pentru a se putea sustine crearea avantajului
competitiv (Huggins si Izushi, 2007, p. 5). Pornind de aici, definitiile
avantajului competitiv variaza si sunt complexe, ele gravitand in jurul
aceleiasi idei.

Avantajul competitiv este definit de cele mai multe ori in termeni
economici, precum ,pret, cost si diferentiere” (Reed si DeFilipi, 1990 apud
Arthur, 2008), ,diferentiere” (Porter, 1985 apud Arthur, 2008), ,costuri

reduse, avantaj de diferentiere, strategie de succes” (ISoraité, 2018, fara
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pagina), profituri mai mari decat ale rivalilor (Besanko et al., 2007 apud
Arthur, 2008).

Alti autori definesc avantajul competitiv raportandu-se la performanta
(Porter, 1985; Schoemaker, 1990, p. 1179; Ghemawat, 1991; Winter, 1995, p.
168; Besanko et al., 2000; Foss si Knudsen, 2003, p. 2; Grahovac si Miller, 2009
apud Sigalas si Economou, 2013, p. 64). Peteraf si Barney (2003) au
concluzionat ca avantajul competitiv al unei firme consta in abilitatea firmei
de a crea mai multa valoare decat competitorii sdi care sunt mai putin
eficienti. Newbert (2008, p. 752) defineste avantajul competitiv drept
abilitatea unei organizatii de a exploata oportunitatile pe care le are, de a
minimiza amenintdrile si de a reduce costurile. Autorul identifica prezenta
avantajului competitiv de la nivelul unei companii, raportandu-se la
valorificarea resurselor financiare, umane, intelectuale, organizationale si
fizice pe care aceasta le detine.

In prezent, termenul de avantaj competitiv a inceput si fie utilizat cu
precadere in domeniul managementului strategic. Acesta nu este un dat, el
este creat si sustinut prin diferite procese care au la baza variate contexte
culturale, institutionale, istorice si economice (Porter, 1990, p. 73). Din
perspectiva managementului strategic, avantajul competitiv reiese mai ales
din: barierele de piatd; pozitia pe piatd a organizatiei; resursele si capacitatile
specifice ale organizatiei; capacitdtile dinamice ale organizatiei, asa cum va
reiesi si din teoriile prezentate in capitolul urmator (Sigalas si Economou,
2013, p. 63).

Avantajul competitiv este legat de caracteristicile interne ale unei
organizatii (Spanos si Liokus, 2001 apud Chuang et al., 2016, p. 1447), fiind
caracterizat de valoare, raritate, lipsa imitarii si lipsa substituirii (Barney,
1991; Barney si Hansen, 1994; Talaja, 2012 apud Chuang et al., 2016, p. 1447).
Mai mult, acesta face referire la competentele si resursele unei organizatii,
care sunt diferite sau superioare fatd de cele ale competitorilor, iar acesta
derivd din capacitatea dinamicd, capitalul social sau din strategiile
diferentiale (Petarf, 2018, p. 3 apud Liu et al., 2018). Acestea din urma sustin
organizatiile in dobandirea unor caracteristici greu de imitat, utilizate in
implementarea lor, dar si sa intreprindd actiuni care le pozitioneaza diferit

fata de competitori (Becerra et al., 2008), dar mai ales sustin inovatia in
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organizatie, toate acestea fiind responsabile pentru crearea avantajului
competitiv (Engstrom et al., 2003, p. 3 apud Liu et al., 2018). Capacitatea
dinamica a unei organizatii se referd la abilitatea acesteia de a utiliza
resursele interne si externe pe care le detine in vederea dezvoltdrii unor noi
produse sau servicii care pot diferentia organizatia fatd de competitori (Liu
et al, 2018). Transmiterea cunostintelor intr-o organizatie sau intre
organizatii este un predictor al avantajului competitiv (Garcia-Perez et al.,
2018, p. 147).

Avantajul competitiv se bazeaza pe de o parte pe resurse, pozitii unice
sau resurse valoroase, rare (O’Shannassy, 2008, p. 174), care sunt greu de
imitat (Barney, 1997; Porter, 1980 apud Ma, 1999) ori care nu pot fi imitate sau
inlocuite (Ceglinski, 2016, p. 65). Pe de alta parte se bazeaza pe inovare si
sustinerea acesteia (Tushamn si Nadler, 1986 apud Urbancova, 2013, p. 82),
pe crearea de noi avantaje (D'Aveni, 1994 apud Ma, 1999), dar si pe faptul ca
acestea sunt greu de substituit si de transferat (Barney, 1997 apud ISoraité,
2018, p. 2). Testul VRIN (valoros, rar, neimitabil si nesubstituibil) ajuta la
identificarea avantajului competitiv, deoarece acesta urmareste daca primele
doua caracteristici (valoros si rar) indica faptul ca o resursa poate sustine un
avantaj competitiv, iar ultimele doua caracteristici (neimitabil si
nesubstituibil) indica faptul cd avantajul competitiv poate fi mentinut.
Pentru a fi valoroasa, o resursa trebuie sa fie eficientd, dar si importanta
pentru organizatie. Pentru a fi rard, o resursa trebuie sa nu se regdseasca
deloc in alte organizatii, sau sd se regaseasca intr-un numar scazut. Cu cat
este mai greu de copiat, cu atat acea resursa asigura existenta unui avantaj
competitiv, iar cu cat e mai greu de inlocuit, cu atat e consideratd mai
durabild existenta avantajului competitiv (Thompson et al., 2018, pp. 91-92).
Acesta reiese si din diferite activitati si domenii, precum: piete, resurse si
cultura (Ceglinski, 2016, p. 63). Alte surse ale avantajului competitiv intr-o
organizatie pot fi cultura, increderea, resursa umana si tehnologia
informatiei (Barney si Clark, 2007, pp. 73-143).

Sursele de avantaj competitiv sunt bazate de reguld pe unicitate si
raritate, avand la baza aspecte ce tin de inovare, comunicare, strategie de
marketing sau clienti tinta (Poernomo et al., 2024, p. 657). Astfel, avantajul
competitiv ar trebui sa fie identificat prin raportarea la capacitatea efectiva a
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unei organizatii de a-1 genera prin utilizarea cunostintelor acesteia (Godday
Orziemgbe et al., 2014; Japhet et al., 2021 apud Poernomo et al., 2024, p. 658),
dar si prin utilizarea resurselor unice ce tin de cultura si intelepciunea umana
(Porter, 2009; Chan, 2011 apud Poernomo et al., 2024, p. 658).

Alte surse ale avantajului competitiv sunt: capitalul uman (Hofstede,
1994; Pfetfer, 1995; Hatch si Dyer, 2004; Huggins si Clifton, 2011, p. 1344;
Campbell et al., 2012; Kamukama, 2013; Bartlett si Ghoshal, 2013; Ndlovu si
Mariussen, 2015, p. 3); resursele financiare (Barney, 1991; Ndlovu si
Mariussen, 2015, p. 3); tehnologia (Lin, 2003 apud Ndlovu si Mariussen, 2015,
p- 3); relatiile si accesul la retele (Barney si Wright, 1998; Ireland, Hitt si
Vaidyanath, 2002; Ndlovu si Mariussen, 2015, p. 3); calitatea organizationala
(Doz si Prahalad, 2012; Ndlovu si Mariussen, 2015, p. 3). Implicarea
capitalului social in dezvoltarea avantajului competitiv este sustinutda de
autori (Chang et al., 2010) acesta fiind considerat inseparabil de avantajul
competitiv, deoarece capitalul social este cel care pune bazele formarii
legaturilor dintre oameni, sustine aceste legaturi in timp, iar acestea pot duce
la un acces crescut la informatii si cunostinte (Chuang et al., 2016, p. 1445).

Prezenta avantajului competitiv este tratata In numeroase organizatii
private, Insa este necesara identificarea si valorificarea acestuia si la nivelul
comunitatilor (Rowe si McLaren, 2017, p. 152), avand in vedere ca acestea
beneficiaza de numeroase surse de avantaj competitiv sau chiar de avantaj
competitiv, care de cele mai multe ori nu sunt constientizate sau valorificate.
Nu este de ajuns doar identificarea sau constientizarea avantajului
competitiv, ci este necesard o planificare pe termen lung atunci cand se are
in vedere dezvoltarea acestuia, fiindca el reiese dintr-un proces amplu si
indelungat (Bredrup, 1995, p. 43). Avantajul competitiv este un concept
utilizat cu precddere In managementul strategic la nivelul organizatiilor
private, insa in ultima perioadd a inceput sa fie utilizat si de cdtre spatiul
public, care vrea sd progreseze.

De exemplu, avantajul competitiv al natiunii reiese din puterea
factorilor unei organizatii (resursele naturale, infrastructura, resursa
umand), din conditiile cererii (piata interna), din strategia de competitivitate
(care face referire la desfdsurarea activitatii organizatiei, dar si la modul prin

care acestea sustin inovarea si contribuie la imbunatatirea activitatilor lor),
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din structura organizatiei si din rivalii din industrie (identificarea
industriilor conexe care contribuie si ele la competitivitatea nationala)
(Porter, 2003 apud Czaplicka-Kolarz, 2020). Porter este cel care a creat un
format din patru categorii de factori interdependenti (factori de productie,
specificul cererii regionale sau nationale, prezenta industriilor competitive
in regiune si strategia intreprinderilor), factori care sustin dezvoltarea
avantajului competitiv la nivelul regiunii (Porter, 2003 apud Czaplicka-
Kolarz, 2020, p. 63). Acest model teoretic explica de ce anumite regiuni sunt
mai competitive In anumite industrii decat altele, pe baza componentelor
interconectate care includ aspecte precum: resursele naturale, capitalul
uman, infrastructura (rutierd, tehnologica etc.), inovatie si cercetare,
prezenta cererii, a industriilor conexe, dar si modul de organizare si
functionare a organizatiilor. Diamantul lui Porter se bazeaza pe faptul ca
toate componentele interactioneaza intre ele si pun bazele unei dezvoltari
continue, fiecare componenta influentandu-se una pe cealaltd, In mod
pozitiv, pentru a sustine competitivitatea pe termen lung, prin utilizarea
avantajelor competitive pe care le detine.

La nivel rural, avantajul competitiv este determinat de prezenta
capitalului social, a celui cultural, de mediu si a celui de cunostinte locale
(Brayden, 1998 apud Tandir et al., 2016, p. 75). Mai precis, avantajul
competitiv este determinat de capitalul natural, construit, social, uman si
cultural, care impreuna sustin dezvoltarea economica locala (Tandir et al.,
2016, p. 75) prin generarea de avantaj competitiv. Fie cd este vorba de clustere
economice, rural sau urban, avantajul competitiv trebuie creat si dezvoltat,
luand in considerare si responsabilitatea sociald corporativa (CSR), deoarece
acesta poate decurge din anumite activitati realizate in concordanta cu
aceasta (Porter si Kramer, 2006, pp. 83-91). Responsabilitatea socialad
corporativa este utilizatd de reguld de mediul privat, care integreaza printre
preocupadrile sale economice si aspecte ce tin de ordin social si de mediu,
implicandu-se activ, prin sustinere financiara a diferitelor actiuni ce au locin

diferite comunitati.
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In vederea credrii avantajului competitiv, orice organizatie care isi
propune acest lucru, trebuie sa inceapa de la a face lucrurile diferit fata de
restul organizatiilor in fiecare zi, iar ulterior sa analize in detaliu fiecare
activitate pe care aceasta o dezvolta In vederea identificarii si dezvoltarii
avantajului competitiv (Ghemawat si Rivkin, 2006, p. 19).

Pentru consolidarea avantajului competitiv care deja exista la nivelul
comunitdtilor, dar si pentru a putea crea un avantaj competitiv nou, este
esentiala dezvoltarea comunitdtilor atat pe plan economic prin diversificarea
activitatilor acestora, cat si pe plan social prin oferirea de locuri de muncs,
prin reducerea nivelului de migratie, prin mentinerea si atragerea tinerilor
in teritoriu, prin asigurarea unor servicii publice de educatie si sanatate de
calitate, prin dezvoltarea infrastructurii ce tine de conectivitate, dar si a altor
servicii si activitati care contribuie in mod direct la imbunatatirea nivelului
calitatii vietii locuitorilor (Kulish, 2016, p. 13).

Pentru a crea un avantaj competitiv la nivelul unei comunitdti este
nevoie in primul rand de o comunitate activa si implicatd, care sd sustind
elaborarea unei strategii (Rowe si McLaren, 2017, p. 163) impreund cu
sectorul public si care are rolul de a sustine si dezvolta avantajul competitiv.
Mai mult, prin crearea avantajului competitiv se pun bazele succesului unei
comunitati (Cegliriski, 2016, p. 58). In elaborarea unei strategii care s sustind
dezvoltarea avantajului competitiv la nivelul unei comune urmatorii
indicatori sunt relevanti: locuitorii; comertul; vizitatorii; industria; atractiile
din zond, deoarece acesti indicatori au legatura directa cu atractivitatea,
facilitatile, serviciile, turismul, mediul de afaceri, fiind considerati factori
determinanti in construirea avantajului competitiv al unei comunitati, si nu
in cazul unei organizatii private (Rowe si McLaren, 2017, p. 167).

Alti factori relevanti in dezvoltarea avantajului competitiv sunt cei
locationali, ce tin de pozitia comunei; infrastructura disponibild; sectorul
economic care functioneaza la nivelul comunei; de serviciile necesare in
comuna, dar si de sprijinul autoritatilor publice locale (Rowe si McLaren,
2017, p. 168). Infrastructura trebuie sa fie asiguratd si intretinutd de catre
autoritdtile publice locale, fie ca este vorba despre cea rutiera sau tehnico-
edilitard (retea de gaz metan, apa potabild, canalizare, iluminat public),
educationala sau sociala. Asadar, sectorul public este cel mai important actor
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care sprijind dezvoltarea avantajelor competitive la nivelul local, prin
asigurarea unor avantaje competitive de baza (de exemplu infrastructura,
care daca este dezvoltatd, sustine alte actiuni si activitdti generatoare de
avantaj competitiv).

Se considerd ca regiunile detin avantaje competitive atunci cand detin
caracteristici superioare ce tin de tehnologie, infrastructurd, administratie
sau social, acestea nefiind detinute de firmele existente, ci de comunitatea
respectiva si sustin prosperitatea si productivitatea comunei, inclusiv a
firmelor (Thompson si Ward, 2005, p. 14). Productivitatea la nivelul
comunelor poate fi generata si de resursa umana educata, de persoanele cu
un nivel ridicat de calificare, acestea sustinand mediul de afaceri in spatiul
rural.

La nivelul comunelor pot exista surse importante de avantaj
competitiv neidentificate sau neconstientizate, care pot ajuta la promovarea
acestora, la diversificarea activitatilor economice, dar si la alte actiuni al caror
impact este unul pozitiv asupra calitatii vietii locuitorilor (Lynch, 2009, p.
151).

Pentru a nu exista confuzii intre doua concepte relevante, este necesara
clarificarea distinctiei dintre avantajul competitiv si avantajul comparativ.
Avantajul comparativ este considerat un dat, o caracteristica pe care o detine
orice organizatie sau teritoriu de a furniza un produs sau un serviciu la un
cost mai scazut fata de ceilalti. Utilizarea acestei caracteristici sau abilitati la
0 capacitate maximd poate transforma avantajul comparativ in avantaj
competitiv (Algieri et al., 2018, p. 42). Avantajul comparativ poate fi definit
si prin raportarea la prezenta unor resurse (resursa umand, resurse fizice,
cunostinte, resurse naturale, istorice, culturale sau infrastructurd) (Cracolici,
et al., 2006 apud Barbe et al., 2016, p. 167), pe cand avantajul competitiv poate
fi definit prin abilitatea de a utiliza eficient aceste resurse (Crouch si Ritchie,
1999, p. 143). Din punctul nostru de vedere avantajul comparativ se refera
la acele caracteristici care sunt considerate drept un “dat”, unde oamenii nu au un
aport in determinarea acestuia.

Diferenta dintre avantajul competitiv si cel comparativ consta in faptul
ca cel dintai pune accentul pe furnizarea unor servicii sau bunuri de o mai
mare valoare fata de a celorlalti, pe cand cel comparativ urmdreste doar
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pretul cel mai scdzut, acesta din urma fiind determinat de caracteristici care
nu tin neapdarat de activitatea oamenilor (resurse, localizare). Putem
concluziona ca ambele tipuri de avantaje sustin competitivitatea unei
organizatii, ele trebuie sa fie privite In ansamblu si nu separat, pentru ca
avantajul comparativ sustine formarea avantajului competitiv in anumite
situatii. Avantajul comparativ poate fi considerat un concept
macroeconomic, pe cand avantajul competitiv este un concept de
management strategic, acesta din urma axandu-se mai mult pe capacitatea
de a oferi o valoare unicd unei organizatii, pe cand cel dintai se bazeaza cu
precadere pe costuri de oportunitate si specializare. Consideram ca avantajul
comparativ se reflecta prin eficienta unei comune de a produce un bun sau
de a furniza un serviciu, care este sustinuta de caracteristici proprii sau
naturale, pe cand avantajul competitiv se reflecta prin modul in care se
diferentiaza de alte comune prin dezvoltarea unei pozitii unice care este
sustinuta de implicarea resursei umane (institutii publice, private), dar si pe
faptul ca nu doar utilizeazd resursele precum avantajul comparativ, ci se
bazeaza pe valorificarea acestora int-un mod unic.

Lipsa avantajului competitiv, sau pierderea acestuia, poate fi
relationatd cu esecul unei organizatii (Cravens, 1988 apud Walley si
Thawaites, 1996, p. 163), tocmai de aceea implicarea organizatiei in
sustinerea avantajului competitiv este vitala.

In lucrarea de fats, implicarea autoritatilor publice locale in sustinerea
identificarii si dezvoltdrii avantajului competitiv este cruciald. Chiar daca
autoritdtile publice locale (primadriile comunelor) functioneaza conform
legislatiei in vigoare pe baza principiilor descentralizarii si autonomiei
locale, in realitate au o autonomie limitatd, insa cu toate acestea pot sustine
totusi comunitdtile in activitdti generatoare de avantaj competitiv.

1.2.1 Teorii ale avantajului competitiv

Asa cum am mentionat anterior, din perspectiva managementului
strategic, avantajul competitiv reiese dintr-o serie de caracteristici prezentate
de un ansamblu de teorii care fac referire la avantajul competitiv.
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In perioada cuprins intre anii 1960 si 1990 teoriile referitoare la
avantajul competitiv pot fi grupate in trei curente: Porter si modelele sale de
strategie competitiva (Porter, 1980, 1985), viziunea si nucleul bazate pe resurse
privind abordarea competentelor si resurselor interne (intalnit in literatura de
specilitate si cu prescurtarea de RBV) (Wernerfelt, 1984; Barney, 1991) si
abordarea managementului strategic (Chandler, 1962; Ansoff, 1965).

Printre perspectivele teoretice care au influentat masurarea avantajului
competitiv, identificate in literatura de specialitate se afld: viziunea firmei
bazata pe resurse (RBV), teoria bazata pe capacitdti, viziunea bazata spre
piata (MBV), teoria institutionala (Chabowski si Mena, 2017, p. 3), la care se
adauga si perspectiva bazata pe cunostinte si viziunea avantajului
tranzitoriu al avantajul competitiv (Wang, 2014).

Viziunea bazatd pe resurse este o teorie atribuitd lui Wernefelt care
sustine cd existd un echilibru intre exploatarea resurselor actuale si
dezvoltarea de noi resurse, acestea contribuind la dezvoltarea unei
organizatii (Wernerfelt, 1984, p. 178). Aceasta teorie se bazeaza pe
identificarea resurselor interne si a capacitatilor pe care le detine o
organizatie, considerate drept principalele elemente care genereaza aparitia
avantajului competitiv (Madhani, 2010 apud Medilo si Aniga, 2018, p. 229),
identificandu-1 pe acesta in raport cu capitalul uman si competentele
dobandite, dar si cu resursele financiare (Ndlovu si Mariussen, 2015, p. 3).
Aceasta teorie (RBV) sustine cd avantajul competitiv poate sd reiasa din
caracteristicile interne ale organizatiei, precum climatul organizational,
aptitudini, cultura organizationald, toate acestea ajungand sa creeze
avantajul competitiv, dar si plus valoare economica, fiind rar, greu de imitat
si de substituit (Powell, 1992, p. 121; Talaja, 2012, p. 51), aceasta venind ca un
contraargument la viziunea lui Porter conform careia organizatiile obtin
avantaj competitiv daca detin o pozitie profitabild in industrie si in grupurile
strategice. Teoria a fost ulterior dezvoltata si de alti autori care sustin faptul
cd firmele nu ar trebui sa activeze doar in sectoare la care au acces cu
usurintd, ci ar trebui sa activeze si in alte sectoare care sa 1i determine sa
genereze avantaj competitiv (Margarian si Hundt, 2023, pp. 4-5).

Teoria cu privire la capacititi are la baza abilitatea organizatiei de a

utiliza resursele pe care le detine pentru a-si indeplini obiectivele dorite
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(Wang, 2014, p. 37; Amit si Shoemaker, 1993 apud Medilo si Aniga, 2018, p.
229). Aceasta teorie pleaca de la premisa ca abilitatea de a invata continuu si
de a deprinde noi cunostinte conduce la obtinerea avantajului competitiv
(Lee et al., 2001 apud Wang, 2014, p. 38). Capacitdtile sunt cele care indica
abilitatea unei organizatii de a utiliza resursele pe care le detine in mod
eficace si eficient, dar si de a intreprinde diferite actiuni cu scopul de a atinge
obiectivele organizatiei (Helfat si Peteraf, 2003 apud Kaur si Mehta, 2017, p.
3), altfel spus capacitatile si teoriile care fac referire la acestea se bazeaza mai
mult pe partea de proces si nu pe cea de produse.

Teoria asupra viziunii bazate pe piati are in vedere identificarea si
protejarea pozitiei strategice referitoare la capacitatea de exploatare a
economiilor naturale (Medilo si Aniga, 2018, p. 229 apud McGee, 2015), care
se bazeazad pe factorii industriali si piata externa ca fiind factori determinanti
pentru performanta unei companii (Porter, 1980, 1985, 1996; Bain, 1968,
Caves si Porter, 1977, Peteraf si Bergen, 2003 apud Wang, 2014, p. 33). Mai
mult, aceasta teorie sustine faptul cd pozitia strategica a unei firme, respectiv
cum 1si desfdsoard aceasta activitatea, este cea care determind dinamica
concurentiala si performanta, care duc la avantajul competitiv al unei
organizatii (Wang, 2014, p. 34).

Teoria institutionald sau viziunea relationald a strategiei pune accentul pe
dezvoltarea de relatii si legaturi pentru a obtine diferite bunuri sau acces pe
piatd, intre diferiti actori de la niveluri diferite (Wong, 2011 apud Medilo si
Aniga, 2018, p. 229). Organizatiile pot dezvoltata relatii intre ele, atat la nivel
micro, cat si la nivel macro (Wang, 2014, p. 38), aceste relatii sustinand
formarea si dezvoltarea avantajului competitiv.

Teoria cu privire la viziunea avantajului tranzitoriu al avantajul competitiv
indicd faptul cd trebuie perfectionatd permanent maniera prin care se doreste
sd se atingd avantajul competitiv (Medilo si Aniga, 2018, p. 229), prin
elaborarea de strategii pe termene mai scurte pentru a putea fi mereu
actualizate cu dezvoltarea continud (Wang, 2014, p. 39), respectiv pentru a
tine pasul In mod constant cu noutdtile.

Perspectiva bazatd pe cunogtinte este sustinutd de teoria bazatd pe
resurse, accentul fiind pus pe cunostintele care existd la nivelul unei
organizatii cu privire la crearea avantajului competitiv (Curado, 2006 apud
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Medilo si Aniga, 2018, p. 229). In mod frecvent, tot ceea ce tine de cunostinte,
competente, abilitati ale resursei umane, sunt vazute drept cele mai importante
active pe care le detine o companie, pe baza carora aceasta se poate dezvolta,
avand acces la informatii noi, de actualitate, adaptate la profilul companiei, fiind
astfel greu de imitat sau replicat (Wang, 2014, p. 37).

Observam ca In general abordarile mai traditionale raporteaza
competitivitatea si avantajul competitiv doar la partea economica, pe cand
cele mai moderne includ si alti factori de referints, pe 1anga cei economici. In
urma analizei literaturii de specialitate referitoare la competitivitate putem
conchide faptul cd aceasta este vazuta drept capacitatea unei organizatii de
a concura eficient si de a-si mentine o pozitie fruntasda in raport cu alte
organizatii, raportandu-se In cea mai mare parte la productivitate si
prosperitate, acestea fiind generate de avantajul competitiv de la nivelul
organizatiei. Avantajul competitiv pe de alta parte, reprezinta un concept
mai specific, axandu-se pe caracteristicile detinute de organizatie, care sunt
greu sau imposibil de imitat ori de Inlocuit. Cele doud concepte sunt
categoric diferite, dar interdependente, competitivitatea neputand exista
fara avantajul competitiv, iar avantajul competitiv fara a fi constientizat si
identificat nu ar putea sustine competitivitatea. Avantajul competitiv este cel
care sustine competitivitatea, iar competitivitatea este realizatd prin intdrirea si
utilizarea avantajului competitiv. Avantajul competitiv si competitivitatea sunt
doud concepte interdependente, dar care ramdn distincte in natura lor. Avantajul
competitiv este fundamentul pe care se construieste competitivitatea, iar aceasta este
realizatd prin intdrirea si utilizarea eficientd a avantajelor competitive.
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Masurarea si identificarea avantajului

competitiv, exemple de masuratori
pe niveluri (national, regional si local)

Acest capitol cuprinde o descriere a unor modalitati de mdsurare a
incluse si metode utilizate cu precddere in spatiul rural. Prezentarea acestor
modele de mdsurare raportate la un nivel teritorial de baza vor contribui la
dezvoltarea propriului nostru indice compozit, elaborat in partea practica a
acestei lucrdri. In prima parte a capitolului sunt prezentate exemple de

......

instrumente de evaluare ale competitivitatii la nivel national, regional si
local, urmand ulterior sd fie descrise diverse tipuri de masurare si
identificare a avantajului competitiv, pornind de la nivele mai inalte de
analiza (regiune), pana la nivele mai joase de analiza (orase sau comune).
Acest capitol are un rol determinant pentru aceasta cercetare, contribuind la
identificarea principalelor dimensiuni care vor fi incluse in indicele dezvoltat
in partea practica, dar si identificarea altor variabile legate de competitivitate
si avantaj competitiv. Sunt prezentate masurdtori cu privire la
competitivitate, deoarece, asa cum am specificat si in capitolul anterior,
aceasta este perceputa ca fiind similara cu avantajul competitiv.
Competitivitatea la nivelul natiunilor a devenit un domeniu de interes,
iar masurarea si determinarea acesteia au pus bazele identificarii a
numeroase modalitdti cu privire la dezvoltarea lor. Masurarea
Economic Mondial publica rapoarte anuale incd din anul 1979; Institutul de
Dezvoltare a Managementului realizeazd rapoarte din anul 1989), iar ulterior
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s-a ajuns la madsurarea acesteia la nivel regional (iar la nivel regional
european incepand cu anii '90) (Bristow, 2010, pp. 69-70).

Avantajul competitiv este un concept utilizat cu precddere in mediul
privat, insa in ultima perioada mediul public a inceput sd manifeste un
interes crescut fata de acest concept, fiindca trdim intr-o era unde totul se aflad
in competitie, nu doar la nivel privat, cat si la nivel public. Porter a pornit de
mediului competitiv a unei organizatii (Naserbakht et al., 2008; Li et al., 2009;
Smit, 2010, Deniz et al., 2013 apud Kharub si Sharma, 2017, p. 136), acesta
promovand ideea cd avantajele competitive sustin competitivitatea, si
aceasta nu ar putea fi masurata daca nu ar exista avantaje competitive, idee
sustinuta si de noi. Cu toate acestea, trebuie sa specificam faptul ca

...... .

masurarea competitivitatii nu include masurarea avantajului competitiv in
sine, ci a elementelor care sustin si formeaza avantajul competitiv in
ansamblu.

Masurarea avantajului competitiv a fost adesea un subiect sensibil, din
cauza faptului ca acesta a fost operationalizat fie doar in raport cu
performanta (O’Shannassy, 2008, p. 175; Sigalas si Economou, 2013, pp. 61-
62), fie prin implementarea unei strategii care aduce plus valoare unei
organizatii si nu este implementata in acelasi timp si de concurentd (Barney,
1991 apud O’Shannassy, 2008, p. 169) sau doar in raport cu aspectele
economice (Czaplicka-Kolarz et al., 2020, p. 68). Desi exista o serie de factori
care determind avantajul competitiv (asa cum am vazut in capitolul
anterior), nu exista o definitie clard, universald, consacrata a acestui concept
(Ma, 2000; Foss si Knudsen, 2003; O'Shannassy, 2008; Rumelt, 2003 apud
Sigalas si Economu, 2013, p. 63), tocmai de aceea in capitolele anterioare am
definit avantajul competitiv din perspectiva proprie.

2.1 Nivelul national

World Economic Forum masoara competitivitatea nationald
raportandu-se atat la analiza datelor oficiale, cat si la surprinderea opiniei
cetatenilor. Atat pentru analiza cantitativd, cat si pentru cea calitativa, acestia

au analizat 173 de variabile pe care le-au comprimat in opt factori ai
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competitivitatii (transparenta, guvernarea, sectorul financiar, infrastructura,
tehnologia, managementul, forta de munca, institutiile civile). Aceste
variabile au fost alese In urma unor analize factoriale si regresii care au
demonstrat cauzalitatea intre variabile si nivelul de importanta a acestora in
raport cu competitivitatea (Lall, 2001, pp. 1515-1516). Indicele dezvoltat de
World Economic Forum este cunoscut sub denumirea de Indexul Global al
Competitivitatii format din 12 indicatori comasati in 3 grupe (cerinte de baza,
amplificatori ai eficientei, inovatie si sofisticare) fiecare din aceste grupe
avand in componenta lor variabile masurabile (Petrylé, 2016, p. 31), care sunt
agregate succesiv (utilizand media aritmetica a fiecdrei variabile), iar scorul
general obtinut in urma agregarilor este media scorurilor celor 12 indicatori.
In urma analizei acestui indice s-a constat ci acesta poate contribui la
cresterea economicad a tarii, dar si la rezilientd In cazul unei crize (Petryle,
2016, p. 35), astfel dezvoltarea lui este necesara si beneficd la nivelul tarilor.
Tot la nivel mondial a fost dezvoltat indicele IMD care contribuie la
clasificarea tarilor cu privire la abilitatea acestora de a sustine si de a crea un
mediu propice pentru competitivitatea intreprinderilor. Indicele are la baza
patru factori: performanta economicd; eficienta institutiilor publice; eficienta
sectorului de afaceri si infrastructura. Fiecare dintre acesti factori este
compus din 5 subfactori, iar fiecare subfactor contine la randul sdu un
anumit numar de variabile analizate. Pentru fiecare subfactor, indiferent de
numarul de variabile din care este format exista aceeasi pondere din total
(5%), urmand ca la final sa fie facuta agregarea rezultatelor tuturor celor 20
de subfactori pentru a putea permite realizare clasamentului general (IMD-
International Institute for Management Development, 2022, p. 34). Criticile
care survin acestui indice fac referire la clasificarea tarilor in functie de
valoarea acestuia, care de cele mai multe ori nu este acuratd, din cauza
faptului cd acesta nu analizeaza eficienta tdrilor in ceea ce priveste utilizarea
intregului potential pe care acestea il detin (Segota et al., 2017, p. 144).
Masurarea competitivitatii trebuie trebuie sa ia in calcul si specificul
tdrii, deoarece majoritatea masuratorilor sunt similare pentru fiecare tard,
insa fiecare tard are specificul sdu, mai ales din punct de vedere al organizarii
administrativ-teritoriale sau al formei de guvernamant. Consideram ca

acesti indici care madsoarda competitivitatea la nivel national trebuie sa
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includa o serie de variabile care sd se raporteze la specificul tarilor, iar
acestea pot modifica rezultatele finale In ceea ce priveste nivelul de
competitivitate.

2.2 Nivelul regional

......

In masurarea competitivititii la nivel regional s-a observat existenta
unei caracteristici comune, respectiv abordarea multidimensionald (Bristow,
2010, p. 72). Competitivitatea regionald sau locald contine atat indicatori
hard, cat si soft, indicand o analiza mai apropiata de specificul regiunilor. Cu
sunt lipsite de consens ori sunt operationalizate eronat, in neconcordanta cu
realitatea (Bristow, 2010, p. 91).

Competitivitatea de la nivelul regional din China de exemplu, este
masuratd prin raportarea la o serie de indicatori precum: capitalul uman,
clusterele, sectorul de afaceri, ajutorul venit din partea mediului public,
inovatia, atractivitatea investitorilor, infrastructura, localizarea geografica,
capitalul social si institutiile (Vukovi¢ si Wei, 2010, p. 112). Aceasta analiza
are la baza doar analiza univariata, astfel ca sunt prezentate doar scoruri
generale pentru fiecare indicator in parte, nefdcandu-se referire la rolul si
importanta variabilelor din instrument.

Intr-o analizd a dimensiunilor incluse in indicii compoziti analizati in
lucrarea proprie (Indicele de Competitivitate din Marea Britanie; Indicele de
Competitivitate European; Indicele de Competitivitate Mondiald a
Cunoasterii; Indicele BISW German; Indicele de Competitivitate a Statului;
Indicele de Ranking German; Indicele de Competitivitate Provinciala din
Vietnam si Indicele German al Viitorului), Bristow a observat cd exista o serie
de variabile similare analizate, si anume: performanta economicd; ocuparea
fortei de muncd sau somajul; costul fortei de munca; productivitatea;
angajatii calificati; capacitatea de inovare; calitatea fortei de munca; calitatea
institutiilor; stabilitatea politica si sociald; administratia publicd (rata de
angajare in sistemul public); birocratia; fiscalitatea; infrastructura rutierd;
informatiile si comunicatiile; antreprenoriatul; capitalul financiar; cererea si
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puterea de cumpadrare; saracia si inegalitatea; inflatia; sdndtatea; ecologia;
calitatea vietii; coruptia; criminalitatea; atitudinile si valorile In general;
cresterea populatiei (Bristow, 2010, pp. 81-83). Se poate observa cd indicatorii
luati in considerare in elaborarea rapoartelor analizate de catre autor includ
diverse variabile, cu mentiunea ca indicii nu includ toate variabilele
prezentate, doar o parte dintre acestea, insa, de cele mai multe ori nu sunt
adaptate la profilul fiecarei tdri, astfel Incat competitivitatea poate fi
masuratd eronat sau poate sa nu fie identificata din cauza faptului ca acestea
nu sunt conforme cu profilul tarilor analizate. Lipsa de conformitate poate fi
in principal cauzata de lipsa de date disponibile la nivelul tarii (Bristow,
2010, pp. 69-70).

Un model de masurare al competitivitdtii la nivelul NUTS 2
(regiunilor), adoptat de mai multi autori, este cel piramidal, care analizeaza
intrdrile-iesirile si rezultatele (inputs-outputs-outcomes). Sunt considerate
rezultate (outcomes) nivelul de trai si prosperitatea; iesirile sau outputs sunt
relatioante cu rata de ocupare a fortei de munca si nivelul salarial, iar
intrdrile sunt legate de factorii care influenteaza in mod direct economia.
Avand la baza aceste elemente, modelul piramidal sustine ca exista 5 factori
determinanti ai competitivitatii regionale: cercetarea si dezvoltarea
tehnologicd; capitalul uman; capitalul productiv si investitiile straine;
sectorul comertului si clusterele; capitalul social. Acesti factori sunt formati
din 21 de indicatori mdsurabili, care au fost supusi mai multor analize
statistice, precum: analiza componentelor principale, analiza factoriala si
regresiile multiple, pentru a identifica in primul rand o scala care sd ajute la
clasificarea variabilelor, ulterior pentru a filtra factorii care influenteaza
competitivitatea, iar in final pentru a demonstra care sunt factorii care
influenteaza competitivitatea unei regiuni (Lengyel si Rechnitzer, 2013, pp.
422-423).

Indicele Regional de Competitivitate (Regional Competitiveness
Index) a masurat competitivitatea prin raportarea la urmatorii indicatori:
cadrul institutional; infrastructura; macroeconomie; sdndtate; educatie; piata
muncii; piata financiard; nivelul tehnologic; diversitatea mediului de afaceri;
inovatia; resursele naturale, acestia fiind formati la randul lor din
subindicatori masurabili (Benzaquen et al., 2010, p. 72). Pornind de la acest
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instrument, autorii au creat un instrument propriu pentru madsurarea
competitivitatii regionale, care a inclus urmatoarele categorii principale:
guvern si institutii; dezvoltare economicd; infrastructura productiva; capital
uman; eficienta sectorului de afaceri, fiecare la randul lui fiind format din
sub-indicatori masurabili. Acestia au calculat indicele ca medie a tuturor
indicatorilor si media factorilor care formeaza fiecare categorie principala in
parte, urmand ca la final indicele sa reprezinte suma variabilelor incluse,
care ulterior a fost agregata (Benzaquen et al., 2010, pp. 76-81). Indexul
Regional al Competitivitatii 2.0 utilizat la nivelul regiunilor din tarile
Uniunii Europene este format din 3 indicatori: de baza, eficientd si inovare,
fiecare fiind format din mai multi subindicatori madsurabili precum: institutii;
stabilitate macroeconomica; infrastructura; sdnatate; educatie; formare
profesionala continud; eficienta pietei muncii; dimensiunea pietei;
tehnologie; afaceri sofisticate si inovatie (Dijkstra et al., 2023, p. 8).

Masurarea competitivitatii trebuie sa ia In considerare atat factorii
generatori (input), cat si impactul (outcome), astfel ca este necesara
masurarea acesteia nu doar in termeni de productivitate sau PIB, ci luand in
considerare si alte componente importante, pentru care este propus un
indice de masurare denumit: competitivitatea rezultatelor din noile
perspective - New Perspective Outcome Competitiveness (NPO). Acest
indice aplicat la nivelul regiunilor are la baza trei dimensiuni: dimensiunea
de baza (include institutii, stabilitatea macroeconomicd, infrastructura,
sdndtatea si Invatamantul de baza), eficienta (invatamantul superior,
eficienta fortei de munca si dimensiunea pietei) si inovarea (pregatirea
tehnologicd, sofisticarea sectorului de business, inovarea) (Bilbao-Terol et al.,
2019, pp. 639-641). Fiecare dimensiune este formata dintr-un set de variabile
masurabile care au fost agregate, fiecare dintre acestea fiind considerate
elemente distincte ale competitivitatii. Cele trei dimensiuni sunt aldturate in
indice, presupunandu-se faptul ca sunt interconectate intre ele, neputand
astepta inovarea fara o buna performantd, aceasta din urma neputand exista
fara inovare. Indicele final este format din alaturarea celor trei dimensiuni,
utilizand o functie liniard ponderata in functie de stadiul de dezvoltare al
regiunii (Bilbao-Terol et al., 2019, p. 643).
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Competitivitatea la nivel regional a fost masurata si prin raportarea la
resursele si capacitdtile pe care le detine o regiune si contribuie la cresterea
bunastarii populatiei. Indicatorii luati in considerare au fost grupati in cinci
categorii: guvern si institutii; dezvoltare economicd; infrastructura; capitalul
uman si eficienta intreprinderilor (Benzaquen et al., 2010, p. 67; Huggins si
Clifton, 2011, p. 1344). Capacitdtile sunt definite prin raportarea la inovare,
educatie, institutii, capital social si ecologie (Aiginger et al., 2013 apud
Aiginger si Firgo, 2017, p. 158) si se referd la competente sau la abilitatea
organizatiei de a desfdsura o activitate internd intr-un mod potrivit
(Thompson et al., 2018, p. 88). Acestea se dezvoltda pe baza resurselor
organizatiei si sunt transpuse In resursa umana sau In procesele
organizationale (Thompson et al., 2018, p. 88).

Nivelul regional este caracterizat de o varietate de indici care masoara
competitivitatea, acestia contribuind in mod direct la evaluarea performantei
economice a unei regiuni, la identificarea punctelor tari si slabe ale
regiunilor, la orientarea politicilor publice pe baza rezultatelor obtinute, iar
in mod indirect, acestea permit evaluarea pozitiondrii strategice,
determinarea factorilor de succes, orientarea strategiilor pentru valorificarea
punctelor forte si eliminarea punctelor slabe, aceasta din urma fiind
relationatd mai mult cu avantajul competitiv, care nu este constientizat, dar
care exista la nivelul regional.

2.3 Nivelul local

......

Un indice de masurare al competitivitatii folosit in subregiunile din
Finlanda pentru a determina avantajul competitiv, iar ulterior pentru a crea
un indicator de competitivitate, furnizeaza rezultate si mai relevante cu
privire la acest aspect. Acest indice este format din 16 variabile comasate in
4 dimensiuni: capitalul uman, inovatia, aglomerarea si accesibilitatea, iar
pentru fiecare din cele patru variabile creeazd un ansamblu de indicatori
masurabili. Indicele a inclus variabile cu valori absolute, dar si variabile
procentuale. In prima fazi fiecare indicator a fost format prin impartirea
valorilor subregiunii la populatia totala si tnmultit cu 100 (dupa formula Xi=

(xi/X)/(pi/P)*100, unde Xi, X si P inseamna valorile totale la nivel de tara, iar
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xi si pi reprezinta valorile totale de la nivelul subregiunilor). Ulterior datele
au fost standardizate, pornind de la ideea ca fiecare indicator are o pondere
egala si fiecare dimensiune este egala, astfel ca toate variabilele au fost
calculate ca medie neponderata a dimensiunilor. Prin aceastd metoda de
masurare, s-a ajuns la concluzia cd succesul economic tinde sd atraga diferiti
factori care contribuie la dezvoltarea unei comunitati (Huovari et al., 2001,

pp- 6-7).

In cazul masurdrii competitivitatii la nivelul oraselor engleze, autorii
au pornit de la identificare relatiei dintre active (indicatorii masurati) si
rezultate. Indicatorii selectati (activele) au fost grupati in categorii mai mari
precum: mediul economic; mediul politic sau institutional; mediul fizic si
mediul social (Deas si Giordano, 2001, pp. 1416-1419), insd identificarea
variabilelor masurabile din punctul nostru de vedere este mult prea ingusta,
autorii limitandu-se la un numar restrans de variabile, precum varsta
locuitorilor, salariatii din domeniul public, fondurile europene, densitatea
drumurilor, procentul de prezenta la vot sau preturile locuintelor (Deas si
Giordano, 2001, p. 1417). Acestia au testat instrumentul doar prin aplicarea
de corelatii si regresii. Un element interesant in construirea acestui indice
este prezenta la vot, care a fost vazuta drept o implicare civica a locuitorilor,
aratand astfel un angajament civic crescut la nivelul oraselor, acesta putand
fi o sursa de avantaj competitiv. Implicarea civica a locuitorilor se poate
asocia si cu un nivel crescut de capital social, care este o componentd a
avantajului competitiv.

Alt model utilizat la nivelul local din Marea Britanie are in vedere trei
factori: cei de intrare (input), productie (output) si rezultat (outcome). Prima
categorie are in include rata activitatii economice, afacerile noi raportate la
1000 de locuitori, numarul de afaceri raportate la 1000 de locuitori, proportia
populatiei apte de munca cu calificare profesionald nationald, proportia
afacerilor bazate pe cunoastere. A doua categorie vizeaza valoarea adaugata
bruta pe cap de locuitor, productia pe ord lucrata si rata de angajare. Ultima
categorie are in vedere plata saptdmanald brutd si rata somajului. Indicele a
atat pe dezvoltarea, cat si sustenabilitatea afacerilor, dar si pe bundstarea
locuitorilor (Huggins si Thompson, 2017, p. 7). Autorii iau In considerare
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raportarea competitivitatii la capitalul fizic, forta de munca, productivitate,
capacitati, efectele institutionale si incredere (Huggins si Thompson, 2017,
p. 8). In aceeasi manier3, Huggins foloseste un model compus din doar trei
factori care au rezultat iIn urma agregarii indicatorilor finali: inputs sau
intrdrile (unde mdsoara numarul de firme pe cap de locuitor); outputs sau
iesirile (unde masoard PIB-ul pe cap de locuitor) si outcomes (rezultatele)
unde madsoard veniturile si rata somajului (Huggins, 2003 apud Budd si
Hirmis, 2004, p. 1023).

Jiang si Shen au dezvoltat un indice de masurare a competitivitatii la
nivelul oraselor, pentru a putea integra cat mai multi indicatori masurabili
care determina competitivitatea oraselor, trecand peste bariera de a asocia
competitivitatea doar cu cresterea economicd, raportandu-se la urmatoarele
trei dimensiuni: economicad, sociala si de mediu (Jiang si Shen, 2010, p. 309).
Indicele propus de ei este format din 4 niveluri (nivelul 1 - indicele; nivelul
2 - cele 3 dimensiuni; nivelul 3 - subdimensiuni si nivelul 4 — indicatorii
masurabili). Indicatorii masurabili au vizat: PIB/locuitor; productia medie a
intreprinderilor private si publice; investitiile strdine raportate la numarul
de locuitori; procentul populatiei cu studii superioare; economiile populatiei
raportate la numarul de locuitori; nivelul de urbanizare; numarul de zone
dezvoltate; cantitatea de dioxid de sulf pe unitatea de suprafata urbana.
Indicatorii au fost integrati in indicele creat prin agregarea acestora.
Agregarea a avut la baza metode obiective de ponderare, astfel ca au fost
atribuite aceleasi ponderi pentru indicatorii dintr-un nivel (de exemplu cele
de la nivelul 2 sunt formate din trei subdimensiuni, care la randul lor sunt
divizate in 3 indicatori, astfel ca fiecare subdimensiune are o pondere de o
treime, iar dimensiunea mare are ponderea egala cu 1) (Jiang si Shen, 2010,
p- 310).

Un alt indice folosit iIn mdsurarea competitivitatii oraselor si
municipiilor din Filipine are in vedere cinci indicatori cheie: dinamica
economiei (marimea economiei locale, cresterea economiei locale,
capacitatea de a genera locuri de muncd, costul legat de trai, costul pentru
dezvoltarea de afaceri, dependenta financiard, productivitatea si prezenta
afacerilor si a organizatiilor profesionale), eficienta guverndmantului

(capacitatea serviciilor de sanatate, capacitatea scolilor, securitatea, eficienta
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inregistrdrii afacerilor, respectarea anumitor standarde impuse, prezenta
unitdtii de promovare a investitiilor, respectarea directivelor nationale
pentru unitdtile administrativ teritoriale, colectarea impozitului pe venit ale
acestora, protectia sociala), infrastructura (starea retelelor de drumuri,
distanta fata de oras, disponibilitatea resurselor de bazd, investitiile anuale
in infrastructurd, conectarea la tehnologie si informatie, numarul de
mijloacelor de transport in comun, infrastructura de sanatate, infrastructura
de educatie, numarul de bancomate), rezilienta (planul de utilizare a
terenurilor, planul de reducere a riscului de dezastre, instruire anuald in caz
de catastrofe, sistemul de avertizare timpurie, evaludri locale ale riscului,
infrastructura de urgentd, utilitati, numarul de angajati, sistemul sanitar) si
inovarea (planuri pentru tehnologia informatiei, finantarea inovarii,
utilizarea inovarii, capacitatea retelei de internet, disponibilitatea serviciilor
de internet de bazd, tehnologie noua) (Guvernul National Filipine, 2023).

Masurarea competitivitatii diferd in functie de profilul organizatiei
care este supusd analizei, astfel ca la nivelul unei firme aceasta este masurata
prin raportarea la profit, piata sau preturi, pe cand in industrie aceasta este
analizata prin raportarea la pretul intern brut sau export, iar la nivelul tarilor
exista diferite masuratori care fac referire la export (economistii clasici si
neoclasici adopta acest indicator), la succesul economic al unei tari, la nivelul
de productivitate, aspecte ce tin de profilul tarii (economice, culturale
tehnologice, etc.) (Petrylé, 2016, p. 29). In concluzie, competitivitatea unei tari
nu poate fi asemdnata cu cea a unei organizatii din punct de vedere al
masurarii.

La nivelul zonelor mai mici din Finlanda (sub-areas) competitivitatea
a fost mdsurata prin raportarea la o serie de indicatori precum: potentialul
demografic, venitul populatiei, populatia cu varsta cuprinsa intre 15-64 de
ani, nivelul de educatie al populatiei, infrastructura educationald si cea de
cercetare, accesibilitatea, serviciile culturale si factorii fizici, acestia fiind
considerati conditii preliminare care asigurd succesul unei comunitati.
Variabilele masurabile au fost standardizate avand media 0O si abaterea 1,
mergand pe principiul cu cat o valoare este mai ridicatd, cu atat
competitivitatea influenteaza mai mult acea variabild. Ulterior, pentru a

putea emite concluzii generale, toate scorurile au fost supuse standardizarii
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si unei analize de tip cluster pentru a putea in final sd poata fi emise
concluziile studiului (Kauko, 2002, pp. 194-195).

In general factorii care determina competitivitatea (mai ales in mediul
rural) se divid In doua categorii: factori externi (aspecte ce tin de mediul
politic, economic, social, tehnologic, demografic) si factori interni (aspecte ce
tin de resursa umand, cunostinte, informatii, inovare, strategii) (Huggins si
Clifton, 2011, p. 1344; Kalédaité, Jasinskas, 2013 apud évagidiené si
Perkumiené, 2017, p. 1345). Alti factori determinanti ai competitivitatii tin de
aspecte generale (situatia geopolitica din tara, sistemul legislativ),
principalele aspecte caracteristice ale economiei (diferentele regionale,
sprijinul financiar din partea statului sau sistemul fiscal) sau aspecte ce tin
de infrastructura operationala (calificarile salariatilor, capacitatea economica
a organizatiei) (Liu¢vaitiené si Peleckis, 2011 apud SvagZdiené si
Perkumiené, 2017, p. 1346). La nivelul rural, competitivitatea este sustinuta
de factori relationati cu atractivitatea investitorilor si a investitiilor, conditiile
de viats, pozitia geograficd sau culturd (obiceiuri si traditii) (Svagzdiené si
Perkumieneé, 2017, p. 1348).

Un model de masurare care poate fi transpus si pentru avantajul
competitiv este dezvoltat de Michalek si Zarnekow, care au creat un
construct multi-dimensional (sau indice compozit) ce masoara dezvoltarea
rurala si calitatea vietii locuitorilor in regiunile rurale din anumite tari din
Uniunea Europeand (Michalek si Zarnekow, 2012, p. 1). In indicele pentru
dezvoltarea rurala autorii au inclus o serie de domenii specifice (economic,
social, mediu, demografie, administratie si infrastructurd) care au fost
formate din indicatori mdsurabili, multi dintre ei fiind raportati la numarul
de locuitori sau la 1000 de locuitori, aceasta raportare fiind necesara pentru
a avea rezultate comparabile (Michalek si Zarnekow, 2012, p. 15).

Avantajul competitiv din perspectiva altor autori, se bazeaza pe
capacitatea comunitdtilor de a concura in vaste moduri cu privire la cota de
piata, la capital sau la muncitori (Markey et al., 2006, p. 25). Altii sunt de
pdrere cd avantajul competitiv de la nivelul regional si urban este mult mai
cuprinzator, continand atat factori traditionali utilizati in productie,
infrastructura si locatie, cat si factori economici care influenteaza calitatea
vietii si posibilitatile din mediu urban sau regional (Malecki, 2004, p. 1108).
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Masurarea avantajului competitiv la nivelul spatiului rural depinde de
o serie de factori precum: pozitionarea geograficd, densitate, suprafata totala
a unitatii analizate, clasificarea veniturilor, nivelul de studii al locuitorilor,
numadrul de salariati, marimea gospodariei, pericolele prezente (Medilo si
Aniga, 2018, p. 229). Acest studiu a preluat indicatorii utilizati In masurarea
avantajului competitiv la nivelul municipalitatilor, identificand variabilele
care influenteaza avantajul competitiv pe baza unei analize factoriale,
excluzandu-le pe cele care nu influenteaza avantajul competitiv.

Asa cum se poate remarca, ambele concepte (competitivitatea si
avantajul competitiv), chiar daca sunt tratate uneori diferit in literatura de
specialitate (indicatorii analizati au masurat cu precadere competitivitatea),
ele sunt masurate si identificate avand la baza indicatori similari. Majoritatea
indicilor creati au rolul de a servi drept documente oficiale la nivelul tarilor,
prin care se promoveaza avantajele competitive pe care acestea le detin, prin
care se realizeaza diferite clasificdri, se emit o serie de comparatii, toate
avand rolul de a ajuta unitatea analizata sa se dezvolte, sa devind mai

prospera si mai competitiva.
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Posibile surse de avantaj competitiv
in spatiul rural

3.1 Surse ale avantajului competitiv

Din capitolul anterior se poate observa ca avantajul competitiv poate
fi masurat si identificat in diferite moduri, raportandu-ne la o serie vasta de
factori, pornind de la cei istorici, geografici, culturali, economici, sociali, la
cei ce tin de infrastructura sau de asociativitate, toti contribuind in mod
direct la formarea si existenta acestuia. In aceastd ordine de idei, este
necesara identificarea surselor avantajului competitiv, in vederea stabilirii
indicatorilor care vor fi inclusi in analiza dezvoltata in partea practica.

Printre factorii care sustin avantajul competitiv se afla: forta de muncs,
productivitatea, trendurile demografice, situatia educationald, infrastructura
in general (Scaccabarozzi et al., 2022, p. 58); spiritul antreprenorial,
infrastructura de transport (European Commission, 2017 apud Scaccabarozzi
et al., 2018, p. 28). La nivelul municipalitatilor din Italia, au fost identificate
educatia; locurile de munca; bunastarea economica; mediul si teritoriul;
antreprenoriatul; inovarea; infrastructura si mobilitatea (Scaccabarozzi,
2022, p. 61).

Alti factori care contribuie in mod direct la sustinerea avantajului
competitiv pot fi structurile asociative (grupuri de actiune locala, zone
metropolitane, asociatii de dezvoltare intercomunitara), clusterele locale sau
chiar strategiile de dezvoltare locald. Structurile asociative vizeaza
dezvoltarea integratd, pe un areal mai mare, care depdseste granitele unei
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singure comune, precum cel microregional. Aceste structuri se bazeaza pe
asocierea comunelor, sau a comunelor cu oraselor, dezvoltarea fiind una
diversa si complexa. Noile abordari cu privire la clustere permit extrapolarea
spatiului rural la ideea de cluster, acesta putand fi perceput drept un cluster
atunci cand sunt evidentiate legaturile si interdependenta dintre comunele
care formeaza spatiul rural; cand acestea coopereaza in diferite domenii;
implica diferiti actori de la nivelul lor cum ar fi cetateni, mediul de afaceri
local, mediul public local, acestia colaborand intre ei; cautd sa dezvolte
impreuna noi proiecte si actiuni (Roelandt si Hertog, 1999, pp. 12-13). In
cazul organizatiilor publice locale se recomanda sd se puna accentul pe
gandirea strategica si elaborarea de strategii, pentru a putea identifica din
timp amenintarile pe care spatiul public (de exemplu orasele) le poate avea
(aglomerare, preturi ridicate, lipsa spatiilor de calitate) si care pot duce la
migrarea anumitor grupuri de oameni (in special a clasei creative) din urban
cdtre spatiul rural (Huggins si Clifton, 2011, p. 1357). Astfel, gandirea
strategica ajuta nu doar spatiul urban sa stie cum sa gestioneze viitoarele
probleme, dar ajuta si spatiul rural sa stie cum sa gestioneze aspectele legate
de venirea unor noi grupuri de oameni.

Factorii prezentati in acest capitol rezultd in urma consultarii literaturii
de specialitate si au fost alesi in concordanta cu disponibilitatea datelor de la
nivelul Romaniei, care pot sa fie incluse in analiza practica, insa logica
alegerii acestora se bazeaza si pe importanta lor, pe rolul determinant pe care
il au asupra dezvoltarii locale, dar si pe relatia de interdependenta care exista
intre ei, respectiv intre ei si gradul de dezvoltare al comunelor.

3.1.1 Clasa creativd

Un element de noutate in spatiul rural este redat de prezenta clasei
creative. Richard Florida este cel care a studiat In amanunt clasa creativa,
tiind de parere ca acele regiuni unde clasa creativa este prezenta au sanse
mai mari de reusita in ceea ce priveste competitia cu alte regiuni (Thulemark
si Huge, 2014, p. 87), bazandu-se foarte mult pe ideea ca oamenii prin
capitalul simbolic si uman pe care il detin sustin regiunile sa se dezvolte si
sa concureze intre ele. Autorul a demonstrat cd, de reguld, clasa creativa este
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prezentd in zonele aglomerate, urbane, metropolitane si este sustinuta de
cdtre oamenii care au meserii vazute drept creative, inovative (ingineri,
profesori, autori, designeri, muzicieni si compozitori, actori si directori,
artisti, pictori, sculptori, artisti graficieni, fotografi, dansatori, interpreti si
lucratori in domeniu (Florida, 2003, p. 118 apud Florida, 2012, p. 38).

Prezenta clasei creative este asociata cu spatiul urban datorita
infrastructurii si serviciilor de care acesta dispune, insa clasa creativa ar
trebui asociata si cu spatiul rural, datorita caracteristicilor proprii pe care
acesta le detine (resurse naturale, mediu, lipsa poluarii etc.). Clasa creativa
este sustinuta de diversificarea sectorului economic, iar aceasta diversificare
a Inceput sa fie prezenta si in spatiul rural, mai ales datorita faptului ca
agricultura in mediul rural nu mai este un sector economic de baza. La nivel
national doar 23% din totalul fortei de munca activeaza in sectorul
agriculturii (Comisia Europeana, 2023). Cu toate acestea, exista studii care
au analizat prezenta clasei creative la nivelul rural, unde este sustinuta de
servicii mai ieftine, dar si de calitatea vietii crescuta (Beyers si Lindahl, 1996;
Goe, 2002 apud McGranahan si Wojan, 2007, p. 199).

Studiile indica faptul ca factorii sociali, diversitatea sociald si etnica au
incurajat clasa creativa sa lucreze la nivelul zonelor metropolitane (Florida,
2002, p. 745 apud Rowe si McLaren, 2017, p. 157). Un alt studiu s-a rezumat
la masurarea prezentei clasei creative nivelul municipiilor din Romania,
unde a fost inclusa si confesiunea religioasa pe langa indicatorii utilizati de
Florida, care au indicat ca toleranta etnica si diversitatea religioasa atrag
clasa creativa, doar in anumite conditii (Pavelea et al., 2021). Nu putem
afirma faptul cd etnia este un factor relevant in dezvoltarea comunelor, insa
putem afirma cd aceasta poate sustine anumite actiuni si activitati de la nivel
local, deoarece o diversitate etnicd poate insemna o deschidere mai mare a
oamenilor asupra unor elemente de noutate. Plecam de la asumptia cd in
spatiul rural diversitatea si toleranta sunt mai putin prezente sau acceptate,
ceea ce Inseamnad ca cei care fac parte din clasa creativa evita sa lucreze in
spatiul rural nu doar din cauza lipsei locurilor de muncd, cat si din cauza
lipsei de acceptare din partea locuitorilor.

Prezenta clasei creative la nivel rural s-a demonstrat a fi benefica,
sustinand dezvoltarea rurala prin munca celor din aceasta categorie, prin
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dezvoltarea capitalului social la nivel local (Mahon et al., 2018, p. 278), dar
mai ales prin relocarea firmelor din spatiul urban in spatiul rural, oferind
astfel ruralului un potential de dezvoltare, respectiv o sursd de avantaj
competitiv, dar si o dezvoltare economica la nivel rural. Pentru a putea avea
succes In ceea ce priveste dezvoltarea economiei pe baza clasei creative,
localitdtile trebuie sa atragd oameni creativi care sustin si genereazd
inovarea, fiindca de cele mai multe ori aceasta categorie de oameni tinde sa
fie prezenta doar In anumite orase sau regiuni care sustin un mediu social
deschis la nou, la diversitate si creativitate (Florida, 2002 apud Huggins si
Clifton, 2011, p. 1346).

Exista studii care sustin faptul ca tinerii aleg sa se mute in spatiul rural
pentru o locuinta mai atractivd, pentru a avea o viatd mai relaxata,
bucurandu-se de facilitatile rurale si nu pentru a-si deschide afaceri la nivel
local, preferand sa lucreze in spatiul urban de cele mai multe ori (Herslund,
2012, p. 252). Cu toate acestea, atunci cand au decis sa dezvolte afaceri in
mediul rural, acestia au dezvoltat afaceri similare cu cele din mediul urban,
avand deja expertiza necesara, astfel ca sectorul economic rural a inceput sa
tie diversificat datorita prezentei clasei creative (Herslund, 2012, p. 252).

Criticile asupra analizei clasei creative sustin faptul ca aceasta este
orientata doar pe zonele urbane, iar transpusa in spatiul rural aceasta nu
poate fi aplicabila (Hansen, 2008; Andersen et al., 2010 apud Thulemark si
Huge, 2014, p. 87), insa noi consideram ca poate fi transpusa la nivel rural,
atat timp cat aceasta este operationalizata si adaptata la profilul acestuia.
Clasa creativd aduce cu sine noi perspective si abilitdti care pot transforma
economiile locale, in unele inovative si competitive. Mai mult, clasa creativa
poate avea un impact determinat asupra revitalizarii comunitatilor, prin
sustinerea unor initiative culturale si sociale care sa puna bazele unui mediu
vibrant si diversificat, care in cele din urma duce la o crestere a atractivitatii
comunitatilor si la o calitate a vietii crescuta in randul locuitorilor.
Consideram cd prezenta clasei creative contribuie in mod pozitiv la
dezvoltarea economicd, sociald si culturala a comunelor, prin caracterul sa
inovativ si sustenabil, care are la baza o populatie educata care stie cum sd
contribuie In mod direct la diversificarea economicd si la dezvoltarea si

utilizarea avantajelor competitive.
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3.1.2 Turismul

Turismul a reusit sa isi consolideze o pozitie fruntasd in randul
elementelor care sustin si contribuie direct la dezvoltarea economicad, locala
si comunitard. Turismul sub toate formele sale contribuie la dezvoltarea
comunitdtilor prin Imbunatdtirea venitului la nivel local prin toate
activitatile generate de acesta (Barbe et al., 2016, p. 167). Turismul rural are
la baza aspecte culturale, aspecte legate de mediul inconjurator, care de
reguld implicd o serie de actori relevanti de la nivelul comunitatii (investitori
locali si comunitatea locald) (Wardana et al., 2020, p. 1493). De asemenea,
turismul contribuie la o rata scdzuta a somajului, dar si la consolidarea
identitatii locale, respectiv la imaginea locala sau nationala (Muhanna, 2007
apud Purnomo et al., 2020; apud Rustantono et al., 2020, p. 151).

Dezvoltarea turismului rural poate contribui in mod direct la cresterea
calitatii vietii locuitorilor prin crearea de noi servicii si noi locuri de munca,
prin diversificarea activitatilor economice pe plan local, dar si prin
promovarea spatiului rural, valorificarea resurselor locale, respectiv prin
atragerea de turisti, de noi investitori si noi locuitori pe plan local. Este de
preferat insa ca dezvoltarea turismului rural sd fie una controlatd, care sa
pastreze valorile comunitatii locale, sa implice in mod direct atat
comunitatea locald, cat si institutiile locale, dezvoltand relatii de colaborare
si cooperare intre acestea, pentru a evita o dezvoltare haoticd In masura sa
afecteze iIn mod negativ comunitatea.

S-a demonstrat faptul cd dezvoltarea turismului rural trebuie sa
implice iIn mod direct comunitatea, pentru a putea deveni competitiva si
pentru a putea fi bine primitd de cdtre localnici (Wardana et al., 2020, p.
1493), dezvoltarea turismului rural fdard implicarea locald poate sa nu
genereze avantaj competitiv pentru comunitate, fiind neinteleasa de catre
locuitori. Aceasta poate sa fie perceputa negativ, sa fie lipsita de sustinere si
de implicare dacd nu este constientizatd si inteleasa de catre locuitori.
Practicarea turismului rural prin implicarea comunitatii poate aduce un plus
turismului, deoarece locuitorii sunt obisnuiti cu specificul locului, cunosc
mult mai bine comunitatea din care fac parte, teritoriul unde convietuiesc,
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toate acestea devenind premisele unei dezvoltari armonioase a turismului
rural si a dezvoltarii comunitare.

Turismul rural poate sa contribuie nu doar la dezvoltarea locala, ci si
la dezvoltarea regionald si nationald, studiile In domeniu ardtand ca
practicarea acestui tip de turism este strans legata de patrimoniul istoric, de
productia locald, de evenimente culturale locale, de traditii, gastronomie,
produse locale specifice, toate acestea facand teritoriul cunoscut la un nivel
mai Inalt decat cel local (Fang, 2020, pp. 100-104). Aceste elemente pot fi
considerate factori determinanti ai avantajului competitiv, la care se adauga
rural, precum numadrul de turisti, existenta atractiilor turistice, conservarea
mediului Inconjurator, gestionarea mediului inconjurdtor in starea lui
naturald fara interventia omului (protejarea florei si faunei), patrimoniul
construit, facilitatile recreationale (Wardana et al., 2020, p. 1495). Turismul
rural include elemente definitorii ale spatiului rural, precum: patrimoniul
construit, naturd, educatie, sport, activitati de aventura, activitati agricole si
zootehnice (Bramwell si Lane, 1994 apud Chin et al., 2017, p. 239), traditii
locale, dar si identitatea locului generata de valorile locale.

Turismul contribuie si la generarea de venituri (Ruzi Molina et al.,
2010; Moric, 2013 apud Chin et al., 2017, p. 239) si la imbundtatirea conditiilor
de trai ale locuitorilor (Peptenatu et al., 2009; Probstl-Haider et al., 2014;
Aliman et al., 2016 apud Chin et al., 2017, p. 239).

Dezvoltarea si practicarea turismului rural atrag dupa sine si nevoia
de dezvoltare de noi servicii, de diversificare a celor existente, Insa acestea
nu pot functiona fara prezenta anumitor elemente de baza (infrastructura
rutierd si tehnico-edilitara, patrimoniul cultural, structuri de cazare turistica,
servicii de servire a mesei etc.) oferite de catre comunitate (cetateni, sectorul
public, sectorul privat). Turismul rural cunoaste diferite forme si tipuri,
acesta reusind sa se modeleze dupa aproape orice tip de atractie existent, atat
timp cat aceasta este constientizata si valorificata.

Intre turism si culturé existd o legaturd puternici, fiindca de reguls,
turismul se dezvoltd in jurul elementelor culturale. Asa cum turismul
contribuie direct la economia nationald, regionald sau locald, si cultura
cunoaste acelasi parcurs (Dziembowska-Kowalska si Funck, 1999, p. 1381).
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Cultura este si ea 0 sursa a avantajului competitiv (Dziembowska-Kowalska
si Funck, 1999, p. 1394), fiind prezenta la nivel local si conectatd cu turismul
si clasa creativa, Intre ele existand o relatie de interdependenta.

Avantajul competitiv masurat din perspectiva turismului, face referire
la urmatoarele aspecte: competentele resursei umane; infrastructura
locatiilor turistice; managementul calitatii; competentele de comunicare;
planificarea strategicd; implicarea autoritdtilor publice si a comunitatii
locale; toti acesti factori contribuind la dezvoltarea avantajelor competitive
(Chin et al., 2017, p. 241).

Concluzionand, putem afirma faptul ca practicarea turismului (mai
ales a turismului rural), poate contribui in mod direct la dezvoltarea locala
din mai multe puncte de vedere (economic, social, comunitar), atat timp cat
aceasta implicd membrii comunitdtii (comunitatea locala, sectorul privat,
sectorul public si sectorul non-profit) care conlucreaza pentru gestionarea
acestui proces, care constientizeaza Impreuna avantajul competitiv al
spatiului si care valorifica intr-un mod favorabil avantajele de care dispune,
atat pentru interesul individual, dar si pentru cel colectiv.

3.1.3 Economia

Economia rurald s-a schimbat de-a lungul timpului, mai ales cand in
Marea Britanie de exemplu, in anii 1970 a inceput un nou tip de migratie,
contra-urbanizarea (counter-urbanisation) ce s-a bazat pe migratia
oamenilor din mediul urban in cel rural, cel din urma oferind locuri de
munca, acces la servicii, transport cdtre spatiul urban Imbunatatit
(Shucksmith, 2012, p. 6), acest fenomen concretizandu-se si in Romania, insa
mult mai tarziu.

Pornind de la premisa ca competitivitatea regionala este sustinuta de
competitivitatea nivel local, dar si cd avantajul competitiv poate fi creat,
prezent si identificat si la niveluri mai mici fata de cel national (Porter, 1990
apud Mikkonen, 2002, p. 192) este necesara o analizd economica la nivelul
comunelor rurale, pentru a putea identifica cum contribuie acestea la
competitivitatea regionald, dar mai ales, cum se pot dezvolta mai mult,
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pentru a putea ajunge sd aiba o economie mai putin dependentd fata de
nivelurile de mai sus (Huggins si Clifton, 2011, p. 1342).

Atat competitivitatea, cat si avantajul competitiv sunt percepute in
raport cu dezvoltarea economica, aceasta ajutand la indeplinirea obiectivului
general al lor, de a creste sau de a Imbunatatii conditiile de trai ale
locuitorilor.

De cele mai multe ori competitivitatea este confundata cu avantajul
competitiv, de aceea In aceasta lucrare au fost introduse si analizate ambele
concepte, insd noi consideram ca avantajul competitiv este format dintr-o
sumd de -caracteristici care 1i conferd acestuia unicitate, pe cand
competitivitatea se referd la abilitatea de a utiliza caracteristicile avantajului
competitiv. Astfel, s-a observat faptul ca sursele de avantaj competitiv
coincid cu cele ale competitivitatii, iar raportarea avantajului competitiv la
dezvoltarea economica, respectiv la indicatori economici nu este eronata.
Avantajul competitiv este raportat la forta de munca (Barbe et al., 2016;
Ketels, 2016; Aiginger, 2006; Aiginger si Firgo, 2017; Lengyel et al., 2013), la
sectorul economic in general (Barbe et al.,, 2016; Arthur, 2008, Row si
Mclaren, 2017), la cresterea economica (Charles si Zegarra, 2014), dar si la
intreprinzatori (Barbe et al., 2016) si investitori (Al Badi, 2018), respectiv la
salariati (Isserman et al., 2009) si locuri de munca (Kulish, 2016), rata scazuta
a somajului (Isserman et al., 2009; Lengyel et al., 2013) sau la venituri ridicate
(Lengyel et al., 2013), ori la diversificarea activitdtilor economice (Kulish,
2016).

In ceea ce priveste specializarea firmelor existd opinii ci in zonele
periurbane sunt prezente firmele care au ca domeniu de activitate industria
prelucratoare (Margarian si Hundt, 2023), ceea ce vine in contradictie cu
prezenta clasei creative (acest concept a fost prezentat anterior). Este
necesard identificarea domeniului de activitate principal al firmelor, iar un
predictor foarte bun raportat la activitatea principald a firmelor si a
concentrdrii acestora il reprezinta coeficientul de localizare (location
quotient) care indica concentrarea salariatilor de la nivel local, din totalul
ocupdrii fortei de munca din totalul salariatilor, de la toate firmele.

......

dependentd cu produsul intern brut, majoritatea autorilor considerand ca
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tarile bogate sunt mai competitive decat cele sarace (Podobnik et al., 2012. p.
1). Pornind de la aceasta afirmatie putem spune cd regiunile mai bogate sunt
mai competitive fata de cele sdrace, sau ca judetele, orasele ori comunele mai
bogate sunt mai competitive decat cele mai sarace.

Ruralul este considerat adesea deficitar in dezvoltarea de noi firme, cu
toate cd acesta dispune de bogate resurse naturale, culturale, umane si nu
numai, care pot fi valorificate si pot ajuta la dezvoltarea acestuia. Cu toate
acestea, iIn Romania antreprenorii se confrunta cu mari dificultati In ceea ce
priveste latura financiard, oportunitatile de finantare oferite de la nivel
european fiind o optiune pentru acestia, in vederea atragerii fondurilor
nerambursabile si a dezvoltarii locale (Burcea, 2012, p. 170). Avand in vedere
aceste impedimente, mediul rural a inceput sa se dezvolte din punct de
vedere economic in ultimii anii, in concordantd cu cresterea economica de la
nivel national.

3.1.4 Demografia

Populatia reprezintda nucleul principal al oricdrei organizari
administrativ-teritoriale, fiindca orice asezare care nu este caracterizata de
prezenta populatiei este consideratd pustie.

Toate institutiile publice urmaresc un obiectiv comun: imbundtatirea
conditiilor de viata in randul populatiei, tocmai de aceea, fara populatie nu
putem avea avantaje competitive, nu se poate discuta despre competitivitate,
dar mai ales, nu existd institutii publice, acestea fiind create cu scopul de a
ajuta la rezolvarea problemelor oamenilor, de a le asigura servicii la nivel
local si de a-i coordona in intreaga lor existenta.

Toate activitdtile care se deruleazd la nivelul unei organizatii se
realizeazd de cdtre oameni, prin oameni. Fie ca vorbim despre
productivitate, fie ca vorbim despre sectorul privat, sectorul public sau
sectorul non-profit, toate au in centrul lor resursa umana. Prezenta resursei
umane la nivel de organizatie este principala sursa de avantaj pe care o
detine aceasta. Daca discutdm despre o resursa umana bine pregatita, cu un
nivel educational crescut, despre un trend migratoriu pozitiv, despre un spor
natural pozitiv, atunci putem spune ca discutam si despre o sursa de avantaj
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competitiv. Fard a fi prezenta resursa umana, avantajul competitiv nu poate
fi constientizat, dezvoltat si valorificat.

Fie cd aducem in discutie asociativitatea, clusterele, prezenta clasei
creative, sectorul economic, sectorul turistic, toate aceste surse de avantaj
competitiv au drept sursa de baza populatia. Toti indicatorii prezentati in
literatura de specialitate vizeaza sau includ populatia, deoarece aceasta este
cea care sustine existenta institutiilor publice, a organizatiilor si a altor
servicii.

Dinamica populatiei a fost mereu considerata drept un efect al
dezvoltarii economice, insa in prezent, relatia inversa a inceput sa fie intens
studiatd, considerandu-se ca dezvoltarea economicd este cea care atrage
populatia (Florida, 2002; Clifton, 2008; Asheim si Hansen, 2009; Florida si
Mellander, 2014 apud Pavelea et al., 2022, p. 567).

La nivelul comunitatilor care sunt similare din punct de vedere al
densitatii populatiei, apar diferente In ceea ce priveste alte aspecte
demografice care tin de sporul natural, sporul migratoriu, raportul de
dependentd demograficd, aceste aspecte indicand mai detaliat situatia reala
din teritoriu. Tocmai de aceea este necesard o analizd asupra acestor aspecte
demografice, pentru a surprinde situatia reala din teritoriu, dar si influenta
acestor aspecte asupra avantajului competitiv.

3.1.5 Clusterele

Clusterele sunt dezvoltate atunci cand exista o apropiere geografica
intre grupuri, dar si implicarea in activitdti similare (Center for Regional
Development, Purdue University, Indiana Business Research Center, Kelley
School of Business, Indiana University, Strategic Development Group, Inc.,
2007).

Asocierile intre mediul public, privat, sectorul non-profit, care sustin
atat competitia, cat si cooperarea, sunt si ele percepute drept clustere.
Acestea sunt asociate in prezent cu dezvoltarea economics, ele ajutand la
rezolvarea unor probleme intampinate in zonele mai putin dezvoltate, unde
problemele economice si sociale nu sunt rezolvate de mediul public
(Zheliazkov et al., 2015, p. 74). Clusterele au la baza doua strategii si anume:
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specializarea Intr-un anumit domeniu, dar si asocierea care se stabileste intre
operatorii economici (Zheliazkov et al., 2015, p. 75). Exista patru factori
determinanti care sustin functionarea si existenta clusterelor rurale,
respectiv: factori politici care caracterizeaza relatia dintre mediul privat si cel
public prin diferite actiuni comune, comunicare eficienta, etc.; factori
economici care iau In considerare numarul de operatori privati locali; factori
sociali care iau In considerare impactul mediului privat asupra laturii sociale
din teritoriu; si factorii tehnici care fac posibila functionarea clusterelor
(Zheliazkov et al., 2015, p. 75).

Clusterele pot fi definite drept ,un grup de industrii similare, care
creeazd avantaj competitiv’ si se sustin unele pe altele, mentinand
diversitatea si facand fata la noutati (Porter, 1990, p. 83); dar pot fi identificate
si drept ,,concentrari geografice de companii si institutii interconectate intr-
un anumit domeniu” care au rolul de a sustine competitia in teritoriu (Porter,
1998, p. 78), dar si care se asociaza pe baza elementelor comune (Porter, 2000,
p- 16). Mai mult, ele nu trebuie tratate independent de avantajul competitiv,
deoarece la baza lor stau teorii legate de concurenta si strategii concurentiale
(Porter, 2000, p. 19).

Se identificd mai multe tipuri de clustere, precum: clustere de comert
(industrii exportatoare), clustere locale (care livreaza servicii si produse la
nivel local sau regional) si clustere bazate pe resurse (cele care se bazeaza pe
resursele naturale - carbune, petrol, silvicultura etc.) (Center for Regional
Development, Purdue University, Indiana Business Research Center, Kelley
School of Business, Indiana University, Strategic Development Group, Inc.,
2007, p. 17). Mediul privat, institutiile publice, cercetdtori, institutii
financiare, toate formeaza un cluster (Solvell et al., 2003, p. 18). Ideea de
cluster trebuie privitda din punctul de vedere al beneficiilor, deoarece o
colaborare intre diferite organizatii aduce plus valoare acestora, prin
impartasirea de expertiza intre ele, idei, programe si proiecte in comun,
avand la baza un parteneriat clar stabilit.

Clusterele trebuie percepute drept un nou mod de gandire, nu doar la
nivel national, cat si local, deoarece acesta este relationat cu economia, si are
in vedere noi roluri pentru cei din mediul privat si public, acestea punand

......
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incurajeazd comunicarea intre spatiul public si privat (Porter, 2000, p. 16).
Mai mult, clusterele pun in vedere avantajul competitiv existent, care nu este
detinut neaparat de companii, ci de locatia unde se afla companiile (Porter,
2000, p. 16).

Ideea de a lucra cu anumite grupuri la nivel local, ajutd la concentrarea
si capitalizarea tuturor aspectelor care sustin avantajul competitiv. Gruparea
comunelor rurale intr-un cluster, permite adoptarea unei strategii unitare,
care promoveaza si sustine avantajul competitiv. Aceastd promovare ajutand
clusterul in sine sa fie mai vizibil, mai activ, mai performant, mai competitiv.

Clusterele influenteaza concurenta prin cresterea productivitatii
curente, a capacitatii de inovare, dar si a stimularii sectorului economic de a
dezvolta noi intreprinderi (Porter, 2000, p. 21), astfel ca ele sunt un predictor
bun al prezentei sau dezvoltdrii avantajului competitiv, Incurajand astfel
dezvoltarea economica si concurenta (Porter, 2000, p. 32).

Clusterele sustin competitivitatea prin imbundtatirea productivitatii,
prin sporirea inovatiei, dar si prin facilitarea comercializdrii inovatiei care se
bazeaza pe dezvoltarea de noi produse sau servicii (Porter et al., 2004, p. 45).

Spatiul rural, mai bine spus comunele, sau uneori comunele in
cooperare cu orasele, pot fi percepute drept clustere rurale, datorita faptului
cd acestea sustin competitivitatea, se bazeaza pe inovatie, coopereaza pentru
sustinerea, dezvoltarea si diversificarea activitdtilor economice, generatoare
in mare parte de avantaj competitiv (Zheliazkov et al., 2015, p. 74). Ideea de
cluster a aparut pentru a sustine colaborarea si cooperarea intre organizatiile
din mediul privat, intre mediul privat si cel public, prin oferirea de
informatii reciproce si prin acces egal la informatii. Raportandu-ne la
clusterele rurale putem sa ne imagindm comuna drept un cluster rural, care
este format din sectorul privat din comuna (mai multi operatori privati),
sectorul public si cel non-profit, dar si de cel educational care poate sa ofere
expertizd in anumite domenii. Intre toate aceste sectoare existd o relatie de
colaborare, bazata pe schimb de informatii si comunicare reciproca. Astfel
cd, in cazul in care una dintre firme se confrunta cu lipsa fortei de munca,
primaria poate ajuta la identificarea oamenilor care isi cautd un loc de munca
sau viceversa, cand oamenii care nu detin un loc de muncad merg la primarie

sunt indrumati cdtre firmele care au nevoie de un loc de muncad. Ideea de
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cluster se bazeaza asadar pe comunicare, cooperare, sustinere reciprocs,
schimb de informatii.

Prezenta clusterelor la nivel rural este un predictor bun care indica
prezenta capitalului social si a participdrii comunitare, deoarece indicd un
spirit crescut de asociere la nivel local, care de cele mai multe ori poate se
poate constitui In avantaj competitiv. Capitalul social are un rol important
mai ales atunci cand se discuta despre avantaj competitiv, deoarece acesta se
bazeaza pe legdturile dintre oameni, legdturile dintre acestia si organizatii,
acestea fiind caracterizat de incredere si respect reciproc (Stanica, 2014, p.
64), aceste relatii dezvoltand si sustinand spiritul comunitar. Mai mult,
capitalul social este caracterizat de relatii de incredere intre diferiti actori,
relatii care pot pune bazele unor procese de dezvoltare. Acesta poate fi
masurat si prin raportarea la numarul de ONG-uri per locuitor (Gus, 2014
apud Pawlowska, 2017, p. 99).

Perceperea anumitor zone rurale (comune sau comune si orase) in
contextul clusterelor ajutd la masurarea mai eficienta si eficace a conceptului,
deoarece pune accentul pe legdturile care exista intre acestea (Porter, 2000,
p. 18), legdturi care pot fi transformate In avantaje competitive la nivel
microregional.

In dezvoltarea unui cluster trebuie luate in considerare urmatoarele:
locatia (aceasta trebuie aleasa cu grijd, intr-un spatiu unde sectorul economic
exista sau poate sd fie dezvoltat); implicarea la nivel local (unde se poate
coopera si colabora, institutiile publice sunt deschide la aceasta idee, la fel si
mediul local de afaceri); modernizarea (trebuie luat in considerare nivelul
economic local si diversificarea acestuia, pentru a tine pasul cu prezentul,
dar si necesitatea existentei unui cluster in acea zona); actiuni colective
(realizarea de actiuni concrete care sustin atat mediul public, cat si cel privat,
de pe urma acestei colaborari) (Porter, 1998, pp. 87-89).

Pentru identificarea unui cluster se poate incepe cu concentrarea
geografica a firmelor (calcularea coeficientului Gini); se poate identifica
specializarea existentd la nivelul spatiului analizat (calcularea coeficientului
de localizare - location quotient); se poate identifica si analiza nivelul de
interactiune a actorilor si institutiilor din arealul studiat; identificarea
grupurilor de baza (firmele si activitatea lor) (Brenner, 2017, pp. 5-7). Analiza
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coeficientului de localizare (location quotient), permite identificarea ratelor
de crestere a firmelor, si determind avantajul comparativ al acestora,
respectiv unde sunt concentrate diferite firme in teritoriu, mai puternic decat
la nivel national (Center for Regional Development, Purdue University,
Indiana Business Research Center, Kelley School of Business, Indiana
University, Strategic Development Group, Inc., 2007, p. 30).

In cazul clusterelor trebuie subliniati importanta cooperarii si
colabordrii intre actori, deoarece acestea sunt sustinute de relatiile de la
nivelul clusterului. Clusterele rurale pot fi cele care pun bazele unei
dezvoltari armonioase pe baza avantajului competitiv, deoarece odata
identificat avantajul competitiv din comune se pot forma diferite clustere la
nivel local si regional care pot intdrii colaborarea si cooperarea intre comune
sau intre actorii din comune pentru o dezvoltare armonioasa.

3.2 Spatiul rural

De-a lungul timpului, spatiul rural a fost cel care a produs si furnizat
mancare, a oferit resursele naturale necesare producerii energiei electrice si
termice, si a asigurat combustibilul necesar autovehiculelor, dar si multe
altele. Mai mult, acesta a fost si inca este caracterizat de un patrimoniu
construit, natural, cultural si istoric aparte (si nu numai), care confera
specificitate spatiului rural. Stauber (2001) a concluzionat incd din anii 1970
cd este nevoie sd se investeascd in spatiul rural, deoarece se protejeaza
mediul inconjurator, se produce hrana de calitate si se mentine o distributie
echilibratd a populatiei.

In Romania, spatiul rural se confrunta in prezent cu mari probleme de
depopulare, migrare a locuitorilor, declin demografic, scddere economics,
infrastructurd deficitard, degradare si chiar pierdere a traditiilor, scadere a
prezentei resurselor naturale, nivel scdzut de educatie a locuitorilor,
productivitate scdzutd, servicii publice precare (sanatate, educatie, etc.),
acces dificil la facilitatile din urban si la pietele de desfacere. Spatiul rural a
fost mereu caracterizat de o lipsa a persoanelor educate sau specializate
(Porter et al., 2004, p. 40) sau de o densitate scazuta a populatiei, care poate

fi privita si ca un avantaj, in functie de activitatile din zona (pentru turism si
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relaxare densitatea scazuta a locuitorilor este un beneficiu) (Porter et al.,
2004, p. 40). Pe langa acestea, ruralul se confruntd si cu probleme ce tin de
inegalitati intre genuri si sdrdcie (Tandir et al., 2016, p. 63). Spatiul rural
prezintd un nivel de dezvoltare mai redus fata de cel urban, nu ofera conditii
de trai suficiente, are o calitate a vietii scazuta. Cu toate acestea, in una din
trei tari membre OECD, regiunile rurale erau cele care aveau cea mai
crescutd rata de locuri de munca create, deoarece paradigmele vechi care se
bazau pe agricultura au fost inlocuite de unele noi care se bazeaza pe
competitivitatea rurala, pe valorificarea resurselor pe care comunitatile
rurale le detin, pe dezvoltarea diferitelor sectoare de activitate (turism,
industrie, etc.) (OECD, 2006, pp. 12-15). incepénd cu anii "90, si in Romania,
economia bazata pe agriculturd a Inceput sa scada si sa se dezvolte alte
sectoare, precum servicii sau industrie, astfel ca diversificarea activitatilor
economice in mediul rural a inceput sa aiba un rol important.

Sdrdcia in spatiul rural apare In cazul tarilor unde densitatea populatiei
este scazuta, acolo unde agricultura este practicata la nivel scazut, unde nu
exista o comasare a terenurilor si o agricultura practicatad la nivel macro, dar
mai ales In tarile unde nivelul de dezvoltare economicd este scazut, iar
conditiile de calitate a vietii sunt slab dezvoltate (Bernard, 2019, p. 386).

Pe langa acestea, conditiile de viata precare din mediu rural, dar si
amenintdrile legate de sustenabilitatea resurselor rurale pot constitui
obstacole care stau in calea dezvoltarii rurale. Spatiul rural are un impact
covarsitor asupra economiei nationale, contribuind la reducerea sardciei si a
somajului (Medilo Jr. si Aniga, 2018, p. 288), dar si un impact determinat in
viata oricarui individ, si de aceea necesita o atentie aparte.

Uniunea Europeanad a incercat de-a lungul timpului sa puna accent pe
dezvoltarea ruralului, prin adoptarea a diferite politici si programe la nivelul
tdrilor membre, dar si prin crearea unor instrumente financiare menite sa
vind in sprijinul dezvoltarii acestuia. De asemenea, aceasta si-a propus sa
creeze un model unitar de dezvoltare rurald, avand la baza o serie de
strategii bine definite (Balestrieri, 2014, p. 174). Cu privire la dezvoltarea
rurald, incd exista o lipsa de concordanta referitoare la nevoile reale din
spatiul rural si nevoile identificate de nivelul central. De cele mai multe ori
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guvernele dezvoltd programe si politici care nu sunt adaptate in totalitate la
situatia reala din teritoriu.

Ruralul a cunoscut in ultima perioada o dezvoltare importantd datorita
resurselor pe care le detine, dar si din cauza supraaglomerarii si debordarii
urbanului. Prosperitatea in spatiul rural poate fi prezenta (Isserman et al.,
2009, p. 333) si poate fi generata de factori precum: reducerea ratei de sardcie;
educatia de calitate; conditiile de viata crescute; prezenta locurilor de munca;
prezenta oamenilor educati; venitul crescut (Isserman et al., 2009, p. 334).

Dezvoltarea rurald este tratatd avand la baza douad aspecte: unul ce tine
de cresterea economica si unul ce tine de politicile de dezvoltare rurald, iar
abordarile specifice acestora sunt: abordarea exogena, abordarea endogena
si abordarea mixta care contine atat abordarea exogena, cat si cea endogena
(Tandir et al., 2016, p. 64).

Dezvoltarea exogend a pus accent pe dezvoltarea si diversificarea
agriculturii in spatiul rural, acesta fiind tratat independent fata de spatiul
urban (Thompson si Ward, 2005; Lowe et al., 1995 apud Tandir et al., 2016, p.
64), pe cand dezvoltarea endogena a pus accentul pe dezvoltarea locala prin
utilizarea resurselor, capacitatilor proprii, dar si a valorilor locale (Tandir et
al., 2016, p. 64). Dezvoltarea endogena face referire la un teritoriu dat, si
implicd un proces pornit de jos in sus (bottom-up), pentru acoperirea
nevoilor de baza ale oamenilor, prin valorificarea resurselor locale detinute,
intr-un mod rational, in vederea sustinerii procesului de dezvoltare (Stanica,
2014, pp. 12-14).

Dezvoltarea comunitara este un tip de dezvoltare, care are la baza
implicarea oamenilor, fiind definitd drept , procesul prin care o comunitate
isi imbunatateste conditiile de viatd, prin actiunea voluntara, constienta si
planificatd a membrilor ei, pe baza dezvoltarii capacitatilor proprii de
actiune, conexiunilor inter si extracomunitare, valorilor comune si utilizarii
resurselor interne si externe” (Stanica, 2014, p. 29). Astfel, se evidentiaza
faptul ca acest tip de dezvoltare implica mult mai multe elemente decat
dezvoltarea rurald, exogena sau endogena. in dezvoltarea comunitara se
urmadreste implicarea oamenilor in proces, acestia devenind constienti atat
de rolul pe care il are comunitatea in viata lor, dar si de rolul pe care ei il au
in comunitate. Acest concept de dezvoltare comunitard este o ,inovatie
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sociald (Sandu, 2005, p. 15 apud Stanica, 2014, p. 29), dar mai mult, este un
concept de actualitate, care sta la baza valorificarii avantajelor competitive
ale comunitdtilor, prin implicarea directd a locuitorilor. Inovatia sociala
apare ca un raspuns la problemele de ordin social, care afecteaza societatea
in ceea ce priveste starea de bine a cetatenilor, aceasta luptand impotriva
sdrdciei, somajului, decalajelor de dezvoltare etc. (Esen et al., 2015, p. 115).

Un model de inovatie sociala in mediul rural sunt intreprinderile
sociale, care de cele mai multe ori sunt vazute ca organizatii care incearca sa
umple golurile lasate de stat si piata (Pless, 2012; Munoz et al., 2014 apud
Richter, 2019, p. 179). De regula, aceste intreprinderi ofera servicii, locuri de
munca, cursuri de formare pentru locuitori, prin care sustin inovatia
(Richter, 2019, p. 179). In RomaAnia, aceste intreprinderi functioneaza
conform legii 219 din 2015, privind economia sociald. Economia sociald este
cea care vine 1n ajutorul comunitdtilor, cu solutii noi, inovative la o serie de
probleme de la nivel local, care nu sunt acoperite nici de sectorul public, nici
de cel privat. Astfel, organizatiile care functioneaza sub modelul economiei
sociale, nu urmadresc neapdrat profitul, ci si impactul social si se regdsesc sub
forma cooperativelor, societatilor mutuale, asociatiilor, fundatiilor sau
intreprinderilor sociale, insd nici acestea nu sunt extrem de prezente in
mediul rural, numarul acestora fiind redus in comparatie cu urbanul.

In prezent, pe langa procesele de dezvoltare, a aparut o noua
preocupare si anume rezilienta. In dezvoltarea comunititilor rurale trebuie
luata in considerare si rezilienta, care se refera la raspunsul comunitatii in
cazul unei crize (Hill et al., 2008). Acolo unde exista o economie diversificatd,
comunitatea este una rezilienta, practicarea agriculturii este de asemenea un
indicator al rezilientei, deoarece aceasta atrage resurse de muncd, creeaza noi
locuri de munca la nivel local. Prezenta resurselor naturale, calitatea
mediului si o capacitatea institutionala crescuta sunt de asemenea elemente
care ajutd o comunitate sa fie rezilienta (Sanchez-Zamora et al., 2014, pp. 22-
23).

Dezvoltarea spatiului rural poate duce la evitarea aglomeratiei in
spatiul urban, reduce anumite costuri pentru firme si rezidenti, ba mai mult,
ajuta la cresterea calitatii vietii rezidentilor, evitandu-se discrepantele intre
rural si urban (Atkinson, 2004). Unii autori considera ca orasele sunt cele care

69



CAPITOLUL 3.

se vor dezvolta si mai mult in viitor (Murray, 2011), noi sunt de parere cd in
Romania, spatiul rural va trebui revitalizat pentru a se dezvolta in viitor,
ceea ce presupune implicarea cat mai activa a institutiilor publice locale si
centrale pentru o dezvoltare echilibrata a teritoriului.

O componenta importantd in dezvoltarea spatiului rural este crearea si
valorizarea capitalului social, deoarece acesta este cel care genereaza
cooperarea la nivel local. Acesta este un predictor foarte bun al avantajului
competitiv, deoarece prin intermediul legaturilor generate de el se pot pune
bazele utilizarii resurselor identificate ca fiind competitive (Elfring si
Hulsink, 2003 apud Chuang et al., 2016, p. 1445). In zonele rurale, dezvoltarea
initiativelor inovatoare se bazeazd pe existenta unor actori care le sustin,
actori care sunt implicati direct in comunitate, au legaturi stranse cu mediul
public, privat si civil din comunitate, iar impreuna dezvolta diferite proiecte
cu caracter inovator (Esparcia, 2014).

Literatura de specialitate (Sanchez-Zamora et al., 2014) sustine ca
factorii care influenteazd procesul de schimbare in zonele rurale sunt:
capitalul economic (productivitate, angajare, investitii, infrastructurd,
intreprinderile, sectorul agricol, capitalul uman (educatia, structura
demograficd, migratia, accesul la servicii, calitatea vietii, interactiunea urban
rural), capitalul social (parteneriate public private, voluntariat), capitalul
cultural (angajamentul civic, patrimoniul), capitalul de mediu (resursele
naturale, poluarea).

Dezvoltarea rurala este mai sustenabild adoptand o abordare de jos in
sus si nu de sus in jos, deoarece acest tip de dezvoltare se axeaza pe resursele
din comunitate, fie ele fizice sau umane (Shucksmith, 2012, p. 3), implicandu-
le activ in procesul de dezvoltare a comunitatii. Acest tip de dezvoltare poate
implica si actori din afara comunitatii, Tnsd accentul este pus pe cei din
comunitate, care sunt cei mai motivati sa contribuie la dezvoltarea
comunitatii din care fac parte.

Ruralul este privit de unii autori romani drept un spatiu deschis, unde
locuiesc oameni si se practica activitdti in conditii naturale (Marginean, 2006,
p- 153), iar din punct de vedere legislativ, ruralul se referd la ,,zonele care au
drept activitdti economice productia agricold vegetald, zootehnics, silvica, de
pescuit sau acvacultura; procesarea industriala a produselor agricole, silvice,
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piscicole si de acvaculturd, precum si activitati mestesugdresti, artizanale si
de mica industrie; servicii de turism si de agrement rural” (Ordinul numarul
143/2005, art. 1).

De-a lungul timpului, In Romania, populatia rurala a intalnit cresteri
si descresteri asa cum sunt prezentate in tabelul de mai jos.

Tabelul 1: Ritmul evolutiei populatiei rurale

Perioada Ritm crestere - stagnare - scadere
1960-1966 Scadere

1967-1972 Crestere

1973 Stagnare

1974-1976 Crestere

1977-1992 Scadere

2001-2022 Scadere

Sursa: Preluare dupd Banca Mondiald, 2023.

Aceste fluctuatii in evolutia populatiei rurale sunt explicate pe de o
parte de evenimentele istorice care au caracterizat Romania (perioada
comunismului, Revolutia din 1989), schimbarile legislative continue, dar si
migratia In urban datorita industrializarii. Raportandu-ne strict la anii 1960
si 2022, putem spune ca procentajul celor din spatiul rural a scdzut, deoarece
in anul 1960, 65.79% dintre locuitori traiau in mediul rural, pe cand in anul
2022, doar 45.51% din populatie trdieste In spatiul rural (Banca Mondials,
2023).

Romania, se afld la nivelul Uniunii Europene, impreuna cu Croatia si
Slovacia, printre tdrile cu cel mai redus grad de urbanizare (Friedrich Ebert
Stiftung, 2023), ceea ce este imbucurator, mai ales daca avem iIn vedere
afirmatia care sustine ca spatiul rural este mai prosper datoritd costului
scazut pentru conditiile de viata, fata de spatiul urban (Porter et al., 2004, p.
8).

Majoritatea studiilor privind dezvoltarea locald se axeaza pe spatiul
urban. Considerdm ca aceste doua spatii trebuie tratate impreuna, deoarece
sunt interconectate, sustinandu-se unul pe celdlalt. Spatiul rural are definitii
variate, in functie de tdri si profilul acestora. De cele mai multe ori el este
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definit in antiteza cu urbanul, tocmai de aceea este necesara o prezentare a
spatiului urban, pentru a putea intelege mai bine legaturile cu ruralul.

Intre spatiul rural si cel urban a existat si va exista mereu o relatie
sinergica bazatd pe cooperare si colaborare pentru asigurarea conditiilor de
viatd pentru oameni. Dacd spatiul rural este caracterizat de prezenta
terenurilor agricole care favorizeazd practicarea agriculturii si zootehniei
care asigura hrana oamenilor, spatiul urban este caracterizat de prezenta si
diversitatea serviciilor publice si private necesare pentru populatie.

De cele mai multe ori ruralul este definit drept opusul urbanului
(Isserman, 2005, p. 446), insa aceastd definitie este una eronatd, deoarece cele
doua nu sunt contrastante, intre ele existd numeroase asemanadri, pornind
doar de la functia de gazduire a locuitorilor si oferire de servicii pentru
acestia, in vederea asigurarii conditiilor de viata necesare traiului.

Existd mai multe clasificari pentru spatiul rural, prin raportarea la
urban. Astfel, putem identifica ruralul de proximitate sau periurban, care
este apropiat de urban, de cele mai multe ori invecinandu-se cu acesta, iar
activitatile celor din rural se intalnesc cu cele din urban (Allen si Davila,
2005). Zonele periurbane sunt vazute drept acele localitati unde cel putin
40% dintre locuitori detin un loc de munca in urban (MDPLA si Banca
Mondiala, 2020, p. 4) sau au in medie 10 persoane/hectar (MDPLA si Banca
Mondiala, 2020, p. 15). Zonele periurbane apar ca o reactie la efectul de spill
over (contagiune) al oraselor mari, care nu mai au unde sa se dezvolte, ori
accesul la locuinte in zona urbana este dificil din punct de vedere financiar,
tocmai de aceea aceste zone necesita o atentie distincta, deoarece se pot
dezvolta necontrolat si pot afecta autenticitatea spatiului rural. Aceste zone
periurbane atrag atentia asupra lor datoritd schimbarilor demografice, a
extinderii urbanului in spatiul rural, a relatiilor economice dintre cele doua
medii, dar mai ales datorita faptului ca acestea sunt considerate zone de
oportunitate in ceea ce priveste dezvoltarea (Woods, 2018, p. 29). Existd si un
rural periferic (indepartat sau ex-urban) care se diferentiaza de cel periurban
prin distantarea fatd de oras, concentrandu-se pe densitatea mai scazuta a
locuitorilor, pe utilizarea terenurilor preponderent in activitdti agricole, iar
intre ruralul periurban si cel periferic este prezent ruralul intermediar, care
prezintd caracteristici atat din urban, cat si din rural.
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Intre rural si urban existd legaturi neidentificate, neconstientizate,
respectiv neexploatate. Constientizarea acestor legaturi poate duce la
dezvoltarea de proiecte in comun, care contribuie la cresterea si
imbunatdtirea calitatii vietii locuitorilor. Pentru stabilirea unei cooperari
intre rural si urban ar trebui sa fie luate in considerare principii precum:
coordonarea strategica, complementaritatea; reciprocitatea; abordarea
stiintificd; parteneriatele bazate pe corectitudine; asumarea responsabilitatii
urbanului fata de rural (si viceversa), dar si afectarea cat mai redusa a
functiilor spatiului rural (mentinerea caracteristicilor care 1i confera
caracterul de rural) (Stanica, 2022, p. 58). Conectarea rural-urbana poate duce
la cresterea competitivitatii si la imbunatatirea calitatii vietii, la o dezvoltare
teritoriala echilibrata (Stanica, 2022, p. 51).

Pe baza unui set de caracteristici adaptate la profilul rural au fost
identificate nevoile spatiului rural (nevoia de dezvoltare si diversificare
economicd; dezvoltarea infrastructurii de baza; calitatea serviciilor publice -
inclusiv educatie; lipsa de expertiza in anumite domenii; bugetele scazute),
dar si ale urbanului (nevoia de spatiu pentru locuire; aer si mediu curat;
oportunitati de petrecere a timpului liber; surse de hrana calitative) (Stanica,
2022, p. 59). Se observa ca nevoile si ofertele urbanului si ruralului se
impletesc armonios, dezvoltarea de proiecte in comun fiind solutia care
poate rezolva problemele ambelor parti. Bineinteles, aceasta dezvoltare
trebuie sa fie ganditd, sa aibd la baza o planificare strategica, care sa includa
directiile clare de urmat pentru a nu fi afectatd niciuna dintre partile
implicate, si sa se bazeze pe colaborare.

De cele mai multe ori spatiul rural este asociat cu un nivel mai scazut
de dezvoltare si cu un nivel mai crescut de sardcie, insd exista si zone urbane
asociate cu un nivel mai scazut de dezvoltare si un nivel crescut de saracie,
respectiv existd zone rurale dezvoltate, care au un nivel scazut de saracie
(Bernard, 2019, p. 369).

Studierea legaturilor dintre spatiul rural si urban, a dezvoltarii lor
complementare este un domeniu nou de interes pentru cercetare, in
contextul in care tot mai multe structuri asociative includ atat comunitati din
spatiul rural, cat si din spatiul urban (Grupurile de Actiune Locala,
Asociatiile Metropolitane, Asociatiile de Dezvoltare Intercomunitara, etc.).
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Cu toate ca exista autori care considera cd acest subiect nu este tratat suficient
de mediul academic (Dabson, 2007, fara pagina), subiectul cu privire la
conectarea urban-rural a inceput sa fie studiat si in urma initiativei
Comitetului Regiunilor de la Bruxelles (Stanicd, 2022). Subiectul ar trebui
studiat mai aprofundat, mai ales In contextul in care unele orase au inceput
sd se numeasca ”orasele sat” (urban village), deoarece au inceput sa replice
elemente definitorii spatiului rural in cel urban, pentru a atrage locuitorii
care se simt atasati de mediul rural (Murray, 2011, p. 75).
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Metodologia de cercetare

Scopul principal al acestei lucrari este de a dezvolta o metodd noua de
masurare sub forma unui indice compozit, care permite identificarea
avantajelor competitive sau a potentialelor avantaje competitive de la nivelul
unei comune, avand la baza indicatori masurabili, care au fost identificati in
partea de analiza a literaturii de specialitate.

Utilizarea indicilor compoziti ajutd foarte mult la intelegerea
conceptului masurat, fiindca acestia au un caracter multi-dimensional,
includ o gama larga de variabile care ofera posibilitatea de reducere a
informatiilor disponibile intr-o masurd agregata (Saisana si Tarantola, 2002,
OECD, 2005 apud Michalek si Zarnekow, 2012, p. 4). Un indice compozit
trebuie sa poata comprima mai multe domenii intr-o singura dimensiune
pentru ca datele sa poata fi agregate.

Prin aceastd lucrare se doreste sublinierea importantei zonelor rurale
in contextul dezvoltarii teritoriale, dar si identificarea avantajului competitiv
la nivelul rural, avand la baza un instrument creat si adaptat la profilul
acestora. Astfel, dorim sa elabordm un indice compozit propriu de masurare
a conceptului de avantaj competitiv, In care sa comprimam diferite
dimensiuni utilizate in alte studii, adaptate la profilul unitatii de analiza.
Consideram ca utilizarea unui indice deja existent si aplicat, nu poate acoperi
toti factorii determinanti (Buckley, 1988, pp. 190-191), de aceea, construirea
unui indice nou, care are la baza mai multe elemente, raportate la profilul
unitdtii de analizd, este necesard. Mai mult, definirea ambigua a avantajului
competitiv, duce la o slaba capacitate de operationalizare a conceptului,
respectiv de masurare a acestuia (Sigalas si Economou, 2013, p. 63), astfel ca
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este indispensabild adoptarea unei definitii clare si concrete a conceptului,
care sa ofere claritate In masurarea si identificarea acestuia.

Crearea unui astfel de indice poate contribui la dezvoltarea comunelor
rurale prin relevarea importantei avantajului competitiv, dar si prin
constientizarea avantajelor competitive pe care acestea le detin, pe baza
cdrora autoritatile publice locale, sectorul privat, dar si cel neguvernamental,
respectiv cetatenii pot lua decizii cu privire la proiecte si actiuni viitoare
potrivite si necesare comunitdtii. Pe baza identificarii avantajelor
competitive, comunele pot pune mai mult accent pe promovarea lor, pot
dezvolta viitoare parteneriate, toate acestea sustinand dezvoltarea locala
sustenabild, pe baza adoptdrii unor politici publice adecvate. Dezvoltarea
locald trebuie inteleasa in ansamblul ei, aceasta referindu-se la un tip de
dezvoltare care valorifica avantajele competitive si comparative pe care le
detine o comunitate, sustine mobilizarea resurselor specifice ale comunitatii
in vederea dezvoltarii (Romeo, 2012, p. 3), tinand cont cd aceasta este vazuta
drept un mijloc prin care se obtine avantajul competitiv (Ali si Anwar, 2021,
p-1).

Fata de metodologiile deja existente, aceasta lucrare aduce elemente
noi si de unicitate, precum unitatea de analiza (comuna), dar si dimensiunile
si indicatorii (variabilele) utilizate, care sunt de o mai mare complexitate fata
de modelele deja existente. Un indice compozit este mai mult decat o simpla
variabila care poate fi masuratd, este o variabila care intai trebuie construita
(Ladner si Keuffer, 2021, p. 211).

In dezvoltarea indicelui a fost luat in considerare faptul ci trebuie
incluse o serie de aspecte care sustin aplicabilitatea acestuia, conform
literaturii de specialitate. Informatiile trebuie sa fie cat mai bine comprimate
si identificate pentru a nu avea un numar crescut de indicatori, care ar putea
sd influenteze eficacitatea rezultatelor (Poot, 1999, p. 4). Trebuie inclusi
indicatori care sa faca referire la determinantii avantajului competitiv si nu
la consecintele acestuia asa cum alti autori au facut in cazul competitivitatii,
unde, de exemplu cresterea PIB-ului a fost identificata drept o consecinta si
nu drept un determinant al competitivitatii. Indicele va avea la bazd mai
multi indicatori integrati deja in alti indici (Poot, 1999, p. 5), care pot
evidentia o veridicitate a masuratorii, prin faptul ca acestia au fost analizati,
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testati si aplicati in prealabil. Vor fi analizati si inclusi factori economici,
sociali, fizici (Deas si Giordano, 2001, pp. 1416-1419; Jiang si Shen, 2010, pp.
309-310), dar si factori ce tin de localizarea geografica, toti acestia fiind deja
testati in alti indici compoziti in masurarea competitivitdtii. Considerdm ca
este necesar sa includem in aceasta lucrare mai multi indicatori de la nivelul
comunelor, de exemplu sociali si culturali, nu doar indicatori de ordin
economic.

Spre deosebire de indicii compoziti de masurare a competitivitatii care
masoard capacitatea generald a unei unitati de analiza pentru a concura intr-
un mediu economic mai larg, indicele nostru se concentreaza mai mult pe
punctele tari, specifice, care conferd comunelor un avantaj fata de alte
comune. Dacd indicii pentru masurarea competitivitatii, asa cum am vazut
si in literatura de specialitate, reprezinta un concept mai larg, care acopera
toate aspectele ce contribuie la cresterea economica de la un nivel de analiza
mai inalt, indicele nostru este mult mai specific, se axeaza pe un nivel mai
jos de analiza (comuna) si include elementele care le confera comunelor
avantaje distincte. Mai mult, acest indice evidentiaza resursele unice ale
comunei si nu utilizeazad un set larg de indicatori ca cei ai competitivitatii (si
din punctul de vedere al disponibilittii datelor). In termeni de rezultate,
indicele propus va evidentia punctele forte specifice pe care o comuna va
trebui sa le valorifice si sd le protejeze, pentru a mentine si a creste avantajul
competitiv, pe cand rezultatele indicilor competitivitatii indica cat de bine
performeaza o comund intr-un context mai larg al economiei, indicand
posibilele domenii de imbunatatire in vederea atragerii de investitii si de
crestere a avantajului competitiv.

4.1 Designul cercetarii

Majoritatea indicilor care mdasoara fie competitivitatea, fie avantajul
competitiv, Intampind unele probleme in ceea ce priveste variabilele
masurate, de aceea considerdm cd indicele propus in aceasta lucrare vine cu
o serie de noutati si completari. In primul rand, am ficut distinctia clara intre
cele doud concepte analizate, referindu-ne cu precadere la avantajul
competitiv. In al doilea rand, unitatea de analizi studiati de noi este situati
la nivelul cel mai jos din punct de vedere al organizarii administrativ-
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teritoriale (comuna), fiind o provocare si din punct de vedere al
disponibilitatii datelor. Apoi am construit mai multe dimensiuni care sa
includda mai multi indicatori masurabili, acestea fiind stabilite in urma
analizei literaturii de specialitate, dar si avand in vedere disponibilitatea
datelor pentru variabilele masurate. Includerea mai multor indicatori in
indicele nostru se datoreaza si faptului cd in cazul Romaniei, de cele mai
multe ori, datele statistice nu sunt intotdeauna precise, din cauza unor erori
de calculare sau raportare, iar utilizarea unor masuri statistice simple poate
indica rezultate eronate (Pavelea et al., 2022, p. 577).

Dezvoltarea unui indice compozit este o practica des intalnita in
literatura economica (Dichtl si Koglmayr, 1986; Johnston, 1988; Daly si Cobb,
1989 apud Diamantopoulos si Winklhofer, 2001, p. 270), deoarece se bazeaza
pe o perspectiva formativa, bazata pe cauzalitate si relatia dintre variabile,
respectiv efectul pe care il are modificarea unei variabile asupra altor
variabile incluse In instrumentul creat. De asemenea, construirea unui indice
compozit pune accentul pe importanta pe care o are variabila latenta (in
cazul nostru constructul), fiindca fara a avea o serie de variabile observate,
aceasta dintai nu ar putea fi masuratd (Diamantopoulos et al., 2008, p. 1204).
Construirea indicilor compoziti a devenit o necesitate pentru mediul public
in ceea ce priveste analiza politicilor publice, cererea pentru astfel de
mecanisme de masurare crescand considerabil in ultimii ani (Michalek si
Zarnekow, 2012, p. 2).

In construirea indicelui, toate datele trebuie analizate si supuse
etapelor specifice acestei metode de cercetare, deoarece indicatorii formativi
sunt considerati a fi fara eroare (Diamantopoulos et al., 2008, p. 1205),
eroarea de mdsurare existand doar la nivelul indicelui construit. Caracterul
multidimensional al indicelui indicd o interconectare intre indicatorii si
grupurile sau domeniile asumate in construirea acestuia. De reguld,
indicatorii care masoara competitivitatea sau prezenta avantajului
competitiv au la baza o serie de dimensiuni, pe care ulterior le masoara
printr-o serie de indicatori si subindicatori. De cele mai multe ori,
instrumentele utilizate sunt multe prea complexe si se adreseaza doar
nivelurilor mai inalte ale arealelor, exceptand astfel nivelurile de baza
precum comunele, unde mdsurarea anumitor concepte este dificild, atat din
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punct de vedere al disponibilitatii datelor, cat si din punct de vedere al
replicdrii unor masuri mai complexe la un teritoriu mai putin dezvoltat din
punct de vedere al resurselor si al serviciilor existente.

Studiul de fatd are un caracter longitudinal si vizeaza perioada
cuprinsa intre anii 2011 si 2022, respectiv perioada dintre ultimele doua
recensaminte ale populatiei si locuintelor care au avut loc la nivelul
Romaniei (unul in anul 2011 si unul in anul 2022 - acesta din urma fiind
amanat cu un an din cauza pandemiei provocate de Coronavirus), avand o
abordare indirecta, utilizand date secundare. Aceasta abordare se datoreaza
si esantionului crescut pe care 1l are studiul, sunt analizate toate comunele
din Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest, respectiv 403 comune din 6 judete.

Indicele dezvoltat in aceastd lucrare a fost construit avand in vedere
indicatorii inclusi in studiile mentionate in capitolele anterioare, dar si
metodologiile acestora, toate acestea fiind ajustate si adaptate la esantionul
nostru, avand in considerare, bineinteles, si disponibilitatea datelor statistice
la nivel de comuna.

Pentru a crea un indice compozit exista o serie de etape care trebuie
urmate. Pornind de la manualul pentru construirea indicilor compoziti
dezvoltat de OECD (Nardo et al, 2008), dar si lucrarea ,Masurarea
(Scaccabarozzi et al., 2022), in dezvoltarea indicelui nostru au fost dezvoltate
urmadtoarele etape: stabilirea cadrului teoretic referitor la conceptul studiat;
identificarea si selectarea datelor care urmeazd si fie analizate ludnd in considerare
disponibilitatea acestora, cadrul teoretic dezvoltat; identificarea datelor lipsd; analiza
multivariatd (unde sunt incluse de reguld agregarea si ponderarea datelor);
standardizarea datelor (pentru a permite comparare variabilelor); analizarea
incertitudinii si sensibilititii datelor (estimarea datelor lipsa si standardizarea
datelor) (Nardo et al., 2008, pp. 20-21). Manualul mai include trei ultime
etape si anume intoarcerea la date pentru a identifica corelatiile sau
cauzalitatea intre variabile; corelarea indicatorului realizat cu alti indicatori
existenti, iar ultima etapa se referd la vizualizarea datelor pentru a putea fi
interpretate (Nardo et al., 2008, pp. 20-21).

De cele mai multe ori, in dezvoltarea indicilor compoziti, cele mai

frecvente obstacole tin de selectarea variabilelor, de ponderarea acestora, de
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agregarea datelor, toate acestea influentand in mod categoric acuratetea si
aplicarea indicelui (Michalek si Zarnekow, 2012, p. 4).

Indicele compozit al avantajului competitiv propus de noi este un
construct multidimensional, care va avea in componenta sa mai multe
dimensiuni si variabile (indicatori) interconectate intre ele. Cu ajutorul
acestuia vom putea identifica diferite trenduri de la nivelul comunelor, din
perioada analizata, pentru a putea emite o serie de recomandari menite sa
ajute dezvoltarea comunelor prin identificarea avantajului competitiv al
acestora sau a surselor generatoare de avantaj competitiv.

4.1.1 Stabilirea cadrului teoretic - definitia avantajului competitiv

Pentru inceput a fost consultata literatura de specialitate in vederea
formuldrii unei definitii clare a avantajului competitiv, mai ales clarificarea
acestuia in raport cu competitivitatea. Considerdm ca avantajul competitiv este
un factor generator de competitivitate, acesta cuprinzind resursele, bunurile,
serviciile sau factorii sociali si culturali (si nu numai) prezenti la nivelul unei
comune, care conferd unicitate, plus valoare, si sunt greu de imitat. La nivelul
comunelor, avantajul competitiv este redat de o serie de factori unici, care le
diferentiaza pe acestea In raport cu altele, iar acesti factori sustin o dezvoltare
locald adaptatd la contextul si profilul lor. Identificarea avantajului
competitiv reprezinta un proces delicat, bazat pe o serie de analize si
indicatori, care ajuta la indeplinirea scopului propus.

4.1.2 Selectarea dimensiunilor si variabilelor

Pe baza literaturii de specialitate au fost identificati factorii care prezic
prezenta avantajului competitiv la nivelul comunelor. Am constatat faptul
fara a analiza si avantajul competitiv, acesta fiind elementul de baza care
sustine si prezice competitivitatea. Mai mult, In urma consultarii literaturii
de specialitate au fost identificati predictorii avantajului competitiv, acestia
fiind transformati in indicatori masurabili (factori). Selectarea indicatorilor

inclusi in analiza s-a realizat pe baza literaturii de specialitate si in functie de
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indicatorii analizati, precum si formulele de calcul utilizate.

Tabelul 2: Dimensiuni si variabile care formeaza indicele compozit

rand

Dimensiunea |Indicatori
1. Firme raportate la 1000 de locuitori;
2. Cifra de afaceri/locuitor;
3. Profit net/locuitori;
Economica 4. Numadr salariati raportat la 1000 de locuitori;
5. PFAraportate la 1000 de locuitori;
6. Cheltuieli cu proiecte cu fonduri nerambursabile/locuitor;
7. Clasa creativa;
o 1. Distanta fata de cel mai apropiat aeroport;
Conectivitate e
2. Rangul localitatilor;
1. Locuinte finalizate raportate la 1000 de locuitori;
. 2. Retea de distributie apa;
Locuire .
3. Retea de canalizare;
4. Retea de distributie gaz;
1. Sporul natural;
Demografica 2. Densitatea populatiei;
3. Sporul migratoriu;
Servicii de 1. Unitati medica.ﬂe raportate la 1000 de Iocu.itor.i;
<3nstate 2. Personal medical raportat la 1000 de locuitori;
3. Cheltuieli cu sanatatea raportate la 1000 de locuitori;
1. Populatia scolara raportata la 1000 de locuitori;
Servicii de 2. Numarul de cadre didactice raportat la 1000 de locuitori;
educatie 3. Numarul de scoli raportat la 1000 de locuitori;
4. Cheltuieli cu invatamantul raportate la numarul de locuitori;
1. Densitatea turistica;
Turistics 2. Structuri de cazare turistica raportate la numarul de locuitori;
3. Capacitatea de cazare turistica raportata la numarul de locuitori;
4. Numarul de sosiri turisti raportat la numarul de locuitori;

Sursa: Prelucrare proprie a datelor.

Dimensiunea economica:

1) Numdrul de firme raportat la 1000 de locuitori. Aceasta variabild a inclus

date oferite de Oficiul National al Registrului Comertului. Raportarea

la 1000 de locuitori s-a realizat avand la baza datele oferite de Institutul

National de Statistica si a inclus populatia de la 1 ianuarie pentru

fiecare an. S-a calculat dupa formula:

Numarul de firme

Numarul de locuitori
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decis multiplicarea raportului cu 1000 pentru a avea o masura
standardizata care sa permitd comparatii intre comune, dar si sa ajute
la interpretarea si analiza datelor. Prin intermediul acestei variabile
putem vedea nivelul crescut de activitate economica si spiritul
antreprenorial de la nivel de comunad. Aceasta variabila poate fi utila
autoritatilor publice pentru planificarea si sustinerea dezvoltdrii
economice locale, iar analiza longitudinald a indicatorului poate ajuta
la identificarea si monitorizarea tendintelor care au avut loc de-a
lungul timpului in ceea ce priveste activitatea economica locala.

Cifra de afaceri a firmelor raportatd la numdrul de locuitori a avut la baza
date oferite de Oficiul National al Registrului Comertului si de

Institutul National de Statistica. Acest indicator a fost calculat ca raport
Cifrade afaceri a firmelor

intre cele doua variabile ( ) si este util In

Numarul de locuitori
evaluarea performantei economice a unei comune, oferind informatii
relevante despre activitatea economica si nivelul de prosperitate local.
Raportarea indicatorului la numarul de locuitori s-a realizat pentru a
permite comparatii Intre comune cu populatii diferite si pentru a avea
o madsura relativ standard de masurare. Asemenea variabilei
prezentate anterior, aceastd variabila poate fi utila administratiei
publice locale pentru a intelege nivelul de dezvoltare economica la
nivel local si pentru a identifica daca sunt necesare masuri pentru
stimularea mediului economic local in cazul iIn care valorile
indicatorului sunt scazute.

Profitul net al firmelor raportat la numdrul de locuitori include date oferite
tot de Oficiul National al Registrului Comertului si de Institutul

National de Statistica. Indicatorul a fost calculat dupa formula:

Profitul net al firmelor

. ——. Similar cu variabila precedentd, aceasta face
Numarul de locuitori

referire la performanta si bunastarea economica locald. Valorile
crescute ale acestei variabile indicd faptul ca economia locala este una
profitabila si robustd. Raportarea la numadrul de locuitori s-a realizat
pe aceleasi considerente, de a avea o masurd relativ unitard, dar si
pentru a putea emite comparatii intre comunele cu un numar diferit de

populatie. Variabila sprijind administratia publicd locala in a identifica
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ce strategii si mdsuri economice sunt necesare a fi adoptate la nivel
local, in functie de rezultatele obtinute.

Numdrul de salariati raportat la 1000 de locuitori utilizeaza date oferite de
aceleasi doua institutii, Oficiul National al Registrului Comertului si

Institutul National de Statisticd. Pentru calcularea acestui indicator a
Numadrul de salariati

fost utilizata formula *1000. Indicatorul permite

Numarul de locuitori
identificarea nivelului de ocupare a pietei muncii si ajutd administratia
publica locald in stabilirea de masuri si politici publice care sa sustina
un numar crescut de salariati, respectiv un numar scazut de someri. De
asemenea, indicatorul ofera si o imagine asupra prosperitatii
sectorului economic la nivel local, poate atrage noi investitori pe plan
local, iar raportarea acestuia la 1000 de locuitori s-a realizat pentru a
permite comparatii intre comune, dar si pentru a avea variabile cat mai
apropiate ca valori in cadrul indicelui.

Persoanele Fizice Autorizate raportate la 1000 de locuitori a utilizat date
oferite de aceleasi doua surse (Oficiul National al Registrului
Comertului si Institutul National de Statistica). De mentionat faptul ca
in cazul de fata Persoanele Fizice Autorizate au inclus urmadtoarele
categorii: Tntreprindere Familiala (IF); Tntreprindere Individuala (II) si
Persoana Fizica Autorizatd, aceasta categorie fiind denumitd si
profesionisti cu forma juridica F, iar in aceasta lucrare cele trei categorii
au fost comasate intr-o singura categorie denumita Persoane Fizice

Autorizate intr-o acceptiune mai cuprinzatoare. Indicatorul a fost

Numarul de Persoane Fizice Autorizate
. Acesta

calculat dupa formula . —
Numarul de locuitori

evalueaza spiritul antreprenorial de la nivel local si initiativa locala
individuald, respectiv identificd dacd o economie este flexibild sau nu.
Acest indicator poate indica si gradul de independenta economica
locald, deoarece PFA-urile locale contribuie la stabilitatea economiei
locale prin oferirea de locuri de muncd (maxim 3 persoane angajate
conform legislatiei In vigoare) si prin reducerea somajului. Numarul
ridicat de PFA-uri poate ajuta si la atragerea de noi investitori, la
dezvoltarea si diversificare sectorului economic, deoarece indica

dinamismul economic local. Raportarea la numarul de locuitori s-a
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facut pe aceleasi considerente, de a putea compara comunele intre ele,
pentru a putea analiza in amdnunt situatia locald cu privire la acest
indicator.

Cheltuielile cu proiecte cu fonduri nerambursabile raportate la numdrul de
locuitori a utilizat date oferite de Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor
Publice si Administratiei, dar si de Institutul National de Statistica in

ceea ce priveste numarul de locuitori. Indicatorul a fost calculat dupa
Cheltuieli cu proiecte cu fonduri nerambursabile

formula: . Categoria cheltuieli

Numarul de locuitori
cu proiecte nerambursabile a fost formatda din mai multi indicatori,

deoarece datele oferite indicau cheltuielile cu fondurile
nerambursabile in functie de liniile de finantare deschise. Astfel, au
fost incluse urmatoarele categorii: cheltuieli cu finantare din fonduri
externe nerambursabile, cheltuieli cu proiecte cu finantare din fonduri
externe nerambursabile aferente cadrului financiar 2014-2020,
cheltuieli cu proiecte cu finantare din sumele reprezentand asistenta
financiara nerambursabila aferenta Planului National de Redresare si
Rezilienta si cheltuieli cu proiecte cu finantare din sumele aferente
componentei de imprumut a Planului National de Redresare si
Rezilienta. Acest indicator reflecta o preocupare a administratiei
publice In ceea ce priveste atragerea de fonduri nerambursabile si
implementarea acestora in beneficiul comunitatii si reflectd o
capacitate institutionala crescuta. Pe baza acestui indicator se poate
evalua gradul de absorbtie a fondurilor nerambursabile, daca acesta a
avut un impact pozitiv asupra comunitatii locale prin dezvoltarea
acesteia, dacd resursele au fost gestionate eficient, dar si interesul
autoritdtilor publice in atragerea si implementarea de astfel de
proiecte.

Clasa creativd. Concentrarea de clasa creativa a fost calculata in mod
similar cu Pavelea (2021). Codurile CAEN incluse sunt: 5811-7830,
8520-8690 si 9001-9104 (acestea sunt dezvoltate in Anexa 1). Acestea
acoperd activitati precum editarea, educatia, sdndtatea, artele si
divertismentul. Pentru fiecare comuna s-a calculat numarul total de

angajati din aceste industrii creative, iar ulterior aceasta suma a fost
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impartitd la numarul total de angajati din aceeasi unitate geografica
pentru a determina proportia fortei de muncad implicate in ocupatii
creative de la nivel local. Datele utilizate sunt cele oferite de Oficiul
National al Registrului Comertului, care includ date doar despre
organizatiile private, asadar cei care fac parte din clasa creativd, insa
activeaza in organizatii publice sau non-profit, au fost exclusi. Clasa
creativa la nivelul local reflectd elementul de inovare prezent in

comunele rurale.

Dimensiunea conectivitate:

Distanta fatdi de cel mai apropiat aeroport. Pentru aceasta variabila a fost
calculata distanta comunelor fata de cele patru aeroporturi active din
regiune (Cluj-Napoca, Oradea, Satu Mare si Baia Mare), urmand ca la
final sa fie selectatd distanta cea mai mica fata de un aeroport, utilizand
Distante Rutiere si Google Maps. Acest indicator al conectivitatii ajuta
la identificarea accesibilitatii si mobilitatii, care sunt importante pentru
atragerea investitorilor, dezvoltarea economicd, turisticd, a
infrastructurii si a serviciilor publice, deoarece o pozitie cat mai
apropiatd a comunei fatd de un aeroport este consideratd o pozitie
strategica care aduce plus valoare comunei. In cazul acestui indicator
au fost utilizate aceleasi valori pentru toatd perioada analizata.
Accesibilitatea la un aeroport permite mediului privat sa investeasca
in zonele care sunt apropiate de un acces facil la acest serviciu.
Categorii de arii functionale (gruparea comunelor pe ranguri). Aceasta
grupare a fost preluata din lucrarea Investitii publice in infrastructura
de baza si dezvoltarea economica localda a comunelor din Regiunea
Nord-Vest in perioada 2002-2014. Autorul a decis gruparea comunelor
din Regiunea Nord-Vest in 6 ranguri, in functie de proximitatea lor fata
de mediul urban pentru a putea analiza comunele in functie de acest
factor determinant al proximitatii fatd de urban (PATN, 2016 apud
Pavel, 2020, p. 6). Cele 6 categorii de arii functionale propuse de autor

sunt prezentate in tabelul de mai jos:
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Tabelul 3: Categorii de arii functional, caracteristici si ranguri comune

Categorii de arii Rang
functionale Caracteristici comuna

Grupare teritoriala |Se formeaza in jurul unui oras cu minim 100.000 de 6
rang | locuitori si include un oras mare si comune.
Aglomeratii urbane |Se formeaza in jurul a cel putin un oras mare de 5
derangll peste 100.000 de locuitori, include orase mari, mici

si mijlocii avand peste 200.000 de locuitori.
Grupare teritoriala |Se formeaza in jurul unui oras mare sau mijlociu 4
derangll care are minim 50.000 de locuitori si include un

oras mare sau mijlociu si comune.
Aglomeratii urbane |Se formeaza Tn jurul unui oras mare de peste 3
deranglll 50.000 de locuitori, include orase mijlocii, mici si

comune, cu o populatie totala de peste 100.000

locuitori.
Grupare teritoriala |Se formeaza Tn jurul unui oras mijlociu sau mic care 2
deranglll are cel putin 20.000 de locuitori si include un oras

mijlociu sau mic si comune.
Grupare teritoriala |Se formeaza n jurul unei localitati sau a mai multor 1
rurala localitati resedinta de comuna si include comune.

Sursa: Adaptare dupd Pavel, 2020, p. 195.

Ariile functionale fac referire la acele formatiuni teritoriale care
cuprind una sau mai multe localitati In cadrul unui teritoriu administrativ,
alaturi de elemente ale mediului natural si antropic (terenuri agricole,
neagricole, ape, cdi de comunicatie etc.), respectiv relatiile functionale
stabilite intre componentele naturale, sociale, economice si culturale, care
asigura stabilitate durabild in timp (Studiu de fundamentare in vederea
actualizarii PATN - sectiunea reteaua de localitati, 2016, p. 84). Ariile
functionale reprezinta acele unitdti teritoriale caracterizate de relatii stranse
intre diferitele componente ale acestora, unde activitdtile umane si
structurile teritoriale interactioneaza intr-un mod coordonat si integrat, ele
putand fi similare clusterelor, deoarece reflecta modul in care resursa
umana, activitatile economice si infrastructura sunt distribuite si
interconectate intr-un anumit teritoriu. Clusterele sustin conexiunile intre
zonele dezvoltate si cele mai putin dezvoltate, contribuind in mod direct la
o concentrare cat mai eficienta a resurselor de la nivel local. Proximitatea fata

de un centru urban poate indica un acces mai rapid si facil la servicii publice
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si private diversificate, poate indica o accesibilitate si conectivitate crescuta.
Aceste categorii de comune ajuta si la identificarea unei alte caracteristici, si
anume, apropierea fata de un oras, care este benefica nu doar din perspectiva
accesului la servicii, dar si din perspectiva accesului la forta de muncs,
deoarece apropierea comunelor fata de orase poate atrage forta de munca la
nivel rural, dacd acestea sunt destul de apropiate, sunt caracterizate de o
infrastructurd rutierd buna sau de o infrastructurd feroviara potrivita.

Dimensiunea locuire:

1) Locuinte finalizate raportate la 1000 de locuitori. In cadrul acestei variabile
au fost incluse date puse la dispozitie de Institutul National de
Statistica si include numadrul total de constructii nou realizate in anul

respectiv. Aceasta valoare a fost raportata la 1000 de locuitori dupa
Locuinte finalizate

formula: . Variabild ajutd la conturarea imaginii cu

Numarul de locuitori
privire la dezvoltarea urbanistica locald, la calitatea locuirii si la

calitatea vietii locuitorilor din respectiva comuna.

2) Retea de distributie apd. In ceea ce priveste acest indicator s-a utilizat
lungimea totala a retelei simple de distributie a apei potabile (km).
Aceasta include lungimea tuburilor si a conductelor instalate la nivelul
unei comune, pentru a asigura transportul apei potabile de la statiile
de pompare pana la punctul de bransare al locuitorilor. Datele utilizate
au fost furnizate de catre Institutul National de Statistica. Prezenta
acestei utilitati publice influenteazd in mod direct calitatea vietii
locuitorilor, indica gradul de dezvoltare a comunei si influenteaza in
mod direct atragerea de locuitori si investitori.

3) Retea de canalizare. Pentru acest indicator au fost utilizate date furnizate
de Institutul National de Statistica. Datele incluse au vizat lungimea
totald simpld a conductelor de canalizare (km), respectiv lungimea
conductelor prin care sunt colectate si evacuate apele reziduale, dar si
cele provenite din precipitatii, de pe teritoriul unei comune, incluzand
totalitatea conductelor care incep de la racordarea locuitorilor, pana la
punctul de deversare. Si acest indicator influenteazd nivelul calitatii

vietii locuitorilor, dar si atragerea de noi locuitori si investitori.
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Retea de distributie gaz. Similar indicatorilor anteriori cu privire la apa
si canalizare, pentru gazul metan au fost utilizate date furnizate de
Institutul National de Statistica. Aceasta variabila a fost masurata si ea
in km, si include totalitatea conductelor prin care se distribuie gaz
metan la consumatorii dintr-o localitate, incluzand statiile de reglare a
presiunii si predare a gazelor de cdtre furnizori, pana la punctul de
bransare a consumatorilor. Aceasta variabila a fost inclusa in aceasta
dimensiune, avand in vedere ca in mediul rural furnizarea gazului
metan este deficitard, iar prezenta acesteia la nivel local este un atu.

Dimensiunea demografie:

Sporul natural. Acesta a fost calculat ca diferenta intre numarul
nascutilor vii si numarul de decese, utilizand date furnizate de
Institutul National de Statistica, la data de 1 ianuarie a fiecarui an.
Aceastd variabila este consideratd un indicator demografic important,
deoarece reflectd dinamica populatiei, excluzand migratia. Valorile
pozitive ale acestui indicator sunt un factor important si determinant
in ceea ce priveste cresterea populatiei, si indicd o dezvoltare
demograficd si socio-economica la nivel local. Acest indicator este
important si pentru autoritdtile publice locale, deoarece le ajuta pe
acestea sd inteleaga ce servicii publice trebuie prioritizate in comuna
(de exemplu educatie, sanatate), dar poate contribui si la dezvoltarea
economica, fiindca mediul economic se dezvoltd acolo unde exista
resursda umana care sa poata lucra.

Densitatea populatiei. Si in cazul acestui indicator au fost utilizate date
furnizate de Institutul National de Statistica. Acesta a fost calculat ca
raport intre numarul de locuitori si suprafata comunei exprimata in
km?. Acest indicator prezintd distributia populatiei de la nivelul unei
comune, respectiv concentrarea acesteia, care poate sugera nivelul de
dezvoltare local, o densitate crescutd a locuitorilor indica nevoi ale
acestora care trebuie satisfadcute, pornind de la utilitati de baza, la
servicii publice, investitii, etc.

Sporul migratoriu. Acest indicator a fost calculat ca diferenta intre
numadrul sosirilor si plecdrilor cu resedinta, utilizand datele furnizate
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de Institutul National de Statistica. Numarul sosirilor face referire la
persoanele sosite intr-o localitate, diferitd fata de cea de domiciliu si
aveau Inscrisa aceastd mentiune in cartea de identitate. Numarul
plecdrilor cu resedinta include persoanele care au plecat cu resedinta
intr-o alta localitate fata de cea de domiciliu. Acesta reflecta dinamica
populatiei si influenteaza in mod direct dezvoltarea economica si
locald a unei comune.

Dimensiunea servicii de sanatate:

Unitati medicale raportate la 1000 de locuitori. Aceasta variabild include
date puse la dispozitie de Institutul National de Statistica cu privire la
numadrul unitdtilor sanitare care asigura populatiei asistentd medicala,
aici fiind incluse atat unitatile sanitare din sectorul public, cat si cele
din sectorul privat, fie ca este vorba despre cabinete medicale de
familie sau cabinete stomatologice. Indicatorul a fost calculat prin
raportarea acestuia la numarul de locuitori, iar ulterior fiind inmultit
cu 1000. Indicatorul este relevant la nivelul unei comune, deoarece
asigura asistenta de baza pentru persoane din punct de vedere
medical.

Personal medical raportat la 1000 de locuitori. Variabila utilizeaza date
furnizate de Institutul National de Statistica si include totalitatea
personalului medical de specialitate care activeaza in cabinetele de
medicind de familie si cabinetele medicale. Acesta a fost calculat ca
raport intre personalul medical si numarul de locuitori inmultit cu
1000. Este relevant din punct de vedere statistic, pentru a vedea daca
furnizarea unui serviciu de baza necesar supravietuirii este asigurat
corespunzator de resursa umana specializata.

Cheltuieli cu sdndtatea raportate la numadrul de locuitori. Acest indicator
reprezintd raportul dintre cheltuielile cu sdndtatea si numarul de
locuitori inmultit cu 1000. Datele utilizate sunt furnizate de Ministerul
Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei, dar si de catre
Institutul National de Statistica si reflecta interesul administratiei
publice locale in ceea ce priveste sustinerea acestui serviciu de baza la
nivel local.
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Dimensiunea servicii de educatie:

Populatia scolard raportati la 1000 de locuitori. Aceastd variabild a utilizat
date furnizate de Institutul National de Statistica si a inclus totalitatea
copiilor inscrisi In crese si gradinite, dar si elevii din scolile primare si
gimnaziale. Evolutia populatiei scolare este foarte importanta mai ales
pentru administratia publicd, deoarece aceasta trebuie sa fie constienta
de numarul de prescolari si scolari, in ceea ce priveste furnizarea si
asigurarea serviciilor educationale la nivel local. Mai mult, acest
indicator are implicatii economice, sociale si demografice la nivel local.
Numdrul de cadre didactice raportat la 1000 de locuitori. Indicatorul
contine informatii legate de persoanele angajate in sistemul de
invatamant, acestea fiind furnizate de Institutul National de Statistica.
Numarul de personal didactic ajuta la asigurarea desfasurarii in bune
conditii a actului educational de la nivel local, dar si la educarea si
formarea generatiilor viitoare.

Numdrul de scoli raportat la 1000 de locuitori. Utilizand date de la
Institutul National de Statistica, aceasta variabild include totalitatea
unitatilor de invatamant destinate prescolarilor si scolarilor de la nivel
local. Indicatorul reflecta gradul de interes al autoritatilor publice
locale in ceea ce priveste desfasurarea actului educational la nivel local.
Cheltuielile cu invdtimantul raportate la numdarul de locuitori. Acest
indicator reprezinta raportul dintre cheltuielile cu invatamantul si
numarul de locuitori, inmultit cu 1000. Datele utilizate sunt furnizate
de Ministerul Dezvoltarii, Lucrdrilor Publice si Administratiei si de
Institutul National de Statistica. Acest indicator ajutd la conturarea
unei imagini asupra interesului autoritatilor publice locale asupra
educatiei de la nivel local, aceasta din urma fiind piatra de temelie a
fiecdrei comunitati prospere, dezvoltarea neputand exista fara oameni,
mai ales fara oameni educati.

Dimensiunea turistica:

Densitatea turistici. Acest indicatori face referire la numarul de turisti
dintr-o comuna si a fost calculat prin raportarea numarului de turisti
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sositi la numarul de locuitori, utilizand date puse la dispozitie de
Institutul National de Statisticd. Acesta reflecta presiunea pe care
practicarea turismului o exercitd asupra unei comune, avand si
implicatii de ordin economic, social si de mediu asupra comunelor.
Structuri de cazare turisticd raportate la numdrul de locuitori. Utilizand
date furnizate de Institutul National de Statistica, am putut identifica
cate structuri de primire turistica cu functiuni de cazare turistica exista
la nivelul fiecdrei comune. Aici sunt incluse formele existente de
primire turisticd precum: hotel, hostel, motel, vila turistica, hanuri,
cabana turistica, bungalouri, sate de vacantd, campinguri, popasuri
turistice, tabere de elevi si prescolari, pensiuni turistice, pensiuni
agroturistice, apartamente sau camere de inchiriat. Am considerat ca
este relevantd suma totald a acestor structuri de cazare turistica, pentru
a putea identifica comunele unde exista astfel de facilitati si servicii,
care au implicatii clare asupra dezvoltdrii locale, pornind de la
stimularea si diversificarea economiei locale, la creare de noi locuri de
munca, la coeziunea sociald, la imbunatatirea calitatii vietii, dar si la
conservarea patrimoniului construit si natural, respectiv la
imbunatatirea infrastructurii, si nu numai.

Capacitatea de cazare turisticd raportatd la numdrul de locuitori. Acest
indicator este calculat pe baza datelor oferite de Institutul National de
Statistica si reda numarul de locuri de cazare turistica. Variabila
prezinta informatii despre capacitatea unei destinatii de a atrage si a
caza un numadr ridicat de turisti, iar impactul se resimte asupra
dezvoltarii economice locale, a dezvoltarii infrastructurii, a
diversificarii serviciilor la nivel local, contribuind in mod direct la
imbunatdtirea calitatii vietii locuitorilor.

Numdrul de sosiri a turistilor raportat la numdrul de locuitori. Aceasta
variabila prezinta date furnizate de Institutul National de Statistica si
include numarul de persoane cazate in unitatile de cazare turistica care
se cazeaza In afara localitatilor de domiciliu pentru cel putin o noapte,
intr-o unitate de cazare turisticd. Acest indicator evalueaza
performanta si atractivitatea destinatiei turistice, avand un impact
economic asupra comunelor, si nu numai, deoarece poate atrage de
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asemenea investitori la nivel local, poate determina administratia

publicd locala sa diversifice serviciile oferire, sd furnizeze servicii

publice de calitate si sd sustina si mai mult dezvoltarea locala.

Raportarea variabilelor la 1000 de locuitori sau la numarul total al
locuitorilor s-a realizat pentru a avea o imagine cat mai clard asupra datelor,
pentru a putea fi mai usor de inteles si de analizat fenomenul studiat, dar si
pentru a elimina efectul direct al marimii populatiei asupra datelor.

Indicele propus de noi in aceastd lucrare este format din 7 dimensiuni
(economica, conectivitate, locuire, demografica, servicii de educatie, servicii
de sanatate, turistica) care insumeaza un total de 27 de variabile.

Pentru construirea indicelui compozit care masoara si identifica
avantajul competitiv am decis utilizarea unei proceduri de agregare in doua
etape, conform Scaccabarozzi et al., 2022. Astfel, am stabilit dimensiunile
incluse in indicele compozit prin alaturarea indicatorilor alesi conform
literaturii de specialitate. Ulterior, acestia au fost agregati intr-un indicator
final, respectiv indicele compozit.

4.1.3 Imputarea datelor lipsa

In construirea indicilor compoziti, de cele mai multe ori sunt incluse
variabile distincte, pentru unitdti de analiza diferite, iar lipsa anumitor valori
pentru variabilele analizate este inevitabila. Datele lipsa reprezintd o reala
problemad in toate tipurile de cercetdri, dar exista diverse metode pentru a
putea remedia acest impediment des iIntalnit in cercetare, astfel fiind
eliminate erorile intalnite din acest considerent. In ceea ce priveste lipsa
datelor, exista trei mecanisme distincte care explicd acest aspect: lipsa
complet aleatorie (datele lipsesc fdara sa existe nicio legdtura cu datele
observate sau neobservate ale variabilei, nefiind urmat niciun tipar), lipsa
aleatorie (datele lipsesc intr-un mod aleatoriu, doar in functie de datele
observate) si lipsa nealeatorie (datele lipsesc dintr-un motiv care este direct
legat de valoarea lipsa) (Farhangfar et al., 2008, p. 3695).

Pentru tratarea datelor lipsa exista trei aborddri importante:
excluderea cazurilor, imputarea unica si imputarea multipla (Cherchye et al.,
2011, p. 10941).
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Excluderea din analizd a cazurilor care au valori lipsa este una dintre
cele mai simple metode, insa nu este deloc beneficd atunci cand excluderea
acestora poate aduce erori grave in analiza realizata (Farhangfar et al., 2008,
p- 3692). Metodele care se bazeaza pe estimarea valorilor lipsa, sunt
considerate superioare, deoarece permit includerea datelor in analize
(Acuna si Rodriguez, 2004, p. 640). Imputarea unica Inlocuieste fiecare
valoare lipsa cu o singurd valoare estimatd, iar imputarea multipld este mai
complexd, generand mai multe valori pentru fiecare valoare lipsd, urmand
ca mai apoi aceste valori sd fie analizate, iar in final sa fie agregate rezultatele
pentru a inlocui valoarea lipsa.

In lucrarea de fatd s-a decis utilizarea imputirii simple. Datele lips&
din analiza noastrd sunt complet aleatorii, neputand identifica niciun tipar
in ceea ce priveste lipsa acestora. Am decis sa utilizam imputarea unica
(Farrugia, 2007, p. 14) si anume interpolarea liniara (Scaccabarozzi et al.,
2022, p. 65; Nardo et al., 2008, pp. 24-25), datorita faptului ca numarul
valorilor lipsd a fost scazut, fiind cu mult sub pragul de 5% (acesta fiind
pragul preferat pentru utilizarea metodelor de imputare simpla (Little si
Rubin, 2002 apud Santeramo, 2015, p. 66).

Aceastd metodd estimeaza valorile necunoscute dintre valorile
cunoscute, presupunand ca schimbarea dintre doud valori cunoscute este
liniard, avand o ratd constantd, valorile lipsa fiind estimate prin folosirea
Z:;) ,unde

unei relatii liniare cu variabila, dupa formula: Y=Y; + (X — X;)(

X siY; sunt primele coordonate, X, si ¥, sunt urmatoarele doua coordonate,
X este punctul pentru efectuarea interpolarii, iar Y este valoarea interpolata.
Fiecare variabila a fost supusa atat interpolarii, cat si extrapolarii.
Extrapolarea este similard interpoldrii, cu mentiunea cd aceasta se aplica intr-
un interval de date necunoscut, aceasta calculandu-se pe baza celor mai
apropiate doud valori valide.

Utilizarea acestor tehnici a permis ca valorile lipsa sa fie imputate cu o
valoare care este prezisa de caracteristici cunoscute ale variabilei analizate.
Dacd interpolarea poate fi exacta in setul de date cunoscut, extrapolarea nu
este la fel, deoarece presupune ca tendintele observate intr-un interval de
date se mentin si In afara acestuia. Cu toate acestea, considerdm ca aceste
doud tehnici nu au influentat instrumentul nostru de cercetare, deoarece
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numadrul valorilor lipsa a fost foarte scazut, iar perioada de analiza a fost una
extinsa (12 ani).

Cu alte cuvinte, In procesul de construire a indicelui compozit de
masurare a conceptului de avantaj competitiv am intampinat situatii in care
au fost identificate date lipsa din cauza unor erori sau omisiuni in seturile de
date originale, astfel pentru a asigura integritatea si acuratetea analizei
intreprinse de noi, a fost necesara aplicarea tehnicilor de imputare a datelor
precum interpolarea si extrapolarea. Asa cum am mai mentionat,
interpolarea a presupus estimarea valorilor lipsa aflate intre doua valori
cunoscute dintr-o serie de date, aceasta fiind aplicatd doar pentru valorile
lipsd izolate, unde relatia dintre date a fost clara si consistentd. Extrapolarea
a permis estimarea valorilor lipsa aflate in afara intervalului unde existau
date disponibile, avand la baza tendintele observate. Aceasta a fost utilizata
pentru estimarea valorilor lipsa de la inceputul sau de la sfarsitul seriilor de
date, avand un model predictiv solid bazat pe datele existente.

4.1.4 Construirea indicelui compozit - etape

In construirea indicilor compoziti, de cele mai multe ori indicatorii
inclusi nu au aceleasi unitati de raportare, tocmai de aceea acestia trebuie
normalizati intr-o unitate similara pentru a putea emite comparatii intre ei
(Freudenberg, 2003 apud Farugia, 2007, p. 17), dar si pentru a asigura o
acuratete si o coerentd a rezultatelor finale. Tinand cont de faptul ca
variabilele care formeaza indicele au unitati diferite de masurare, cu toate ca
au fost transformate 1n valori relative acolo unde a fost permis, este nevoie
ca datele sd fie normalizate, respectiv aduse la o unitate de masurd similard,
care sa se incadreze intr-un interval specific, pentru a avea variabile
comparabile.

Aceastd etapa de normalizare a datelor sau standardizare, este
esentiald, deoarece permite ca toate variabilele incluse in indicele compozit
sd poata fi comparabile, fiindca acestea au masuri si valori diferite, chiar daca
au fost raportate la 1000 de locuitori sau la numarul de locuitori.

Printre cele mai comune metode de normalizare sunt Z-score si
normalizarea cu Min-Mayx, iar alegerea metodei potrivite trebuie sa fie in
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concordanta atat cu proprietatile datelor, cat si cu scopul indicelui, pentru a
reduce cat mai bine diferenta dintre rezultate si a elimina valorile mari din
indice (Farugia, 2007, pp. 17-18). Etapa de normalizare a datelor trebuie sa
aiba loc inaintea agregdrii datelor (Refaat si Hadi, 2017, p. 72; Dobbie si Dail,
2013, p. 271; Santeramo, 2015, p. 69), pentru a elimina problemele ce tin de
masurarea acestora, dar si pentru a asigura o standardizare corectd, care nu
are are indicatori dezechilibrati si valori aberante.

Aceasta etapa de normalizare a datelor s-a realizat cu ajutorul Min-
Max care a fost calculat pentru fiecare variabild in parte (Nardo et. al., 2008,
p- 28, Mazziotta si Pareto, 2018; Scaccabarozzi et al., 2022, p. 68).
Normalizarea presupune scalarea valorilor fiecdrei variabile intr-un interval
specific, cuprins intre 0 si 1. Aceasta s-a facut prin utilizarea formulei:
~Xmin

. e
X normalizat=
Max—4AMin

normalizatd, X este valoarea originald, X,,;, este valoarea minima din setul

; unde X normalizat reprezintda valoarea

de date, iar X4, este valoarea maxima din setul de date. Aceasta formula
extrage valoarea minima a fiecdrei variabile si imparte rezultatul la diferenta
dintre valoarea minima si maxima, obtinand astfel valori cuprinse intre 0 si
1, toate variabilele fiind la aceeasi scald de referinta. Metoda Min-Max este
mult mai usor de interpretat, valorile cele mai scazute indicand un avantaj
competitiv slab, pe cand cele ridicate indicand prezenta avantajului
competitiv (Dijkstra et al., 2023).

Aceasta metoda este utilizata mai ales cand toate variabilele contribuie
in mod egal in indicele compozit, si permite compararea acestora intre ele,
chiar dacd sunt masurate diferit, mentinand totodata relatiile proportionale
intre valorile initiale. Prin normalizarea datelor cu metoda Min-Max putem
sd ne asigurdm ca nicio variabild nu este dominanta in rezultatul final al
indicelui compozit.

Am decis utilizarea acestei metode de normalizare pornind de la
premisa ca fiecare variabila contribuie in mod egal la indicele nostru, nefiind
una mai importanta decat cealaltd, dar si pentru cd aceastd metoda
presupune o transformare liniara asupra datelor originale.

Ulterior etapei de normalizare a datelor a fost calculat Cronbach's
Alpha pentru fiecare dimensiune si pentru fiecare variabild. Aceastd etapa
consta 1n evaluarea relatiilor Intre variabile, pentru a nu ne baza doar pe o
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alegere arbitrard a acestora si a nu ajunge la o eroare de selectare. Prin aceasta
etapa sunt intelese mai bine implicatiile pe care variabilele le au in
instrumentul creat, daca structura acestuia este bine definitda sau daca
variabilele incluse in instrument au legdtura cu fenomenul studiat. Acestea
deriva din testari statistice care includ variabilele din indice si identifica daca
sunt bine echilibrate in cadrul acestuia. In cazul in care testele statistice nu
sustin aceste afirmatii de cele mai multe ori se decide excluderea variabilelor
care nu explica fenomenul sau ajustarea lor pentru a putea fi incluse in cele
din urma in indice.

Testul Cronbach's Alpha este un test de consistenta internd care indica
cat de bine variabilele dintr-o dimensiune masoard acelasi concept, respectiv
cat de omogene si coerente sunt variabilele in cadrul unei dimensiuni. in
cazul In care coeficientul are valori reduse, consistenta interna este foarte
scazutd, iar cea mai buna modalitate constd in excluderea acelei variabile.
Cronbach’s Alpha este una dintre cele mai utilizate masuri de fiabilitate
(Hair Jr. et al., 2014, p.123). In cazul indicelui nostru, numarul redus de
variabile poate cauza o valoare mai scazutd a rezultatelor testului
Cronbach’s Alpha (Hair Jr. et al., 2014, p. 123), tocmai de aceea am decis sa
nu aplicdm pragul acceptat statistic de 0.7 (Nunnally, 1978 apud Nardo et al.,
2005, p. 27) si sa coboram acest prag la 0.2, considerand ca exista o consistenta
interna, ci variabilele sunt bine corelate si mésoara acelasi construct. In cazul
acestui test, daca exista o corelatie ridicata, atunci indicatorii inclusi in
dimensiunile propuse de noi mdsoard acelasi construct (Farrugia, 2007, p. 13;
Nardo et al., 2005, p. 26).

Pentru a vedea dacd indicele creat de noi este nu doar valid, cat si fiabil
(are o coerentd interna), respectiv pentru a vedea masura in care variabilele
incluse in instrument sunt corelate si masoara acelasi construct am aplicat
testul Cronbach's Alpha. Acesta se calculeaza dupa formula:

k 2

K Yi=10%;
e\l )

OXtotal

unde k reprezinta numarul de variabile care formeaza indexul, a)%i reprezintd
varianta fiecdrei variabile, iar a)%m . TEPTezinta varianta variabilelor totale
(suma variabilelor). Cu cat valorile sunt mai apropiate de 1 cu atat exista o
consistenta interna mai mare.

96



Avantaj competitiv in mediul rural din Romania

Tabelul 4: Valori Cronbach’s Alpha

Dimensiunea Cronbach’s
Variabila Alpha
Dimensiunea |Firme raportate 1000 de locuitori; 0.3600
1 Profitul net al firmelor raportat la numarul de locuitori; 0.3750
Economica —
PFA raportate 1000 de locuitori; 0.4885
Cifra de afaceri a firmelor raportata la numarul de 0.2327
locuitori;
Numar salariati raportati la 1000 de locuitori; 0.2118
Cheltuieli cu proiecte cu fonduri nerambursabile/locuitor; | 0.4870
Clasa creativa; 0.4862
Dimensiunea | Rang comuna; 0.3477
2 Distanta fata de cel mai apropiat aeroport; 0.2489
Conectivitate
Dimensiunea | Locuinte finalizate raportate la 1000 de locuitori; 0.4746
3 Retea de apg; 0.6140
Locuire -
Retea de canalizare; 0.3612
Retea de gaz; 0.0045
Dimensiunea |Spor natural; 0.2080
4 Sporul migratoriu; 0.4540
Demografica - —
Densitatea populatiei; 0.0279
Dimensiunea |Populatia scolara raportata la 1000 de locuitori; 0.4320
5 Numdr cadre didactice raportate la 1000 de locuitori; 0.3247
Servicii de - - —
educatie Numar scoli raportat la 1000 de locuitori; 0.5156
Cheltuieli cu Tnvatamantul/locuitor; 0.4579
Dimensiunea | Unitati medicale raportate la 1000 de locuitori; 0.4490
. 6. . Personal medical raportat la 1000 de locuitori; 0.4329
ervicii — — —
de sinstate Cheltuieli cu sanatatea raportate la 1000 de locuitori; 0.5086
Dimensiunea | Densitatea turistica; 0.8383
.7 . Structuri de cazare turistica raportate la numdrul de 0.9818
Turistica locuitori:
Capacitatea de cazare turistica raportatd la numarul de | 0.8206
locuitori;
Numar sosiri turisti raportat la numarul de locuitori. 0.8386

Sursa: Prelucrare proprie a datelor utilizdnd programul statistic Stata.
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Cu toate cd majoritatea variabilelor au scoruri sub pragul de 0.7,
considerdm ca tot ce este peste 0.2 indicd o consistenta interna la nivelul
dimensiunilor si la nivelul constructului, bazandu-ne pe faptul ca scorurile
sunt influentate de numarul scazut al variabilelor, dar si de caracterul
complex si multidimensional al constructului.

In urma aplicarii acestui test de consistentd internd am decis s&
eliminam variabilele care au obtinut un scor Cronbach de sub 0.2 si anume
gaz din dimensiunea locuire (care era prezentd intr-o proportie de
aproximativ 26% la nivelul teritoriului) si densitatea populatiei din
dimensiunea demografica, pentru a avea o consistenta cat mai mare la
nivelul constructului nostru. Astfel, in indicele nostru au ramas sa fie supuse
spre analiza cele 7 dimensiuni compuse din 25 de variabile.

Normalizarea a fost efectuata in primd fazd, urmand ca rezultatele
obtinute de la aceasta sa fie utilizate in etapa de agregare a datelor.

Am decis sa atribuim ponderi egale variabilelor din instrumentul
nostru, considerand cd acestea sunt egale ca importanta, ponderarea egala
fiind cel mai frecvent intalnita in cazul indicilor compoziti, acestia utilizand
variabilele ca avand aceeasi pondere, deoarece ele formeaza un indice unde
toate au un rol important si egal (Farrugia, 2007, pp. 18-19; Nardo et al., 2008,
p- 31; Dobbie si Dail, 2013, p. 272; Scaccarozi et al., 2022, p. 69; Ladner si
Keulffer, 2021, p. 214), asadar noi am decis sa nu atribuim importanta diferita
variabilelor, considerand ca toate sunt la fel de importante.

Utilizarea ponderilor egale pentru diferitele variabile a fost facuta si
pentru a asigura simplitate datelor, dar si pentru ca in cazul indicelui nostru
nu exista niciun motiv pentru a utiliza ponderi inegale (Refaat si Hadi, 2017,
p- 59), si pentru cd in cazul indicilor compoziti toate variabilele sunt
considerate a avea aceeasi importanta in determinarea acestora (Refaat si
Hadji, 2017, p. 73), iar compensarea nu este permisa mai ales in cazul utilizarii
anumitor indici compoziti care sunt considerati a fi formati din indicatori
nesustituibili (De Muro et al., 2012, p. 10). Prin atribuirea ponderarii egale,
toate variabilele vor fi tratate egal, fiind la fel de importante, ele contribuind
in mod egal la dezvoltarea indicelui, aceasta metoda fiind una transparenta
si robusta.
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In lucrarea de fatd am utilizat aceeasi metoda aplicatd si in cazul
Indicelui Mazziotta-Pareto, un indice compozit utilizat pentru sintetizarea
unui set de indicatori unde toate componentele acestuia sunt echilibrate egal
si are la baza o functie care introduce penalizdri pentru unitatile cu valori
dezechilibrate (a se vede metoda AMPI utilizata de noi) (Mazziotta si Pareto,
2016, pp. 986-987). Mai mult, unii autori considerd ca punctul de referinta in
ceea ce priveste diferitele scheme de ponderare il reprezinta chiar
ponderarea egala (Arrigoni et al., 2022, p. 673), aceasta fiind sustinuta de
studii care afirma faptul ca permite o descompunere clara a aportului pe care
il au indicatorii in cadrul indicelui compozit, fiind chiar mai robusta,
deoarece este evitata incertitudinea cu privire la estimarea parametrilor
(Arrigoni et al., 2022, p. 687).

Astfel, In construirea indicelui compozit pentru masurarea avantajului
competitiv la nivelul comunelor rurale, am decis ponderarea egala a
variabilelor, considerand ca variabilele utilizate de noi contribuie 1n mod
egal la rezultatul final, aceasta abordare fiind una simpla, impartiala si
transparentd, evitand astfel complexitatea atribuirii unor ponderi subiective
sau arbitrare care nu sunt sustinute de un cadru teoretic solid, putand
interpreta direct rezultatul final.

Etapa de agregare a datelor ridica multe semne de intrebare si critici,
mai ales in cazul indicilor compoziti, deoarece aceasta trebuie sa fie aleasa
corespunzator, pentru a nu afecta datele si coerenta acestora, dar mai ales
pentru a putea fi interpretate corect (JRC-OECD, 2004 apud Farrugia, 2007, p.
18).

Pentru a putea identifica o modalitate de masurare cat mai robusta a
avantajului competitiv, am ales sa utilizdm si sa dezvoltdam trei tehnici
diferite de agregare, care sa sustind comparatiile in termeni absoluti intre
variabilele incluse in indicele nostru, dar si care au mai fost utilizate si in alte
(Scaccabarozzi et al., 2022). Am ales sd utilizdm trei metode de agregare, una
simpla, total compensatorie, liniard (media aritmeticd) si doua complexe,
partial compensatorii, neliniare (media geometrica si AMPI - Adjusted
Mazziota - Pareto Index), acestea fiind folosite impreuna si in cadrul altor
indici compoziti (Scaccabarozzi et al., 2022, p. 59). Consideram ca utilizarea
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unor tehnici diferite de agregare poate sa asigure robustetea rezultatelor
finale, deoarece fiecare dintre ele detine -caracteristici proprii care
influenteaza modul in care variabilele contribuie la rezultatul final.

Media aritmetica reprezintd un mod eficient de agregare a datelor si
de obtinere a unei valori centrale reprezentative pentru un set de date, fiind
considerata o metoda simpla de agregare. Aceasta a fost calculata dupa
formula:

unde X reprezinta media aritmeticd, n reprezinta numadrul total de observatii,
iar X; reprezinta fiecare valoare din setul de date. Aceastd tehnicd a fost
folosita pentru toate variabilele din dimensiunile care formeaza indicele
compozit. Ulterior a fost creata o noud variabild care contine media
aritmetica a tuturor variabilelor incluse in indice, aceasta fiind o valoare
agregata care reprezinta performanta generald pe mai multe dimensiuni,
putand avea in cele din urma o imagine de ansamblu asupra performantei
generale. Media aritmetica are un grad de compensabilitate perfect, astfel ca
un scor ridicat pentru un indicator va compensa perfect un scor scazut
pentru altul. Aceastd metoda este utilizatd si de alti autori in dezvoltarea
indicilor compoziti, chiar daca apar critici in ceea ce priveste compensarea
indicatorilor care nu sunt substituibili (Mazziotta si Pareto, 2013, p. 68;
Scaccabarozzi et al., 2022, p. 69).

Pentru a substitui neajunsurile mediei aritmetice a fost utilizata si
media geometricd in agregarea variabilelor din indicii compoziti (Mazziotta
si Pareto, 2013, p. 68), aceasta fiind aplicata pentru evitarea compensarii
excesive intre variabile. Media geometricd, spre deosebire de cea aritmetica,
scade posibilitatea ca valorile foarte mari dintr-o dimensiune sa se
compenseze cu valorile foarte mici din altda dimensiune. Practic aceasta se
asigura ca valorile mici nu sunt mascate de valorile mari din altd dimensiune.
Spre deosebire de media aritmeticd, cea geometrica este mult mai sensibila
la variatiile proportionale dintre variabile, aceasta reflectand direct variatia
intre componente. Utilizarea mediei geometrice, pe langa media aritmetica,

are si alte avantaje, precum: reducerea nivelului de substituire intre
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dimensiuni, dar si faptul cd scaderile proportionale dintr-o dimensiune au
acelasi efect asupra indicelui compozit, indiferent de dimensiune, aceasta
facand indicele sa fie si mai echilibrat (Mariani si Ciommi, 2022, p. 4). Astfel,
media geometrica reduce influenta extremelor, mentinand o scala echilibrata
intre variabile, asigurand cd scaderea procentuald dintr-o variabila are
acelasi efect asupra indicelui compozit, precum o scadere similara dintr-o
altd variabila, reducandu-se astfel substituibilitatea intre dimensiuni.

Agregarea prin media geometrica este potrivita mai ales in cazul in
care subindicatorii sunt incomparabili sau sunt exprimati in diferite scale de
masurare (Farrugia, 2008, p. 379).

In indicele nostru media geometric a fost calculata utilizand logaritmi
naturali, aceasta ardtand cd este o metoda adecvata pentru seturile de date
multiplicative, dar si cd se evitd compensarea excesiva intre dimensiuni.
Media geometrica a fost calculatd dupa formula:

noo\w
Media geometrica = (1_[ XL->

i=1

Aceasta a fost apreciatd prin calcularea logaritmului natural al fiecdrei
variabile din setul sau de date, urmand ca ulterior s3 fie calculata media
logaritmilor, iar apoi aceastd medie sa fie transformata tnapoi in domeniul
original al datelor. Pentru aceastd metoda am decis sa distribuim datele in
intervale egale (cvintile) pentru a intelege mai bine distributia variabilelor,
dar si pentru a emite comparatii. Astfel, o distributie de date a fost impartita
in 5 parti egale, iar fiecare cvintild reprezinta un grup care contine 20% din
observatii, ordonate de la valoarea cea mai mica, la valoarea cea mai mare a
variabilei.

A treia metodd de agregare utilizata este AMPI (Indicele Mazziotta-
Pareto Ajustat). Aceasta a fost utilizata in diverse studii de la nivelul Italiei
(Bacchini et al.,, 2019, p. 3), pentru a rezuma un set de variabile care sunt
considerate nesubstituibile, dar care trebuie sa fie echilibrate, prin
recompensarea unitdtilor, care desi au aceeasi medie, au un echilibru mai
mare intre valorile variabilelor (Mazziotta si Pareto, 2016 apud Bacchini et al.,
2019, p. 10). AMPI utilizeaza functii care penalizeaza variabilele cu valori
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foarte diferite (Istat, 2015, p. 53 apud Bacchini et al., 2019), fiind considerat un
indice compozit necompensatoriu sau partial compensatoriu care permite
compararea datelor intre unitati si in timp (Mariani si Ciommi, 2022, p. 4).
Acesta este o varianta extinsa a Indicelui Mazziotta-Pareto (MPI), diferenta
dintre acestea constand in faptul ca AMPI se bazeaza pe scalarea cu Min-
Max, iar MPI pe scalarea cu Z-scores (De Muro et al., 2011 apud Mazziotta si
Pareto, 2018, p. 968). Lipsa atribuirii de ponderi variabilelor din cadrul
indicelui este substituita de penalizarile pe care AMPI le impune. Aceasta
tehnica de agregare ia in considerare impactul maxim pe care o variabila il
poate avea asupra indicelui final, evidentiind importanta variabilelor care au
un efect semnificativ, permitand ponderarea implicitd a variabilelor
bazandu-se pe impactul lor maxim posibil.

In cadrul acestui indice, toate componentele trebuie sa fie echilibrate
pentru a rezuma indicatorii considerati nesubstituibili. AMPI are la baza o
functie neliniard, care porneste de la media aritmetica si ulterior introduce
penalizari pentru unitdtile cu valori dezechilibrate. Variabilele sunt
normalizate prin atribuirea unei valori minime si a unei valori maxime, care
practic indica intervalul posibil de timp pentru fiecare variabild, de aici
reiesind utilitatea acestuia pentru comparatii absolute in timp (Mazziotta si
Pareto, 2018, p. 969).

Din cauza faptului ca in indicele nostru am avut multe penalizari de
catre AMPI, am decis ajustarea formulei, pentru a elimina aceste penalizari.

AMPI a presupus calcularea mediei aritmetice pentru fiecare variabila,

dupa formula:
n
o o1
Media aritmetica = 52 X;
i=1

unde x; reprezintd valorile indicatorilor normalizati, iar n este numar de
indicatori.
Ulterior s-a calculat abaterea standard, dupa formula:

Abaterea standard =
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Apoi s-a calculat coeficientul de variatie, acesta din urma fiind raportul
dintre abaterea standard si media aritmetica.

Coeficientul de variatie = %*100,

unde o reprezinta abaterea standard a setului de date, iar y reprezinta media
aritmetica a acestuia, coeficientul de variatie fiind exprimat in procente.

Termenul de penalizare reprezinta rezultatul dintre abaterea standard
si coeficientul de variatie, raportat la o constanta definitd anterior.

o * Coeficientul de variatie
k 7

Penalizare =

unde o reprezinta abaterea standard, iar k este o constanta definitd anterior.
Ulterior, se calculeaza AMPI prin scdderea termenului de penalizare
din media aritmetica dupa formula:

o * Coeficientul de variatie

AMPI = » A

AMPI ajusteaza media aritmetica prin scaderea unui factor ce tine cont
de variabilitatea (imprastierea) datelor, penalizand seturile de date cu
variabilitate mare. Daca media aritmetica este negativa se adauga termenul
de penalizare in loc sa fie scdzut. Pentru a ne asigura ca penalizarea nu
reduce excesiv indicele pentru medii foarte mici am decis inlocuirea valorii
lui AMPI cu media aritmetica originald dacd media este foarte mica (sub
0.01), pentru a nu exista penalizari exagerate. Astfel, AMPI a fost calculat
pentru a lua in considerare echilibrul intre variabile si sd penalizeze
dezechilibrele in functie de abaterea standard si de coeficientul de variatie.

Utilizarea AMPI vine in completarea celorlalte doua metode de
agregare prin simplul fapt ca acesta penalizeaza variabilele care au valori
foarte diferite, astfel ca permite nu doar masurarea performantei generale,
cat si echilibrul dintre variabilele analizate. Mai mult, tinand cont de faptul
ca studiul nostru este unul longitudinal, AMPI este masura care tine cont de
schimbdrile absolute, de echilibrul intre variabile si permite compararea
performantei intre unitdtile analizate, luand in calcul nu doar valorile

absolute, cat si distributia si echilibrul dintre ele.
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Dupd aplicarea acestor trei tehnici de agregare putem interpreta
diferentele Intre scorurile obtinute prin cele trei metode, pentru a intelege
influenta fiecdrei metode. Prin utilizarea acestor trei tehnici de agregare am
putut avea o imagine de ansamblu asupra avantajului competitiv al
comunelor rurale, pe baza unui cadru structurat pentru aplicarea si
compararea tehnicilor, avand astfel asigurata o mdsurare cat mai riguroasa
si diversificatd asupra avantajului competitiv din comunele din Regiunea
Nord-Vest. Trebuie sa precizam faptul ca In ceea ce priveste compararea
celor trei metode de agregare am avut in vedere faptul ca una dintre ele era
compensatorie (media aritmeticd), iar celelalte erau partial compensatorii
sau necompensatorii (media geometrica si AMPI). Astfel, in comparatiile
noastre am tinut cont de diferentele in modul de tratament al dimensiunilor,
de diferentele in sensibilitatea la extreme si outlieri, dar si de alte aspecte
precum interpretarea rezultatelor obtinute. Mai mult, utilizarea acestor
tehnici a sustinut faptul cd in ceea ce priveste concluziile, acestea nu sunt
afectate de limitdrile unei singure metode de agregare. De asemenea, asa
cum am mai mentionat ulterior, avantajul competitiv este un concept
complex si multidimensional, care nu ar fi putut fi identificat doar printr-o
singurd tehnicd de agregare, deoarece fiecare tehnica a reflectat aspecte
diferite ale datelor si a scos in evidenta mai multe fatete ale conceptului.

Utilizarea unor tehnici de agregare diferite a permis si o comparatie
mai buna a rezultatelor, dar si adaptarea analizei la diferite contexte care
asigurad relevanta instrumentului creat de noi. Am dorit sa avem o abordare
riguroasa, prin care sd abordam evaluarea avantajului competitiv din mai
multe perspective, considerate complementare, asigurandu-ne ca rezultatele
sunt comparabile si relevante pentru dimensiune incluse in indicele
compozit, conferind astfel o baza solida pentru emiterea unor concluzii si
recomandari cdtre administratiile publice locale.

Datorita faptului ca am decis sa nu atribuim ponderi variabilelor
incluse in indice o sd realizdm o analiza de influentd, deoarece am pornit de
la ideea ca fiecare variabila are o importantd egald in indicele propus de noi,
astfel ca abordarea unei astfel de analize a fost necesarad pentru a putea sa
evaluam daca abordarea noastrd este una corectd, putand sa observam care
variabile au cel mai mare impact asupra indicelui nostru. Aceasta analiza
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este esentiald pentru evaluarea si gestionarea modului in care variabilele
afecteaza rezultatele indicelui nostru compozit si contribuie la identificarea
anumitor puncte critice sau a anumitor potentiale riscuri care pot exista la
nivelul constructului nostru.

In cadrul analizei de influentd indicele compozit a fost calculat dupa
excluderea fiecdrei dimensiuni si diferentele absolute dintre rezultatul initial
care include toate dimensiunile si noul rezultat cu sase dimensiuni a fost
calculat pentru fiecare comuna. Am efectuat aceste analize pentru fiecare
metoda de agregare utilizata (media aritmeticd, media geometrica si AMPI),
obtinand o serie de grafice de tip boxplot unde sunt prezentate diferentele
absolute intre rezultate, care reies din excluderea fiecarei dimensiuni pe
rand, pentru fiecare dimensiune in parte, pentru fiecare metoda de agregare
in parte, pentru toti anii cuprinsi in perioada 2011-2022. Analiza de influenta
ajuta nu doar la intelegerea, cat si la imbunatatirea modeldrii si predictiei,
prin oferirea unor informatii importante despre modul in care variabilele
influenteaza rezultatele, in cele din urma contribuind la luarea de decizii
bine fundamentate. Prin utilizarea acestei metode putem sa Imbunatatim
acuratetea si robustetea datelor, asigurandu-ne cd rezultatele sunt
reprezentative si pot fi generalizate pentru toate comunele analizate.

In cele din urma putem sa identificim care metoda de agregare este
mai pretabild la nivelul esantionului nostru si care va putea fi utilizata de
cdtre administratia publicd locald in vederea dezvoltdrii spatiului rural.
Identificarea metodei de agregare inseamna identificarea celui mai bun
construct, care reprezintd etapa finald din dezvoltarea unui indice compozit.

4.2 Descrierea esantionului de comunitati analizate

In Romania, de-a lungul timpului au avut loc multiple modificari din
punct de vedere administrativ-teritorial. A fost intdlnita o evolutie a
structurilor administrativ-teritoriale relativ linistita in perioada 1918-1940,
fiind urmata de o evolutie in tranzitie Intre anii 1940-1950, apoi o evolutie
turbulentd in perioada 1950-1968, urmand ca ulterior sd existe o evolutie
linistita Incepand cu anul 1968 (Sageata, 2006, pp. 77-79), iar dupa prabusirea

comunismului existand mici modificdri. Dupa ce a revenit la principii
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democratice, Romania a trebuit sd se adapteze la acestea, iar din punct de
vedere al organizarii teritoriului au existat mici modificari, pastrandu-se in
mare parte organizarea din anul 1968. In anii 2000, au existat o serie de
modificari ale teritoriului, cu o tendinta de infiintare de noi comune sau
orase, transferuri de localitati de la o comuna la alta. In Regiunea Nord-Vest,
in spatiul rural, au existat modificdri la nivelul fiecarui judet dupa anii 2000.

Studiul de fata analizeaza spatiul rural din Regiunea Nord-Vest a
Romaniei, de aceea este necesarda in primd fazd prezentarea teritoriului
analizat in raport cu celelalte regiuni din tara, dar si in raport cu ruralul
national. Ruralul national reprezinta media pentru intreg spatiul rural din
Romania, aceasta fiind calculatd in functie de numarul de comune din fiecare
an din perioada analizata. In perioada 2011-2018 numarul total de comune
de la nivel national a fost de 2861, urmand ca in perioada 2019-2022 numarul
comunelor sa creasca la 2862 (INS, 2015, 2016, 2018; Ciuchea et al., 2017, 2019,
2020, 2021, 2022; Pisica, 2023). De asemenea, pentru Regiunea Nord-Vest au
fost prezentate date preliminarii si pentru judetele componente, pentru a
contura o imagine cat mai clara asupra teritoriului vizat, respectiv pentru a
realiza o analiz3 cat mai detaliati a regiunii. In analiza de fat3 a fost inclus
doar mediul rural spre analiza, mediul urban fiind exclus.

Legea 290 din anul 2018, cu privire la organizarea administrativ
teritoriald a Romaniei, include elementele esentiale la nivel general (judete,
orase, comune si municipii), iar situatia la nivelul Regiunii Nord-Vest este
sintetizatd In tabelul de mai jos (Legea 290, 2018, art. 3):

Tabelul 5: Structura administrativ teritoriala din Regiunea Nord-Vest

Judetul Orase Municipii Comune Sate
Bihor 6 4 91 434
Bistrita-Nasaud 4 1 58 235
Cluj 1 5 75 420
Maramures 11 2 63 214
Satu Mare 4 2 59 220
Salaj 3 1 57 281
Total Regiunea Nord-Vest 29 15 403 1804

Sursa: Prelucrare proprie a datelor conform Legea 290 din anul 2018.
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In medie, Regiunea Nord-Vest acopera aproximativ 14% din teritoriul
Romaniei, astfel ca din totalul oraselor aceasta reprezintd 13.43%, din totalul
municipiilor reprezinta 14.56%, din totalul comunelor 14.08%, iar din totalul
satelor 13.92% (aceste procentaje au fost calculate avand la baza informatiile
incluse in legea 290 din anul 2018 si cele furnizate de Pintilia et al., 2023, p. 6).

Referitor la schimbadrile ce tin de organizarea administrativ-teritoriald,
in judetul Bihor a crescut numarul de comune in prezent, in anul 2002 erau
86 de comune, urmand ca 1n anul 2003 sa fie infiintate incda 6 comune (Gepiu,
Tamaseu, Paleu, Sanicolau Roman si Rosiori), sa fie infiintatd o noua comuna
in anul 2007 (Toboliu), o comuna sa fie declarata oras in anul 2008 (Sacuieni),
iar o comuna sa 1si schimbe denumirea si resedinta in anul 2012 (comuna
Ciuhoi devine comuna Saniob). In anul 2023, comuna Abramut isi schimba
denumirea in Petreu, aceasta devenind si localitatea de resedinta.

In judetul Bistrita-Nasiud in anul 2002 erau 53 de comune. In anul 2002
s-au infiintat doua comune (Dumitrita si Negrilesti), in anul 2003 o alta
comuna (Poiana Ilvei), iar in anul 2005 s-au infiintat alte doua comune (Ciceu
Mihéiesti si Runcu Salvei). In judetul Cluj s-au inregistrat foarte putine
schimbari, fiind nou infiintata doar o comuna in anul 2002 (Negreni).

Judetul Maramures este caracterizat si el de o serie de modificdri de
ordin administrativ teritorial. In anul 2002 existau 62 de comune, urmand ca
in acelasi an sa mai fie infiintata o comuna (Sieu), in anul 2003 sa fie infiintata
o altd comuna (Grosii Tiblesului), iar doud comune sa devina orase (Somcuta
Mare si Ulmeni). In anul 2004 au fost infiintate patru comune (Gardani,
Oncesti, Coas si Coltdu), iar trei comune au devenit orase (Dragomiresti,
Sdlistea de Sus si Tautii Magheraus).

In judetul Satu Mare in anul 2002 erau 56 de comune. In anul 2002 este
infiintatd o comund (Camin), in anul 2004 apar alte doud comune (Agris si
Ciumesti), in anul 2005 este infiintata o alta comuna (Porumbesti), iar in anul
2006 dous comune devin orase (Ardud si Livada). In judetul Salaj in anul
2002 erau 55 de comune, urmand ca in acelasi an sa fie infiintatd o alta
comuna (Simisna), iar in anul 2005 sa fie infiintatd si comuna Boghis.

Cele mai multe modificdri la nivelul teritoriului analizat au avut loc in
perioada 2002-2004, cand au fost infiintate cele mai multe comune (19

comune), urmand ca in anul 2005 sa fie infiintate doar 4 comune, iar in anul
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2007 o comuna. Schimbarile prezentate mai sus au fost incluse in aceasta
lucrare, pentru a putea identifica daca exista vreo influenta asupra nivelului
de dezvoltare al comunelor din perspectiva acestor modificari.

Din punct de vedere al dezvoltdrii umane locale, la nivelul Romaniei a
fost aplicat un indice la nivelul comunelor pentru a masura nivelul de
dezvoltare umana al acestora. Indicele a fost aplicat in anii 2002, 2011 si 2018,
iar rolul acestuia este de a indica dacd o comuna este dezvoltatd din punct
de vedere al capitalului uman (valori cat mai apropiate de 100) sau
nedezvoltata (valori apropiate de 0) (Sandu et al., 2018, p. 13). Indicele
cuprinde o serie de indicatori care fac referire la dimensiunea umans,
materiald, vitala dar si la starea de sanatate a oamenilor. Aceste dimensiuni
au fost aplicate 1n anii 2002 si 2011, urmand sa fie regandite si reactualizate
in anul 2018 (Sandu et al., 2018, p. 2). Media la nivelul Regiunii Nord-Vest
pentru IDUL 2018 este 50,7, pentru anul 2011 a fost 27,2, iar pentru anul 2002
a fost 25,9. Se poate observa asadar o evolutie In ceea ce priveste acest
indicator la nivelul Regiunii Nord-Vest, valoarea indicatorului aproape
dublandu-se fatid de acum 16 ani. In tabelul de mai jos se regisesc mediile
pentru fiecare judet in parte, fiind omise comunele unde nu s-au realizat
masuratorile (a se vedea Sandu et al., 2018).

Tabelul 6: Valori IDUL in mediul rural din judetele Regiunii Nord-Vest

Regiunea Nord-Vest - judete IDUL 2002 IDUL 2011 |IDUL 2018
25,9 27,2 50,7
Judetul Bihor 25,8 27,7 49,9
Judetul Bistrita-Nasaud 27,7 26,6 50,1
Judetul Cluj 26,3 28,3 55,6
Judetul Satu Mare 23,9 26,3 49,8
Judetul Salaj 25,7 26,1 47,6
Judetul Maramures 26,2 27,5 50,4

Sursa: Calcule proprii pe baza datelor furnizate de Dumitru Sandu, 2018.

Asa cum reiese din tabelul de mai sus, indicele dezvoltarii umane
locale (IDUL) a crescut in anul 2018 atat la nivel judetean, cat si regional. Se
observa cresteri si in anul 2011 fata de anul 2002, cu exceptia judetului
Bistrita-Ndsaud, care a Intalnit o scddere in aceasta perioada. Aceste valori
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ne indica faptul ca regiunea este una mediu dezvoltatd, avand judete cu
profile asemanatoare, intre acestea existand mici diferente, acestea putand fi
explicate si prin numarul de comune sau populatie. La nivelul regiunii exista
asadar capital comunitar, care este un predictor al dezvoltarii, dar si al
avantajului competitiv.

Cu privire la integrarea zonelor sarace si a comunitatilor marginalizate
din Romania, a fost derulata o cercetare care a vizat dezvoltarea unui atlas
care sd identifice in prima faza unde este nevoie de interventie din partea
autoritatilor publice locale, iar ulterior acesta sa fie utilizat drept instrument
pentru dezvoltarea de politici publice locale (Sandu et al., 2016, p. 8). In
identificarea acestor zone autorii au analizat datele de la recensamantul din
2011 si trei dimensiuni (capitalul uman, ocuparea fortei de munca si locuire),
fiecare dintre dimensiuni fiind formata din indicatori masurabili (Sandu et
al., 2016, pp. 18-19). Aceste trei dimensiuni sunt cele care definesc zonele
marginalizate, pornind de la ideea cd locuitorii nu au studii finalizate, obtin
un venit prin desfasurarea unor activitati informale, nu sunt angajate si
locuiesc in conditii improprii pentru un nivel de trai decent. Conform
autorilor, la nivel national 6,2% din populatia rurala traieste in zone rurale
marginalizate (Sandu et al., 2016, p. 24), iar marginalizarea la nivelul
regiunilor este raportata fie la comunitatile mici, non-rome (Regiunea Nord-
Est), fie asociatd cu prezenta comunitatilor mai mari de romi, unde peste 20%
sau mai multi locuitori se declard romi (Regiunea Centru, Sud-Muntenia,
Bucuresti-Ilfov si Regiunea Nord-Vest), dar si zone marginalizate care
reprezintd un mix Intre comunitatile rome si non-rome (regiunile Sud-Est,
Sud-Vest si Vest) (Sandu et al., 2016, p. 32). La nivelul Regiunii Nord-Vest
situatia este sintetizata in tabelul de mai jos.

Tabelul 7: Sate marginalizate conform Atlasului Zonelor Rurale Marginalizate
si al Dezvoltdrii Umane Locale din Romania

Judetul Sate cu zone marginalizate | Comune cu zone marginalizate
Bihor 38 27
Bistrita-Nasaud 49 27
Cluj 15 14
Satu Mare 25 20
Maramures 13 13
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Judetul Sate cu zone marginalizate | Comune cu zone marginalizate
Salaj 27 24
Total Regiunea Nord-Vest | 167 125

Sursa: Prelucrare proprie pe baza datelor furnizate de Sandu et al., 2016.

Raportandu-ne strict la comunele care includ zone marginalizate, se
poate observa cd judetul Bistrita-Nasaud detine cele mai multe astfel de zone
din totalul comunelor (46,55%), fiind urmat de judetul Salaj (42,10%), de
judetul Satu Mare (33,89%) si de judetele Bihor (29,67%), Maramures
(20,63%) si Cluj (18,66%). Aceasta situatie ne ajuta sa cunoastem mai bine
teritoriul analizat. Cu toate acestea, rata de marginalizare la nivelul Regiunii
Nord-Vest este de 4,4%, avand o pozitie de mijloc in raport cu celelalte regiuni
(Regiunile Nord-Est, Sud-Est, Sud-Vest, Centru au valori mai mari de 4,4%,
iar regiunile Sud-Muntenia, Vest si Bucuresti-Ilfov au valori mai scazute de
4,4%). Acest indicator ar fi putut fi o variabild in indicele nostru, insa
disponibilitatea datelor pentru actualizarea acestuia nu a permis acest lucru.
Asadar, indicatorul va fi utilizat doar pentru a ajuta la o conturare mai buna
asupra imaginii Regiunii Nord-Vest si a nevoilor pe care aceasta le intampina.
In cazul acestor zone marginalizate este nevoie de atentie mai mare asupra
acestor comunitdti, mai ales din punct de vedere al politicilor publice,
deoarece aceste zone pot influenta in mod negativ dezvoltarea la nivel local.

Din punct de vedere economic, la nivelul comunelor Jucu si
Moldovenesti din judetul Cluj functioneaza cate un parc industrial, aceeasi
situatie fiind Intalnitd si in comunele Petresti din Satu Mare si Tamdseu din
Bihor. La nivelul comunei Agris din judetul Satu Mare un parc industrial
este In curs de amenajare.

Un alt aspect care ajuta la conturarea unei imagini de ansamblu asupra
teritoriului analizat il reprezintd apartenenta la Grupurile de Actiune Locala.
La nivelul Romaniei, in anul 2023 functionau 237 de Grupuri de Actiune
Locald (Ministerul Agriculturii si Dezvoltdrii Rurale, 2023). Dintre acestea, 7
se afla pe teritoriul judetului Bihor, 5 pe teritoriul judetului Bistrita-Nasaud,
6 pe teritoriul judetului Cluj, si cate 4 in fiecare dintre judetele Maramures,
Satu-Mare si Salaj, astfel pe teritoriul Regiunii Nord-Vest, functioneaza in
total 30 de Grupuri de Actiune Locala. Din perspectiva apartenentei la un
Grup de Actiune Locald, se remarca un interes crescut in ceea ce priveste
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acest aspect, indicand faptul cd la nivelul Regiunii Nord-Vest exista un
interes crescut pentru asociativitate si pentru dezvoltarea de proiecte in
comun.

Turismul este un alt domeniu de interes care contribuie la imaginea de
ansamblu a teritoriului regiunii. In Romania, in anul 2023, functionau opt
destinatii ecoturistice, dintre care una situatd in Regiunea de Dezvoltare
Nord-Vest, Eco Maramures (Mara-Cosau-Creasta Cocosului) care include
comunele Budesti, Calinesti, Desesti si Ocna Sugatag (Ministerul Economiei,
Antreprenoriatului si Turismului, 2023). Dintr-un total de 54 de statiuni
turistice de interes national, 7 se afld in Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest,
dintre care una singura la nivel rural (Ocna Sugatag, Maramures). Dintr-un
total de 147 de statiuni turistice de interes local, 44 se afld in Regiunea Nord-
Vest. 15 dintre acestea se afla in judetul Bihor (8 din acestea fiind situate in
rural); 3 in judetul Bistrita-Ndsaud (2 dintre ele sunt situate in spatiul rural);
11 in judetul Clyj (9 fiind parte din rural); 10 in judetul Maramures (dintre
care 5 in rural); 1 in judetul Salaj situata in spatiul rural; 4 in judetul Satu
Mare (dintre care 1 in rural) (Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului, 2023).

In Regiunea Nord-Vest existd 228 de trasee turistice montane
omologate, dintre care 65 in judetul Bihor, 44 in judetul Bistrita-Nasaud, 59
in judetul Cluj, 44 in judetul Maramures si 16 in judetul Satu Mare. In judetul
Sdlaj nu exista niciun traseu turistic montan omologat (Ministerul
Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, 2023).

La nivelul regional se regdsesc si 40 de partii de schi omologate (dintr-
un total de 223 la nivel national), dupa cum urmeaza: 5 in judetul Bihor (4 in
rural); 2 in judetul Bistrita-Ndsaud (in rural ambele); 11 in judetul Cluj
(rural); 21 in judetul Maramures (3 in rural) si 1 in Satu Mare (la nivel rural)
(Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, 2023).

In ceea ce priveste rutele cultural turistice, la nivel national exista
stabilite, 43 de astfel de rute la nivel local, 1 dintre ele fiind in judetul Bihor
(Ruta bisericilor de lemn din judetul Bihor); 4 la nivelul judetului Cluj (Ruta
Clujul ecumenic; ruta Clujul etnografic; ruta bisericilor de lemn din judetul Cluj
si ruta bisericilor fortificate din judetul Cluj); 2 la nivelul urbanului din judetul
Maramures (Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, 2023).
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Toate aceste caracteristici prezentate anterior, ajutd la conturarea unei

imagini cat mai clare a teritoriului, observand cd acesta este caracterizat de o

serie de indicatori care 1i conferd unicitate, care asigura un nivel de cooperare

ridicat, contribuind In mod direct la avantajele competitive din domeniul

ruralului, dar care au fost omise din indice din cauza disponibilitatii datelor.

4.3 Limitele cercetarii

D

2)

3)

4)

A fost omisd perceptia locuitorilor cu privire la anumite aspecte, din
cauza faptului ca arealul studiat este unul crescut, iar o esantionare
reala ar fi fost dificil de realizat. Mai mult, obtinerea perceptiei
locuitorilor cu privire la anumite aspecte ar fi putut sa fie subiectiva si
ar fi influentat rezultatele indicelui.

A fost omisd includerea unor variabile legate de agricultura, din cauza
lipsei disponibilitatii datelor, cu toate cd aceasta este considerata o sursa
de avantaj competitiv la nivel rural. Excluderea unor date in indicele
compozit poate cauza modificdri in rezultatele finale, respectiv in cazul
comunelor care detin avantaj competitiv in domeniul agriculturii.

Au fost excluse din indice diferite variabile (produs montan, produse
traditionale omologate, comunele care fac parte din zona montana,
aspecte legate de educatie, culturd, patrimoniu turistic, construit,
cultural, situri naturale protejate de lege) pe care le consideram
importante, dar pentru care datele existente nu acopera toata perioada
analizata, astfel ca includerea acestora ar fi influentat rezultatele
analizei. Excluderea unei dimensiuni care sa vizeze partea de
digitalizare sau acces la internet a aparut din cauza lipsei de date cu
privire la aceste aspecte, iar lipsa acestor informatii pot afecta rezultatele
noastre finale, deoarece digitalizarea si tehnologia au devenit elemente
ce pot indica prezenta avantajului competitiv la nivel local.

Caracterul longitudinal al studiului si lipsa datelor ne-au determinat
sd omitem includerea unui alt indicator relevant si anume informatii
despre fondul funciar al comunei, pe categorii de folosinta, deoarece
tipurile de teren de la nivelul comunelor ar fi putut sa completeze mai
mult imaginea de ansamblu, mai ales a celor din exterior, care vor sa

investeascd In comuna respectiva, a celor care doresc sd se relocheze in
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comund, dar si a autoritatilor publice locale, pentru a sti cum sa
gestioneze avantajele redate de acest indicator.

5) 1In cazul dimensiunii conectivitate am decis omiterea accesului la drum
european sau national, prezenta cdii ferate pe teritoriul. Prezentarea
izocronelor in cadrul acestor indicatori poate ar fi fost mai utila si
acuratd In ceea ce priveste sursele de avantaj competitiv, insd lipsa de
dare ne-a impiedicat includem acest aspect.
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CAPITOLUL 5.
Partea practica - Avantajul competitiv

n mediul rural din Romania

Studiu de caz: comunele din Regiunea Nord-Vest,
perioada 2011-2022

Acest capitol cuprinde o serie de analize practice care au vizat ruralul
de pe teritoriul Regiunii Nord-Vest. Pentru inceput a fost realizata o analiza
descriptiva a principalelor caracteristici socio-demografice si economice de
la nivelul ruralului din Regiunea Nord-Vest. Ulterior au fost dezvoltate o
serie de analize pentru a putea aplica si testa metodele de agregare propuse,
dar si de a identifica cea mai potrivita metoda de agregare, care se pliaza cel

mai bine cu obiectivele propuse in aceastd lucrare.

5.1 Caracteristici socio-demografice si economice ale ruralului
din Regiunea Nord-Vest

Studiul de fatd analizeaza spatiul rural din Regiunea Nord-Vest a
Romaniei, de aceea este necesard in prima faza prezentarea teritoriului
analizat atat in raport cu celelalte regiuni din tard, cat si in raport cu ruralul
national. In analiza de fati a fost inclus doar mediul rural spre analiza
(mediul urban fiind exclus). Ruralul national reprezinta media pentru intreg
spatiul rural din Romania, aceasta fiind calculatd in functie de numarul de
comune din fiecare an din perioada analizati. In perioada 2011-2018
numarul total de comune de la nivel national a fost de 2861, urmand ca in
perioada 2019-2022 numadrul comunelor sa creasca la 2862 (Repere
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economice si sociale regionale: Statistica teritoriald pentru anii cuprinsi intre
2015 si 2020 si Romania in cifre, breviar statistic pentru anii cuprinsi intre
2020 si 2023). De asemenea, pentru Regiunea Nord-Vest au fost prezentate
date preliminarii si pentru judetele componente, pentru a putea avea o
imagine cat mai clara asupra teritoriului vizat.

Perioada pentru care analiza descriptiva a fost realizatd este cuprinsa
intre anii 2011 si 2022, deoarece s-a dorit analiza situatiei socio-demografice
cuprinsa intre ultimele doua recensaminte ale populatiei si locuintelor care
au avut loc la nivelul Romaniei (unul in anul 2011 si celdlalt in anul 2022,
acesta din urma fiind amanat un an din cauza pandemiei provocate de
Coronavirus).

In ceea ce priveste evolutia populatiei, au fost analizate date furnizate
de Institutul National de Statistica, fiind utilizate cele de la data de 1 ianuarie,
incluzand populatia totala dupa domiciliu, aceasta reprezentand numarul
persoanele care detin cetatenia romana si au domiciliul pe teritoriul tdrii
(Institutul National de Statistica, 2023).

Figura 1: Populatia totala dupa domiciliu, la nivel national,
pe medii de rezidenta, perioada 2011-2022

Populatia totald dupd domiciliu, la nivel national, pe medii
de rezidentd, perioada 2011-2022
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Sursa: Institutul National de Statisticd, prelucrare proprie a datelor.
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Asa cum se poate observa in graficul de mai sus, populatia totala a
Romaniei in perioada 2011-2022 a inregistrat un trend usor descrescator,
reflectand o tendinta globald de scadere demograficd. Acelasi trend apare si
in cazul mediului urban si rural national. De asemenea, asa cum se poate
observa, populatia din mediul urban este mai crescuta decat cea din mediul

rural.
Figura 2: Populatia totala dupa domiciliu, la nivel national,
pe medii de rezidenta - recensaminte
Populatia totald dupd domiciliu, la nivel national, pe medii
de rezidentd — recens@minte
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Sursa: Recensdmd@nt 2011 si 2022, prelucrare proprie a datelor.

Perioada cuprinsa intre cele doua recensaminte surprinde si ea
declinul demografic de la nivelul tarii, cu mentiunea cd nivelul rural a
intalnit o scddere mai usoara a populatiei fata de cel urban. Aceasta scadere,
din perspectiva analizei noastre asupra spatiului rural este una benefica si
poate fi explicatd si pe fondul migratiei interne, care s-a accentuat in ultimii
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ani, mai ales in perioada pandemica, migratia din urban spre rural fiind in
crestere.

Figura 3: Evolutia populatiei dupa domiciliu, in perioada 2011-2022, la nivel de regiuni

Evolutia populatiei dupd domiciliu, in perioada 2011-2022,
la nivel de regiuni
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Sursa: Institutul National de Statisticd, prelucrare proprie a datelor.

Pentru a avea o imagine de ansamblu asupra declinului demografic de
la nivelul spatiului rural, graficul de mai sus surprinde evolutia populatiei
dupa domiciliu, pe regiuni. Asa cum se poate observa, regiunile se situeaza
peste media rural nationala (care in anul 2011 era 7858, iar in anul 2022 era
de 7690). Referindu-ne strict la anii 2011 si 2022 se poate observa ca Regiunile

Nord-Vest, Centru, Nord-Est, Bucuresti-llfov si Vest au intalnit un trend
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crescdtor, pozitiv, in valori absolute, in ceea ce priveste numarul de locuitori,
pe cand Regiunile Sud-Est, Sud-Muntenia, Sud-Vest, dar si media rural
nationala au intalnit un trend descrescator, pierzand populatie in anul 2022,
fata de anul 2011.

Figura 4: Evolutia populatiei dupa domiciliu, Tn perioada 2011-2022,
la nivel de regiuni, recensaminte

Evolutia populatiei dupd domiciliu, in perioada 2011-2022,
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Sursa: Recensdmd@nt 2011 si 2022, prelucrare proprie a datelor.

Raportandu-ne la evolutia populatiei dupa domiciliu luand in
considerare si datele furnizate de cdtre cele doud recensaminte, se poate
observa ca intalnesc o crestere a populatiei aceleasi regiuni mentionate
anterior (Centru, Bucuresti-Ilfov, Vest, Nord-Vest), cu exceptia Regiunii

Nord-Est, care conform acestor date a intalnit o scadere a populatiei, aldturi
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de celelalte regiuni (Sud-Est, Sud-Muntenia, Sud-Vest Oltenia). Aceasta
diferenta intre cele doua surse de date statistice poate indica prezenta unor
erori in raportarea datelor la nivelul Institutului National de Statisticd sau de

la nivelul recensamintelor.
Figura 5: Evolutia populatiei dupa domiciliu, Tn perioada 2011-2022, la nivel de judete

Evolutia populatiei dupd domiciliu, in perioada 2011-2022,
la nivel de judete
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Sursa: Institutul National de Statisticd, prelucrare proprie a datelor.

In ceea ce priveste nivelul rural judetean din Regiunea Nord-Vest, se
poate observa cd toate judetele detin o populatie rurala peste media Regiunii
Nord-Vest (care in anul 2011 este 3211, iar in anul 2022 este 3236), iar trendul
general cel mai accentuat, in crestere, este vizibil la nivelul judetului Cluj,
fiind urmat de judetul Bihor. Raportandu-ne strict la anii de referinta 2011 si
2022, asa cum am observat deja, populatia de la nivelul regiunii a cunoscut
un trend in crestere, respectiv o dezvoltare de ordin demografic, acelasi
trend fiind intalnit si in judetele Bihor si Cluj, celelalte intalnind o scadere de

ordin demografic, similara cu trendul de la nivel rural national.
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Figura 6: Evolutia populatiei dupa domiciliu, Tn perioada 2011-2022,
la nivel de judete, Regiunea Nord-Vest, recensaminte
Evolutia populatiei dupa domiciliu, in perioada 2011-2022,
la nivel de judete, Regiunea Nord-Vest, recensdminte
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Sursa: Recensdmant 2011 si 2022, prelucrare proprie a datelor.

Analizand datele de la nivelul recensamintelor, acestea sunt din nou
usor contradictorii, deoarece in acest caz doar judetele Cluj si Bistrita-
Nasaud au intalnit cresteri in ceea ce priveste numarul populatiei, celelalte
judete confruntandu-se cu pierderi democratice. Discrepantele apar intre
judetele Bihor si Bistrita-Ndsaud, deoarece datele furnizate de catre
Institutul National de Statistica prezintd judetul Bihor ca avand un trend
pozitiv din perspectiva populatiei, iar recensamantul surprinde ca acesta a

pierdut populatie, in schimb Bistrita-Nasaud a castigat populatie.
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Figura 7: Piramida populatiei - media rural nationala 2011 versus 2022
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Sursa: Institutul National de Statisticd, prelucrare proprie a datelor.

Piramida varstelor a fost construita utilizand intervale cincinale de
varsta, ajutandu-ne sd avem o imagine de ansamblu asupra evolutiei
populatiei in timp, pe genuri. Figura de mai sus surprinde situatia populatiei
rurale pe genuri, In anii 2011 si 2022. Fata de anul 2011, piramida populatiei
s-a Ingustat in anul 2022, incepand chiar cu baza acesteia, ceea ce indica un
numadr mai scazut de nasteri in prezent, decat in trecut. Cu toate ca piramida
are o forma mai Ingustd in prezent decat in trecut, se poate observa cd pentru
categoriile persoanelor de pe piata muncii (45-54 de ani), piramida este mai
lata in prezent decat in trecut. Putem afirma ca tendinta demografica este
una stationard, usor regresiva, indicand un nivel scazut al natalitatii, un nivel
crescut al mortalitatii, respectiv o greutate pentru persoanele adulte, care
resimte cel mai mult fenomenul de imbatranire demografica.
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Figura 8: Piramida populatiei, rural - Regiunea Nord-Vest, 2011 versus 2022
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Sursa: Institutul National de Statisticd, prelucrare proprie a datelor.

In ceea ce priveste piramida populatiei rurale din Regiunea Nord-Vest,
situatia este similara. In anul 2022 piramida este mai ingusta fatd de anul
2011, cu exceptia persoanelor in varsta de munca (40-54 de ani). Tendinta
este tot una stationard, usor regresiva, insa in cazul acestei piramide varful
este usor mai ingust, ceea ce poate indica o presiune mai scdzutd asupra

populatiei ocupate, presiune care vine din partea tinerilor si varstnicilor.
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Intre ceea ce priveste distributia pe genuri existi un echilibru relativ intre
acestea. Exceptie fac varstele mai inaintate (85 de ani si peste), unde
preponderent este genul feminin, acest trend fiind unul normal, la nivel
national, unde in prima parte a varstelor predomina genul masculin, iar

odata cu inaintarea in varstd predomina genul feminin.

Dinamica naturald a populatiei

Referitor la evolutia populatiei, dar si la celelalte fenomene
demografice analizate, au fost prelucrate date furnizate de Institutul
National de Statistica, fiind utilizate cele de la data de 1 ianuarie, incluzand
populatia totala dupa domiciliu, aceasta reprezentand numarul persoanele
care detin cetdtenia romana si au domiciliul pe teritoriul tarii (Institutul
National de Statistica, 2023). Utilizarea datelor de la 1 ianuarie a fost aleasa
si datoritd faptului ca la aceasta data existd o situatie clard asupra repartitiei

si dinamicii populatiei.

Imbitranirea populatiei

Raportul de dependenta demografica reprezinta raportul dintre
numadrul persoanelor de varsta dependenta (persoane sub 15 ani si de peste
64 ani ) si populatia in varstd de muncd (15-64 ani) exprimat la 100 de

persoane si este calculat dupd urmatoarea formula:

w . e Populatia 0—-14 ani+Populatia peste 65 de ani
Raportul de dependenta demografica = i gl pes .
4 Populatia 15—64 de ani

Acest indicator face referire la modificarea structurii populatiei, pe
categorii de varsta si indicd cate persoane varstnice revin la 100 de persoane
tinere. Mai mult, acesta surprinde si presiunea economica la care este supusa
populatia activa (15-64 de ani), de catre populatia vulnerabild, varstnica si
copii (populatia sub 15 ani si peste 64 de ani). De reguld, acest indicator
comporta valori mai ridicate in spatiul rural, fatd de spatiul urban (Banca
Mondiald, 2019, p. 41).
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Figura 9: Raportul de dependenta demografica, rural national
si regiunile de dezvoltare - 2022
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Sursa: Institutul National de Statisticd, prelucrare proprie a datelor.

La nivelul ruralului din Romania, in anul 2022, atat la nivel regional,
cat si nivel rural national, se observa valori apropiate ale raportului. Astfel,
la nivel rural national, la 100 de persoane de varstd mijlocie revin 49 de copii
si varstnici. Sub medie se afla regiunile Bucuresti-Ilfov si Regiunea Nord-Est,
celelalte regiuni avand valori peste media rural nationald, dar apropiata de
aceasta.
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Figura 10: Raportul de dependenta demografica, Regiunea Nord-Vest
si judetele apartindtoare - anul 2022
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Sursa: Institutul National de Statisticd, prelucrare proprie a datelor.

La nivelul Regiunii Nord-Vest, la 100 de persoane de varsta medie
revin 49 de persoane dependente. Se observa ca presiunea economica este
mai usoara la nivelul judetului Satu Mare, care se afla sub media Regiunii
Nord-Vest. O presiune care se resimte puternic asupra persoanelor de varsta
medie este intalnita in judetul Salaj, unde la 100 de persoane revin 56 de
persoane dependente. Acest indicator poate indica o lipsa a populatiei in
varsta de muncd, o dependenta demografica ridicata, dar si un proces de
imbatranire demograficd accentuat, respectiv un spor natural negativ.
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Figura 11: Raportul de dependenta demografica, la nivelul mediei rural nationale si a

regiunilor de dezvoltare, recensamant 2022

Raportul de dependentd demograficd la nivelul mediei rural
nationale si a regiunilor de dezvoltare, recensamadnt 2022

80.0
70.0
60.0
50.0
40.0
30.0
20.0
10.0
0.0
> 2 @ &

({\Q/b a}g@ CZS‘S‘ @)f(/ 06% \‘Q/(\\ '\/\{\O \&Q’Q\ QE

@ R o S S B Qo &

& o > D > D &* X RS

A 'bé & 2 & 4 > N &
S & & & & & &F g &
& > ¥ & Q% > &2 <
&3 o & & N P

N < N & &
QY Q% &
Q¢
M Total Masculin B Feminin

Sursa: Recensdmant 2022, prelucrare proprie a datelor.

In graficul de mai sus este prezentat raportul de dependenti

demografica de la nivelul ruralului national si a regiunilor de dezvoltare din

Romania conform recensamantului din anul 2021. La nivel national, in

mediul rural, raportul de dependenta demografica total este de aproximativ

50, ceea ce inseamna cd la fiecare 100 de persoane de varsta activa existd in

jur de 50 de persoane dependente (copii si varstnici). Regiunile Bucuresti-

Ilfov si Nord-Est au un raport total sub media nationald rurala, adica au o

proportie mai mica de persoane dependente fata de persoanele de varsta

activa, respectiv o structura demografica mai echilibratd. Celelalte regiuni au

valori usor peste media rural nationald, indicand o proportie mai mare de

persoane dependente, respectiv o presiune mai mare asupra resurselor

economice si sociale din teritoriu.

127



CAPITOLUL 5.

Figura 12: Raportul de dependenta demografica, Regiunea Nord-Vest
si judetele apartinatoare, Recensamant 2022
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Sursa: Recensdmdant 2022, prelucrare proprie a datelor.

Asa cum reiese din graficul de mai sus, cel mai scazut raport de
dependentd demografica este inregistrat la nivelul judetului Satu Mare, fiind
urmat de judetele Maramures, Bistrita-Ndsaud, Cluj-Napoca, Bihor si Sdlaj.
Acest indicator indicd o imbatranire a populatiei, respectiv o presiune asupra
populatiei tinere.
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Figura 13: Raportul de dependenta demograficd, media rural nationala
si media Regiunii Nord-Vest
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Sursa: Recensdmd@nt 2011 si 2022, prelucrare proprie a datelor.

Comparand datele furnizate de la cele doua Recensdminte in ceea ce
priveste raportul de dependenta demografica se poate observa cd in anul
2022 atat media rural nationala, cat si media regiunilor si a Regiunii Nord-
Vest intalnesc aceleasi valori: la 100 de persoane adulte revin 49 de copii si
varstnici. Comparativ cu anul 2011 aceastd valoare este mai scazutd, ceea ce
sugereaza un reviriment al populatiei si un spor natural pozitiv, dar si o
presiune economica mai scazuta la nivelul populatiei adulte.

Indicele de imbdtranire demografica

Indicele de imbatranire demografica a fost calculat dupa formula:
Populatia 65+ani

si reprezintd raportul intre persoanele varstnice si cele tinere,

Populatia 0—14ani

respectiv cate persoane varstnice revin la 100 de persoane tinere.
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Figura 14: Indicele de Tmbatranire demografica, nivel rural national
si regiunile de dezvoltare, 2022
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Sursa: Institutul National de Statisticd, prelucrare proprie a datelor.

Cele mai ridicate valori ale indicelui de imbatranire demografica se
situeaza In Regiunea Sud-Vest Oltenia, fiind urmatd de Regiunea Sud-
Muntenia, ambele avand valori cu mult peste media rural nationald. Sub
media rural nationald se pozitioneaza Regiunea Bucuresti-Ilifov, dar si
Regiunile Nord-Est, Nord-Vest si Centru, unde presiunea asupra
persoanelor tinere nu este atat de mare, ca in cazul celor situate peste media

rural nationala.
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Figura 15: Indicele de Tmbatranire demografica, Regiunea Nord-Vest
si judetele apartinatoare, 2022
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Sursa: Institutul National de Statisticd, prelucrare proprie a datelor.
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In cazul regiunii Nord-Vest indicele are o valoare de 1.02, sugerand ci
numadrul persoanelor in varsta este usor mai crescut fatd de cele tinere.
Judetele Bihor, Satu Mare au un indice subunitar, ceea ce indica o proportie
usor mai mare de tineri fata de varstnici, pe cand celelalte judete au rapoarte

peste 1, indicand o populatie mai imbatranita.
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Figura 16: Indicele de imbatranire demografica, nivel national
si regiunile de dezvoltare, 2022, pe genuri
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Sursa: Recensdmd@nt 2022, prelucrare proprie a datelor.

Se poate observa ca aceleasi doua Regiuni (Sud-Vest Oltenia si Sud-
Muntenia) detin valori ale indicelui de Imbdtranire demograficd cu mult
peste media rural nationald, restul avand valori similare sau chiar mai mici
decat media rural nationald. Valorile mai scazute indicd o presiune mai
usoard asupra persoanelor tinere, respectiv un numar mai scazut al
persoanelor varstnice sau un numadr mai ridicat al persoanelor tinere.
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Figura 17: Indicele de Tmbatranire demografica, judetele din Regiunea Nord-Vest
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Sursa: Recensdmant 2022, prelucrare proprie a datelor.

Si in cazul datelor furnizate de recensdmant se poate observa ca
aceleasi judete (Sdlaj, Maramures si Cluj) au valori ale indicelui peste media
rural regionala, pe cand celelalte judete au valori sub aceasta, ceea ce indica
un proces de imbatranire mai putin accentuat la nivelul Regiunii Nord-Vest.

Figura 18: Indicele de Tmbatranire demografica, rural national
si Regiunea Nord-Vest, recensaminte
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Sursa: Recensdmd@nt 2011 si 2022, prelucrare proprie a datelor.
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Analizand datele oferite de cele doud recensdminte se poate observa o
crestere In anul 2022 a valorii indicelui de imbatranire demografica atat la nivel
rural national, cat si la nivelul regional, trendul fiind similar cu cel national.

Se poate observa faptul ca la nivelul spatiului rural romanesc,
fenomenul de imbatranire demografica s-a accentuat de — a lungul perioadei
analizate, insa existd si regiuni unde acesta s-a diminuat, intalnind un trend

asincron cu cel general.

Dinamica populatiei
Sporul natural a fost calculat ca diferenta intre numarul ndscutilor vii
si numadrul de decese. Valorile pozitive ale acestui indicator sunt un factor

important si determinant in ceea ce priveste cresterea populatiei.

Figura 19: Sporul natural, rural national si regiunile de dezvoltare, perioada 2011-2022

Sporul natural, rural national si regiunile de dezvoltare,
perioada 2011-2022
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Sursa: Institutul National de Statisticd, prelucrare proprie a datelor.
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La nivelul national (in anul 2011 sporul natural era -17, iar in anul 2022
era -18) si regional, sporul natural in perioada analizata a inregistrat doar
valori negative. In cazul Regiunii Nord-Est se observa cu trend fluctuant, pe
cand 1n cazul celorlalte regiuni trendul este relativ liniar, exceptie fadcand anii
2019 unde trendul a intalnit o usoara crestere, dar si anul 2021 unde toate
regiunile cu exceptia mediei rural nationale au intalnit o scddere
considerabila. Aceasta scadere poate fi explicatd totusi si pe fondul
pandemiei de Covid, deoarece incepand cu anul 2020 a inceput scdderea
sporului negativ, accentuandu-se in anul 2021, urmand ca in anul 2022
trendul sa inceapa s fie crescator.

Figura 20: Sporul natural, judetele apartinatoare Regiunii Nord-Vest,
perioada 2011-2022

Sporul natural judetele apartindtoare Regiunii Nord-Vest,
perioada 2011-2022
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Sursa: Institutul National de Statisticd, prelucrare proprie a datelor.

Si la nivelul judetelor din regiunea Nord-Vest sporul natural
inregistreaza valori negative. Cele mai scazute valori sunt inregistrate in
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cazul judetului Bihor, fiind urmat de judetul Cluj. Valori mai scazute ale
sporului natural sunt intalnite in judetele Bistrita-Nasaud si Satu Mare, insa
si acestea se pdstreazd tot negative. Se remarca acelasi trend descrescator
incepand cu anul 2020, in anul 2021 fiind Inregistrate cele mai scazute valori,
urmand ca acesta sa isi revind incepand cu anul 2022.

Dinamica migratorie a populatiei

Sporul migratoriu

Acest indicator a fost calculat ca diferentd intre numadrul sosirilor si
plecarilor cu resedinta, pentru perioada 2011-2022.

Figura 21: Sporul migratoriu, regiuni de dezvoltare si media rural nationals,
perioada 2011-2022
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Sursa: Institutul National de Statisticd, prelucrare proprie a datelor.
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Sporul migratoriu a intalnit doar valori pozitive in cazul Regiunii
Bucuresti-Ilfov, dar si in cazul Regiunilor Vest si Sud-Est, pe cand in celelalte
regiuni, dar si la nivelul mediei rural nationale (care a avut in anul 2011 un
spor migratoriu de -12, iar in anul 2022 de -10) acesta a fluctuat de la un an
la altul. Se observa valori negative pentru toate regiunile, exceptie facand
anii 2016 si 2020, cand toate regiunile au detinut un spor migratoriu pozitiv.
De-a lungul perioadei analizate Regiunea Nord-Est a intalnit doar valori
negative In ceea ce priveste sporul migratoriu.

Figura 22: Sporul migratoriu, judetele din Regiunea Nord-Vest
si media Regiunii Nord-Vest, perioada 2011-2022

Sporul migratoriu judetele din regiunea Nord-Vest si media
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Sursa: Institutul National de Statisticd, prelucrare proprie a datelor.

La nivelul Regiunii Nord-Vest judetele au urmat acelasi trend negativ
cu aceasta in ceea ce priveste sporul migratoriu, insa mult mai accentuat.
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Exceptie au fost anii 2016 si 2020, cand valorile acestui indicator au fost
pozitive. La nivelul regiunii, in anul 2011 sporul natural era de -1046, iar in
anul 2022 de -1736.

Date economice

In ceea ce priveste analiza datelor economice, aceasta ajuti la
identificarea si observarea evolutiilor economiei rurale de la nivel national,
regional si judetean, incluzand atat sectorul privat, cat si cel public.
Veniturile proprii si veniturile totale reflectd capacitatea de a genera venituri
a autoritatilor locale, dar si nivelul de autonomie locala a acestora.

Figura 23: Venituri totale, media rural nationala si regiunile de dezvoltare
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Sursa: DPFBL, prelucrare proprie a datelor.
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Veniturile totale ale unei unitati administrativ teritoriale sunt formate
din veniturile proprii si veniturile bugetare ale acesteia. Se poate observa ca
toate regiunile de dezvoltare inregistreaza un trend crescdtor in perioada
analizatd, care se afld peste media rural nationald (aceasta din urma
inregistrand o crestere aproape dubla, din anul 2011 in anul 2022, de la
4.237.718 lei la 9.643.735 lei). Regiunea Nord-Est intalneste cele mai crescute
venituri, fiind urmata de Regiunea Sud-Muntenia si de Regiunea Nord-Vest.
Cele mai scazute venituri totale sunt inregistrate in Regiunea Bucuresti-Ilfov.

Figura 24: Venituri totale, judetele din Regiunea Nord-Vest
si media rural Regiunea Nord-Vest

Venituri totale judetele din Regiunea Nord-Vest si media
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Sursa: DPFBL, prelucrare proprie a datelor.

Veniturile totale ale judetelor Regiunii Nord-Vest se situeaza cu mult
peste media acesteia (care in anul 2011 avea o valoare de 4.137.533 lej, iar in
anul 2022 avea o valoarea medie de 9.861.629 lei) intdlnind un trend
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fluctuant, caracterizat de cresteri si descresteri de-a lungul perioadei

analizate. Judetele Cluj si Bihor inregistreaza cele mai crescute valori, dar si

cele mai accentuate trenduri de crestere, pe cand judetele Maramures si Salaj

detin valori mai scazute ale veniturilor proprii. De mentionat faptul ca,

incepand cu anul 2019 toate judetele au avut un trend alert de crestere a

veniturilor proprii.

Figura 25: Venituri proprii, media rural nationala si regiunile de dezvoltare

Venituri proprii media rural nationald si regiunile
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Sursa: DPFBL, prelucrare proprie a datelor.

Veniturile proprii ale unitdtilor administrativ-teritoriale reprezinta

valoarea taxelor, impozitelor si a altor plati care se inregistreaza la nivelul

acestora. Toate regiunile au valori peste media rural nationald (care in anul

2011 avea o valoare medie de 1.455.653 lei, iar i1n anul 2022 o valoare de

4.200.119 lei), intalnind un trend general crescator in perioada analizata.

Regiunea Sud-Muntenia inregistreaza cele mai crescute valori ale veniturilor
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proprii, pe cand Regiunea Bucuresti-Ilfov intalneste cele mai scazute valori
ale veniturilor proprii.

Figura 26: Venituri proprii, judetele din regiunea Nord-Vest si media regiunii Nord-Vest
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Sursa: DPFBL, prelucrare proprie a datelor.

In ceea ce priveste veniturile proprii de la nivelul judetelor care
formeaza Regiunea Nord-Vest se poate observa ca in perioada analizata
trendul este unul crescator pentru toate judetele, situdndu-se peste media
rurala din regiune. Judetele Cluj si Bihor sunt cele mai dezvoltate, respectiv
au o capacitate de a genera veniturile mai ridicatd si o autonomie financiara
mai ridicatd fata de celelalte judete precum Sdlaj sau Maramures. Regiunea
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inregistreaza in anul 2011 o medie de 1.439.574 lei, urmand ca aceasta sa
creasca la 4.192.592 lei in anul 2022.
Rata de autonomie financiard a fost calculatd dupa formula:

Venituri proprii

Rata de autonomie financiara = * 100 si a a inclus date

Venituri totale
furnizate de Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei.

Acest indicator este format din veniturile proprii ale comunei care reprezinta
valoarea taxelor, impozitelor si a altor plati care se inregistreaza la nivelul
acestora, iar veniturile totale ale unei unitati administrativ-teritoriale sunt
formate din veniturile proprii si veniturile bugetare ale acesteia.

Figura 27: Rata de autonomie financiara, media rural judeteana si regiunile de dezvoltare
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Sursa: DPFBL, prelucrare proprie a datelor.
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Rata de autonomie financiara sau ponderea veniturilor proprii din
veniturile totale indica mdsura in care unitatea administrativ-teritoriald este
dependentd de nivelul central (are nevoie de bani de la bugetul central).
Practic identifica capacitatea unei comune de a se auto-finanta, respectiv
stabilitatea financiard a acesteia. Un astfel de indicator este important la
nivelul comunei, deoarece permite investitorilor sa isi formeze o parere cu
privire la nivelul de stabilitate al economiei locale, la modul in care
administratia publica locala stie cum sa gestioneze comuna din punct de
vedere financiar, toate acestea putand crea o imagine asupra economiei
comunei. Nivelul de dependenta bugetara redus, de la nivel local fata de cel
central, este asociat de cele mai multe ori cu o crestere economica si o
dezvoltare locala.

In ceea ce priveste autonomia financiara la nivelul rural national si al
regiunilor din tard, se poate observa ca nu existd un trend general clar
demarcat pentru nicio regiune, acesta variind de la un an la altul. Putem
afirna cd regiunea care are cea mai ridicata rata a autonomiei financiare este
Bucuresti — Ilfov, iar cea mai scdzuta este intalnita in Regiunile Nord-Est si
Sud-Vest Oltenia. Astfel, regiunile cu o ratd ridicata a autonomiei financiare
sunt mai independente fata de nivelul central, iar cele cu o rata mai putin
ridicatd depind de transferurile de la nivel central.

Autonomia locala sustine implicarea locuitorilor in procesul politic,
are implicatii In ceea ce priveste cresterea responsabilitatii autoritatilor
publice, duce la o eficientd economica mai crescuta, la o concurenta locala si
nu numai (Ladner et al., 2019, p. 6; Hanka, 2009; Treisman, 2007; Andrews si
De Vries, 2007), insd existd si pdreri conform cdrora autonomia locald are
implicatii negative din cauza descentralizarii, cum ar fi stabilitate scazuta,
coruptie sau scaderea eficientei economice (Ladner et al., 2019, p. 6).

Potrivit unor studii, Romania este un stat cu un grad scdzut de
autonomie locala (Ladner et al., 2019, pp. 61-62) sau cu un grad mediu de
autonomie locald (Ladner et al., 2019, p. 63). Cu toate acestea, exista regiuni

care sunt relativ independente fata de nivelul central.
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Figura 28: Rata de autonomie financiara, judetele din Regiunea Nord-Vest

si media Regiunii Nord-Vest
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Sursa: DPFBL, prelucrare proprie a datelor.

Dependenta judetelor din Regiunea Nord-Vest, fata de nivelul central
este mult mai scazutd decat cea de la nivel regional. Se poate observa ca
judetele Salaj si Maramures au o autonomie financiara mai scazutd, ceea ce
indica ca acestea depind intr-o mdsura semnificativa de transferurile
financiare si subventiile de la niveluri mai inalte (judet sau guvern), pe cand
judetul Cluj are o autonomie financiard mai ridicatd, ceea ce indicd o
stabilitate din punct de vedere financiar la nivel local. In medie, in perioada
analizatd, cea mai scdzuta autonomie financiara este Intalnitd in judetul
Maramures (de exemplu comunele Sisesti, Copalnic-Manastur), in judetul
Satu-Mare (Racsa), dar si in judetul Salaj (Sarmasag). Cea mai ridicata
autonomie financiara este intalnitd in judetul Cluj (comunele Geaca si
Ploscos), In Satu Mare (comuna Beltiug), In judetul Salaj (Cristolt),
Maramures (Desesti).
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Figura 29: Numarul firmelor, nivel national si regional, perioada 2011-2022

Numadrul firmelor, nivel national si regional, perioada 2021-
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Sursa: ONRC, prelucrare proprie a datelor.

Numarul firmelor la nivelul regiunilor de dezvoltare a intalnit un
trend crescator in perioada analizata, situandu-se peste media rural
nationala (in anul 2011 avea o medie de 42 de firme, iar in anul 2022 avea o
medie de 78 de firme). Se observa o crestere mai mare in Regiunea Centru in
anul 2021 fata de celelalte regiuni. Trendul crescator al firmelor indica un
interes crescut al investitorilor in economia rurala, dar si un spirit

antreprenorial dezvoltat.
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Figura 30: Numarul firmelor din judetele din Regiunea Nord-Vest
si media Regiunii Nord-Vest, perioada 2011-2022
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Sursa: ONRC, prelucrare proprie a datelor.

La nivelul Regiunii Nord-Vest numarul firmelor a crescut intr-un ritm
alert la nivelul judetelor Cluj si Bihor, iar la nivelul celorlalte regiuni trendul
a fost unul relativ constant, situdndu-se totusi cu multe peste media rural
nationala (aceasta avea o medie de 48 de firme in anul 2021, iar in anul 2022
de 98 de firme). Se remarcd asadar un interes crescut pentru dezvoltarea
firmelor in mediul rural din Regiunea Nord-Vest, dar si un spirit
antreprenorial crescut. De asemenea, trendul crescdtor poate indica si un
nivel crescut al dezvoltdrii comunelor, atat din punct de vedere al
infrastructurii, cat si al conectivitatii, al utilitatilor, al situatiei demografice si
nu numai.

Referitor la coeficientul de localizare, in medie, in perioada analizata
comunele cu o concentrare a fortei de munca erau Dumbravita (Maramures),
Poiana Blenchii si Dragu (Sdlaj), Balc (Bihor), Jichisu de Jos (Cluj) si Treznea
si Almasu (Salaj), dar si Terebesti din judetul Satu Mare. In medie, cel mai

ridicat numar de firme in perioada analizata este in comunele Vetis (Satu
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Mare), Bors si Paleu (Bihor), Savadisla (Cluj), Pericei si Cristolt (Salaj),

Maieru (Bistrita-Nasaud), Jucu (Cluj), Farcasa (Maramures).

Figura 31: Numarul salariatilor, nivel national si regional, perioada 2011-2022

Numdrul salariatilor nivel national si regional,
perioada 2011-2022
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Sursa: ONRC, prelucrare proprie a datelor.

Se observa o tendinta generald de crestere a numarului de salariati la
nivelul tuturor regiunilor, dar si la nivelul mediei rural nationale, care in
anul 2011 avea o valoare medie de 83 de salariati, iar in anul 2022 o valoare
medie de 264 de salariati. Acest trend indica o imbunatatire a economiei (asa
cum am observat si in cazul numarului de firme care urmeaza acelasi trend).
In anul 2021 se observa o crestere neobisnuitd pentru Regiunea Centruy,
urmatd de o scadere semnificativa un an mai tarziu. Aceastd crestere poate
aparea fie din raportari eronate a datelor, fie pe fondul pandemiei de
COVID-19. Regiunea Bucuresti-Ilfov are cel mai mare numar de salariati,
ceea ce era de asteptat tinand cont cd aceasta este apropiata de capitala tarii,
avand un grad de urbanizare ridicat si o densitate a populatiei crescuta.
Celelalte regiuni au un trend similar, caracterizat de o crestere lenta si stabila.
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Figura 32: Numarul salariatilor din judetele din Regiunea Nord-Vest
si media Regiunii Nord-Vest, perioada 2011-2022
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Sursa: ONRC, prelucrare proprie a datelor.

In ceea ce priveste numirul salariatilor de la nivelul judetelor din
regiunea Nord-Vest, numadrul acestora a crescut considerabil de-a lungul
perioadei analizate, mai ales in cazul judetului Cluj. Judetul Bihor a intalnit
un trend fluctuant in ceea ce priveste numadrul salariatilor, fiind caracterizat
de cresteri si usoare descresteri in perioada 2011-2019, urmand ca din anul
2020 sa fie relativ constant. Descresteri ale salariatilor sunt intalnite in
judetele Sdlaj si Satu mare incepand cu anul 2021. Media la nivelul regional
a angajatilor din rural era de 215, iar in anul 2022 de 316.

In medie, cel mai crescut numar de salariati este intalnit In comunele
Bors (Bihor), Vetis (Satu Mare), Farcasa (Maramures), Jucu (Cluj), Draganesti
(Bihor), Foieni (Satu Mare), Santandrei si Sacadat (Bihor), Dumbravita

(Maramures), Criseni (Sélaj).
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Figura 33: Cifra de afaceri a firmelor, nivel national si regional, perioada 2011-2022
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Sursa: ONRC, prelucrare proprie a datelor.

Graficul de mai sus prezinta evolutia cifrei de afaceri a firmelor situate
in ruralul regiunilor din Romania. Trendul general este in crestere, pentru
toate regiunile, dar si pentru media rural nationald care in anul 2011 avea o
cifra de afaceri de 43.159.470 lei, iar in anul 2022 de 133.147.965 lei. in anul
2021 toate regiunile au inregistrat o crestere semnificativa a cifrei de afaceri,
urmand ca in anul urmadtor aceasta sd scada. Fluctuatia aceasta poate fi si ea
atribuitd efectelor post-pandemice (COVID-19).

Regiunea Bucuresti-Ilfov inregistreaza din nou cea mai mare cifra de
afaceri, fiind aproape de centrul economic al Romaniei, unde exista cea mai
ridicata concentratie de firme si cea mai intensa activitate economica.
Celelalte regiuni au un trend de crestere a cifrei de afaceri constant, exceptie
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facand Regiunile Nord-Vest si Vest care inregistreaza cresteri ale cifrei de

afaceri semnificative.

Figura 34: Cifra de afaceri a firmelor din judetele din Regiunea Nord-Vest
si media Regiunii Nord-Vest, perioada 2011-2022

Cifra de afaceri a firmelor, din judetele din Regiunea Nord-Vest
si media Regiunii Nord-Vest, perioada 2011-2022
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Sursa: ONRC, prelucrare proprie a datelor.

Asa cum era de asteptat, din analizele intreprinse anterior, judetele
Clyj si Bihor au cele mai ridicate cifre de afaceri, insa toate judetele de la
nivelul Regiunii Nord-Vest se situeaza peste media regionald (care in anul
2011 era de 43.159.470 lei, iar in anul 2022 de 133.147.965 lei), in ceea ce
priveste cifra de afaceri a firmelor. In medie, cea mai ridicata cifra de afaceri
este in comunele Bors (Bihor), Jucu (Cluj), Vetis (Satu Mare), Farcasa
(Maramures), Botiz (Satu Mare), Tritenii de Jos (Cluj), Maieru (Bistrita-
Nasaud), Biharia si Draganesti (Bihor).
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Figura 35: Profitul net al firmelor, nivel national si regional, perioada 2011-2022
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Sursa: ONRC, prelucrare proprie a datelor.

Profitul net al firmelor la nivelul regiunilor de dezvoltare indica o
evolutie la nivelul tuturor regiunilor de dezvoltare, inclusiv la nivelul mediei
rural nationale, toate avand o crestere generald a profitului net al firmelor. $i
in cazul acestui indicator este inregistrata o crestere semnificativa in anul
2021, urmatd de o scadere in anul urmator, acestea putand indica efectele
economice si recuperarea post-pandemicd, urmate de o stabilizare in anul
2022. Regiunea Sud-Muntenia se distinge fata de celelalte regiuni printr-un
nivel ridicat de profit net, sugerand o performanta economica. Media rural
nationalda indicd o crestere mult mai lentd si la un nivel mai scazut
comparativ cu regiunile de dezvoltare.
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Figura 36: Profitul net al firmelor din judetele din Regiunea Nord-Vest
si media Regiunii Nord-Vest, perioada 2011-2022
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Sursa: ONRC, prelucrare proprie a datelor.

In ceea ce priveste profitul net al firmelor de la nivelul judetelor din
Regiunea Nord-Vest se observa ca cele mai ridicate valori sunt in judetele
Clyj si Bihor, acestea avand trenduri fluctuante, asincrone. Toate judetele se
situeaza peste media Regiunii Nord-Vest (care in anul 2011 era de 2.958.132
lei, iar In anul 2022 de 14.335.971 lei), Insa in perioada 2011-2013 acestea au
fost foarte apropiate de medie, urmand ca din anul 2014 sa cunoasca o
dezvoltare mai accentuatd. Cel mai ridicat profit net, raportandu-ne la media
pentru perioada analizatd, este Intalnit iIn comunele Sandulesti (Cluj),
Dragesti (Bihor), Jucu (Cluj), Farcasa (Maramures), Acas (Satu Mare), Camar
(Salaj), Bors (Bihor), Mdgura Ilvei si Sieu-Magherus (Bistrita-Nasaud).

Din punct de vedere al accesului feroviar, in judetul Bihor 31 de

comune sunt strabdtute de o cale ferata, in judetul Bistrita-Nasaud 30 de
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comune; in judetul Cluj 16 comune; in judetul Maramures 10 comune; in
judetul Salaj 20 de comune, iar in judetul Satu Mare 17 comune (a se vedea
Anexa 2).

Din punct de vedere al conectivitatii rutiere, in judetul Bihor 34 de
comune au acces direct la drum european si 14 au acces direct la un drum
national; in judetul Bistrita-Nasaud 12 comune au acces direct la drum
european si tot 12 si la drum national; in judetul Cluj 25 de comune au acces
direct la drum european si 19 la drum national; in judetul Maramures doar
5 comune au acces direct la un drum european si 16 la un drum national; in
judetul Sélaj 7 comune au acces direct la un drum european si 19 la un drum
national, iar in judetul Satu Mare 15 comune au acces direct la drum
european si 9 la drum national (a se vedea anexa accesibilitate). Aceste
aspecte ce tin de accesibilitate sunt foarte importante, deoarece ele contribuie
in mod direct atat la atragerea investitorilor, cat si la atragerea resursei de
munca, asigurarea unei infrastructuri rutiere si feroviare sporeste economia,

ba mai mult, faciliteaza si migratia interna de la nivelul tarii.

5.2 Rezultatele Indicelui Compozit pentru avantajul competitiv

5.2.1 Analiza descriptivd la nivelul indicelui compozit si la nivelul
celor trei metode de agregare

In aceastd sectiune vom realiza o analizi aménuntiti a indicatorilor
calculati, comparand scorurile obtinute si pozitiile acestora din clasamentele
generate. Mai mult decat atat, vor fi prezentate cele trei tehnici de agregare
utilizate, iar analiza va favoriza identificarea celei mai robuste tehnici de
agregare.

In prima faza vor fi analizate dimensiunile incluse in indicele compozit
propus, din punct de vedere descriptiv, pentru a avea o imagine de
ansamblu asupra distributiei variabilelor. Aceastda analizd exploratorie a

datelor include urmatoarele aspecte: numarul de observatii, media, deviatia
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standard, valoarea minima si valoarea maxima si trateaza in mod general

comunele. Astfel se pot identifica variabilele extreme sau problematice, se

pot identifica si intelege caracteristicile de baza ale datelor analizate, dar mai

ales se poate contura o imagine de ansamblu asupra tendintei centrale a

variabilelor.

Tabelul 8: Analiza descriptiva a dimensiunilor incluse Tn indicele

compozit de mdsurare a avantajului competitiv

de locuitori

Dimen- Abaterea
siunea Variabila Obs Media | standard Min Max

Firme raportate la 1000 de 4,836 |35.03069 [92.89729 |.3683241 |2745.775
locuitori
Profit net raportat la numarul de|4,836 |1712.854 |6557.406 |0 266222.4
locuitori
PFA raportat la 1000 de locuitori 4,836 |29.00857 [18.63267 |.9157509 |174.66

1 Numar salariati raportat la 1000 4,836 |64.49514 [96.75713 |0 1172.779
de locuitori
Cheltuieli cu proiecte cu fonduri 4,836 |368.5894 |244.8021 |8.898965 [5108.28
nerambursabile/locuitor
Cifra de afaceri/locuitor 4,836 |19740.6 |52398.16 |.1022092 | 1003325
Clasa creativa 4,834 |4.451682 [6.678023 |0 75
Distanta fata de cel mai apropiat |4,836 [67.44094 |35.02901 [3.2 177

2 aeroport
Rang comune 4,836 |5.024814 |1.796067 |1 6
Locuinte finalizate 4,836 |1.586174 [4.553024 |0 101.7227

3 Retea de distributie apa 4,628 121.70203 [16.01096 |0 149.2
Retea de canalizare 2,422 111.11742 |11.83147 |0 88

4 Sporul natural 4,836 |-11.24483[29.39963 |-78 575
Sporul migratoriu 4,816 |-8.63579730.27628 [-111 489
Populatia scolara raportata la 4,836 |104.9865 [34.15282 |8.204193 |368.6567
1000 de locuitori
Numar cadre didactice raportat la |4,836 |8.835463 |2.580662 |.911577 |[28.43915

5 1000 de locuitori
Numar scoli raportat la 1000 de 4,836 |.434241 |.2237855 |0 1.686341
locuitori
Cheltuieli cu Tnvatamantul/locuitor | 4,836 |368.5894 |244.8021 |8.898965 |5108.28
Unitati medicale raportate la 1000 | 4,836 |.7432291 [.5188619 |0 3.139717

6 de locuitori
Personal medical raportat la 1000 |4,836 |2.085413 |1.75527 |0 23.59209
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Dimen- Abaterea
siunea Variabila Obs Media | standard Min Max

Cheltuieli cu sanatatea raportate |[4,836 |15.57916 |57.28415 |-9.887586|1501.21
la 1000 de locuitori

Densitatea turistica 4,836 |.1975514 |.9349985 |0 19.72322
Structuri de cazare turistica 4,836 |.0004466 |.0018388 |0 .0339806
raportat la numadrul de locuitori

7 Capacitatea de cazare turistica 4,836 1.0101189 |.04146 0 .729544
raportata la numarul de locuitori
Numar sosiri turisti raportat la 4,836 1.1984991 |.9355666 |0 19.72322

numarul de locuitori

Sursa: Prelucrare proprie a datelor utilizdnd programul Stata.

Dimensiunea 1:

Numarul de firme din comune indica o prezentd moderatd a firmelor
la nivelul acestora, abaterea standard fiind foarte ridicata, iar diferenta dintre
valoarea minima si maxima indica o variatie considerabild intre comune,
care releva ca unele detin un numar scazut de firme, iar altele un numar
ridicat de firme. Variatia crescuta sugereaza inegalitdti in ceea ce priveste
dezvoltarea economica la nivel local.

Pentru a evalua sanatatea economica, dar si activitatea comerciala la
nivelul local a fost analizata cifra de afaceri a firmelor. Media acestei
variabile indica un nivel moderat al activitatii economice in majoritatea
comunelor, insa abaterea standard este foarte crescutd, existand variatii
foarte mari Intre comune, ceea ce scoate in evidenta faptul ca unele comune
au o activitate economica foarte scazuta, iar altele care au cifre ale afacerilor
foarte ridicate, au o activitate economica ridicata.

Profitul net al firmelor indicd variatii semnificative intre comunele
analizate. Media indica o variabilitate extrema, unde existd comune cu un
profit foarte ridicat si altele unde nu se regdseste niciun profit, astfel aparand
inegalitati economice majore intre comune.

Majoritatea comunelor au un numar de salariati mic, iar valorile
minime si maxime indica diferente majore intre comune care nu au deloc
salariati si altele care au o activitate economica intensd. Abaterea standard
comporta valori extreme, indicand de asemenea, discrepante intre comunele

analizate.
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Si in cazul numarului de Persoane Fizice Autorizate exista variatii
semnificative Intre comune, cu inegalitdti majore in ceea ce priveste aceasta
variabild, indicand totusi, in medie, o prezentd relativ constanta a acestei
categorii la nivelul comunelor.

Referitor la cheltuielile autoritatilor locale cu proiecte cu finantare
nerambursabild, se observa o alocare relativ consistenta a resurselor, insa
abaterea standard este ridicatd, iar valorile minime si maxime prezinta
disparitdti majore intre comune.

Prezenta clasei creative in spatiul rural indica o prezentd moderatd a
acesteia la nivelul comunelor, insa abaterea standard are variatii
semnificative, valoarea minima indica faptul ca existd comune unde clasa
creativa nu este prezenta deloc, dar sunt comune unde clasa creativa este
prezentd intr-un numadr semnificativ.

In ceea ce priveste aceastd dimensiune, putem afirma ci dezvoltarea economici
locald este caracterizati de inegalititi, unele comune fiind foarte dezvoltate sau
dezvoltate, iar altele subdezvoltate. Distributia inegald a activititii economice la
nivelul comunelor este sustinutd si prin analiza cifrei de afaceri a firmelor, care
indicd o dezvoltare economici inegald. Diferentele mari intre comune cu privire la
numdrul de salariati indicd o distributie inegald a locurilor de muncd, respectiv a
oportunititilor de angajare, ba mai mult, ajutd la Intelegerea dinamicii ocupdrii
fortei de muncd la nivel local, asa cum numadrul de Persoane Fizice Autorizate ajuti
la furnizarea de informatii demografice si sociale care au un impact asupra sectorului
economic local. Cheltuielile cu proiecte cu finantare nerambursabild ajutd la
intelegerea dinamicii bugetare la nivelul comunelor. Profitul net al firmelor ajutd si
el la intelegerea dinamicii economiei la nivel local. Prezenta clasei creative indicd
existenta unei activititi creative si inovative la nivelul anumitor comune, nsi nu
domind structura socio-economicd. Toate variabilele prezentate pand acum in aceastid
categorie pundnd bazele unei dezvoltdri durabile si sustenabile a economiei locale,
judetene, respectiv regionale.

Dimensiunea 2:

Distanta fata de cel mai apropiat aeroport, aratd ca in medie, comunele
sunt relativ indepartate fatda de acesta, iar abaterea standard indica o
diversitate mare, deoarece nu toate comunele se afld la o distanta relativ
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egala fata de aeroport, unele fiind mai apropiate, iar altele mai indepartate.
Accesul la aeroport variaza considerabil intre comunele analizate.

In ceea ce priveste rangul comunelor se poate observa c3, in medie,
scorurile sunt apropiate de valoarea maximd, ceea ce indicd un numar ridicat
de comune care sunt la o distanta mai mare fata de un centru urban
dezvoltat. Din punct de vedere al abaterii standard se observa o dispersie
moderata fata de medie.

Aceastd dimensiune indicd faptul cd majoritatea comunelor sunt indepdrtate
fati de centrele urbane mari, care de reguld gizduiesc si aeroporturile. Din aceastd
perspectivd, comunele tind sd fie relativ izolate fatd de anumite servicii publice
existente cu precidere in centrele urbane.

Dimensiunea 3:

in cadrul locuintelor finalizate, existd comune care nu au Inregistrat
nicio constructie intr-o anumita perioadd de timp, media scdzuta indicand
faptul cd, in general, comunele au dispus de un numar scdzut de noi
constructii pe teritoriul lor, iar abaterea standard indicand o distributie
inegald a acestei variabile, existand diferente semnificative intre comune.

Pentru furnizarea apei potabile s-a identificat faptul ca nu au fost
analizate toate comune, deoarece unele dintre acestea nu dispun de o retea
de apa potabild. In medie, comunele analizate au un nivel modest de acces
la apa, iar abaterea standard indica o variatie mare intre comune in ceea ce
priveste accesul la apa, acesta fiind neuniform in teritoriul analizat.

Accesul la reteaua de canalizare indica si el inegalitdti intre comune,
existand diferente semnificative intre comune. Au fost observate mai putine
comune, din cauza faptului ca acestea nu aveau acces la o astfel de retea.
Accesul la canalizare variaza considerabil intre comune, existand comune
care nu au acces deloc la acest serviciu, altele care au un acces relativ bun,
iar altele care au un acces foarte bun.

Diferentele semnificative in ceea ce priveste aceastd dimensiune sugereazi un
acces inegal al comunelor la infrastructura de bazdi (apd si canalizare), dar si un
interes scizut de a se construi la nivel local in unele comune, acestea influentindu-
se reciproc, deoarece lipsa de acces la utilitdti de bazd scade interesul oamenilor de a
construi in zond.
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Dimensiunea 4:

Referitor la sporul natural al populatiei, se poate observa o medie
negativa care reflectd o scadere a populatiei la nivelul comunelor analizate,
respectiv un declin demografic. Abaterea standard crescuta si valoarea
intervalului dintre valoarea minimd si maximd indica o dispersie a
variabilelor ridicata, cu diferente considerabile intre comunele analizate in
ceea ce priveste sporul natural al populatiei.

Sporul migratoriu are o valoare medie negativd, aratand astfel pierderi
de populatie pentru comune, existand o tendinta generald de scddere a
populatiei din cauza migratiei. Abaterea standard are o variatie mare, fapt
ce indica ca nu toate comunele pierd populatie in aceeasi mdasura, unele chiar
castigd populatie. In timp ce unele comune suferd de pierderi majore de
populatie, altele reusesc sa castige populatie, astfel ca impactul migratiei nu
este unul uniform asupra comunelor.

In general, comunele se confruntd cu un trend general de declin demografic,
pierzind populatie fie din cauza sporului natural negativ sau a sporului migratoriu
negativ, marcind astfel disparititile demografice, respectiv zonele unde este nevoie
de interventii pentru a combate aceste probleme.

Dimensiunea 5:

In medie, comunele detin relativ acelasi numir de elevi, existand totusi
diferente intre comune, dar care nu sunt extreme. Se poate observa ca exista
comune unde numarul de elevi este foarte scazut si comune unde numarul
elevilor este crescut. La nivelul acestei variabile putem afirma ca exista o
distributie consistentd a populatiei scolare la nivelul comunelor analizate.

In medie, numarul de cadre didactice este redus, acesta putand fi
influentat de numarul scizut de elevi. In ceea ce priveste abaterea standard,
aceasta comportd valori moderate intre comune, nefiind diferente extreme.
Putem concluziona ca exista un numar relativ mic de personal didactic la
nivelul comunelor, cu usoare diferente intre acestea.

Referitor la numarul de scoli, acesta este scazut, indicand un acces la
educatie usor ingreunat. Media subunitara indica usoare disparitdti, precum
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faptul ca in anumite comune nu functioneaza nicio scoald sau numadrul lor
este foarte scazut.

Cheltuielile cu invatdmantul raportate la numarul de locuitori indica o
variatie mare Intre comune, existand diferente semnificative intre acestea.
Valoarea minima este negativa, ceea ce poate sugera un excedent financiar
la nivelul comunelor care au inregistrat astfel de valori. Putem conchide ca
unele comune au capacitatea de a investi mai mult in educatie, iar altele au
o0 capacitate multe mai scazutd In ceea ce priveste aceastd variabila.

Distributia populatiei scolare poate reflecta probleme la nivelul unor factori
demografici si socio-demografici, dar si asupra investitiilor in serviciile educationale,
deoarece pot exista dificultiti cu mentinerea functiondrii scolilor in comunele unde
numdrul elevilor este scizut. Diferentele de la nivelul comunelor in ceea ce priveste
personalul didactic pot influenta calitatea actului educational.. La nivelul comunelor
pot exista putine scoli functionale sau chiar deloc, iar acest aspect indicd fie o
populatie scizutd, fie o concentrare a infrastructurii educationale in alte comune sau
orase, elevii faciand naveta. S-a constat faptul ci in ceea ce priveste cheltuielile cu
educatia existd diferente considerabile intre valorile minime si maxime, astfel cd nu
toate comunele alocd sau gestioneazd resursele financiare in mod similar.

Dimensiunea 6:

Unitdtile medicale au o variatie moderata intre comune, existand
comune unde nu functioneaza nicio unitate medicald si comune unde
functioneaza aproximativ 3 unitati medicale, disparitdtile fiind relative
scazute la nivelul comunelor.

Personalul medical prezinta o variatie considerabild intre comune,
indicand ca unele comunele au o concentrare mai mare in ceea ce priveste
aceasta variabild fatd de alte comune. Exista un numar scazut al personalului
medical la nivelul comunelor, abaterea standard fiind relativ crescuta.

Cheltuielile cu sanatatea la nivelul comunelor sunt scazute, abaterea
standard este foarte ridicata, iar intervalul dintre valoarea minima si maxima
este unul larg, ceea ce indica disparitati majore intre comune.

Discrepantele intre comune in ceea ce priveste numdrul de unititi medicale
poate indica diferente in ceea ce priveste gradul de dezvoltare al serviciilor medicale
din comune, inegalititi existand si in cazul personalului medical. Referitor la
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cheltuielile cu sindtatea, sumele sunt foarte mici, indicind o prioritizare slabd a
alocdrilor bugetare in ceea ce priveste aceastd variabild, iar distributia lor este inegald
n randul comunelor.

Dimensiunea 7:

Densitatea turistica este, in medie, scazutd In majoritatea comunelor,
existand o variatie semnificativa la nivelul acestora, aceasta fiind data de
practicarea turismului In anumite comune si de lipsa practicdrii acestuia la
nivelul altora. Exista comune care nu au deloc densitate turistica, dar exista
comune unde densitatea turistica este extrem de ridicata.

Si in cazul structurilor de cazare turisticd situatia este similard,
existand variatii semnificative Intre comune, din aceleasi considerente.
Prezenta structurilor de cazare turisticd este rard in majoritatea comunelor,
fiind prezenta la nivelul unor comune, distributia acestora fiind neuniforma,
concentrata doar in anumite comune.

Aceeasi situatie este intalnita si in cazul capacitatii de cazare turistics,
aceasta fiind redusd in majoritatea comunelor, in unele comune neexistand
deloc, in altele fiind prezenta in valori crescute, fiind mai dezvoltats,
existand o variatie crescuta intre comune.

Numadrul de sosiri al turistilor este interconectat cu variabilele
prezentate mai sus, astfel ca acest indicator care reflectd si el activitatea
turistica de la nivelul comunelor analizate, indica de asemenea, o variatie
considerabila intre comune. Abaterea standard indica disparitdti mari intre
comune, diferentele mari fiind identificate si in cazul valorilor minime si
maxime ale variabilei.

Diferentele mari in ceea ce priveste densitatea turisticd pot sustine dezvoltarea
turismului in zonele unde acesta nu existd, pentru a echilibra balanta intre comune
in ceea ce priveste practicarea turismului la nivel local. Comunele care detin
structuri de cazare turisticd pot fi caracterizate de prezenta avantajului competitiv,
deoarece se poate observa o lipsd de dezvoltare a acestui domenii la nivel macro. Si
in ceea ce priveste capacitatea de cazare turisticd se identificd o situatie slab
dezvoltatd, existdnd disparitdti mari intre comunele unde aceasta este prezentd si
unde este absentd. La nivelul majorititii comunelor, activitatea turisticd este relativ
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scazutd. La nivelul unor comune existd o activitate intensd in domeniul turistic, pe

cdnd in altele aceasta nu existd deloc, sau existd dar intr-o mdsurd foarte scazutd.

In continuare va fi prezentatd analiza descriptivd, pe ani, a celor trei

metode de agregare utilizate in testarea indicelui pentru a intelege influenta

fiecarei metode. Vor fi analizate pentru fiecare metoda de agregare utilizata,

pentru fiecare an, media, abaterea standard si valorile minime si maxime. In

aceasta analiza sunt incluse doar valorile finale ale indicilor. Prin aceasta

analiza descriptiva putem vedea cum variaza indicii de la un an la altul,

respectiv de-a lungul perioadei analizate, putand astfel identifica trendurile

si schimbarile survenite la nivelul avantajului competitiv.

Tabelul 9: Analiza descriptiva a metodelor de agregare, pe ani, la nivel de indice

Abaterea
Anul Metoda de agregare Media standard Min Max
Media aritmetica .2311316 |.0453225 .095439 (.4083896
2011 |Media geometrica 1342575 |.0292896 .0123538 (.2613092
AMP| .2229756 |.0400478 .0909343 (.3442176
Media aritmetica .233309 |.0475923 .0953783 [.4128429
2012 |Media geometricd 1671053 |.0354432 .00859 [.3029604
AMP| .2342239 |.0419544 .0954641 (.3606764
Media aritmetica .2287455 |.0451936 .0958373 [.4006657
2013 |Media geometrica 1449112 ].0280351 .0149502 (.2226398
AMP| .2254234 1.039671 .098102 |[.3354485
Media aritmetica .2306245 |.0473318 .0961603 [.4099538
2014 |Media geometrica 1696419 |.0348118 .0158247 (.2794288
AMP| .2314497 |.0407266 1121796 (.3497128
Media aritmetica .2426025 |.0488559 1154753 (.4465974
2015 |Media geometricd 143806 |.0321659 .0265222 (.2905683
AMP| .2300161 |.0407308 1018828 [.3596631
Media aritmetica .2382628 |.0483052 .0957172 (.381757
2016 |Media geometricd 1757596 |.0355888 .0098395 (.2944663
AMP| .2343818 |.0418385 1072768 |.361157
Media aritmetica .2442838 |.051054 103924 (.4051432
2017 [Media geometrica 1792142 1.0348505 .0596843 (.312927
AMP| .2405528 |.044662 1092522 (.3880771
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Abaterea
Anul Metoda de agregare Media standard Min Max
Media aritmetica 247294 1.0495921 1073473 [.3902545
2018 |Media geometrica .1460693 |[.0356749 .0343575|.2825398
AMPI 2399752 1.0425168 .1220698 |.36929
Media aritmetica 230775 |.0488346 .0938794 |.3889695
2019 [Media geometrica .1294832 1.0342997 .0210091 |.2464812
AMPI 2245466 |.0425224 .1087416 |.3547406
Media aritmetica .229758 |.0488702 .079175 |[.3892288
2020 [Media geometrica 1212545 1.03301 .03219 .2779945
AMP| .2196577 |.0409605 .0989574 (.3638819
Media aritmetica .240744 1.0500753 .0906708 |.3884614
2021 |Media geometricd 1614711 1.0391404 .0323112 (.2858133
AMPI .2376468 |.0437257 .1136174 .3801586
Media aritmetica .2289237 |1.0484632 .0810425 |.3986147
2022 |Media geometrica .1368224 1.0381715 .0080968 |.2592979
AMPI 2168585 [.0404223 .0986027 |.3405046

Sursa: Prelucrare proprie a datelor utilizdnd programul Stata.

S-a decis omiterea din tabelul de mai sus a valorilor observate,
deoarece acestea sunt similare pentru fiecare an, pentru fiecare tehnica de
agregare utilizatd, respectiv 403 comune, toate comunele din Regiunea de
Dezvoltare Nord-Vest, care fac obiectul acestui studiu.

Cele trei variante de agregare au fost utilizate in cadrul analizei noastre
pentru masurarea nivelului avantajului competitiv in comunele rurale din
Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest, in perioada 2011-2022, facand referire la
modul in care avantajul competitiv variaza intre comune la nivelul unui an
analizat, dar si cum variaza acesta la nivelul unei singure comune in
perioada analizata.

O concluzie generala cu privire la datele incluse in tabelul de mai sus,
este cea legata de cele mai apropiate doud metode de agregare, media
aritmeticd si AMPIL. Media aritmeticd a prezentat valori medii mai mari
comparativ cu media geometrica, dar similare cu AMP]I, indicand astfel ca

aceasta capteazda mai mult influenta comunelor cu performante ridicate, pe
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cand AMPI are o variatie mai controlata, reusind astfel sa prezinte un
echilibru intre sensibilitatea si stabilitatea datelor. Media geometrica a avut
in general valori medii mai scazute fata de celelalte doua metode de
agregare, fiind caracterizata de o abordare usor conservatoare, prin care se
reduce impactul valorilor extreme si este oferita o perspectiva mai echilibrata
asupra performantelor de la nivelul comunelor. Pe baza informatiilor
prezentate mai sus putem observa ca existd diferente intre metodele de
agregare, iar cea mai potrivitd in evaluarea nivelului avantajului competitiv
al comunelor este AMP]I, aceasta fiind cea mai echilibrata, oferind o evaluare
cat mai robusta a datelor, atenuand valorile extreme, fara a ignora
performantele ridicate.

Valorile de la un an la altul sunt relativ stabile, cu moderatii anuale
usoare, astfel cd avantajul competitiv de la nivelul comunelor a avut usoare
fluctuatii de-a lungul perioadei analizate, caracterizate de cresteri si
descresteri minore, percepute drept reactii la anumite evenimente
economice sau politice. In anul 2015 se remarca cresteri pentru media
aritmetica si AMPI, cresteri care pot fi asociate cu aspectele politice (alegeri
in anul 2014), dar si cu aspecte economice (deschiderea unui nou exercitiu
financiar in perioada 2014-2020). La nivel general, intervalele dintre valorile
minime si maxime sunt mari pentru fiecare an, aceasta indicand faptul ca
exista comune care exceleazd in ceea ce priveste avantajul competitiv si exista
comune codase In ceea ce priveste avantajul competitiv.

Desi exista medii stabile, exista si variatii interne semnificative, care
sugereaza faptul ca avantajul competitiv la nivelul comunelor a fost
mentinut de-a lungul perioadei analizate, fard a exista schimbdri majore.
Avantajul competitiv de la nivelul comunelor analizate a rdmas stabil la nivel
agregat, bineinteles cu anumite disparitdti semnificative intre comune, unele
mentinandu-si avantajul competitiv sau chiar Imbunadtatindu-l, altele
intalnind provocari majore in ceea ce priveste acest aspect.

Toate cele trei metode de agregare au fost utilizate pentru analiza
descriptiva la nivel de judet. Astfel, pentru toate cele 6 judete din Regiunea
Nord-Vest au fost analizate mediile, abaterile standard, valorile minime si

maxime, pentru fiecare dintre cele trei metode de agregare, pentru fiecare
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an cuprins intre 2011 si 2022. Vom prezenta pe scurt, cateva concluzii
generale referitoare la aceastd analiza.

Pentru judetul Bihor, analiza indicilor compoziti indica faptul ca in
perioada analizatda media aritmetica s-a mentinut relativ constanta, avand
variatii usoare, care indicd o stabilitate in ceea ce priveste performanta
medie a variabilelor analizate. Media geometrica si AMPI s-au mentinut
constante, insa sunt caracterizate de o variabilitate mai crescuta fata de
media aritmeticd, iar media geometrica are valori mai scazute comparativ
cu celelalte doua metode, ceea ce poate indica o distributie neuniforma a
performantei Intre variabile. Per total, judetul Bihor prezinta o stabilitate
in ceea ce priveste avantajul competitiv, la nivelul mediei aritmetice si
AMPI, existand usoare fluctuatii la nivelul perioadei 2017-2018 care poate
fi considerate favorabile din punct de vedere al performantei, insa in
perioada 2019-2020 se observa o scadere semnificativa a acesteia, urmand
ca in anul 2021 aceastd scadere sa inceapa sa isi revina.

La nivelul judetului Bistrita-Ndsdaud se observa o crestere a
avantajului competitiv in perioada analizatd, cu scaderi considerabile in
anul 2020, urmand ca In anul urmadtor sa fie intalnitd o recuperare pentru
aceste scideri. In cazul acestui judet cea mai robusti metoda de agregare
este AMPI, deoarece reflecta cel mai bine echilibrul dintre stabilitate si
sensibilitatea la variatii. AMPI si media aritmetica ofera o perspectiva
stabild asupra evolutiei generale de la nivelul judetului, fiind mult mai
putin influentate de variatiile variabilelor, pe cand media geometrica
indicd o sensibilitate mai crescuta la nivelul variabilitatii variabilelor.

In judetul Cluj a fost identificatd aceeasi crestere a avantajului
competitiv, cu o scddere in perioada 2019-2020 si cu o recuperare in anul
2021. Per total judetul are o evolutie pozitivd, cu provocdri in perioada in
care a intalnit scaderi. $i in cazul acestui judet AMPI si media aritmetica au
valori apropiate, insa AMPI tinde sa fie cea mai potrivitd masura de
agregare, aceasta oferind cea mai echilibrata si robustda evaluare a
avantajului competitiv, fiind caracterizata de stabilitate si sensibilitate in

cazul variatiilor externe.
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Judetul Maramures prezintd o evolutie dinamicd a avantajului
competitiv la nivelul regiunii, avand totusi variatii semnificative pentru
perioada analizata. Toate metodele de agregare prezintd o perioada de
crestere pana In anul 2018, urmand ca in perioada 2019-2020 sa fie
inregistrata o scadere a avantajului competitiv, iar incepand cu 2021 sa se
observe o recuperare a performantei avantajului competitiv, judetul
Maramures incepand sa se redreseze dupd scdderile intalnite. Media
geometricd a prezentat cea mai mare sensibilitate la variatiile din
distributie, pe cand media aritmetica si AMPI au reusit sa ofere o imagine
stabila a cresterii economice generale la nivelul judetului, oferind o
perspectiva echilibrata si stabild a avantajului competitiv la nivelul
judetului. Si in acest caz, AMPI poate fi considerata cea mai potrivita
metoda de agregare, deoarece ofera o stabilitate si sensibilitate la variatiile
economice echilibratd, in comparatie cu ceilalti doi indici.

In judetul Silaj se observd o evolutie fluctuantd a avantajului
competitiv, cu o crestere pana in anul 2018 si o scadere in perioada 2019-
2020, urmand s isi revin incepand cu anul 2021. In cazul acestui judet,
perioada de revenire este reliefata de media aritmeticd si de AMPI, pe
cand media geometrica indicd ca scadderea incd persistd, aceasta metoda
fiind mult mai sensibila la variatiile survenite in perioada analizata.
Celelalte doua metode de agregare au reusit sa ofere o imagine stabila
asupra avantajului competitiv, fiind mai putin afectate de variatiile
extreme, oferind astfel o evaluare fiabila, echilibrata si robusta a
avantajului competitiv. Cu toate acestea, consideram ca AMPI este cea
mai potrivita in monitorizarea avantajului competitiv la nivelul judetului
Salaj.

Judetul Satu Mare prezintd o situatie diferita fata de celelalte
judetele, deoarece acesta a inregistrat cresteri ale avantajului competitiv
pana in anul 2015, urmand ca in perioada 2016-2020 sa intalneasca scaderi
semnificative, urmand totusi ca in anul 2021 sad intalneasca o perioada de
recuperare. Media aritmetica si AMPI urmeaza aceeasi tendintd, cu
fluctuatii anuale similare, indicand o crestere in perioada 2012-2015, o

scadere in perioada 2016-2020 si un reviriment in anul 2021. $i in cazul
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acestui judet, AMPI este cea care ofera cea mai echilibrata evaluare si
poate fi consideratd cea mai potrivitd in monitorizarea avantajului
competitiv.

La nivelul tuturor judetelor, prin utilizarea celor trei metode de
agregare, media aritmetica si AMPI au avut distributii similare, pe cand
media geometrica a fost mai sensibild la variatiile intalnite, avand de cele
mai multe ori valori mult mai diferite. Perioada cuprinsa intre anii 2011
si 2022, a prezentat o crestere moderatd a avantajului competitiv in
majoritatea judetelor, fiind caracterizata de fluctuatii semnificative
(cresteri si descresteri). Judetul Cluj a prezentat cea mai consistenta
performantd, fiind urmat de judetul Bihor. Judetul Bistrita-Nasaud si
Maramures au fost caracterizate de o performanta mai instabila, ele fiind
afectate mult mai puternic de scaderi si revenindu-si mult mai greu.
Judetul Sdlaj a avut o crestere moderata a avantajului competitiv, cu
fluctuatii controlate, pe cand judetul Satu Mare este cel cu cea mai scazuta
performanta si evolutie a avantajului competitiv.

In urma celor doud analize descriptive putem concluziona ci in ceea
ce priveste media si abaterea standard, cele mai apropiate metode de
agregare sunt media aritmetica si AMPL

In figurile de mai jos sunt reprezentate grafic rezultatele obtinute in
urma utilizarii celor 3 metode de agregare, prin calcularea cvintilelor.
Hartile includ valori de la 0 la 5. Valoarea 0 reprezinta orasele, care nu au
fost luate in analiza noastra, neavand atribuitd nicio valoare, iar valorile
dela1la5 corespund cvintilelor prezentate anterior. Cu cat valoarea este
mai mare (apropiata de 5 sau 5) cu atat comuna detine un avantaj
competitiv mai ridicat. Acestea impart datele iIn cinci grupuri egale.
Cvintila una corespunde valorile cuprinse intre 0-20%, cvintila 2
corespunde pragului 21-40%, cvintila 3 corespunde pragului 41-60%,
cvintila 4 corespunde pentru 61-80%, iar cvintila 5 corespunde valorilor
intre 81-100%. Aceste cvintele ne permit clasificarea datelor pentru
realizarea unor hadrti tematice, din care sa reiasda nivelul de avantaj

competitiv de la nivelul comunelor.
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Figura 37: Indice compozit media aritmetica 2011
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Sursa: Prelucrare date proprii in Qgis.

Figura 38: Indice compozit media aritmetica 2015
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Sursa: Prelucrare date proprii in Qgis.
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Figura 39: Indice compozit media aritmetica 2019
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Sursa: Prelucrare date proprii in Qgis.

Figura 40: Indice compozit media aritmetica 2022
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Figura 41: Indice compozit media geometrica 2011
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Sursa: Prelucrare date proprii in Qgis.

Figura 42: Indice compozit media geometrica 2015
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Figura 43: Indice compozit media geometrica 2019

Indice media geometrica 2019
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Figura 44: Indice compozit media geometrica 2022
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Figura 45: Indice compozit AMPI 2011
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Sursa: Prelucrare date proprii in Qgis.

Figura 46: Indice compozit AMPI 2015
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Figura 47: Indice compozit AMP| 2019
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Figura 48: Indice compozit AMPI 2022
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5.2.2 Analiza de influentd pentru cele trei metode de agregare

Cu toate ca am identificat cea mai potrivita metoda de agregare pentru
instrumentul propus, analiza de influenta este cea care determina cel mai
bine metoda de agregare potrivita care trebuie s fie utilizat. In urma acestei
analize se poate identifica cea mai robusta metoda de agregare, dar si cele
mai influente dimensiuni In ceea ce priveste identificarea avantajului
competitiv, in functie de metodele de agregare utilizate. In cadrul acestei
analize am omis pe rand fiecare dimensiune (dintre cele 7), pentru fiecare
metoda de agregare, la nivelul fiecdrei comune, pentru a vedea cum sunt
influentate rezultatele finale pentru fiecare an analizat. Astfel, am putut
identifica cat de importanta si influentd este fiecare dimensiune asupra
rezultatului final.

Distributia medie legata de eliminarea fiecarui pilon in raport cu cele
trei metode de agregare: media aritmetica, media geometrica si AMP], a fost
calculata pentru fiecare an in parte, insa s-a decis prezentarea rezultatelor
doar pentru anii de referinta 2011, 2015, 2019 si 2022, pentru a putea sintetiza
pe scurt rezultatele, dar si pentru cd in ceilalti ani nu au fost identificate
diferente majore. Astfel, mai jos vor fi prezentate situatiile sub forma unor
diagrame boxplot sau diagrame cutie, aceste prezentand distributiile
absolute de ranguri pentru fiecare dimensiune exclusa, pe baza celor 3
metode de agregare. Aceste grafice ajutd la o prezentare cat mai clard a
modului in care excluderea unor dimensiuni influenteaza diferentele de
rang, in functie de an si de metoda de agregare.

Pentru a putea identifica cea mai potrivita metoda de agregare care sa
ajute la identificarea prezentei avantajului competitiv la nivelul comunelor
rurale din regiunea Nord-Vest, in cadrul analizei de influentd am analizat si
comparat variabilitatea si distributia diferentelor in ranguri, in functie de
elementele incluse in grafice (mediana, intervalul intercuartil, intervalul sau
range, outlierii).

Graficele de mai jos indica distributia diferentelor absolute ale
rezultatelor In ceea ce priveste eliminarea fiecarei dimensiuni din instrument
in raport cu fiecare metodd de agregare. Se poate observa pe axa verticald
diferenta de ranguri intre comune care reiese In urma omisiunii fiecdrei
dimensiuni pe rand, valorile pozitive indicand o crestere a rangului,
respectiv o influenta pozitiva asupra rezultatului, iar cele negative o scadere
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a rangului care rezulta in urma omisiunii unei dimensiuni. Axa orizontala
cuprinde dimensiunile din cadrul indicelui compozit.

Figura 49 a, b, c: Diferenta In rang, anul 2011, pentru toate cele 3 metode de agregare
(media aritmetica, media geometrica, AMPI)
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In anul 2011, raportindu-ne la valorile intervalului (range) care
reprezintd diferenta dintre valoarea minimd si maxima si la intervalul
intercuartil (box) calculat ca diferenta intre intercuartilul 3 si intercuartilul 1,
am observat la nivelul dimensiunilor, ca metodele de agregare comporta
aceleasi valori pentru ambele elemente, exceptie facand dimensiunea
educatie care prezinta diferente intre doua metode de agregare in cazul
variabilitatii. S-a constatat cd cea mai mare variabilitate la nivelul celor
doud intervale a fost redatd de metoda de agregare media geometricd, iar
cea mai scazutd variabilitate la nivelul mediei, AMPI prezentand o
situatie de mijloc. Dimensiunea turism are o variabilitate scazuta, iar
omiterea acestei dimensiuni nu are un impact negativ asupra
instrumentului nostru.

Graficele de mai sus indicd faptul ca in cazul metodei de agregare
medie (media aritmetica), diferentele intre dimensiuni sunt relativ stabile,
exceptie facand dimensiunea conectivitate care are o variabilitate ridicata.
In cazul metodei de agregare media geometricd intdlnim o variabilitate
mult mai mare comparativ cu cea precedentd, mai ales in cazul
dimensiunii educatie. Metoda AMPI prezintd o variabilitate moderatd, cu
o distributie generald mai compacta in comparatie cu media geometrica.
Metoda media aritmetica pare sa fie mai robusta la outlieri si prezintd o
imagine generald stabila, pe cand metoda media geometricd este mai
sensibild, indicand mai bine variatiile si comunele cu performante
extreme. Metoda AMPI indica o situatie de mijloc comparativ cu celelalte
doud metode, deoarece indica o variabilitate moderata si o gestionare mai
buna a outlierilor, indicand un echilibru intre sensibilitatea la variatiile

extreme si stabilitatea generala.
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Figura 50 a, b, c: Diferenta In rang, anul 2015, pentru toate cele 3 metode de agregare
(media aritmetica, media geometrica, AMPI)
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Pentru valorile intervalului si a celui intercuartil, in anul 2015 am
observat cd in cazul a patru dimensiuni (conectivitate, educatie, sanatate si
turism) metodele care au identificat un grad similar de variabilitate in cazul
ambelor intervale au fost acelasi. Cea mai mare, dar si cea mai mica
variabilitate a celor doud intervale a fost redata de metoda media aritmetica.
Siin anul 2015, dimensiunea turism prezintd o variabilitate generala scazuts,
omiterea acestei dimensiuni neavand wun impact negativ asupra
instrumentului nostru.

In anul 2015, metoda mediei aritmetice are o variabilitate uniforma,
moderatd, intre dimensiuni, insa prezinta variatii majore in ceea ce priveste
dimensiunea conectivitate. Media geometrica are o variabilitate mai mare in
comparatie cu media geometricd, fiind sensibila la diferentele in ranguri,
avand un numadr ridicat de outlieri. Metoda AMPI are o variabilitate mai
micd, mai putini outlieri In comparatie cu media geometricd, indicand o
stabilitate mai mare, o sensibilitate mai scazuta la extreme, fiind considerata
mai robustd, deoarece este mai putin influentata de valorile extreme,

prezentand astfel un echilibru intre comune.
Figura 51 a, b, c: Diferenta In rang, anul 2019, pentru toate cele 3 metode de agregare
(media aritmetica, media geometrica, AMPI)
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Diferenta in rang (GEOMEDIE): 2019
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In anul 2019, intervalul Min-Max si cel intercuartil pentru toate
dimensiunile au avut o variabilitate similard, redatd de metoda de agregare
media geometricd in cea mai mare parte, fiind urmata de metoda AMPI si de
metoda media aritmetica.

Metoda media aritmetica este mai sensibila la valorile extreme,
respectiv are o variabilitate mai mare in comparatie cu celelalte doua
metode, dar totusi moderata. Media geometricd reduce impactul valorilor
extreme, avand astfel o variabilitate mai scazuta si o distributie mai stabila a
valorilor, pe cand metoda AMPI are o variabilitate moderata, stabild,

rezultatele fiind influentate de extreme mult mai putin.
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Figura 52 a, b, c: Diferenta In rang, anul 2022, pentru toate cele 3 metode de agregare
(media aritmetica, media geometrica, AMPI)
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Intervalul Min-Max si cel intercuartil in anul 2022, pentru majoritatea
dimensiunilor a avut o variabilitate similard, care a fost redatd de metodele
de agregare media aritmeticd si media geometrica In cea mai mare parte,
fiind urmate de metoda AMPL

Metoda media aritmeticd prezinta o variabilitate moderatd, cu un
numadr relativ stabil de outlieri in perioada analizatd, avand o distributie a
diferentelor in rang relativ echilibratd, insd cu unele diferente mai sensibile
la schimbare decat altele (de exemplu dimensiunea conectivitate).

Referitor la media geometrica se observa in general o variabilitate mai
mare decat In cazul mediei, cu intervale intercuartile mai largi, indicand o
influenta ridicatd a outlierilor si o distributie dispersata a datelor.

Metoda AMPI prezinta cele mai compacte intervale intercuartile, ceea
ce indicd o reducere a efectului produs de outlieri. Metoda tinde sa fie cea
mai robustd dintre cele trei, deoarece minimizeaza variatiile extreme, ofera
o stabilitate mai mare, prezentand astfel o imagine echilibrata si fiabilia in
ceea ce priveste dezvoltarea sau performanta comunelor in perioada
analizata.

In cazul tuturor dimensiunilor, in perioada analizatd, cea mai potrivita
metoda de agregare este AMPI, deoarece aceasta pare sa fie cea mai
echilibratd, moderand si gestionand valorile extreme si oferind o cale de
mijloc intre sensibilitate si stabilitate, surprinzand variabilitatea economica
fara ca aceasta sa fie influentata de valorile extreme.

In cadrul indicelui propus, dimensiunea economici evalueazi
vitalitatea economica locald si oportunitdtile din acest sector de la nivelul
comunelor. Conectivitatea este formata dintr-o serie de variabile care sunt
esentiale pentru dezvoltarea locala, avand un impact direct asupra
mobilitatii si a oportunitatilor economice, avand o legatura stransa cu prima
dimensiune. Dimensiunea locuire reflectd conditiile de trai de la nivel local,
dar si dinamica imobiliara de la nivelul teritoriului analizat. Dimensiunea
demograficd surprinde dinamica populatiei, aceasta fiind elementul
definitoriu al existentei spatiului rural. Educatia este la fel de importants,
deoarece aceasta reprezinta fundamentul pentru dezvoltarea capitalului
uman, care in cele din urma contribuie la cresterea economica pe termen

lung. Dimensiunea sandtate reflectd bunastarea generald a locuitorilor, dar
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si accesul la servicii medicale ce sunt esentiale pentru starea de bine a
oamenilor. Turismul poate avea un rol determinant la nivelul comunelor,
deoarece acesta poate fi considerat un motor de crestere la nivel local,
contribuind nu doar la economia locald, cat si la sustinerea dezvoltarii
componentei culturale de la nivel local. Toate aceste dimensiuni sunt
considerate relevante si importante in cadrul indicelui nostru, deoarece au o
implicare directd asupra avantajului competitiv din spatiul rural.

Analizand punctual fiecare dimensiune din fiecare an inclus in lucrare,
pentru fiecare metodd de agregare in parte, raportandu-ne la valorile
medianei, la valorile minime si maxime, dar si valorile intervalului
intercuartil, am putut observa ca pentru anumite dimensiuni (de exemplu
educatia) metoda mediei aritmetice este mai potrivitd; pentru altele
(demograficd si sdndtate) media geometrica este mai potrivitd, insa per
ansamblu metoda AMPI pare sa fie cea mai potrivita nu doar pentru restul
dimensiunilor, cat si pentru intregul indice, deoarece a prezentat cel mai bine
realitatea de la nivelul comunelor, atat prin surprinderea influentelor
pozitive, cat si negative si a oferit un echilibru Intre variabilitate si stabilitate.

De asemenea, AMPI a permis evaluarea realistd a avantajului
competitiv de la nivelul comunelor si a reusit sa ofere o stabilitate a datelor.
In general, metoda AMPI a prezentat in mod constant un echilibru intre
robustete si sensibilitate, moderand valorile aberante (extreme),
surprinzand, de asemenea, in mod eficient variabilitatea, asigurand astfel ca
indicele compozit al avantajului competitiv este stabil, oferind o abordare
cuprinzatoare la nivelul de intelegere a fiecarei comune in ceea ce priveste
punctele tari si slabe ce tin de economie, social, infrastructura, servicii
publice, turism, prezentand astfel informatii credibile care pot fi luate in
considerare in procesul de elaborare a politicilor publice locale si nu numai,
dar si in procesul de alocare a resurselor la nivelul comunelor.

Cu toate ca media geometricd in unele cazuri ar putea fi considerata
potrivitd in raport cu instrumentul nostru, deoarece indica un echilibru intre
variabilitate si sensibilitate la valorile extreme, oferind rezultate stabile prin
reducerea outilerilor, metoda AMPI este mai potrivita pentru abordarea
noastrd, deoarece este caracterizatd de robustete, minimizand impactul

valorilor extreme, fara a le accentua.
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Referitor la outlieri, asa cum reiese din toate figurile de mai sus, acestia
sunt prezenti la nivelul analizei noastre. Outlierii reprezinta acele comune
care reactioneazd intr-un mod extrem la schimbadrile pe care le genereaza
analiza de influenta prin omiterea unei dimensiuni din indicele compozit,
indicand cd unele comune sunt sensibile la diferentele de rang. Aceasta
sensibilitate indicd un comportament diferit al comunelor fatd de media
grupului, sugerand pe de o parte cd aceste comune au un avantaj competitiv
crescut, iar pe de altd parte poate sugera o deficienta semnificativa intr-o
anumitd dimensiune.

Numarul crescut de outlieri indicd sensibilitatea comunelor la
eliminarea unei dimensiuni, iar numarul scidzut de outilieri indica o
vulnerabilitate ridicata la eliminarea dimensiunii. La nivelul graficelor
prezentate mai sus, se poate observa ca pentru fiecare dimensiune si metoda
de agregare sunt prezenti outlieri, atat pozitivi, cat si negativi. Outilierii
pozitivi sunt situati peste valoarea maxima si indicd comunele care au o
diferenta in ranguri mai mare decat restul comunelor din intervalul
intercuartil, respectiv un avantaj competitiv crescut, pe cand cei negativi
indica o diferenta in ranguri mai mica decat comunele din intervalul
intercuartil, reliefand o scddere semnificativa si deficiente in ceea ce priveste
nivelul de avantaj competitiv, fata de majoritatea comunelor.

In cazul analizei noastre, considerdm cé este important ca indicele sa
nu fie afectat de valorile extreme care nu intotdeauna reflecta tendintele
generale de la nivelul comunelor, iar cea mai mica sensibilitate la valorile
extreme (outlieri) o are metoda de agregare AMPIL. Aceastd metoda
sugereazad si o centralizare mai buna in ceea ce priveste datele din jurul
medianei, avand astfel intervalele intercuartile mai inguste. Mediana indica
in cea mai mare parte o stabilitate a dimensiunilor in rang, iesind in evidenta
cu valori mai mari, dimensiunile turism si conectivitate, acestea avand un
impact semnificativ asupra indicelui compozit. Tot AMPI indica o
consistenta In perioada analizatd, oferind cele mai stabile rezultate, acesta
fiind un factor important in cadrul analizelor longitudinale. Mai mult,
metoda AMPI a generat un numar mai scazut de outilieri comparativ cu
celelalte doud metode de agregare, de-a lungul perioadei analizate, indicand
astfel faptul cd aceasta este 0 masura stabila a avantajului competitiv.
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Din punctul nostru de vedere, AMPI prezintd un echilibru intre
aspectele incluse in cadrul unui indice si are capacitatea de a echilibra
aspectele legate de dezvoltare si egalitate, tocmai de aceea consideram ca
pentru identificarea avantajului competitiv la nivelul ruralului din Romania,
unde de reguld exista diferente majore intre dimensiuni, aceastd metoda este
cea mai potrivitd. De asemenea, AMPI permite sa fie realizate ajustari legate
de performantele comunelor, astfel ca se poate identifica nu doar avantajul
competitiv de la nivelul comunelor, ci si cum se pozitioneaza una fata de
cealaltd. Prin aceasta metoda de agregare putem sa avem un indice care
prezintd o situatie echilibrata si stabila in ceea ce priveste avantajul

competitiv de la nivelul comunelor.
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Concluzii si recomandari

In urma analizelor exhaustive realizate in aceastd lucrare, precum si a
analizdrii detaliate a literaturii de specialitate, concluzionam ca avantajul
competitiv este esential pentru dezvoltarea unei comune, contribuind
semnificativ la progresul acesteia. Cu toate acestea, avantajul competitiv nu
trebuie sa fie asociat exclusiv cu performanta economicd, ci mai degraba ar
trebui analizat in contextul elementelor care il influenteaza, elemente care
provin dintr-o varietate de domenii relevante pentru comune (social,
cultural etc.). Am constat ca avantajul competitiv este un concept
multidimensional, ce integreaza factori diversi si determinanti ai succesului
pe termen lung al unei comune. Este important sa depasim perspectiva
limitata care asociaza avantajul competitiv doar cu performanta economica
si sa includem o gama mai larga de factori, precum educatia, sanatatea,
infrastructura, cultura, turismul si nu numai, deoarece acestia contribuie in
mod direct la atractivitatea comunelor si la capacitatea lor de a atrage si
mentine locuitori si investitori.

Indicele conceput si propus de noi a integrat multiple dimensiuni ale
dezvoltarii (economie, conectivitate, locuire, demografie, educatie, sanatate
si turism), iar metodologia utilizatd in construirea acestuia a urmarit sa
identifice 0 masurd robustd in ceea ce priveste includerea sau excluderea
variabilelor in cadrul instrumentului. Au fost normalizate datele si analizate
trei versiuni ale indicatorului compozit prin aplicarea a trei tehnici de
agregare (media aritmeticd, geometricd si AMPI), metode care au fost
aplicate si comparate intre ele (avand in considerare totusi faptul ca media
aritmeticd este o metodd compensatorie, iar celelalte partial compensatorii
sau deloc compensatorii). AMPI, cea din urma metoda de agregare s-a
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dovedit a fi mai robustd si fiabild metodd care poate fi utilizatda pentru
masurarea avantajului competitiv la nivelul comunelor, deoarece ofera o
capacitate superioara de gestionare a variabilitatii si a influentelor externe.
Crearea si utilizarea acestui indice compozit are si o contributie semnificativa
asupra intelegerii factorilor determinanti ai dezvoltdrii la nivel local.
Considerdm ca acest instrument ofera autoritatilor publice locale si altor
actori interesati o perspectiva cat mai clard asupra comunelor, din
perspectiva punctelor forte, a oportunitatilor, a vulnerabilitdtii comunelor,
toate acestea facilitind alocarea de resurse in mod strategic pentru
valorificarea avantajelor competitive. Mai mult, acest indice poate fi
considerat un instrument esential pentru monitorizarea si evaluarea
continud a avantajului competitiv al comunelor.

Desi indicele compozit dezvoltat si aplicat in aceastd lucrare necesita
imbundtatiri suplimentare, Intrucat madsurarea prezentei avantajului
competitiv in mediul rural poate fi mult mai complexa, consideram ca am
dezvoltat un instrument robust si util, care poate fi utilizat de administratiile
publice locale, in vederea dezvoltdrii comunelor. Acest indice compozit
permite identificarea avantajelor competitive la nivelul comunelor intr-o
manierd riguroasa si fundamentata, sustinand emiterea unor recomandari
valoroase autoritatilor publice locale pentru viitor. Mai mult, consideram ca
am reusit sa contribuim la literatura de specialitate prin clarificarea
distinctiei dintre conceptul de competitivitate si avantaj competitiv, aceasta
diferentiere aducand un aport semnificativ in domeniul cercetarii,
evidentiind complexitatea si importanta diversificatd a avantajului
competitiv, dincolo de aspectele strict economice. Considerdm ca prin
elaborarea acestui indice am reusit sa raspundem la obiectivele de cercetare
propuse in aceasta lucrare, deoarece am dezvoltat un indice compozit care
permite identificarea avantajului competitiv la nivelul comunelor din
Romania, am identificat cea mai simpla metoda agregare si de dezvoltare a
unui indice compozit care permite comparatii In timp si clasificdri ale
comunelor in functie de nivelul de avantaj competitiv, iar in final am
identificat relevanta dimensiunilor avantajului competitiv in instrumentul

elaborat. Instrumentul propus de noi poate fi ajustat si extins pentru a oferi
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o intelegere cat mai aprofundata a dinamicii locale, pe madsurd ce noi
informatii si date despre comune sunt disponibile.

Pornind de la premisa cd urbanul si ruralul sunt interdependente,
acestea trebuie privite ca un sistem integrat si sinergic, in care accesul facil al
populatiei la servicii si facilitati, impreuna cu dezvoltarea economica conduc
la o prosperitate comuna in ambele medii. Tocmai de aceea, este esential sa
fie depasite granitele administrative traditionale ale oraselor si comunelor si
sa fie adoptata o perspectiva holisticd asupra dezvoltdrii teritoriale.
Principalii actori care trebuie sa inteleagd si sd recunoascd aceastd
interdependentd sunt autoritatile publice locale, care ar trebui sd valorifice
aceasta conexiune prin dezvoltarea si diversificarea de servicii la nivel local,
prin dezvoltarea si asigurarea unei infrastructuri rutiere si feroviare de
calitate, pentru ca populatia sa fie determinata sda locuiasca si sa 1isi
desfasoare activitatea acolo unde existd o calitate a vietii superioard,
nefacand distinctia intre urban si rural.

La nivelul regiunii analizate am identificat o ratd de marginalizare
medie, ceea ce indica nevoia unei preocupari intense asupra imbunatatirii
conditiilor de viata la nivel local, implicit a serviciilor, pentru a preveni
excluziunea sociala si economicd a locuitorilor. Marginalizarea in acest
context nu este determinata doar de un nivel crescut de saracie, ci si de alti
factori precum: acces limitat la educatie, la servicii de baza, la infrastructura,
dar si de un sector economic slab dezvoltat. Este necesar ca mediul rural sa
depdseasca aceste provocdri prin implementarea de programe care sa reduca
marginalizarea si sa promoveze incluziunea, aceste programe putand fi
dezvoltate atat de mediul public, cat si de cel privat sau sectorul nonprofit.
Bineinteles, dezvoltarea de programare in parteneriat intre actorii
mentionati este cea mai favorabila solutie.

In ciuda faptului ci nivelul national se confrunti cu un declin
demografic, ruralul din regiunea analizata prezinta o crestere a populatiei, mai
pronuntata in judetele Cluj si Bihor. Referitor la dependenta demografica,
presiunea este mai putin accentuata la nivelul acestei regiuni comparativ cu
nivelul national, manifestandu-se la un nivel mediu in judetul Satu Mare si la
un nivel mai ridicat in judetul Sdlaj. Indicele de imbatranire demografica
reflectd si el o presiune in cazul judetelor Salaj, Maramures si Cluj. Sporul
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natural si cel migratoriu urmeaza trenduri negative in majoritatea judetelor,
indicand astfel provocari la nivelul teritoriului analizat.

Din perspectiva economicd, judetele Cluj si Bihor au inregistrat cele
mai ridicate venituri totale si proprii, dar si o autonomie financiara ridicata,
in contrast cu judetele Maramures si Sdlaj care au Inregistrat cele mai scazute
valori ale acestor indicatori. Diferentele intre judete sugereaza disparitati
economice semnificative Intre acestea la nivel regional.

In contextul comunelor, prezenta parcurilor industriale poate constitui
un avantaj competitiv semnificativ, deoarece contribuie in mod direct la
dezvoltarea economica locald prin crearea de locuri de munca, atragerea de
investitori, dezvoltarea infrastructurii, cresterea veniturilor locale si nu
numai. Astfel de parcuri industriale au un impact pozitiv asupra
performantei comunelor, dar si asupra competitivitatii acestora.

In termeni de conectivitate si accesibilitate aeriana, distanta fata de cel
mai apropiat aeroport releva o situatie interesantd, deoarece anumite
comune (de exemplu Negreni din judetul Cluj) sunt mai apropiate de
aeroporturi situate in judete adiacente (Bihor), ceea ce indica necesitatea unei
infrastructuri regionale integrate la nivelul teritoriului. In judetele unde nu
existd aeroport propriu (Bistrita-Nasaud si Salaj) comunele depind de
judetele invecinate, ceea ce poate influenta In mod negativ atractivitatea
locala din punct de vedere economic, turistic si nu numai.

In sfera turismului, comunele de la nivelul regional detin numeroase
atractii precum statiuni turistice, destinati ecoturistice, trasee montane, partii
de schi, rute cultural-turistice, toate omologate si recunoscute conform
legislatiei in vigoare. Aceste atractii confera teritoriului unicitate, care poate
fi valorificata in vederea dezvoltarii avantajelor competitive locale, dar si
pentru a stimula dezvoltarea locala.

Tot la nivelul spatiului analizat am observat ca este prezentd clasa
creativa, care e caracterizata de inovare si forta de munca calificata si bine
platitd, aceasta reprezentand o sursd de avantaj competitiv. Locurile de
muncd create In acest sector se considera ca au un efect de multiplicare,
deoarece genereazd automat un alt loc de muncd, mai ales in domeniu
serviciilor (transport, curatenie etc.) (Heroiu et al., pp. 13-14). Prezenta
acesteia la nivelul rural indicd un potential de dezvoltare a unor clustere
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rurale care pot concentra persoane talentate si resurse, pot atrage investitori,
contribuie la stimularea antreprenorialului local, dar mai ales la
diversificarea economica si culturald, toate acestea ducand la consolidarea
avantajelor competitive locale. In medie, pentru perioada 2011-2022, clasa
creativd cea mai prezentd este in comunele Zimbor (Salaj), Ciurila (Cluj),
Zalha si Fildu de Jos (Sdlaj), Mintiu Gherlii si Ploscos (Cluj), Coltau
(Maramures) si Baciu si Floresti (Cluj), dar si in Poiana Blenchii (Salaj) si
Spermezeu (Bistrita-Ndsaud).

Desi nu a fost inclus direct in indicele compozit dezvoltat de noi din
cauza complexitatii sale si a variabilitatii anuale, coeficientul de localizare
detine si el un rol esential in dezvoltarea avantajului competitiv la nivelul
comunelor. Specializarea In anumite sectoare economice poate sustine
formarea de clustere rurale, care pot ajuta comunele sd isi valorifice mai bine
resursele locale, dar si sa promoveze un mediu economic dinamic si rezilient.
In medie, coeficientul de localizare este prezent la nivelul comunelor din
regiunea Nord-Vest, aproape in toate domeniile economice, iar cel mai
prezent a fost in comunele Jichisu de Jos (Cluj), Balc (Bihor), Terebesti (Satu
Mare), Dumbravita (Maramures), Poiana Blenchii, Dragu, Treznea si Almasu
(Salaj).

Analizele noastre indica faptul ca literatura de specialitate se axeaza pe
identificarea avantajului competitiv doar la nivele mai Inalte (judetean,
regional, national, etc.). Considerdm ca este necesar sa fie dezvoltate mai
multe studii la nivel local, care sa abordeze avantajul competitiv, deoarece
acesta contribuie in mod direct la economiile de la nivelurile superioare si
cercetarea acestuia este relevanta intr-o abordare holistica a conceptului de
avantaj competitiv.

In ultimii ani, prezenta avantajului competitiv la nivelul mediului
public a devenit din ce in ce mai importanta, deoarece permite
administratiilor publice accesul la recomanddri concrete pentru a-si
imbunadtatii activitatea cu accent pe sustinerea si consolidarea avantajului
competitiv. Mai mult, pentru a-si putea prezenta detaliat avantajele
competitive de la nivel local, administratiile publice pot crea platforme
online accesibile publicului, o initiativa de acest fel putand facilita
dezvoltarea comunelor, oferind investitorilor si persoanelor interesate acces
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rapid la informatii despre oportunitatile locale, care poate altfel nu ar fi fost
remarcate (Bowen Jr., 2012, p. 410). O alternativa la aceste platforme online
o reprezinta strategiile locale dedicate investitorilor, care evidentiaza
avantajele competitive ale comunei sau potentialele avantaje competitive.
Un astfel de document strategic permite investitorilor sa aiba o Intelegere
aprofundata asupra resurselor si oportunitatilor disponibile la nivel local,
facilitand evaluarea compatibilitdtii loc cu specificul comunei si sprijinind
astfel procesul de luare a deciziilor in ceea ce priveste potentialele investitii
si colabordri. Administratiile publice locale ar trebui sa constientizeze
importanta pe care o detine digitalizarea. Fie cd vorbim despre utilizarea
tehnologiei in raport cu cetatenii prin oferirea de informatii publice direct pe
site-ul web al primariei, fie cd este vorba despre oferirea unor servicii online
(completdri de cereri online, eliberare de documente online, plata taxelor
online), toate acestea sunt importante si constituie un avantaj competitiv,
mai ales in prezent, cand oamenii sunt obisnuiti sd aiba acces la aproape toate
serviciile online. O digitalizare a administratiei publice locale ar atrage la
nivel local in primul rand mai multi investitori, dar si mai multi locuitori.

Consideram ca odata constientizate avantajele competitive de la
nivelul comunelor (in urma aplicarii indicelui compozit), autoritatile publice
locale trebuie sa puna accent pe elaborarea documentelor strategice de la
nivel local, urmand ca mai apoi sa se axeze foarte mult pe vizibilitatea
comunei si a acestor documente strategice, care au un rol determinant asupra
dezvoltarii si performantei comunelor.

Acest indice identifica prezenta avantajului competitiv la nivelul
comunelor ar trebui actualizat anual, raportandu-ne la noi date disponibile,
la tot ce se intamplad in jurul nostru, pentru a putea surprinde elementele noi
care apar in societate si care influenteaza prezenta avantajului competitiv.
Mai mult, dupa mai multe analize si testdri pot fi identificate si alte variabile
necesare care trebuie luate in considerare si se poate decide eliminarea unor
variabile care nu mai constituie surse de avantaj competitiv.

In urma alegerii metodei de agregare AMPI, am putut identifica si
situatia avantajului competitiv la nivelul comunelor (Anexa 3). in medie,
pentru perioada analizata (2011-2022), comunele care au cel mai crescut
avantaj competitiv sunt: Farcasa (Maramures), Tinca (Bihor), Prundu-
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Bargaului (Bistrita-Nasaud), Ileanda (Salaj), Floresti (Cluj), Suncuius (Bihor),
Rus si Crasna (Salaj), Arinis (Maramures) si Nusfaldau (Sdlaj). Comunele cu
cel mai scazut nivel de avantaj competitiv, conform AMPI, pentru perioada
2011-2022. In urma calcularii mediei pentru aceastd perioad, sunt: Girisu de
Cris si Toboliu (Bihor), Aiton (Cluj), Agris, Lazuri si Viile Satu Mare (Satu
Mare), Cetariu si Sanicolau Roman (Bihor), Iara (Cluj) si Socond (Satu Mare).

Pentru a avea o imagine cat mai clard asupra acestui indice, am ales sa
prezentdm pe scurt situatia comunelor in anul 2022, si nu situatia medie a
acestora (prezentatd mai sus). Principalele comune, in ordinea nivelului de
avantaj competitiv, in anul 2022, sunt: Prundu Bargaului (Bistrita-Ndsaud),
Farcasa si Budesti (Maramures), Floresti (Cluj), Tinca si Suncuius (Bihor),
Ileanda (Salaj), Copalnic Mandstur (Maramures), Cuzdplac si Crasna (Salaj),
Salsig (Maramures), Maieru si Silivasu de Campie (Bistrita-Nasaud), Arinis,
Dumbravita, Poienile de sub Munte si Satulung (Maramures), Belis si
Sancraiu (Cluj) si Galgdu (Sdlaj). De remarcat faptul ca nicio comuna din
judetul Satu Mare nu se situeaza in primele 20 de comune. In general, aceste
comune au o conectivitate buna la drumuri nationale si unele si la calea
ferata.

Comunele cu cel mai scazut avantaj competitiv din anul 2022 sunt:
Agris (Satu Mare), Toboliu (Bihor), Craidorolt, Lazuri, Dorolt, Terebesti si
Doba (Satu Mare), Sanicolau Roman (Bihor), Micula (Satu Mare), Cojocna si
Iara (Cluj), Nojorid (Bihor), Pdulesti (Satu Mare), Hidiselu de Sus (Bihor),
Botiz si Socond (Satu Mare), Girisu de Cris (Bihor), Odoreu (Satu Mare),
Sanpaul si Mica (Cluj). In cazul acestor comune, se poate observa ci nicio
comuna din judetul Maramures nu ocupa o pozitie in ultimele 20 de comune
clasate.

Coroborand valorile avantajului competitiv cu datele incluse in
descrierea esantionului de comunitati analizate, pentru anul 2022, putem
conchide faptul ca apartenenta la o zond metropolitand nu contribuie
neaparat la avantajul competitiv, in conditiile in care cele mai multe comune
care fac parte din zona metropolitana sunt incadrate in categoria comunelor
cu un avantaj competitiv scazut. Acest lucru se poate datora faptului ca

zonele metropolitane nu sunt functionale la nivelul Romaniei. Ele nu reusesc
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sd genereze sinergiile economice, sociale si administrative necesare pentru
a-si indeplini rolul.

Se poate observa cd numadrul populatiei nu are nicio relevanta in ceea
ce priveste nivelul de avantaj competitiv, deoarece sunt comune care detin
un numar scdzut de locuitori (903 locuitori Silivasu de Campie), dar un
avantaj competitiv crescut, si dimpotrivd, sunt comune cu un numar ridicat
de locuitori (6715 locuitori comuna Nojorid), dar cu un nivel scazut de
avantaj competitiv.

In ceea ce priveste conectivitatea, tranzitarea comunelor de catre un
drum national sau o cale ferata confera avantaj competitiv fata de cele care
nu au acces la acestea. Apropierea fatd de aeroport s-a dovedit a nu fi
relevanta. La nivelul regiunii existd realizate izocrone rutiere si feroviare,
insa din punctul nostru de vedere acestea nu reflecta de cele mai multe ori
realitatea din teritoriu, dar sunt relevante, deoarece acestea identifica zonele
care sunt accesibile In anumite intervale de timp, de la un punct de interes la
altul. Astfel de izocrone ar putea fi realizate la nivel rutier si feroviar, si sa
includa comunele, pentru a putea stii mai bine ce decizii trebuie luate la nivel
administrativ pentru a sustine infrastructura, dar si pentru a conecta ruralul
cu urbanul sau cu ruralul mai dezvoltat din proximitate.

Comunele care au pe teritoriul lor arii naturale, puncte gastronomice
locale si muzee au un avantaj competitiv mai ridicat. Un avantaj competitiv
ridicat 1l au si comunele care fac parte din zona montand. Toate aceste
elemente sustin faptul cd raportarea avantajului competitiv doar la
performanta economicad este eronata, toate sursele generatoare de avantaj
competitiv fiind relevante si necesare sa fie incluse in analiza avantajului
competitiv.

Turismul trebuie perceput drept un predictor al avantajului
competitiv, deoarece acesta are un impact determinat asupra comunelor,
inclusiv asupra economiei locale. Pentru ca turismul sa fie dezvoltat si sa se
puna accentul pe el, locuitorii trebuie sa il perceapa drept o unealtd care
contribuie la dezvoltarea locala. Locuitorii trebuie sa fie mai deschisi in
acceptarea turistilor, sa colaboreze direct cu autoritdtile publice locale pentru
a le expune problemele pe care le Intdmpinad, iar ulterior acestea sd rezolve

problemele existente ce tin in cea mai mare parte de infrastructura si servicii
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publice, si de asemenea este importanta si implicarea sectorului economic si
non-guvernamental, deoarece acestea sustin dezvoltarea de activitati
diversificate, care pot atrage turisti.

Considerdm ca analizele noastre subliniazd importanta unei abordari
integrate si multi-dimensionale pentru a intelege cat mai bine avantajul
competitiv al comunelor, dar si pentru a-1 dezvolta, accentuand astfel rolul
esential al resurselor locale, al inovdrii, dar si al politicilor publice, care
contribuie la formarea unui mediu economic sustenabil si prosper.

Pe baza informatiilor din aceasta lucrare consideram cd administratiile
publice locale trebuie sda puna un accent crescut pe perspectiva strategica si
sd se axeze pe elaborarea strategiilor de dezvoltare locala care sa aiba in
componenta lor identificarea si valorificarea avantajelor competitive ale
comunei. Aceste strategii pot fi fundamentate pe rezultatele oferite de
instrumentul creat de noi, deoarece ofera o abordare personalizata si
adaptata la profilul fiecarei comune.

De asemenea, este esentiala dezvoltarea unor structuri formale sau
informale de cooperare intre comune, pentru a putea Impartdsi expertiza
acestora, dar si pentru a colabora in dezvoltarea de proiecte comune care sa
valorifice avantajele competitive in afara limitelor administrative (de
exemplu clustere sau alte structuri asociative).

Mai mult, administratiile publice locale trebuie sa aiba in vederea
investitiile In infrastructura de bazd, pentru a crea premisele unei dezvoltari
economice, prin atragerea de investitori, dar si prin stimularea mediului
economic local prin oferirea de servicii de baza necesare in dezvoltare. De
asemenea, acestea trebuie sd incurajeze antreprenorialul local prin diferite
politici publice precum scutiri de taxe, acces facil la finantare, oferirea de
programe profesionale etc., incurajand astfel o dezvoltare pe termen lung.

Concluzionand, putem spune ca informatiile oferite de noi pot fi
utilizate de administratiile publice locale, pentru a le ghida deciziile, pentru
a ajuta la adaptarea politicilor si deciziilor la nivel local in concordanta cu
nevoile reale ale comunitatii, toate acestea contribuind in mod direct la
maximizarea avantajelor competitive ale comunelor, in vederea unei

dezvoltari locale echilibrate.
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6.1 Contributii si studii viitoare

Elementul de noutate pe care il aduce aceasta lucrare consta in faptul
cd furnizeaza un instrument nou creat si testat, raportat la profilul
comunelor, care permite identificarea avantajului competitiv, facand clar
distinctia intre acesta si competitivitate, tinand cont de faptul ca majoritatea
studiilor pun accent pe competitivitate sau pe avantajul competitiv in
diferite domenii (turism, culturd, economie), instrumentul creat coroborand
date din diverse domenii de activitate.

Mai mult, contributia pe care o are aceasta lucrare are un impact si
asupra literaturii de specialitate din domeniul dezvoltarii locale, deoarece
identificarea avantajului competitiv diferentiat de competitivitate este
necesara a fi studiata si testatd, si foarte putine studii dezvolta acest subiect.
Mai mult, la nivelul Romaniei este identificata o lacuna in literatura de
specialitate cu privire la tematica abordata in aceasta lucrare, fapt ce indica
din nou o necesitate de dezvoltare si o nevoie care trebuie indeplinita.

De asemenea, acest instrument si aplicarea lui sunt inovative, in
conditiile in care acestea nu au fost testate si masurate impreund, noi venind
cu un element de noutate prin incercarea de a crea un instrument cat mai
apropiat de realitate, de profilul comunelor, dar mai ales avand la baza date
si indicatori puse la dispozitie in mod public, astfel bazandu-ne pe ideea ca
acest instrument va fi replicat de toate comunele pentru a-si identifica
avantajele competitive sau nivelul de avantaj competitiv, urmand ca mai
apoi sa se dezvolte pe baza acestora.

Am incercat ca prin metodologia propusa sa putem identifica
avantajul competitiv sau potentialele avantaje competitive de la nivelul
comunelor rurale, avand la baza teoriile deja existente, care au o de regula o
aplicabilitate mai mare la nivele mai nalte (municipii, judete, regiuni) sau in
domeniul privat.

Aceastd lucrare poate contribui la o intelegere cat mai aprofundata a
dinamicilor economice de la nivelul comunelor din Romania, oferind un
instrument care poate fi utilizat nu doar pentru dezvoltarea locald, cat si
pentru dezvoltarea judeteana si regionala.

Acest studiu a relevat faptul ca la nivelul Romaniei disponibilitatea
datelor reprezinta o reala problema, mai ales in cazul spatiului rural.
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Consideram ca un studiu viitor poate viza identificare evenimentelor
traditionale de la nivelul comunelor care se desfasoara pe teritoriul acestora,
deoarece evenimentele de acest tip sustin economia locala prin atragerea de
participanti, si promovarea comunei la un nivel mai inalt si de cele mai multe
ori indicd un avantaj competitiv la nivel local.

Alte studii viitoare legate de avantajul competitiv pot viza includerea
mai multor dimensiuni si dezvoltarea celor existente deja in cadrul indicelui.
Ar fi necesara dezvoltarea dimensiunii de mediu, unde si includem
informatii cu privire la pericolele ce tin de mediu (alunecari de sol, inundatii,
risc seismic, precipitatii), cu privire la fondul funciar existent la nivel de
comund pe categorii de folosintd. Dimensiunea legatd de conectivitate ar
putea fi dezvoltata pe baza de izocrone in ceea ce priveste transportul aerian,
feroviar si cel auto.

In viitor, in dezvoltarea indicelui compozit de avantaj competitiv, pot
fi incluse si produsele montane, care sunt prezente in comunele incadrate in
zona montana. Totusi, trebuie sa avem in vedere faptul ca nu toate comunele
fac parte din zona montand, existand astfel limitari cu privire la aceasta
variabild. Produsele montane si comunele incluse in zona montana,
functioneaza in baza unei legi care a intrat in vigoare in anul 2018.

Un alt indicator care ar putea fi inclus in indicele compozit pentru
avantajul competitiv il reprezinta produsele traditionale omologate. Acestea
sunt incluse intr-un registru national si functioneaza pe baza ordinului 724
din 2013, privind atestarea produselor traditionale. Am decis excluderea lor
din indicele nostru, deoarece acestea au aparut incepand cu anul 2020 si ar fi
afectat si rezultatele analizei noastre longitudinale.

Regiunea Nord-Vest include comune care se afld la granita cu alte tari.
O variabila care include acest aspect, ar fi foarte relevanta, deoarece a face
parte dintr-o zona transfrontalierd poate aduce o serie de beneficii precum
dezvoltarea de parteneriate cu localitati din tdrile invecinate. Am decis sa
excludem din indicele nostru aceasta variabild, deoarece am fi dezavantajat
celelalte zone, insa in functie de pozitia geograficd comunele ar putea avea
in vedere si acest indicator.

Un alt aspect care merita studiat, face referire la dezvoltarea unui
studiu comparativ intre comunele nou infiintate si cele unde acestea au fost
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localitdti componente, pentru a putea identifica rolul pe care acestea le-au
avut inainte sa devina comune de sine stdtatoare, dar si pentru a identifica
impactul pe care l-a avut acest proces de infiintare de noi comune asupra
tuturor localitatilor componente.

Dimensiunea educationala ar putea include si informatii legate de
nivelul de studii al locuitorilor, deoarece un nivel crescut de instructie
scolard la nivel rural poate sd contribuie in mod direct la un nivel crescut de
avantaj competitiv, deoarece acesta poate sustine dezvoltarea productivitatii
si inovatiei, atragerea de investitii, dezvoltarea economica, dezvoltarea
locald, dezvoltarea comunitara. Consideram ca nivelul de studii poate fi un
factor cheie in determinarea avantajului competitiv la nivelul comunelor,
influentand prin actiune sale procesele de dezvoltare.

In ceea ce priveste normalizarea sau standardizarea datelor,
considerdm cd in viitor metodologia propusa de noi poate fi imbunatatita
prin addugarea si altor metode de normalizare pentru a vedea daca acestea
ofera rezultate similare. De asemenea, ar putea fi addugatd si ponderarea
variabilelor, pentru a putea analiza impactul ponderilor variabilelor asupra
rezultatului final al indicelui.
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Anexe

Anexa 1. Coduri CAEN utilizate pentru calcularea concentratiei
clasei creative

Cod CAEN | Descriere cod CAEN

] 58 Activitati de editare

J59 Activitati de productie cinematografica, video si de programe de televiziune;
inregistrari audio si activitati de editare muzicala

] 60 Activitati de difuzare si transmitere de programe

] 61 Telecomunicatii

162 Activitati de servicii in tehnologia informatiei

)63 Activitati de servicii informatice

K 64 Intermedieri financiare, cu exceptia activitatilor de asigurari si ale
fondurilor de pensii

K 65 Activitati de asigurari, reasigurari si ale fondurilor de pensii (cu exceptia
celor din sistemul public de asigurari sociale)

K66 Activitati auxiliare pentru intermedieri financiare, activitati de asigurare si
fonduri de pensii

L 68 Tranzactii imobiliare

M 69 Activitati juridice si de contabilitate

M 70 Activitati ale directiilor (centralelor), birourilor administrative centralizate;
activitati de management si de consultanta in management

M 71 Activitati de arhitectura si inginerie; activitati de testari si analiza tehnica

M 72 Cercetare-dezvoltare

M 73 Publicitate si activitati de studiere a pietei

M 74 Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice

M 75 Activitati veterinare

N 78 Activitati de servicii privind forta de munca

P 85 invatdmant

Q86 Activitati referitoare la sandtatea umana

R 90 Activitati de creatie si interpretare artistica

R 91 Activitati ale bibliotecilor, arhivelor, muzeelor si alte activitati culturale
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Anexa 2: Rang si accesibilitate comune

Acces cale | Acces drum | Acces drum
Judetul Comuna ferata european national Rang
Bihor Abram Da Nu Da 6
Bihor Abramut Da Nu Da 6
Bihor Astileu Nu Nu Nu 6
Bihor Auseu Nu Da Nu 6
Bihor Avram lancu Nu Da Nu 6
Bihor Balc Da Nu Da 6
Bihor Batar Da Nu Nu 6
Bihor Biharia Da Da Da 1
Bihor Boianu Mare Nu Nu Nu 6
Bihor Borod Nu Da Nu 6
Bihor Bors Nu Da Nu 1
Bihor Bratca Da Da Nu 6
Bihor Brusturi Nu Nu Da 6
Bihor Budureasa Da Nu Nu 6
Bihor Buduslau Nu Nu Nu 6
Bihor Bulz Da Nu Nu 6
Bihor Buntesti Nu Nu Nu 6
Bihor Cabesti Nu Nu Nu 6
Bihor Campani Nu Nu Da 6
Bihor Capalna Nu Nu Nu 6
Bihor Carpinet Nu Da Nu 6
Bihor Cefa Da Da Nu 6
Bihor Ceica Nu Da Nu 6
Bihor Cetariu Nu Nu Nu 1
Bihor Cherechiu Da Da Da 6
Bihor Chislaz Nu Nu Da 6
Bihor Ciumeghiu Da Da Nu 6
Bihor Cociuba Mare Nu Nu Nu 6
Bihor Copacel Nu Nu Nu 1
Bihor Cristioru de Jos Nu Da Nu 6
Bihor Curatele Nu Nu Nu 6
Bihor Curtuiseni Da Da Nu 6
Bihor Derna Nu Nu Nu 6
Bihor Diosig Da Da Nu 6
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Acces cale | Acces drum | Acces drum
Judetul Comuna ferata european national Rang
Bihor Dobresti Nu Nu Nu 6
Bihor Draganesti Nu Da Nu 6
Bihor Dragesti Nu Da Nu 6
Bihor Finis Nu Nu Nu 6
Bihor Gepiu Da Da Nu 1
Bihor Girisu de Cris Nu Nu Nu 1
Bihor Hidiselu de Sus Nu Da Nu 1
Bihor Holod Da Nu Nu 6
Bihor Husasau de Tinca |Nu Nu Nu 6
Bihor Ineu Nu Nu Nu 1
Bihor Lazareni Nu Nu Nu 6
Bihor Lazuri de Beius Nu Da Nu 6
Bihor Lugasu de Jos Nu Da Nu 6
Bihor Lunca Nu Da Nu 6
Bihor Madaras Da Da Nu 6
Bihor Magesti Da Nu Nu 6
Bihor Nojorid Da Da Nu 1
Bihor Olcea Nu Nu Nu 6
Bihor Osorhei Da Da Nu 1
Bihor Paleu Nu Nu Nu 1
Bihor Pietroasa Nu Nu Nu 6
Bihor Pocola Nu Da Nu 6
Bihor Pomezeu Nu Nu Nu 6
Bihor Popesti Nu Nu Nu 6
Bihor Rabagani Nu Da Nu 6
Bihor Remetea Nu Nu Nu 6
Bihor Rieni Da Da Da 6
Bihor Rosia Nu Nu Nu 6
Bihor Rosiori Da Da Nu 6
Bihor Sacadat Da Nu Nu 1
Bihor Salacea Nu Nu Nu 6
Bihor Salard Nu Nu Da 6
Bihor Sambata Nu Da Nu 6
Bihor Saniob Da Nu Nu 6
Bihor Sanmartin Nu Da Nu 1
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Acces cale | Acces drum | Acces drum
Judetul Comuna ferata european national Rang

Bihor Sannicolau Roman | Nu Nu Nu 1
Bihor Santandrei Nu Nu Nu 1
Bihor Sarbi Nu Nu Nu 6
Bihor Simian Da Nu Nu 6
Bihor Sinteu Nu Nu Da 6
Bihor Soimi Nu Nu Nu 6
Bihor Spinus Nu Nu Da 6
Bihor Suncuius Nu Nu Nu 6
Bihor Suplacu de Barcau |Da Nu Da 6
Bihor Tamadseu Da Da Nu 1
Bihor Tarcaia Nu Nu Nu 6
Bihor Tarcea Nu Da Nu 6
Bihor Tauteu Da Nu Nu 6
Bihor Tetchea Da Nu Nu 6
Bihor Tileagd Da Da Da 6
Bihor Tinca Da Nu Nu 6
Bihor Toboliu Nu Nu Nu 1
Bihor Tulca Nu Nu Nu 6
Bihor Uileacu de Beius | Nu Da Nu 6
Bihor Vadu Crisului Da Nu Nu 6
Bihor Varciorog Nu Nu Nu 6
Bihor Viisoara Nu Nu Nu 6
Bistrita- 6
Nasaud Bistrita Bargaului |Da Nu Nu

Bistrita- 6
Nasaud Branistea Nu Nu Nu

Bistrita- 3
Nasaud Budacu de Jos Nu Nu Nu

Bistrita- 6
Nasaud Budesti Da Nu Nu

Bistrita- 6
Nasaud Caianu Mic Nu Nu Nu

Bistrita- 3
Nasaud Cetate Nu Nu Nu

Bistrita- 6
Nasaud Chiochis Nu Nu Nu

222




Avantaj competitiv in mediul rural din Romania

Acces cale | Acces drum | Acces drum
Judetul Comuna ferata european national Rang
Bistrita- 6
Nasaud Chiuza Nu Nu Da
Bistrita- 6
Nasaud Ciceu-Giurgesti Nu Nu Nu
Bistrita- 6
Nasaud Ciceu-Mihaiesti Da Nu Nu
Bistrita- 6
Nasaud Cosbuc Da Da Nu
Bistrita- 3
Nasaud Dumitra Nu Nu Da
Bistrita- 6
Nasaud Dumitrita Nu Nu Nu
Bistrita- 3
Nasaud Feldru Da Nu Da
Bistrita- 6
Nasaud Galatii Bistritei Nu Da Nu
Bistrita- 6
Nasaud Ilva Mare Da Nu Nu
Bistrita- 6
Nasaud llva Mica Da Nu Da
Bistrita- 6
Nasaud Josenii Bargaului  |Da Da Nu
Bistrita- 6
Nasaud Lechinta Da Nu Nu
Bistrita- 6
Nasaud Lesu Da Nu Nu
Bistrita- 3
Nasaud Livezile Da Da Nu
Bistrita- 6
Nasaud Lunca llvei Da Nu Nu
Bistrita- 6
Nasaud Magura llvei Da Nu Nu
Bistrita- 6
Nasaud Maieru Da Nu Da
Bistrita- 3
Nasaud Mariselu Da Nu Nu
Bistrita- 6
Nasaud Matei Nu Nu Nu

223




Anexe

Acces cale | Acces drum | Acces drum
Judetul Comuna ferata european national Rang
Bistrita- 6
Nasaud Micestii de Campie | Da Nu Nu
Bistrita- 6
Nasaud Milas Nu Nu Nu
Bistrita- 6
Nasaud Monor Nu Nu Nu
Bistrita- 6
Nasaud Negrilesti Nu Nu Nu
Bistrita- 6
Nasaud Nimigea Da Nu Da
Bistrita- 6
Nasaud Nuseni Nu Nu Nu
Bistrita- 6
Nasaud Parva Nu Nu Nu
Bistrita- 6
Nasaud Petru Rares Da Da Nu
Bistrita- 6
Nasaud Poiana llvei Da Nu Nu
Bistrita- 6
Nasaud Prundu Bargaului |Da Da Nu
Bistrita- 6
Nasaud Rebra Nu Nu Nu
Bistrita- 6
Nasaud Rebrisoara Da Nu Da
Bistrita- 6
Nasaud Rodna Nu Nu Da
Bistrita- 6
Nasaud Romuli Da Nu Da
Bistrita- 6
Nasaud Runcu Salvei Nu Nu Nu
Bistrita- 6
Nasaud Salva Da Nu Da
Bistrita- 6
Nasaud Sant Nu Nu Da
Bistrita- 6
Nasaud Sieu Da Nu Nu
Bistrita- 6
Nasaud Sieu-Magherus Da Da Nu
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Acces cale | Acces drum | Acces drum
Judetul Comuna ferata european national Rang
Bistrita- 3
Nasaud Sieu-Odorhei Da Da Nu
Bistrita- 6
Nasaud Sieut Da Nu Nu
Bistrita- 6
Nasaud Silivasu de Campie |Nu Nu Nu
Bistrita- Sanmihaiu de 6
Nasaud Campie Da Nu Nu
Bistrita- 3
Nasaud Sintereag Da Da Nu
Bistrita- 6
Nasaud Spermezeu Nu Nu Nu
Bistrita- 6
Nasaud Tarlisua Nu Nu Nu
Bistrita- 6
Nasaud Teaca Nu Da Nu
Bistrita- 6
Nasaud Telciu Da Nu Da
Bistrita- 6
Nasaud Tiha Bargaului Nu Da Nu
Bistrita- 6
Nasaud Uriu Nu Da Nu
Bistrita- 6
Nasaud Urmenis Nu Nu Nu
Bistrita- 6
Nasaud Zagra Nu Nu Nu
Cluj Aghiresu Da Nu Nu 6
Cluj Aiton Nu Nu Nu 1
Cluj Alunis Nu Nu Nu 3
Cluj Apahida Da Da Da 1
Cluj Aschileu Nu Nu Nu 6
Cluj Baciu Da Da Nu 1
Cluj Baisoara Nu Nu Nu 6
Cluj Belis Nu Nu Da 6
Cluj Bobalna Nu Nu Nu 3
Cluj Bontida Da Da Nu 6
Cluj Borsa Nu Nu Nu 1
Cluj Buza Nu Nu Nu 6
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Acces cale | Acces drum | Acces drum
Judetul Comuna ferata european national Rang
Cluj Caianu Nu Nu Da 1
Cluj Calarasi Da Nu Nu 4
Cluj Calatele Nu Nu Da 6
Cluj Camarasu Nu Nu Da 6
Cluj Capusu Mare Nu Da Da 6
Cluj Caseiu Da Da Da 3
Cluj Catcau Da Da Nu 6
Cluj Catina Nu Nu Nu 6
Cluj Ceanu Mare Nu Nu Nu 4
Cluj Chinteni Nu Nu Nu 1
Cluj Chiuiesti Nu Nu Da 6
Cluj Ciucea Da Da Nu 6
Cluj Ciurila Nu Nu Nu 1
Cluj Cojocna Da Nu Nu 1
Cluj Cornesti Nu Nu Nu 6
Cluj Cuzdrioara Nu Da Nu 3
Cluj Dabaca Nu Da Nu 6
Cluj Feleacu Nu Da Da 1
Cluj Fizesu Gherlii Nu Nu Nu 3
Cluj Floresti Nu Nu Da 1
Cluj Frata Nu Nu Nu 6
Cluj Garbau Da Da Da 1
Cluj Geaca Nu Nu Nu 6
Cluj Gilau Nu Da Nu 1
Cluj lara Nu Nu Da 1
Cluj Iclod Da Da Nu 3
Cluj Izvoru Crisului Nu Da Nu 6
Cluj Jichisu de Jos Nu Nu Nu 3
Cluj Jucu Nu Da Da 1
Cluj Luna Nu Da Nu 4
Cluj Maguri-Racatau Nu Nu Nu 6
Cluj Manastireni Nu Nu Nu 6
Cluj Margau Nu Nu Nu 6
Cluj Marisel Nu Nu Nu 6
Cluj Mica Nu Nu Nu 3

226




Avantaj competitiv in mediul rural din Romania

Acces cale | Acces drum | Acces drum
Judetul Comuna ferata european national Rang
Cluj Mihai Viteazu Nu Da Da 4
Cluj Mintiu Gherlii Da Da Nu 3
Cluj Mociu Nu Nu Da 6
Cluj Moldovenesti Nu Da Da 6
Cluj Negreni Da Da Nu 6
Cluj Palatca Nu Nu Nu 6
Cluj Panticeu Nu Nu Nu 6
Cluj Petrestii de Jos Nu Nu Nu 1
Cluj Ploscos Da Nu Nu 4
Cluj Poieni Da Da Nu 6
Cluj Rasca Nu Nu Da 6
Cluj Recea-Cristur Nu Nu Nu 6
Cluj Sacuieu Nu Nu Nu 6
Cluj Sancraiu Da Nu Da 6
Cluj Sandulesti Nu Da Nu 4
Cluj Sanmartin Nu Nu Nu 6
Cluj Sanpaul Nu Da Nu 1
Cluj Savadisla Nu Nu Nu 1
Cluj Sic Nu Nu Nu 3
Cluj Suatu Nu Nu Da 6
Cluj Taga Nu Nu Nu 6
Cluj Tritenii de Jos Nu Nu Nu 6
Cluj Tureni Nu Da Nu 1
Cluj Unguras Nu Nu Nu 6
Cluj Vad Nu Nu Nu 3
Cluj Valea lerii Nu Nu Nu 6
Cluj Viisoara Nu Nu Nu 4
Cluj Vultureni Nu Da Nu 1
Maramures | Ardusat Nu Nu Nu 6
Maramures | Arinis Nu Nu Nu 6
Maramures |Asuaju de Sus Nu Nu Nu 6
Maramures |Badita de Sub Codru |Nu Nu Nu 6
Maramures | Baiut Nu Nu Nu 6
Maramures |Barsana Nu Nu Nu 6
Maramures | Basesti Nu Nu Nu 6
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Acces cale | Acces drum | Acces drum
Judetul Comuna ferata european national Rang

Maramures | Bicaz Nu Nu Nu 6
Maramures |Bistra Da Nu Nu 6
Maramures | Bocicoiu Mare Da Nu Da 5
Maramures |Bogdan Voda Da Nu Nu 6
Maramures | Boiu Mare Nu Da Nu 6
Maramures | Botiza Nu Nu Nu 6
Maramures |Budesti Nu Nu Nu 6
Maramures |Calinesti Nu Nu Nu 6
Maramures | Campulung la Tisa [Nu Nu Da 6
Maramures | Cernesti Nu Nu Nu 6
Maramures | Cicarlau Da Da Nu 6
Maramures | Coas Nu Nu Nu 6
Maramures | Coltau Nu Nu Nu 6
Maramures | Copalnic-Manastur | Nu Nu Nu 6
Maramures | Coroieni Nu Nu Nu 6
Maramures | Cupseni Nu Nu Nu 6
Maramures | Desesti Nu Nu Da 2
Maramures | Dumbravita Nu Nu Nu 6
Maramures |Farcasa Nu Nu Nu 6
Maramures | Gardani Nu Nu Nu 6
Maramures | Giulesti Nu Nu Da 5
Maramures | Grosi Nu Nu Nu 2
Maramures | Grosii Tiblesului Nu Nu Nu 6
Maramures |leud Nu Nu Nu 6
Maramures | Lapus Nu Nu Nu 6
Maramures | Leordina Da Nu Da 6
Maramures | Miresu Mare Da Nu Nu 6
Maramures | Moisei Nu Nu Da 6
Maramures | Oarta de Jos Nu Nu Nu 6
Maramures | Ocna Sugatag Nu Nu Da 2
Maramures | Oncesti Nu Nu Nu 6
Maramures | Petrova Da Nu Da 6

Poienile de Sub 6
Maramures | Munte Nu Nu Nu
Maramures | Poienile Izei Nu Nu Nu 6
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Acces cale | Acces drum | Acces drum
Judetul Comuna ferata european national Rang
Maramures |Recea Nu Da Nu 2
Maramures | Remetea Chioarului | Nu Nu Nu 6
Maramures | Remeti Nu Nu Da 6
Maramures |Repedea Nu Nu Nu 6
Maramures | Rona de Jos Nu Nu Da 5
Maramures | Rona de Sus Nu Nu Da 6
Maramures | Rozavlea Nu Nu Nu 6
Maramures [Ruscova Nu Nu Nu 6
Maramures | Sacalaseni Nu Nu Nu 6
Maramures | Sacel Da Nu Da 6
Maramures |Salsig Nu Nu Nu 6
Maramures |Sapanta Nu Nu Da 5
Maramures | Sarasau Nu Nu Da 5
Maramures |Satulung Da Da Nu 6
Maramures |Sieu Nu Nu Nu 6
Maramures | Sisesti Nu Nu Nu 6
Maramures | Stramtura Nu Nu Nu 6
Maramures | Suciu de Sus Nu Nu Nu 6
Maramures |Vadu lzei Nu Nu Da 5
Maramures | Valea Chioarului Nu Da Nu 6
Maramures |Vima Mica Nu Nu Nu 6
Maramures |Viseu de Jos Da Nu Da 6
Salaj Agrij Nu Nu Nu 6
Salaj Almasu Da Nu Da 6
Salaj Babeni Da Nu Da 6
Salaj Balan Nu Nu Da 6
Salaj Banisor Nu Nu Nu 6
Salaj Benesat Da Nu Nu 6
Salaj Bobota Da Da Nu 6
Salaj Bocsa Da Da Nu 6
Salaj Boghis Nu Nu Nu 6
Salaj Buciumi Nu Nu Nu 6
Salaj Camar Nu Nu Nu 6
Salaj Carastelec Nu Nu Nu 6
Salaj Chiesd Nu Nu Nu 6
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Acces cale | Acces drum | Acces drum
Judetul Comuna ferata european national Rang
Salaj Cizer Nu Nu Nu 6
Salaj Coseiu Nu Nu Nu 6
Salaj Crasna Nu Nu Nu 6
Salaj Creaca Nu Nu Nu 3
Salaj Criseni Nu Nu Da 3
Salaj Cristolt Nu Nu Nu 6
Salaj Cuzaplac Da Nu Da 6
Salaj Dobrin Nu Nu Nu 6
Salaj Dragu Nu Nu Nu 6
Salaj Fildu de Jos Nu Nu Da 6
Salaj Galgau Da Nu Nu 6
Salaj Garbou Da Nu Nu 6
Salaj Halmasd Nu Nu Da 6
Salaj Hereclean Da Da Da 3
Salaj Hida Nu Nu Da 6
Salaj Horoatu Crasnei | Nu Nu Nu 6
Salaj lleanda Da Nu Nu 6
Salaj Ip Da Nu Da 6
Salaj Letca Da Nu Da 6
Salaj Lozna Nu Nu Nu 6
Salaj Maeriste Da Nu Nu 6
Salaj Marca Da Nu Da 6
Salaj Mesesenii de Jos |Nu Nu Nu 3
Salaj Mirsid Da Nu Da 3
Salaj Napradea Nu Nu Nu 6
Salaj Nusfalau Da Nu Da 6
Salaj Pericei Nu Nu Da 6
Salaj Plopis Nu Nu Nu 6
Salaj Poiana Blenchii Nu Nu Nu 6
Salaj Romanasi Nu Da Nu 3
Salaj Rus Da Nu Nu 6
Salaj Sag Nu Nu Nu 6
Salaj Salatig Nu Nu Nu 6
Salaj Samsud Nu Nu Nu 6
Salaj Sanmihaiu Almasului| Nu Da Da 6
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Acces cale | Acces drum | Acces drum
Judetul Comuna ferata european national Rang
Salaj Sarmasag Da Da Nu 6
Salaj Simisna Nu Nu Nu 6
Salaj Somes-Odorhei Da Nu Nu 6
Salaj Surduc Da Nu Da 6
Salaj Treznea Nu Nu Nu 3
Salaj Valcau de Jos Nu Nu Nu 6
Salaj Varsolt Nu Nu Da 6
Salaj Zalha Nu Nu Nu 6
Salaj Zimbor Nu Da Da 6
Satu Mare | Acas Da Da Nu 6
Satu Mare | Agris Nu Da Nu 1
Satu Mare |Andrid Nu Nu Nu 6
Satu Mare |[Apa Da Da Da 6
Satu Mare |Barsau Nu Nu Nu 6
Satu Mare |Batarci Nu Nu Nu 6
Satu Mare | Beltiug Nu Da Nu 1
Satu Mare |Berveni Nu Nu Nu 6
Satu Mare | Bixad Da Nu Nu 6
Satu Mare |Bogdand Nu Nu Nu 6
Satu Mare |Botiz Da Da Nu 1
Satu Mare | Calinesti-Oas Nu Nu Nu 6
Satu Mare |Camadrzana Nu Nu Nu 6
Satu Mare |Camin Nu Nu Nu 5
Satu Mare |Capleni Nu Nu Nu 5
Satu Mare |Cauas Da Nu Da 5
Satu Mare | Cehal Nu Nu Nu 6
Satu Mare | Certeze Nu Nu Da 2
Satu Mare | Ciumesti Nu Nu Nu 5
Satu Mare |Craidorolt Nu Nu Nu 1
Satu Mare | Crucisor Nu Nu Nu 6
Satu Mare | Culciu Nu Nu Nu 1
Satu Mare |Doba Nu Da Nu 1
Satu Mare |Dorolt Nu Nu Nu 1
Satu Mare | Foieni Nu Nu Nu 5
Satu Mare |Gherta Mica Nu Nu Nu 6
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Acces cale | Acces drum | Acces drum
Judetul Comuna ferata european national Rang
Satu Mare |Halmeu Da Da Nu 6
Satu Mare |Hodod Nu Nu Nu 6
Satu Mare |Homoroade Nu Nu Nu 1
Satu Mare |Lazuri Nu Nu Nu 1
Satu Mare |Mediesu Aurit Da Da Da 1
Satu Mare |Micula Da Nu Nu 1
Satu Mare | Moftin Da Da Nu 5
Satu Mare |Odoreu Da Nu Nu 1
Satu Mare | Orasu Nou Nu Nu Da 6
Satu Mare | Paulesti Nu Da Nu 1
Satu Mare | Petresti Nu Da Nu 5
Satu Mare | Pir Nu Nu Nu 6
Satu Mare | Piscolt Da Da Nu 6
Satu Mare |Pomi Nu Nu Nu 6
Satu Mare |Porumbesti Da Nu Nu 6
Satu Mare |Racsa Nu Nu Nu 6
Satu Mare |[Sacaseni Da Nu Da 6
Satu Mare | Sanislau Da Nu Nu 5
Satu Mare |Santau Da Nu Nu 6
Satu Mare |Sduca Nu Nu Nu 6
Satu Mare |Socond Nu Nu Nu 1
Satu Mare | Supur Da Da Da 6
Satu Mare |Tarna Mare Nu Nu Nu 6
Satu Mare |Tarsolt Nu Nu Nu 6
Satu Mare |Terebesti Nu Nu Nu 1
Satu Mare |[Tiream Da Nu Nu 5
Satu Mare | Turt Nu Nu Nu 6
Satu Mare |Turulung Nu Da Nu 6
Satu Mare | Urziceni Nu Nu Da 5
Satu Mare |Valea Vinului Nu Nu Nu 6
Satu Mare |Vama Nu Nu Da 6
Satu Mare | Vetis Nu Da Nu 1
Satu Mare | Viile Satu Mare Nu Nu Nu 1
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Anexa 3: Situatia comunelor conform AMPI
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Judetul Comuna 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Bihor Abram 0.2183 [0.2286 [0.2041 |0.2177 |0.2354 |0.2427 |0.2451 |0.2285 |0.2233 |0.2177 |0.2457 |0.2211
Bihor Abramug 0.2331 [0.2391 [0.2220 |0.2181 |0.2176 |0.2171 |0.2475 |0.2381 |0.2271 [0.2229 |0.2375 |0.2142
Bihor Astileu 0.2446 (0.2417 [0.2273 |0.2396 |0.2282 |0.2486 |0.2549 |0.2530 [0.2426 |0.2308 |0.2527 |0.2351
Bihor Auseu 0.1991 [0.2083 [0.2017 |0.1953 |0.1965 |0.2024 |0.2013 [0.1959 [0.1679 |0.1539 |0.1830 |0.1976
Bihor Avram lancu 0.2375 [0.2594 [0.2411 |0.2478 |0.2457 |0.2483 |0.2490 |0.2378 [0.2372 |0.2427 |0.2695 |0.2229
Bihor Balc 0.2433 |0.2416 [0.2306 |0.2475 |0.2244 |0.2463 |0.2539 |0.2420 |0.2321 |0.2191 |0.2358 |0.2181
Bihor Batar 0.2376 |0.2460 [0.2523 |0.2695 |0.2352 |0.2316 |0.2260 |0.2231 [0.2012 |0.1912 |0.2052 |0.2217
Bihor Biharia 0.1808 |[0.1821 [0.1764 |0.1838 |0.1744 |0.1696 |0.1803 |[0.1779 [0.1717 |0.1710 |0.1819 |0.1642
Bihor Boianu Mare 0.2514 |0.2526 [0.2367 |0.2382 |0.2349 |0.2443 |0.2511 |0.2527 [0.2160 |0.2683 |0.2738 |0.2330
Bihor Borod 0.2711 [0.2916 [0.2517 |0.2593 |0.2495 |0.2895 |0.2753 |0.2494 |0.2437 |0.2447 |0.2633 |0.2541
Bihor Bors 0.2220 |0.2372 [0.2164 |0.2399 |0.2193 |0.2291 |0.2616 |0.2542 [0.2164 |0.2225 |0.2208 |0.2192
Bihor Bratca 0.2588 |0.2667 [0.2754 |0.2716 |0.2943 |0.2871 |0.3133 |0.2937 [0.2829 |0.2653 |0.2987 |0.2755
Bihor Brusturi 0.1965 |0.2060 [0.1931 |0.2046 |0.1967 |0.2437 |0.2029 |0.2207 [0.1992 |0.2021 |0.1978 |0.1784
Bihor Budureasa 0.2460 |0.2544 [0.2494 |0.2797 |0.2685 |0.2705 |0.2545 |0.2454 [0.2327 |0.2334 |0.2445 |0.2348
Bihor Buduslau 0.2445 |0.2558 [0.2406 |0.2458 |0.2471 |0.2453 |0.2548 |0.2488 [0.2314 |0.2266 |0.2530 |0.2220
Bihor Bulz 0.3004 [0.3211 [0.3158 |0.3082 |0.2900 |0.3161 |0.3134 [0.3165 [0.2980 |0.2786 |0.2836 |0.2695
Bihor Buntesti 0.2320 [0.2296 [0.2041 |0.2304 |0.2175 |0.2259 |0.2344 |0.2365 [0.2308 |0.2404 |0.2478 |0.2167
Bihor Cabesti 0.2309 |0.2626 |0.2504 |0.2538 |0.2536 |0.2576 |0.2661 |[0.2588 [0.2387 |0.2305 |0.2633 |0.2635
Bihor Campani 0.2721 |0.2759 [0.2511 |0.2619 |0.2632 |0.2477 |0.2622 |0.2647 |0.2445 |0.2377 |0.2490 |0.2264
Bihor Capalna 0.2260 |0.2407 [0.2296 |0.2310 |0.2289 |0.2648 |0.2593 |0.2745 [0.2519 |0.2341 |0.2506 |0.2378
Bihor Carpinet 0.2126 [0.2151 [0.2306 |0.2232 |0.2345 |0.2501 |0.2264 |0.2305 |0.2199 |0.2255 |0.2265 |0.2021
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Bihor Cefa 0.2646 [0.2611 [0.2394 |0.2477 |0.2458 |0.2423 |0.2270 |0.2346 [0.2155 [0.1992 |0.2226 |0.2072
Bihor Ceica 0.2417 |0.2541 [0.2344 |0.2350 |0.2432 |0.2706 |0.2640 |0.2590 [0.2400 |0.2515 |0.2505 |0.2238
Bihor Cetariu 0.1574 [0.1689 [0.1504 |0.1496 |0.1522 |0.1426 |0.1347 |0.1413 [0.1308 [0.1166 |0.1331 |0.1367
Bihor Cherechiu 0.2567 [0.2619 [0.2506 |0.2566 |0.2537 |0.2560 |0.2617 |0.2686 |0.2488 |0.2254 |0.2484 |0.2134
Bihor Chislaz 0.2607 [0.2491 [0.2339 |0.2333 |0.2296 |0.2510 |0.2567 |0.2431 |0.2404 |0.2376 |0.2503 |0.2321
Bihor Ciumeghiu 0.2315 [0.2518 [0.2426 |0.2298 |0.2465 |0.2342 |0.2370 |0.2336 |0.2233 [0.2207 |0.2355 |0.2226
Bihor Cociuba Mare 0.2446 (0.2775 [0.2641 |0.2421 |0.2218 |0.2477 |0.2270 |0.2285 |0.2074 [0.2298 |0.2366 |0.2253
Bihor Copacel 0.1527 |0.1551 [0.1447 |0.1556 |0.1498 |0.1789 |0.1507 |0.1528 [0.1408 |0.1591 |0.1606 |0.1555
Bihor Cristioru de Jos 0.2864 |0.2844 [0.2726 |0.2769 |0.2744 |0.2735 |0.2868 |0.2569 [0.2420 |0.2348 |0.2574 |0.2232
Bihor Curdatele 0.2295 [0.2423 [0.2369 |0.2467 |0.2491 |0.2329 |0.2349 |0.2355 [0.2281 [0.2155 |0.2333 |0.2143
Bihor Curtuiseni 0.2313 [0.2365 [0.2287 |0.2281 |0.2266 |0.2288 |0.2336 |0.2307 [0.2149 |[0.2203 |0.2251 |0.2066
Bihor Derna 0.2229 [0.2155 [0.2175 |0.2552 |0.2319 |0.2467 |0.2302 |0.2219 [0.2091 |[0.2057 |0.2379 |0.2008
Bihor Diosig 0.2471 |0.2559 [0.2402 |0.2382 |0.2259 |0.2276 |0.2618 |0.2448 |0.2330 |[0.2233 |0.2425 |0.2243
Bihor Dobresti 0.2482 [0.2609 [0.2379 |0.2389 |0.2297 |0.2614 |0.2805 |0.2640 |0.2595 |[0.2638 |0.2662 |0.2552
Bihor Draganesti 0.2587 [0.2621 [0.2441 |0.2522 |0.2425 |0.2427 |0.2560 |0.2467 [0.2172 |0.2275 |0.2448 |0.2126
Bihor Dragesti 0.2525 [0.2633 [0.2663 |0.2373 |0.2426 |0.2711 |0.2416 |0.2407 |0.2430 [0.2686 |0.2628 |0.2359
Bihor Finis 0.2525 [0.2492 [0.2339 |0.2484 |0.2404 |0.2438 |0.2537 |0.2458 |0.2350 [0.2026 |0.2281 |0.2116
Bihor Gepiu 0.1352 [0.1372 [0.1458 |0.1505 |0.1482 |0.1671 |0.1653 |0.1832 (0.1772 [0.1632 |0.1478 |0.1592
Bihor Girisu de Cris 0.1150 [0.1137 [0.1069 |0.1122 |0.1019 |0.1073 |0.1093 |0.1221 [0.1087 [0.1228 |0.1413 |0.1315
Bihor Hidiselu de Sus 0.1655 [0.1682 [0.1648 |0.1671 |0.1595 |0.1661 |0.1562 |0.1483 [0.1384 [0.1459 |0.1386 |0.1306
Bihor Holod 0.2103 [0.2119 [0.2315 |0.2259 |0.2235 |0.2528 |0.2431 |0.2359 [0.2080 |[0.2274 |0.2275 |0.2133
Bihor Husasau de Tinca |0.2526 |0.2669 |0.2446 |0.2889 |[0.2505 |0.2499 |0.2831 |0.2719 |0.2455 |0.2220 |0.2556 |0.2366
Bihor Ineu 0.1548 [0.1679 [0.1600 |0.1994 |0.1609 |0.1631 |0.1663 |0.1761 [0.1623 [0.1429 |0.1604 |0.1442
Bihor Lazareni 0.2486 [0.2443 [0.2366 |0.2421 |0.2526 |0.2681 |0.2587 |0.2653 |0.2723 [0.2693 |0.2850 |0.2502
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Bihor Lazuri de Beiug 0.2632 |0.2828 [0.2689 |0.2658 |0.2641 |0.2682 |0.2641 |0.2541 [0.2436 |0.2365 |0.2440 |0.2278
Bihor Lugasu de Jos 0.2377 |0.2279 [0.2221 |0.2207 |0.2212 |0.2329 |0.2475 |0.2468 |0.2344 |0.2431 |0.2588 |0.2379
Bihor Lunca 0.2307 |0.2358 [0.2094 |0.2282 |0.2248 |0.2238 |0.2344 |0.2265 [0.2003 |0.1951 |0.2098 |0.2167
Bihor Madaras 0.2504 [0.2478 [0.2488 |0.2631 |0.2530 |0.2574 |0.2619 |0.2684 [0.2393 |[0.2359 |0.2578 |0.2212
Bihor Mdgesti 0.2050 [0.2143 |0.2090 |0.2044 |0.2116 |0.2180 |0.2074 |0.2113 [0.1916 [0.1970 |0.2177 |0.1991
Bihor Nojorid 0.1446 |0.1544 [0.1478 |0.1591 |0.1531 |0.1608 |0.1545 |0.1475 [0.1289 |0.1299 |0.1443 |0.1301
Bihor Olcea 0.2367 |0.2461 [0.2441 |0.2482 |0.2398 |0.2372 |0.2498 |0.2608 [0.2219 |0.2205 |0.2393 |0.2179
Bihor Osorhei 0.1679 |0.1532 [0.1546 |0.1411 |0.1539 |0.1404 |0.1456 |0.1445 [0.1307 |0.1351 |0.1598 |0.1405
Bihor Paleu 0.1670 [0.1725 [0.1626 |0.1647 |0.1495 |0.1798 |0.1447 |0.1375 [0.1183 |0.1418 |0.1547 |0.1361
Bihor Pietroasa 0.2616 |0.2801 [0.2609 |0.3131 |0.2723 |0.2783 |0.2710 |0.2630 [0.2382 |0.2420 |0.2561 |0.2388
Bihor Pocola 0.2436 [0.2388 [0.2394 |0.2483 |0.2483 |0.2533 |0.2364 |0.2416 |0.2110 [0.2165 |0.2363 |0.2304
Bihor Pomezeu 0.2106 [0.2113 [0.2115 |0.2017 |0.1927 |0.2045 |0.2530 [0.2490 [0.2341 |0.2275 |0.2348 |0.2262
Bihor Popesti 0.2899 |[0.3047 [0.2920 |0.2864 |0.2377 |0.2824 |0.3074 |0.3007 [0.2919 |0.2653 |0.2938 |0.2562
Bihor Rabagani 0.2698 |0.2825 [0.2583 |0.2712 |0.2561 |0.2696 |0.2725 |0.2762 [0.2394 |0.2515 |0.2647 |0.2450
Bihor Remetea 0.2352 |0.2455 [0.2543 |0.2552 |0.2356 |0.2526 |0.2736 |0.2915 [0.2533 |0.2291 |0.2601 |0.2439
Bihor Rieni 0.2394 |0.2308 [0.2178 |0.2329 |0.2140 |0.2215 |0.2100 |[0.2218 [0.1992 |0.2004 |0.2045 |0.1796
Bihor Rosia 0.2989 |[0.3089 [0.2946 |0.3057 |0.3020 |0.3168 |0.3020 |0.2955 [0.2934 |0.2898 |0.2940 |0.2814
Bihor Rosiori 0.2226 |0.2334 |0.2267 |0.2250 |0.2234 |0.2210 |0.2202 |0.2216 |0.1957 |0.1826 |0.1930 |0.1717
Bihor Sdcadat 0.1920 |0.2065 [0.1855 |0.1894 |0.1880 |0.1975 |0.1998 |[0.1967 [0.1816 |0.1811 |0.1852 |0.1759
Bihor Sdlacea 0.2269 [0.2431 [0.2274 |0.2383 |0.2378 |0.2263 |0.2414 |0.2360 [0.2201 |0.2174 |0.2236 |0.2058
Bihor Salard 0.2856 |[0.2719 [0.2687 |0.2747 |0.2641 |0.2597 |0.2630 |0.2687 [0.2710 |0.2663 |0.2647 |0.2493
Bihor Sambata 0.2831 |0.2865 [0.2779 |0.2933 |0.2755 |0.3107 |0.3133 [0.3435 [0.2731 |0.2999 |0.2934 |0.2580
Bihor Saniob 0.2674 |0.2750 [0.2626 |0.2595 |0.2530 |0.2643 |0.2694 |0.2640 [0.2389 |0.2370 |0.2475 |0.2178
Bihor Sanmartin 0.2463 [0.2639 [0.2240 |0.2386 |0.2346 |0.2106 |0.2190 |0.2268 |0.1853 [0.1852 |0.1969 |0.1837
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Bihor Sannicolau Roman [0.1319 |0.1460 |0.1442 |0.1505 |0.1489 [0.1464 [0.1498 |0.1515 |0.1591 |0.1305 |0.1297 |0.1266
Bihor Santandrei 0.2034 [0.2057 [0.1943 |0.2168 |0.2199 |0.2005 |0.2202 |0.1954 [0.1801 [0.1916 |0.1979 |0.1660
Bihor Sarbi 0.1958 [0.2053 [0.2219 |0.2354 |0.2181 |0.2488 |0.2383 |0.2595 |[0.2461 |[0.2835 |0.2453 |0.2355
Bihor Simian 0.2552 [0.2548 [0.2424 |0.2528 |0.2507 |0.2473 |0.2388 |0.2395 [0.2392 [0.2178 |0.2362 |0.2086
Bihor Sinteu 0.2427 |0.2396 [0.2200 |0.2439 |0.2269 |0.2494 |0.2559 |0.2445 |0.2154 |0.2077 |0.2830 |0.2217
Bihor Soimi 0.1928 [0.1914 [0.2011 |0.1883 |0.2086 |0.2236 |0.2128 |0.2434 |0.2369 |[0.2233 |0.2138 |0.2229
Bihor Spinus 0.2574 [0.2690 [0.2788 |0.3107 |0.2772 |0.2836 |0.2539 |0.2562 [0.2352 |[0.2442 |0.2538 |0.2476
Bihor Suncuius 0.3243 |0.3374 [0.3214 |0.3307 |0.3181 |0.3218 |0.3572 [0.3311 [0.3038 |0.2832 |0.3298 |0.3120
Bihor Suplacu de Barca [0.2899 |0.3163 |0.2839 |0.3035 |0.2854 [0.2880 [0.3279 |0.2784 |0.2779 |0.2607 |0.2776 |0.2467
Bihor Tamaseu 0.1478 [0.1590 [0.1622 |0.1573 |0.1506 |0.1584 |0.1656 |0.1667 |[0.1521 |[0.1558 |0.2047 |0.1435
Bihor Tarcaia 0.2566 [0.2657 [0.2514 |0.2512 |0.2628 |0.2787 |0.2598 |0.2459 [0.2329 [0.2354 |0.2512 |0.2433
Bihor Tarcea 0.2281 [0.2489 [0.2304 |0.2576 |0.2434 |0.2355 |0.2385 |0.2428 [0.2300 [0.2111 |0.2494 |0.2291
Bihor Tauteu 0.2848 [0.2956 [0.2537 |0.2601 |0.2708 |0.2627 |0.2741 |0.2633 [0.2536 |[0.2302 |0.2559 |0.2399
Bihor Tetchea 0.1984 [0.2089 [0.2246 |0.2416 |0.2355 |0.2445 |0.2394 |0.2603 [0.2236 [0.2111 |0.2547 |0.2538
Bihor Tileagd 0.2371 [0.2419 [0.2228 |0.2264 |0.2298 |0.2397 |0.2367 |0.2413 |0.2365 [0.2142 |0.2292 |0.2089
Bihor Tinca 0.3098 [0.3563 [0.3262 |0.3353 |0.3221 |0.3312 |0.3651 |0.3620 |0.3474 |0.3154 |0.3450 |0.3134
Bihor Toboliu 0.1387 [0.1518 [0.1401 |0.1325 |0.1217 |0.1290 |0.1226 |0.1347 [0.1131 |0.1081 |0.1136 |0.1031
Bihor Tulca 0.2010 [0.2191 [0.2163 |0.2245 |0.2215 |0.2458 |0.2299 |0.2310 [0.2158 [0.2199 |0.2378 |0.2149
Bihor Uileacu de Beius 0.2385 [0.2580 [0.2273 |0.2473 |0.2410 |0.2515 |0.2493 |0.2607 [0.2515 [0.2276 |0.2472 |0.2252
Bihor Vadu Crisului 0.2716 [0.2871 [0.2710 |0.2821 |0.2708 |0.2798 |0.3028 |0.2731 |0.2584 |0.2552 |0.2737 |0.2574
Bihor Varciorog 0.2222 [0.2462 [0.2255 |0.2289 |0.2198 |0.2296 |0.2388 |0.2337 [0.2293 [0.2286 |0.2353 |0.2240
Bihor Viisoara 0.2495 [0.2672 [0.2498 |0.2594 |0.2547 |0.2682 |0.2778 |0.2638 |0.2541 [0.2318 |0.2532 |0.2292
Bistrita-Nasaud | Bistrita Bargdul 0.2276 [0.2231 |0.2282 |0.2200 |0.2289 |0.2283 |0.2307 |0.2500 [0.2319 |0.2397 |0.2308 |0.2101
Bistrita-Nasaud | Branistea 0.1860 [0.2039 [0.1972 |0.2191 |0.2193 |0.2159 |0.2155 |0.2128 [0.2012 [0.1933 |0.2024 |0.1852
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Bistrita-Ndsaud | Budacu de Jos 0.1839 [0.1926 [0.1848 |0.1866 |0.1885 |0.1954 |0.2095 |0.2220 [0.1902 |0.2389 |0.2032 |0.1804
Bistrita-Nasaud | Budesti 0.2024 |0.2171 [0.2215 |0.2362 |0.2412 |0.2469 |0.2627 |0.2588 |[0.2353 |0.2246 |0.2347 |0.2269
Bistrita-Nasaud | Caianu Mic 0.2204 |0.2320 [0.2240 |0.2306 |0.2339 |0.2703 |0.2511 |0.2499 |0.2302 |0.2367 |0.2375 |0.2284
Bistrita-Nasdud | Cetate 0.2253 [0.2369 [0.2344 |0.2459 |0.2455 |0.2451 |0.2560 |0.2447 |0.2621 [0.2266 |0.2717 |0.2288
Bistrita-Nasdud | Chiochis 0.1958 [0.2123 [0.2096 |0.1994 |0.2201 |0.2160 |0.2287 |0.2359 [0.2043 [0.1776 |0.2116 |0.1862
Bistrita-Nasaud | Chiuza 0.2172 |0.2178 [0.2230 |0.2396 |0.2389 |0.2285 |0.2331 [0.2326 [0.2112 |0.2161 |0.2465 |0.2077
Bistrita-Nasaud | Ciceu-Giurgesti 0.2179 |0.2280 [0.2162 |0.2283 |0.2486 |0.2300 |0.2342 |0.2289 [0.2649 |0.2336 |0.2149 |0.2203
Bistrita-Nasaud | Ciceu-Mihaiesti 0.2206 [0.2111 [0.1954 |0.2024 |0.2107 |0.2159 |0.2084 |0.2060 [0.1884 |0.1909 |0.2145 |0.1880
Bistrita-Nasaud | Cosbuc 0.2261 |0.2484 |0.2350 |0.2314 |0.2313 |0.2563 |0.2355 |0.2760 |0.2564 |0.2073 |0.2803 |0.2217
Bistrita-Nasaud | Dumitra 0.2149 (0.2120 [0.2103 |0.2199 |0.2230 |0.2177 |0.2358 |0.2244 [0.2425 |0.2115 |0.2168 |0.1920
Bistrita-Nasdud | Dumitrita 0.2680 [0.2669 |0.2504 |0.2638 |0.2643 |0.2725 |0.2749 |0.3158 [0.2713 |0.2319 |0.2509 |0.2341
Bistrita-Nasdud | Feldru 0.2189 [0.2208 [0.2123 |0.2223 |0.2101 |0.2388 |0.2412 |0.2461 |0.2332 |0.2271 |0.2345 |0.2211
Bistrita-Nasaud | Galatii Bistrite 0.2545 [0.2591 [0.2411 |0.2541 |0.2467 |0.2318 |0.2608 |0.2953 [0.2585 |0.2187 |0.2364 |0.2195
Bistrita-Ndsaud | llva Mare 0.2542 |0.2435 [0.2422 |0.2659 |0.2625 |0.2509 |0.2639 |0.2722 [0.2743 |0.2369 |0.2691 |0.2330
Bistrita-Nasaud | llva Mica 0.2384 |0.2851 [0.2805 |0.2339 |0.2343 |0.2473 |0.2577 |0.2693 |0.2552 |0.2813 |0.2741 |0.2345
Bistrita-Nasaud | Josenii Bargaulu 0.2471 |0.2288 [0.2337 |0.2460 |0.2475 |0.2364 |0.2455 |0.2377 [0.2453 |0.2161 |0.2201 |0.2194
Bistrita-Nasaud | Lechinta 0.2565 [0.2644 |0.2571 |0.2730 |0.2678 |0.2965 |0.2977 |0.2917 [0.2793 |0.2590 |0.2722 |0.2474
Bistrita-Nasdud | Lesu 0.2291 |0.2389 [0.2612 |0.2525 |0.2508 |0.2405 |0.2722 |0.2586 |[0.2373 |0.2442 |0.2668 |0.2322
Bistrita-Nasdud | Livezile 0.2142 |0.2336 [0.2139 |0.2159 |0.2354 |0.2435 |0.2393 |0.2366 [0.2177 |0.2242 |0.2106 |0.1964
Bistrita-Ndsaud | Lunca llvei 0.2522 |0.2533 [0.2449 |0.2503 |0.2750 |0.2709 |0.2767 |0.2963 |0.3054 |0.2393 |0.2572 |0.2292
Bistrita-Nasaud | Mdgura llvei 0.2239 |0.2337 [0.2366 |0.2851 |0.3378 |0.2572 |0.2738 |0.2631 [0.2325 |0.2325 |0.2570 |0.2715
Bistrita-Nasaud | Maieru 0.2878 |0.2884 [0.2777 |0.2876 |0.2906 |0.3012 |0.3050 |0.2853 |0.2814 |0.2800 |0.3137 |0.2911
Bistrita-Nasaud | Mariselu 0.1931 [0.2016 [0.1921 |0.2026 |0.2112 |0.2169 |0.2121 |0.2180 [0.1852 |0.1768 |0.1963 |0.1799
Bistrita-Nasdud | Matei 0.2074 [0.2196 [0.2289 |0.2298 |0.2204 |0.2259 |0.2409 |0.2355 [0.2229 [0.2302 |0.2515 |0.2198
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Bistrita-Nasaud | Micestiide Camp | 0.2365 |0.2547 |0.2516 |[0.2447 |0.2730 |0.2425 |0.2445 |0.2430 |0.2337 [0.1937 |0.2079 |0.1891
Bistrita-Nasaud | Milas 0.2383 [0.2310 [0.2267 |0.2328 |0.2399 |0.2359 |0.2546 |0.2657 [0.2735 |0.2391 |0.2679 |0.2414
Bistrita-Nasaud | Monor 0.2406 [0.2782 [0.2666 |0.2703 |0.2715 |0.2584 |0.2680 |0.2878 |0.2546 |0.2304 |0.2523 |0.2529
Bistrita-Nasaud | Negrilesti 0.1915 [0.1844 [0.1764 |0.2279 |0.2288 |0.2697 |0.2212 |0.2248 |0.2134 [0.1952 |0.2093 |0.2017
Bistrita-Nasaud | Nimigea 0.2225 [0.2301 [0.2290 |0.2168 |0.2151 |0.2391 |0.2357 |0.2426 |0.2246 |0.2227 |0.2243 |0.2043
Bistrita-Nasaud | Nuseni 0.2629 [0.2537 [0.2617 |0.2490 |0.2992 |0.2872 |0.2947 |0.2980 |0.2747 |0.2759 |0.3005 |0.2658
Bistrita-Nasaud | Parva 0.2937 [0.2892 [0.2820 |0.2818 |0.2664 |0.2626 |0.2739 |0.2723 [0.2911 |0.2484 |0.3069 |0.2761
Bistrita-Nasaud | Petru Rares 0.2041 |0.2046 [0.1923 |0.1946 |0.1859 |0.2233 |0.2067 |[0.2121 [0.2073 [0.1994 |0.2250 |0.2203
Bistrita-Nasaud | Poiana llvei 0.2597 |0.2569 [0.2475 |0.2480 |0.2621 |0.2579 |0.2611 |[0.2510 [0.2512 |0.2235 |0.2624 |0.2478
Bistrita-Nasaud | Prundu Bargaului |0.2922 |0.3136 |0.2896 |0.3270 [0.3211 |0.3326 |0.3634 |0.3445 |0.3547 |0.3213 [0.3802 |0.3405
Bistrita-Nasaud | Rebra 0.2640 [0.2579 [0.2416 |0.2403 |0.2578 |0.2823 |0.2607 |0.2531 [0.2582 |[0.2237 |0.2509 |0.2299
Bistrita-Nasaud | Rebrisoara 0.2231 [0.2284 [0.2252 |0.2409 |0.2396 |0.2339 |0.2503 |0.2445 |0.2526 |[0.2239 |0.2496 |0.2147
Bistrita-Nasaud | Rodna 0.2510 [0.2523 [0.2387 |0.2533 |0.2402 |0.2503 |0.2565 |0.2806 |0.2653 |0.2507 |0.2822 |0.2614
Bistrita-Nasaud | Romuli 0.2503 [0.2721 [0.2580 |0.2830 |0.2858 |0.2763 |0.2794 |0.2817 |0.2597 |[0.2654 |0.2977 |0.2506
Bistrita-Nasaud | Runcu Salvei 0.2372 [0.2773 |0.2655 |0.2531 |0.2604 |0.2471 |0.2552 |0.2500 [0.2223 |0.2217 |0.2490 |0.2231
Bistrita-Nasaud | Salva 0.2206 [0.2199 [0.2176 |0.2229 |0.2429 |0.2399 |0.2353 |0.2467 |0.2233 [0.2107 |0.2348 |0.2205
Bistrita-Nasaud | SGnmihaiu de Cam |0.2357 |0.2510 |0.2184 |0.2113 |0.2488 [0.2717 |0.2597 |0.2668 |0.2535 |0.2339 |0.2447 |0.2371
Bistrita-Nasaud | Sant 0.2527 [0.2506 [0.2446 |0.2577 |0.2555 |0.2923 |0.3002 |0.2898 |0.2768 |0.2682 |0.3081 |0.2640
Bistrita-Nasaud | Sieu 0.2269 [0.2297 [0.2161 |0.2255 |0.2272 |0.2364 |0.2403 |0.2624 |0.2780 |[0.2347 |0.2606 |0.2410
Bistrita-Nasaud | Sieu-Magherus 0.2079 [0.2197 [0.1986 |0.2134 |0.2345 |0.2147 |0.2352 |0.2463 |0.2263 [0.2315 |0.2520 |0.2154
Bistrita-Nasaud | Sieu-Odorhei 0.2079 [0.2158 [0.1945 |0.2251 |0.2136 |0.2363 |0.2467 |0.2517 |0.2406 |[0.2166 |0.2292 |0.2083
Bistrita-Ndsaud | Sieut 0.2503 [0.2571 [0.2336 |0.2501 |0.2665 |0.2691 |0.2821 |0.3224 |0.2914 [0.2352 |0.2643 |0.2390
Bistrita-Nasaud | Silivasu de Camp | 0.2349 |0.2375 |0.2567 |0.2657 [0.2820 |0.2519 |0.2518 |0.2541 |0.2468 |0.2494 |0.2989 |0.2902
Bistrita-Nasaud | Sintereag 0.1583 [0.1840 [0.1839 |0.2221 |0.1985 |0.2071 |0.1975 |0.2060 |0.1875 [0.1818 |0.2013 |0.1794
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Bistrita-Nasaud | Spermezeu 0.2165 [0.2217 [0.2249 |0.1998 |0.2062 |0.2030 |0.2091 |0.2173 |0.1825 |0.1707 |0.1974 |0.1767
Bistrita-Nasaud | Tarlisua 0.2324 |0.2300 [0.2487 |0.2596 |0.2221 |0.2257 |0.2459 |0.2464 |0.2210 |0.2596 |0.2826 |0.1985
Bistrita-Nasaud | Teaca 0.2400 [0.2605 [0.2374 |0.2609 |0.2439 |0.2743 |0.3058 |0.3368 |0.3022 |0.2603 |0.2729 |0.2431
Bistrita-Nasdud | Telciu 0.2349 [0.2579 [0.2469 |0.2425 |0.2407 |0.2515 |0.2609 |0.2718 [0.2318 [0.2215 |0.2325 |0.2279
Bistrita-Nasdud | Tiha Bargaului 0.2431 [0.2533 [0.2482 |0.2458 |0.2441 |0.2550 |0.2633 |0.2543 |0.2430 |0.2264 |0.2410 |0.2384
Bistrita-Nasaud | Uriu 0.2471 |0.2580 [0.2381 |0.2515 |0.2607 |0.2356 |0.2662 |0.2581 [0.2430 |0.2357 |0.2512 |0.2352
Bistrita-Nasaud | Urmenis 0.2151 [0.2203 [0.2182 |0.2335 |0.2298 |0.2186 |0.2304 |0.2346 |0.2566 |0.2440 |0.2693 |0.2410
Bistrita-Nasaud | Zagra 0.2285 [0.2159 [0.2196 |0.2187 |0.2350 |0.2381 |0.2427 |0.2425 |0.2370 |0.2167 |0.2490 |0.2196
Cluj Aghiresu 0.1890 |[0.2037 [0.1964 |0.1985 |0.2006 |0.1922 |0.1926 |0.2183 [0.2079 |0.1882 |0.2189 |0.1875
Cluj Aiton 0.0909 |[0.0955 [0.0981 |0.1141 |0.1409 |0.1367 |0.1405 |0.1644 [0.1337 |0.1368 |0.1518 |0.1474
Cluj Alunis 0.1782 [0.1912 |0.1860 |0.2179 |0.2042 |0.2265 |0.2257 |0.2138 [0.2187 |0.2152 |0.2215 |0.2221
Cluj Apahida 0.1867 [0.2291 [0.2254 |0.2199 |0.2194 |0.2154 |0.2395 |0.2050 [0.2042 |0.1966 |0.2422 |0.1935
Cluj Aschileu 0.2039 [0.2019 [0.2166 |0.2066 |0.2222 |0.2433 |0.2362 |0.2709 [0.2386 |0.2189 |0.2381 |0.2185
Cluj Baciu 0.1765 |0.1860 [0.1844 |0.1977 |0.2139 |0.2171 |0.2008 |0.2363 [0.2215 |0.2000 |0.2358 |0.2346
Cluj Baisoara 0.2227 |0.2155 [0.2214 |0.2320 |0.2227 |0.2244 |0.2629 |0.2350 [0.2123 |0.2097 |0.2493 |0.2118
Cluj Belis 0.2640 |0.2837 [0.2741 |0.2741 |0.2794 |0.3108 |0.2838 |0.2883 [0.2833 |0.3137 |0.3343 |0.2869
Cluj Bobalna 0.1716 |0.1656 [0.1620 |0.1680 |0.1901 |0.1989 |0.2033 [0.1999 [0.1971 |0.2053 |0.2023 |0.1834
Cluj Bontida 0.2299 (0.2821 [0.2367 |0.2327 |0.2323 |0.2525 |0.2475 |0.2366 [0.2269 |0.2288 |0.2454 |0.2249
Cluj Borsa 0.2114 |0.2263 [0.2226 |0.2227 |0.2023 |0.2101 |0.2381 |0.2463 [0.2458 |0.2318 |0.2565 |0.2123
Cluj Buza 0.2554 |0.2297 [0.2359 |0.2357 |0.2480 |0.2658 |0.2828 |[0.2621 [0.2378 |0.2335 |0.2960 |0.2699
Cluj Cdianu 0.2230 (0.1974 [0.1653 |0.1678 |0.1719 |0.1682 |0.1804 |0.1859 [0.1803 |0.1926 |0.1893 |0.1572
Cluj Calarasi 0.1925 |0.2057 [0.1925 |0.1948 |0.2066 |0.1852 |0.1859 |[0.2003 [0.1899 |0.1851 |0.1944 |0.1837
Cluj Calatele 0.2183 [0.2292 [0.2339 |0.2357 |0.2450 |0.2538 |0.2543 |0.2460 [0.2428 |0.2299 |0.2668 |0.2355
Cluj Camarasu 0.2075 [0.2177 [0.2320 |0.2327 |0.2257 |0.2295 |0.2416 |0.2537 |0.2482 |0.2252 |0.2467 |0.2236
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Cluj Capusu Mare 0.2248 |0.2357 [0.2436 |0.2297 |0.2380 |0.2623 |0.2452 |0.2555 [0.2101 |0.2556 |0.2427 |0.2159
Cluj Caseiu 0.1791 [0.1764 [0.1717 |0.1946 |0.1759 |0.1881 |0.1934 [0.1981 [0.1903 |0.1835 |0.1981 |0.1874
Cluj Catcau 0.2125 [0.2280 [0.2186 |0.2241 |0.2244 |0.2109 |0.2403 |0.2776 |0.2704 [0.2797 |0.2678 |0.2422
Cluj Catina 0.2107 [0.2105 [0.2149 |0.2060 |0.2169 |0.2388 |0.2427 |0.2708 [0.2689 [0.2384 |0.2417 |0.2191
Cluj Ceanu Mare 0.1841 [0.2023 [0.1920 |0.1977 |0.2080 |0.2283 |0.2233 |0.2226 [0.2159 [0.2009 |0.2191 |0.1975
Cluj Chinteni 0.1691 [0.1947 [0.1618 |0.1589 |0.1450 |0.1934 |0.1684 |0.1679 [0.1599 [0.1684 |0.2179 |0.2440
Cluj Chiuiesti 0.2043 [0.2149 [0.2090 |0.2305 |0.2233 |0.2211 |0.2285 |0.2329 [0.2140 |0.2002 |0.2269 |0.2041
Cluj Ciucea 0.2651 [0.2843 [0.2671 |0.2699 |0.2483 |0.2849 |0.2794 |0.2677 [0.2795 |0.2619 |0.2765 |0.2440
Cluj Ciurila 0.1746 [0.1790 [0.1979 |0.2027 |0.1937 |0.1993 |0.1784 |0.2320 [0.2021 |0.2170 |0.2181 |0.2063
Cluj Cojocna 0.1333 [0.1480 [0.1594 |0.1494 |0.1343 |0.1496 |0.1572 |0.1593 [0.1309 [0.1442 |0.1468 |0.1285
Cluj Cornesti 0.1953 [0.2150 [0.1921 |0.2057 |0.2267 |0.2272 |0.2353 |0.2347 |0.2142 [0.2194 |0.2257 |0.2173
Cluj Cuzdrioara 0.1586 [0.1788 [0.1537 |0.1646 |0.1670 |0.1790 |0.1980 |0.2050 [0.1730 [0.1671 |0.1970 |0.1659
Cluj Dabaca 0.2709 [0.2782 [0.2670 |0.2674 |0.2897 |0.2723 |0.2899 |0.2869 |[0.3001 |[0.2624 |0.2912 |0.2592
Cluj Feleacu 0.1634 (0.1674 [0.1399 |0.1444 |0.1541 |0.1593 |0.1700 |0.1719 |[0.1597 [0.1785 |0.2023 |0.1609
Cluj Fizesu Gherlii 0.1775 (0.1878 [0.1788 |0.1721 |0.1707 |0.1762 |0.1851 |0.1902 [0.2076 |[0.1837 |0.1695 |0.1540
Cluj Floresti 0.3442 |0.3421 [0.3354 |0.3497 |0.2588 |0.2668 |0.3480 |0.3397 |0.3486 |[0.3252 |0.3510 |0.3166
Cluj Frata 0.1947 [0.1999 [0.2071 |0.2212 |0.2308 |0.2268 |0.2557 |0.2469 |0.2352 |0.2277 |0.2427 |0.2184
Cluj Garbau 0.1439 [0.1592 [0.1522 |0.1564 |0.1390 |0.1637 |0.1715 |0.1713 |0.1522 [0.1642 |0.1708 |0.1480
Cluj Geaca 0.2143 [0.2149 [0.2290 |0.2288 |0.2290 |0.2532 |0.2476 |0.2646 |0.2397 |[0.2445 |0.2615 |0.2368
Cluj Gildu 0.1885 [0.2088 [0.2038 |0.2248 |0.2193 |0.2146 |0.2160 |0.2230 |0.2046 |0.2323 |0.2581 |0.2094
Cluj lara 0.1416 [0.1561 [0.1589 |0.1429 |0.1429 |0.1356 |0.1460 |0.1476 |(0.1371 [0.1379 |0.1423 |0.1295
Cluj Iclod 0.2001 [0.1960 [0.1784 |0.1811 |0.1854 |0.1900 |0.1972 |0.1977 |0.1738 |0.1777 |0.1830 |0.1644
Cluj Izvoru Crisului 0.2551 [0.2710 [0.2472 |0.2598 |0.2317 |0.2560 |0.2654 |0.2669 |0.2472 |0.2363 |0.2560 |0.2286
Cluj Jichisu de Jos 0.1335 [0.1336 [0.1277 |0.1325 |0.1349 |0.1617 |0.1516 |0.1671 |0.1432 [0.1467 |0.1656 |0.1613
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Cluj Jucu 0.1604 |[0.1907 [0.1737 |0.1874 |0.2133 |0.2096 |0.2172 |0.2350 [0.2083 |0.2383 |0.2297 |0.2218
Cluj Luna 0.1925 [0.2017 [0.1922 |0.1896 |0.1966 |0.1758 |0.2127 |0.2129 [0.2008 |0.1942 |0.2191 |0.1867
Cluj Maguri-Racatau 0.2675 |0.2886 |[0.2565 |0.2686 |0.2430 |0.2579 |0.2693 |0.2720 [0.2405 |0.2234 |0.2444 |0.2225
Cluj Mdanastireni 0.2737 |0.2648 |0.2643 |0.2659 |0.2536 |0.2758 |0.2668 |0.2743 |0.2541 |0.2533 |0.2690 |0.2551
Cluj Mdrgau 0.2380 [0.2680 [0.2606 |0.2572 |0.2622 |0.2721 |0.2587 |0.2682 |0.2433 [0.2481 |0.2599 |0.2313
Cluj Marisel 0.2506 |[0.2354 [0.2238 |0.2598 |0.2447 |0.2575 |0.2576 |0.2494 [0.2414 |0.2350 |0.2468 |0.2358
Cluj Mica 0.1495 [0.1417 [0.1316 |0.1492 |0.1439 |0.1556 |0.1401 |[0.1635 [0.1407 |0.1322 |0.1450 |0.1359
Cluj Mihai Viteazu 0.1865 [0.1944 [0.1823 |0.2271 |0.2211 |0.2106 |0.2129 |0.2138 |0.2026 |0.1916 |0.2148 |0.1941
Cluj Mintiu Gherlii 0.1604 [0.1626 [0.1566 |0.1447 |0.1498 |0.1470 |0.1430 |0.1776 |0.1492 |0.1594 |0.1748 |0.1621
Cluj Mociu 0.2016 |0.2024 [0.2151 |0.2069 |0.2261 |0.2599 |0.2588 |0.2558 [0.2870 |0.2361 |0.2473 |0.2252
Cluj Moldovenesti 0.2429 [0.2475 [0.2403 |0.2492 |0.2458 |0.2546 |0.2744 |0.2663 |0.2552 |0.2457 |0.2602 |0.2389
Cluj Negreni 0.1977 |0.1993 [0.1964 |0.2024 |0.2135 |0.2132 |0.2191 [0.2650 [0.2255 |0.2402 |0.2390 |0.2080
Cluj Palatca 0.2311 |0.2367 [0.2263 |0.2500 |0.2316 |0.2676 |0.2627 |0.2512 [0.2394 |0.2463 |0.2662 |0.2484
Cluj Panticeu 0.2152 |0.2148 [0.2166 |0.2212 |0.2140 |0.2372 |0.2277 |0.2353 [0.2121 |0.2518 |0.2634 |0.2536
Cluj Petrestii de Jos 0.1582 |0.1557 [0.1646 |0.1565 |0.1678 |0.1964 |0.1656 |[0.1671 [0.1476 |0.1618 |0.1629 |0.1467
Cluj Ploscos 0.2109 |[0.2305 [0.2144 |0.2397 |0.2227 |0.2435 |0.2720 |0.2575 [0.2186 |0.2243 |0.2364 |0.1935
Cluj Poieni 0.2002 [0.2166 [0.2090 |0.2162 |0.2080 |0.2097 |0.2081 |[0.2217 |0.2046 |0.2070 |0.2292 |0.1990
Cluj Rasca 0.2376 |0.2463 [0.2398 |0.2546 |0.2384 |0.2508 |0.2708 |0.2644 |0.2440 |0.2556 |0.2673 |0.2333
Cluj Recea-Cristur 0.2183 [0.2479 [0.2336 |0.2326 |0.2395 |0.2396 |0.2351 [0.2760 [0.2733 |0.2085 |0.2296 |0.2269
Cluj Sdcuieu 0.2456 |0.2520 [0.2302 |0.2460 |0.2509 |0.2695 |0.2689 |[0.2621 [0.2677 |0.2762 |0.2975 |0.2715
Cluj Sancraiu 0.2409 |0.2483 [0.2460 |0.2517 |0.2547 |0.2637 |0.2930 |0.2636 |0.2429 |0.2463 |0.2588 |0.2844
Cluj Sandulesti 0.2245 |0.2376 [0.2137 |0.2085 |0.2160 |0.2298 |0.2306 |0.2400 [0.2114 |0.2132 |0.2306 |0.2150
Cluj sanmartin 0.1660 [0.1848 [0.1668 |0.1819 |0.1786 |0.1798 |0.1875 |0.2035 [0.1735 |0.1715 |0.2003 |0.1683
Cluj Sanpaul 0.1578 [0.1596 [0.1496 |0.1550 |0.1379 |0.1404 |0.1487 |0.1515 [0.1385 [0.1342 |0.1498 |0.1341
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Cluj Savadisla 0.1803 [0.1962 [0.1954 |0.1857 |0.1636 |0.1745 |0.1861 |0.1767 [0.1780 [0.1760 |0.1922 |0.1719
Cluj Sic 0.1914 |0.2050 [0.1996 |0.1964 |0.1945 |0.2315 |0.2432 |0.2178 [0.1951 [0.1920 |0.2038 |0.1853
Cluj Suatu 0.2105 [0.2372 [0.2114 |0.2170 |0.2215 |0.2203 |0.2555 |0.2351 [0.2360 |[0.2509 |0.2209 |0.2042
Cluj Taga 0.2184 [0.2451 [0.2852 |0.2381 |0.2439 |0.2478 |0.2554 |0.2548 |0.2355 [0.2179 |0.2614 |0.2543
Cluj Tritenii de Jos 0.1913 [0.1988 [0.1945 |0.1867 |0.2281 |0.2242 |0.2214 |0.2223 |0.2301 [0.2245 |0.2535 |0.2279
Cluj Tureni 0.1418 [0.1635 [0.1521 |0.1566 |0.1400 |0.1496 |0.1621 |0.1506 |[0.1505 |[0.1401 |0.1661 |0.1500
Cluj Unguras 0.2242 (0.2217 [0.2122 |0.2151 |0.1995 |0.2056 |0.2099 |0.2226 |0.2188 |[0.1971 |0.2156 |0.1963
Cluj Vad 0.1852 [0.2049 [0.1993 |0.2008 |0.1797 |0.2365 |0.2144 |0.2410 [0.2053 |0.2300 |0.2402 |0.2263
Cluj Valea lerii 0.2675 [0.3063 [0.2684 |0.2850 |0.2798 |0.2889 |0.2976 |0.2806 [0.2614 |0.2402 |0.2709 |0.2443
Cluj Viigoara 0.2267 [0.2642 [0.2313 |0.2566 |0.2353 |0.2652 |0.2750 |0.2432 |0.2446 |0.2306 |0.2485 |0.2198
Cluj Vultureni 0.1488 [0.1711 [0.1619 |0.1657 |0.1659 |0.1846 |0.1929 |0.1954 [0.1746 [0.1801 |0.1898 |0.1849
Maramures Ardusat 0.2418 [0.2468 [0.2276 |0.2403 |0.2438 |0.2360 |0.2408 |0.2474 |0.2240 [0.2206 |0.2315 |0.2173
Maramures Arinis 0.2838 [0.3174 |0.3000 |0.3147 |0.3095 |0.3387 |0.3554 |0.3356 |[0.2758 [0.2791 |0.3010 |0.2894
Maramures Asuaju de Sus 0.2442 [0.2541 [0.2641 |0.2676 |0.2646 |0.2702 |0.2534 |0.2493 |0.2405 |0.2247 |0.2462 |0.2214
Maramures Baita de Sub Cod |0.2290 |0.2403 |0.2639 |0.2566 |0.2441 [0.2511 |0.2441 |0.2566 |0.2291 |0.2330 |0.2476 |0.2281
Maramures Baiut 0.2224 |0.2387 [0.2337 |0.2600 |0.2501 |0.2462 |0.2589 |0.2518 |0.2279 |0.2136 |0.2874 |0.2184
Maramures Barsana 0.2207 [0.2552 [0.2388 |0.2564 |0.2515 |0.2540 |0.2531 |0.2593 [0.2305 |[0.2408 |0.2670 |0.2439
Maramures Basesti 0.2338 [0.2447 [0.2758 |0.2672 |0.2754 |0.2696 |0.2699 |0.2746 |0.2604 |0.2498 |0.2479 |0.2393
Maramures Bicaz 0.2230 [0.2273 [0.2754 |0.2749 |0.2477 |0.2514 |0.2535 |0.2484 |0.2482 |0.2145 |0.2530 |0.2370
Maramures Bistra 0.2605 [0.2732 [0.2776 |0.2743 |0.2821 |0.2869 |0.3037 |0.2936 |0.2552 [0.2599 |0.2743 |0.2492
Maramures Bocicoiu Mare 0.2268 [0.2247 [0.2137 |0.2144 |0.2279 |0.2166 |0.2408 |0.2192 [0.2012 [0.1783 |0.2012 |0.1864
Maramures Bogdan Voda 0.2013 [0.2094 [0.2018 |0.2145 |0.2317 |0.2221 |0.2308 |0.2808 |0.2449 |0.2233 |0.2411 |0.2165
Maramures Boiu Mare 0.2625 [0.3037 [0.2885 |0.2743 |0.2761 |0.2694 |0.2822 |0.2704 |0.2573 [0.2541 |0.2665 |0.2278
Maramures Botiza 0.2322 [0.2603 [0.2528 |0.2323 |0.2510 |0.2582 |0.2577 |0.2589 |0.2415 [0.2323 |0.2644 |0.2536
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Maramures Budesti 0.2577 |0.2538 [0.2420 |0.2484 |0.2772 |0.2733 |0.3049 |0.2881 [0.2854 |0.2733 |0.3414 |0.3246
Maramures Calinesti 0.2126 |0.2243 [0.2270 |0.2158 |0.2604 |0.2461 |0.2596 |0.2600 |0.2398 |0.2443 |0.2741 |0.2369
Maramures CampulunglaTis [0.2260 [0.2369 |0.2222 |0.2255 |0.2292 |0.2283 |0.2279 |0.2213 [0.2005 [0.2004 |0.2119 |0.1962
Maramures Cernesti 0.2735 [0.2855 [0.2617 |0.2493 |0.2690 |0.2615 |0.2817 |0.2731 [0.2575 |0.2531 |0.2671 |0.2141
Maramures Cicarlau 0.2162 [0.2349 [0.2144 |0.2208 |0.2335 |0.2330 |0.2482 |0.2484 |0.2399 [0.2154 |0.2348 |0.2115
Maramures Coas 0.2497 [0.2619 [0.2637 |0.2637 |0.2697 |0.2759 |0.2669 |0.2636 [0.2187 |0.2351 |0.2530 |0.2495
Maramures Coltau 0.2546 |0.2796 [0.2796 |0.2770 |0.2697 |0.2775 |0.2988 |0.3087 [0.2861 |0.2799 |0.3035 |0.2585
Maramures Copalnic-Mandstu [ 0.2674 |0.2909 |0.2582 |0.2979 |0.2963 |0.2965 |0.3114 |0.3135 [0.3099 [0.2982 |0.3288 |0.3067
Maramures Coroieni 0.2503 |0.2570 [0.2701 |0.2598 |0.2530 |0.2657 |0.2817 |0.2758 [0.2584 |0.2417 |0.2805 |0.2690
Maramures Cupseni 0.1792 (0.1875 [0.1809 |0.1834 |0.1892 |0.1799 |0.1966 |[0.1811 [0.1705 |0.1541 |0.1804 |0.1921
Maramures Desesti 0.2009 [0.2124 [0.2094 |0.2278 |0.2198 |0.2167 |0.2422 |0.2625 |0.2382 |0.2447 |0.2210 |0.2059
Maramures Dumbravita 0.2757 |0.2853 [0.2741 |0.2993 |0.2999 |0.2840 |0.3294 |0.3341 [0.3187 |0.2870 |0.3022 |0.2889
Maramures Farcasa 0.2875 |0.3271 [0.2933 |0.3274 |0.3526 |0.3612 |0.3881 |0.3693 [0.3492 |0.3639 |0.3560 |0.3392
Maramures Gardani 0.2343 |0.2380 [0.2552 |0.2240 |0.2177 |0.2156 |0.2260 |[0.2212 [0.1957 |0.1993 |0.2343 |0.2059
Maramures Giulesti 0.2186 [0.2219 [0.2300 |0.2115 |0.2404 |0.2470 |0.2559 |[0.2437 [0.2481 |0.2390 |0.2530 |0.2405
Maramures Grogsi 0.2063 |0.2168 [0.2197 |0.2176 |0.2342 |0.2239 |0.2267 |0.2213 |0.2010 |0.2117 |0.2440 |0.1907
Maramures Grosii Tiblesulu 0.2390 [0.2451 [0.2469 |0.2393 |0.2662 |0.2920 |0.2571 |0.2493 [0.2365 |0.2252 |0.2462 |0.2106
Maramures leud 0.2327 |0.2269 |0.2058 |0.2355 |0.2321 |0.2232 |0.2551 |0.2567 [0.2368 |0.2273 |0.2477 |0.2264
Maramures Lapus 0.2296 |0.2260 [0.2200 |0.2236 |0.2313 |0.2275 |0.2430 |0.2470 [0.2266 |0.2150 |0.2431 |0.2193
Maramures Leordina 0.2396 |0.2602 [0.2329 |0.2486 |0.2806 |0.2730 |0.2694 |0.2644 [0.2294 |0.2505 |0.2657 |0.2442
Maramures Miresu Mare 0.2591 [0.2694 |0.2524 |0.2608 |0.2748 |0.2553 |0.2732 |0.2515 |0.2467 |0.2320 |0.2483 |0.2441
Maramures Moisei 0.2132 [0.2290 [0.2402 |0.2425 |0.2345 |0.2296 |0.2383 |0.2582 [0.2494 |0.2344 |0.2497 |0.2362
Maramures Oarta de Jos 0.2058 |[0.2072 [0.1943 |0.2349 |0.2372 |0.2286 |0.2326 |0.2231 [0.2069 |0.2128 |0.2349 |0.2043
Maramures Ocna Sugatag 0.2391 [0.2401 [0.2138 |0.2086 |0.2362 |0.2309 |0.2479 |0.2372 |0.2530 [0.2145 |0.2323 |0.2206
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Maramures Oncesti 0.2560 |[0.2553 [0.2408 |0.2495 |0.2472 |0.2387 |0.2381 |0.2444 [0.2313 |0.2115 |0.2464 |0.2575
Maramures Petrova 0.2726 |0.2892 [0.2717 |0.3008 |0.2854 |0.2922 |0.3199 |[0.2983 [0.2740 |0.2720 |0.3111 |0.2795
Maramures Poienile de Sub 0.2696 [0.2913 [0.2910 |0.2903 |0.2931 |0.3115 |0.3184 |0.3038 [0.2957 |0.2888 |0.3033 |0.2883
Maramures Poienile Izei 0.2446 |0.2667 [0.2897 |0.2603 |0.2569 |0.2715 |0.2985 |0.2584 |0.2406 |[0.2416 |0.2525 |0.2365
Maramures Recea 0.1814 [0.1826 [0.1802 |0.1881 |0.1865 |0.2004 |0.1905 |0.2050 [0.1837 [0.2100 |0.2160 |0.2000
Maramures Remetea Chioarul |0.2554 |0.2573 |0.2530 |0.2579 |[0.2679 |0.2685 |0.2803 |0.2766 |0.2750 |0.2764 |0.2898 |0.2483
Maramures Remeti 0.2450 [0.2390 [0.2104 |0.2335 |0.2463 |0.2379 |0.2529 |0.2537 |0.2275 |[0.2265 |0.2376 |0.2285
Maramures Repedea 0.2692 [0.2761 [0.2718 |0.2700 |0.2573 |0.2794 |0.2938 |[0.2919 [0.2653 |0.2545 |0.2784 |0.2503
Maramures Rona de Jos 0.2230 [0.2480 [0.2284 |0.2453 |0.2520 |0.2583 |0.2706 |0.2622 [0.2397 |0.2420 |0.2703 |0.2276
Maramures Rona de Sus 0.2378 [0.2483 [0.2364 |0.2354 |0.2381 |0.2439 |0.2431 |0.2343 |0.2146 [0.2160 |0.2480 |0.2094
Maramures Rozavlea 0.2816 [0.2793 [0.2649 |0.2771 |0.2683 |0.2606 |0.2781 |0.2535 [0.2280 |[0.2336 |0.2645 |0.2697
Maramures Ruscova 0.2519 [0.2612 [0.2485 |0.2554 |0.2528 |0.2518 |0.2565 |0.2632 |0.2324 [0.2300 |0.2370 |0.2179
Maramures Sacalaseni 0.2611 [0.2660 [0.2654 |0.2866 |0.3033 |0.2833 |0.2998 |0.3550 |[0.3063 |[0.2803 |0.2724 |0.2735
Maramures Sacel 0.2137 [0.2314 [0.2050 |0.2315 |0.2218 |0.2196 |0.2314 |0.2299 [0.1967 |[0.2018 |0.2038 |0.1897
Maramures Salsig 0.2938 [0.2884 [0.2678 |0.2843 |0.3045 |0.3080 |0.3227 |0.3106 |0.2758 |[0.2880 |0.2940 |0.2933
Maramures Sapanta 0.2127 [0.2209 [0.2286 |0.2124 |0.2205 |0.2215 |0.2251 |0.2282 (0.2188 [0.1918 |0.2089 |0.1922
Maramures Sarasau 0.2174 [0.2533 [0.2089 |0.2296 |0.2390 |0.2241 |0.2227 |0.2327 |0.2151 [0.2022 |0.2383 |0.2547
Maramures Satulung 0.2680 [0.2761 [0.2587 |0.2762 |0.3012 |0.2887 |0.2864 |0.3107 |0.2816 |[0.2934 |0.3034 |0.2882
Maramures Sieu 0.2337 [0.2538 [0.2699 |0.2548 |0.2553 |0.2495 |0.2515 |0.2768 |0.2338 [0.2332 |0.2594 |0.2294
Maramures Sisesti 0.2243 [0.2326 [0.2301 |0.2399 |0.2327 |0.2370 |0.2495 |0.2456 |0.2266 |0.2348 |0.2568 |0.2209
Maramures Stramtura 0.2198 [0.2697 [0.2333 |0.2413 |0.2305 |0.2293 |0.2404 |0.2316 [0.2156 |[0.2071 |0.2270 |0.2043
Maramures Suciu de Sus 0.2282 [0.2559 [0.2238 |0.2328 |0.2510 |0.2425 |0.2421 |0.2462 |0.2232 [0.2156 |0.2256 |0.2177
Maramures Vadu lzei 0.2309 [0.2388 [0.2228 |0.2274 |0.2243 |0.2389 |0.2340 |0.2284 |0.2124 |0.2085 |0.2487 |0.2377
Maramures Valea Chioarului 0.2791 [0.2876 [0.2839 |0.2791 |0.2849 |0.3013 |0.2788 |0.2769 |0.2522 [0.2741 |0.2704 |0.2499
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Maramures Vima Mica 0.2544 |0.2562 |0.2506 |0.2447 |0.2478 |0.2595 |0.2735 |0.2468 |0.2262 |0.2168 |0.2343 |0.2352
Maramures Viseu de Jos 0.2145 |0.2182 [0.2230 |0.2277 |0.2229 |0.2369 |0.2364 |0.2347 |0.2100 |0.2010 |0.2280 |0.2135
Salaj Agrij 0.2404 |0.2705 [0.2585 |0.2652 |0.2654 |0.2656 |0.2765 |0.2707 [0.2572 |0.2597 |0.3054 |0.2443
Salaj Almasu 0.1959 [0.2200 [0.2210 |0.2448 |0.2372 |0.2461 |0.2388 |0.2402 [0.2395 [0.2391 |0.2652 |0.2459
Salaj Babeni 0.1998 [0.2325 [0.2206 |0.2298 |0.2124 |0.2282 |0.2489 |0.2381 [0.2189 [0.2292 |0.2416 |0.2131
Salaj Balan 0.2184 |0.2374 [0.2233 |0.2413 |0.2218 |0.2200 |0.2357 |0.2381 [0.2135 |0.2395 |0.2466 |0.2146
Salaj Banisor 0.1940 (0.2171 [0.2176 |0.2103 |0.2084 |0.2123 |0.2184 |0.2184 [0.2046 |0.2018 |0.2203 |0.2055
Salaj Benesat 0.2037 |0.2387 [0.2286 |0.2274 |0.2197 |0.2147 |0.2401 |0.2264 |0.2107 |0.2127 |0.2294 |0.2027
Salaj Bobota 0.1910 [0.2113 [0.1862 |0.1891 |0.1999 |0.2044 |0.2079 |0.2008 |0.1878 |0.1867 |0.2077 |0.1902
Salaj Bocsa 0.2351 [0.2554 [0.2372 |0.2432 |0.2417 |0.2333 |0.2565 |0.2424 |0.2409 |0.2331 |0.2559 |0.2541
Salaj Boghis 0.2580 [0.2754 [0.2834 |0.2871 |0.2869 |0.3012 |0.3103 |0.3053 [0.2778 [0.2736 |0.2843 |0.2660
Salaj Buciumi 0.2250 [0.2516 [0.2462 |0.2401 |0.2373 |0.2565 |0.2570 |[0.2641 [0.2686 |0.2622 |0.2954 |0.2445
Salaj Camar 0.2406 |0.2738 [0.2576 |0.2745 |0.2666 |0.2673 |0.2542 |0.2516 [0.2346 |0.2374 |0.2825 |0.2399
Salaj Carastelec 0.2086 |0.2469 [0.2618 |0.2764 |0.2736 |0.2806 |0.2865 |0.3004 [0.2839 |0.2645 |0.2925 |0.2620
Salaj Chiegd 0.1908 [0.2184 [0.2125 |0.2366 |0.2156 |0.2194 |0.2238 |0.2221 |0.2043 |0.1927 |0.2200 |0.2178
Salaj Cizer 0.2139 [0.2311 [0.2441 |0.2508 |0.2440 |0.2560 |0.2524 |0.2607 [0.2741 |0.2516 |0.2699 |0.2689
Salaj Cogseiu 0.2302 |0.2444 |0.2351 |0.2398 |0.2365 |0.2417 |0.2420 |0.2564 [0.2359 |0.2404 |0.2364 |0.2144
Salaj Crasna 0.3139 [0.3607 [0.2739 |0.2864 |0.3597 |0.3045 |0.3330 [0.3180 |0.3071 |0.2997 |0.3577 |0.2991
Salaj Creaca 0.1843 |0.2088 [0.1987 |0.2009 |0.1903 |0.2027 |0.2176 |0.2003 [0.1973 |0.1836 |0.2264 |0.1962
Salaj Criseni 0.1760 [0.1967 |[0.2063 |0.2437 |0.2220 |0.1856 |0.1959 |[0.2058 [0.1946 |0.1867 |0.1885 |0.1728
Salaj Cristolt 0.2305 [0.2761 [0.2789 |0.2685 |0.2521 |0.2633 |0.2679 |0.2637 [0.2694 |0.2437 |0.2526 |0.2288
Salaj Cuzaplac 0.2153 |0.2528 [0.2612 |0.2750 |0.2665 |0.2812 |0.2847 |0.2821 [0.2712 |0.2827 |0.3024 |0.3049
Salaj Dobrin 0.2123 |0.2465 [0.2285 |0.2530 |0.2460 |0.2449 |0.2514 |0.2527 [0.2395 |0.2450 |0.2635 |0.2278
Salaj Dragu 0.2165 [0.2488 [0.2474 |0.2454 |0.2471 |0.2810 |0.2625 |0.2648 |0.2584 |[0.2569 |0.2477 |0.2422
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Salaj Fildu de Jos 0.2376 |0.2779 [0.2892 |0.2801 |0.2776 |0.2931 |0.3105 [0.2913 [0.2373 |0.2391 |0.2477 |0.2143
Salaj Galgau 0.2452 |0.2494 |0.2444 |0.2409 |0.2492 |0.2789 |0.2809 |0.2955 [0.2801 |0.2957 |0.3056 |0.2837
Salaj Garbou 0.1864 [0.2316 [0.2175 |0.2261 |0.2238 |0.2312 |0.2229 |0.2221 |0.2058 [0.2012 |0.2142 |0.1989
Salaj Halmasd 0.2120 [0.2398 [0.2289 |0.2261 |0.2198 |0.2308 |0.2261 |0.2193 [0.2153 [0.2042 |0.2251 |0.2097
Salaj Hereclean 0.2020 [0.2292 [0.2177 |0.2261 |0.2204 |0.2283 |0.2490 |0.2311 |0.2355 [0.2169 |0.2296 |0.1994
Salaj Hida 0.2607 [0.2734 [0.2539 |0.2586 |0.2754 |0.2690 |0.2975 |0.2783 [0.2793 [0.2711 |0.2991 |0.2656
Salaj Horoatu Crasnei 0.2132 [0.2690 [0.2893 |0.2437 |0.2340 |0.2579 |0.2416 |0.2498 |0.2197 [0.2310 |0.2483 |0.2314
Salaj lleanda 0.3428 [0.3414 [0.3295 |0.3269 |0.3136 |0.3387 |0.3358 [0.3218 [0.3099 |0.3338 |0.3467 |0.3092
Salaj Ip 0.2512 |0.2482 [0.2333 |0.2326 |0.2176 |0.2302 |0.2401 |0.2319 [0.2165 |0.2083 |0.2248 |0.2127
Salaj Letca 0.2508 [0.2577 [0.2495 |0.2688 |0.2751 |0.2735 |0.2743 |0.2842 |0.2492 |0.2659 |0.2752 |0.2608
Salaj Lozna 0.2618 [0.2751 [0.2733 |0.2804 |0.2820 |0.3135 |0.2988 |0.2689 |(0.2177 |0.2402 |0.2358 |0.2183
Salaj Mderiste 0.1989 [0.1968 [0.1956 |0.2085 |0.1987 |0.1975 |0.2060 |0.1987 |0.1810 [0.1816 |0.2009 |0.1824
Salaj Marca 0.1774 |0.1906 [0.1845 |0.1956 |0.1972 |0.2039 |0.2106 |0.1971 |0.1802 [0.1768 |0.2016 |0.2108
Salaj Mesesenii de Jos 0.1990 [0.2235 [0.2008 |0.2138 |0.2114 |0.2119 |0.2180 |0.2057 [0.1904 |0.2038 |0.2102 |0.2100
Salaj Mirsid 0.1901 [0.1961 [0.2011 |0.2081 |0.2071 |0.2122 |0.2275 |0.2246 |0.2086 |[0.2063 |0.2199 |0.2026
Salaj Napradea 0.2435 [0.2684 [0.2618 |0.2641 |0.2558 |0.2552 |0.2747 |0.2683 |0.2674 |0.2632 |0.2747 |0.2604
Salaj Nusfaldu 0.3196 [0.3335 [0.3084 |0.3161 |0.3158 |0.3356 |0.3429 |0.3089 |(0.2790 |[0.2537 |0.2727 |0.2629
Salaj Pericei 0.2826 [0.2986 [0.2729 |0.2903 |0.2617 |0.2600 |0.2711 |0.2584 |0.2608 |[0.2653 |0.3144 |0.2712
Salaj Plopis 0.2488 [0.2621 [0.2469 |0.2521 |0.2479 |0.2619 |0.2705 |0.2671 |0.2484 |0.2425 |0.2503 |0.2328
Salaj Poiana Blenchii 0.2388 [0.2574 [0.2496 |0.2667 |0.2570 |0.2552 |0.2768 |0.2324 |0.2165 [0.2136 |0.2404 |0.2097
Salaj Romanasi 0.2337 [0.2269 [0.2169 |0.2211 |0.2237 |0.2151 |0.2378 |0.2283 [0.2135 [0.2559 |0.2289 |0.2028
Salaj Rus 0.3262 [0.3304 [0.3055 |0.3285 |0.3141 |0.3220 |0.3567 |0.3464 |0.2959 |[0.3103 |0.3283 |0.2737
Salaj sag 0.2860 [0.3192 [0.2868 |0.2908 |0.3349 |0.2897 |0.2798 |0.2920 |0.2860 |[0.2603 |0.3006 |0.2520
Salaj Salatig 0.2387 [0.2414 [0.2237 |0.2313 |0.2260 |0.2234 |0.2393 |0.2239 [0.2100 [0.2122 |0.2173 |0.2043
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Salaj Samsud 0.2541 |0.2588 [0.2618 |0.2575 |0.2339 |0.2344 |0.2342 |0.2228 [0.2163 |0.1940 |0.1997 |0.1972
Salaj Sanmihaiu Almasu [ 0.2292 [0.2427 |0.2173 |0.2362 |0.2263 |0.2292 |0.2498 |0.2779 [0.2106 [0.2269 |0.2586 |0.2324
Salaj Sarmdsag 0.2574 |0.2908 [0.2490 |0.2490 |0.2341 |0.2561 |0.2645 |0.2426 [0.2737 |0.2680 |0.2663 |0.2317
Salaj Simigna 0.2567 [0.2762 [0.2322 |0.2519 |0.2545 |0.2504 |0.2813 |0.2648 |0.2625 |0.2864 |0.2860 |0.2610
Salaj Somes-Odorhei 0.2171 [0.2297 [0.2281 |0.2354 |0.2443 |0.2416 |0.2544 |0.2731 |0.2544 |0.2421 |0.2911 |0.2223
Salaj Surduc 0.2434 |0.2541 [0.2616 |0.2531 |0.2412 |0.2680 |0.2640 |0.2485 |0.2328 |0.2406 |0.2460 |0.2394
Salaj Treznea 0.2217 |0.2186 [0.2332 |0.2154 |0.2038 |0.2137 |0.2220 |0.2264 |0.2024 |0.2014 |0.2253 |0.1909
Salaj Valcau de Jos 0.2818 |0.2810 [0.2590 |0.2704 |0.2589 |0.2722 |0.2899 |0.2634 [0.2662 |0.2702 |0.3112 |0.2640
Salaj Varsolt 0.2322 |0.2457 |0.2283 |0.2406 |0.2508 |0.2510 |0.2662 |0.2515 [0.2250 |0.2190 |0.2710 |0.2518
Salaj Zalha 0.3239 |0.3255 [0.3281 |0.3060 |0.2775 |0.2744 |0.2900 |0.2672 [0.2344 |0.2814 |0.2955 |0.2682
Salaj Zimbor 0.2559 [0.2925 [0.2640 |0.3091 |0.2684 |0.2907 |0.3070 |0.2581 |[0.2763 [0.2973 |0.3178 |0.2682
Satu Mare Acas 0.2260 |0.2457 [0.2347 |0.2423 |0.2524 |0.2429 |0.2470 |0.2399 [0.2225 |0.2104 |0.2305 |0.2202
Satu Mare Agris 0.1617 |0.1617 [0.1510 |0.1519 |0.1479 |0.1258 |0.1311 [0.1238 [0.1135 |0.0990 |0.1192 |0.0986
Satu Mare Andrid 0.2216 |0.2783 [0.2462 |0.2466 |0.2497 |0.2358 |0.2450 |[0.2472 |0.2278 |0.2086 |0.2322 |0.2093
Satu Mare Apa 0.2011 |0.2050 [0.2029 |0.2088 |0.2065 |0.1958 |0.2115 [0.2032 [0.1959 |0.1945 |0.2218 |0.2042
Satu Mare Barsau 0.2165 [0.2049 [0.1963 |0.2070 |0.2009 |0.2161 |0.2303 |0.2640 |0.2324 |0.2249 |0.2314 |0.2021
Satu Mare Batarci 0.1908 |[0.1867 [0.1934 |0.1866 |0.1782 |0.1881 |0.1909 |[0.1905 [0.1770 |0.1723 |0.1925 |0.1839
Satu Mare Beltiug 0.1285 [0.1449 [0.1439 |0.1714 |0.1695 |0.1415 |0.1519 |[0.1455 [0.1326 |0.1062 |0.1468 |0.1405
Satu Mare Berveni 0.2224 |0.2298 [0.2155 |0.2185 |0.2046 |0.2085 |0.2181 [0.2198 [0.1966 |0.2142 |0.2292 |0.2043
Satu Mare Bixad 0.1867 |0.2161 [0.2303 |0.2166 |0.2145 |0.2059 |0.2115 [0.2189 [0.1947 |0.2062 |0.2196 |0.1936
Satu Mare Bogdand 0.1993 [0.2049 |0.2043 |0.2074 |0.2281 |0.2041 |0.2135 [0.2093 [0.1979 |0.1903 |0.2102 |0.1974
Satu Mare Botiz 0.1616 [0.1590 [0.1601 |0.1686 |0.1557 |0.1504 |0.1525 |[0.1367 [0.1405 |0.1215 |0.1428 |0.1307
Satu Mare Cdlinesti-Oas 0.2165 [0.2196 [0.2142 |0.2121 |0.2156 |0.2152 |0.2088 |[0.2108 [0.1961 |0.1869 |0.2123 |0.1932
Satu Mare Camadrzana 0.2000 [0.2136 [0.2064 |0.2096 |0.2036 |0.1857 |0.1995 |0.2050 [0.1908 |[0.1835 |0.2506 |0.2230
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Satu Mare Camin 0.2312 |0.2370 [0.2288 |0.2379 |0.2274 |0.2233 |0.2189 |[0.2131 [0.2007 [0.1943 |0.2595 |0.2019
Satu Mare Capleni 0.1921 |0.2088 [0.1902 |0.2033 |0.2034 |0.2106 |0.2154 |[0.2154 [0.2030 [0.1938 |0.2034 |0.1923
Satu Mare Cduas 0.1965 [0.2070 [0.2011 |0.1938 |0.1825 |0.1854 |0.1881 |0.1932 [0.1692 [0.1654 |0.1826 |0.1725
Satu Mare Cehal 0.2473 [0.2113 [0.2096 |0.2171 |0.2142 |0.2217 |0.2383 |0.2434 |0.2068 |[0.2269 |0.2516 |0.2192
Satu Mare Certeze 0.1314 [0.1749 [0.1627 |0.1713 |0.1732 |0.1477 |0.1537 |0.1641 |0.1444 |0.1450 |0.1593 |0.1483
Satu Mare Ciumesti 0.2431 |0.2448 [0.2323 |0.2333 |0.2239 |0.2053 |0.2196 |0.2041 |0.1883 [0.1965 |0.1949 |0.1712
Satu Mare Craidorolt 0.1509 [0.1717 [0.1441 |0.1465 |0.1448 |0.1355 |0.1548 |0.1409 |(0.1470 [0.1589 |0.1230 |0.1087
Satu Mare Crucisor 0.2162 [0.2381 [0.2227 |0.2308 |0.2261 |0.2160 |0.2297 |0.2378 [0.2104 |0.2192 |0.2360 |0.2095
Satu Mare Culciu 0.1412 [0.1507 [0.1532 |0.1598 |0.1546 |0.1568 |0.1634 |0.1660 [0.1511 |0.1470 |0.1640 |0.1691
Satu Mare Doba 0.1547 [0.1527 [0.1359 |0.1371 |0.1437 |0.1411 |0.1500 |0.1513 [0.1610 [0.1266 |0.1439 |0.1260
Satu Mare Dorolt 0.1576 [0.1623 [0.1534 |0.1698 |0.1529 |0.1600 |0.1574 |0.1556 [0.1175 [0.1208 |0.1383 |0.1160
Satu Mare Foieni 0.2755 [0.2732 [0.2658 |0.2559 |0.2528 |0.2502 |0.2568 |0.2537 [0.2419 [0.2151 |0.2502 |0.2323
Satu Mare Gherta Mica 0.2152 [0.2212 [0.2076 |0.2144 |0.2163 |0.2021 |0.2097 |0.2049 [0.1949 [0.1904 |0.2163 |0.1919
Satu Mare Halmeu 0.2151 [0.2498 [0.2352 |0.2470 |0.2360 |0.2433 |0.2541 |0.2495 [0.2292 [0.2168 |0.2466 |0.2208
Satu Mare Hodod 0.2241 [0.2433 [0.2229 |0.2293 |0.2281 |0.2173 |0.2499 |0.2332 |0.2149 |0.2037 |0.2273 |0.2114
Satu Mare Homoroade 0.1513 [0.1552 [0.1454 |0.1586 |0.1549 |0.1613 |0.1728 |0.1756 |0.1489 |[0.1579 |0.1583 |0.1452
Satu Mare Lazuri 0.1375 [0.1405 [0.1435 |0.1444 |0.1323 |0.1287 |0.1453 |0.1398 [0.1214 [0.1151 |0.1288 |0.1096
Satu Mare Mediesu Aurit 0.1362 [0.1419 [0.1435 |0.1428 |0.1309 |0.1428 |0.1540 |0.1565 |[0.1526 |[0.1422 |0.1684 |0.1445
Satu Mare Micula 0.1569 [0.1633 [0.1513 |0.1470 |0.1449 |0.1434 |0.1504 |0.1546 |0.1395 [0.1670 |0.1750 |0.1267
Satu Mare Moftin 0.1878 [0.2039 [0.1884 |0.2017 |0.2005 |0.2032 |0.2034 |0.1995 [0.1940 |[0.2022 |0.2163 |0.2002
Satu Mare Odoreu 0.1446 [0.1567 [0.1534 |0.1401 |0.1388 |0.1516 |0.1567 |0.1583 |[0.1452 [0.1429 |0.1466 |0.1322
Satu Mare Orasu Nou 0.2202 [0.2195 [0.2110 |0.2100 |0.2144 |0.2071 |0.2321 |0.2247 |0.2318 |0.2019 |0.2265 |0.1891
Satu Mare Paulesti 0.1652 [0.1637 |0.1610 |0.1630 |0.1607 |0.1641 |0.1518 |0.1483 [0.1421 |0.1540 |0.1729 |0.1301
Satu Mare Petresti 0.2699 [0.2507 [0.2313 |0.2407 |0.2277 |0.2160 |0.2130 |0.2070 |0.1666 |[0.1533 |0.1784 |0.1802
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Judetul Comuna 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Satu Mare Pir 0.2477 |0.2559 [0.2412 |0.2454 |0.2469 |0.2376 |0.2638 |0.2576 [0.2395 |0.2211 |0.2479 |0.2507
Satu Mare Piscolt 0.2319 [0.2626 |0.2583 |0.2491 |0.2338 |0.2250 |0.2374 |0.2388 [0.2326 |0.2236 |0.2546 |0.2244
Satu Mare Pomi 0.2158 [0.2431 [0.2337 |0.2496 |0.2437 |0.2382 |0.2230 |0.2157 [0.1900 |0.2094 |0.2071 |0.2206
Satu Mare Porumbesti 0.2166 [0.2264 [0.2135 |0.2302 |0.2196 |0.2173 |0.2141 |0.2011 [0.1907 [0.1763 |0.2002 |0.1916
Satu Mare Racsa 0.2018 [0.2028 [0.1945 |0.2005 |0.1968 |0.1903 |0.1933 |0.1965 [0.2017 |0.2048 |0.2255 |0.1809
Satu Mare Sacdseni 0.2424 |0.2487 [0.2369 |0.2448 |0.2358 |0.2208 |0.2286 |0.2380 [0.2260 |0.2109 |0.2149 |0.1897
Satu Mare Sanislau 0.1896 |(0.2111 [0.2085 |0.2108 |0.2076 |0.1982 |0.2094 |[0.2182 [0.1935 |0.1773 |0.2031 |0.1838
Satu Mare Santau 0.2073 |0.2185 [0.2010 |0.1986 |0.2099 |0.2072 |0.2074 |0.2080 [0.2341 |0.1811 |0.2164 |0.2005
Satu Mare Sduca 0.2126 |0.2435 [0.2365 |0.2428 |0.2361 |0.2301 |0.2473 |0.2457 [0.2432 |0.2189 |0.2351 |0.2186
Satu Mare Socond 0.1462 [0.1488 [0.1374 |0.1341 |0.1429 |0.1442 |0.1584 |0.1653 [0.1431 |0.1349 |0.1329 |0.1311
Satu Mare Supur 0.2352 [0.2540 [0.2406 |0.2282 |0.2279 |0.2488 |0.2510 |0.2475 |0.2313 |0.2223 |0.2456 |0.2254
Satu Mare Tarna Mare 0.2469 |0.2885 [0.2781 |0.2600 |0.2549 |0.2541 |0.2769 |0.2539 [0.2443 |0.2416 |0.2433 |0.2093
Satu Mare Tarsolt 0.1876 |0.2046 [0.1845 |0.1850 |0.1975 |0.1767 |0.1856 |[0.1839 [0.1709 |0.1706 |0.1765 |0.1646
Satu Mare Terebesti 0.1293 [0.1347 [0.1272 |0.1290 |0.1688 |0.1565 |0.1528 |[0.1639 [0.1469 |0.1328 |0.1557 |0.1233
Satu Mare Tiream 0.2269 (0.2175 [0.2141 |0.2098 |0.2161 |0.2090 |0.2141 |0.2308 [0.1972 |0.1952 |0.2060 |0.1868
Satu Mare Turt 0.2525 |0.2656 |[0.2501 |0.2568 |0.2496 |0.2540 |0.2642 |0.2481 [0.2374 |0.2334 |0.2616 |0.2197
Satu Mare Turulung 0.2543 |0.2546 [0.2439 |0.2432 |0.2321 |0.2229 |0.2286 |0.2402 |0.2207 |0.2112 |0.2277 |0.2122
Satu Mare Urziceni 0.2208 |0.2283 [0.2277 |0.2352 |0.2248 |0.2118 |0.2067 |0.2348 [0.2016 |0.2035 |0.2199 |0.1883
Satu Mare Valea Vinului 0.2228 [0.2325 [0.2194 |0.2306 |0.2352 |0.2426 |0.2449 |0.2250 [0.2093 |0.2016 |0.2185 |0.2004
Satu Mare Vama 0.2257 |0.2392 [0.2333 |0.2305 |0.2213 |0.2151 |0.2261 |0.2343 [0.2107 |0.2043 |0.2295 |0.2067
Satu Mare Vetis 0.1962 |0.1885 [0.1997 |0.2012 |0.2143 |0.2073 |0.2084 |0.2014 [0.1856 |0.1768 |0.1881 |0.1678
Satu Mare Viile Satu Mare 0.1338 [0.1566 |[0.1571 |0.1501 |0.1492 |0.1368 |0.1367 |0.1340 [0.1180 |0.1307 |0.1464 |0.1388
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