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~Abandon scolar - Pirdsire temporara sau definitiva, de catre elev, a scolii, inainte de
terminarea studiilor (M. Stefan, 2006), prin incetarea frecventdrii scolii, parasirea siste-
mului educativ, indiferent de nivelul la care s-a ajuns, inaintea finalizarii/ incheierii ciclu-
lui de studiu inceput, a nivelului de invatdmant, inaintea obtinerii unei calificiri sau a
unei pregatiri profesionale complete.” (M.-D. Bocos (coord.), 2021. p. 11). ,Abandonul sco-
lar reprezintd incetarea frecventarii invatamantului obligatoriu de citre un beneficiar pri-
mar al educatiei, demonstrata prin absente nemotivate care au condus la imposibilitatea
finalizarii a 2 ani scolari succesivi.” — Legea invdtdmantului preuniversitar nr. 198/ 2023,
Anexa - Lista definitiilor termenilor si a expresiilor utilizate in cuprinsul legii, punctul 1
(https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Minister/2023/Legi_educatie_
Romania_educata/legi_monitor/Legea_invatamantului_preuniversitar_nr_198.pdf). ,Asadar,
abandonul scolar este legat de situatiile in care un elev a frecventat scoala o anumita peri-
oada de timp, dupd care renunta, se retrage sau pariseste scoala, fara intentia de a mai
reveni. La nivel national, indicatorul folosit pentru a avea o imagine clara asupra acestui
fenomen este determinat pe baza metodei intrare-iesire, conform metodologiei Institutu-
lui National de Statisticd. Abandonul scolar poate fi determinat pentru trei situatii dis-
tincte: a) pe un an scolar (calendaristic); b) pe ciclu de invdatdmant; c) pe cohorta. Pentru
problematica abandonului scolar, indicatorii specifici derivati si formula de calcul speci-
ficd sunt: Abandon pe un an scolar = Numarul de elevi inscrisi la inceputul anului scolar
+/-numarul elevilor transferati - (numarul elevilor promovati la sfarsitul anului scolar +
numarul elevilor repetenti + numarul elevilor corigenti + decese + retrasi temporar);
Abandon pe ciclu de invatamant = Numarul de elevi inscrisi la inceputul ciclului scolar
— (numarul elevilor promovati la sfarsitul ciclului scolar + decese + retrasi); Abandon pe
cohorta la nivelul invatamantului obligatoriu de zi = Numarul elevilor inscrisi la ince-
putul clasei I - (numarul elevilor absolventi ai ultimei clase a invatdméantului obligatoriu
+ decese + emigranti/ retrasi definitiv + numarul de elevi inscrisi la alte forme de invata-
mant). (Exemplu: in anul scolar precedent, la nivelul comunei noastre, desi existi categorii
defavorizate social, s-a inregistrat un numar foarte mic de cazuri de abandon scolar.). For-
mula de calcul a ratei abandonului scolar este: raportul procentual dintre numarul de
elevi care au abandonat scoala si numarul total de elevi care au fost inscrisi in anul scolar
respectiv. Abandonul scolar, prin parasirea definitiva a scolii Tnaintea finalizarii/ incheie-
rii ciclului de studiu inceput, a nivelului de invatamant ori a obtinerii unei calificdri sau a
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Abateri de la disciplina scolard

unei pregatiri profesionale complete reprezinta o problema majora pentru cei care se afla
in aceastd situatie, dar si pentru societate, crescind numarul persoanelor lipsite de edu-
catie si neintegrate socio-profesional.” (M.-D. Bocos (coord.), 2021, pp. 11-12). Conform Ra-
portului privind starea invdtdmantului preuniversitar din Romdnia 2020-2021, rata abandonu-
lui scolar a elevilor din ciclul primar si gimnazial in anul scolar 2019/2020, a scazut usor
comparativ cu anul scolar anterior. ,La nivel general, 1,3% dintre elevii de nivel primar si
gimnazial au abandonat scoala. Mediul rural, respectiv clasele de inceput de ciclu inregis-
treaza valori ridicate ale abandonului scolar. Cele mai mari valori ale ratei abandonului
scolar din invatdmantul primar si gimnazial s-au inregistrat la nivelul populatiei scolare
din mediul rural (1,8% total, 1,7% primar, 1,9% gimnaziu), respectiv la nivelul elevilor de
clasele pregititoare, I si a V-a.” (p. 30). In ceea ce priveste rata abandonului scolar in inva-
tdamantul liceal si profesional, conform aceluiasi Raport realizat de Ministerul Educatiei:
,in anul scolar 2019/ 2020, rata abandonului scolar a inregistrat scideri atat la nivelul li-
ceului, cat si al invatdmantului profesional. Cei mai multi dintre elevii de liceu care au
abandonat studiile provin din filiera tehnologica, iar cei mai putini din filiera vocationala.
Ponderea populatiei scolare masculine care abandoneazd studiile este mai ampla in inva-
tdmantul liceal si mai redusad in invdtamantul profesional, comparativ cu ponderea popu-
latiei scolare feminine aflate in situatie de abandon la nivelul celor doua rute de formare.”
(p. 43). https://edu.ro/sites/default/files/_{fi%C8%99iere/Minister/2021/Transparenta/
Stare%20invatamant/Raport_stare_invatamant_preuniversitar_RO_2020_2021.pdf.

»~Abateri de la disciplina scolara — Acte de indisciplind ale elevilor, care au loc in insti-
tutiile de Invatdmant, prin incilcarea regulamentelor de organizare si functionare a uni-
tatilor de invatamant (aplicabile la nivel national) sau a regulamentelor de ordine interi-
oara (elaborate in cadrul fiecarei institutii de invatdmant, in functie de managementul in-
tern). Aceste abateri sunt sanctionate in functie de gravitatea lor, putind ajunge la exma-
tricularea elevilor din toate unitatile de invatdmant, fard drept de reinscriere pentru o pe-
rioada de timp - vezi Capitolul V din Statutul elevului, Anexa nr. 1 la OMENCS nr. 4.742/
10.08.2016 pentru aprobarea Statutului Elevului” (M.-D. Bocos (coord.), 2021, p. 13), acest do-
cument fiind actualizat: 22 martie 2023 (efect al O.M.E. nr. 3797/ 08.03.20233) -
https://www.scoalaromaneasca.ro/wp-content/uploads/2023/03/0rdin.4742-2016-Statutul.
elevului-actualizat.03.2023.pdf. (Exemple de abateri de la disciplina scolard: comporta-
ment agresiv fata de colegi sau fatd de personalul scolii, agresiune de tip bullying si cyber-
bullying, deteriorarea bunurilor scolii, fumatul, consumul de droguri sau bauturi alcoo-
lice in scoala, utilizarea telefoanelor mobile in timpul orelor de curs sau in timpul evalua-
rilor, efectuarea de absente nejustificate etc.).

»Abilitare manageriala - Certificarea calitdtii si conferirea dreptului de a ocupa func-
tia de manager, in urma unui examen sau concurs. in sistemul educational preuniversitar,
directorii de institutii de invdtdmant si inspectorii scolari trebuie sd detind abilitare ma-
nageriald, conducind si indeplinind functii de previziune si organizare a activitatii didac-
tice si educationale, de coordonare si control a personalului subordonat” (M.-D. Bocos (co-
ord.), 2021, p. 14). in Titlul III: Statutul si cariera personalului didactic, din Legea invitd-
mdntului preuniversitar nr. 198/ 2023, la articolul 162, alineatul (1), punctul d), se prezinta:
sconditiile si modalitatile de ocupare a posturilor si a functiilor didactice, didactice auxili-
are, de conducere, de indrumare si control, precum si conditiile si modalitatile de elibe-
rare din aceste functii, de incetare a contractului individual de munca si de pensionare a
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Abordare manageriala

personalului didactic;” — https://www.edu.ro/sites/default/files/_{fi%C8%99iere/Minister/
2023/Legi_educatie_Romania_educata/legi_monitor/Legea_invatamantului_preuniversitar
_nr_198.pdf. Vezi si cadru didactic manager, capacitate manageriald, comisia pentru
controlul managerial intern, competente manageriale (in domeniul educational),
conducerea scolii, corpul national de experti in managementul educational.

~Abilitate manageriala (in domeniul educational) — Capacitatea de a indeplini efici-
ent roluri si functii asociate managementului educational, asigurand in mod optim pro-
iectarea, organizarea, coordonarea, conducerea, controlul si evaluarea activitdtii manage-
riale, educationale si didactice. Vezi si abilitare manageriala, cadru didactic manager,
capacitate manageriald, competente manageriale (in domeniul educational), condu-
cerea scolii, decizie manageriala (in educatie).” (M.-D. Bocos (coord.), 2021, p. 15)

Abordare manageriald - Modalitate de tratare a unei problematici/ probleme/ teme/
situatii din domeniul managerial, prin valorificarea unei anumite viziuni manageriale, a
competentelor manageriale si a competentelor personale etc. Abordarea manageriala pre-
supune studierea si interpretarea din diverse perspective (de exemplu, interdisciplinara,
psihopedagogica, teleologicad, axiologica, axiomaticd, integratd, interactiva, ergonomicd,
economicd etc.) a unor concepte, situatii educationale, fenomene sau particularitati ale
sistemului educational sau a functionarii acestuia in diferite secvente, in vederea asigura-
rii eficientei managementului educational. Vezi si eficienta managementului educatio-
nal. 1. Abordare manageriala sistemica (in domeniul educational) - Concepere a mana-
gementului educational drept un ansamblu articulat, sistemic, de principii, finalitati, stra-
tegii manageriale, demersuri manageriale, decizii manageriale, de forme si combinatii
functionale, in misura sd sprijine atingerea finalitatilor educationale. Managementul in-
stitutiilor educative se structureaza in ansamblul sdu pe sisteme ierarhice, integrate la ni-
vel micro- si macroeducational, determinand o anumitd proiectare, organizare si condu-
cere a activititilor specifice (G. Panisoar4, L.-O. Panisoara, 2005). 2. Abordare procesuali
a sistemului de management al calititii (la nivelul unei organizatii educationale) — Tip
de abordare care se preocupa de ,,definirea sistematica a activitdtilor convergente spre re-
zultatul dorit; stabilirea (clard) a responsabililor privind procesele fundamentale din sis-
tem (organizatie); analiza si mdsurarea proceselor fundamentale din organizatie; identifi-
carea interfetelor (conexiunilor) dintre procesele fundamentale din organizatie; capabili-
tatea de evaluare a riscurilor, consecintelor si influentelor proceselor din organizatie. (...)
Abordarea procesuald implicd, pe ldnga identificarea proceselor care se desfasoara in or-
ganizatie, si elaborarea unei hérti a proceselor, stabilirea responsabililor de proces — per-
soane care au capacitatea de a gestiona cu maxima eficientd desfasurarea procesului, dar
si a celor subadiacente procesului gestionat.” (R. Chind, 2015, p. 82). Pentru asigurarea
unui management al calitdtii eficient, In institutiile de invdataméant preuniversitar poate
functiona Comisia de evaluare si asigurare a calitdtii, comisie care face parte din comisiile
de lucru cu caracter permanent care pot fi infiintate la nivelul unitatilor de invatdmant
preuniversitar, in conformitate cu legislatia in vigoare si avand in componenta sa repre-
zentanti ai elevilor si ai parintilor sau ai reprezentantilor legali, nominalizati de consiliul
scolar al elevilor, respectiv consiliul reprezentativ al parintilor si asociatia de parinti, acolo
unde existd — articolul 71, alineatul (2) si articolul 72 alineatul (1) din Regulamentul-cadru
din 4 iulie 2022 de organizare $i functionare a unitdtilor de invdtdmadnt preuniversitar - Anexa
la OME nr. 4.183/ 04.07.2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
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Acceptantd manageriala

functionare a unitdtilor de Invatdmant preuniversitar (https://legislatie.just.ro/Public/
DetaliiDocumentAfis/257303). in anul 2023, acest regulament a fost modificat si completat
prin OME nr. 4.430/ 08.06.2023 pentru modificarea si completarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitdtilor de invdtdmdnt preuniversitar, aprobat prin Ordinul minis-
trului educatiei nr. 4.183/ 2022 (https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/271060).
Comisia de evaluare si asigurare a calitatii vizeaza asigurarea respectarii valorilor si prin-
cipiilor democratice, a drepturilor si obligatiilor scolii (ca furnizor de educatie), cat si ale
familiei - elev si parinte (ca beneficiar al serviciului educational) sau ale partenerilor edu-
cationali. Vezi si comisia de evaluare si asigurare a calititii (abreviat CEAC).

~Acceptantd manageriala (in organizatiile scolare) - Etapa de definitivare a unui di-
alog ierarhic (comuniciri verticale) ori a unei relatii interpersonale ierarhice existente in
cadrul organizatiilor scolare, realizata pe baza autorititii, a increderii, ori a consensului de
idei, concretizata intr-o intelegere referitoare la diverse aspecte institutionale. Acceptanta
manageriali corespunde teoriei acceptantei (specificd domeniului managementului orga-
nizational) si se bazeaza pe disponibilitatea subordonatilor de a accepta autoritatea superi-
orilor. in educatie, acceptanta manageriali face referire la consonanti sila acord intre ma-
nagerii institutiilor de Invatdmant si subordonati, asupra aspectelor care vizeaza realiza-
rea obiectivelor educationale, realizarea optima a actului instructiv-educativ si functiona-
rea optima a institutiei de invatdméant.” (M.-D. Bocos (coord.), 2021, p. 24)

~Acord - 1. (in educatie) Conventie intre persoane fizice sau institutii, cu privire la ela-
borarea, modificarea sau desfiintarea unui act/ document cu valoare educationald, curri-
culard sau juridicd, ori simpla intelegere verbald intre parti, ce presupune aspecte referi-
toare la functionarea optima a procesului instructiv-educativ. (Exemplu: Directorul unitatii
de Invatamant a conceput un acord privind pretransferul consimtit intre unitétile de in-
vitimant.). 2. Acord-cadru (in practica educationali/ manageriali) - intelegere intre
institutii de invatdmant sau intre institutii de Invatdmant si diversi alti parteneri sociali,
care reprezintd baza unor conventii ulterioare, mai detaliate, cu privire la o conlucrare in
plan educational/ managerial. (Exemplu: Scoala noastra a incheiat un acord-cadru de cola-
borare cu fabrica de produse lactate din localitate.). 3. Acord de parteneriat (in practica
educationali/ manageriali) - intelegere, conventie referitoare la relatiile de colaborare
si cooperare, care se stabilesc intre doud organizatii/ unitdti/ institutii/ structuri instituti-
onale. Vezi si contract de practica pedagogica. (Exemplu: Scoala noastra a incheiat un
acord-cadru de parteneriat cu alte doud institutii de Invdtamant, in vederea organizarii
festivalului anual de folclor.).” (M.-D. Bocos (coord.), 2021, p. 27)

s~Acreditare (a institutiilor si structurilor furnizoare de educatie/ a programelor de
studiu) - Proces prin care, in urma unei evaluari realizate de institutii competente si au-
torizate, pe baza unui ansamblu de standarde referitoare si criterii specifice fiecarui do-
meniuy, institutia de invatamant dobiandeste mai intai autorizarea de functionare provizo-
rie, care acorda dreptul de a desfasura procesul de invdtdmant si de a organiza, dupa caz,
admiterea la studii, urmand dobandirea ulterioara (in a doua secventa a evaluarii) si a
acreditarii, adica dreptul de a emite diplome, certificate si alte acte de studii recunoscute
de Ministerul Educatiei si de a organiza, dupa caz, examen de absolvire, licentd, masterat
sidoctorat.” (M.-D. Bocos (coord.), 2021, p. 28). in conformitate cu Legea invdtdmantului pre-
universitar nr. 198/ 2023, Anexa 1 — Lista definitiilor termenilor si a expresiilor utilizate in
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cuprinsul legii, punctul 2 - https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/
Minister/2023/Legi_educatie_Romania_educata/legi_monitor/Legea_invatamantului_
preuniversitar_nr_198.pdf: ,Acreditarea este procesul prin care unitatea/ institutia de in-
vatdmant/ organizatia interesata, pe baza evaludrii externe realizate in conditiile prezentei
legi, dobandeste dreptul de organizare a admiterii, de desfasurare a procesului de invata-
mant, de organizare a examenelor de finalizare a studiilor si de a emite diplome si certifi-
cate recunoscute de Ministerul Educatiei.” Procesele de evaluare si acreditare se realizeaza
la nivelul structurilor institutionale pentru fiecare nivel de invatimant, fiecare tip de pro-
gram de studii si de calificare profesionald, dupa caz (in invataméantul preuniversitar) sila
nivelul structurilor institutionale, in baza unor standarde nationale specifice, pentru fie-
care program de studiu (licentd, masterat si doctorat), care duce la o calificare universitara
distinctd (in invatdmantul superior). Standardele nationale specifice fiecirei etape de
acreditare, metodologiile de evaluare externd, esalonarea in timp a procesului de acredi-
tare, precum si tarifele percepute in vederea autorizarii si acreditirii se stabilesc periodic,
la propunerea agentiilor de asigurare a calitatii si inspectiei si a Ministerului Educatiei,
prin hotarari ale guvernului.

s~Acreditarea experientei anterioare de invitare - Proces de evaluare, certificare si
validare a cunoasterii dobandite de o anumita persoana, prin experientd, in diferite medii
curriculare si de invitare, formale, nonformale si informale, inclusiv la locul de munca (L.
Soitu, (coord.), 2011). Recunoasterea experientei anterioare de invatare ajuta persoanele sa
isi cunoasca si sa isi valorifice mai bine competentele si calitdtile proprii pentru dezvolta-
rea personald si a carierei, facilitind atat debutul in cariera, cat si invatarea pe tot parcur-
sul vietii. in acelasi timp, validarea rezultatelor invitirii anterioare permite un grad ridicat
de vizibilitate, crescand valoarea unui individ pe piata fortei de munci. in Roménia existi
institutii care au, printre obiectivele lor, recunoasterea si validarea rezultatelor invatarii
nonformale si informale (ca, de exemplu, Institutul Romén de Educatie a Adultilor — IREA)
(http://www.irea.ro/), propunind noi directii de (auto)dezvoltare si (auto)perfectionare
pentru persoanele adulte care doresc sa isi optimizeze experientele de invitare anterioare.”
(M.-D. Bocos (coord.), 2021, pp. 28-29)

Acreditarea experientei manageriale anterioare — Proces de evaluare, certificare si
validare a cunoasterii dobandite de o anumitd persoand-manager, prin experienta, in di-
ferite medii, formale, nonformale si informale. Recunoasterea experientei manageriale
anterioare ajuta persoanele sd 1si cunoasca si sa isi valorifice mai bine competentele si ca-
litdtile proprii pentru dezvoltarea personala si a carierei, facilitind invatarea pe tot par-
cursul vietii.

»Act de studii —- Document oficial prin care se atesta finalizarea anumitor studii si cali-
tatea sau calificarea dobanditd, ceea ce permite posesorului exercitarea drepturilor confe-
rite prin legi si regulamente. Actele de studii sunt conferite doar de citre institutiile furni-
zoare de educatie, acreditate, fiind recunoscute de Ministerul Educatiei (de exemplu, di-
ploma de bacalaureat).” (M.-D. Bocos (coord.), 2021, p. 29). in conformitate cu articolul 1,
alineatul (1) din Regulamentul din 24 mai 2016 privind regimul actelor de studii i al documen-
telor scolare gestionate de unitdtile de invdtdmant preuniversitar — Anexd la OMENCS nr. 3.844/
24.05.2016 cu modificdrile si completdrile ulterioare (https://legislatie.just.ro/Public/
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