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Cuprins



»~Management — 1. Concept care, intr-o definitie primara oferita de citre Mary Follet
unul dintre principalii membrii fondatori ai managementului clasic (mecanicist), era con-
siderat drept «arta de a infaptui ceva impreuna cu alti oameni». Ulterior, acestei semnifi-
catii epistemologice i s-au addugat diverse semnificdri si nuantiri conceptuale, menite a
surprinde specificul si implicatiile managementului ca activitate de conducere. Astfel,
conceptul de «management» s-a imbogétit semnificativ si s-a afirmat ca unul evolutiv, cu
«sferd reald» complexa, cu o intensiune si extensiune accentuat dinamice. in mod generic,
managementul poate fi privit: a) ca stiinta integrata a conducerii unei institutii, a unei in-
treprinderi, a bisericii, armatei, statului; aceasta stiintd se ocupd cu conducerea, prevede-
rea, planificarea, organizarea, monitorizarea, controlul etc. activitatilor desfasurate intr-o
organizatie, astfel incat sa se asigure atingerea scopurilor acesteia, cu maxim de eficientd;
b) ca metastiinta, respectiv ca o combinatie echilibratd de stiinta si artd, configurati ca o
teorie sintetizatoare si unificatoare a unor: achizitii stiintifice ale unor stiinte particulare;
achizitii, constatari si concluzii provenite din practicd, din experienta manageriala/ de
conducere; c) ca transdiscipling, respectiv ca disciplind de granitd, aflata la intersectia mai
multor discipline stiintifice (ergonomia, axiologia, filosofia, logica s.a.) (M. Bocos, V. Chis,
2013).” (M.-D. Bocos (coord.), 2021, p. 1109). 2. Management (in functie de resursa umana
implicatd) — Din punctul de vedere al resursei umane care realizeazd managementul, pu-
tem identifica: 2.1. Management de nivel superior/ Top management (in englezi)/ Ma-
nagement de top - Tip de management realizat de un grup relativ mic de persoane, res-
pectiv de manageri de nivel superior (spre exemplu, consiliul de administratie), care stabi-
lesc scopurile si obiectivele, viziunea, misiunea, politicile si strategiile institutiei. Acest
grup este responsabil pentru toate celelalte niveluri ierarhice ale managementului orga-
nizatiei. 2.2. Management de nivel mediu/ Middle management (in englezd) - Tip de
management realizat de manageri de nivel mediu, respectiv de persoane responsabile cu
aplicarea politicilor institutiei si cu realizarea planurilor propuse (spre exemplu, responsa-
bilii comisiilor din cadrul unitatii de invatdmant). Acesti manageri asigurad supervizarea si
coordonarea activitdtilor managerilor de nivel inferior, pe care ii au in subordine. 2.3. Ma-
nagement de nivel inferior/ Lower level management (in englezid)/ Management de
bazi/ Management executiv — Tip de management realizat de manageri de nivel inferior,
respectiv de persoane care nu au in subordine alti manageri (spre exemplu, profesorii
dintr-o scoald).


http://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Mary_Parker_Follett&action=edit&redlink=1

Management academic

Management academic/ universitar - Management realizat in mediul academic/
universitar, la diferite niveluri ierarhice, astfel incit se poate identifica: a) nivelul global al
institutiilor de invatdmant superior/ universitatilor; b) nivelul facultitilor; c) nivelul de-
partamentelor; d) nivelul diferitelor structuri si servicii universitare; e) nivelul individual
(managerii diferitelor structuri si servicii universitare, cadre didactice universitare, dife-
rite categorii de personal). (Exemple: ,,Art. 135. (...) (3) Rectorul confirmat de ministrul edu-
catiei incheie cu senatul universitar un contract de management, cuprinzand criteriile si
indicatorii de performanta manageriald, drepturile si obligatiile partilor contractuale. (...)
Art. 142. - Decanul reprezintd facultatea si rispunde de managementul si conducerea fa-
cultatii. (...) Art. 143. - (1) Directorul de departament realizeazd managementul si condu-
cerea operativa a departamentului. Directorul de departament raspunde de elaborarea si
implementarea planurilor de invatamant, de statele de functii, de managementul cerceta-
rii si al calitatii si sprijind conducerea institutiei de invdtdmant superior in activitatea de
management financiar al departamentului. in exercitarea acestei functii, el este ajutat de
consiliul departamentului, conform cartei universitare. (...) Art. 144. — (1) Directorul de fi-
liala asigurd managementul si coordonarea operativa a filialei, urmarind calitatea si efici-
enta in activititile derulate in cadrul acesteia, precum si dezvoltarea ei adecvati strategiei
institutiei de Invatdmant superior, conform regulamentului propriu de organizare si func-
tionare. (2) Functia de conducere de director de filiald se ocupa prin concurs organizat de
consiliul de administratie al institutiei de invdtaméant superior. (...) (4) Directorul extensiei
universitare asigura managementul si coordonarea operativd a extensiei, urmarind cali-
tatea si eficienta in activitdtile derulate in cadrul acesteia, precum si dezvoltarea ei adec-
vata strategiei institutiei de Invatdmant superior si a facultitii, conform regulamentului
propriu de organizare si functionare. (5) Functia de director de extensie universitara se
ocupd prin concurs organizat de cdtre rectorul universitatii.” - Legea invdtdmantului su-
perior nr. 199/ 2023 - https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Minister/
2023/Legi_educatie_Romania_educata/legi_monitor/Legea_invatamantului_superior_
nr_199.pdf).

Management activ — Tip de management caracterizat printr-un nivel ridicat de impli-
care nemijlocitd, reald a managerului si a echipei manageriale, in toate tipurile de demer-
suri, activitdti, procese si decizii manageriale specifice institutiei/ structurii/ organizatiei
conduse, printr-un stil de management activ. Vezi si management pasiv.

»,Management administrativ - Tip de management referitor la activitdtile administra-
tive existente la nivelul unei institutii/ structuri/ organizatii si la ansamblul resurselor
acesteia (prioritar resursele materiale i financiare).” (M.-D. Bocos (coord.), 2021, p. 1110)

-~Management curricular/ Managementul curriculumului - Ramura disciplinara
componentd a managementului educational si, totodata, o expresie a ipostazei stiintifice a
conceptului de management educational. in contextul reformelor educationale, manage-
mentul curriculumului capdta o relevantd aparte. El reprezinta, la nivelul scolii, punctul
cheie al ameliorarii, optimizarii, inovarii si reformarii in educatie; acceptarea, cunoaste-
rea, si intelegerea complexititii procesului de schimbare curriculara, devin, pentru toti
agentii educatiei, premise obligatorii pentru stimularea schimbadrii la nivelul gcolii si pen-
tru asigurarea progresului educational. In definirea si operationalizarea conceptului de
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Management educational

management al curriculumului, putem distinge doud acceptiuni majore: a) Acceptiunea
largd, cuprinzdtoare - care il considera un concept integrator si il operationalizeaza abor-
dand procesele manageriale in maniera globald, sistemica. Astfel, in sens larg, manage-
ment curricular inseamnd intreaga problematicd a teoriei, metodologiei si dezvoltarii
curriculumului. in aceasti acceptiune, managementul curriculumului inglobeazi in-
treaga problematica a teoriei curriculumului si este o expresie a ipostazei stiintifice a con-
ceptului de management. b) Acceptiunea restransa, reductionista — care considera cd ma-
nagementul curricular desemneaza ansamblul sistemic al aspectelor administrative si pe-
dagogice ale celor trei procese interdependente prin care exista curriculumul: elaborarea,
aplicarea/ implementarea si evaluarea curriculumului. O definitie functionald si operatio-
nald a managementului curricular/ curriculumului este: proces activ si interactiv bazat pe
un ansamblu coerent si unitar de principii, functii, norme, strategii, sisteme metodologice
si procedurale, astfel concepute, integrate si contextualizate in procesul curricular, res-
pectiv in proiectarea/ (re)elaborarea, implementarea si evaluarea curriculumului, astfel
incat sd determine realizarea la standarde inalte de performantd a finalitdtilor curriculare
de diferite grade de generalitate, implicAind mai multe instante decizionale distribuite pe
paliere ierarhice interrelationate, rezultdnd competente si atributii specifice la nivelurile
strategic, tactic si operativ ale managementului educational. Obiectivul central al mana-
gementului curricular este de a gestiona curriculumul, de a administra proiectarea, im-
plementarea si evaluarea acestuia, prin valorificarea teoriilor si practicilor curriculare
generale. Managementul curriculumului se realizeazd in contextul abordarii curriculare,
al formarii corpului de cunostinte care vor fi transmise, al abordarii curriculumului ca
produs, ca proces si ca praxis si al aborddrii interactiunilor dintre proiectarea, implemen-
tarea si evaluarea curriculumului, toate aceste demersuri fiind intemeiate stiintific (M.
Bocos, V. Chis, 2013). Vezi si (...) manager de curriculum.” (M.-D. Bocos (coord.), 2021,
pp. 1110-1111)

»sManagement democratic - Tip de management caracterizat prin realizarea demo-
craticd a conducerii institutiei/ structurii/ organizatiei/ microgrupului, prin implicarea si
participarea activa gi interactiva a tuturor persoanelor interesate in procesul de luare a de-
ciziilor, cu prezentarea si sustinerea argumentativd a tuturor alternativelor de actiune
propuse. Vezi si management (institutional) democratic-consultativ, management
(institutional) democratic-participativ.” (M.-D. Bocos (coord.), 2021, p. 1111). (Exemplu:
Conceptul de ,management democratic” a evoluat spre ideea de ,,guvernantd/ guvernanta
corporativa”, aceasta reprezentand sistemul de reguli, practici si procese prin care o firma
este dirijata si controlatd. Guvernanta corporativa implicd, in esentd, echilibrarea intere-
selor multor parti interesate ale unei companii, precum actionari, directori de conducere,
clienti, furnizori, finantatori, guvern si comunitate (https://www.investopedia.com/
terms/c/corporategovernance.asp). Acest tip de guvernanta mai inseamnd, intr-o tradu-
cere simplistd, si distribuirea puterii in spatiul public, in spetd, citre toate partile intere-
sate ale unei organizatii.).

»sManagement educational/ Managementul educatiei - Disciplina pedagogica cu ca-
racter stiintific, respectiv o transdisciplind, care isi alcdtuieste corpusul de paradigme, te-
orii, modele, strategii, algoritmi etc., prin integrarea achizitiilor mai multor stiinte parti-
culare: stiintele educatiei, axiologia, ergonomia, sociologia, antropologia, psihologia, filo-
sofia, logica, biologia. in calitatea sa de stiintd pedagogici interdisciplinari (E. Joita, 2000,
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