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M 

 
„Management – 1. Concept care, într-o definiţie primară oferită de către Mary Follet 

unul dintre principalii membrii fondatori ai managementului clasic (mecanicist), era con-
siderat drept «arta de a înfăptui ceva împreună cu alţi oameni». Ulterior, acestei semnifi-
caţii epistemologice i s-au adăugat diverse semnificări şi nuanţări conceptuale, menite a 
surprinde specificul şi implicaţiile managementului ca activitate de conducere. Astfel, 
conceptul de «management» s-a îmbogăţit semnificativ şi s-a afirmat ca unul evolutiv, cu 
«sferă reală» complexă, cu o intensiune şi extensiune accentuat dinamice. În mod generic, 
managementul poate fi privit: a) ca ştiinţă integrată a conducerii unei instituţii, a unei în-
treprinderi, a bisericii, armatei, statului; această ştiinţă se ocupă cu conducerea, prevede-
rea, planificarea, organizarea, monitorizarea, controlul etc. activităţilor desfăşurate într-o 
organizaţie, astfel încât să se asigure atingerea scopurilor acesteia, cu maxim de eficienţă; 
b) ca metaştiinţă, respectiv ca o combinaţie echilibrată de ştiinţă şi artă, configurată ca o 
teorie sintetizatoare şi unificatoare a unor: achiziţii ştiinţifice ale unor ştiinţe particulare; 
achiziţii, constatări şi concluzii provenite din practică, din experienţa managerială/ de 
conducere; c) ca transdisciplină, respectiv ca disciplină de graniţă, aflată la intersecţia mai 
multor discipline ştiinţifice (ergonomia, axiologia, filosofia, logica ş.a.) (M. Bocoș, V. Chiș, 
2013).” (M.-D. Bocoș (coord.), 2021, p. 1109). 2. Management (în funcție de resursa umană 
implicată) – Din punctul de vedere al resursei umane care realizează managementul, pu-
tem identifica: 2.1. Management de nivel superior/ Top management (în engleză)/ Ma-
nagement de top – Tip de management realizat de un grup relativ mic de persoane, res-
pectiv de manageri de nivel superior (spre exemplu, consiliul de administrație), care stabi-
lesc scopurile și obiectivele, viziunea, misiunea, politicile și strategiile instituției. Acest 
grup este responsabil pentru toate celelalte niveluri ierarhice ale managementului orga-
nizației. 2.2. Management de nivel mediu/ Middle management (în engleză) – Tip de 
management realizat de manageri de nivel mediu, respectiv de persoane responsabile cu 
aplicarea politicilor instituției şi cu realizarea planurilor propuse (spre exemplu, responsa-
bilii comisiilor din cadrul unității de învățământ). Acești manageri asigură supervizarea şi 
coordonarea activităţilor managerilor de nivel inferior, pe care îi au în subordine. 2.3. Ma-
nagement de nivel inferior/ Lower level management (în engleză)/ Management de 
bază/ Management executiv – Tip de management realizat de manageri de nivel inferior, 
respectiv de persoane care nu au în subordine alți manageri (spre exemplu, profesorii 
dintr-o școală). 

http://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Mary_Parker_Follett&action=edit&redlink=1
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Management academic/ universitar – Management realizat în mediul academic/ 

universitar, la diferite niveluri ierarhice, astfel încât se poate identifica: a) nivelul global al 
instituţiilor de învăţământ superior/ universităţilor; b) nivelul facultăţilor; c) nivelul de-
partamentelor; d) nivelul diferitelor structuri şi servicii universitare; e) nivelul individual 
(managerii diferitelor structuri şi servicii universitare, cadre didactice universitare, dife-
rite categorii de personal). (Exemple: „Art. 135. (...) (3) Rectorul confirmat de ministrul edu-
cației încheie cu senatul universitar un contract de management, cuprinzând criteriile și 
indicatorii de performanță managerială, drepturile și obligațiile părților contractuale. (…) 
Art. 142. – Decanul reprezintă facultatea şi răspunde de managementul şi conducerea fa-
cultăţii. (...) Art. 143. – (1) Directorul de departament realizează managementul şi condu-
cerea operativă a departamentului. Directorul de departament răspunde de elaborarea și 
implementarea planurilor de învățământ, de statele de funcții, de managementul cercetă-
rii și al calității și sprijină conducerea instituției de învățământ superior în activitatea de 
management financiar al departamentului. În exercitarea acestei funcții, el este ajutat de 
consiliul departamentului, conform cartei universitare. (...) Art. 144. – (1) Directorul de fi-
lială asigură managementul și coordonarea operativă a filialei, urmărind calitatea și efici-
ența în activitățile derulate în cadrul acesteia, precum și dezvoltarea ei adecvată strategiei 
instituției de învățământ superior, conform regulamentului propriu de organizare și func-
ționare. (2) Funcția de conducere de director de filială se ocupă prin concurs organizat de 
consiliul de administrație al instituției de învățământ superior. (...) (4) Directorul extensiei 
universitare asigură managementul și coordonarea operativă a extensiei, urmărind cali-
tatea și eficiența în activitățile derulate în cadrul acesteia, precum și dezvoltarea ei adec-
vată strategiei instituției de învățământ superior și a facultății, conform regulamentului 
propriu de organizare și funcționare. (5) Funcția de director de extensie universitară se 
ocupă prin concurs organizat de către rectorul universității.” – Legea învățământului su-
perior nr. 199/ 2023 – https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Minister/
2023/Legi_educatie_Romania_educata/legi_monitor/Legea_invatamantului_superior_
nr_199.pdf). 

 
Management activ – Tip de management caracterizat printr-un nivel ridicat de impli-

care nemijlocită, reală a managerului și a echipei manageriale, în toate tipurile de demer-
suri, activităţi, procese şi decizii manageriale specifice instituţiei/ structurii/ organizaţiei 
conduse, printr-un stil de management activ. Vezi şi management pasiv. 

 
„Management administrativ – Tip de management referitor la activităţile administra-

tive existente la nivelul unei instituţii/ structuri/ organizaţii şi la ansamblul resurselor 
acesteia (prioritar resursele materiale şi financiare).” (M.-D. Bocoș (coord.), 2021, p. 1110) 

 
„Management curricular/ Managementul curriculumului – Ramură disciplinară 

componentă a managementului educaţional şi, totodată, o expresie a ipostazei ştiinţifice a 
conceptului de management educaţional. În contextul reformelor educaţionale, manage-
mentul curriculumului capătă o relevanţă aparte. El reprezintă, la nivelul şcolii, punctul 
cheie al ameliorării, optimizării, inovării şi reformării în educaţie; acceptarea, cunoaşte-
rea, şi înţelegerea complexităţii procesului de schimbare curriculară, devin, pentru toţi 
agenţii educaţiei, premise obligatorii pentru stimularea schimbării la nivelul şcolii şi pen-
tru asigurarea progresului educaţional. În definirea şi operaţionalizarea conceptului de 

https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Minister/2023/Legi_educatie_Romania_educata/legi_monitor/Legea_invatamantului_superior_nr_199.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Minister/2023/Legi_educatie_Romania_educata/legi_monitor/Legea_invatamantului_superior_nr_199.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Minister/2023/Legi_educatie_Romania_educata/legi_monitor/Legea_invatamantului_superior_nr_199.pdf
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management al curriculumului, putem distinge două accepţiuni majore: a) Accepţiunea 
largă, cuprinzătoare – care îl consideră un concept integrator şi îl operaţionalizează abor-
dând procesele manageriale în manieră globală, sistemică. Astfel, în sens larg, manage-
ment curricular înseamnă întreaga problematică a teoriei, metodologiei şi dezvoltării 
curriculumului. În această accepţiune, managementul curriculumului înglobează în-
treaga problematică a teoriei curriculumului şi este o expresie a ipostazei ştiinţifice a con-
ceptului de management. b) Accepţiunea restrânsă, reducţionistă – care consideră că ma-
nagementul curricular desemnează ansamblul sistemic al aspectelor administrative şi pe-
dagogice ale celor trei procese interdependente prin care există curriculumul: elaborarea, 
aplicarea/ implementarea şi evaluarea curriculumului. O definiţie funcţională şi operaţio-
nală a managementului curricular/ curriculumului este: proces activ şi interactiv bazat pe 
un ansamblu coerent şi unitar de principii, funcţii, norme, strategii, sisteme metodologice 
şi procedurale, astfel concepute, integrate şi contextualizate în procesul curricular, res-
pectiv în proiectarea/ (re)elaborarea, implementarea şi evaluarea curriculumului, astfel 
încât să determine realizarea la standarde înalte de performanţă a finalităţilor curriculare 
de diferite grade de generalitate, implicând mai multe instanţe decizionale distribuite pe 
paliere ierarhice interrelaţionate, rezultând competenţe şi atribuţii specifice la nivelurile 
strategic, tactic şi operativ ale managementului educaţional. Obiectivul central al mana-
gementului curricular este de a gestiona curriculumul, de a administra proiectarea, im-
plementarea şi evaluarea acestuia, prin valorificarea teoriilor şi practicilor curriculare 
generale. Managementul curriculumului se realizează în contextul abordării curriculare, 
al formării corpului de cunoştinţe care vor fi transmise, al abordării curriculumului ca 
produs, ca proces şi ca praxis şi al abordării interacţiunilor dintre proiectarea, implemen-
tarea şi evaluarea curriculumului, toate aceste demersuri fiind întemeiate ştiinţific (M. 
Bocoş, V. Chiş, 2013). Vezi şi (...) manager de curriculum.” (M.-D. Bocoș (coord.), 2021, 
pp. 1110-1111) 

 
„Management democratic – Tip de management caracterizat prin realizarea demo-

cratică a conducerii instituţiei/ structurii/ organizaţiei/ microgrupului, prin implicarea şi 
participarea activă şi interactivă a tuturor persoanelor interesate în procesul de luare a de-
ciziilor, cu prezentarea şi susţinerea argumentativă a tuturor alternativelor de acţiune 
propuse. Vezi şi management (instituţional) democratic-consultativ, management 
(instituţional) democratic-participativ.” (M.-D. Bocoș (coord.), 2021, p. 1111). (Exemplu: 
Conceptul de „management democratic” a evoluat spre ideea de „guvernanță/ guvernanță 
corporativă”, aceasta reprezentând sistemul de reguli, practici și procese prin care o firmă 
este dirijată și controlată. Guvernanța corporativă implică, în esență, echilibrarea intere-
selor multor părți interesate ale unei companii, precum acționari, directori de conducere, 
clienți, furnizori, finanțatori, guvern și comunitate (https://www.investopedia.com/
terms/c/corporategovernance.asp). Acest tip de guvernanță mai înseamnă, într-o tradu-
cere simplistă, și distribuirea puterii în spațiul public, în speță, către toate părțile intere-
sate ale unei organizații.). 

 

„Management educaţional/ Managementul educaţiei – Disciplină pedagogică cu ca-
racter ştiinţific, respectiv o transdisciplină, care îşi alcătuieşte corpusul de paradigme, te-
orii, modele, strategii, algoritmi etc., prin integrarea achiziţiilor mai multor ştiinţe parti-
culare: ştiinţele educaţiei, axiologia, ergonomia, sociologia, antropologia, psihologia, filo-
sofia, logica, biologia. În calitatea sa de ştiinţă pedagogică interdisciplinară (E. Joiţa, 2000, 

https://www.investopedia.com/terms/c/corporategovernance.asp
https://www.investopedia.com/terms/c/corporategovernance.asp
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