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NOTA ASUPRA VOLUMULUI

Volumul de fata este rezultatul unui proiect de cercetare a orasului Baia
Mare si a judetului Maramures, desfdsurat pe parcursul a trei ani si focalizat
asupra unei durate de timp mai indelungate si avand in vedere transformarile
sociale si economice pe care populatia locala, in mod particular, comunitatea de
romi, le-a iIntdmpinat de-a lungul proceselor de industrializare, dezindustrializare
si reindustrializare care au avut loc aici!. Rezultatele acestui proiect au fost
publicate in diferite volume si reviste internationale?. In raport cu aceste
publicatii, care raman fragmentate pe diferitele subiecte ale proiectului, volumul
de fatd isi propune, pe de o parte, sa faca accesibile in limba romana principalele
coordonate ale cercetarii si, pe de alta parte, sd se constituie ca o resursa de
cercetare viitoare. Acest ultim aspect este In mod deosebit important. Dupa cum
stie foarte bine orice cercetator, in procesul de documentare sunt, in mod uzual,
colectate volume mari de date si informatii care nu sunt in intregime exploatate
in textele de analiza. Nu de putine ori acestea nu mai sunt niciodata utilizate de
catre cei care le-au cules sau de catre alti cercetatori. Dorim sa evitam aceasta
situatie, punand la dispozitia unor cititori interesati fragmente relevante din
materialele colectate. Acesta nu este, insa, singurul scop: credem ca o buna parte
din aceste date sunt de interes in ele insele, avand capacitatea de a contura un
tablou al situatiei sociale cercetate, de interes pentru orice cititor apt sa isi
contureze propria analizd pornind de la ele. in fond, dorim si punem la
dispozitia publicului informatii si date pe care ne-am fi dorit sd le gasim si noi
pe parcursul cercetdrii noastre, cand am descoperit ca datele publice despre

' Proiectul PRECWORK, Muncd precard si locuire perifericd. Practicile socio-economice ale Romilor din

Rom@nia in contextul schimbdrilor relatiilor industriale si dezvoltdrii teritoriale inegale, s-a desfasurat
intre 2020 si 2024, a implicat un colectiv extins de cercetatori, in principal de la Universitatea
Babes-Bolyai, si a fost finantat prin Grantul norvegian nr. 22/2020 (RO-NO-2019-0496).

Vezi lista publicatiilor Tn Anexa 1.
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transformadrile sociale din Maramures sunt fie precare, fie foarte dispersate.
Speram sd contribuim si prin acest volum la ameliorarea respectivei situatii.

Cercetarea care sta la baza volumului a fost structurata pe cele trei procese
de schimbare sociala si economica de mare anvergura, care au delimitat, de
asemenea, trei perioade diferite: 1. Industrializarea socialistd, care a amplificat,
intr-o prima faza, ramurile extractive existente anterior, iar, dupd 1965, s-a extins
semnificativ prin ramurile prelucratoare; 2. Dezindustrializarea, ce debuteaza
deja in timpul socialismului si se intensificd dupa 1990, conducand in cele din
urma la falimentul treptat al acestor industrii; 3. Reindustrializarea de data mai
recenta, care, in special dupa 2008, a incercat sa se reconecteze la trecutul
industrial al orasului si al zonei. Induntrul acestor perioade au fost investigate
tematici precum mobilitatea fortei de muncd, formarea lucrdtorului industrial,
constituirea cartierelor muncitoresti si problematica locuirii, relatiile de muncs,
migratia transnationald pentru muncd, precum si situatia romilor in raport cu
toate acestea. In studiul introductiv am incercat si sintetizdm o parte din
rezultatele acestor investigatii.

Volumul este impartit in trei sectiuni, corespunzatoare la trei categorii de
documente. Prima sectiune, ,Statistici”, si cea de-a doua, ,Documente de
arhiva”, documenteaza perioada industrializarii, in timp ce a treia sectiune,
,Interviuri”, documenteazad toate cele trei perioade in modul specific al
interviurilor semistructurate, al povestirilor de viata si al istoriilor orale®.

Documentele prezentate sunt insotite de o minimad informatie de context,
precum si de semnalarea pe scurt a relevantei documentului pentru tabloul
general al situatiei sociale avute in vedere. In cazul interviurilor, toate numele
au fost anonimizate prin inlocuirea cu majuscule selectate aleatoriu.

3 1n transcrierea documentelor de arhiva s-a pastrat limbajul original din documente, editorii
preferand sa nu intervina asupra gramaticii sau a punctuatiei decat in situatii exceptionale. Acest
lucru se justifica prin dorinta de a pastra esenta surselor istorice intacta. Inclusiv in cazul
documentelor referitoare la situatia romilor, In documentele transcrise a fost mentinut termenul
de ,tigan”, asa cum apare n textele istorice, dar si in recensamintele derulate in 1955, 1966 si
1977, considerandu-se ca aceasta a fost denumirea oficiala a acestei etnii in perioada de dinainte
de 1989.
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STUDIU INTRODUCTIV

DE ce BAIA MARE S| MARAMURESUL?

Cazul ales este relevant din mai multe motive.

In primul rand, zona a fost mereu o periferie, in timpul Imperiului Austro-
Ungar, in perioada Romaniei Mari, pe parcursul Republicii Socialiste, precum si
odatd cu integrarea in sistemul capitalist global din ziua de azi. Ca urmare,
diferite centre de putere l-au tratat in special ca pe un loc pentru extragerea de
surplus, iar nu ca pe unul de dezvoltare intrinseca, fapt care a afectat destinul
locuitorilor lui pe perioade lungi de timp, Intr-un mod asemanator altor periferii
ale capitalismului global.

In al doilea rand, judetul a trecut printr-o dezvoltare industriald intensiva
in anii "60 si '70, in special in jurul industriilor extractive din Baia Mare si din
orasele miniere Inconjurdtoare, apoi a traversat o perioada de declin abrupt
dupa cdderea socialismului. Ca urmare, cazul nostru permite evaluarea unui
subiect mai putin cercetat, si anume cum s-a format lucrdtorul industrial intr-o
perioada foarte scurta de timp, din randurile unei populatii preponderent
rurale, respectiv ce s-a intamplat cu acesta cand munca in industrie nu a mai fost
accesibila. In plus, focalizarea partiald asupra romilor oferd o perspectiva —
foarte putin investigatd pana acum — asupra integrdrii acestora in randurile
muncitorilor industriali, Incercand sa dea raspunsuri la problema deteriorarii
accentuate a situatiilor de viata a romilor dupa socialism.

In al treilea rand, Baia Mare nu a identificat o solutie de dezvoltare in zona
economiei tertiare (servicii, industrii creative, IT), spre deosebire de alte orase
de succes din Europa Centrald si de Est, precum Cluj-Napoca, Leipzig sau
Cracovia, pentru a da doar cateva exemple. Mizand pe bazinul sau anterior de
fortd de munca industriald, orasul a sprijinit investitiile brownfield si greenfield in

13
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industriile sectorului secundar, reprezentate in principal de companii strdine,
aflate in cautarea de subventii publice si de forta de munca ieftina.

In al patrulea rand, desi este parte din regiunea de dezvoltare Nord-Vest,
care este cea de-a doua cea mai dezvoltata regiune dupa capitald, judetul ramane
in urma regiunii: in timp ce produsul intern brut per cap de locuitor a crescut in
regiune de la 24% din media UE in 2000 la 41% in 2009, la nivelul judetului a
crescut doar de la 18% la 31%!, constituind un exemplu de dezvoltare neoliberala
inegald. Cu toate acestea, daca ne uitam la indicatorii care aratd dezvoltarea
durabila a judetului, observam ca Maramuresul nu este printre judetele sarace?.
Multi parametri indicd un stil de viata care este dependent de resurse financiare
constante si, dupa cum stim din diferite surse secundare, precum si din
evidentele noastre empirice, o buna parte din aceste resurse provine nu din
dezvoltarea locald, ci din migratia transnationald a maramuresenilor pentru
munca In strdinatate.

In fine, situatia populatiei de romi din Baia Mare prezintd, de asemenea,
un interes deosebit. Integrati relativ tarziu, cei mai multi doar in anii 70 si "80,
in forta de munca industriala a orasului, acestia au fost si cel mai puternic
proletarizati. Mutati din cartierele saracacioase in care locuiau anterior in
blocurile din cartierele muncitoresti, ei au beneficiat semnificativ de avantajele
pe care socialismul le-a adus categoriilor celor mai sarace: venituri constante din
salarii si asistenta sociald, locuire decenta, acces la servicii de sanatate si la
educatie. Pe de alta parte, ei au fost integrati intr-o majoritate covarsitoare la
nivelurile de jos ale unitdtilor economice, in munci necalificate sau slab calificate.
Ca urmare, ei au fost printre primii concediati atunci cand industria socialista
locald a inceput sa aiba dificultati. Odata ce si-au pierdut veniturile constante si
fiind lipsiti atat de vechile lor strategii de acces la resurse — precum
mestesugurile lor traditionale, mobilitatea geograficd, solidaritatea lor
comunitard anterioara — precum si de pAmant in zonele rurale sau de alte resurse
strategice, romi au decazut rapid chiar din primii ani de dupa 1990. Evacuati din
cartierele socialiste, ei s-au gasit in situatia de a-si improviza locuirea 1n asezdri
informale la periferia orasului, precum Craica sau Pirita, de a fi manipulati cinic
de autoritdtile orasului prin mutarea in asa-zise locuinte sociale insalubre —

T Jézsef Benedek, Nora-Csilla Veress, ,,Economic Disparities and Changes in the Convergence of the

Romanian NUTS 2 and NUTS 3 Regions”, Romanian Review of Regional Studies, 2013, vol. 9, nr. 1,
p. 89.

2 )ézsef Benedek, Kinga Ivan, lbolya Torok, Arnold Temerdek, lulian-Horia Holobaca, ,Indicator-
based Assessment of Local and Regional Progress toward the Sustainable Development Goals
(SDGs): An Integrated Approach from Romania”, Sustainable Development, 2021, vol. 29, nr. 5, p.
867, Figura 3.
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precum cele din vechile cladiri ale combinatului Cuprom, respectiv de a se
multumi cu conditiile de locuire precard din cartierele Garii si Ferneziu. Ajunsi
aici, ei au devenit cu adevdrat pierzatorii perioadei de tranzitie. Cu o educatie
generald limitatd, lipsiti de calificdri profesionale si avand un acces limitat la
compensatiile de care au beneficiat multi muncitori ne-romi (salarii compensatorii
la concediere, pensii, reimproprietdrire in rural), ei au cunoscut conditii de viata
care s-au deteriorat tot mai mult de-a lungul ultimelor trei decenii. Ca urmare,
situatia romilor din Baia Mare prezinta un interes deosebit de documentare: chiar
daca orasul si judetul nu au o populatie mare de romi, raportat la alte cazuri din
Romania, cdderea In sdracie extremad, locuirea segregatd in adevarate ghetouri in
marginea orasului, problemele dramatice legate de sandtate, educatie,
angajabilitate, dar si patologiile sociale, precum consumul de stupefiante sau
prostitutia, ridica multe intrebari care isi cautd raspunsurile.

EVOLUTIA INDUSTRIALA

Amplul fond empiric inclus in volumul de fatd permite distantarea de
naratiunile dominante ale istoriografiei recente, care pun accent pe fracturile si
schimbarile de directie survenite in evolutia economica a tarilor fostului bloc
socialist incepand cu anii imediat urmatori celui de-Al Doilea Rézboi Mondial si
pana azi. Cercetdtorii au adus in prim-plan chestiuni legate de rolul actorilor
statali si non-statali in reglementarea pietelor, practici si strategii de planificare
sau implicatiile in plan local ale diverselor forme de interconectare cu pietele
globale, in care statele central si est europene au fost prinse deopotrivd in
perioada socialismului si in cea a tranzitiei si a integrdrii in Uniunea Europeana.
Desi convingdtoare In a documenta diferentele sistemice dintre economia de
comanda si economia de piatd, astfel de contributii par sd faca abstractie de
faptul ca dinamicile economice regionale, nationale sau locale sunt articulate de
ideologii de dezvoltare, de crize trans-nationale si trans-ideologice si de diverse
alte forme de interdependente globale a caror temporalitate este adeseori diferita
de cea a regimurilor politice dintr-o anumita regiune a lumii. in raspar cu aceste
analize, demersul nostru se foloseste de cazul particular al Maramuresului si al
orasului Baia Mare pentru a evidentia cum industrializarea in statele central si
est europene a avut, incepand cu anii 1950, o evolutie mult mai fragmentata
decat o descrie istoriografia existenta, fiind marcatd deopotriva de perioade de
crestere acceleratd de o manierd similard multor alte tari europene, dar si de crize
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socio-economice care au accelerat procesul dezindustrializarii atat in Estul
socialist, cat si in Vestul capitalist incepand cu jumdtatea anilor 1970. In egal
masurd, dupa 2000, odata cu depasirea anilor dificili ai tranzitiei, o serie de
similitudini intre statele central si est europene si cele din America Latind a
devenit tot mai vizibild, documentand faptul ca particularitatile evolutiei
industriale reflecta statutul (semi)periferic al unor regiuni in raport cu altele,
inclusiv in ceea ce priveste prioritatile investitionale, politicile de mediu sau cele
de fortd de munca. Un astfel de unghi este relevant, considerdm noi, pentru a
detalia procesul extrem de complicat de dezvoltare a acestei regiuni in
conversatie cu transformadri si procese produse in alte parti ale globului.
Argumentul avansat aici este cd o intelegere mult mai nuantata a acestor evolutii
locale permite o revizuire a periodizdrilor Incetatenite deja in cadrele
interpretative cu care au operat cercetatorii pand acum, dar si conturarea
premiselor pentru o cartografiere a schimbadrilor survenite in regimul muncii si
al locuirii in rastimpul a mai bine de sapte decenii.

In avansarea unei astfel de revizuiri interpretative, demersul nostru
porneste de la premisa ca in spatele oricarui proces de crestere industriala stau
argumente cat se poate de pragmatice legate de capacitatea industriei respective
de a raspunde nevoilor pietei. Nici chiar In perioada regimului comunist, care
era cunoscut pentru apetenta pentru investitii in industrializare, autoritatile nu
au actionat in afara unei logici de dezvoltare a economiei nationale. La finalul
anilor 1940, de exemplu, presate sd gdseasca solutii viabile pentru
industrializarea tarii, autoritatile au inteles repede faptul ca, In conditiile
deosebit de dificile de dupa razboi, posibilitdtile reale de dezvoltare a Romaniei
erau limitate inclusiv de nivelul extrem de scazut de tehnologizare a liniilor de
productie autohtone. Modernizarea impunea, asadar, importul de know-how si
de echipamente performante din Occident, pentru care erau necesare lichiditati
in valutd la care factorii de decizie din Bucuresti nu ar fi putut avea acces decat
prin exporturi masive de materii prime (si de alimente). Din cauza unor astfel
de conditionalitdti cauzate de statutul (semi)periferic al Romaniei, primele
masuri adoptate de autoritatile comuniste la finele anilor 1940 si la inceputul
anilor 1950 au constat in limitarea investitiilor publice la doar cateva nuclee-
cheie ale industriei grele (Hunedoara, Bicaz, Bucuresti) si in exportul
surplusului de materii prime existent, astfel incat sa se obtind lichiditatile
valutare necesare pentru tehnologizarea siderurgiei si a constructiilor de masini.

Se preconiza cd, ulterior, pe masurd ce situatia economica a tarii avea sa se
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imbunadtateascd, regimul urma sd reconsidere alocdrile financiare -catre
dezvoltarea altor domenii si ramuri industriale®.

Intr-un asemenea context, instaurarea regimului comunist si asumarea
unei agende de industrializare la nivelul conducerii statului roman la finele
anilor 1940 a adus putine beneficii industriei extractive si de prelucrare a
metalelor neferoase — cupru, plumb, zinc, aur sau argint — din Maramures. Chiar
daca datele statistice existente documenteazd cresteri de la an la an ale
cantitatilor de minereuri neferoase extrase din minele din Baia Mare si din
imprejurimi, dotdrile tehnologice rudimentare, lipsa mainii de lucru calificate si
fluctuatia ridicatd a fortei de munca au limitat randamentul exploatarilor. Lipsei
de utilitate imediatd a acestei resurse i s-au addugat si argumente de natura
pragmatica. Dupa cum reiese din mai multe documente pastrate in arhivele
REMIN Baia Mare, dar si din diverse stenograme ale unor sedinte la care au
participat conducerile din minerit incluse in volumul de fata, zacamintele din
zona Maramuresului aveau concentratii extrem de scazute de metale neferoase.
In fapt, deja in anii 1950, directorii de mine semnalau cu ingrijorare faptul ca
densitatea de metale neferoase scadea dramatic de la an la an in majoritatea
minelor din jurul orasului. Printre solutiile identificate atunci s-a numadrat si
transportul minereurilor din bazinul Baii Borsa pentru a fi prelucrate la Baia
Mare. Ins3, lipsa unei infrastructuri adecvate pentru transportul materiei prime
si calitatea slaba si a acestor minereuri au facut ca o astfel de solutie sa fie primita
cu rezerve de majoritatea conducerii mineritului maramuresean. Dupa cateva
incercari cu rezultate extrem de slabe, ideea a fost abandonata.

Intr-un asemenea context, nu ar trebui sa fie o surpriza faptul c4, in anii
1950, nivelul de dezvoltare industriald a orasului Baia Mare a ramas relativ
modest. Desi minelor functionale inca dinainte de razboi li s-au addugat incd o
serie de galerii deschise cu mari eforturi financiare, orasul nu a cunoscut o
evolutie spectaculoasd precum a fost cazul altor localitdti unde functionau mari
industrii extractive (de carbuni), siderurgice sau constructoare de masini. Din
contrd, cele cateva intreprinderi care functionau in Baia Mare in acea perioada,
precum a fost cazul fabricilor de cdrdmizi, mobild sau a nou-infiintatei
Intreprinderi de Prelucrare si Industrializare a Legumelor si Fructelor
(Agrofruct), aveau un numdr mic de salariati si o mica relevantd in peisajul
industrial national. Modeste erau si facilititile de productie ale Intreprinderii
Mecanice de Masini si Utilaj Minier, infiintata tot in acei ani.

3 Vezi John Michael Montias, Economic Development in Communist Romania, Cambridge, Mass., MIT
Press, 1968, p. 23-38.
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La inceputul anilor 1960, in conditiile adoptarii primului plan sesenal, ale
revizuirii relatiei de subordonare a Romaniei fatd de Uniunea Sovietica si ale
deschiderii graduale catre pietele occidentale, regimul de la Bucuresti dadea un
semnal clar legat de disponibilitatea sa de a investi in diversificarea industriei
nationale, inclusiv prin alocarea unor resurse financiare ceva mai consistente
pentru modernizarea regiunilor mai putin industrializate. Deloc surprinzator,
asadar, primele investitii majore in facilitatile industriale din Baia Mare dateaza
din aceasti perioada. In conditiile extinderii capacitatilor extractive de la minele
Cavnic, Herja, Ilba si Suior, s-a construit Uzina de Preparare Flotatia Centrald,
iar in 1970, in imediata vecinatate a Flotatiei Centrale, s-a infiintat Uzina de Utilaj
Minier si Reparatii (UUMR). Ca urmare a acestor investitii in tehnologizare s-a
reusit diversificarea produselor pe baza de cupru obtinute la Baia Mare si
consolidarea statutului acestui centru industrial ca producdtor de primd mana
de cupru si derivate nu numai la nivel national, ci si international.

Perioada cuprinsd intre a doua jumatate a anilor 1960 si finalul anilor 1970
a reprezentat maximul de dezvoltare a industriei miniere baimdrene. Insa,
respectivele maxime erau mai degraba conjuncturale, acestea fiind o consecinta
imediata a felului in care regimul de la Bucuresti a inteles sd redefineasca agenda
dezvoltationista a statului socialist. Succint enuntata intr-un discurs al liderului
Nicolae Ceausescu in cadrul Congresului al IX-lea al Partidului Comunist, noua
viziune presupunea impulsionarea ritmului de industrializare prin utilizarea la
maximum a resurselor naturale existente. Se considera ca necesarul de resurse
naturale al unei tdri avea sd scadd pe madsurd ce se consolida nivelul de
dezvoltare. La finele anilor 1960, deja, regimul a dispus o veritabild mobilizare a
specialistilor pentru identificarea de noi zdcaminte. Geologii au fost scosi din
confortul propriilor birouri si trimisi pe teren sa deruleze prospectiuni, iar
progresul era monitorizat prin lungi sedinte organizate sub supervizarea
liderilor politici. De asemenea, o serie de masuri guvernamentale au dispus
rationalizarea consumului de resurse, controlul preturilor si limitarea
exporturilor. In ciuda mobilizirii fird precedent, insd, cand rezultatele acestei
campanii de prospectiuni au ajuns pe masa factorilor de decizie, a devenit
evident nu numai cd nu se reusise identificarea unor noi rezerve importante de
resurse naturale, dar si ca acelea cunoscute erau mult mai sarace decat se
estimase initial. Drept urmare, factorii de decizie au optat pentru o solutie
pragmatica: continuarea exploatdrii unui zdcamant atata timp cat costurile erau
mai mici decat cele ale unor eventuale importurit.

4 SJAN MM, PCR MM, 3/1971, 110-115.
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Goana dupa resurse naturale a regimului comunist facea tot mai clar
faptul ca rentabilizarea mineritului baimarean presupunea intai de toate
schimbarea filosofiei de exploatare. De exemplu, mai multe rapoarte ale
directorilor de mina din zona Bdii Mari atrdgeau atentia asupra faptului cd, in
conditiile subtierii filoanelor in zdcamintele existente si ale dificultatilor in
identificarea altora noi, mentinerea pe termen mediu si lung a productiei in
parametrii relativ constanti era putin probabila fara o extindere a galeriilor nu
doar pe orizontala, pentru exploatarea inclusiv a marginilor mai putin bogate
ale zacamintelor, dar si la adancimi mult mai mari. Se preconiza cd, de la acel
moment incolo, exploatarea urma sa se faca prin extractia unor cantitati mult
mai mari de minereu decat pand atunci. Sau, in cuvintele unui inginer minier:
,Este cunoscut ca pentru asigurarea realizarii planului de metale, an de an se
necesitd un volum mai mare de minereu extras si prelucrat, din cauza scaderii
in grosime si continut a filoanelor. Dacd facem o comparatie a planului din 1974
fata de cel din 1970 rezultd o crestere de 32%”°. Atata timp cat cea mai mare parte
a utilajelor folosite fusese achizitionata la inceputul anilor 1950, directorii
solicitau nu doar fonduri pentru modernizarea tehnologiilor de exploatare, dar
si sprijin din partea autoritatilor pentru recrutarea si calificarea fortei de munca
necesare. In cazul minelor din zona Bii Mari, de exemplu, unii directori de mina
solicitau in 1968 o crestere nu mai mici de 150% a mainii de lucru calificate. In
termeni concreti, aceasta a presupus cresterea spectaculoasa a cantitatilor de
minereu extrase si prelucrate. Ani de varf au fost 1978 si 1979, cu peste 5,6
milioane tone de minereu prelucrate.

Extinderea industriei extractive in rastimpul a numai cativa ani a adus si
multe alte schimbadri in structura economiei orasului. Cam in aceeasi perioada,
regimul a devenit tot mai preocupat sa ofere alternative mainii de lucru
feminine. Pe langa introducerea unor cote de gen in intreprinderile din oras, prin
care se urmadrea sa se asigure un cadru legal eficient pentru a asigura cresterea
ratei de angajabilitate a femeilor, in 1972 a fost infiintata Intreprinderea Textil
Maramures (MARATEX), cu peste 7.000 de angajati. In 1979 a fost infiintata
Intreprinderea de Faianta si Sticlarie Faimar; fabrica si-a inceput activitatea cu
900 de angajati, in majoritate femei. In timp, ins4, numérul salariatilor a trecut
de 1.000.

Pragmatismul factorilor de decizie in exploatarea ,controlata” a
zdcamintelor subsolului a pus Baia Mare sub semnul a ceea ce cercetatorii

5> AREMIN Baia Mare, fond Forta de munca, 19/1973, nenumerotat.
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numesc , blestemul resurselor”s. In vreme ce in acceptiunea sa clasic3, termenul
se referd la inabilitatea multor state inzestrate cu resurse naturale bogate sa le
valorifice In avantajul bunastarii propriei populatii, in cazul unor regiuni
(semi)periferice folosite pentru extragere de capital, precum a fost cazul
Maramuresului, care furniza economiei nationale metale neferoase si lemn,
acesta delimiteaza o serie de factori a caror actiune conjugata accentueaza o
stare de incertitudine privitoare la perspectivele sale de crestere pe termen
mediu si lung. Bine ilustrati de documentele incluse in acest volum, printre
factorii agravanti putem mentiona lipsa de predictibilitate in alocarea
resurselor financiare pentru extinderea infrastructurii industriale, de transport
si sociale a zonei pe termen lung, politicile inclusive insuficiente care sa
raspunda nevoilor fortei de munca din intregul areal industrial, respectiv din
zonele de influentd ale industriilor bdimarene, sau programele de
tehnologizare si ecologizare neadecvate. De exemplu, Maramuresul s-a
numdrat printre judetele unde, pana in 1989, statul nu a reusit sa electrifice
niciun kilometru de cale feratd, infrastructura de transport a judetului a rdmas
mai degraba rudimentard, localitatile din apropiere, desi furnizau forta de
munca navetistd, s-au afundat In saracie, in vreme ce Baia Mare a devenit unul
din cele mai poluate orase din Romania.

Chiar daca multe industrii romanesti au intrat intr-un declin accentuat
odata cu criza economicd a anilor 1980, argumentul pe care este construit
volumul de fata este ca evolutia industriala a orasului Baia Mare in rdstimpul
ultimului deceniu socialist nu poate sa fie analizata decat in comparatie cu
dinamica industriei nationale de cupru in general. Mai concret, tendintele de
dezindustrializare a zonei, vizibile inca de la finalul anilor 1970, au fost o
consecinta a secdtuirii rezervelor de metale neferoase, fapt care a diminuat
semnificativ rentabilitatea industriei baimarene. La aceasta a contribuit si
extinderea exploatarii de la Rosia Poieni din Muntii Apuseni, unde cuprul se
extragea prin carierd deschisa, un procedeu mult mai ieftin decat exploatarea
prin galerii de mare adancime ca la Baia Mare. Pe de alta parte, lipsa investitiilor
in modernizarea tehnologiilor de extractie si de prelucrare a transformat Baia
Mare in unul din cele mai energofage centre industriale la nivel national, ceea ce
a contribuit si mai mult la scaderea randamentului industriei de aici.

6 Vezi, de exemplu, Shafer D. Michael, Winners and Losers: How Sectors Shape the Developmental
Prospects of States, Ithaca, N.Y., Cornell University Press, 1994.
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Ritmul dezindustrializarii s-a intensificat in anii tranzitiei, cand statul a
inceput sa se retraga din administrarea exploatdrilor miniere’. Numai cifrele
legate de cantitatile de minereu extrase si prelucrate sunt din acest punct de
vedere mai mult decat semnificative. Conform datelor statistice ale
intreprinderilor miniere, in 1995 fatd de anul de varf 1979, cantitatea de minereu
a scazut de la 5,6 milioane tone la putin peste 3,5 milioane tone. Ulterior,
cantitdtile extrase au scazut si mai mult pentru a se ajunge In 1999 la mai putin
de 30% fatd de cele din 1989. La aceasta a contribuit si decizia conducerii minelor
din oras de revenire la ziua de lucru de sase ore, precum si reducerea sdptamanii
de lucru de la sase la cinci zile lucritoare si introducerea vinerii scurte. In primii
ani, s-a optat pentru exploatarea zicimintelor mai bogate. Insa, chiar si asa,
productia a rdmas mult sub asteptari. Deloc surprinzator daca tinem cont de
faptul ca ultimele investitii semnificative s-au facut inainte de 1989, in unele
cazuri chiar in perioada de maxima dezvoltare a anilor 1970, un astfel de proces
de innoire tehnologica ar fi putut nu numai sa duca la scaderea pretului de cost
si sd asigure o rentabilizare a intreprinderilor miniere, dar si sd creeze conditiile
pentru diminuarea valorilor alarmante ale poluarii mediului inconjurator.
Totusi, ca urmare a unor eforturi financiare semnificative, in 1995, s-a pus in
functiune turnul de 351 de metri pentru evacuarea noxelor poluante de la
Combinatul de Cupru.

In conditiile inrautatirii situatiei de la o luni la alta, vechea Centrali a
Minelor a fost reorganizata In mai multe societdti comerciale. Doud dintre
acestea, Cuart si Aur, aveau sa preia cea mai mare parte a activelor fostei centrale
industriale. Aur a fost o societate mixta, detinuta in cote egale de un investitor
australian si de REMIN, si a avut ca obiect de activitate extragerea metalelor din
pirite. Cuart, pe de alta parte, a vizat continuarea prospectiunilor, identificarea
unor zacaminte noi si exploatarea lor cu tehnologiile deja existente in Baia Mare.
Desi acordurile de colaborare prevedeau functionarea celor doud societati
pentru o perioadd de cel putin un deceniu, accidentul ecologic din anul 2000,
cand unul dintre iazurile de decantare ale companiei Aurul a cedat, ducand la
poluarea cu cianuri a Tisei si de acolo, prin Dundre, inclusiv a Marii Negre, a
insemnat Inceputul sfarsitului industriei extractive baimarene.

7 Informatiile de mai jos au fost reconstituite pe baza analizei articolelor din presa locala (vezi lista
articolelor consultate de la finalul volumului) si a unor interviuri realizate de membri ai echipei cu
autoritati publice locale din Baia Mare si cu fosti angajati ai intreprinderilor industriale din oras.
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Primele masuri pentru restrangerea activitati de extractie si prelucrare
dateazd din a doua jumitate a anilor 1990. in 1997, printr-o hotérare a
guvernului Victor Ciorbea, s-a dispus disponibilizarea a 26.000 de angajati ai
minelor bdimdrene. Pachetul compensator a fost generos, comparativ cu
standardele de trai ale momentului, astfel ca multi dintre angajati au acceptat
oferta autoritdtilor. Cat priveste viitorul exploatarilor miniere, autoritdtile au
operat cu trei scenarii. Primul, considerat la momentul respectiv a fi cel mai
optimist dintre toate, prevedea mentinerea ajutorului de stat pana in 2005. Al
doilea, propunea acordarea unui oarecare grad de autonomie in administrarea
activelor miniere cu conditia unor eficientizari ale activitdtii. Cel de-al treilea,
propus de Banca Mondiala si acceptat in cele din urma de toti cei implicati,
prevedea reduceri succesive ale bugetului in tandem cu valuri succesive de
disponibilizari, astfel incat, in 2005, cel tarziu, sa se asigure conditiile pentru
inchiderea totald a activitatii extractive. Intarzierile inerente implementarii unui
astfel de plan multi-anual au fdcut ca inchiderea propriu-zisa a minelor sa fie
facuta in 2007, odata cu disponibilizarea ultimilor 11.000 de angajati.

Spre deosebire de multe alte localitati din Romania, afectate de
dezindustrializare in anii tranzitiei, In Baia Mare, restrangerea graduald a
activitatilor de minerit a facut loc dezvoltarii unei noi industrii. La baza
reindustrializarii Maramuresului a stat cealalta resursa naturala existenta din
belsug in zond: lemnul. Insumand citeva zeci de mii de angajati, industria
mobilei a cunoscut o crestere semnificativa dupa anul 2000, in special datorita
activitatii societatii Aramis din Baia Mare. Avand o cifra de afaceri de peste 2
miliarde de lei anual, aceasta furnizeaza peste 98% din productie catre Ikea, in
special canapele, saltele si mobilier din pal. Rentabilitatea Aramis pe o piatd
globala tot mai competitivd a depins de mentinerea preturilor de productie la
niveluri cat mai mici si de limitarea cheltuielilor cu forta de munca. Conform
datelor existente, majoritatea celor peste 5.000 de salariati ai companiei sunt
platiti cu putin peste salariul minim. De asemenea, Aramis si-ar fi deschis
propria linie pentru prepararea spumei poliuretanice si a arcurilor necesare
pentru realizarea canapelelor. Aldturi de Aramis, tot in Baia Mare au fost
infiintate alte doud companii de fabricare a mobilei. In vreme ce Aviva era
detinutd de un consortiu englezo-israelian specializat in productia de pardoseli,
Italsofa era un subsidiar al celui mai mare producator de saltele din Italia.
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MUNCA SI RELATIILE DE MUNCA

Schimbarile survenite In structura industriala a orasului Baia Mare in
rastimpul a mai bine de sapte decenii au dus la o serie de ajustari in regimul
muncii si al relatiilor de muncd. Conform unor statistici realizate de autoritatile
statului roman deopotriva in perioada interbelica si in anii imediat postbelici,
Maramuresul se numdra printre regiunile cu valori ridicate de sdrdcie, rate
ingrijoratoare ale mortalitatii infantile si un nivel extrem de scazut de
urbanizare, in ciuda existentei unor rezerve importante de metale neferoase —
cupru, aur, argint, zinc sau plumb — in Muntii Gutai. Desigur, subdezvoltarea
zonei, In ciuda abundentei resurselor naturale, era o consecintd a dotdrilor
tehnice rudimentare si a lipsei unei piete interne si internationale de cupru si de
produse derivate, care sd absoarba in mod regulat productia locald; vreme de
decenii exploatarea a continuat sa fie realizatd intr-un ritm destul de lent,
indiferent dacd minele s-au aflat in stdpanire romaneasca, austriacd sau
maghiara. Dupa 1948, odata cu preluarea puterii de catre regimul comunist si cu
asumarea unui ambitios program de industrializare, multi sperau ca o eventuala
modernizare a tehnologiei de extractie si o profesionalizare a fortei de munca
aveau, in cele din urma, sd aduca Maramuresului locul pe care il merita in
peisajul industrial romanesc si, implicit, sa creeze premisele pentru ca nivelul de
bunastare al populatiei sa se imbunatateasca de pe urma exploatdrii resurselor.
Ins3, lipsa unui angajament ferm din partea autoritatilor de la Bucuresti de a
dispune alocdrile financiare necesare dezvoltarii economice a zonei a intarziat
modernizarea mineritului baimarean cu mai bine de un deceniu.

In tot acest timp, Baia Mare a reusit, totusi, sa atraga un numadr destul de
important de angajati. Mobilizarea fortei de munca in deceniile de dupa cel de-
Al Doilea Razboi Mondial, de exemplu, a presupus, de reguld, acceptarea unei
slujpe ca muncitor necalificat in una dintre unitdtile industriale din oras si,
ulterior, imbunatatirea statutului profesional prin diverse cursuri de calificare la
locul de muncs, cursuri de meserii sau programe de formare in scoli specializate.
In cea mai mare parte barbati, tineri, si originari din satele din imprejurimi,
acestia au beneficiat de iImbunatatirea statutului lor tocmai pentru ca la
momentul respectiv a existat ,,un spatiu socio-ocupational liber, de parcurs”s.
Pentru multi dintre ei, noul statut a Tnsemnat un salt calitativ semnificativ al
nivelului de trai, care avea sd se Imbundtateascd si mai mult pe mdsura
consolidarii experientei profesionale si a vechimii in industrie. Faptul ca multi

8 H. Cazacu, Mobilitate sociald si structurd de clasd, Bucuresti, Editura Stiintifica, 1972, p. 87.
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dintre ei reusiserd sd-si asigure o pozitie In noua societate deschidea
posibilitatile pentru generatia copiilor lor de a face un al doilea pas Inainte catre
studii medii tehnice, iar pentru generatia nepotilor lor chiar sa avanseze spre
studii universitare.

Vreme de decenii, cand regimul parea mult mai preocupat sa asigure
cresterea economica cu orice pret, sensurile sociale ale acestui tip de
transformari nu par sa fi avut mare semnificatie in ochii statului socialist. Insa,
la jumatatea anilor 1960, cand autoritdtile se pregateau sa aseze industrializarea
pe fagase noi, devenea tot mai evident ca mobilitatea sociald de pana atunci
fusese eminamente genizata (bdrbati) si etnicizatd (romani si maghiari). Atat
documentele incluse n acest volum, cat si o serie de analize istorice realizate de
membrii echipei aratd faptul cd jumatatea anilor 1960 a reprezentat momentul
de turnurd in dinamica industriald a orasului Baia Mare si, implicit,
transformarea felurilor in care relatiile de munca au fost articulate. Argumentul
avansat aici este ca tocmai acest pachet de masuri privind statutul salariatilor a
fost elementul nodal al unor transformari sociale care aveau sa producd o serie
de efecte deopotriva in perioada socialismului tarziu si in cea post-socialista.

Pe de o parte, regimul a dat dovadad de un interes genuin de a naviga
printre multitudinea de probleme cu care forta de munca se confrunta zi de zi si
a Incercat sa contribuie pe cat putea la fluidizarea vietii comunitatii. Sedinte
dupa sedinte ale oficialilor judeteni si municipali dezbateau asa-zisa situatie a
bratelor de munca din oras numai ca sd concluzioneze ca , exista nemultumiri in
randul salariatilor si a celor care cer serviciu”’. La nivelul judetului se preconiza
cd ar fi existat 47.100 de persoane capabile de muncd, dintre care 36.000 femei,
,care se deplaseaza In Intreaga tara”!’. in fapt, cum remarca un oficial local,
»daca se va mentine acelasi ritm de crestere a industriei si aceeasi structura,
aceeasi natalitate In conditiile scaderii populatiei ocupate in agricultura la circa
20-25 la sutd, disponibilul de forta de munca va ajunge in 1990 la circa 125.000,
din care 76.500 femei”!!. Dincolo de cifrele de ansamblu, aceasta realitate avea
deja note dramatice. Un director de mina, de exemplu, mentiona cazul unei
femei care amenintase ca se va sinucide la acesta in birou daca nu primeste o
slujbd cu care sa poatd sa-si Intretina familia. Nici chiar femeile care aveau o
slujbd pe langa minele din oras nu se gaseau in cea mai buna situatie. Dupa cum
povestea o fostd muncitoare de la mina Herja, din cauza conditiilor extrem de

9 SJAN MM, PCR Maramures, 10/1971, 97-110.
0" AREMIN Baia Mare, Forta de munca, 61/1973, nenumerotat.
" AREMIN Baia Mare, Forta de munca, 43/1973, nenumerotat.
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complicate din acele vremuri, se considerase norocoasa cd la numai 16 ani
reusise sa se angajeze pentru prima data ca muncitor necalificat, chiar daca acea
slujbd presupunea impingerea cu bratele a vagonetelor cu minereu indiferent de
vreme sau de anotimp, chiar si atunci cand a fost in lunile avansate de sarcina.
Imbunititirea acestor realititi avea si mai dureze citiva ani. Abia dupi
deschiderea in oras a catorva intreprinderi de industrie usoard, mana de lucru
feminind a inceput gradual sé fie integratd in campul muncii ca necalificatd, doar
ca sa parcurga acelasi drum pe care bdrbatii il parcursesera cu doudzeci de ani
mai devreme.

Pe de altd parte, masificarea procesului de exploatare de la jumatatea
anilor 1960 a adus o serie de schimbari in relatiile de munca din interiorul
exploatdrilor miniere din Baia Mare, inclusiv prin a accentua relatia de
dependenta in care statul socialist s-a gasit in raport cu muncitorii. Chiar si in
conditiile exploatdrii de pana atunci, minele din Baia Mare se confruntau cu lipsa
acuta de mand de lucru calificata. Dari de seama lunare mentionau niveluri
extrem de mari ale fluctuatiei muncitorilor. De exemplu, doar in primul
semestru al anului 1967, in minele din oras s-au angajat 4.000 de muncitori si au
plecat 4.300. In general, muncitorii erau putin atrasi de o slujba in subteran din
cauza salariilor relativ scizute. in a doua jumadtate a anilor 1960, venitul mediu
in minerit se situa in jurul a 1.470 lei pe luna, ceea ce reprezenta o suma infim
mai mare decat salariile oferite in alte ramuri industriale din oras, precum
industria chimica sau constructoare de masini, unde munca era mai usoara si
mai putin periculoasa. Muncitorii se fereau sa rdmana in mine, si pentru cd lipsa
echipamentului si conditiile grele de lucru la temperaturi ridicate cauzau multe
accidente de munca. Atunci cand accidentele se produceau, imaginea prevalenta
era a unor muncitori scosi din galerii, ,abia miscand, acoperiti cu praf si
sange”!2. Drept urmare, nu ar trebui sa surprinda faptul ca numai in anul 1967,
de exemplu, minele din oras raportau un deficit de peste 1.000 de muncitori,
ceea ce reprezenta aproximativ 10% din necesar.

Disfunctionalitatile identificate in intreprinderile din Baia Mare erau
similare cu cele din multe alte intreprinderi din tara. Dupa aproape doud decenii
de functionare pe baza unui sistem economic centralizat, fabricile din Romania
se confruntau cu valori tot mai mari ale fluctuatiei fortei de munca si cu niveluri
scazute ale productivitatii muncii. La acestea se adauga acumularea vertiginoasa
a stocurilor supranormative precum si risipa de materii prime si materiale.
Drept urmare, regimul a actionat unitar la nivel national, prevalandu-se de

2 Interviu al Marei Marginean cu AS, 84 de ani, fosta angajata a minei Herja.
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autoritatea sa pentru a rezolva ceea ce pirea o problema sistemici. Ins3, ca in
multe alte situatii, autoritdtile au purces in a remedia efectele si nu cauzele.

O primd masura a vizat revizuirea sistemului de salarizare a muncitorilor
din industrii. La momentul respectiv, forta de munca din Romania era platita fie
in regie, respectiv un venit lunar fix, asigurat indiferent de nivelul de
productivitate, fie in acord, respectiv un venit compus dintr-un salariu fix platit
lunar si un supliment variabil, care crestea pe mdsura depasirii normelor de
productie. Practica sistemului economic socialist prevedea cd normele erau
stabilite In functie de nivelul tehnologic al intreprinderii respective si de
calificarea profesionald a muncitorilor. De reguld, normele erau mentinute cu
mult sub nivelul real al organizatiei respective, tocmai pentru a permite fortei
de munca sa-si suplimenteze veniturile, de altfel, insuficient de mari, prin
depasirea facild si constanta a sarcinilor de serviciu. In a doua jumatate a anilor
1960, insa, se ajunsese ca normele s fie depasite cu pand la 130% In mod constant
cam 1in toate intreprinderile romanesti, presiunea financiara asupra statului a
acestor salarii adaugandu-se la lipsa productivitdtii muncii. Drept urmare,
revizuirea sistemului de salarizare a vizat sa remedieze aceasta realitate prin
reasezarea veniturilor la nivel national pe o scard de importanta a ramurii
industriale si a dificultatii muncii. Desi programul a fost aplicat la nivel national,
pachetul legislativ a prevdzut reglementdri speciale pentru fiecare ramura
industriala. De exemplu, prin noul sistem de salarizare adoptat in 1969 se
prevedea o crestere medie a salariului de incadrare cu pand la 9% pe ramura
metalurgiei neferoase si incadrarea majoritatii fortei de munca in regie, munca
in acord fiind acceptata doar in situatii exceptionale’®. Tot atunci s-a dispus si
recalcularea normelor pe criterii asa-zis stiintifice.

Prin adoptarea acestor masuri, regimul a egalizat veniturile diverselor
categorii de salariati din minele baimarene, reducand si mai mult atractivitatea
muncii In subteran printre muncitori. Cea de-a doua masura adoptata de
autoritati la nivel national a privit calificarea fortei de munca. Se estima cd in
felul acesta s-ar fi creat conditiile nu numai pentru a raspunde solicitarilor
directe ale directorilor de mine de a creste ponderea fortei de munca calificate,
dar si pentru a asigura o crestere per ansamblu a veniturilor salariatilor prin
incadrarea lor pe pozitii mai bine remunerate. Numai la Combinatul Minier din
Baia Mare se estima ca numarul muncitorilor calificati urma sa creascd de la
9.2601n 1970 la 14.252 In 1972. Pe termen lung, se estima o crestere ulterioara cu
pana la 30% in 1985. Celelalte mine din oras estimau la randul lor cresterea

3 SANIC, CC al PCR Cancelarie, 126/1969.
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numadrului fortei de munca calificate cu valori cuprinse intre 2.000 si 5.000 de
persoane in rastimpul anilor urmatori. Schimbarea structurii fortei de munca
urma sd duca si la o diminuare a numarului total de angajati cu pana la cateva
mii per totalul centrului industrial.

Insa, punerea in practici a acestei noi viziuni a scos la lumina o serie de
carente in functionarea industriei miniere, dar si preocuparea regimului de a tdia
costurile prin orice mijloace posibile. De exemplu, In raspar cu solicitdrile
disperate ale conducerilor minelor de a impulsiona calificarea fortei de munca,
prin adoptarea legii , Privind perfectionarea pregatirii profesionale a lucratorilor
din unitatile socialiste” regimul a articulat un cadru legislativ care aducea in
prim-planul reformei sistemului tendinta de a prioritiza perfectionarea
muncitorilor deja calificati in defavoarea formarii unor noi cohorte de angajati.
Conform acestor legi, mai bine de 75% din muncitorii din Baia Mare urmau sa
se perfectioneze la locul de muncd ,,sub indrumarea sefului direct”, respectiv a
sefului de echipa. Programul prevedea si cresterea numarului muncitorilor care
urmau sa lucreze sub coordonarea maistrilor, relativizand, astfel, eficienta
procesului de instructie In functie de disponibilitatea si de priceperea
pedagogica a personalului cu vechime.

Cand chestiunea calificdrii a ajuns in cele din urma pe agenda factorilor
de decizie, hotararea autoritdtilor de a reduce costurile cu orice pret a complicat
si mai mult lucrurile. De regula, cresterea numdrului de muncitori calificati
urma sd se realizeze aproape exclusiv prin cursuri la locul de munca si, intr-o
masura mult mai micd, prin angajarea unor absolventi ai scolilor profesionale
sau ai liceelor industriale; programa de formare prelua modelul mai vechilor
scoli de ucenici si punea experienta practica in sectie in prim-planul actului
educational. Problema, insa, pare sa fi pornit de la neintelegeri legate de felul
in care aceste cursuri profesionale urmau sd fie asigurate. Presati de
numeroasele Intarzieri in exploatare cauzate de fluctuatia in crestere a mainii de
lucru, directorii de mine ar fi preferat ca procesul de calificare sd fie realizat fara
scoaterea din productie. Astfel, muncitorii ar fi lucrat in mina in timpul orelor
obisnuite de program, iar dupa finalizarea celor opt ore de munca ar fi ramas
mai departe la serviciu pentru a urma cursurile de calificare. insé, avea sa se
vada destul de repede cd o astfel de solutie nu era pe placul salariatilor. Atata
timp cat majoritatea erau navetisti, domiciliind in diverse sate mai mult sau mai
putin apropiate de minele din Baia Mare, acestia depindeau de mijloacele de
transport puse la dispozitie de intreprinderi. Drept urmare, multi refuzau

' SANIC, CC al PCR Cancelarie, 72/1969, 137.
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stagiile de calificare in ciuda evidentelor beneficii financiare pe care un nou
statut profesional le presupunea, preferand sa-si suplimenteze veniturile cu
munca In agriculturd in comunitatile de bastina. Alti muncitori, pe de altd parte,
desi erau interesati sa urmeze diversele programe de calificare oferite de
intreprinderile din Baia Mare, nu puteau din cauza lipsei studiilor necesare.
Conform legislatiei In vigoare, pentru iInscrierea la astfel de programe de
pregatire era necesara finalizarea a cel putin opt ani de educatie scolara formala.

Dincolo de aceste probleme, mobilizarea din a doua jumatate a anilor 1960
pare si fi inregistrat o serie de succese. In rastimpul a numai cativa ani,
productia de cupru si plumb a crescut de mai bine de trei ori cam in toate minele
din zona Baii Mari. Performanta este cu atat mai remarcabild, cu cat numarul de
angajati a ramas la valori aproximativ similare in acei ani. La inceputul anilor
1970, insa, ritmul de crestere al productiei parea sa fi ajuns pe un platou,
perspectivele de extindere a exploatarilor dincolo de acel nivel profilandu-se
putin probabile in ciuda eforturilor de pana atunci.

In 1972, ideea introducerii sistemului acordului global a fost pentru prima
datda prezentata directorilor minelor din Baia Mare. Acesta prevedea
conditionarea platii salariului unei echipe de muncitori sau chiar a colectivului
unei Intregi sectii a unei intreprinderi industriale de indeplinirea obligatiilor de
plan. Pentru stimularea angajatilor, noua legislatie prevedea -cresterea
remuneratiei proportional cu gradul de depasire a planului. Sistemul continea,
de asemenea, si sanctiuni pentru echipele care performau sub asteptdri; de
reguld, penalitdtile salariale erau calculate in functie de procentul de
neindeplinire a normelor. Desi sistemul avea sa fie generalizat in intreprinderile
romanesti abia In 1978, asa-zisa experimentare a functiondrii acestuia in
industria miniera din Baia Mare trebuie sa fie citita ca un semnal din partea
statului de a se folosi de mijloacele legale pe care le avea la dispozitie pentru a
scoate muncitorimea din starea de apatie in care aceasta pdrea sa fi ramas captiva
de ceva vreme. Un an mai tarziu, in 1973, regimul a adoptat o noud lege a
salarizarii, care prevedea o serie de beneficii salariale pentru muncitorii
calificati. Sau, dupa cum remarca Nicolae Ceausescu, ,sistemul de salarizare
urmadreste sa asigure mijloace de viata — sa fie in asa fel facut incat oamenii sa
stie ca este vorba despre calificare”!s.

Este putin probabil ca remarca liderului Nicolae Ceausescu privind faptul
ca o calificare este un stil de viatd sa fi ajuns la urechile altcuiva in afara de
participantii la sedinta Biroului Politic din 1972, si cu atat mai putin in atentia

5 SANIC, CC al PCR - Cancelarie, 68/1972, 8.
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administratiei locale din Baia Mare. Insd, asumarea la nivelul cel mai inalt al
statului socialist a faptului ca statutul profesional poate sa schimbe practici
sociale nu poate sa fie disjunsa de interesul ceva mai larg al regimului in acea
perioada pentru a obtine o cat mai find intelegere a calitatii vietii populatiei.
Interesul autoritatilor era alimentat de considerente cat se poate de pragmatice.
La momentul respectiv, devenea tot mai evident ca efortul de crestere economica
al statului socialist, in rastimpul deceniilor anterioare, dovedise nu numai ca
forta de munca ieftina este o resursa inepuizabila, ci si ca, la inceputul anilor
1970, prima generatie postbelica isi atinsese deja potentialul de mobilitate
sociald. Sau, dupd cum convingdtor remarca Honoriana Cazacu, ,fiecare
generatie apare astfel inzestratd cu o anumitd cantitate de energie socio-
ocupationala — conditionata de timpul istoric in care a evoluat si de mediul in
care a trdit — si practic, in ansamblul ei, nu poate parcurge mai mult decat o
propulseazi valul grupului siu”6. in fapt, orice astfel de proces are o limitd pand
la care poate produce efecte, odata atinsa aceasta limita, procesul este Incetinit
pentru ca rezervorul de potentiali indivizi supusi mobilitatii scade.

Pentru cativa ani ai perioadei post-socialiste, statutul muncitorilor
calificati ai minelor din Baia Mare s-a mentinut. O serie de interviuri realizate in
cadrul proiectului cu fosti salariati mentioneaza imbunatatiri semnificative ale
conditiilor de munca imediat dupa 1990. Printre acestea mentionam o mai buna
aprovizionare a cantinelor minelor, reducerea zilei de lucru la sase ore, investitii
importante in echipamente de lucru si de protectie. Insa, valurile succesive de
disponibilizari incepand cu 1997 aveau sd accentueze vulnerabilitatea sociala
tocmai a celor care vreme de cateva decenii s-au gasit in situatia de a-si negocia
statutul lucrativ cu statul. Reducerea de personal — cumulata cu trecerea in
proprietate privatd a activelor fostelor exploatari miniere — a accelerat procesul
de dezindustrializare, care a devenit deja vizibil la sfarsitul anilor 1970. In egald
masura, spre deosebire de perioada socialistd, cand orasul era nucleul care
atrdgea cea mai mare parte a fortei de munca din localitatile inconjuratoare, cu
precddere in rastimpul ultimilor ani, reindustrializarea a contribuit semnificativ
la o reversare a fluxurilor de salariati. in cea mai mare parte rezidenti in oras,
salariatii au devenit navetisti din Baia Mare cdtre diverse localitati ale zonei
metropolitane unde, dupa anul 2000, au inceput sd functioneze diverse
intreprinderi cu profil industrial.

Insa, din punctul de vedere al relatiilor de muncs, restructurarea
economiei locale dupa 2000 prin infiintarea unor intreprinderi industriale de

6 H. Cazacuy, op. cit., 90.
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prelucrare a lemnului, avea sa contureze conditiile pentru mobilizarea acelor
grupuri sociale vulnerabilizate in anii tranzitiei. Dupd cum remarcd o serie de
analisti, mare parte a atractivitatii Baii Mari In ochii posibililor investitori a
venit din faptul cd aceasta localitate oferea acces la un amplu bazin de forta de
munca ieftind, care nu numai ca beneficiase In trecut de un oarecare nivel de
calificare profesionala, dar se maturizase intr-o cultura a muncii disciplinate
in conditii extrem de grele. Transferul de la minerit la prelucrarea lemnului a
transformat Maramuresul intr-un exportator important pe piata mobilei. ins,
atata timp cat aceasta era o industrie cu un grad scdzut de complexitate,
ponderea judetului in cadrul exporturilor judetelor din nord-vestul Romaniei
a ramas extrem de scdzuta.

Aramis, de departe cel mai mare angajator si unul dintre producatorii de
mobild pentru Ikea, a dezvoltat un sistem destul de complicat pentru retribuirea
muncii. Dincolo de faptul ca si-a facut o reputatie in a angaja inclusiv romi, o
exceptie notabila — avand in vedere reticenta cu raddcini istorice a comunitatii
locale fata de acest grup etnic —, managementul Aramis a instituit un sistem care
permitea cresterea veniturilor prin plata la cote superioare a orelor
suplimentare, cu precadere a celor realizate In weekend-uri si in timpul
sdrbatorilor legale. De asemenea, ca bonus de stabilitate, angajatorul asigura din
a doua luna de munca inclusiv bonuri de masa si alte beneficii.

Chiar si asa, fluctuatia fortei de muncd in perioada reindustrializarii
atinge anual valori semnificativ mai mari fatd de anii socialismului. insa, spre
deosebire de perioada de dinainte de 1989, cand mare parte a fluctuatiei
survenea pe fondul muncii extrem de dificile, a conditiilor grele de naveta si a
lipsei de calificare, in anii reindustrializarii bdimarene plata muncitorilor cu
salariul minim, lipsa oportunitatilor de calificare sau exigentele angajatorilor se
numadrau printre principalele cauze enumerate chiar si de cdtre angajatori in
cadrul interviurilor realizate in proiectul nostru. In mod paradoxal, precum in
primele decenii postbelice, cind mare parte a muncitorimii industriale recurgea
la mobilitate sezonierd — munca in intreprinderi pe perioada toamnei si a iernii
si munca In agricultura in localitdtile de bastina pe perioada primdverii si a verii
— si salariatii din nou infiintatele societati de prelucrare a lemnului si de
producere a mobilei recurg la aceleasi practici fluctuante. De o manierd similara
conducerilor intreprinderilor industriale socialiste, care tineau cont de astfel de
fluctuatii in redactarea planurilor anuale de productie, actualul management al
Aramis tine cont de comportamentul fluctuant al angajatilor in alocarea
resurselor financiare si in stabilirea tintelor de productie, respectiv realizeaza
proiectii de productivitate diferentiate pentru lunile de vara si cele de iarna.
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LOCUIREA

Desigur, o privire pasagera asupra evolutiei demografice a orasului Baia
Mare aratd faptul cd localitatea a cunoscut o crestere importanta a numarului de
locuitori de la 21.000 la finele celui de-Al Doilea Rdzboi Mondial la peste 110.000
in 2021. Totusi, aceasta evolutie nu a urmat un curs constant si cu atat mai putin
nu a insemnat si ca infrastructura sociald a localitatii — aici fiind incluse nu numai
spatiul locativ adecvat, ci si servicii sanitare, educationale, comerciale si de petrecere
a timpului liber — s-a dezvoltat in acelasi ritm cu cresterea populatiei. In anii imediat
postbelici, atata timp cat amplul program de crestere asumat atunci era greu de pus
in practicd fard o fortd de munca cazata iIn imediata proximitate a fabricilor,
programele de locuinte au cipatat o dimensiune strategica. Intr-un interval de timp
relativ scurt, regimul si-a consolidat controlul asupra procesului constructiv prin
completarea legislatiei urbanistice, prin introducerea conceptului de schita de
sistematizare, prin reglementarea procedurilor prin care terenurile pentru
constructii puteau fi trecute In proprietatea statului si a conditiilor pentru eliberarea
autorizatiilor de constructii'”.

Ca in multe alte localitati din tard, pe baza amplului cadru legislativ
adoptat de regim, primele demersuri de extindere a orasului Baia Mare s-au
construit pe planurile si proiectele realizate in perioada interbelicd. Planurile de
sistematizare realizate in primii ani postbelici au prevazut o serie de dotari
urbane, precum si o zonificare a functiunilor tinand cont de amplasarea
principalelor industrii. Deloc surprinzdtor pentru acei ani, chestiuni legate de
poluare si de calitatea mediului inconjurator nu au fost luate in considerare de
factorii de decizie la momentul respectiv. Primele blocuri de locuinte s-au ridicat
in cartierul Progresul, a carui constructie a inceput in 1952. Ulterior, in a doua
jumatate a deceniului al saselea, santierul s-a extins pentru a include ceea ce era
cunoscut la momentul respectiv drept cartierul 1.V. Stalin. In linie cu practica
epocii, programele constructive au constat din locuinte colective cu doud sau trei

7 ,Decretul 545/1958 privind reglementarea amplasarii constructiilor, precum si trecerii in
proprietatea statului a terenului si constructiilor necesare efectudrii unor lucrari sau a unor
actiuni de interes de stat”, Buletinul oficial nr. 41 din 30 decembrie 1958; ,Decretul 144/1958
privind reglementarea eliberarii autorizatiilor de constructie, reparare si desfiintare a cladirilor,
precum si a celor referitoare la instrdinarile si impartelile terenurilor cu sau fara constructii”,
Buletinul oficial nr. 15 din 29 martie 1958; ,Hotdrarea din 20 noiembrie 1959 privind
fmbunatatirea activitatii de sistematizare si proiectare in cadrul sfaturilor populare”, Buletinul
oficial nr. 21 din 6 iulie 1963.
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niveluri, fiecare Insumand intre sase si 20 de apartamente cu doud camere.
Modernizarea Pietei Victoriei a marcat simbolic trecerea la arhitectura
modernista a anilor 1960, care avea sa stea la baza mai multor cartiere de locuinte
ridicate de-a lungul principalelor axe ale orasului. in deceniile urmatoare aveau
sa se construiasca si celelalte cartiere ale orasului, precum Sasar, Vasile
Alecsandri, Vlad Tepes, Republicii, Traian, Garii etc., pentru multe dintre aceste
proiecte fiind necesara demolarea catorva sute de clddiri preexistente. Fiecare
dintre acestea a respectat specificul arhitectural al momentului in care proiectul
a fost realizat. Aceste cartiere noi au fost completate de o mobilizare exemplara
sub coordonarea arhitectului Mircea Alifanti pentru ridicarea centrului civic®.

Una din temele recurente ale perioadei socialiste, care a ancorat demersul
proiectului nostru, a tinut de lipsa spatiului locativ, astfel incat sd se asigure
populatiei conditii de locuit adecvate. In anii 1950, de exemplu, pe fondul unui
ritm relativ modest de industrializare in Baia Mare, necesarul de fortda de munca
putea fi asigurat fie prin mobilizarea barbatilor cu un nivel de calificare redus, ce
trdiau In proximitatea industriilor emergente, fie prin migratia internd voluntara.
Mai concret, atata timp cat amplul program de crestere asumat atunci era greu de
pus in practicd fara o fortd de munca cazata in imediata proximitate a fabricilor,
programele de locuinte au cdpdtat o dimensiune strategica. Exploatarile miniere
au alocat resurse minimale pentru constructia de locuinte pentru angajati; atunci
cand era posibil, managementul local recurgea, de asemenea, la inchirieri de
locuinte in oras pe care le sub-inchiria ulterior salariatilor. Ins, practica cazarii
fortei de munca in bardci si in constructii improvizate, deja documentata pentru
alte localitati din tard, a existat si in Baia Mare.

Incepand cu anii 1960, pe masuri ce autoritatile finalizau diversele cartiere
de locuinte, situatia locativa a inceput sa se amelioreze. Insd, chiar si asa,
numarul solicitarilor de locuinte era mult mai mare decét locuintele existente,
ceea ce ducea adeseori la tensiuni Intre muncitori si reprezentantii autoritatilor
locale. Dincolo de diferentele salariale si de oportunitatile reale ale diferitelor
categorii de salariati de a-si spori veniturile in functie de gradul de depasire a
normelor de productie, schimbadrile survenite In regimul muncii au dus la
spatializarea gradului de calificare nu numai in oras, ci si in zonele rurale din
imprejurimi. In 1975, de exemplu, 4.250 din 5.625 de muncitori necalificati
domiciliau in afara localitatii de serviciu, fata de 7.400 din 12.308 dintre cei
calificati. Desi sugestive pentru criza de locuinte cu care se confrunta Baia Mare

'8 Vezi SANIC, fond Comitetul pentru Problemele Consiliilor Populare - Directia de Sistematizare,
Proiectare si Constructii, 6M/1975.
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inca de la debutul perioadei postbelice, aceste cifre delimiteaza inclusiv practici
ale administratiei locale de a veni In Intampinarea solicitarilor directorilor
industriali din oras pentru a implementa strategii pentru stabilizarea fortei de
munca calificate. Un document redactat la inceputul anilor 1970 in colaborare cu
cativa functionari din minele din Baia Mare continea o lista de criterii pe care
eventualii angajati trebuiau sa le indeplineasca pentru a fi declarati eligibili sa
primeasca o locuinta construitd din fonduri publice si administratd de
intreprinderile din oras. De reguld, acestia trebuiau sa aiba o familie mult mai
numeroasa decat locuinta pe care o ocupau la momentul solicitdrii uneia noi, sa
nu aiba rude in localitate care ar fi putut s& ii gdzduiasca si sa fie calificati. In
fapt, cu cat nivelul de pregdtire profesionald era mai ridicat, cu atat cresteau
sansele salariatului de a ajunge in fruntea listei de repartitii de locuinte si de a
se stabili impreund cu familia in oras.

Problema-cheie in aceasta chestiune tinea de dimensiunea ambigud a
insesi politicilor de locuire dezvoltate de regim. Peste tot in blocul socialist, in
primul deceniu postbelic, investitiile iIn programe de locuinte au inregistrat
valori extrem de scazute pentru ca locuintele erau considerate ca parte a
consumului si nu a acumuldrii. Ca atare, dupa cum sugestiv a aratat Ivan
Szelenyi, intr-o masura mai mare la inceputul perioadei postbelice si, ulterior,
cu variatii mai mult sau mai putin de substanta pe tot parcursul guverndrii
regimului comunist, autoritdtile nu au , privit locuintele ca o marfa economica
utild” pentru eficientizarea planurilor de industrializare, cat mai degraba ca o
cheltuiald cu profitabilitate limitatd pe termen scurt si mediu. Desigur,
comparat cu perioada interbelica, sumele alocate de cdtre stat pentru constructia
de locuinte in centrele industriale, inclusiv in Baia Mare, sunt impresionante.
Ins3, este de asemenea important de precizat faptul ca, in mod paradoxal, in
perioada socialista s-au construit un numar la fel de impresionant de locuinte
din fondurile populatiei. Hotdrarea Consiliului de Ministri nr. 4.015 din august
1953 a reglementat constructia de locuinte pe baza cooperarii dintre locatari si a
locuintelor individuale prin credite acordate de stat. Ulterior, Decretul nr. 493
din 10 decembrie 1954 a dat posibilitatea comitetelor executive ale sfaturilor
populare sd atribuie terenuri aflate in proprietatea statului acelor cetdteni care
doreau sd-si construiasca locuinte fara creditare din partea statului. Aceste
masuri au adus noi clarificari referitoare la prioritatile investitionale ale
regimului in domeniul infrastructurii sociale. De exemplu, accesul la credite sau
la terenuri administrate de autoritatile locale era conditionat de statutul

" Ivan Szelenyi, Urban Inequalities under State Socialism, Oxford, Oxford University Press, 1983, p. 32.
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profesional al solicitantului atata timp cat legea continea prevederi exprese
referitoare la faptul ca se puteau acorda loturi pentru case ,muncitorilor,
tehnicienilor, inginerilor si functionarilor din orase si comune, membrilor
gospodariilor agricole colective, invatatorilor, medicilor si personalului sanitar
de la sate, daca toti acestia nu au asemenea terenuri si pot, prin mijloacele lor,
sa-si construiascd locuinte proprii fara a avea nevoie de credite de stat si daca
sunt angajati in localitatea respectiva sau In apropierea ei”?.

Decretul nr. 445 din 27 mai 1966 a reglementat vanzarea catre populatie
a imobilelor detinute de stat, statutul terenurilor pentru constructii, precum si
acordarea de credite populatiei pentru constructia de locuinte proprietate
personala?!. Spre deosebire de vechea legislatie a anilor 1950, noile prevederi
nu conditionau accesul la linia de creditare a statului de statutul profesional al
solicitantului, ci doar de capacitatea acestuia de a asigura un avans intre 30%
si 40% din totalul pretului locuintei?. Discutate initial la nivelul conducerii
politice si abia ulterior transpuse in legislatia romaneasca, aceste dispozitii
cuprindeau reglementari privind gestionarea stocului de locuinte la nivel
national si normele de amplasare a noilor cladiri in localitatile urbane. Ulterior,
in 1968, in paralel cu relaxarea conditiilor de creditare ce a permis muncitorilor
cu venituri scdzute achizitionarea locuintelor construite de stat, s-a permis si
vanzarea citre populatie a imobilelor vechi. In functie de uzura constructiei, s-
au prevazut reduceri substantiale ale pretului de comercializare in cazul acelor
cladiri pentru a caror renovare erau necesare sume mai mari de 40% din valoarea
de piatd a acestora®.

20 Decret nr. 493 din 10 decembrie 1954 pentru autorizarea comitetelor executive ale sfaturilor
populare sd atribuie terenuri, proprietatea statului, unor categorii de cetateni ce voiesc a-si
construi locuinte fara credite acordate de stat”, Buletinul oficial nr. 46 din 10 decembrie 1954.

21 Aceste masuri au fost completate de reorganizarea ministerelor Constructiilor si a Materialelor
de Constructii, precum si de reglementarea Indrumadrii, coordonarii si controlului Tn domeniul
constructiilor, arhitecturii si sistematizarii. De asemenea, un an mai tarziu s-a adoptat ,Decretul
713/1967 privind construirea de cdtre cetateni, cu sprijinul statului, de case proprietate personald
- de odihna si turism - n localitdtile balneoclimaterice si in alte locuri turistice”, Buletinul oficial,
nr. 66 din 23 julie 1967.

22 Hotararea 2256/1969 privind acordarea de credite populatiei pentru locuinte proprietate
personald de catre Casa de Economii si Consemnatiuni si stabilirea nivelului dobanzilor la unele
categorii de operatiuni de credit”, Buletinul oficial nr. 138 din 8 decembrie 19609.

3 Legeanr.9din 9 mai 1968 pentru dezvoltarea constructiei de locuinte, vdnzarea de locuinte din
fondul de stat catre populatie si construirea de case proprietate personald de odihna sau turism”,
Buletinul oficial, nr. 57-58 din 9 mai 1968; ,Legea 19/1968 privind regimul juridic al terenurilor fara
constructii din perimetrul construibil al municipiilor si oraselor”, Buletinul oficial nr. 81 din 24 iunie
1968; ,Decret nr. 287 din 12 iunie 1970 privind unele mdsuri pentru sprijinirea cetatenilor ale
caror locuinte au fost distruse sau grav avariate din cauza calamitatilor naturale”, Buletinul oficial,
nr. 62 din 13 iunie 1970. Vezi si ,Hotdrarea nr. 900 din 1 ianuarie 1970 cu privire la pregdatirea si
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MIGRATIA TRANSNATIONALA

Ne vom uita in continuare la una dintre dimensiunile vizate in mod direct
in proiect: migratia pentru munca a romilor in contextul mai larg al migratiei
transnationale din regiune si al schimbadrilor din sfera muncii dupa 1990. Este
bine cunoscut cd datele statistice legate de migratie sunt sarace, astfel incat
accesul la subiect rdmane inevitabil legat de strategii de investigatie calitative.
Interviurile din ultima parte a volumului reprezinta o selectie dintr-o serie mai
ampld care ne-a permis sd punem in lumind principalele aspecte ale
fenomenului, pe care le vom rezuma aici de-a lungul urmatoarelor coordonate:
recurenta migratiei, schimbarile in timp in privinta locuirii si a traseelor de
muncd, utilizarea remitentelor, schimbarile la nivelul locuirii ca urmare a
migratiei, experienta perceputd a muncii in strdinatate, precum si constituirea
de spatii sociale transnationale. Comparatia situatiei romilor cu cea a ne-romilor
a fost constant implicata pentru a intelege limitdrile istorice si structurale care
afecteaza migratia romilor.

Interviurile dau seama de un nivel crescut al migratiei pentru munca in
cadrul tuturor grupurilor de romi din Baia Mare. In momentul anchetei din
comunitatea Craica, de pilda, In majoritatea gospodariilor investigate o
persoand sau mai multe au migrat in trecut sau se gaseau in acel moment in
strdinatate. Atat ca volum relativ, cat si ca destinatii, tipuri de munca ori
perioade petrecute in straindtate, migratia romilor este similard celei a ne-
romilor. In anii 1990 destinatiile principale au fost Turcia, Serbia si Israel,
migrantii fiind majoritar barbati, iar activitatile desfdsurandu-se mai ales in sfera
micului comert si a muncii In domeniul constructiilor. Ulterior, destinatiile
principale au fost tdrile din UE, in special Italia, Germania si Marea Britanie, cu
o participare deopotrivd masculina si femining, fie ca indivizi solitari, fie
impreund cu membrii familiei.

Decizia de a migra a fost declansata semnificativ de descresterea
economica acceleratd de dupa 1990, dar si — in mod special in cazul romilor — de
deteriorarea situatiei locuirii. Multiple marturii vorbesc despre situatia pierderii
dupd 1990 a apartamentelor repartizate in timpul socialismului prin intermediul
locurilor de muncd, fie pentru ca rezidentii romi nu au mai avut resurse salariale

realizarea lucrdrilor de investitii”, Buletinul oficial nr. 1 din 1 ianuarie 1970. Vezi si SJAN Cluj, fond
PCR Cluj, d. 5/1968, f. 120 si 21/1968.
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sa plateasca chiria sau utilitatile, fie pentru cd nu au reusit sa achite valoarea
apartamentelor atunci cand statul a decis privatizarea fondului locativ in
beneficiul chiriasilor?. Pierderea locurilor de munca a fost principalul motiv al
migratiei de-a lungul perioadei 1990-2010, in timp ce ulterior — cand, in contextul
reindustrializarii au reaparut locuri de munca accesibile romilor — munca in
straindtate a devenit o alternativa la munca prost platita sau exploatatoare din
Baia Mare.

Una dintre trdsaturile migratiei romilor este recurenta fenomenului:
persoanele care au realizat o prima migratie vor continua sa migreze de cate ori
se va ivi oportunitatea. In anii 1990, aceasta oportunitate va fi inlesnita de platile
compensatorii primite la concediere, care au putut asigura cheltuielile de
transport, cele necesare pentru vize, precum si alte cheltuieli incidentale. In anii
recenti, oportunitatea poate fi data de asigurarea cazarii la o rudd stabilita in
strdinatate, de aparitia neasteptatd a unor locuri de munca temporare, de
inlocuirea unei cunostinte care trebuie sa se intoarca acasd, ori de descoperirea
unei noi nise de muncé. Intr-o anumits masura, acest lucru este propriu si non-
romilor, insd — din cauza conditiilor economice mai precare ale romilor, ce
rezulta In circumstante ale vietii mai putin controlabile si predictibile — migratia
in cazul lor este un proces mai neregulat. Cineva poate fi fortat sa migreze
pentru cd aranjamentele legate de locuire s-au deteriorat brusc, pentru ca are de
platit urgent o datorie baneasca sau, dimpotriva, poate fi impiedicat sa migreze
din cauza unor probleme cu documentele de identitate, din cauze legate de o
imbolndvire subita ori pentru cd nu gaseste solutii pentru persoanele
dependente din familie.

O diferenta migrationald notabild intre romi si ne-romi se regaseste la
nivelul traiectoriilor locuirii si al specializdrii in munca din straindtate de-a
lungul timpului. Atat interviurile cu romi, cat si cele cu ne-romi subliniaza
precaritatea locuirii la inceputul migratiei. In special in perioada migratiei
iregulare (tnainte de 2002), migrantii au locuit in case abandonate, situate adesea
la marginea oraselor, cu acces foarte limitat la utilitati si riscand constant
evacuarea, ori In apartamente mici, suprapopulate, in care spatiul privat se
limita la un loc de dormit. Aceastd situatie s-a schimbat radical pentru ne-romi,
in timp ce pentru romii locuitori ai cartierelor improvizate din Baia Mare situatia
a ramas relativ neschimbaté pana in prezent. In privinta traiectoriilor de muncs,
diferentele sunt chiar mai semnificative. Cele mai multe interviuri cu ne-romi

24 Enikd Vincze, ,The Making of a Racialized Surplus Population. Romania’s Labor-Housing Nexus”,
Focaal - Journal of Global and Historical Anthropology, 2023, nr. 97, p. 63-78.
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descriu o tranzitie clard de la o situatie de incertitudine, de lipsa a unor
aranjamente formale de angajare si de existenta a unor practici exploatatoare in
munca, cdtre variate forme de muncd protejatd. De-a lungul istoriei lor
migrationale, romanii si maghiarii au beneficiat treptat de avantajele
oportunitatilor de munca din tdrile occidentale si de reglementarile muncii de
acolo, organizandu-se colectiv si ocupand — in tarile cu piete duale ale fortei de
munca — nise specializate, in constructii, In muncile casnice de curatenie si de
ingrijire de persoane in varstd, in industria ospitalitatii sau in agricultura
sezonierd. Traiectoriile de la muncitorul necalificat la antreprenorul care isi
administreaza propria afacere in constructii, transport, turism sau chiar
productia manufacturiera sunt comune. Dar chiar si cei care au ramas simpli
lucrdtori au reusit sa isi securizeze in buna mdsura statutul de angajabilitate,
reusind sa se protejeze de situatiile de angajare informala (fdra contract) si
planificindu-si atent perioadele de munca formald cu scopul de a obtine
vechimea necesard unei pensii. Prin contrast, traiectoriile de munca ale romilor
au stagnat in cele mai multe cazuri. Nu inseamna ca unii dintre migrantii romi
nu au beneficiat de schimbari pozitive, insa acestea s-au datorat mai degraba
contextului general care s-a schimbat pentru cetatenii romani dupa 2007 (cand,
in urma aderdrii Romaniei la UE, au fost eliminate restrictii legale legate de
cdldtorie, de rezidenta si de munca), precum si datorita infiintarii — via unor
firme specializate de HR — a unui intreg sistem de furnizare de forta de munca
cu calificare joasa, In sectoare precum agricultura, industriile ,murdare”
(precum abatoarele sau fabricile de procesare de carne) ori care necesita munci
intensive fizic sau repugnante (demolari, curitenie in spatii publice). insd atunci
cand lucrdtorii romi nu sunt angrenati pe aceste rute, care asigura cel putin
securitatea unui contract de muncd, implicarea lor in munca rdmane neregulata,
extorcabild si impredictibila. In interviuri ei mentioneaza situatii frecvente in
care nu au fost platiti la timp, nu au primit salariile promise ori nu au fost platiti
deloc, in aceeasi mdsurd in care amintesc de duratele lungi fara munca ori de
concedierile abuzive. Pe de alta parte, circumstantele volatile ale vietii lor ii
impiedica adesea sa 1si pastreze locurile de munca sau sd respecte programul
constant de muncd, cu rezultatul ca multi abandoneaza abrupt locurile de
munca, fiind ulterior constransi sa se implice in activitati nereglementate sau
ilegale (cum ar fi cersetoria, furturile sau prostitutia). Aceste traiectorii de munca
se reflecta in veniturile inferioare fata de migrantii ne-romi cu educatie si
abilitati de munca comparabile si, prin urmare, intr-un volum mai mic al
remitentelor trimise in tard.
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Atat romanii si maghiarii, cat si romii migranti investesc in locuinta si in
achizitia de bunuri de folosintd indelungata. Proportional, insa, remitentele
romilor sunt folosite in masura mai mare pentru asigurarea consumului zilnic si
pentru plata unor datorii. Chiar si asa, migratia ca sursd de imbunatatire a
locuirii rdmane foarte importanta pentru romii care locuiesc in cartierele
improvizate — comparativ cu veniturile din munca salariata in Baia Mare -,
asigurandu-le acel surplus necesar pentru izolarea locuintelor realizate din
materiale precare, repararea acoperisului ori cumpdrarea unor sobe sau boilere.
Interviurile mentioneaza frecvent situatia In care un membru al familiei este
mereu plecat in strdindtate, iar alti membri il insotesc pentru perioade mai scurte
pentru acumularea necesara pregatirii locuintei pentru iarnd, asigurarea
cheltuielilor pentru scoala copiilor ori plata la termen a unei datorii.

Un aspect demn de mentionat este ca, indiferent de cat de dificile au fost
experientele lor de munca in strainatate, romii evalueaza pozitiv experientele de
migratie, atat cu referire la munca propriu-zisd, cat si la veniturile obtinute, la
relatiile cu angajatorii sau la cele cu populatiile locale. Aceste reprezentdri sunt
o reflectie indirectd a marginalitatii lor din Baia Mare, a prejudiciilor si a
atitudinilor rasiste pe care le Intampind in viata lor cotidiana. Atunci cand
pdrdsesc acest context stigmatizant de acasa si sunt relocati intr-un mediu
multicultural si multirasial resimt ca deopotrivd munca si identitatea lor sunt
valorizate diferit. Perioadele petrecute in straindtate sunt rememorate cu
nostalgie In interviuri, ca perioade , de viata bund”, care trebuie reexperimentata
cu prima ocazie.

Una dintre cele mai importante diferente care explica succesul mai putin
notabil al romilor in migratia pentru munca este la nivelul experimentarii
transnationalismului. Dupa cum am mentionat, unul sau mai multi membri ai
familiei extinse se afli constant in striintate. In cazul non-romilor, aceastd
situatie a dus la formarea unor ,spatii transnationale”, anume la situatia de
inchegare a unei vietuiri care transcende granitele si distantele, prin deplasarea
constanta intre zonele de origine si cele de destinatie, prin comunicare ubicud
prin intermediul internetului intre membrii separati spatial ai familiei si prin
accesibilitatea mijloacelor de transport intre aceste zone. Familii si comunitati
impadrtdsesc instantaneu informatii prin retelele de socializare, prin WhatsApp
sau prin telefon, producand un sentiment de convergentd sociala si spatiala.
Oamenii vin si pleacd, trimit bani si bunuri, folosind un sistem de transport si
informare care s-a consolidat In timp. Aceastd ,,comprimare spatio-temporald”
este mai putin accesibild romilor, care continua sa experimenteze intr-o masura
mai mare migratia ca o ruptura sau dislocare. Lipsindu-le mijloacele tehnologice
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si resursele necesare pentru a face posibila aceasta co-prezenta dincolo de
granite, ei continua sd experimenteze migratia ca o separatie sociala si geografica
brutala. Din cauza lipsei acestei comunitati mediate tehnologic, migrantii romi
tanjesc mereu dupa cei ramasi acasa, ceea ce le afecteaza angajamentul in munca,
planificarea de lungd duratd a muncii in straindtate sau explorarea unor
oportunitati de munca ce reclama o sedere mai indelungata.

MARGINALIZAREA POSTSOCIALISTA A ROMILOR

Unul dintre scopurile proiectului nostru a fost intelegerea cauzelor
marginalizdrii si situatiei de sdrdcie extremd a romilor din Baia Mare, in
conditiile relativei lor integrdri in economia socialistd anterioard a orasului.
Pentru a intelege aceste cauze, trebuie sa revenim la perioada socialista pentru a
pune in lumina — prin reluarea demersului comparativ — modul diferit in care
romii au fost inserati in industria orasului, comparativ cu muncitorii majoritari.

Dupa cum am amintit mai sus, organizarea muncii industriale, anterioara
anului 1965, s-a bazat semnificativ pe o forta de munca ,semiproletarizata”,
formata din lucratori barbati ai satelor inconjuratoare, care fie faceau zilnic
naveta, fie erau angajati sezonier in minele si fabricile din zona Baii Mari®.
Situatia s-a schimbat semnificativ dupa 1970, cand o importantd parte a acestei
forte de munca se stabilizeazd in oras. Noile investitii in tehnologie superioara
in minerit si In constructia de utilaje, precum si aparitia unor noi ramuri de
industrie usoara pentru a include forta de munca feminina au necesitat o forta
de muncd mai specializata. Cu limitele ardtate anterior?, calea de urmat pentru
a deveni lucrator industrial si rezident al orasului s-a intretesut tot mai puternic
cu educatia in vederea unor sarcini specializate. Debutand in 1964 cu un liceu
minier, educatia tehnicad de diferite niveluri a crescut gradul in Baia Mare, astfel
incat in 1984 existau o universitate tehnica, patru licee industriale, 16 scoli
vocationale si sase scoli de maistri’. Etnografia noastrd a confirmat ca traseul
comun al cursului vietii muncitorului industrial specializat era inscrierea intr-o
scoala tehnicd, la absolvirea cdreia se obtinea un loc de munca si — in urma
cdsatoriei — un apartament in oras.

25 VeziTn acest sens sectiunea Statistici, Figura 14, care rezuma situatia fortei de munca din cele mai
importante unitati industriale din Baia Mare.

% Vezi supra, Munca si relatiile de munca.

27 Vezi Anuarul Statistic al Romdniei, 1984.
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Important de notat este ca urmadrirea unui traseu de lucrator industrial a
ramas constant o sarcina colectiva, parte a strategiei familiilor rurale
maramuresene de a gisi trasee profitabile pentru copiii lor numerosi. in mod
similar, lucrdtorul urbanizat a rdmas strans legat de familia de provenienta si de
comunitatea rurald, prezervand in fapt o veche strategie de mobilitate specifica
Maramuresului?®. Prins intr-o retea de indatoriri reciproce, lucratorii etnic
majoritari au mentinut legaturi stranse cu locul lor de origine, lucrand in
agricultura de acolo in timpul liber, ajutand in munca rudele si persoanele in
varsta, participand la ritualuri, pe scurt beneficiind si contribuind la sistemul
traditional de intrajutorare si de beneficii reciproce. Ca urmare, un sens al
identitatii cu locul de origine si loialitatea fata de acesta nu au fost niciodata pe
deplin dislocate.

In cele mai multe cazuri romii au avut un parcurs diferit citre integrarea
in forta de munca industriald. Interviurile realizate cu persoane de peste 55 de
ani aratd cd acestia au intrat in industrie relativ tarziu, majoritatea doar spre
sfarsitul anilor 1970 si in anii 1980. Parintii lor au fost lucrdtori agricoli sezonieri
ori practicanti ai unor mestesuguri ori activitati traditionale, precum fabricarea
caramizilor, colectarea de fier vechi si de alte deseuri, comertul informal sau
erau muzicanti. Unii dintre ei erau vechi locuitori ai orasului, in timp ce altii
proveneau din medii rurale ale judetelor invecinate. Romii urbani au locuit in
case sdrdcacioase situate la marginea orasului, o parte dintre ei fiind implicati,
la fel ca alti lucratori rurali ne-romi, in munci industriale sezoniere, care
completau veniturile din activititile economice ocazionale. In momentul in care
orasul a Inceput sa se dezvolte, iar zonele in care locuiau au devenit perimetre
ale viitoarelor cartiere, casele lor au fost demolate, iar ei au fost mutati in blocuri
muncitoresti. Este si momentul in care barbatii, in special, vor fi integrati in
munca din mine si fabrici. Dinspre rural, pe de alta parte, vor fi impinsi catre
oras romii cei mai putin integrati in agricultura cooperatistd, mai precis cei care
trdiau In comunitati de mici mestesugari sau comercianti si care au trebuit sa
faca fata scaderii cererii pentru produsele si serviciile lor odatd cu penetrarea
ruralului cu marfuri produse industrial, precum si presiunilor regimului pentru
angajarea in muncd a Intregii populatii. Acestia au fost atrasi de oras datorita
veniturilor mai mari din industrie decat din agriculturd, precum si datorita
beneficiilor sociale survenite odata cu locul de munca stabil. Spre deosebire de
ne-romi, acestia s-au mutat In oras Impreuna cu intreaga familie extinsd,

2 Nicolae Boar, ,Changes in the Human Migration Patterns in the Maramures Tegion (Romania -
Ukraine)”, Belgeo, 2005, nr. 1-2, p. 185-198.
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pierzand astfel legatura cu localitdtile de origine precum si cu economia rurala
in general. Si in cazul lor, doar barbatii au fost integrati la inceput In muncd, in
timp ce femeile i-au urmat doar spre sfarsitul ultimei decade socialiste.

Este esential sa subliniem ca atat bdrbatii, cat si femeile au fost angajati
predominant ca muncitori necalificati sau slab calificati si au ramas la acest nivel
pe parcursul intregului lor parcurs de muncd industriala. Spre deosebire de ne-
romi, acestia au avut rar o calificare profesionala dobandita prin educatie
formald anterior angajarii, care le-ar fi permis sa urce in ierarhia intreprinderilor
si sd se gdseasca In pozitii mai sigure pe parcursul dezindustrializarii. In cel mai
bun caz, unii dintre ei au fost calificati in productie, dobandind abilitati necesare
la nivelurile de jos ale proceselor tehnologice. Rezultatul a fost ca ei nu au fost
beneficiarii avantajelor noilor investitii industriale si ai cresterii complexitatii
productiei din ultimul val al industrializdrii socialiste, care le-a asigurat
majoritarilor o securitate crescuta in muncd, cariere de lunga durata in munca
industriala pentru ei si copiii lor, venituri sporite si standarde de viata mai inalte.

Cu toate acestea, trebuie sa subliniem ca beneficiile pe care romii le-au
obtinut ca muncitori industriali au fost substantiale, iar calitatea vietii lor, In
raport cu situatia anterioara, a cunoscut o imbunatatire nu doar de marime, ci si
de grad. Oricat de modeste, locuintele primite in blocurile muncitoresti le-au
asigurat un confort crescut al locuirii, iar salariile regulate le-au asigurat
stabilitatea veniturilor. intr-o scald a veniturilor cu diferentd limitatd intre
pozitiile ierarhice, salariile muncitorilor slab calificati asigurau necesarul
consumului de baza, la care se addugau beneficiile primite pentru copii si alti
dependenti ai lucrdtorului, care erau numerosi in familiile romilor.

Important pentru identificarea cauzelor marginalizarii postsocialiste este
sa intelegem procesul mai larg de socializare a romilor din socialism si
consecintele ulterioare ale acestuia. In acest sens este esential si evidentiem
schimbarile masive care au avut loc la nivelul vietii lor cotidiene, a vietii
comunitare si a accesului la resurse. In primul rand, locuirea in cartierele
muncitoresti, alaturi de romani si maghiari proveniti si ei din diferite alte zone,
le-a schimbat perceptia unui sentiment al comunitatii inchise, prevalent anterior.
Viata in apartamentele de bloc i-a constrans la o mai mare focalizare a vietii de
familie in jurul familiei nucleare. Veniturile stabile din salarii si alocatii sociale a
monetizat accesul lor la majoritatea resurselor si a afectat relatiile lor sociale
intra-grup, diminuand treptat rolul rudeniei si al aliantelor dintre familii in
cadrul comunitdtilor. Repozitionarea lor geografica si ocupationald a dus la
formarea unor noi loialitati si sentimente de apartenenta fata de locul de muncg,
echipele de muncitori sau vecindtatea din care fdceau parte. Dislocarile
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geografice temporare — In special ale bdrbatilor — pentru munca pe santiere sau
pentru serviciul militar i-au pus in situatia de a experimenta profund viata in
afara propriilor comunitati si impreuna cu ne-romii. Interviurile rememoreaza
cu mandrie relatiile lor bune cu colegii de la locul de munca si cu sefii lor,
precum si experientele fericite sau nefericite — dar intotdeauna memorabile — din
perioada serviciului militar. Aceasta nu inseamna deloc ca aceste reprezentari
au fost intotdeauna reciproce sau cd rasismul ce i viza istoric ar fi disparut in
intregime, dupd cum documentele de arhiva din acest volum ne-o dovedesc cu
prisosintd. In aceeasi masuri ar fi deplasat sa reimaginam socializarea socialista
a romilor intr-o versiune cosmetizatd, care sa desconsidere frictiunile vecinatatii
in comun cu romii, absenteismul scolar, indisciplina in munca ori delicventa din
randul romilor — pe care arhivele le semnaleaza. insa nu trebuie nici sa legitimam
excesiv informatiile din arhive (considerand ca descriu intreaga stare de fapt),
acestea fiind rezultatul unui decupaj focalizat pe disfunctionalititi sociale si
fiind redactate in stilul politienesc si stigmatizant al vremii. Ceea ce putem sa
intelegem azi, insa, dincolo de litera arhivelor, este tocmai situatia unei populatii
care trecea prin schimbari sociale importante, rezultate din insertia intr-un mod
modern de viata si care devenea tot mai dependenta de resurse obtinute pe
canalele economiei formale. Aceasta insertie, care a fost in fapt o proletarizare,
este si cea care i-a facut pe romi — in mod particular — vulnerabili in timpul
dezindustrializdrii de dupa 1990, proces pe care il analizam pe scurt in
continuare.

Dezindustrializarea a fost, in primul rand, un fenomen de durata. In Baia
Mare, cel mai important angajator al orasului, Cuprom, si-a inchis portile doar
in 2008. Romplumb si-a oprit activitatea in 2013, iar cele mai multe mine s-au
inchis in jurul anului 2007. Ca urmare, si pierderea locurilor de munca din oras,
dar si din judet, a avut loc gradual, insa cu doud valuri notabile intre 1990-1993
si 1998-2000%. Avem multiple marturii din interviuri si etnografie ca romii au
fost cei dintai muncitori care au fost concediati in primul val de disponibilizari.
Slaba lor calificare i-a facut usor dispensabili odata cu Incetinirea proceselor
tehnologice si cu scadderea productiei, la care se adauga si redesteptarea unui
rasism antirom explicit, unul dintre rezultatele nefericite ale cautarii unor tapi
ispdsitori pentru anomia perioadei tranzitiei, care a condus la o serie de
manifestari violente impotriva romilor la inceputul anilor 1990%.

25 Vezi evolutia fortei de munca din judet intre 1950-2003 in sectiunea Statistici, Figura 15.

30 Claude Cahn, Dimitrina Petrova, State of Impunity: Human Rights Abuse of Roma in Romania,
Budapest, European Roma Rights Centre, 2001, https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED459305.pdf.
Accesat in 14 julie 2024.
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Devreme ce in multe situatii doar unul dintre membrii familiei era angajat,
pierderea locului de munca a condus rapid si abrupt la deteriorarea situatiei
familiei, ducand la evacuari din locuinte si la acumularea de datorii. Pierderea
timpurie a locurilor de munca a fost in mod deosebit regretabild si din cauza
faptului ca retentia pentru o perioada mai lunga a statutului de angajat de catre
muncitorii mai specializati le-a adus acestora avantaje importante. Ca urmare a
protestelor si negocierilor colective derulate pe parcursul anilor 1990, muncitorii
au obtinut compensatii financiare sporite la disponibilizare sau chiar au
participat la privatizarile unitatilor industriale. Schimbarile legislative le-au fost,
de asemenea, favorabile: legea privind protectia sociala a somerilor (Legea
1/1991) a fost modificatd in favoarea muncitorilor doar in 1999 (OUG 98/1999).
Ca urmare, muncitorii ne-romi au avut mai mult timp si mai multe resurse
pentru a se adapta la noul context economic si pentru a gasi alternative la munca
salariata din industrie. Mobilitatea geografica, de care am amintit, a jucat in acest
sens un rol important: unii muncitori au revenit in localitdtile de provenienta
din mediul rural, dezvoltand o agricultura cu scop comercial pe terenurile
retrocedate sau au devenit intermediari comerciali intre sat si oras, respectiv au
debutat timpuriu migratia transnationala pentru munca.

Romii nu au avut aceleasi oportunitati. In plus, fiind mai adanc
proletarizati decat non-romii, s-au gasit intr-o situatie tot mai critica pe masura
ce veniturile din salarii si alocatii sociale s-au diminuat pe parcursul anilor 1990.
Obligati de conjunctura economicd, unii dintre fostii muncitori industriali romi
s-au mutat din cartierele muncitoresti in asezdrile improvizate de la marginile
orasului, unde, de-a lungul timpului, s-au alaturat si alti romi dezavantajati, cu
variate origini si ocupatii, formandu-se adevarate ghetouri urbane. Deposedati
de vechile lor strategii de supravietuire, lipsiti de pamant si de o locuire decenta,
si avand o mobilitate geograficd si ocupationala foarte limitata, fostii muncitori
romi au devenit dependenti de piata fortei de munca informala si exploatatoare
de acasa si din strainatate. Acasa, valul de reindustrializare a Baii Mari, care
oferea in special locuri de munca bazate pe munca intensivd, forta de munca
putin calificata si salarii mici, a identificat in populatia de romi o buna resursa
de potentiali muncitori. Dupa cum am ardtat anterior, fabrici de mobild, precum
Aramis sau Italsofa, au angajat In numadr semnificativ romi, care lucreaza in trei
schimburi, alaturi de o populatie de ne-romi saraci, care face naveta din satele
inconjurdtoare pentru castiguri in jurul salariul minim. Aceste firme exploateaza
atat nevoile financiare ale romilor, cat si imaginea onorabilitatii pe care o conferd
munca din fabrica, o imagine constantd in interviurile noastre cu muncitorii
romi din generatiile anterioare. Chiar daca foarte binevenite, veniturile primite
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prin salarii nu sunt suficiente pentru intretinerea familiilor, cel mai adesea
numeroase, ale acestor muncitori, in buna masura si pentru cd — rezultat al unor
patologii acumulate — acestea trebuie sa acopere cheltuieli neprevazute, situatii
de consum de alcool sau droguri si in primul rand datorii care acumuleaza
dobanzi. Ajunsi in ghetouri, romii vor fi, in fapt, multiplu exploatati: pe langa
exploatarea lor in noile fabrici ca fortd de munca ieftina si mereu disponibila,
sunt defavorizati prin munca informala din strainatate, cum am aratat, sunt
extorcati de intermediarii care le vand (ilegal) energie electricd la suprapret
ori chiar de cdtre alti romi, fie ei cdmatari, proxeneti sau impostori care le
,cumpara” ajutoarele sociale (precum alocatiile maternale sau ale copiilor),
oferindu-le o suma infimd in prezent pentru venitul pe intregul an. Toate
aceste situatii, iInsumate, contribuie la reproducerea si adancirea situatiei lor
de saracie extrema.

Mara Marginean
Gabriel Troc
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1. Dinamica productiei industriale a judetelor Transilvaniei in
1989 in procente fata de 1938, 1950, 1960, 1970, 1980, 1985, 1988

1938 1950 1960 1970 1980 1985 1988
Total national 65 ori 44 ori 13 ori 386 133 111 98
Alba 75 ori 48 ori 14 ori 443 140 114 101
Arad 37 ori 27 ori 953 373 138 113 101
Bihor 63 ori 45 ori 13 ori 385 136 113 100
Bistrita-Nasaud 83 ori 53 ori 26 ori 13 ori 247 115 105
Brasov 98 ori 47 ori 950 270 99 93 90
Caras-Severin 21 ori 14 ori 555 235 114 106 95
Clyj 51 ori 32 ori 11 ori 328 127 107 99
Covasna 78 ori 38 ori 15 ori 679 143 116 101
Harghita 58 ori 48 ori 14 ori 517 141 113 102
Hunedoara 25 ori 16 ori 446 179 105 98 94
Maramures 24 ori 20 ori 655 295 124 105 96
Mures 53 ori 44 ori 979 262 118 107 99
Satu Mare 87 ori 73 ori 15 ori 479 134 104 87
Silaj 165 ori 104 ori 43 ori 14 ori 209 120 99
Sibiu 74 ori 36 ori 928 310 113 101 96
Timis 46 ori 34 ori 12 ori 399 135 109 97

Sursa: Anuarul statistic al Romdniei 1990, Bucuresti,
Comisia Nationala pentru Statistica, p. 442-443.
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2. Numarul populatiei inregistrat la recensamintele din 1930,
1948, 1956, 1966, 1977 si in evidentele statistice ale anului 1989

1930 1948 1956 1966 1977 1989

National 14.280.729 | 15.872.624 | 17.489.450 | 19.103.163 | 21.559.910 23.151.564

Transilvania | 5.520.086 | 5.735.015 | 6.218.427 | 6.719.555 | 7.500.229 8.033.633

1930 1948 1956 1966 1977 1989
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m National m Transilvania

Sursa: Date reconstituite pe baza Anuarului statistic al Romdniei 1990, Bucuresti,
Comisia Nationald pentru Statistica, p. 52-53.
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3. Evolutia populatiei in judetele Transilvaniei

intre 1930 si 1989

1930 1948 1956 1966 1977 1989
Alba 346.582 361.062 370.800 382.786 409.634 428.246
Arad 488.359 476.207 475.620 481.248 512.020 506.683
Bihor 527.216 536.323 574.488 586.460 633.094 660.256
B-Nasaud 223.527 233.650 255.789 269.954 286.628 327.523
Brasov 265.414 300.836 373.941 442.692 582.863 694.510
Caras-Severin 319.286 302.254 327.787 358.726 385.577 407.940
Clyj 475.533 520.073 580.344 629.746 715.507 742.787
Covasna 152.563 157.166 172.509 176.858 199.017 237.918
Harghita 250.194 258.495 273.964 282.392 326.310 362.962
Hunedoara 319.929 306.955 381.902 474.602 514.436 567.455
Maramures 317.304 321.287 367.114 427.645 492.860 556.063
Mures 425.721 461.403 513.261 561.598 605.345 621.246
Satu Mare 301.105 312.672 337.351 359.393 393.840 416.723
Salaj 240.778 262.580 271.989 263.103 264.569 269.086
Sibiu 306.984 335.116 372.687 414.756 481.645 508.647
Timis 559.591 588.936 568.881 607.596 696.884 725.588
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Sursa: Reconstituire pe baza Anuarului statistic al Romaniei 1990, Bucuresti, Comisia
Nationala pentru Statisticd, p. 52-53.
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4. Ponderea populatiei provinciilor istorice in populatia
Romaniei intre anii 1912 si 1982 (in %)

1912 1930 1948 1956 1966 1977 1982
ROMANIA 100,0 100,0 100,0 100.0 | 100,0 100.0 100.0
Oltenia 12,8 12,2 12,5 11,8 11,2 10,9 10.7
Muntenia 20.5 21,5 22.0 22,2 21,0 20,4 21.0
Dobrogea 3,0 3,1 3,2 3,4 3,7 4.0 42
Moldova 19.6 19,9 18,9 20,0 20,8 20,4 20,4
Banat 7,1 6,2 51 51 51 5,0 4,9
Transilvania 21,7 21,1 20,1 20,4 20,4 20,3 20,6
Crisana-Maramures 12,1 11,4 10,4 10,0 9,7 9,4 9,3
Bucuresti 3,1 4,6 7,3 7,1 8,1 9,5 8,8

Sursa: Vladimir Trebici, Ilie Hristache, Demografia teritoriald a Romdniei, Bucuresti, Editura
Academiei Republicii Socialiste Romania, 1986, p. 24.

5. Numarul populatiei, suprafata si densitatea populatiei
pe provincii istorice (1982)

Provincia istorics Nr. Populatia Suprafata Locuitori

jud. numar % Km?2 Y% la km 2
ROMANIA 41 22477 703 100,0 237500 100.0 94,6
Oltenia 5 2 406 415 10.7 29166 12,3 82,5
Muntenia 9 4497784 20,0 45420 19.1 99,0
Dobrogea 2 943 526 4,2 15485 6,5 60,9
Moldova 8 4 584 025 20,4 46070 19,4 99,5
Banat 2 1111783 4.9 17195 7.2 64,7
Transilvania 10 4 632 238 20.6 56836 23,9 81,5
Crisana-Mm 4 2090 472 9.3 25807 10,9 81,0

M. Bucuresti 1 2211 460 9,8 1521 0,6 1454,0

Sursa: Vladimir Trebici, Ilie Hristache, Demografia teritoriald a Romaniei, Bucuresti, Editura
Academiei Republicii Socialiste Romania, 1986, p. 24.
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6. Structura pe ramuri a valorii productiei industriale

n anul 1938 si in perioada 1950-1989 (%)

1938 | 1950 | 1960 | 1970 | 1980 | 1985 | 1989
Industrie total, din care: 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
Industrie extractiva 8,5 8,2 53 3,7 4,8 6,2
Industrie prelucratoare 896 | 893 | 915 | 945 | 91,7 | 89,9

Ramuri ale industriei

Energie electrica si termica 1,0 1,9 2,5 3,2 1,8 3,5 3,9
Metalurgie feroasd 4,1 5,4 6,3 8,5 7.4 72 6,9
Metalurgie neferoasa 2,6 2,1 2,1 3,3 3,2 3,6 2,9
Constructii de masini si prelucrarea 10,2 13,3 | 240 | 250 | 352 | 29,7 | 27,7
metalelor
Chimie 2,7 3,1 61 | 101 | 87 | 10,5 | 98
Extractia si prelucrarea minereurilor 0,1 0,1 03 0,2 03 0,5 0,5
nemetalifere
Materiale de constructii 1,2 2,4 3,2 3,4 3,4 3,3 3,7

Sursa: Nicoleta Horniansch, ,, Aspecte diacronice ale industriei prelucratoare din Romania
(perioada cuprinsa Intre 1945 si sfarsitul anului 1989)”, in Noua Enciclopedie a Rominiei.
Cunoagterea enciclopedicd a Romdniei, Industria, coord. T. Postolache et al., Bucuresti, Centrul

de Informare si Documentare Economicd, 2019, p. 30.
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7. Ritmul mediu anual de crestere a judetelor Transilvaniei
ntre 1951 si 1989 (%)

1951-1989 | 1961-1989 | 1971-1989 | 1981-1989 | 1986-1989
Total national 10,2 9,2 7,4 3,3 2,6
Alba 10,4 9,6 8,2 3,8 33
Arad 8,8 8,1 7,2 3,7 3,2
Bihor 10,3 9,2 7,4 3,5 3,1
Bistrita-Nasaud 10,7 11,8 14,5 10,6 3,5
Brasov 10,4 8,1 54 -0,1 -1,7
Caras-Severin 7,0 6,1 4,6 15 1,1
Cluyj 9,3 8,7 6,5 2,6 1,8
Covasna 9,7 9,8 10,6 4,0 3,7
Harghita 10,4 9,6 9,0 3,9 3,0
Hunedoara 7,4 53 3,1 0,5 -0,5
Maramures 8,0 6,7 5,9 2,4 1,3
Mures 10,2 8,2 52 1,9 1,7
Satu Mare 11,6 9,8 8,6 3,3 0,9
Salaj 12,6 13,9 15,0 8,6 1,6
Sibiu 9,6 8,0 6,1 1,4 0,2
Timis 9,5 8,9 7,6 3,4 2,1

Sursa: Anuarul statistic al Romaniei 1990, Bucuresti, Comisia Nationala pentru Statistica, p. 443.
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8. Fondurile fixe apartinand unitatilor de stat si cooperatiste,
pe judete (valoare completa de inventar la sfarsitul anului),
intre 1970 si 1989 (in milioane lei)

1970 1980 1985 1986 1987 1988 1989
Total 571.333 | 1.654.976 | 2.587.983 | 2.728.163 | 2.914.612 | 3.089.656 | 3.256.716
Alba 8.059 25.242 40.185 43.204 47.688 50.511 55.251
Arad 10.901 28.916 42.998 45.661 48.051 50.138 52.251
Bihor 12947 | 34.272 53.078 57.298 63.088 68.684 71.950

B-Nasaud 3.424 12.279 22.712 24.681 26.426 27.674 29.217

Brasov 22917 | 66.475 92.916 99.398 104.996 | 110.529 | 116.783

Caras-Severin | 12.463 31.462 46.202 53.972 56.165 58.655 60.696

Clyj 18.070 | 49.500 72.261 77.970 84.220 89.238 94.270

Covasna 3.297 12.647 21.443 23.019 24.370 26.010 27.094

Harghita 5.551 17.185 26.201 27.886 29.768 31.472 33.046

Hunedoara 27.535 61.338 88.480 98.828 105.180 | 114.143 | 120.513

Maramures 8.984 24.418 34.224 35.858 38.032 39.948 41.536

Mures 16.132 38.534 56.044 58.397 61.361 64.624 67.272

Satu Mare 4.825 15.191 21.589 23.837 26.046 27.507 28.820

Salaj 2.343 9.680 22.447 23.988 25.768 27.481 28.590
Sibiu 11.802 29.958 42.426 44.983 47.383 50.477 52.199
Timis 17.420 49.124 74.527 80.339 85.909 89.984 93.999
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Sursa: Reconstituire pe baza Anuarului statistic al Romaniei 1990, Bucuresti, Comisia
Nationala pentru Statistica, p. 251-252.

9. Executia bugetelor administratiilor locale de stat,
n anul 1989 (in milioane lei)

Venituri totale Cheltuieli totale Excedent

Total 27 746,7 15476,9 12 269,8
Alba 446,7 289,1 157,6
Arad 769,6 481,4 288,2
Bihor 842,9 388,4 454,5
Bistrita Nasaud 296,9 254,0 429
Brasov 932,8 321,0 611,8
Caras-Severin 418,4 277,9 140,5
Clyj 989,6 462,8 526,8
Covasna 266,4 191,2 75,2
Harghita 420,0 271,5 148,5
Hunedoara 595,7 347,0 2487
Maramures 540,0 359,7 180,3
Mures 802,1 397,6 404,5
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Venituri totale Cheltuieli totale Excedent
Satu Mare 485,7 325,2 160,5
Silaj 255,7 195,4 60,3
Sibiu 635,7 386,8 248,9
Timis 1151,2 540,0 611,2
Timis

Sibiu

Salaj

Satu Mare
Mures
Maramures
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Covasna
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Sursa: Anuarul statistic al Romdniei 1990, Bucuresti, Comisia Nationala pentru Statistica, 1990.

10. Numarul salariat

v

ale industriei Tn 1989, mii persoane

lor si structura pe ramuri

Total | Combustibil Metahugie | Metaurgi Constmlcg?i Chimie |Materiale de constructii [Expllemn| Textild | Confectii| Pieldrie [Ali Poligrafie
feroasa neferoasa | de magini

Alba 81187 214 2728 7485 33099 2559 2678 11286 | 6036 2963 3818 2989 118
Arad 81672 856 64 296 30517 4864 590 12916 | 14192 | 5015 3594 6293 185
Bihor 110365 6522 52 4229 31309 5848 7584 11439 | 8468 9537 | 14050 | 6047 792
B-Nasaud | 43689 90 1858 1836 11677 1217 2014 8690 7576 1408 901 2632 50
Brasov 177790 473 0 6085 108076 | 17765 6226 8324 | 11753 | 3010 3142 5937 684
Carag-Severin | 73759 3167 13552 7486 30164 285 1341 9166 236 4002 384 2259 98
Cluj 143536 241 10225 21 39809 7630 7857 13221 | 7413 7226 12261 7402 851
Covasna 43607 2470 0 0 16987 602 842 9126 4412 3958 384 4142 69
Harghita 70144 122 5816 459 14049 128 872 19262 | 10050 | 6809 2809 3295 62
Hunedoara | 13149 | 43182 21720 9077 21532 4209 5439 5459 3816 3478 4836 4080 264
Maramures | 87851 30 123 22902 16890 931 2027 16854 | 10610 | 7632 1094 3336 207
Mures 113764 2013 78 102 36081 11522 3166 21717 | 7077 9698 7851 6783 183
SatuMare | 66456 | 78 14 695 2958 | 480 1305 10884 | 10964 | 7160 | 3376 | 3523 | 177
Sélaj 38615 3432 3259 1750 7844 2132 2566 6053 5164 2549 636 2232 21
Sibiu 121889 1088 0 3627 52926 3196 876 5876 25123 | 4751 10632 5082 611
Timis 133195 1472 2068 10 49697 11274 3011 7747 26089 | 4818 11827 8492 924
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11. Numarul mediu al salariatilor pe judetele Transilvaniei
intre 1950 si 1989, mii persoane

06

o
=

o

o

&
&

1950 1970 1980 1985 1988 1989
Total 21.230 51.087 73.400 76.613 78.426 79.971
Alba 286 933 1.382 1.429 1.451 1.476
Arad 720 1.296 1.734 1.767 1.771 1.775
Bihor 653 1.508 2.090 2.197 2.241 2.262
Bistrita-Nasaud 153 398 743 832 868 881
Brasov 884 2.106 2.961 2.994 2.961 3.008
Caras-Severin 567 1.060 1.439 1.486 1.509 1.523
Clyj 868 1.995 2.692 2.735 2.747 2.791
Covasna 193 416 704 774 817 831
Harghita 301 752 1.141 1.179 1.196 1.216
Hunedoara 645 1.673 2.063 2.238 2.295 2.372
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1950 1970 1980 1985 1988 1989
Maramure@ 378 1.027 1.540 1.601 1.645 1.678
Mures 496 1.458 2.004 2.062 2.128 2.161
Satu Mare 241 758 1.142 1.220 1.253 1.267
Sélaj 113 344 640 713 743 753
Sibiu 661 1.459 1.960 1.988 2.018 2.040
Timis 1.066 2.030 2.839 2.834 2.875 2.884
%3‘5
s 3
EIS
- 2
15
| HHHH \“ H\H \H I \\HH
<l i ..||.|I|| Il |||..||| |
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Thousands
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Sursa: Reconstituire pe baza Anuarelor demografice si a Anuarului Statistic din 1990, p. 110-111.
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12. Numarul muncitorilor in judetele Transilvaniei
intre 1950 si 1989, mii persoane

1950 1970 1980 1985 1989
Total 12.229 38.389 58.687 60.844 63.888
Alba 167 723 1.131 1.162 1.200
Arad 472 1.026 1.440 1.445 1.454
Bihor 382 1.156 1709 1.777 1.833
Bistrita-Nasaud 93 290 581 649 697
Brasov 550 1.650 2.436 2.434 2434
Caras-Severin 364 829 1.182 1.205 1.234
Cluyj 493 1.487 2.130 2.159 2.209
Covasna 126 318 568 615 665
Harghita 193 590 933 957 995
Hunedoara 432 1.323 1.694 1.837 1.960
Maramures 233 774 1.235 1.274 1.344
Mures 246 1.104 1.628 1.663 1.758
Satu Mare 138 570 917 980 1.024
Salaj 57 244 505 567 604
Sibiu 443 1.151 1.619 1.626 1.663
Timis 664 1.553 2.289 2.251 2.293
1
- I I I | I " - I
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Sursa: Anuarul statistic al Romdniei 1990, Bucuresti,
Comisia Nationala pentru Statistica, p. 111.
- . . . . e
13. Numarul muncitorilor pe ramuri de activitate
~ .s
in anul 1989, mii persoane
Total Industrie | Constructii [ Agricultura | Silviculturd | Transporturi | Telecomunicatii C[rculz-ngla Gospod
marfurilor
National | 63888 | 33393 622,6 528,1 40,7 572,9 73,7 577,1 399,1
Alba 120,0 71,9 102 7,0 0.8 102 1.6 8.5 6.4
Arad 1454 72,5 8,7 19,1 12 13,4 1,9 14,7 8,2
Bihor 1833 97,7 153 16,3 12 15,6 2,0 18,5 10,5
Bistrita- 69.7 384 47 59 11 6.0 0,9 6.2 43
Nasaud
Brasov 2434 153.6 17.5 11,1 0.7 18.0 2.1 20.8 13.1
Caras- 123,4 64,0 15,1 5.4 22 13,9 1.5 10,8 7.5
Severin
Clyj 2209 127.6 159 112 1.0 20.9 23 193 13,7
Covasna 66,5 384 4,7 4,6 1,1 54 0.8 6.3 3.5
Harghita 99,5 632 5,5 43 1,1 8,1 12 92 14
funedoara | 1960 1172 222 5.8 0.9 16.9 2.0 16,3 104
Aaramures | 1344 78.5 12.3 5.7 1.7 10.2 1.6 11,9 3.5
Mures 175.8 101.8 10.5 132 1.1 13.9 1.9 16.2 112
SatuMare | 1024 59.4 5.5 9.8 0.7 6.5 13 94 6.4
Salaj 60.4 345 42 48 0.9 45 1.1 52 3.0
Sibiu 166.3 107.4 8.4 113 0.7 11,1 1.7 124 3.7
Timis 2293 115.1 15.9 342 0.7 19.7 2.7 19.1 14,0

Sursa: Anuarul statistic al Romdniei 1990, Bucuresti,
Comisia Nationala pentru Statistica, 1990, p. 112-113.
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14. Compozitia fortei de munca industriale
a judetului Maramures (la nivel de intreprinderi
cu minim 500 de angajati), 1963

Compozitia fortei de munca industriale - 1963

1

M total angajati ™ angajati din localitati apropiate  ® tdrani cooperatisti

Sursa: Sinteza a autorilor pe baza datelor de arhiva.
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15. Evolutia numarului de salariati si muncitori,
judetul Maramures, 1950-2003

Evolutie salariati si muncitori, 1950-2003 (mii)

1950 1965 1975 1980 1985 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Numar salariati Numar muncitori

Sursa: Sintezd a autorilor pe baza anuarelor statistice ale Romaniei, 1958-2004.
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1. Reglementari ale relatiilor de munca in primii ani
postbelici: Contractul colectiv semnat intre conducerea
Uzinelor Phonix si angajati pentru anul 1950

Documentul este relevant deopotrivd pentru infelegerea felului in care, in
perioada imediat postbelicd, s-a inteles si se reglementeze relatiile de muncd in
intreprinderile industriale romdnesti, cit si pentru felul in care o serie de
obligatii previzute in cel de-al doilea plan economic anual au fost transpuse in
actele de functionare ale unitditilor economice. Renegociat anual, contractul
colectiv prevedea reglementiri referitoare la tintele de productivitate a muncii,
la obligatiile angajatorului in ceea ce priveste asigurarea de materii prime,
acces la unelte si tehnologii si la infrastructura intreprinderii, respectiv la
responsabilititile angajatilor. De asemenea, contractul colectiv continea si o
serie de prevederi referitoare la functionarea si extinderea infrastructurii
sociale a intreprinderii — precum cantinele, punctele comerciale, farmaciile
bufetele — si la accesul fortei de muncd la locuinte.

(fragmente)

CONTRACT COLECTIV
Pe anul 1950

Capitolul I: Obligatiunile conducerii Uzinei Phonix si Comitetului Sindical

privitoare la indeplinirea si depdsirea planului de stat.

Art. 1. Conducerea Uzinelor Phonix din Baia Mare, facand parte din Combinatul
Metalurgiei Neferoase si Comitetul Sindical Phonix, incheie prezentul Contract

Colectiv pentru a asigura:

1. Indeplinirea neconditionatd si depasirea pe sectii a planului de productie,
fixat de guvern!, dupa cum urmeaza:

' Dupa preluarea puterii la sfarsitul anului 1947, nou-instauratul regim comunist a adoptat o serie
de madsuri pentru reorganizarea economiei romanesti. Printre acestea, probabil cele mai
importante au privit nationalizarea marilor industrii si a sectorului bancar, trecerea in
proprietatea statului a fondului locativ din marile orase si Inceperea procesului de colectivizare.
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a. La Sectia Metalurgica

i.  Sectia Plumb —100%

ii. Sectia Cupru —105%

iii. Sectia Cupru Electrolitic — 106%

iv. Sectia Aglomerare de zinc, realizarea planului pana la 21
decembrie 1950

v. Sectia Antimoniu — 120%. Se mai ia angajamentul de a
realiza plumb tare afara de plan.

vi. Sectia Acid Sulfuric - 102%

vii. Sectia Acid Clorhidric —102%

viii. Sectia Sulfat calcinat — 105%

ix. Sectia Sulfura de Sodiu - 107%

x.  Sectia Oxid de Arsen —105%

xi. Sectia Sarea lui Glauber? — 120%

xii. Sectia Minereu de Plumb - 104%

2

in 1949, s-a trecut la economia de comanda. In 1949 si 1950, in conditiile lipsei de experienta in
coordonarea centralizata a activitatilor economice, guvernul de la Bucuresti a optat pentru
planuri anuale. Th 1951, a demarat primul plan cincinal. Sistemul, care prelua un model deja bine
fncetatenit in Uniunea Sovietica inca din perioada interbelica, avea sa fie mentinut pana in
decembrie 1989. Functionarea economiei de comanda presupunea realizarea de catre Comitetul
de Stat al Planificarii a unui plan de crestere economica pentru urmatorii cinci ani, respectiv a
unor planuri anuale etapizate. Ulterior, ministerele realizau planuri defalcate pe ramura, iar
intreprinderile, la randul lor, isi etapizau responsabilittile de productie. In ciuda prevederilor
extrem de clare nscrise in legislatia de organizare si functionare a economiei planificate, de
foarte multe ori factorii de decizie au dispus o serie de modificari in tintele de productie chiar si
pentru planurile cincinale aflate Tn derulare. Aceste ajustdri erau expresia imediata a unor
dinamici sociale sau macro-economice. De exemplu, o serie de prevederi ale planului cincinal
1956-1960 au fost modificate din mers de mai multe ori ca urmare a ingrijorarii produse printre
liderii politici de la Bucuresti de acumularea unor tensiuni la nivelul societatii romanesti cauzate
de nivelul extrem de scazut al nivelului de trai; printre masurile adoptate in acel context s-au
numadrat diminuarea fondurilor alocate industriei grele in favoarea industriei usoare si a
bunurilor de consum. Un alt exemplu elocvent este cel al cincinalului 1971-1975, ale carui
prevederi au fost modificate de mai multe ori prin cresterea ratei de acumulare in defavoarea
celei de consum. Vezi, in acest sens, Bogdan Murgescu, Roménia si Europa: Acumularea decalajelor
economice (1500-2010), lasi, Polirom, 2010; David Granick, Enterprise Guidance in Eastern Europe. A
Comparison of Four Socialist Economies, Princeton, Princeton University Press, 1975; Hans-Hrman
Hohmann, ,Economic Reform in the 1970s - Policy with no Alternative”, in The East European
Economies in the 1970s, ed. Alec Nove, Hans-Hermann Hohmann, Gertraud Seidenstecher,
Londra, Butterworth & Co, 1982, p. 1-16; Alina Sandra Cucu, Planning Labour: Time and the
Foundations of Industrial Socialism in Romania, New York, Berghahn, 2019; Katherine Verdery,
What Was Socialism and What Comes Next?, Princeton, Princeton University Press, 1996; Michael
Ellman, Socialist Planning, Cambridge, Cambridge University Press, 2014.

Sarea lui Glauber sau sulfatul de sodiu.
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b. Realizarea planului de investitii pe capitole in cadrul creditelor
alocate si sosirea materialelor din import

c. Realizarea planului de reparatii capitale in cadrul creditelor
alocate

2. Ridicarea productivitatii muncii, pe sectii fata de 1949°, dupa cum

urmeaza:

Plumb moale — 8%
Aglomerat de zinc - 5%
Acid sulfuric - 4%
Pamant filtrant — 8%
Sare lui Glauber — 5%
Bicarbonat — 7%

mo a0 oD

3. Reducerea pretului de cost fata de cel planificat pe 1950, pe sectii, dupa
cum urmeaza

Plumb moale - 2%
Acid sulfuric - 4%
Acid clorhidric - 3%
Calaican - 10%
Bicromat — 7%

L I I

Art. 2. Pentru indeplinirea angajamentelor de mai sus, conducerea Uzinelor
Phonix se obliga a lua urmatoarele masuri tehnico-organizatorice de baza:

1. Aintocmi si a aduce la cunostinta muncitorilor din fiecare sectie, echipe si
muncitori programele lunare de productie, defalcate pe unitati de lucru, a
sarcinilor planului de productie intre 25 si 1 ale lunii in asa fel incat
programul de lucru al lunii viitoare sd fie cunoscut in toata uzina.

La sfarsitul fiecdrui trimestru conducerea uzinei va face adunari plenare pentru
a aduce la cunostinta angajatilor rezultatele obtinute in munca lor, a ardta la
aceste adundri atat partile pozitive, cat si partile negative ale muncii comune,

3 Chestiunea cresterii productivitatii muncii a reprezentat unul din filoanele cheie ale refacerii
postbelice de ambele parti ale Cortinei de Fier. Vezi, in acest sens, Charles Maier, ,The World
Economy and the Cold War in the Middle of the Twentieth Century”, in The Cambridge History of
the Cold War, vol.1., ed. Melvyn P. Leffler, Odd Arne Westad, Cambridge, Cambridge University

Press, 2011, p. 44-66.
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precum si a indica drumul pe care trebuie sa mergem pentru realizarea planului
in trimestrul urmator.

2. A tine regulat saptdmanal sedinte de productie in fiecare sectie si atelier
in care sa se discute atat mersul productiei din saptdmana precedenta, cat
si sa dea lamuriri si indicatiuni pentru munca ce trebuie depusa in
urmadtoarele sapte zile.

In aceste sedinte se vor discuta probleme in legdtura cu indicele tehnico-
economic a calitdtii produselor si pretul de cost.

3. A tine regulat sdptamanal sedinte a colectivului sefului de serviciu de
productie si inginer sef in care sa se analizeze munca depusa sd se dea
directive pentru viitor.

4. A tine regulat sedinte a colectivului de conducere unde sa puna la punct
toate problemele de mare importantd si generale ale uzinei.

5. A asigura aprovizionarea normald si la timp cu materii prime,
combustibil, materiale si scule pe baza programelor trimestriale de
aprovizionare prin Serviciul de Aprovizionare din Directia Generala a
Combinatului.

6. Va asigura functionarea normald a transporturilor interne pe teritoriul
uzinei, va Imbundtati si rationaliza transportul intern prin reparatia
generald a liniei Decauville.

7. Valua masuri sa se repare toate carele de transport vagonete necesare si
va mari parcul de vagonete in cursul anului 1950.

8. Va intretine si va repara drumurile principale si de acces pe teritoriul
uzinei

9. Va evita golurile de productie prin intretinerea utilajului si a instalatiilor
in bune conditiuni tindnd seama de planul de reparatii periodice inaintate.

10.Va asigura conditiile obiective necesare indeplinirii si depasirii normelor
de productie si va prelucra cu toti factorii de productie a instructiunilor
privitoare la fabricatia In scopul cunoasterii adanci a procesului de
fabricatie.

11.A acorda un sprijin concret muncitorilor si tehnicienilor in privinta
rationalizarilor si inovatiilor punand la dispozitie un birou tehnic de
consultatii tehnice, compusi din ingineri si tehnicienii cei mai buni.

12. A crea un loc spatios de depozitare si o rampa separatd de incdrcare a
baloanelor pentru acid sulfuric si clorhidric, pentru asigurarea spatiului
necesar manipuldrii lor.
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[..]

CAPITOLUL II: Retributia muncii si normei de productie

Art. 11. Conducerea uzinei 1si ia angajamentul ca prin organele sale sd distribuie
cu doua zile inainte de salar fiecarui salariat carnetele de salarizare completate,
iar salariatul sa-1 restituie odata cu plata avansului

Art. 12. Plata salariilor muncitorilor, tehnicienilor si functionarilor se face in
locurile fixate si anuntate cu 24 de ore nainte de plata in felul urmator:

— avansul se va plati in ziua de 24 a lunii in curs

— plata definitiva se va face la data de 10 a lunii urmatoare

— salariatii nou angajati primesc un avans dupd 15 zile

— pentru munca de noapte efectuata intre orele 22 si 6 salariatii primesc un
spor de 15% la orele efectiv lucrate.

Art. 13. Conducerea uzinei 1si ia angajamentul sd fixeze la fiecare sectie norme,
si organele ei sa dea explicatiile necesare pentru ca salariatii sa inteleaga felul de
platat.

Art. 14. Indicatorul tarifar de calificare aprobat de Consiliul de Ministri serveste
de baza pentru tarifarea lucrarilor efectuate de muncitori.

Art. 15. Trecerea de la categoria a IlI-a de salarizare in sus se face numai dupa
absolvirea scolii de calificare si darea unui examen in fata Comisiei de tarifare.

Art. 16. Pana la categoria a Ill-a de salarizare muncitorii care timp de trei luni
lucreaza la un loc de munca superior incadrdrii de baza au dreptul de a cere

4 Conform reglementarilor in vigoare, venitul unui angajat din intreprinderile industriale roméanesti
includea doua componente: o parte fixa, stabilita in functie de calificare, de experienta in munca
si de vechime in intreprindere, respectiv o parte variabila, provenita din castiguri obtinute ca
urmare a depasirii normelor de productie. in cea mai mare parte a perioadei comuniste, asadar,
castigurile reale ale fortei de munca depindeau, in primul rand, de masura in care salariatul isi
depasea sarcinile de serviciu. Normele se stabileau dupa principii asa-zis stiintifice, respectiv o
serie de variabile precum obiectivele de productivitate a muncii la nivel de ramura si unitate
industriald, valoarea pretului de cost, nivelul de tehnologizare a intreprinderii, dificultatea muncii,
nivelul de calificare a angajatului etc. Mai concret, normele reprezentau un raport predefinit
dintre alocdri de timp pentru realizarea unor sarcini repetitive, inclusiv piese sau operatiuni, si
contravaloarea muncii necesare pentru finalizarea activitatii respective. Vezi ,Hotdrarea
Comitetului Central al Partidului Muncitoresc Roman si a Consiliului de Ministri asupra masurilor
ce trebuiesc luate pentru cresterea productivitdtii muncii si imbunatatirea conditiilor de trai ale
muncitorilor, tehnicienilor si functionarilor”, Buletinul oficial nr. 19 (27 februarie 1950), p. 319-324.
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incadrarea lor in categoria respectiva si vor fi supusi unei probe practice si
teoretice in fata Comisiei tarifare de calificare.

Art. 17. Muncitorii care prin urmarea scolii au dobandit o calificare superioard
vor fi mutati In limita locurilor vacante la munci cu Incadrare mai mare sau
transferati la o alta calificare, sau la cerere proprie si-1 mentina in vechiul loc. In
cazul in care lucrdtorul presteaza mai departe vechea lui munca isi pastreaza si
vechea lui incadrare.

Art. 18. Salarizarea muncitorilor se face conform locului de munca pe care il
presteaza. In cazul cand muncitorii lucreaza la un loc de muncd superior
incadrdrii lui de baza, el primeste diferenta de salar dintre postul prestat si
incadrarea initiald numai in cazul cand lucreaza cel putin opt ore la acel loc si si-
a realizat norma.

Art. 19. Muncitorii care executa in interes de serviciu munci cu o retribuire mai
mica decat categoria in care sunt incadrati, au dreptul sd primeasca un supliment
de salariu care reprezinta diferenta dintre salariul tarifar al categoriei in care
sunt cuprinsi si cota tarifara a lucrului executat, daca au realizat norma.

La acest supliment au dreptul muncitorii care cel mult 12 zile intr-o lund au
lucrat o munca inferioard. Cand diferenta dintre munca prestatd si incadrare este
de o clasd va fi pldtita diferenta cand depasirea normei in lei este echivalenta cu
diferenta in lei a clasei de salarizare. Depdsirea normei va fi platita la salariu
locului de munca.

Cand diferenta este mai mare de o clasa se procedeaza la fel, adica depasirea de
norma in lei trebuie sa fie echivalenta cu o diferentd intre salariul locului de
munca si salariul categoriei de baza.

Daca un muncitor care lucreazd in acord este incadrat in categoria VI, iar
intreprinderea din fortd majora il repartizeaza la o munca din categoria IV,
muncitorul va primi salariul tarifar din categoria VI cu conditia sd-si
indeplineasca norma din categoria IV. Daca depdseste norma din categoria IV,
aceasta depadsire i se va calcula la categoria IV si se va aduna la salariul tarifar
cuvenit in categoria VI. Daca nu atinge norma categoriei IV, atunci nu va primi
salariul din categoria VI, calculandu-se salariul dupa categoria IV mai putin %
cu care nu a atins norma.
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Art. 20. Conducerea uzinei isi ia angajamentul de a introduce la toate lucrarile
care pot fi normate, retribuirea muncii in acord, ca astfel volumul muncitorilor
in acord de la 43,54% cat era in anul 1949 sa ajunga la 80% 1n anul 1950°.

Art. 21. Conducerea uzinei va propune Ministerului Metalurgiei si Industriei
Chimice sa rectifice normele invechite care nu mai corespund conditiilor tehnice
si de productie aducand acestea la cunostinta Comitetului Sindical. Noile norme
de productie precum si tarifele de plata stabilite pentru lucrarile in acord
trebuise aduse la cunostinta muncitorilor cu trei zile Inainte de a fi introduse.

Dacd rectificarea normelor se face datoritd propunerii unui muncitor care face o
inovatie In urma cdreia normele se maresc el va beneficia in afara de recompensa
stabilita de lege pentru inovatie si de diferenta de la norma veche la norma noud
pe timp de sase luni.

[..]

CAPITOUL V: Conditiile de trai

Art. 41. Administratia isi ia angajamentul sa repare si sa tina in perfectd stare
toate locuintele Uzinelor Phonix, si anume: str. Horea nr. 1; str. Phonix nr. 15;
str. Horea 46; str. Horea nr. 31; str. Horea nr. 51; str. 6 martie nr. 12; str. Victoriei
nr. 12-14; str. Victoriei 19-21; str. Minerva nr. 3-5; str. Grivitei nr. 73°.

5 Muncain acord sau la bucata se referea la un sistem de remunerare compus din doud parti, una
fixa si cealalta in functie de nivelul productivitatii fiecdrui angajat in parte. Conform Codului
muncii din 1950, ,,Cuantumul retributiei pentru unitatea de acord sau bucata se stabileste
fmpartind salariul din indicatorul tarifar fixat pe un timp determinat pentru categoria profesionala
respectiva la norma de munca fixata pe acelasi interval de timp. [...] Pentru timpul necesar lucrdrilor
pregatitoare Tn vederea efectudrii muncii in acord, angajatii vor fi platiti cu o retributie al carei
cuantum se va stabili, pentru fiecare categorie profesionala, prin decizie a Consiliului de Ministri”.
Sistemul platii in acord era diferit de cel al platii periodice, cunoscut si sub denumirea de munca in
regie. Astfel, plata periodica presupunea ca ,plata pentru munca se va face dupa perioada de timp
lucrata, anume cu luna, ziua sau cu ora”. Cu alte cuvinte, in vreme ce munca in acord conditiona
veniturile salariatului de productivitate si de depdsirea normelor de lucru, munca in regie
presupunea un venit fix si previzibil. Cresterea ponderii muncii in acord, tocmai Intr-un moment in
care statul roman depunea eforturi sustinute pentru impulsionarea cresterii economice, este
simptomatic pentru un tip de dezvoltare prin recursul la munca ieftina. Vezi: Codul Muncii din 1950
(Legea nr. 3 din 30 mai 1950), Buletinul oficial nr. 50 din 8 iunie 1950, document disponibil la:
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/21570. Accesat in 24 iulie 2024.

6 Este vorba de locuinte individuale cu un singur nivel.
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Art. 42. Repartizarea locuintelor din cladirile Uzinelor Phonix se va face de catre
conducerea Uzinelor in intelegere cu comitetul sindical conform dispozitiilor
legale privind modul de repartizare a spatiului locativ.

[..]

Art. 44. Chiria locuintelor se stabileste de conducerea uzinelor in conformitate
cu legile in vigoare privind spatiul locativ.

Art. 45. Intaietate la repartizarea locuintelor care eventual vor deveni libere o au
muncitorii, inginerii si functionarii care au ajuns la o inaltd productivitate a
muncii, adicd inovatorii, fruntasii in productie etc.

[..]

Art. 47. Ingrijirea medicald a salariatilor este asigurata prin: Policlinica Phnonix,
care va fi dotatd cu personal medical sanitar. In incinta uzinelor va functiona un
post de prim-ajutor si o farmacie.

[..]

Capitolul VI: Cantina si gospoddria auxiliara

Art. 60. Pentru imbunatatirea si reducerea pretului de cost al alimentelor din
cantine, conducerea uzinei infiinteaza si in anul 1950 o gospodarie auxiliara. In
realizarea acestui scop gradina uzinei pentru anul 1950 va insamanta: porumb,
telind, ardei, gogosari, conopidd, vinete, varza, rosii, gulii, fasole verde, ceapa,
dovlecei.

Art. 62. Conducerea uzinei isi ia angajamentul de a servi prin intermediul
cantinei si cina pe seama acelor salariati care vor preda la cantina bonurile
respective din cartela lor de alimente, daca se vor prezenta in acest scop cel putin
50 de solicitanti.

Administratia se obliga de a deschide cantina in toate schimburile.

Angajatii care consuma pe zi numai o singurd masa nu vor preda bonurile de
alimente.

Art. 63. Colectivul cantinei 1si ia angajamentul de a pastra curatenia generald de
cel mai inalt grad, de a pune la dispozitia salariatilor o masa cat mai buna si cu
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un pret cat mai redus, ridicind numarul de calorii de la 1500 la 1800 de la 1 mai

19507.

7 1n Romania, imediat dupa incheierea celui de-Al Doilea Razboi Mondial, in conditiile dificultatilor

economice si ale inflatiei scapate de sub control, autoritatile au dispus infiintarea economatelor,
respectiv retele de aprovizionare, administrate de unitatile economice sau de diverse institutii,
prin intermediul carora salariatii aveau posibilitatea sa achizitioneze alimente si bunuri de stricta
necesitate la preturi accesibile. Ulterior, Tn 1947, pe fondul agravarii situatiei economice, s-a
trecut la rationalizarea alimentelor si a bunurilor de larg consum. Mdsura presupunea asigurarea
accesului mai multor categorii de populatie la 0 gama predefinita de produse, care puteau fi
achizitionate, in cantitati limitate, la preturi subventionate de citre stat. in masura posibilitatilor
financiare, populatia putea achizitiona cantitati suplimentare de marfuri, la preturi semnificativ
mai mari, fie din comertul socialist, fie de pe piata libera, anume de la producatorii agricoli
individuali. Tot de pe piata libera urma sa se aprovizioneze si taranimea, care a rdmas in afara
sistemului cartelelor. Masura a fost mentinuta panad in decembrie 1954, insa, pentru unele
produse de baza, precum painea, cartelele au continuat sa fie folosite inca cel putin un an in
paralel cu asa-zisa ,alocatie de scumpete”, respectiv o suma in bani alocata fiecdrui salariat
pentru acoperirea diferentelor de pret dintre produsele subventionate si cele comercializate la
liber. Inutil de mentionat, implementarea unui astfel de mecanism de distributie a bunurilor de
larg consum nu Tnsemna si ca produsele respective aveau sa fie disponibile pe rafturile
magazinelor din toata tara. De foarte multe ori, autoritatile aprovizionau retelele comerciale cu
produse la preturi nesubventionate (inclusiv din gama sortimentelor prevazute a fi comercializate
prin sistemul cartelat) si intdmpinau dificultati Tn a le livra pe cele prevazute pentru acoperirea
necesarului de pe cartele. De asemenea, alimentele si bunurile de larg consum nu erau de fiecare
data distribuite Tn cantitati indestulatoare la nivel de tara; in conditiile lipsei produselor de bazd,
autoritatile preferau sa directioneze prioritar cantitati mai mari de hrana catre localitatile
importante din punct de vedere economic, precum marile centre de industrie siderurgica, si sa
intarzie livrarile de marfuri pentru restul populatiei. Alocarea cantitatilor de alimente se facea
dupa criterii cat se poate de clare. Unul dintre principiile de baza ale politicilor lucrative Tn
perioada modernd a constat din a asigura un optim nutritional angajatilor in functie de tipul de
munca prestat. Oficializat in perioada interbelica, ca urmare a unor studii derulate sub patronajul
Ligii Natiunilor, si standardizate n 1941 de catre expertii americani, acestea priveau
implementarea unui sistem care sa asigure fiecarui individ necesarul de calorii in functie de tipul
de munca prestat. Aceste principii au stat la baza rationalizarii din perioada celui de-Al Doilea
Razboi Mondial, dar si a celui implementat in anii imediat postbelicii in multe din tarile europene
puternic afectate de lungii ani de confruntdri militare.

Structura zilnica dezirabild a unei norme de hrana de 5,500 de calorii:

ALIMENTE CANTITATE CALORII | PROTEINE GRASIMI HIDROCARB.
Paine 0,960 2025 49,9 1,9 4445
Faina grau 0,035 110 29 0,3 23,4
Malai 0,143 480 11,4 3,1 98,9
Paste fainoase 0,055 187 57 33 39,1
Orez 0,030 103 1,8 0,1 23,1
Zahar 0,080 320 - - 62,5
Carne vaca 0,150 222 28,9 10,9 6,6
Untura 0,025 216 - 23,3 -

Ulei 0,045 391 - 41,9 -
Lapte 0,250 162 8,0 8,5 11,7
Unt 0,035 259 0,2 27,6 0,2
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Masuri igienice

Art. 66. In acest domeniu conducerea uzinei se angajeazd la urmatoarele: s
inzestreze baia si spdldtoarele de la sala de mese cu sdpun, precum si stergare
suficiente; sa Inzestreze cu perii si cu praf de dinti pe toti salariatii la locurile
toxice; sd faca control periodic la fiecare trei luni tuturor salariatilor care lucreaza
in atmosfera plumboasa.

Sursa: SJAN MM, fond Fabrica de acid sulfuric 1522, 1/1950, 1-49.

Branza de oi 0,050 160 12,6 12,3

Conserve fructe 0,040 105 0,2 - 25,6
Fasole uscata 0,050 120 9,0 0,2 20,1
Cartofi 0,300 279 4,8 0,6 62,1
Oua 1 bucata 70 5,4 5,0 9,2
Ceapa 0,050 18 0,4 4,0
Morcovi 0,100 38 0,8 0,2 7.8
Varza 0,123 21 1,0 0,2 3,6
Zarzavat 0,600 104 10,0 1,2 32,4
Fructe 0,100 55 0,3 - 12,7
TOTAL 3,248 5526 148,3 140,6 787,7

Sistemul de ratii, implementat la finele anilor 1940, prevedea impadrtirea beneficiarilor in mai
multe categorii, in functie de tipul de munca prestat. Cea mai mare cantitate a alocatiei zilnice de
hrana revenea angajatilor din minerit si ai industriei grele, iar cea mai mica portie calorica era
destinata copiilor, pensionarilor si persoanelor ce nu aveau o slujba. in termeni calorici, acestea
au variat de la 5.500 de calorii zilnic pentru cei ce prestau munci deosebit de grele, pana la 1.600
de calorii pentru copiii mai mici de sapte ani. intre cele doua valori minimale si maximale erau
inclusi angajatii pe sase trepte ierarhice: 3000 de calorii pentru functionari, paza, croitori; 3200
de calorii pentru tapiteri, vopsitori, tipografi; 3500 de calorii pentru tinichigii, masinisti; 4000 de
calorii pentru fierari si zidari; 4500 de calorii pentru muncitori agricultori; 5000 de calorii pentru
sapatori in piatra si tdietori de lemne. De precizat ca valorile indicate in documentul de fata nu se
refera la aportul caloric zilnic al unui muncitor, ci doar la cel asigurat prin masa la cantina
intreprinderii, care ar fi trebuit sa suplineasca regimul alimentar reglementat de stat. Vezi Mara
Mdrginean, ,Welfare Statistics: Analyzing the Quality of Life in the 1950s Romania”, Studia
Universitatis Babes Bolyai, Seria Historia, 2015, nr. 2, p. 29-50; Mara Mdrginean, ,The Value of a
Calorie: Food Policies and the Making of Food Standards in the Mid-20th Century Romania”, New
Europe College Stefan Odobleja Program Yearbook (2021-2022), p. 131-159.
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2. Raport asupra situatiei medico-sociale Tn bazinul minier
Baia Mare, cu referire speciala la silicoza si silico-tuberculoza
redactat de reprezentantii Ministerului Sanatatii.

Documentul contine o analizd destul de detaliatd a stirii de sandtate a fortei
de muncd din Baia Mare in perioada imediat urmdtoare preludrii puterii de
citre regimul comunist. Documentul este important pentru cd cartografiazi
diverse fatete ale muncii in minerit la momentul schimbdrii regimului politic,
dar si pentru cd puncteazi o serie de probleme legate de navetism, absenteism,
alimentatie, nivel salarial etc., care aveau sd articuleze regimul muncii
industriale pe intreaga perioadd socialistd. Documentul este nedatat, dar cel
mai probabil a fost redactat n 1950.

(fragmente)

Tovardsi,

Prezint in fata dumneavoastra un scurt raport asupra situatiei medico-sociale
legata de problema tuberculozei, silicozei si silico-tuberculozei la muncitori din
bazinul minier Baia Mare®.

[..]

In introducerea acestui raport ar trebui sa fac o paraleld intre situatia sanitara a
minierilor inainte de 23 august 1944 si dupa aceastd data, timpul scurt care-mi este
rezervat Insd, nu-mi permite ca sa ardt acest lucru. Cred totusi cd este suficient

8 1n a doua jumatate a anilor 1940, reprezentantii Ministerului S&natatii au demarat un amplu
program la nivel national in vederea cartografierii stdrii de sanatate a populatiei, a identificarii
zonelor cu incidentd crescutd a bolilor sociale, precum tuberculoza, febra tifoida, malarie sau
pelagra, si a focarelor de boli profesionale, precum silicoza sau saturnismul. Desi personalul medical
a acordat o atentie particulara evolutiei morbiditatii in diverse contexte socio-economie, dovedind intr-
0 masura mult mai mare decat in perioada interbelica o preocupare pentru intelegerea cauzelor
realitatilor sanitare si pentru articularea unor programe de preventie, cercetdrile sanitare erau
totodat o ilustrare a unei abordari pragmatice a muncii. in fapt, cresterea ratei morbiditatii cu
tuberculoza, o afectiune care in mod traditional afecta forta de munca industrial-urbana, risca sa
pericliteze activitatea fabricilor, care erau printre altele obligate sa plateasca concedii medicale celor
bolnavi. Ancheta derulata la Baia Mare, asadar, era parte a unei interventii mult mai ample a
autoritatilor. Vezi Tn acest sens: Mara Marginean, ,Humanitarian Aid for the Children of a European
(Semi-)Periphery: The Case of the UNICEF Mission in Romania (1946-1949)", in Humanitarian and
Development Aid during the Cold War, ed. Luciana M. Jinga, Berlin, Peter Lang, 2025 (in curs de publicare).
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dacd afirm cd In timp ce Inainte de 1944 asistenta medicala la exploatarile din bazin
era cu desdvarsire inexistenta — minele neavand la dispozitie decat o foarte
rudimentara trusa de prim-ajutor, iar astdzi, Combinatul dispune de treisprezece
dispensare medicale polivalente, bine inzestrate, trei camine de zid, o cresa,
doudzeci de medici si personal sanitar auxiliar indestulator. De asemenea, trebuie
sda mentionez cd reteaua de baza si de specialitate a Ministerului este de un real
folos pentru mentinerea sanatatii muncitorilor.

Asa cum stiti si dumneavoastra, mergand pe linia ridicdrii industriei noastre
socialiste — a unificat prin Ministerul Metalurgiei izolatele industrii extractive si
prelucratoare din regiune intr-o singura unitate Combinatul Metalurgiei Neferoase
Baia Mare’. O parte din unitatile acestui Combinat, iIn numar de opt, sunt exploatari
miniere care executa lucrdri In cea mai mare parte sub teren, iar altele, in numar de
douad, sunt uzine prelucratoare metalurgice si chimice unde se lucreaza la suprafata.

Cele opt mine extrag minereuri de aur, argint, cupru, zinc, plumb, arsen, stibiu
etc., iar uzinele prelucreaza concentratele minerale mergand pana la produsele
finite aur, argint, cupru, zinc, si dezvoltd mai ales in domeniul industriei chimice
productia acidului sulfuric si a diversilor derivati.

[..]

Conditiile sanitare la locul de munca pot fi caracterizate pentru toate exploatarile
miniere si industriile de suprafata dupa cum urmeaza:

a.) In min3, timpul de lucru este de 8 ore in trei schimburi cu cate o pauza de
10-20 de minute pentru masa si odihnd. Schimbul de noapte este mai
redus si executd, de obicei, lucrari de Intretinere.

b.) lluminatul, asigurat prin lampile de acetilena, este suficient.

c.) Ventilatia, In cea mai mare parte naturald, adica asigurata prin puturi
verticale de aerisire, este completatd in anumite locuri prin ventilatoare
electrice. In timp ce galeriile principale sunt bine aerisite, anumite fronturi

° Comasarea s-a realizat in ianuarie 1950. De-a lungul perioadei socialiste, intreprinderea a avut
mai multe denumiri: Tntreprinderea Metalurgica Chimica «Phonix» Baia Mare (octombrie 1952 -
mai 1953), Uzinele Chimice «Gh. Gheorghiu Dej» Baia Mare” (mai-iunie 1953), Uzinele Metalo-
Chimice «Gh. Gheorghiu Dej» Baia Mare (iunie 1953-1962), Combinatul Chimico-Metalurgic Baia
Mare (1962-1970), Uzina Metalurgica de Metale Neferoase Baia Mare (1970-1973), Tntreprinderea
Metalurgica de Metale Neferoase Baia Mare (1973-1991). Vezi Nicolae Teremtus, ,Baia Mare, in
primul deceniu de industrializare socialista”, Gazeta de Maramures, 2023, 23 octombrie,
https://www.gazetademaramures.ro/baia-mare-in-primul-deceniu-de-industrializare-socialista-
26210. Accesat in 14 iulie 2024.
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de munca sunt deficient ventilate, din care cauza temperatura efectiva se
ridica foarte mult (37-40 grade).

d.) Aprovizionarea cu apa potabila se face prin butoiase cu robinete de lemn
si se distribuie in bidoane metalice.

e.) Locurile de odihnd si mancare sunt aproape inexistente, muncitorii
ramanand in tipul pauzei la locul de munca si consumand o hrana
necorespunzdtoare si insuficienta in conditii proaste de igiena.

[..]

Combinatul Metalurgiei Neferoase Baia-Mare are in total 9.299 angajati, dintre
care 1.204 fac parte din personalul administrativ si tehnic de conducere, 1.663
sunt muncitori calificati de suprafatd, 4.022 sunt muncitori necalificati de
suprafatd, 1.320 muncitori calificati subterani, 1.090 muncitori necalificati
subterani. In total, 1.097 sunt femei si 8.202 sunt birbati adulti. Printre cei
angajati in prezent nu sunt adolescenti si batrani.

Conditiile economico-sociale ale muncitorilor variazd, dupa cum este vorba de
muncitori industriali, sau de semi-industriali, care pe langa ocupatia de miner
au cate o gospoddrie agricold, ce nu le asigurd, insd, existenta. Aceasta ultima
categorie de muncitori reprezinta aproximativ 60-70% din totalul angajatilor'.

Retributia mijlocie a lucratorilor este de 6-7.000 lei lunar!. Exista insa numeroase
familii cu mai multi membri in productie. Muncitorimea industriala mai ridicata
din punct de vedere politic si profesional, avand o singurd ocupatie, formeaza
majoritatea cadrelor calificate si are un standard de viatd mai bun.

0" Cu alte cuvinte, chiar siin perioada imediat postbelica, mare parte a fortei de munca din mineritul
bdimarean provenea din randul populatiei rurale din zonele limitrofe orasului. Aceasta realitate
era sugestiva pentru un tip de exploatare rudimentar din punct de vedere tehnologic, care se baza
preponderent pe forta de munca necalificata sau slab calificata. Similar altor nuclee industriale din
Transilvania acelor ani, precum Hunedoara, Resita sau Cluj, si dezvoltarea ulterioara a Baii Mari avea
sa depinda de alocdrile financiare pe care autoritdtile erau dispuse sa le facd nu numai pentru
modernizare tehnologica, dar si pentru extinderea infrastructurii sociale, respectiv pentru
construirea de locuinte pentru forta de munca, de scoli, de unitati de asistentd medicald etc. in
conditiile dificultatilor financiare extrem de mari, regimul a dovedit pragmatism in alocarea
resurselor. Drept urmare, n cazul orasului Baia Mare, sumele disponibile au fost mai tot timpul
insuficiente pentru a acoperi necesarul de investitii in modernizare, aceastd optiune a factorilor de
decizie ilustrand cu prisosinta faptul cd, in rastimpul primelor decenii postbelice cel putin, industria
metalurgiei neferoase ocupa un loc secundar in arhitectura programului de dezvoltare national.

" Aceste cifre reprezinta valorile veniturilor fortei de munca nainte de cea de-a doua reforma
monetara din 1952. La momentul respectiv, economia era Tnsd puternic afectatd de anii
razboiului, astfel ca inflatia ramanea la valori extrem de ridicate, in vreme ce puterea de
cumparare era limitata.

74



Il. Documente de arhiva

Muncitorimea semi-industriala, care oscileaza intre industrie si agriculturd, nu
se specializeaza profesional, lipseste nemotivat timp indelungat de la lucru si de
aceea are un castig mai redus si un standard de viata mai coborat. Daca la aceasta
situatie addugam si faptul ca cei mai multi dintre muncitorii semi-industriali au
gospodariile in alte localitati de unde sunt obligati sau sa strabata pe jos zilnic
distante uneori de 10-15 km., sau sd rdmana timp indelungat departe de familiile lor
in conditii de igiena si alimentatie cu totul necorespunzatoare, intelegem usor de ce
situatia economico-sociald a acestora este inferioard celei a minerilor de profesie!2.

[..]

Au fost construite locuinte muncitoresti familiare pe langa cele mai multe
exploatdri si 8 cazarmi noi. Toate acestea Impreuna cu casele particulare ale
minerilor ce locuiesc in oras sunt igienice si situate la distantd potrivita.
Cazdrmile vechi si locuintele din mediul rural dimpotriva sunt insalubre si
nespatioase, deseori locuind in aceeasi camera 8-10 persoane!'.

12 Cazul nu era singular pentru Baia Mare. intr-o masurd mult mai mare la finalul anilor 1940 si in
rastimpul deceniului urmator si ceva mai rar dupa 1960, mare parte a fortei de munca din
fabricile aflate In plina dezvoltare prefera sa se angajeze toamna si sa-si paraseasca locul de
munca Tn industrie Tn primavara urmatoare, cand se Intorcea in localitatile de bastina pentru a
munci Tn agricultura. Desi o astfel de practica avea numeroase implicatii negative pentru buna
functionare a unitatilor economice, de cele mai multe ori directorii se declarau incapabili sa
stabilizeze forta de munca. Pe de o parte, cea mai mare parte a industriilor in plina dezvoltare in
acei ani aveau nevoie de forta de munca intr-o masura mult mai mare decat s-ar fi putut recruta pe
canalele obisnuite ale oficiilor bratelor de munca. Numeroase surse de arhivd existente Tn diverse
locatii din tara mentioneaza faptul ca, adeseori, conducerile intreprinderilor intrau in competitie
unele cu altele pentru atragerea potentialilor salariati. Drept urmare, aceste mobilitati sezoniere
trebuie privite ca o expresie a unor concesii pe care angajatorii le fadceau angajatilor in schimbul
muncii Tn conditii extrem de grele si pe salarii adeseori insuficiente. Pe de altd parte, mobilitatea
sezonierd asigura intreprinderilor si un debuseu atata timp cat, in acei ani, numarul salariatilor
crestea intr-un ritm mult mai mare decéat spatiul locativ de pe Iang& marile industrii. in lipsa spatiilor
locative adecvate pentru cazarea fortei de munca provenind din afara localitatilor, conducerile
intreprinderilor aveau putine argumente pentru a-si convinge pe muncitori sa se stabileasca
definitiv Tn localitate si sa-si aduca si familiile cu ei. Vezi Mara Mdrginean, Ferestre spre furnalul rosu:
Urbanism si cotidian in Hunedoara si Cdlan, 1945-1968, lasi, Polirom, 2015.

3 La finele celui de-Al Doilea Razboi Mondial, autoritatile au instituit asa-zisa norma sanitara -
respectiv necesitatea de a se asigura fiecarui locuitor un minim de 8 mp locuibili. Anchete sociale
derulate la finele anilor 1940 si inceputul anilor 1950 au ardtat faptul ca, In multe localitati din
tard, populatia abia daca reusea sa beneficieze de 4 mp locuibili. Vezi SANIC, CC al PCR, Sectia
Cancelarie, 3/1949, 2-12; CC al PCR, Sectia Administrativ Politica, 85/1950, 1-2; fond Consiliul de
Ministri-Stenograme, 1/1952, 59-60. Spatiul de opt metri patrati se referea la ,norma sanitara”, care
era diferita de norma locativa. Aceasta din urma putea sa fie mai mare si era stabilita individual de
fiecare comitet executiv al sfaturilor populare in functie de conditiile sanitare locale. ,Decret pentru
normarea, repartizarea si folosirea suprafetei locative si reglementarea raporturilor dintre
proprietari si chiriasi”, Buletinul Oficial al Republicii Populare Romane (5 aprilie 1952).
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Locuinte colective construite in Baia Mare in anii 1950

Sursa: foto Mara Madrginean (octombrie 2022).
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Pentru transportul muncitorilor ce locuiesc la distanta au fost puse la dispozitie
camioane speciale de transport. S-au organizat cantine, la care ia masa 20% din
numarul muncitorilor. Din acestia, 3% mananca la cantine dietetice. Hrana este
suficientd, avand un continut de 2.800-3.200 de calorii. Muncitorilor expusi la
saturnism li se da in plus zilnic ¥2-1 litru de lapte sau 100-200 grame slanina.
Alimentatia celor care iau masa la domiciliu in schimb este foarte proasta
necompensand nici pe departe cheltuielile energetice'.

[..]

In industriile prelucratoare, la uzinele Phonix si Ferneziu s-au instalat
dispozitive de protectie la toate polizoarele, strungurile si motoarele cu
transmisie, s-au distribuit salopete impregnate, haine de lana, de asbest, manusi
de cauciuc, ochelari fumurii, masti, etc., precum si alimente antidot. Aceste
intreprinderi poseda insd numai 50% din echipamentul de protectie necesar.

Dintre bolile cu raspandire in masa, cea mai raspandita in sanul populatiei
muncitoresti este tuberculoza urmati de sifilis si alcoolism. In privinta
alcoolismului este greu sa aducem date precise, Intrucat atat statisticile cat si
parerile medicilor de intreprindere sunt contradictorii. Dupa unii, procentul de
alcoolici ar fi de 4%, iar dupa altii de 30%. Din cele observate de noi, credem ca
dacd Intr-adevar consumul de alcool este mare in regiune, alcoolismul veritabil
nu poate depasi 7-8%.

Sursa: Arhiva Ministerului Sanatatii, fond Igiena si sanatate publica, 421/1950, p. 1-11.

4 Cel mai probabil, alimentatia necorespunzatoare la domiciliu a fortei de munca era cauzata de
faptul ca multi dintre angajati isi imparteau alocatia de hrana cu ceilalti membri ai familiei,
precum sotii sau copii, pentru care autoritatile prevazusera prin sistemul aproviziondrii prin
cartele cantitati mult mai mici de hrana sau chiar deloc.

77



Muncd, locuire, migratie, etnicitate. Transformdri sociale si industriale din Maramures...

3. Raport diplomatic al atasatului pe agricultura al Statelor
Unite in Romania n urma vizitei in regiunea Maramures
n 1961

Respectind tipicul documentelor realizate de membrii corpului diplomatic,
raportul oferd informatii de primd-mand referitoare la realititile economice si
sociale ale regiunii, precum si la gradul de dezvoltare a acesteia comparativ cu
restul tdrii. Tipul acesta de sursd este, deopotrivd, important si pentru cd poate
contura o perspectivi asupra realititilor locale alternativd in raport cu aceea
oferitd de autorititile regimului de la Bucuresti pe diverse canale oficiale.

(fragmente)

Foreign Service Dispatch
American Legation Bucharest, November 29, 1961
Subject: Trip to Maramures Region

With the unexpected cooperation of the RPR Ministry of Foreign Affairs, which
had been requested only to arrange visits to a factory producing consumer
goods and, if possible, a collective farm, FSR Albert H. Kline and the reporting
officer were given a guided tour of the city of Baia Mare in Maramures Region
and were taken through two factories and a collective farm in Satu Mare raion
during two days of a field trip to northern Transylvania from November 13 to
16. Mr. Iuliu Ghisa, a 39-year-old functionary identified as the ,secretary in
charge of industry” for Maramures Region, escorted the Legation officers and
was as helpful as his instructions permitted him to be. On their way to Baia
Mare, the Legation officers stayed overnight in Cluj, where they spent the
evening with the American exchange student Keith Hitchins, who is engaged in

historical research at Babes-Bolyai University.

The region of Maramures has progressed considerably during the past several
years. It is nevertheless relatively backward in agricultural production and rate
of collectivization and appears to have little industry of any consequence. Like
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the other regions of the country, however, it is carrying out a grandiose program
of economic development and can boast some accomplishment in housing
construction, road building, electrification and social welfare.

[..]

Tucked away in the northwestern corner of the country along the Hungarian
and Soviet (Ukrainian SSR) borders, the Maramures Region is a mountains
province with an area of 10.500 kilometers (unchanged following the territorial
redivision of the country in December 1960)'> and a population of approximately
800.000 in which, according to Ghisa, the Romanian — Hungarian ratio is roughly
four to one.!® The smallest of the RPR’s sixteen regions, it is also one of the most
backward, although it is reputed to be rich in mineral resources. Agriculture
represents by far the largest source of income with apples, grapes and other
fruits and vegetables still more important as revenue-producers than grain
crops. Most of the agricultural produce is exported. There are approximately 55
private automobiles and 20.000 motorcycles in the region. Following a recent
surge of road building, the local regime now boasts about 150 kilometers of
‘modernized’ (presumably paved) roads (Scinteia, November 17). Not counting
80 kilometers of paved road from Baia Mare to Satu Mare and the 30-40
kilometer stretch of Route 1C from the southern boundary of the region of Baia
Mare, the rest of the region presumably has about 20 miles of improved roads.
Since there is little evidence that the Maramures Region is slated to play a
significant role in national economic development, there may be no need for a
large-scale program of highway construction. Despite its proximity to Hungary
and the USSR, there are no border-crossing points into either, and foreign

tourists are quite rare in the region as a whole!”.

5 fn 1950, prin ,Legea nr. 5 din 7 septembrie 1950 pentru raionarea administrativ-economici a
teritoriului Republicii Populare Romane”, vechiul sistem de organizare a teritoriului valabil pana atunci,
constand din 58 de judete, 424 plasi si 6.276 de comune rurale si urbane, a fost Tnlocuit cu unul de
inspiratie sovietica. Acesta din urma prevedea reorganizarea teritoriului national in 28 de regiuni, 177
de raioane, 148 de orase si 4.052 de comune. Ulterior, in 1952, 1956 si 1960, autoritdtile au facut o
serie de modificari, de regula prin reducerea numarului de regiuni sau prin redistribuiri teritoriale intre
orase si comunele limitrofe. in 1968, s-a revenit la organizarea pe judete.

6 Conform datelor Recensamantului din 1956, in regiunea Maramures ar fi trait 469.499 romani si
198.093 maghiari dintr-un total de 712.567 persoane.

7" Delegatul Departamentului de Stat
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Sursa: United States National Archives, Washington DC, RG 166 (Records of the
Foreign Agricultural Service) — Narrative Reports (1955-1961), Box 718
(Romania) (NND 947020).

Legatia Americana Bucuresti, 29 noiembrie 1961

Subiect: Excursie Tn Regiunea Maramures

Cu cooperarea neasteptata a Ministerului Afacerilor Externe al RPR, caruia i se solicitase doar sa
organizeze vizite la o fabrica de bunuri de larg consum si, daca era posibil, la o ferma colectiva,
FSR Albert H. Kline si raportorul au beneficiat de un tur ghidat al orasului Baia Mare din Regiunea
Maramures si au fost condusi prin doua fabrici si o ferma colectiva din raionul Satu Mare pe
parcursul a doud zile ale unei excursii in nordul Transilvaniei, intre 13 si 16 noiembrie. Domnul
luliu Ghisa, un functionar In varsta de 39 de ani, identificat drept ,secretarul responsabil cu
industria” pentru Regiunea Maramures, i-a Tnsotit pe ofiterii Legatiei si a fost cat de amabil i-au
permis instructiunile. Tn drum spre Baia Mare, ofiterii Legatiei au rémas peste noapte la Cluj, unde
au petrecut seara cu studentul american Keith Hitchins, care este implicat in cercetare istorica la
Universitatea Babes-Bolyai. Regiunea Maramures a progresat considerabil in ultimii ani. Cu toate
acestea, este relativ inapoiatd in ceea ce priveste productia agricola si rata de colectivizare si pare
sa aiba putina industrie de vreo importanta deosebita. La fel ca celelalte regiuni ale tarii, insa,
desfasoara un program grandios de dezvoltare economica si se poate mandri cu unele realizari
n constructia de locuinte, drumuri, electrificare si asistenta sociala.

Localizata n coltul de nord-vest al tarii, de-a lungul granitelor dintre Ungaria si URSS (RSS
Ucraineand), Regiunea Maramures este o provincie montand, cu o suprafatd de 10.500 de
kilometri (neschimbatad dupa redivizarea teritoriala a tdrii din decembrie 1960) si cu o populatie
de aproximativ 800.000 de locuitori, in care, potrivit lui Ghisa, raportul romano-maghiar este de
aproximativ patru la unu. Fiind cea mai mica dintre cele saisprezece regiuni ale RPR, este si una
dintre cele mai Tnapoiate, desi este cunoscuta pentru bogata sa rezerva de resurse minerale.
Agricultura reprezinta de departe cea mai mare sursa de venit, merele, strugurii si alte fructe si
legume fiind Inca mai importante ca surse de venituri decat culturile de cereale. Cea mai mare
parte a produselor agricole este exportata. Exista aproximativ 55 de automobile private si 20.000
de motociclete in regiune. Tn urma unei cresteri recente a constructiei de drumuri, regimul local
se mandreste acum cu aproximativ 150 de kilometri de drumuri ,modernizate” (probabil
asfaltate) (Scanteia, 17 noiembrie). Fara a lua in considerare 80 de kilometri de drum asfaltat de
la Baia Mare la Satu Mare si portiunea de 30-40 de kilometri a Rutei 1C de la limita sudica a regiunii
Baia Mare, restul regiunii are probabil aproximativ 20 de mile de drumuri imbunatétite. Tntrucat
existd putine dovezi cd Regiunea Maramures este destinata sa joace un rol semnificativ In
dezvoltarea economicd nationala, este posibil sa nu fie nevoie de un program la scara larga de
constructie de sosele. Tn ciuda proximitatii sale fatd de Ungaria si URSS, nu existd puncte de
trecere a frontierei in niciuna dintre acestea, iar turistii straini sunt destul de rari In regiune.
(traducere de Mara Marginean).
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PIATA VICTORIEI DIN BAIA MARE

Sursa: Arhitectura RPR X (75) 2 (1962), p. 92.
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4. Informare privind reglementarile fiscalitatii
aplicate fortei de munca incepand cu anul 1966

Aplicat la nivel national, acest pachet legislativ includea deopotrivi o serie de
prevederi privitoare la fiscalitatea diferentiatd in functie de venituri si la
acordarea unor facilititi pentru angajatii cu familii numeroase. In conditiile
numeroaselor modificdri aduse in regimul muncii la finele anilor 1960, pentru
a se asigura informarea angajatilor in ceea ce priveste drepturile si obligatiile
lor fiscale, s-a dispus redactarea unor note de informare care si fie circulate la
nivelul intreprinderilor. Documentul de mai jos contine o serie de fragmente
dintr-un astfel de document pus la dispozitia fortei de muncd din Combinatul
de Cupru din Baia Mare.

(fragmente)

Intrucat se constata ci marea majoritate a angajatilor nostri nu sunt la curent cu
dispozitiile in vigoare privind problemele specificate mai jos, fapt care creeaza
confuzii, interpretdri nereusite, reclamatii etc., consemndm urmatoarele
precizari care vor fi aduse la cunostinta tuturor angajatilor de la toate locurile de
munca.

I. Cu privire la impozitarea salariului:

Veniturile din salarii si din alte forme de retribuire a muncitorilor si a
personalului tehnic-administrativ se impun cu cotele prevazute in tabelele de la
art. 1 din HCM nr. 545 din 30 aprilie 1970'8. Pe baza acestor tabele, Ministerul
Finantelor a intocmit calculatoare de impozit pentru veniturile respective, care
se aplicd In toate unitatile de stat de pe intreg teritoriul RSR.

Castigurile din salarii de pana la 850 de lei lunar obtinute la locul permanent de
munca se scuteste de impozit. In cazul cand venitul de la locul permanent de
muncd este sub 850 lei, insd, salariatul realizeaza si venituri de la un loc secundar

8 Act legislativ al Consiliului de Ministri care a reglementat recalcularea impozitelor pentru venituri
de peste 1700 de lei in functie de cote progresive. Vezi ,Hotdrare nr. 545 din 30 aprilie 1970
privind reglementarea unor impozite pe veniturile populatiei”, Buletinul oficial nr. 1 din 1 ianuarie
1971, document disponibil la: https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/21360.
Accesat in 14 iulie 2024.
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de muncd, scutire de impozit nu se aplica, dacd totalul veniturilor astfel obtinute
depaseste 850 lei'.

" Pentru o perspectivd de lunga duratd a evolutiei salariului mediu in Romania in perioada
socialista vezi seria de date realizata de Institutul National de Statistica Bucuresti:

Anul | Castigul salarial mediu brut | Castigul salarial mediu net
1938 | 168 ..%)
1947 | 261

1948 | 293

1949 | 335
1950 | 366 337
1951 | 397 365
1952 | 403 370
1953 | 447 410
1954 | 487 456
1955 | 536 499
1956 | 593 549
1957 | 671 619
1958 | 747 684
1959 | 784 726
1960 | 854 802
1961 | 898 833
1962 | 947 880
1963 | 1005 932
1964 | 1046 965
1965 | 1115 1028
1966 | 1179 1083
1967 | 1210 1107
1968 | 1248 1139
1969 | 1297 1180
1970 | 1434 1289
1971 | 1471 1318
1972 | 1498 1339
1973 | 1563 1391
1974 | 1663 1471
1975 | 1813 1595
1976 | 1964 1712
1977 | 2102 1818
1978 | 2344 2011
1979 | 2457 2108
1980 | 2602 2238
1981 | 2721 2340
1982 | 2936 2525
1983 | 3024 2601
1984 | 3224 2773
1985 | 3285 2827
1986 | 3317 2855

83



Muncd, locuire, migratie, etnicitate. Transformdri sociale si industriale din Maramures...

In castigul lunar impozabil se cuprind toate veniturile cu caracter de salarii
realizate de muncitorii si personalul T.A., si anume: salariile de orice fel
sporurile de vechime indemnizatiile de conducere pentru toate functiile,
gratificatiile si primele de orice fel, platile din fondul asigurarilor sociale —1in caz
de incapacitate temporara de munca (boald), sumele platite pentru concediul
nefolosit, orice alte sume primite de angajati ca plati a muncii. In acest sens intra
in castigul impozabil lunar sporurile de salariu acordate pentru munca in
conditii speciale precum si premiile de orice fel, indiferent ca acordarea lor se
face periodic sau ocazional, ca drept cert sau la apreciere.

Pentru veniturile obtinute de angajatii permanenti, impozitul se calculeaza
asupra castigului realizat de la locul principal de munca cumulat cu veniturile
obtinute de la locurile secundare de muncd. Castigurile obtinute de la locurile
secundare de munca se impun initial separat, de catre platitorii lor, iar ulterior
pe baza declaratiilor depuse de salariati la locul permanent de munca aceste
castiguri se acumuleaza cu veniturile din salariu obtinute in luna urmatoare la
locul permanent de munca, calculandu-se impozitul asupra castigului cumulat
si scazandu-se impozitul retinut la locurile secundare de munca.

Declaratiile cu privire la veniturile din salarii realizate de la locurile secundare
de muncé se depun lunar la locul permanent de munca.

[..]

Nedepunerea declaratiilor de mai sus constituie contraventie la normele legale
privind disciplina financiara si se sanctioneaza cu amenda intre 50 si 300 lei
conform HCM nr. 68/1970.

Veniturile din salarii obtinute de la locul permanent de munca se impun in toate
cazurile cumulate in luna in care sunt realizate, indiferent ca provin din
activitatea de bazda sau din activititile suplimentare prestate in afara
programului. Se impun prin cumulare cu veniturile realizate in luna pentru care
se platesc si nu in luna in care au fost realizate urmatoarele venituri: salarii si

1987 | 3337 2872
1988 | 3422 2946
1989 | 3538 3063

Sursa: Institutul National de Statisticd, https://insse.ro/cms/ro/content/c%C3%A2%C8%99tiguri-
salariale-din-1938-serie-anual%C4%83-0. Accesat Tn 24 iulie 2024.
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diferentele salariale platite pe trecut, ajutoarele pentru incapacitate temporara
de munca si indemnizatiile pentru concediul de odihna.

Prin exceptie, gratificatiile si beneficiile anuale se impun prin cumulare cu
castigul lunii precedente in care se platesc, iar impozitul se retine din gratificatii.
Spre exemplu, gratificatiile pentru anul precedent se platesc in luna februarie.
Astfel, gratificatiile se cumuleaza, in valoarea impunerii, cu veniturile din salarii
realizate in luna ianuarie, iar aspra sume totale se calculeazd impozitul
corespunzdtor. Scdzand din acest impozit pe cel retinut la veniturile pe luna
ianuarie, rezulta impozitul aferent gratificatiei, care se retine cu plata acestuia.

Sumele retinute din salariul tarifar pentru a fi platite ulterior, dupa constatarea
indeplinirii integrale a indicatorilor respectivi de plan (plan productie, beneficii,
export etc.), se impun prin cumularea cu salariul lunii in care se platesc.

[.]
Impozitul pe salarii se reduce dupa cum urmeaza:

a.) cu 50% pentru salariatii distinsi prin decrete emise pana la 30 iunie 1968
inclusiv, cu ordine ale RSR (sau RPR), precum si pentru salariatii distinsi
prin decrete emise dupa 1 iulie 1968, cu ordine ale RSR clasa I-a.

Cu urmatoarele cote pentru cei distinsi dupa data de 1 iulie 1968 cu ordine
de alte clase:

- cu 40% pentru cei distinsi cu ordine ale RSR clasa a II-a

- cu 30% pentru cei distinsi cu ordine ale RSR clasa a IlI-a

- cu 25% pentru cei distinsi cu ordine ale RSR clasa aIV-a

- cu 20% pentru cei distinsi cu ordine ale RSR clasa a V-a

b.) cu 30% pentru salariatii care au In intretinere mai mult de 3 persoane (cel
putin 4 persoane) si care au un salariu tarifar brut de pana la 2500 lei lunar.

Persoanele in intretinere, pentru care se acorda reducerea impozitului de 30%,
sunt acelea care trdiesc exclusiv din mijloacele salariatului si care, indiferent ca
sunt sau nu rude cu acesta nu au nici un fel de venit propriu. Persoanele strdine
se considera in iIntretinerea salariatului numai daca locuiesc Impreuna cu
acestea.

In numarul persoanelor in intretinere nu se socoteste si salariatul respectiv.
Persoanele care primesc burse, pensii sau sunt in intretinerea statului (inclusiv
cei care 1si satisfac serviciu militar) nu se includ in numarul celor considerate in
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intretinerea salariatului. De asemenea, nu sunt considerate persoane in
intretinerea salariatului membrii si pensionarii CAP? indiferent de faptul ca
lucreaza sau nu in cadrul acestora. Se considera a fi in intretinerea salariatului si
persoanele care fac parte dintr-o gospodarie agricola individuala ce realizeaza,
din cultivarea terenurilor, venituri impozabile ce nu sunt mai mari de 600 lei
anual, pe gospodarie.

Reducere cu 30% se acorda numai pentru impozitul aferent venitului realizat la
locul permanent de munca pe baza unei declaratii date pe proprie rdspundere
la inceputul fiecdrui an.

]

Majorarea impozitului pe veniturile persoanelor fara copii

In conformitate cu Decretul nr. 1086/31 decembrie 1966 persoanele fizice, barbati
si femei, indiferent dacd sunt sau nu cdsatorite, incepand de la varsta de 25 de
ani Impliniti, daca nu au copii rezultati din cdsdtorie, din afara casatoriei sau
infiati, sunt supuse impozitului majorat in functie de veniturile impozabile
realizate?!.

[..]

Impozitul lunar de plasd se determind pentru salariatii fara copiii prin
adaugarea la impozitul respectiv a sumei ce rezulta din aplicarea asupra acestui
impozit a cotei de 10% pentru cei cu venituri lunare impozabile intre 801 si 2000
lei si a cotei de 20% pentru cei cu venituri lunare impozabile de peste 2000 lei.

In cazul persoanelor cdsatorite, fard copii, care realizeaza fiecare in parte venituri
impozabile mai mari de 800 lei lunar, respectiv mai mari de 9600 lei anual,
impozitul majorat se datoreaza individual.

20 Ppensiile taranilor cooperatori au fost introduse abia in 1966 prin ,Decretul nr. 535 din 23 iunie
1966 privind dreptul la pensie al membrilor cooperativelor agricole de productie al Consiliului de
Stat”, Buletinul oficial nr. 38 din 24 iunie 1966, document disponibil la: https://legislatie.just.ro/
Public/DetaliiDocumentAfis/45856. Accesat n 24 iulie 2024.

21 Decizie luata la scurt timp dupa adoptarea decretului 770 din 1966, care limita drastic accesul
femeilor la avort sau la mijloace de contraceptie. Vezi in acest sens: Corina Dobos (Palasan),
Luciana M. Jinga, Florin S. Soare, Politica pronatalistd a regimului Ceausescu, vol. |: O perspectivd
comparativd, lasi, Polirom, 2010; Cristina Roman, Luciana M. Jinga, Florin S. Soare, Corina Dobos
(Palasan), Politica pronatalistd a regimului Ceausescu, vol. II: Institutii si practici, 1asi, Polirom, 2011.
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[.]

La exonerarea de plata a impozitului majorat se iau in considerare numai copiii
care s-au ndscut vii. Dovada acestei situatii se face, in toate cazurile, prin
certificatele de nastere ale copiilor. Sunt exceptate de la plata impozitului
majorat si persoanele care nu au copii insa intretin copii care le-au fost
incredintati pentru intretinere si educare in conditiile prevazute prin lege si
numai pentru timpul cat copiii in cauza sunt in intretinerea efectiva a acestor

persoane?.

Cu privire la alocatia de stat pentru copii

Alocatia de stat pentru copii este reglementata de Decretul 285/1960 si
instructiunile nr. 1515/1966 (pentru completarea decretului de mai sus asa cum
a fost modificat prin Decretul nr. 422/1964) si Decretului nr. 150/1969 in
completare.

Angajatii unitatii noastre beneficiazda de alocatia de stat pentru copii in
cuantumul lunar mentionat mai jos:

— Cate 130 de lei de copil pentru salariatii al caror salar tarifar de incadrare
nu depaseste 1300 lei lunar

— Cate 100 lei de copil lunar pentru salariatii al cdror salariu tarifar de
incadrare este ai mare de 1300 lei lunar

Cuantumul alocatiei se stabileste in functie de salariile tarifare aratate mai sus
indiferent ca acestea au fost cuantificate prin introducerea noului sistem
imbunatatit de salarizare.

In raport cu numarul copiilor alocatia se acorda tinand seama de urmadtoarele
plafoane de salarii tarifare:

— Pana la 2000 lei lunar pentru toti copiii

— Intre 2001 si 2500 lei lunar incepand de la al doilea copil

— Intre 2501 si 3000 lei lunar incepand de la al treilea copil

— Intre 3001 si 3500 lei lunar incepand de la al patrulea copil
— Peste 3500 lei lunar nu se acorda alocatie

22 Nu se prevad scutiri de la plata majoratd a impozitului pentru persoanele care din motive
medicale nu pot sa aiba copii.
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[.]

Prin exceptie, pentru muncitori precum si pentru maistri, alocatia se acorda
pentru toti copiii, indiferent de cuantumul salariului tarifar?.

[.]

In cazul cand in aceea lund angajatul absenteazi nemotivat si are si invoiri fara
plata, alocatia se acorda daca zilele absentate nemotivat adunate cu cele
absentate ca urmare a unei invoiri fara plata aprobata de conducerea unitatii, nu
depaseste limita de trei zile. Daca limita de trei zile lucrdtoare este depasits,
alocatia pe luna respectiva nu se acordd pentru nici un copil. Orele invoite fara
plata sau absentate nemotivat in cadrul unei luni calendaristice se aduna si daca
totalul depdseste 24 de ore (adica trei zile lucratoare) se pierde dreptul la
alocatiei pe luna respectiva®.

Sursa: SJAN MM, fond Fabrica de acid sulfuric Phonix — Acte generale, 23/1971, 44-51.

2 Copiii taranilor cooperatori au fost inclusi in sistemul alocatiilor de stat abia in 1977. Vezi ,Decret
nr. 246 din 28 iulie 1977 privind alocatia de stat pentru copii al Consiliului de Stat”, Buletinul oficial
nr. 79 din 1 august 1977, document disponibil la: https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument
Afis/46434. Accesat in 24 iulie 2024.

24 Reglementarile trebuie puse in legatura cu experimentarea noului sistem de salarizare, pe de o
parte, si, pe de alta parte, cu fluctuatia tot mai mare a fortei de munca din intreprinderi.
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5. Incadrarea, calificarea si salarizarea fortei de munca
din industriile din judet

Proces-verbal nr. 63 din 25 octombrie 1971, in sedinta ordinard a biroului
Comitetului Judetean Maramures al PCR, referitor la incadrarea, calificarea si
salarizarea fortei de muncd din industriile din judet, in contextul modificdrilor
aduse sistemului de salarizare la finele anilor 1960 si inceputul anilor 1970,
face o trecere in revistd a implicatiilor in plan local ale acestor mdsuri adoptate
la nivel national si creioneazid un spatiu ceva mai amplu de discutie despre
statutul fortei de muncd industriale in conditiile unor valori in crestere ale
mobilititii salariatilor.

(fragmente)

Tov. Ardelean Mihai, Directia Judeteand de Statistica: Eu doresc sa mai prezint
cateva cifre, pe baza carora s-a facut informarea, care sunt rezultatul unei
inregistrdri care s-a facut in luna aprilie, pentru luna martie, si aceasta
inregistrare a cuprins situatia in unitati din economie in general, cu exceptia
activitatii salariatilor din organizatiile obstesti, a cadrelor militare si asimilatii

acestora, inclusiv salariatii din Departamentul cultelor.

Lucrarea a cuprins repartizarea salariatilor pe grupe de salarii, numarul si
structura salariatilor angajati pentru prima datd, si altele. Sigur ca
cunoasterea rezultatelor finale, care pentru judetul Maramures au fost
depuse de catre noi la Comisia economica, au dat si or da posibilitatea pentru
a lua masuri. Sub aspect organizatoric si metodologic, lucrarea a fost
coordonate de cdtre Directia Judeteana de Statistica in cadrul judetului si s-a
referit la cateva actiuni premergatoare, instruirea unitdtilor, primirea acestui
material, verificarea lui si depunerea la organele centrale. Aceasta s-a facut
intr-un termen destul de scurt, cu calculatoare electronice. Pentru a garanta
calitatea datelor, noi ne-am organizat destul de minutios, pentru ca am reusit
sd cuprindem in supraveghere pe teren toate unitatile economice din judet,
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cu un numar destul de mare de salariati. Adica, am vrut sa avem garantia ca

datele sa fie in concordanta cu realitatea?.

In material am ficut citeva comparati cu luna iunie 1970, acesta pe
considerentul ca o inregistrare similara s-a facut si atunci. As dori sa ma refer la
cateva lucruri din material. In legitura cu schimbérile in structura salariatilor,
apar cateva elemente pozitive din comparatia celor doua date, in sensul cd creste
ponderea inginerilor, economistilor, profesorilor, medicilor. Insa din acest punct
de vedere se manifesta si o tendinta negativa, in sensul ca creste numarul de
cadre care nu presteaza o munca cu caracter productiv. Aceasta se refera la
personalul de paza, de control, economisti etc. Alt aspect este participarea la
munca pentru Intreaga perioadd. As vrea sd scot in evidenta faptul ca din
numarul de 106.000 salariati existenti, aproape 16.000 au lucrat mai putin de 24
zile lucratoare. Sigur, acest lucru cu toate efectele negative asupra productivitatii
muncii si asupra castigului mediu. Aceasta neparticipare are la bazd o serie de
factori si fenomenul se manifesta cu precadere in industria minierd, forestiera si
constructii. De exemplu, in 1970 in industria miniera au fost circa 9.000 de
angajdri la categoria de personal muncitoresc, in care timp au parasit locul de
munca circa 7.000 de muncitori?®. in industria forestiera s-au ficut 5.500 de

% Referire la ,Recensamantul muncitorilor si a personalului tehnico-administrativ din economia
nationald”, derulat in septembrie 1968 de Directia Centrala de Statistica In colaborare cu
Comitetul de Stat al Planificarii, Ministerul Muncii si Comitetul de Stat pentru Probleme de
Organizare si Salarizare, care a vizat cartografierea relatiilor de munca din Romania. S-a urmarit
agregarea unor serii statistice cat mai detaliate privind structura si dinamica fortei de munca,
nivelul de salarizare, implicarea muncitorilor in procesele decizionale ale intreprinderilor sau
gradul de satisfactie a angajatilor. Chestionarele au fost aplicate Intr-un numar de intreprinderi
esantionate dupa principiul reprezentativitatii nationale. Demersul a fost important din cel putin
doua puncte de vedere. Pe de o parte, a reprezentat una din primele campanii de cercetare
statistica la nivel national dupd reorganizarea administrativ-teritoriala din 1968, cand s-au
infiintat, printre altele, si directiile judetene de statistica. Pe de alta parte, a adus Tn prim-planul
factorilor de decizie un amplu corpus documentar referitor la dinamicile sociale la nivelul
intreprinderilor, vizand Tn special numeroasele dificultdti cu care se confruntau tinerii muncitori
la momentul primei angajari, precum si instabilitatea crescanda a fortei de munca calificate in
multe din intreprinderile cu traditie din Romania. Pentru o discutie referitoare la contextul si
mizele recensamantului fortei de munca la nivel national, vezi: Mara Marginean, ,Mediating
Knowledge in a European (Semi)Periphery: Youth, Labor, and Urban Research in the 1970s
Romania”, in Mediating Deindustrialization: Knowledge Production, Heritage-making, and the
Transformation of Industrial Cities (in Postwar Europe), ed. Christoph Brull, Sebastian Haumann,
Stefan Krebs and Jens van de Maele, London, Routledge, 2025 (in curs de publicare).

% Fluctuatia fortei de munca a reprezentat una din problemele-cheie ale industriei romanesti in
perioada anilor 1970. Vezi, in acest sens, Honorina Cazacu, loan Mdrginean, lon Glodeanu,
+Fluctuatia fortei de munca Tn intreprinderile unei centrale industriale”, Viitorul Social, V, 1976, nr.
2, p. 310-320.
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angajiri, in care timp au plecat 6.000 de muncitori. In constructii s-au angajat
1.900 de muncitori si au plecat 1.500. Legat de aceasta fluctuatie, din cei 16.000
de salariati care au plecat, aproape toti au salariul tarifar sub 1.100 lei. Deci,
aceasta este una din cauze, castigul mic realizat?.

Neparticiparea la munca se manifestd prin fluctuatie si exces de concedii
medicale, inclusiv alte aspecte, invoiri sau absente. In legaturd cu retribuirea
muncii, in judet mai avem circa 2.000 de salariati care castigd sub 800 lei. In
acelasi timp avem cateva cazuri cu castiguri exagerate. Ma gandesc ca unele
norme nu sunt corect aplicate. In legdtura cu retribuirea muncii, ca urmare a

27 Experimentarea noului sistem de salarizare la finele anilor 1960 si inceputul anilor 1970
reprezinta reactia autoritatilor fata de depasirile tot mai frecvente ale normelor de productie. Asa
cum am precizat mai sus, valoarea castigului salarial al muncitorilor depindea de nivelul de
specializare, de vechime si experienta si de gradul de indeplinire a normelor de productie. Venitul
consta dintr-o parte fixa, reprezentand salariul de incadrare, si o parte variabild, Tn functie de
gradul de indeplinire a normelor de serviciu. Normele erau stabilite pe criterii asa-zis stiintifice,
in functie de nivelul de tehnologizare al fiecdrei intreprinderi in parte. Acest procedeu viza sa
asigure o retributie echitabild tuturor angajatilor in functie de efortul individual al fiecaruia. Tnsa,
in conditiile n care autoritatile tineau componenta fixa a veniturilor - asa-zisul salariu de
incadrare - la niveluri extrem de scazute, exista pericolul acumularii unor tensiuni si nemultumiri
n randul angajatilor. Drept urmare, printre conducerile intreprinderilor romanesti s-a raspandit
destul de repede practica de a se tine normele de productie cat mai jos cu putinta, astfel incat
forta de munca sa poata sa-si suplimenteze veniturile pana la valori cat de cat rezonabile. Aceasta
tactica avea justificdri cat se poate de pragmatice. Mai precis, pe fondul dificultatilor atragerii
mainii de lucru necesare si a fluctuatiei tot mai mari a salariatilor, nivelul veniturilor a devenit o
componenta-cheie n negocierile dintre directorii de fabrica si potentialii salariati; in fapt, a
devenit destul de repede evident ca buna functionare a intreprinderilor depindea de fidelizarea
mainii de lucru. Problema a fost, insd, ca, din cand in cand, se ajungea ca normele sa fie depdsite
cu pana la 150%, ceea ce punea presiune pe bugetele de salarizare ale intreprinderilor romanesti.
De aceea, In 1957, regimul a realizat o prima revizuire a sistemului de salarizare si de calculare a
normelor. Printre consecintele imediate ale acelor masuri s-a numarat si scaderea semnificativa
aveniturilor unei bune parti a muncitorilor angajatiin acord. Deja in 1958, semnale venite dinspre
directorii de intreprinderi mentionau acumularea a numeroase tensiuni in randul angajatilor,
legate de regimul muncii industriale. Nevoia de a pacifica forta de munca a deschis calea catre
noi negocieri ale normelor si, implicit, catre conturarea unor noi mecanisme prin care sa se
faciliteze cresterea veniturilor salariatilor. Astfel de negocieri s-au produs Tn paralel cu o
mobilizare fara precedent a autoritatilor de tehnologizare a multora dintre industriile nationale.
Deloc surprinzator, daca avem in vedere nevoia de mand de lucru a intreprinderilor, normele nu
au crescut in acelasi ritm cu modernizarea liniilor de productie. In aceste conditii, la finele anilor
1960, tocmai cand regimul Tncerca sa eficientizeze munca n industriile nationale, s-a dispus o
noua reforma a sistemului de salarizare. Desi masura a asigurat o uniformizare a veniturilor la
nivel de ramura si a condus la reducerea diferentelor de venituri dintre muncitorii calificati si cei
necalificati, in mod paradoxal, a contribuit de asemenea si la cresterea fluctuatiei fortei de munca.
Cativa ani mai tarziu, in 1973, regimul a revenit asupra masurilor adoptate in 1969 si a adoptat o
serie de masuri alternative in urma cdrora s-au creat conditiile pentru ca veniturile fortei de
munca calificate sa fsi reia ritmul de crestere. Vezi: SANIC, CC al PCR - Cancelarie, 57/1969,
126/1969, 129/1969, 154/1969, 20/1970.
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imbunatatirii salariilor, a avut loc o schimbare in sens pozitiv, la muncitori,
salariul mediu a fost de 1.555 lei si avem 12.000 de muncitori peste aceastd
medie. La ingineri, salariul mediu este de 3.059 lei, si din cele 1.453 cadre
existente, aproape jumadtate, 666 castiga peste 3.100 lei salariu. La tehnicieni,
salariul mediu este 1.865 lei, si din 2.656 cadre, 920 castiga peste 2.100 lei?.

Tov. Blaj Gheorghe: Aceste date le-am vazut. Concluzia, si ce parere aveti dv.,
in ce directie trebuie actionat?

Tov. Ardelean Mihai: Eu am vrut sa se vada acest aspect pozitiv, cu castigurile.
Insa in ce priveste salariile mici, care afecteaza negativ judetul, sunt ca urmare a
neindeplinirii sarcinilor de serviciu. Se pune problema intaririi disciplinei in
munca. Alte cauze sunt si intreruperile in aprovizionare, utilizarea incompleta a
timpului de lucru®. Consider ca pe linia intdririi disciplinei trebuie luate masuri
in continuare.

O altd problemad la care as dori sa ma refer, in cursul anului 1970, in judet au fost
circa 7.000 de noi angajari. Din acestea, 4.500 se refera la absolventi cu scoala
medie terminatd sau neterminata. Acest lucru vreau sa-1 ridic, ca va afecta In
continuare latura calificarii muncitorilor. Acesti absolventi cu scoala generala
terminata si neterminata ingroasa randurile muncitorilor necalificati. Adica,

2 Similar cu alte industrii din tara, in Baia Mare, sfarsitul anilor 1960 a adus debutul unui interes
generalizat pentru cresterea calificarii personalului muncitor din fabricile din oras. Mobilizarea
autoritatilor locale venea pe fondul lipsei acute de fortd de munca. Numai in anul 1967, de
exemplu, minele din oras raportau un deficit de peste 1.000 de muncitori, ceea ce reprezenta
aproximativ 10% din necesar. La aceasta se adauga valori importante ale fluctuatiei fortei de
muncad cumulata cu nivelurile scazute ale productivitatii. Mai concret, doar in primul semestru al
anului 1967, s-au angajat 4.000 de muncitori si au plecat 4.300. Printre cauzele care au dus la
aceasta situatie s-a numarat si nivelul relativ scazut al veniturilor din industria miniera. Cu o
medie de 1.470 lei pe lung, aceasta era apropiata de alte ramuri industriale din oras precum
chimica sau constructoare de masini, dar mult mai putin dificile si cu un grad de periculozitate
semnificativ. mai mic. Incidenta bolilor profesionale era, de asemenea, ridicata in aceasta
industrie comparativ cu restul domeniilor de activitate. Dificultatea muncii, incidenta crescuta a
bolilor profesionale, salariul nu foarte motivant erau doar cateva dintr-o listd ceva mai lunga de
argumente care contribuiau la gradul relativ scazut al atractivitatii mineritului printre viitorii
angajati. Vezi si SANIC, CC al PCR - Organizatorica, 3/1968, f. 33.

25 Utilizarea timpului de lucru se refera la timpul efectiv lucrat de un angajat in rastimpul celor opt
ore de program legal. O serie de acte interne ale intreprinderilor industriale - nu doar din Baia
Mare, dar de la nivel national - mentioneaza faptul ca deja la finele anilor 1960 autoritatile au
devenit tot mai constiente de faptul ca productivitatea muncii era puternic afectatd de
amplitudinea timpilor morti. Printre cauzele mentionate se numadrau: Tintarzierile n
aprovizionarea cu materii prime, neutilizarea adecvata a tehnologiei din sectii sau lipsa mainii de
lucru calificate. Vezi si SANIC, CC al PCR - Cancelarie, 29/1969.

92



Il. Documente de arhiva

trebuie ca acesti tineri absolventi sa fie calificati la locul de munca, pentru ca
altfel acest lucru se va rasfrange negativ asupra productivitatii muncii®.

Noi recent am depus la secretariat o lista nominala a cadrelor cu studii
superioare. Consider ca aceasta poate sa serveascd la anumite masuri care se pot
lua. In legétura cu acesti angajati noi, in anul scolar 1969-1970, liceele de culturd
generald din judet au dat 1.062 absolventi. Vreau sa leg aceasta problema, ca din
promotia acestui an, n-au fost angajate decat 291 cadre. Din informarile noastre,
sunt multi din acesti absolventi care nu sunt incadrati in cAampul muncii3!.

Tov. Leaua Dumitru, director general, CIMNR Baia Mare®: Eu as vrea sa ma leg
tot de materialul intocmit de Directia de Statistica si as ardta ca fluctuatia,
respectiv plecarea din unitatea noastra a unor muncitori, pe noi ne ingrijoreaza,

30 fntr-o masura mai mare decat pana la acel moment, incepand cu a doua jumétate a anilor 1960,
autoritatile au devenit tot mai preocupate de felul in care noua generatie de muncitori se integrau
fn comunitdtile industriale romanesti. Interesul regimului de la Bucuresti pentru tineri, devenit si
mai evident in contextul protestelor sociale din 1968 din mai multe tari europene, avea sa se
traduca prin alocdri importante de resurse financiare pentru cercetarea experientelor tinerilor in
fabricile romanesti. O serie de cercetari sociologice, derulate sub umbrela nou-infiintatului
Centru pentru Studierea Problemelor Tineretului, condus la acea data de sociologul Ovidiu
Badina, a acordat o atentie particulara asteptarilor si aspiratiilor muncitorilor sub 30 de ani si
implicatiilor acestora asupra dinamicii relatiilor sociale dincolo de poarta fabricilor. Aceasta
mobilizare intelectuala a pornit de la constatarea simpla cd, pana la 30 de ani, tinerii din fabricile
romanesti obisnuiau sa-si fi schimbat slujba de cel putin cinci ori. Printre concluziile cercetatorilor
putem aminti faptul ca integrarea era ingreunata de lipsa unei calificari adecvate si de relatiile
adeseori tensionate ale tinerilor nou-angajati cu superiorii directi, respectiv sefii de echipa sau
maistrii. Chestiunea a fost amplu dezbatuta intr-o serie de studii sociologice publicate cu
precadere in rastimpul anilor 1970. Vezi, de exemplu, Catalin Mamali, ,Perceperea unor rezultate
ale cercetdrii de catre o parte din subiectii investigati: Tehnica situatiilor simetrice”, in Tineret
industrial: Dinamica integrdrii socioprofesionale, ed. Ovidiu Badina, Bucuresti, Editura Academiei
RSR, 1972; Ovidiu Badina, Tineretul si societatea noastrd socialistd, Bucuresti, Editura Academiei,
1975; Mihail Cernea, Maria Popescu, Haralambie Ene, Resursele umane ale intreprinderii,
Bucuresti, Editura Politica, 1971; Pompiliu Grigorescu, Mihai Golu, Pantelimon Golu, Emil Verza,
Marin Voinea, ,Aspiratii profesionale si satisfactii in munca la tineretul industrial”, Viitorul social,
I, 1972, nr. 2, pp. 428-438; A. Dragut, Integrarea profesionald a tineretului, Bucuresti, Editura
Politica, 1973.

31 Pentru interdependenta dintre calificare si fluctuatia fortei de munca, vezi: SANIC, CC al PCR -
Cancelarie, 9/1971 si 10/1971; Gh. Sebestyén, ,,O problema de prognoza: relatia dintre urbanizare
si navetism”, Viitorul social, I, 1973, nr. 4, p. 916-926; Septimiu |. Chelcea, ,Navetismul si adaptarea
la munca industriald”, Viitorul social 1l, 1973, nr. 2, p. 391-402; Z. Weintraub, ,Indicatori
motivationali ai integrarii profesionale”, in Tineret industrial: Dinamica integrdrii socioprofesionale,
ed. Ovidiu Badina, Bucuresti, Editura Academiei RSR, 1972.

32 CIMNR: Centrala Industriald a Metalurgiei Neferoase si a Metalelor Rare. Pentru activitatea
acesteia, vezi Walter G. Steblez, ,The Mineral Industry of Romania”, Minerals Yearbook: Centennial
Edition 1981, vol. lll., Area Reports: International, Prepared by staff of the Bureau of Mines, United
States Department of the Interior, Washington, US Government Printing Office, 1983, p. 835-848.
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pentru ca se ridica lunar la 30 salariati. Din acest numdr, circa jumatate sunt
plecdri datoritd decontarilor, disciplinare, prin transfer la cerere sau prin transfer
acordat de noi. Cealalta jumatate este prin pensionari, armata, scoala si altele.

Prevenirea in viitor sau diminuarea acestei cifre priveste, dupd pdrerea mea,
urmatorul aspect, care ne revine noud, in primul rand: faptul cd am facut
angajari de necalificati, fiindu-ne frica la un moment dat sa recrutdm pentru
scolile profesionale, datoritd faptului ca nu stiam ce se Intampld cu uzina
Ferneziu. Apeland la necalificati, acestia au produs o fluctuatie mai mare.
Incepand de acest an, remediem aceasta situatie. Acesta este un aspect care a
creat o fluctuatie mai accentuata.

]

De asemenea, cel putin pana vom fi in masura sa ne rezolvam singuri problema
locuintelor, sd fim sprijiniti mai mult. La 3.500 salariati, 30 de locuinte pe acest
an este cam putin. Si acesta a fost un motiv, cand i s-a dat locuinta in alta parte,
muncitorul ne-a parasit pe noi.

[.]

Tov. Prim secretar Blaj Gheorghe: in problema scolarizirii se ridici multe
probleme. Biroul judetean a intervenit, sa dam o alta orientare pregatirii cadrelor
de muncitori calificati din judet, inclusiv in aceste zone unde nu avem industrie
dezvoltata. Nu von pierde nimic dacd vom crea un surplus de forta de munca
calificata, care pe urma poate emigra. Este numai un inceput, ceea ce am facut
noi. Trebuie sd avem 1n vedere toate masurile. Nici un an, nici doi nu rezolva
problema. Dar dacad nu te ocupi nici anul acesta, nici anul viitor, tot in faza de
inceput ne vom gdsi. Cred cd este bine ca am fost informati cu aceste probleme™.

Sursa: SJAN MM, fond PCR MM, 8/1971, 1-27.

33 Pentru calificarea fortei de munca, vezi SANIC, CC al PCR - Cancelarie, 129/19609.
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6. Conditii de transport ale muncitorilor

Notdi cu privire la asigurarea transportului de muncitori din sectorul mine-
metalurgie de ciitre Intreprinderea de transporturi auto Baia Mare din 8 martie
1971. Documentul se referd la conditiile de transport ale fortei de muncd de la
si spre Intreprinderile industriale din oras. Chestiunea transportului in
comun, desi o prezentd constantd pe agenda autoritdtilor incd de la finele celui
de-Al Doilea Rizboi Mondial, a cipditat noi valente la inceputul anilor 1970
cand autoritdtile au fost puse pentru prima datd in situatia de a creiona un
plan de dezvoltare teritoriald pe termen lung prin care sd faciliteze navetistilor
accesul la locurile de muncd din oras. Avind in vedere resursele financiare
relativ limitate pentru constructia de locuinte in orasele industriale, in
vecindtatea intreprinderilor industriale, extinderea retelei de transport public
pdrea o solutie mult mai la indemand. Astfel de considerente pragmatice, insd,
au pdrut sd acorde o atentie semnificativ mai micd impactului acestor mdsuri
asupra calititii vietii navetistilor.

(fragmente)

In activitatea Intreprinderii de transport auto Baia Mare, un loc important il
ocupa transportul de caldtori, precum si transportul salariatilor din unitatile
economice la si de lalocul de munca pe baza de conventie si abonamente. Pentru
satisfacerea acestor nevoi, in judetul Maramures, ITA Baia Mare are in dotare un
numar de 242 autobuze si 76 autodube UMT cu care sunt deservite zilnic 232 de
trasee.

Din realizdrile obtinute de catre intreprindere in anul 1970 si primele doud luni
ale anului curent, precum si din analizele efectuate la nivelul organelor si
organizatiilor de partid judetean, municipale, ordsenesti si in unitatile
economice, se poate aprecia cd, Comitetul de directie’, organizatiile de partid

34 Functionarea comitetelor de directie a fost reglementata prin Hotararea nr. 719/1968 cu privire
la comitetele de directie ale intreprinderilor si organizatiilor economice de stat, masura fiind
adoptatd ca urmare a deciziilor Conferintei Nationale a Partidului Comunist Roman din
decembrie 1967 privind eficientizarea functiondrii economiei planificate. Astfel, se prevedea
introducerea unor forme de conducere colectiva la nivelul intreprinderilor, comitete formate din
cel mult 21 de persoane cu responsabilitati in organizarea productiei si a muncii si in indeplinirea
obligatiilor de stat. Se prevedea, de asemenea, responsabilitatea nou-infiintatului organism de a
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din Intreprinderea de transporturi auto Baia Mare si-au imbunatitit activitatea
pe linia asigurdrii unor conditii mai bune in transportul comun. Astfel, au fost
deschise trasee noi atat in transportul de calatori cat si in transportul pe baza de
conventie, au fost construite si date in functiune statii moderne de spalare,
gresare si reparare a autovehiculelor, s-au redus substantial numarul curselor
suspendate, intarziate la plecare si sosire, iar din punct de vedere al eficientei
economice In transportul de caldtori rezultatele pe 1970 si primele doua luni ale
anului curent sunt bine.

O pondere importanta in transportul de cdldtori o are transportul de muncitori
in conventie din sectorul mine-metalurgie. In prezent, in acest scop sunt afectate
de catre ITA Baia Mare un numar de 96 autobuze de diferite tipuri, 27 autobuze
UMT si patru camioane, efectuandu-se zilnic transportul la si de la locul de
munca a unui numar de 9.400 salariati pe 131 rute.

Concomitent cu transporturile efectuate de cdtre ITA Baia Mare, CMMN Baia
Mare asigurd cu mijloace din parcul propriu (24 autobuze si 24 camioane)
transportul zilnic a incd 3.000 de salariati pe 13 rute si transportul saptamanal si
bilunar a 450 salariati. O datd cu generalizarea programului de lucru de sase
ore®, la toate unitatile miniere din cadrul CMMN Baia Mare, deficientele
existente In transportul salariatilor apar mai evidente, ca urmare a reducerii
timpului dintre doua schimburi precum si a cresterii acestora de la doua, trei la
patru.

Analizand regularitatea curselor in transportul de salariati pentru sectorul mine-
metalurgie (anexa 1 si 2), rezultd cd in perioada trimestrului IV al anului 1970 si
primele doud luni ale anului curent, un numar de 1.324 salariati au intarziat de
la programul de lucru intre una si trei ore, iar un numar de 2.862 salariati
repartizati pe 94 schimburi n-au fost adusi deloc la locul de munca.

Aceste intarzieri si neaduceri de schimburi care se mentin inca la un nivel destul
de ridicat, sunt cauzate de deficientele existente pe linia intretinerii
corespunzdtoare sila timp a parcului de autobuze, de lipsa unor piese de schimb
si anvelope, de executarea cu intarziere a reparatiilor capitale de cdtre

asigura cadrul tehnic pentru atingerea obiectivelor de plan ale intreprinderii. Textul Hotararii este
disponibil la: https://lege5.ro/Gratuit-/g43tknrr/hotararea-nr-719-1968-cu-privire-la-comitetele-
de-directie-ale-intreprinderilor-si-organizatiilor-economic-e-de-stat?pid=8548256#p-8548256.
Accesat in 24 iulie 2024.

35 Regimul de lucru de sase ore a fost introdus pentru munca in subteran din Baia Mare in anul
1969.
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intreprinderile ministerului precum si de abaterile de la disciplina muncii a unor
conducdtori auto.

O influenta negativa in ce priveste regularitatea curselor in conventie o are si
starea mijloacelor auto din dotare. Astfel, unele autobuze au un grad de uzura
foarte avansat care, in exploatare prezinta dese defectiuni tehnice, iar inlocuirea
acestora pe parcurs nu se poate efectua din lipsa parcului de rezerva.

In urma unui calcul informativ efectuat de CMMN Baia Mare asupra
consecintelor economice datorate intarzierilor si neaducerilor de schimburi pe
perioada trimestrului IV al anului 1970 si primele doua luni ale anului curent,
nerealizdrile de productie si cheltuielile suplimentare cu salariile se ridica la
suma de 1.260 mii lei. Este de mentionat cd aceste nerealizdri au fost recuperate
in buna parte de CMMN Baia Mare prin aducerea acestor schimburi cu mijloace
auto ITA si proprii in zilele de sarbatori legale.

[..]

Ca urmare a acestor interventii, Ministerul Transporturilor a dotat suplimentar
ITA Baia Mare in trimestrul IV al anului 1970 cu un numar de doua autobuze si
noud autodube, iar pe primele doud luni ale anului curent a devansat fata de
plan livrarea unui numar de 18 autobuze. De subliniat ca in repartizarea acestor
autovehicule de catre intreprindere, pe cele doud judete®, nu s-a avut in vedere
solicitarea organului judetean de partid Maramures pentru suplimentarea
parcului auto necesar transportului de muncitori minieri, cu care sa se asigure
inlocuirea parcului auto uzat, organizarea parcului auto de rezervad, deschiderea
de noi trasee si inlocuirea camioanelor intreprinderii si ale centralei folosite in
prezent in acest scop¥.

De asemenea, este de remarcat si faptul ca pentru nevoile judetului Maramures,
pe trimestrul I al anului 1971, au fost prevazute prin plan doar doua autobuze,
in timp ce se cunosteau solicitdrile sectorului minier3s.

Sursa: SJAN MM, fond PCR MM, 10/1971, 96-99.

36 Maramures si Satu Mare.

37 Petre Doman, ,Implicatile economico-sociale ale navetismului in activitatea intreprinderilor
industriale”, Viitorul social, VIll, 1979, nr. 3, p. 493-502.

3 1n o serie de adrese - fnaintate de intreprinderile de transport din judet si de unit4tile industriale
catre autoritatile de la Bucuresti - se mentiona necesitatea alocarii de fonduri pentru
achizitionarea a cel putin 20 de autobuze.
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7. Studiu al Centralei Minelor si Metalurgiei Neferoase,
Baia Mare privind diferenta intre costul transportului
de muncitori cu parcul auto public si parcul auto propriu
n perioada unui an (1969)

Astfel de analize erau realizate cu regularitate de Serviciul de transport al
exploatdrilor miniere si, dupd 1969, al Centralei, in colaborare cu
compartimentele financiar-administrative in vederea estimdrii costurilor
necesare asiqurdrii transportului zilnic al fortei de munci navetiste. In egali
mdsurd, astfel de studii sunt sugestive si pentru creionarea unei imagini mai
detaliate a politicilor de personal ale intreprinderilor in perioada socialismului
tdrziu in conditiile in care regimul didea semnale tot mai clare cd
intentioneazd sd limiteze alocdrile financiare pentru constructia de locuinte in
proximitatea marilor industrii.

(fragmente)

1. Costul transportului cu parcul auto propriu:

e Salarii de baza si suplimentare pentru muncitorii calificati: conducatorii

auto, personal operativ, auxiliar si T.A.: 4.143.523 lei
e Costul carburantilor si lubrefiantilor: 2.006.797 lei
e Costul anvelopelor si camerelor: 179.002 lei
e Costul manoperei, a materialelor si pieselor: 2.029.973 lei
e Amortizarea autovehiculelor: 1.923.625 lei
o Alte cheltuieli: 1.500.000 lei

Total: 11.782.920 lei

2. Costul transportului cu parcul auto public la tarif de conventie, in conditiile
platii a parcursurilor pline =27.938.064 lei

3. Costul transportului cu parcul auto public la tarif de conventie, in conditiile
platii si a parcursurilor goale =32.938.064 lei

4. Diferenta in plus intre costul transportului cu parcul auto public si parcul
propriu in conditiile platii parcursurilor pline ~ =16.155.144 lei
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5. Diferenta in plus intre costul transportului cu parcul auto public si parcul

propriu in conditiile platii si a parcurilor goale = =21.155.144 lei

Avand in vedere ca diferenta de pret dintre transportul cu mijloace publice si
proprii este in primul caz de 16.155.144 lei, iar in cazul al doilea de 21.155.144
lei, pentru acoperirea acestor valori si alocarea lor in alte scopuri utile centralei,
serviciul nostru plecand de la ideea ca transportul cu parcul auto propriu este
mai economicos, propune a se face interventiile cuvenite la comunicarea de
partid judeteana si a conducerii Industriei Miniere in vederea alocarii din parcul
auto public cdtre unitatea noastra a 100 bucati. Autovehicule pentru transport

persoane in structura redata la punctul 1 litera ,a” din calcul.

Intreprinderea Transport Auto Baia Mare cele 82 bucati. Mijloace de transport

active zilnic, le are repartizate pe unitatile noastre miniere astfel:

O E. M. CaVNC..ciiriiieiiiriirictcteeneneecteteeseeeeeee e 9 bucati
0 E.MLNISHU i 6 bucati
0 E.M.Herja ..o 9 bucati
O E.M.IIDa i 8 bucati
O E M. SUIOT .. 16 bucati
O B ML SASAT .ttt 5 bucati
o E.M.Baia Sprie ... 11 bucati
0 E.M.Baia BOrsa.....ccccovimiinierieinineicirineceeeeeneeeeeee 8 bucati
0 E.M.ROAN@ ..ottt 2 bucati
O B ML BAIUL o 4 bucati
o Flotatia Centrald.......ccooveveeviernenenieneneneeeeeeneeeeeene 4 bucati

Total 82 bucati

Cunoscand cd in prezent la fiecare unitate miniera exista un nucleu de transport,
fie cd acesta este mai mare sau mai mic, serviciul de transport crede de cuviinta
ca mijloacele de transport muncitori sd fie in dotarea unitatilor dupa formele de
mai sus la care s& se mai adauge mijloacele de transport de rezerva. in cazul

acesta cele 100 de autovehicule pe unitati s-ar prezenta astfel:

B EM. CaviiC...cceeneerieeeenienieiceeeeieneeeeeenns 11 bucati = 11 bucati
B E. M NISH U e, 7 bucati + 1 exist. = 8 bucati
* E.M. Herja ...coovvvniniiinnee. 11 bucati + 2 exist. = 13 bucati
B E. M IIba i 10 bucati + 2 exist. = 12 bucati
B B ML SESAT o 6bucati = 6 bucati
= E. M. SUior ..o 19 bucati + 3 exist. = 22 bucati
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* E. M. Baia Sprie ......ccccceuvununuee. 14 bucati + 3 exist. = 17 bucati
= E.M. Baia Borsa....c..c.coeeneruenennee 10 bucati + 6 exist. = 16 bucati
= E.M.Rodna....ccoecneenieiincinccncenecene 2bucati = 2 bucati
= E M. BEIUL o 5bucati = 5 bucati
= Flotatia Centrald .......ccccocveevereneneneneecneenenes 5bucati = 5 bucati

100 bucati + 17 existente =117 bucati

Fata de aceasta situatie, tinand seama de numarul de mijloace de transport
pentru marfa existenta la unitatile miniere, nu ar necesita decat o intdrire a
bazelor existente cu meseriasi, personal operativ si uniformizarea acestor birouri
in servicii de transport, care sa se ocupe numai de problemele de transport.

In continuare va prezentam calculul ce sta la baza acestui studiu intocmit de
colectivul serviciului nostru si dispus in consecinta.

Baia Mare 24.04.1970

Seful serviciului,

Sursa: Arhiva REMIN Baia Mare, fond Forta de muncs, 4/1970, 8-12.
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8. Analiza a autoritatilor judetene a activitatii
Uzinei Mecanice de Masini si Utilaj Minier (UMMUM)
Baia Mare la inceputul anilor 1970

Documentul este important pentru cd ilustreazd excelent felul in care s-a
transpus in practica intreprinderilor romdnesti nou-asumata agendd a
regimului de la Bucuresti de a creste ponderea exporturilor de produse
(semi)fabricate pe pietele europene. Materialul este, de asemenea, important
pentru cd ilustreaza felul in care intdrzierile survenite pe lanful national de
aprovizionare cu materii prime si piese de schimb influenteazi productivitatea
muncii in uzind. Cazul UMMUM nu era singular. Din contrd, discutii
similare referitoare la cauzele productivititii scazute de pe sectii, la fluctuatia
fortei de muncd si la risipa de resurse umane si materiale au avut loc in acei
ani in cam toate intreprinderile industriale romdnesti. Acestea trebuie citite in
contextul mai amplu al agendei autorititilor de la Bucuresti de a moderniza
industria romdneascd si de a crea conditiile pentru o mai bund integrare a
economiei nationale in pietele globale.

(fragmente)

Tov. secretar Dobra Gheorghe: Doresc sd prezint in fata dv. unele aspecte ale
activitatii economice din cadrul Uzinei Mecanice de Masini si Utilaj Minier, care
in acest an nu a desfasurat o activitate corespunzdtoare. Doresc de asemenea sa
va informez cd nu discutdm, nu analizam pentru prima data aspectele activitatii
economice de la aceasta uzind. Preocupati de problemele ivite, ca urmare a
dezvoltdrii mari pe care o remarcd uzina, am atras atentia in repetate randuri,
din timp, conducerii uzinei asupra unor aspecte, asupra cdrora ar trebui
conducerea uzinei — intelegand Comitetul oamenilor muncii®*, Comitetul de

39 Activitatea si atributiile comitetelor oamenilor muncii (COM) a fost reglementata prin Legea
11/1971. Spre deosebire de comitetele de directie a caror responsabilitate era exclusiv limitata la
chestiuni legate de organizarea productiei, COM aveau si o serie de responsabilitati sociale,
inclusiv repartizarea locuintelor, accidentele tehnice, extinderea infrastructurii sociale etc.,
precum si acordarea de avize angajatilor care doreau sa plece in strdinatate. Din multe puncte
de vedere, COM avea suficienta autoritate pentru a exercita presiuni asupra angajatilor. COM
urma sa aiba ntre 9 si 25 de membri, dintre care cel mult 11 erau alesi la fiecare doi ani. Lor li se
addugau alte 7 persoane cu responsabilitdti operative. Vezi Alexandru Murad Mironov,
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partid, conducerea grupului de la Satu Mare — pentru ca, intr-adevar, aceasta
mare dezvoltare sd gaseasca uzina apta pentru a face fatd sarcinilor care le are.
Am atras atentia de la Inceput si incepand cu primul secretar, si separat, si In
colectiv, asupra unor madsuri inca din perioada de pregdtire, pentru ca sa ne
gaseasca pregatiti dezvoltarea, intrarea in functie. De asemenea am atras atentia
asupra pregatirii cadrelor, asupra structurii de organizare a intregii activitati,
asupra organizdrii corespunzatoare a muncii si a productiei si chiar asupra
structurii de organizare a conducerii, care considerdm ca mai poate fi
imbunatatita. Cu alte cuvinte, am atras atentia din timp asupra problemelor
hotaratoare care trebuiau sa stea in atentia uzinei, in atentia grupului de la Satu
Mare, pentru cd este cunoscut ca dezvoltarea unei uzine este precedata de o
perioada de pregatire. As vrea sa va spun cd cresterea de la un an la altul a fost
de circa 40%. Deci, este un ritm mare de dezvoltare.

Cu toate acestea, constatam in momentul de fata ca in mecanismul de conducere
a uzinei sunt serioase dereglari, o serie de probleme au fost scapate din mana, si
ceea ce este si mai grav, In activitatea conducerii uzinei si-au facut loc, dupa
mine, rutina, deldsarea, comoditatea si problemele care s-au ivit nu sunt
stdpanite si au Inceput lucrurile sa meargd cam de la sine. Aceasta inseamna ca
n-am fost intelesi, desi in repetare randuri am atras atentia asupra unor lucruri,
si ceea ce este si mai dureros, nu avem garantia cd lucrurile vor fi indreptate,
dacd nu vom intelege lucrurile altfel decat pana acum. Faptul ca am discutat,
analizat si stabilit masuri de care nu s-a tinut seama ne indreptateste sa afirmam
acest lucru.

Raspunderile trebuiesc materializate prin fapte si faptele in rezultate pe care le
obtinem in indeplinirea planului de productie. Cu vorbe si angajamente formale
nu facem decat sd ne ducem in eroare, sa ne inselam pe noi insine si pe cei care
sunt pusi si dirijeze treburile uzinei. In sfarsit, nu putem tolera situatia creata si
de aceea am considerat necesar cd este bine sa mai discutdm inca odata in
Secretariatul Comitetului Judetean, poate vom gasi solutia care sa permita ca si
aceasta unitate economica din judetul nostru sa intre in randul celor care se

»Comitetul Oamenilor Muncii”, in Romania 1945-1989: Enciclopedia Regimului Comunist - Institutii
de partid, de stat, obstesti si cooperatiste, coord. Dan Catdanus, Bucuresti, Institutul National pentru
Studiul Totalitarismului, 2012, p. 133-140. Pentru mai multe detalii, vezi ,Legea nr. 11/1971 cu
privire la organizarea si conducerea unitdtilor socialiste de stat”, Buletinul oficial nr. 130 din 21
octombrie 1971, disponibil la: https://lege5.ro/Gratuit/gyydgmry/legea-nr-11-1971-cu-privire-la-
organizarea-si-conducerea-unitatilor-socialiste-de-stat?pid=15649310#p-15649310. Accesat 1n
24 iulie 2024.
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achita cu cinste de sarcinile stabilite de partid si de stat. Avem pentru aceasta
oameni minunati, buni, harnici — muncitori cu o constiinta ridicatd, numai ca
acestora trebuie sa le cream conditii pentru a munci, a stabili cele mai adecvate
metode de organizare a muncii si a productiei, si aceasta este treaba inginerilor
si tehnicienilor, a cadrelor de conducere.

Iata cateva aspecte din activitatea colectivului de munca a uzinei, care au
determinat nerealizarea sarcinilor stabilite in planul de stat. Pe de alta parte,
exista o serie de probleme care s-au addugat la cele existente in cadrul uzinei, si
a cdror nerezolvare la timp a agravat si mai mult situatia economica a uzinei. Ma
refer la faptul cd insdsi planul stabilit pe 1971, si, din pacate, si pe 1972, nu a fost
si nu este inca In intregime In concordantd cu realitatea din uzina*. Necorelarile
intre o serie de indicatori nu au fost nici pana in prezent lichidate. Aici, din
pacate, nici conducerea Grupului de uzine Satu Mare nu au fost receptivi la
solicitarile organului judetean de partid, si cu atat mai putin a uzinei. Am
solicitat sprijin din partea conducerii grupului, a tovarasului Cadariu, dar am
ramas numai cu promisiunile si ne gasim la sfarsitul anului cu o serie de sarcini
neindeplinite. Am solicitat ajutorul ministerului, dar nici acesta nu s-a facut
simtit.

In sfarsit, analizdnd rezultatele obtinute pe zece luni, acestea confirma
ingrijorarea noastrd fata de indeplinirea integrald a sarcinilor Uzinei Mecanice
de Masini si Utilaj Minier. Concretizam: productia globala este realizata 99,5%,
productivitatea muncii pe luna octombrie 95,5%; un numar de 49 contracte
nerealizate, cuprinzand 52 de utilaje cu circa 12 milioane lei. Planul la export a
fost realizat numai 20,5% din planul anual. Din 12 sortimente nu au fost realizate
sase. Ritmicitatea protectiei este complet necorespunzatoare.

Nerealizdrile inregistrate in uzind pana in prezent se regdsesc intr-o serie de
cauze, a cdror rezolvare cade In competenta comitetului de directie, al organelor
si organizatiilor de partid din uzind si a conducerii Grupului de uzine de utilaj
minier din Satu Mare. Documentatiile tehnice de executie au fost pregatite cu
mare intarziere din lipsa de personal calificat corespunzator ca numar si calitate,
in cursul anului 1971 uzina avand de executat un numadr de peste 360 produse
noi, cu o complexitate mult mai mare ca in anii trecuti, in special cele din grupa
de utilaje pentru industria materialelor de constructii si refractare (instalatii
pentru prelucrarea caramizilor, instalatii pentru frimantarea argilei, concasoare

40 Referiri la practica ajustarii din mers a prevederilor planului cincinal.
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cu falci, tipare pentru tuburi de beton etc.). Aici, fard indoiald am considera ca
sprijinul acordat de Grupul de uzine din Satu Mare n-a fost corespunzator.

A doua chestiune — randamentul scazut in productie al tinerilor calificati in scoli
profesionale si ucenicie la locul de muncd, in special la sectia de prelucrari
mecanice prin aschiere, au condus la stranguldri in procesul de productie?!.

Greutati deosebite a intdmpinat uzina In problema asigurarii din timp a
lucrarilor de colaborare, diferite prelucrdri pe utilaje care nu exista in dotarea
uzinei, precum si turnarea pieselor de fonta ce intrd in componenta utilajelor. In
aceasta directie trebuie sa subliniem cd nu s-a fdcut simtit In mod suficient
ajutorul dat de Grupul de uzine de la Satu Mare. Elocvent este in acest sens
faptul ca uzinele , Unio” Satu Mare, din cantitatea de 494 tone piese fonta,
stabilita prin planul de colaborare, n-a livrat pana in prezent decat cantitatea de
38 tone uzinei din Baia Mare, rezolvarea acestei probleme facandu-se prin cinci
colaboratori ocazionali.

Probleme deosebit de grele s-au ridicat in domeniul aprovizionarii tehnico-
materiale. Aici, din lipsa acordarii unor nivele din timp de catre Grupul de uzine
Satu Mare, la unele materiale si semifabricate, in special la motoare si
reductoare, precum si deficiente in intocmirea planurilor de aprovizionare de
catre uzind, ca de ex. laminatele pentru screperele din trimestrul I 1971, oxigen,
electrozi de grafit pentru cuptoarele electrice etc.,, aprovizionarea acestor
materiale s-a facut In multe cazuri cu mare intarziere, producand uneori si
stagndri la unele locuri de muncd, ca de exemplu la debitarea autogena,
elaborarea otelului electric si licituserie montaj. In domeniul laminatelor,
greutati In aprovizionare au fost provocate si datoritd faptului ca la un numar
important de produse, planurile de aprovizionare s-au intocmit pe baza de
consumuri specifice provizorii, care la lansarea produsului in fabricatie au fost

4 Legeainvatamantului din 1968 prevedea trecerea la invatamantul general obligatoriu de 10 clase
(fatd de 8 pana atunci) si introducea o serie de reglementari in ceea ce priveste nvatamantul
profesional si tehnic, inclusiv prin crearea unor forme de calificare la locul de munca a
muncitorilor, de cele mai multe ori fara scoaterea angajatilor din productie. Oferea posibilitatea
uceniciei la locul de muncé pe modelul scolilor de ucenici din perioada interbelica. in conditiile
cresterii perioadei de scolarizare obligatorie, s-a decis limitarea duratei pregdtirii in scolile
profesionale la cel mult doi ani, iar, in cazul scolilor de maistri, la 1 an pentru invatamantul de zi
si 2 ani la cel seral. Astfel, autoritatile mizau sa asigure un cadru legal care sa permita
eficientizarea pregatirii profesionale a fortei de munca din industrie intr-un interval de timp
relativ scurt si, implicit, incadrarea Th munca industriald a unor angajati calificati. Vezi SANIC, CC
al PCR Cancelarie, 129/1969, f. 211-215. Vezisi ,Legea nr. 11 din 13 mai 1968 privind invdatamantul
in Republica Socialistd Romania”, Buletinul oficial nr. 62 din 13 mai 1968, disponibil la:
https://legislatie-.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/46715. Accesat Tn 24 iulie 2024.
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modificate in buna parte. Elocvent este in acest sens ca la un numar de cinci
comenzi n-au corespuns circa 100 tone laminate aprovizionate conform normei
de consum provizoriu, care au ramas in stocul supranormativ al uzinei, timp in
care au fost aprovizionate 122 tone laminate necerute prin planul de
aprovizionare. La aceasta se adauga si unele greutati ce au aparut ca urmare a
lipsei de furnizori la unele materiale fata de cereri, ca de exemplu la bioxid de
carbon, inele si dopuri pentru oalele de turnare otel, diferite dispozitive si scule
standardizate (in special cotite si universale pentru strunguri), diferite aparataje
electrice si piese de schimb pentru intretinerea si repararea masinilor si utilelor
din dotarea uzinei.

De asemenea, coordonarea activitdtii de aprovizionare de catre directorul
adjunct al uzinei, ing. Dala Mihai, nu a-a facut cu simt de raspundere, in stilul
de munca al acestuia s-a inrdddcinat comoditatea si chiar superficialitatea. La
unele produse noi nu s-au luat toate masurile organizatorice ce se impuneau
pentru asimilarea lor in timpul cel mai scurt. Asa s-au intamplat lucrurile la
sortimentele — utilaje pentru constructii (screpere) si masini de transportat, la
care termenele initiale stabilite pentru fabricarea prototipurilor au fost mult
depasite. Pentru utilizarea mai buna a masinilor-unelte, utilajelor si suprafetelor
de productie, comitetul de partid impreuna cu comitetul de directie au
intreprins o serie de actiuni cum sunt: reorganizarea activitatii de productie in
trei schimburi la sectia de prelucrari mecanice, introducerea schimbului doi la
sectia de ldcdtuserie-montaj, folosirea In trei schimburi a capacitatilor de
productie la curdtatoria de piese turnate din otel si la sectia de forja etc. Cu toate
acestea, mai existd rezerve suficiente neexploatate, care trebuiesc puse in valoare
in timpul cel mai scurt®2. O utilizare scdzuta a masinilor-unelte se constata la

42 Rezervele interne ale intreprinderilor in contextul economiei socialiste se refera la o serie de
aspecte, precum organizarea necorespunzatoare a productiei, randamentele scazute in munca,
neutilizarea la capacitate maximad a utilajelor sau lipsa de coordonare a sarcinilor intre diversele
echipe de pe sectii cu atributii complementare etc., care aveau un potential foarte mare de a
diminua productivitatea muncii si profitabilitatea unitatii industriale. Desi ideea ca neutilizarea
integrala a tuturor resurselor unei intreprinderi putea sa afecteze bunul mers al activitatilor s-a
aflat n prim-planul atentiei factorilor de decizie in intreaga perioada socialista, incepand cu a
doua jumatate a anilor 1960, mobilizarea rezervelor interne a devenit cheia unei mobilizari
nationale fara precedent de rentabilizare a industriei romanesti. Deloc intamplator, daca tinem
cont de faptul ca la momentul respectiv regimul a urmarit sa creasca potentialul produselor
romanesti low-cost de a penetra pietele occidentale, acest efort a avut rezultate contradictorii.
Pe de o parte, sirul nesfarsit de adrese, de recomandari, de directive si de hotarari, trimise n
teritoriu de factorii de decizie pentru a atentiona conducerile intreprinderilor de necesitatea de
a revizui modelele de organizare a productiei, a dus la organizarea a numeroase sedinte in cursul
carora directorii de fabrica si liderii politici judeteni si municipali au luat act de sarcinile primite
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sectiile de baza ale uzinei, unde fata de indicele planificat de 82,1% pe primele
noua luni a.c., realizdrile sunt doar de 72,6%. Negativ a influentat folosirea
capacitatilor de productie defectiunile dese ce au fost inregistrate la un numar
important de utilaje, cu o pondere mare la cele care au intrat in productie odata
cu punerea in functiune a obiectivelor noi de investitii, ca de exemplu: la freza
portald, masina de alezat si frezat orizontala, ghilotina pentru debitat tagle,
poduri rulante si altele, care au creat stranguldri In anumite sectoare de
productie, respectiv goluri in sectoarele imediat urmatoare din procesul de
fabricatie.

De asemenea, un numadr important de utilaje, desi sunt declarate ca puse in
functiune, nu sunt folosite deloc, sau intr-o masura foarte mica, cum sunt:
strungul regolver, masina de sablat cu doua mese rotative, masinile de impuscat
miezuri instalatia de preparare a amestecurilor pentru miezuri etc., acestea
avand o influenta negativa asupra cresterii productivitatii muncii.

de la centru, au derulat analize privind rentabilitatea fiecarei sectii in parte - precum e cazul
sedintei referitoare la UMMUM Baia Mare - si, ulterior, si-au continuat activitatea cam pe aceleasi
coordonate ca pana atunci. Lipsa unor masuri de revizuire de substanta a regimului muncii la
nivel de sectii era expresia intelegerii faptului ca problemele cu care se confruntau fabricile erau
sistemice si, pe cale de consecintd, necesitau interventii coordonate la nivel national. Pe de alta
parte, regimul de la Bucuresti s-a dovedit cat se poate de hotarat sa profite de contextul
international extrem de favorabil Romaniei si sa fructifice in beneficiu propriu ampla expertiza in
managementul relatiilor de munca pe care Biroul International al Muncii, prin intermediul
schemei de finantare a United Nations Development Programe, o punea la dispozitia statelor In
curs de dezvoltare. infiintarea Centrului pentru Perfectionarea Cadrelor de Conducere din
intreprinderi (CEPECA) in Bucuresti in 1967, de exemplu, a reprezentat o prima dovada a felului
n care statul roman a inteles s3 institutionalizeze aceasta oportunitate. intre 1967 si 1989, prin
intermediul institutiei nou-create, personalul tehnic din intreprinderile romanesti a avut acces la
un portofoliu de cursuri si programe de perfectionare extrem de complex, oferit de experti
occidentali si construit dupd cele mai moderne tehnici de management din economiile capitaliste.
Cursurile oferite vizau organizarea productiei si a muncii, ergonomie, marketing, metode de
programare matematica lineare si non-lineare, econometrie, analiza sistemelor, cibernetica,
psihologie organizationala sau praxeologie etc. Se estimeaza cd in cei 23 de ani de functionare,
CEPECA ar fi pregatit cateva zeci de mii de cadre tehnice din fabricile romanesti. Recrutarea se
facea periodic, existand asteptarea ca fiecare judet sd trimitd la Bucuresti un numdr de cadre n
functie de specificul industriei locale. Vezi in acest sens: Mara Marginean, ,Vehicles of Knowledge
Circulation: The Centre for the Improvement of Management Personnel in Enterprises (CEPECA)
and Romania’s Cooperation with the United Nations in the Long 1970s", Comparativ. A Journal on
Global History and Comparative Analysis of Societies/Comparativ. Zeitschrift fiir Globalgeschichte und
Vergleichende Gesellschaftsforschung, 2023, vol. 33, nr. 5-6, p. 602-620; Mara Mdrginean, “Thinking
Globally, Acting Locally: ILO-Sponsored Management Training Programs in the late 1960s
Romania”, in Networks of Labor: International Officers and Social Networks in the History of the
International Labor Organization, ed. Stefano Gallo, Palermo, University of Palermo Press, 2023, p.
230-258.
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Nici utilajele fabricate in uzina n-au fost folosite in modul cel mai corespunzator.
Astfel, din totalul de noua pozitii de utilaje executate, in prezent nu sunt puse in
functiune un numar de sase pozitii, ca de exemplu: oalele pentru turnat otel cu
o capacitate de trei tone, presa hidraulica de 120 tone, transportor la sol si altele.
Aici este de precizat urmatorul lucru: ca sa confirm cele spuse pana aici, privind
pregatirea activitatii la uzina — cuptorul are o capacitate de trei tone, iar oalele
sunt de doud tone. Aceastd operatie se face de doud ori. Intre timp otelul se
raceste. Este si aceasta un exemplu de prevedere, de gandire tehnico-economica
a oamenilor de acolo, pentru a pregati intrarea in functiune a diferitelor sectii,
sectoare, utilaje. Discutand cu seful sectiei, mi-a demonstrat neajunsurile si
deficientele care existd. Acum ne-am ocupat sa facem oale de trei tone, dar de ce
n-am facut pana acum?

Coeficientul de schimb pe total uzina este doar de 1,52, existand incd posibilitati
de imbunatatire ale acestuia in unele sectii de baza cum sunt: lacatuserie-montaj
(1,76), forje (1,90) si in sectiile auxiliare ale uzinei.

Rezerve interne exista in uzind si pe linia intdririi disciplinei in munca. Se
constatd neindeplinirea sarcinilor de serviciu la un numar destul de important
de salariati, in special la corpul tehnico-administrativ, cdutand justificarea
nerealizarilor si nu calea pentru rezolvarea lor. A crescut numarul invoirilor si
concediilor fara plata cu 1.100 om-ore fata de 1970, la fel si numarul absentelor
nemotivate cu 2.712 om-ore. Se petrec incd multe plimbdri in uzind, se discuta in
grupuri. Nu putine sunt cazurile cand unii oameni sunt trimisi acasd, din cauza
lipsei de lucru etc. Indisciplina se manifesta si in modul in care sunt pastrate
materiile, materialele si semifabricatele din uzina. Este de mentionat faptul ca in
timp ce au existat minusuri in utilizarea timpului de lucru, atat intensiv cat si
extensiv, in cadrul uzinei au fost inregistrate pand in prezent un numar de peste
103.000 ore suplimentare, solicitind aproape in fiecare duminica un numar mare
de salariati din sectiile de baza, desi s-au dat indicatii sa se respecte timpul legal
de lucru®.

4 Important de remarcat, in acest context, este faptul cd autoritatile se raporteaza la orele
nelucrate ca acte de indisciplind in munca. Tot mai multe rapoarte si dari de seama referitoare la
functionarea diverselor sectii din fabricile romanesti, realizate Incepand cu jumatatea anilor 1960,
mentioneaza valori in crestere ale absenteismului printre angajati. in unele cazuri, conducerile
fabricilor au Tncercat sa impuna masuri coercitive. Printre acestea, probabil cele mai eficiente
presupuneau mustrari scrise, sanctiuni cu reducerea salariului sau desfacerea contractului de
munca in situatiile in care angajatul absenta pentru mai mult de trei zile consecutive. De cele mai
multe ori, salariatul avea posibilitatea sa conteste mdsura administrativa. Parcurgerea acestor
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[.]

Consideram ca problemele legate de calitatea productiei, nu au stat in atentia
conducerii Intreprinderii*’. Astfel, analizele lunare care se fac in comitetul de
directie nu sunt temeinice, exemplu In acest sens fiind sedinta comitetului din
aceasta lund, unde s-a pus in discutie calitatea pieselor turnate din otel. De
asemenea masurile stabilite nu sunt indeplinite la termenele stabilite, sau chiar
deloc. Elocvent este in acest sens faptul ca pe aceasta linie, cu diferite ocazii, au
fost elaborate un numar de cinci planuri de masuri, unele dintre ele prevazand
masuri identice, si din care, la ora actuala, nu sunt realizate un numar de 13
sarcini. Deficientele existente In activitatea uzinei se datorase in parte si stilului
si metodelor de munca defectuoase folosite de Comitetul de directie, de lipsa de
urmarire a modulul de indeplinire a mdsurilor stabilite. Astfel, din planul de
masuri tehnico-organizatorice elaborat de comitetul de directie la lansarea

declaratii, pastrate in numar mare in fondurile arhivistice ale fostelor intreprinderi din Baia Mare,
dar si din alte locuri, este utila pentru ca poate sa contureze in detaliu experienta multora dintre
muncitori. De exemplu, multi invocau lipsa unor mijloace de transport care sa i aduca din
localitatile rurale de domiciliu la locul de munca. Desigur, intreprinderile puneau la dispozitia
fortei de munca autobuze cu care sa se poata ajunge la munca. De regula, insa, rutele asigurate
de unitatile industriale erau complementare celor de transport public, a caror functionare nu era
ntotdeauna previzibila si regulata atata timp cat intreprinderea de transport public dispunea de
masini invechite, pe care nu reusea intotdeauna sa le intretina corespunzator din lipsa de piese
de schimb. Astfel, argumentele invocate de un tanar muncitor de la UMMUM referitoare la faptul
ca autobuzul s-a stricat si nu a mai ajuns Tn satul sau vreme de trei zile este cat se poate de
plauzibila. Alte justificari includeau probleme de sanatate, urgente in munca campului sau
constrangeri familiale. ns&, si in cazul UMMUN si al altor intreprinderi romanesti, absenteismul
fortei de munca reprezenta doar o parte a monedei. Cealalta privea ne-munca celor prezenti la
serviciu din cauza lipsei materiilor prime. Mai concret, interconectarea intreprinderilor prin
provederile economiei de comanda presupunea o etapizare a activitatilor diverselor unitati
economice. De exemplu, o fabrica era responsabila sa realizeze un anume tip de produs semi-
fabricat, care urma sa fie finalizat in alta parte. Or, in conditiile in care prima unitate nu reusea
sa-si finalizeze sarcinile, activitatea in cea de-a doua era suspendata.

4 La finele anilor 1960, cand regimul de la Bucuresti si-a propus reformarea regimului muncii
industriale, inclusiv prin adoptarea unor principii moderne de management al activitatii
industriale, chestiunile legate de calitatea produselor au ocupat un loc central printre
preocupdrile autoritatilor atata timp cat de aceasta depindea competitivitatea produselor
romanesti pe pietele occidentale. ins3, interesul pentru cresterea calitatii produselor, ca parte a
unei agende de integrare economica globald, a fost vizibil si in celelalte state socialiste. Vezi luliia
Papushina, ,Managing Quality Improvement in the Soviet Clothing Industry in Perm City in the
1960s and early 1970s", Comparativ. A Journal on Global History and Comparative Analysis of
Societies/Comparativ. Zeitschrift fiir Globalgeschichte und Vergleichende Gesellschaftsforschung,
2023, vol. 33, nr. 5-6, p. 675-690; Besnik Pula, Globalization under and after Socialism: The Evolution
of Transnational Capital in Central and Eastern Europe, Stanford, Stanford University Press, 2018;
Michel Christian, Sandrine Kott, Ondfej Matéjka (eds.), Planning in Cold War Europe: Competition,
Cooperation, Circulations (1950s-1970s), Berlin, DeGruyter, 2018.
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cifrelor de plan pe acest an, nu sunt indeplinite un numar de 7 masuri, ca de
exemplu terminarea liniei de racord cale ferata, centralizarea transportului
intern, darea in functiune a instalatiei de vopsire din uzina etc. La fel, din planul
de masuri comun al organizatiilor de partid si al comitetului de directie, intocmit
cu ocazia analizelor organizate in luna iunie si iulie, nu au fost indeplinite un
numar de 4 madsuri tehnico-economice, dintre care: darea in functiune a
compresorului de 50 m.c., organizarea unui curs pentru perfectionarea pregatirii
profesionale a tinerilor de la sectia prelucrari mecanice, executarea unei instalatii
pentru rodarea Dumperelor-pitic.

]

Unele neintelegeri la nivelul cadrelor de conducere din intreprindere
influenteazd in mod negativ activitatea acesteia. Inginerul sef se ceartd cu
constructorul sef, directorul adjunct cu ceilalti din subordine, iar deasupra, peste
tot, directorul pluteste, ca un parinte, care nu poate sa faca ordine. Desi i s-a atras
atentia, asteaptd sa vina cineva, de undeva, sa faca randuiala acolo. Daca nu
sunteti in stare dv. sa faceti randuiala si nici tovarasii de la Satu Mare, probabil
ca ne vom asuma noi aceasta sarcina.

Se prevad pana la sfarsitul anului o serie de nerealizdri. Nu putem fi de acord
cu aceasta pozitie a uzinei, si nici a tovardsilor de la Satu Mare, pentru ca planul
este lege si noi nu putem schimba legile statului. Noi de la inceputul anului am
cerut ca planul sa fie asezat in mod corespunzator. L-au stabilit cum I-au stabilit
si rezultd cd acum sunt deregldri serioase. Totusi, consideram ca planul trebuie
facut si luate mdsuri corespunzatoare. Pentru anul 1972, situatia nu este mai
buna decat cea din toamna anului trecut pentru 1971. Uzina a primit indicatorii
de plan inca la mijlocul anului acesta. Cresterile de plan pe anul 1972 sunt
deosebit de importante. La productia globald sarcinile de plan pe 1972 sunt de
270 milioane lei, cu o crestere de 28,7% fatd de planul pe 1971. Sarcinile sunt
majorate si la restul indicatorilor de plan. Planul de productie pe anul 1972 este
nominalizat pe sortimente in proportie de 97%. Ca urmare a desavarsirii actiunii
de contractare pe anul 1972, se observa o necorelare a sarcinilor fizice stabilite
prin plan fatd de cererile beneficiarilor. Uzina a intervenit la forul tutelar
G.U.U.M. din Satu Mare, pentru reasezarea sarcinilor fizice in functie de cererile
concrete ale beneficiarilor, problema nerezolvata nici pana in prezent. Astfel, se
cere majorarea sarcinilor de plan la utilajul minier cu 600 tone, la transportoare
cu 500 m.1., precum si reducerea sarcinilor la utilaje pentru industria materialelor
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de constructii si refractare cu 1600 tone si la utilaje pentru constructii de drumuri
de 9.480.000 lei.

Noi ne-am dori ca tovardsii de la Satu Mare sa fie receptivi, sa nu intram in 1972
cu aceleasi probleme cu care ne-am lovit in acest an. La export s-au stabilit 4
milioane lei valuta, fara sa stim ce facem. Pand acum am facut 1,3 milioane lei.
Pentru restul, nici acum nu stim ce facem. lata mod de asezare a planului din
partea forurilor tutelare si mod de a accepta asemenea promisiuni si povesti in
planul de stat.

In domeniul investitiilor, pe 1972 se ridicd probleme deosebite in directia
asigurdrii din timp a utilajelor tehnologice. Astfel, la 30 octombrie 1971, din
valoarea de 33.540 mii lei prevazuta pentru achizitionarea de utilaje, sunt
contractate doar 8.500 mii lei, respectiv 25%.

]

Tov. Ardelean Mihai, director, Directia judeteand de statistica Maramures:
Tovardsul prim-secretar, Uzina mecanica este in acest an pentru a doua oara
intr-o situatia grea. Prima data a fost in mai si acum In octombrie. A fost o nvoire
in luna iunie, cand planul s-a realizat 110,3%, ca urmare a analizei facute in
cadrul uzinei, unde a fost si tovarasul secretar Dobre, inclusiv organul municipal

de partid si Grupul, si acolo s-au stabilit unele masuri.

Eu as veni ca doud mici propuneri. Aici ce vorbeste de doua chestiuni foarte
importante pentru uzina, forta de munca si sectorul de conceptie. Se spune ca
nu putem astepta de la ucenici sa dea randamentul cerut. Tovarasii de la grup
atunci au sustinut ca pot sa faca. Dar daca dansii vor merge la Satu Mare, prin

ce mijloace se va rezolva problema, nu tot cu ucenici?

Eu as propune, in Baia Mare foarte multe unitati au in dotare ateliere de
intretinere. Si la unitatile profilate pe constructii, de masini vor gasi. Ma gandesc
daca nu s-ar putea face o recrutare a acestor oameni, sa fie dirijati spre uzina.
Poate cd s-ar inviora situatia. De recrutat nu avem de unde. Pe de altd parte, in
legatura cu sectorul de conceptie, am inteles ca este o mare decalare intre
sectorul acesta numericeste incadrat si programul de productie respectiv. Ma
refer tot la unitatile mai mici. Avem acele servicii de mecanic sef. Aceste cadre
de obicei lucreazi in regie. S-ar putea face o recrutare a acestor oameni. in felul
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acesta am putea completa sectorul de conceptie. Aceasta, In legatura cu

problemele care se framanta aici.

O alta latura a problemei — totusi, sa stiti ca intr-un fel, uzina suferd de
dezorganizare. Partial, noi facem o verificare in uzina. Am constatat lucruri care
astdzi sunt surprinzatoare. Se transmit date fictive in unitate. Poate se va supdra
tovarasul Sabau, insa uzina, prin conducerea sa, cand mergi sa solutionezi o
problema de stat, care priveste informarea organului local, prima chestiune este
de obiectie — de ce se cere? Aceasta dureaza de ani de zile. Aproape toate
unitatile din judet nu ne fac atatea probleme ca si aceasta uzind, desfacerea,
planul si alte servicii. Adica, nu le vine a crede ca a rezolva problema aceasta

informationald este o sarcina care le revine. O sd dau cateva exemple.

La sectia Mecanica sunt circa 30 de masini in dotare. Pentru nici una din aceste
masini nu s-a completat in 1970 fisa tehnicd. Acelasi lucru se prezinta si la sectia
masini-unelte, unde stagndrile nu sunt considerate, ci se incarca schimbul II si
III. Se pune si problema controlului intern in uzina. Cum acceptd conducerea sa
prezinte aceste date? Toate acestea sunt rezerve in a pune lucrurile la punct sl a
inviora activitatea. S-a spus aici despre defectiunile de utilaje. Avem aici o serie
de date. La otel s-au pierdut 155 de tone, din cauza stagnarilor accidentale. La
alte produse sunt pierderi de sute de mii, In urma stagndrilor de zile intregi.

Avem stagnadri si de o luna de zile.

Nici atmosfera acolo nu este buna. Cand incerci sa discuti cu Serviciul Plan, nu
iti da nici o situatie si motiveaza cd nu a dat alt serviciu. Aceasta arata cd sunt
probleme interne nepuse la punct acolo. Am constatat ramaneri in urma destul
de accentuate. Conducerea uzinei raspunde cam asa: ,voi mobiliza garzile
patriotice pentru a rezolva lucrurile”. Sunt o serie de probleme care trebuie puse

la punct, pentru ca altfel nu se poate lucra®.

Tov. Dragos Taslas, Inspectoratul judetean pentru controlul calitatii produselor:
Consider ca din cele ce s-au prezentat pand acum, s-a reusit sa se arate
principalele probleme care stau in fata unitatii din Baia Mare care se analizeaza

4 Pentru garzile patriotice, vezi ,Legea nr. 14/1972 privind organizarea apararii nationale a
Republicii Socialiste Romania”, Buletinul oficial nr. 160 din 29 decembrie 1972, disponibil la:
https://lege5.ro/Gratuit/gyydsnzq/legea-nr-14-1972-privind-organizarea-apararii-nationale-a-
republicii-socialiste-romania?pid=8735949#p-8735949. Accesat in 24 julie 2024.
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astazi. As vrea sa vin si eu cu cateva completdri si as ardta si eu pe linia noastra

necazurile care le-am intampinat.

As vrea sd fac o completare legata de disciplina in muncd. Anume, s-a spus aici
de tovarasul secretar Dobra ca volumul rebuturilor si remanierilor se cifra la
peste 1 milion lei. S-a spus, de asemenea, ca volumul cheltuielilor pentru unele
schimbari au fost de 200,000 lei. Ce vreau sa spun in completare? La acel 1 milion
lei, imputdrile sunt numai de 9,000 lei. La cei 200,000 lei, imputarile sunt de 142
lei. Si acest lucru spune ceva. Adica oamenii trebuie trasi la raspundere pentru

calitatea muncii care o fac.

A doua chestiune care vreau s-o relev este legatd de volumul de interziceri,
respectiv de remanieri pe care tovarasii au fost obligati sd le faca, pentru ca
utilajele n-au corespuns. Noi am respins utilaje in valoare de peste 300.000 lei.
La intern, din 13 milioane lei utilaje controlate, am respins 1,5 milioane lei.

Noi n-am stat pasivi si am avut un inginer care aproape tot timpul este la aceasta
uzina. Am aplicat peste 23 de sanctiuni. Cred ca este necesar si in atmosfera de
acolo. Sunt anumite necazuri in productie, care se incearca sd se ascunda
colectivului nostru. Insusi organului CTC ar trebui sa i se acorde o importanta

deosebitd, pentru ca sa respecte legea.

Vreau sd informez Secretariatul ca in doua randuri am fost nevoiti sd recurgem
la comitetul de partid, pentru a clarifica unele probleme de acolo, legate de
calitate. Am avut unele necazuri cu niste comenzi pentru Vietnam, altele pentru
Chile. Aceste utilaje despre care vorbeam au avut si un aspect comercial cu totul
necorespunzdtor. Consider cd din cele constatate de catre noi, impreuna cu
conducerea unitatii, s-a stabilit un plan de masuri si o reorganizare a controlului
interfazic, in asa fel sa duca la imbunatadtirea situatiei.

As face si o propunere. Sa se formeze la nivel de unitate un colectiv de ingineri,
specialisti care periodic, saptdmanal, sa analizeze respectarea documentatiei
tehnice, tehnologiei de fabricatie. Masa de muncitori este formata din tineri care

trebuie indrumati pas cu pas, pentru ca numai asa vor fi formati.

[.]

Tov. Prim-secretar Balj Gheorghe: As ridica problema neintelegerilor in

conducerea uzinei. Dacd exista aceste neintelegeri, eu il fac raspunzator pe

112



Il. Documente de arhiva

conducatorul uzinei. $Si conducatorul uzinei, tovarasul Sabdu, trebuie sa stie ca
este chemat sd conducg, de la el incolo, totul. Sd nu admita dezbinari si sa nu
admitd dezordine, sa nu admita indisciplina, incepand cu toatd lumea. El nu este
un tatd bun acolo, este conducator al intreprinderi si ca atare trebuie sa puna pe
toatd lumea la munca, sa pretinda indeplinirea exemplara a sarcinilor, si sa nu
arunce vina de la unul la altul.

[..]

In problema pregitirii cadrelor pentru noile capacitati de productie, nu s-a facut
ce trebuia sd se facd, se stie acest lucru, si eu am intervenit si mi-am spus pdrerea,
cd independent de alocarea sumelor la 30 iunie la sa 30 noiembrie, conducerea
uzinei trebuia sa stabileasca exact numarul de cadre, formele de pregatire.
Trebuia sa se gandeasca si la calificarea la locul de munca. Noi asteptam mai
mult de la uzing, sa ajute si pe altii. Va reamintiti, in aceasta sala, In ce spirit am
discutat cu altd intreprindere. Modul in care am indicat sa nu plece oameni de
la uzina. Tot tovarasul Sabau a facut concesii si a dat transferul la oameni
ulterior. Dupa ce aici Uzina de reparatii a primit un rdspuns ferm, ca nu suntem
de acord sa ia cadre de la alte uzine. Dar Ministerul Constructiilor de Masini a
primit colectivul de la Ministerul Minelor. i au recurs si ei la 20 de meseriasi de
la dumneavoastrd? Unde sa fi apelat? Pentru cd si pe viitor o sa punem noi

ateliere si noi capacitati in functie.

Cred cd in pregdtirea oamenilor vor trebui gasite solutii, atat prin scoli
profesionale, cursuri de calificare la locul de munca. Dar mai multa organizare
in calificarea acestor oameni. Mai multe masuri de ordin organizatoric, care nu
se vad. Poate cd sunt. Poate cd noi nu reusim sa le vedem.

Grupul ne promite acum ca rezolva caminul. De atatea ori am discutat si cu
ministerul. Mi s-a raspuns — de ce nu face grupul, ca are dreptul? Nu intelegem
sd nu gaseasca odatad solutionare si Uzina de utilaj minier din Baia Mare.

Organizatia de partid de la uzind acceptd explicatiile tovardsului director Sabau,

care in ultima vreme recurge tot mai mult la explicatii, si nu la masuri.

[..]
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Propunerile facute de muncitori nu sunt rezolvate la uzina, sau cel putin nu sunt
rezolvate la nivelul asteptarilor si a necesitatilor. Sigur, invoca tovardsii cd nu
este posibil acum, ca nu depinde de ei. Stiu tovardsii ca am mai auzit In
organizatia de partid de reprosuri facute maistrilor, sefilor de sectii. Sefii de
sectii vin cu reprosuri si invers, catre muncitori, in loc sd se straduiasca sa

rezolve problemele.

Eu am mai retinut din discutiile unor organizatii de partid si din alte discutii, ca
maistri si alte cadre duc o politica de favoritism in intreprindere. Trecerea dintr-
o categorie 1n alta sau la gradatii, se fac ca urmare a unor relatii, si nu ca urmare
a unor merite pe drept, si nu stiu daca nu si pe baza de plocoane. In ultimul timp
asa se spune ca cei ce fac naveta de la tara sunt mai bine vazuti decat ceilalti din
oras, care sunt legati direct de intreprindere si nu au alte venituri. Aceasta
creeazd nemultumiri. Eu nu pot sa vd aduc exemple acum, daca sunt plocoane
si la care sectii. Dar analizati, tovarasi, si vedeti, in ultimii trei ani cum s-au
petrecut lucrurile. Cine va opreste? Aveti servicii acolo, si de organizare a
muncii, si alte servicii, de personal. Puneti-le la treaba. Ce altceva fac? Sa
prezinte date, situatii, stari de lucruri. Sa vedem, sunt numai exceptii, sau este o

regula?

[.]

In uzini se fac lucruri de uz personal. Si nu intr-o singura sectie, ci in mai multe.
Si la mecanic, si la asamblare, si la turndtorie. Din cauza dumneavoastra am
primit observatii critice, cu privire la obiectele de cult care se fabricd in uzinele
noastre. Cand ne-am interesat, am gasit cd la dumneavoastra s-au facut si
cruciulite, si cruci mai mari pentru biserici, si pldci cu inscriptii funerare. $i cine
le plateste? Din banii cui este manopera si materialul? Nu este vorba numai de
fontd, dar si de forme, si de celelalte. Sfesnice, statuete ce reprezintd ingeri, toate
se fac In uzina dumneavoastra. Nici o masura nu s-a luat, dar absolut nici una.
Si, eu nu sunt de acord nici cu tovarasul Dancos, cd a fost chemat membrul de
partid care a facut si a fost criticat. Daca dumneavoastra considerati ca acestea
sunt masuri luate, In functie de gravitatea abateri savarsite, n-am nimic
impotriva. Dar atunci va rog s-o declarati. Pai pe unul care 1si face briceag il dati
afard, dar unul care face cruci, nu-1dati. Eu, drept va spun, ma surprinde aceastd
intelegere care o manifestati fatd de acesti membri de partid si meseriasi. Eu
imediat l-as fi dat afard, sa fi fost conducatorul intreprinderii.
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[.]

Dupa observatiile aici de catre secretarul cu probleme economice, tovarasul
Dobre, de tovarasul Ardeleanu, tovarasul Pascaru, ar trebui sd trimitem
propuneri ministrului, sd schimbe pe tovardsul Sabdu din functie. Atat de grave
sunt problemele pe care le-au ridicat tovarasii. Si tovarasul Sabau nu si-a dat
seama de gravitatea acestor lucruri. Dar existd procese-verbale, se poate
constata. Si eu 1l cunosc de 11 ani pe tovardsul Sabau, intotdeauna a primit
aprecieri bune, a fost considerat ca un conducator cu bune posibilitati, cu
posibilitati de organizare buna a intreprinderii, cu pregatire profesionala si
politica corespunzatoare. Propun sd-i ddm in continuare mandatul sa duca
intreprinderea, si dupa trei luni sa discutam din nou in secretariat, daca a tinut
cont de aceste observatii, dacd masurile luate de dumnealui raspund

necesitdtilor, acestea ficand abstractie de unele greutati cu caracter obiectiv.

Sursa: SJAN MM, fond PCR MM, 18/1971, 73-100.
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9. Practici manageriale in exploatarile miniere din Baia Mare

Proces-verbal nr. 25/1975, incheiat in sedinta extraordinard a Biroului
Executiv a Centralei Minereurilor si Metalurgiei Neferoase din 5 mai 1975,
referitor la o serie de tensiuni la nivelul conducerii exploatdrilor miniere din
Baia Mare. Documentul este important pentru cd documenteazd natura
fragmentatd a practicii manageriale in intreprinderile socialiste si felurile
diverse in care conducerea politicd a Partidului Comunist a intervenit pentru
solutionarea acestor conflicte.

(fragmente)

Au participat tov. dr. ing. Gabrian Valer, ing. Urdar Nicolae, ing. Leaua
Dumitru, ing. Vraciu Miticd, membrii ai Biroului Executiv si ing. Vijdeluc Ioan,
ing. Petru Tomescu, econ. Magut Augustin, Ioan Oros, Const. Cigan de la E. M.
Nistru, Surduc Gheorghe sotivist al Com. Jud. P. C. R. Maramures si ing. Aurel
Pantea, sef serv. Personal - retribuire din C. M. M. N. ca invitati. La inceput tov.
Pantea Aurel aratd ca au mai fost adresate doud sesizarila CC al PCR si la Flacira
de catre tov. ing. P. Tomescu. Fatd de anterior apar doua probleme noi: ca se
folosesc mijloace fixe ale E. M. Nistru in scopuri personale, alte aspecte de
inechitate, directorul ing. Vijdeluc Ioan rezolvandu-si probleme personale cu
ajutorul minei. La fel procedeaza si Ioan Oros, secretarul Comitetului de partid.

Dr. ing. Gabrian V.: Dupa sesizarea trecuta se mai arata ceva nou?
Pantea Aurel: Nu se spune doar cd nu s-a ldmurit totul.

Gabrian Valer: Sa proceddm asa: Tomescu sa ne spund daca mai are ceva de
addugat. S& nu vind peste o saptdmana cu altele. Nu ne-am ocupat doar de
asemenea pate! Sa clarificim ce-i cu mijloacele fixe in interes personal. Ce 1-a
determinat pe Tomescu sd mai faca alte doua sesizdri dupa ce s-a dezbatut in
cadrul Biroului Executiv (vezi P. V. 14/24.03.1975). Apoi sa vedem ce spune
Vijdeluc, Oros, Magut, Sindicatul. Eu imi voi spune la urma pdrerea spre a nu
influenta.

Tomescu Petru, inginer sef E. M. Nistru: Am fost la C. C. si am depus acolo
sesizarea. Nu sunt multumit de modul de solutionare al dezbaterilor anterioare.
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Sa se puna o persoana neutra pentru anchetd, sa verifice unele date. O cercetare
in continuare asa cum a fost, nu are rost, dupa mine. O persoana corectd sa
cerceteze realitatea celor relatate eu voi putea da si alte date concrete.

Gabrian Valer: Nu pot permite martori. Pe Robu 1-am luat, pe fratele lui Vijdeluc
i-am imputat sumele. De acum inainte, am zis, sa va sfatuiti cand acordati
primele. N-am zis nici da, nici nu, la cele propuse. Fata de alte probleme am zis
sd va adunati si sa va consultati. Pe cine propun ca persoand neutrd de ancheta
(spre Tomescu).

Tomescu: In legiturd cu partea a doua a intrebarii. Dupa toate discutiile, am
vazut multe lucruri regizate la Nistru. S-a mers la unul, la altul pentru a nu mai
avea probleme. S-a fortat problema cu ing. Pista (spatiu) in sedintd. $i ultima de
b&ut nu pot spune, o datd s-a baut. In 23 aprilie am fost in mina. S-a gsit steril
acoperit cu minereu vreo zece vagonete. Am verificat dupd rasturnare; am
constatat ca un culbutor nu era in regula, altul asa cum l-am lasat, asa I-am gasit.
Intre timp jos la mina, directorul vorbea c& nu trei cdposi au fost in mina, ci
numai unul, adica eu.

In 25 aprilie a fost sedinta de partid ,aranjata”. Oros n-a procedat corect. Am
stiut de ce se va discuta cu o sdptdamana. Am luat cuvantul Serofan si Popovici
care au fost montati de Vijdeluc. As vrea ca Oros (secretarul de partid) sa
recunoasca ca fata de oamenii la mina 9 mai a spus ceva despre director, fata de
mine nu mai este pe pozitia corectd a unui secretar de partid.

Pantea Aurel: in sedints, Comitetul de partid a clarificat toate problemele?
Tomescu: Nu. S-a vorbit de stil de munca, dar nu s-a clarificat.

Pantea: Ce-i cu mijloacele fixe folosite in interes personal si cu inechitatea?
Tomescu: Pot da amanunte, dar sa nu aiba repercusiuni la oameni.
Gabrian: Ce poate face atunci o persoand neutrd in astfel de caz?

Tomescu: Pot da in scris asta. Nu vreau ca oamenii sd sufere apoi. Se pot verifica
actele exploatarii.

Pantea: Necesar de clarificat ce-i cu mijloacele fixe, cu inechitatea. Sa spuna
exemple cu curaj.

Tomescu: La persoana indicatd de centrala ii voi da in scris totul.
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Gabrian: Am impresia ca Tomescu in mod intentionat nu vrea sa ne ajute in
clarificarea unor probleme. Este nebulos. Sa stiu ce este vorba, ca sa putem lua
masuri.

Tomescu: La 18-19 martie 1975, doi oameni au facut un gard la casa directorului.
La fine de lund au fost pontati in concediu. La 27 septembrie 1974 s-au
transportat caramizi pe un bon semnat de Popovici la un sofer (Chira) acasa. Si
altele. Dar am Inceput sa nu mai am incredere in Biroul Executiv. Mai sunt
exemple cu soferii Racozi si Vinoz care a venit beat, a batut paznicul si tot
paznicul a fost mutat la alt post. Am avut impresia ca Vijdeluc este corect; m-am
convins contrar.

Vijdeluc: Cu folosirea mijloacelor fixe: in afara masinii de serviciu nu folosesc
altele. Am masina mea. Am dat sa foloseascd excavatorul si buldozerul la o
unitate socialistd care a platit minei lucrul prestat. Alte aspecte nu stiu. Cu
gardul, am vorbit cu oamenii, seful lor sa-i ponteze in concediu pentru doua zile.
Au lucrat la mine, i-am platit cu 150 lei pe zi. Cu angajamente ca oamenii s nu
colaboreze cu Tomescu nu stiu. Imi place toti sd fie cu ganduri bune pentru
interese colective. Nu-mi place cum s-a pus problema cu Pista. Vine apoi cu
amanunte asupra acestei probleme legate de respectarea unor dispozitii de
protectie a muncii. Nu retin cd am spus un capos sau trei caposi.

Tomescu aplica cumva teoria: dezbina si stdpaneste. Asa a umblat cu vorbe la
Oros, asa a facut cu Ceteras. A vazut ca colaborez cu Comitetul de partid, cu
sindicatul. Dar ce-i rdu in asta? A mai Incercat sa mai ia declaratii de la oameni
(ex. Gunter).

Cigan Constantin, presedinte Sindicat: De la 18 ani lucrez la Nistru. Cand au
venit Vijdeluc cu Tomescu am crezut cd totul va fi mai bine. Cred ca cele
petrecute nu sunt lucruri bune, nu dau rezultate bune. Uneori si directorul si
inginerul sef mai sar peste cal. Cred cd de aici inainte nu-i vdd cum ar mai putea
lucra impreuna.

Ing. Urdar Nicolae, director productie CMMN: Parerea si a mea este ca cei 2 nu
mai pot lucra impreund. Concret Tomescu sa fie luat de la Nistru, dupa o analiza
si mai amanuntitd. 5i dacd se vede ca abaterile lui Vijdeluc sunt de naturd la o
sanctiune gravd, sd vedem. Ca nu s-a facut o cercetarea cum vrea Tomescu, asta-
i ceva formal. Important este cd el considerd grave abaterile lui Vijdeluc. Da
impresia cd-i o dusmanie ce nu va stinge conflictul. Propun sa fie luat Tomescu,
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el nu mai poate lucra la Nistru nu-i o atmosfera corespunzatoare. Prea multe
suspiciuni, prea multi implicati in discutii.

Ing. Vraciu Mitica, director tehnic CCMN: Sunt neplacut impresionat. E greu
de conceput ce ambianta este acolo. Ambii sunt buni specialisti, deci e greu sa
crezi asemenea afirmatii contra si prost. Poate are dreptate si Tomescu. Parerea
mea ca trebuie despartiti.

Gabrian V.: Intervine aducand aminte de dezbaterile din 24.03.1975 cu Robu,
Popovici etc. 2 oameni de la CFI sa analizeze si un act de constatare sd ramana.

Magut Augustin, contabil sef Nistru: De la ultima sedinta, cred cd lucrurile s-au
mai Imbundtatit. Dar intre cei doi nu este un spirit de incredere, ceia ce trebuie
lichidat. Altceva n-am.

Oros Ioan: In ultimul timp sunt si eu inclus in discutii. Nu stiu de cat c4 trebuie
terminat cu aceasta dezbatere si cu neprincipialitatea. De 14 ani sunt conductor
politic dar n-am avut asemenea probleme grele. In 1973 si 1974 au fost unele
discutii asupra stilului de munca a celor 2 conducatori. Pe parcurs se pdrea ca se
merge spre rezolvare. Sunt ocupat de neprincipialitate. Nu stiu In fond ce vrea
Tomescu. Dupa mine, in comitetul de partid nu era cazul sd se dezbata asa ceva.
Sedinta din 25.04.1975 n-a fost aranjata, a fost in planul de munca. Am informat
asupra stadiului, discutiilor si atmosfera creata. Ing. Pista nu-i membru in
Comitetul de partid, merge dupa Tomescu, este cam infumurat. Gunter a fost
chemat la inginerul sef pentru a da declaratii referitoare la relatiile lui Vijdeluc
cu doctorita. Directorul este obligat sa informeze comitetul cu orice probleme.
Tomescu n-a facut asta niciodatd. Este periculos sa se spicuiasca orice greseala.

Ca o parere personala, la Vijdeluc nu vad alte abateri, dar dorinta de a tine cont
de sfaturi. Md surprinde faptul ca Tomescu are asa un bogat bagaj de date. Este
mai preocupat de astea de cat de productie.

Ing. Leaua Dumitru, director general adj. CMMN: Este nepldcut sa vezi cd doi
oameni care chiar dacd au avut ceva intre ei, nu se pot impdca. Sunt aspecte la
care pot interveni, dar n-o fac si asta agraveaza situatia intre ei, se despart mai
tare. Singura solutie este separarea lor, din cuplul Nistru, sd ne lichideze focarul
de suspiciuni. O decizie ar trebui sa ludm acum, aici.

Pantea Aurel: Sa se retind problemele Tomescu au fost clarificate din data
trecutd in mod operativ. Nu s-a antrenat lume in asta, s-a discutat in cadru
restrans. Cred ca a fost bine. S-a dezbatut deschis, fara ocol si presiuni. Dupa
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asta s-a venit la Biroul Executiv, care a luat masuri juste la Vijdeluc si Tomescu.
Tomescu a gresit prin adunarea de lipsuri si apoi nu a luat madsuri ca membru
in organul colectiv de conducere, in comitetul de partid. Azi din nou, spune ca
n-are incredere in Biroul Executiv. $i In scrisoare spune cd nu-i de acord cu
hotdrarea luata. Cred ca nu vor putea lucra Impreuna. Tomescu are boala
acumularii de greseli. Asa a facut la Cavnic, la Ilba. Necesar de a fi transferat la
altd munca. Am impresia cd pentru a evita alte discutii si pe ing. Popovici Maxim
trebuie sa-1 transferam de la Nistru. Cred cd Tomescu va trage concluzii, ca si
Vijdeluc de altfel.

Gabrian Valer: Pana ce vom hotari, ma gandesc ca Tomescu sa-1 punem la Ilba,
inginer sef in locul lui Rakocsi, plecat la scoald pe un an. Lucrez de zece ani ca
director general. Am avut situatii grele cu unii oameni, dar nici odata asa ceva.
E suspect ca prima sesizare a venit chiar in perioada alegerilor. Sunt de principiu
de a indrepta lucrurile, nu e lua capul omului. Mai au si altii divergente, dar nu
de natura de a compromite un colectiv. La Tomescu stilul de lucru nu-i
intamplator. Tomescu face speculatii ieftine, dar le amplifica el. Necesar de
controlat foarte atent. Sa fie un avertisment la conducerea exploatarii. Nu
intamplator data trecuta l-am rugat pe Tomescu de a sesiza niste probleme grave
dar nu la timp, sd le fi discutat organizat. El le-a adunat si apoi dat in sesizare la
CC al PCR. Tomescu este disperat cd elementele aduse de el nu-s suficiente
pentru sanctionarea lui Vijdeluc. Am dat o atentionare lui Tomescu. Are un stil
mai periculos ca Vijdeluc pentru ca noteaza totul, aduna si apoi sesizeaza, nu
din dorinta de a imbunatati activitatea ci pentru a compromite colectivul. Este
foarte grav asa ceva. Si la Ilba, Clej, a avut aproape aceleasi probleme. Am
intrebat pe altii ce sa facem: nu pot lucra impreund, dar pe care-l ludm? Pe cel
care a sesizat sau pe cel ce a gresit? Tomescu va scrie cd el a sesizat si el a fost
inlocuit. Ne asteptam la asa ceva. Personal cred ca Vijdeluc a gresit, dar nu atat
incat sa n-aiba credit In continuare. El vrea sd lucreze cu oricine este corect si
cinstit. El doreste sa colaboreze cu altii. Are un trecut ca activist judetean,
director in centrald. De ce a mai scris Tomescu? Cu ce intentii? Conducerea
judetului are incredere in biroul executiv. Ministerul la fel, dar Tomescu nu are.
Si conducerea exploatdrii are incredere in Biroul Executiv. Unii pot fi contra,
sunt minoritari Insa. Orice mdsura vom lua, Tomescu va mai gasi si altd data
ceva de discutat. Vom trimite la Nistru controlul CFI, vom fi obligati sa ludm o
masurd. Am Inteles de la membrii Biroului si de la cei de la Nistru ca-i necesara
despdrtirea. Vom mai gandi, vom vedea ce ne spune si la Comitetul Judetean
P.CR. si vom lua masuri cat mai eficiente, informand E.M. Nistru. Avem la
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Centrald mai mare probleme decat asta! Tomescu sd stie ca personal nu acopar
lipsurile, dar nici sd fie denigrate niste cadre. Intotdeauna asa am procedat,
obiectiv, principial.

Tomescu: Indiferent ce hotarare se va lua, este necesar ca si unele cadre din
centrald (geo. Topo. productie). Sa spuna ce discutii s-au avut la Nistru.

Gabrian: Dacd asa stau lucrurile directorii Vraciu si Urdar sa raspunda.

Tomescu: Sa fie obiectivi. La Nistru, Muresan a dat telefon la Oros, sa vina la el
cd nu poate continua. In exploatare sunt doi tapi ispasitori: Tomescu si Mdgut.
Lui Pista i s-a spus cu cine tine?

Gabrian: Voi ati creat asemenea relatii. Nu vreau barfa in centrald, nu vreau
discutii de acest gen.

Tomescu: Dupa discutii as fi lucrat bine cu Vijdeluc, dar totul se lucreaza pentru
Scrofan sa fie inginer sef. In 25 aprilie, sedinta comitetului de partid, Scrofan a
spus cd nu stie cum cei doi oameni vor putea lucra impreuna.

Gabrian: Pe cine sa trimit la Nistru pentru conta sesizarilor?
Tomescu: Nu au nevoie de favoruri. Cine vrea sa ia ce am sesizat eu.

Surduc Gh.: Daca sesizarea n-a fost anchetatd, dumneavoastra n-ati ridicat asta
in sedinta trecuta? Necesar o conlucrare, o pozitie principiala.

Tomescu: Eu am informat COM am scris comitetului de partid (in 5.05.1975) dar
nu s-a cercetat. Am auzit vorbe ca muncitorii de la Sapanta vor sa plece.

Gabrian: Daca va luam pe voi doi sau pe trei de la Nistru e mai bine? Ce solutie
dai?

Tomescu: Am gresit, la sedinta de partid, geologul Reti C. a spus cd Inainte de a
da o dispozitie nu ne-am adresat cum trebuie in colectivul de conducere. S-au
creat la Nistru doud tabere: Vijdeluc si Tomescu.

Gabrian: De ce tragi cu urechea si la unii si la altii?

Tomescu: Am scris ci-i necesar in scris de a face un loc de munca, era necesar
de trecut prin avizarea CTE din exploatare. Se face un CTE si se infirma nu s-a
luat nici o hotarare.
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Gabrian: Unde gresim cel mai putin? La Vijdeluc, la Tomescu, la Magut, daca
va ludm pe doi de acolo pe toti trei, in ce formuld? Sau sa va sanctionam mai tare
pe voi? As fi bucuros dacd am hotari in asa fel incat sa fie bine pentru exploatare.

Tomescu: Nu pot spune nimic acum. Cu orice om pot lucra, dar de zice sa fie zis
nu la colturi.

Gabrian: Dacd Tomescu va lucra corect, tu Vijdeluc poti lucra?
Vijdeluc: Da, dar fara carnetel!
Oros: Sunt de parere cu Vijdeluc.

Nota: In timpul dezbaterilor tov. Clej Petru, directorul E.M. Ilba, a fost chemat
si a infirmat ca ar putea primi pe tov. Tomescu ca inginer sef, avand in vedere
cazul de acum cativa ani.

Prezenta copie corespunde textul notat in sedinta si aflat la registrul de procese-
verbale ale COM

Baia-Mare la 24.05.1975
Secretar COM, Ing. Gh. Dumitrescu
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10. Proces-verbal al Plenarei extraordinare a Comitetului
Judetean Maramures al PCR care a analizat stadiul
indeplinirii obligatiilor de plan pentru cincinalul 1971-1975

Aceastd plenard a reprezentat doar una dintr-o serie de intdlniri ale liderilor
judeteni pentru evaluarea realititilor din fabricile maramuresene. Similar altor
cazuri din fard, practica autorititilor centrale de ajustare a obiectivelor
productive ale planului in curs, in urma cireia s-a impus cresterea ratei de
acumulare pind la peste 35%, a pus adeseori liderii locali in situatii extrem de
dificile. Presiunea centrului si dificultdtile de ajustare din mers a tintelor de
productie a pus, astfel, directorii de fabricd in situatii critice si a crescut spatiul
de negociere si contestare a autorititii Bucurestiului.

(fragmente)

Leaua Dumitru, director general, CIMNR Baia Mare: In legituri cu utilizarea
timpului de lucru, eu am ridicat si altd datd. Cresterea fluctuatiei la noi are trei
cauze. O problemad este faptul ca unitatea noastra a fost vitregita cu locuinte si
as ruga sa ne creasca numarul de apartamente pe acest an. Si anul acesta ni se
dau 20 de apartamente fata de 200 de cereri. De asemenea, blocul care il
construim noi, nu va fi terminat anul acesta. Rog insistent sa fim ajutati anul
acesta cu cel putin 40 de apartamente.

A doua cauzd, Directia muncii nu ne-a prea inteles si ni s-au repartizat fel de fel
de oameni, si tigani. Pe langa faptul cd azi vin si maine nu, sunt tentati sa fure
anumite materiale si produse ale noastre. Eu insist, nu pentru faptul ca
combinatul sau UMMUM sunt unitati deosebite, dar produsele care le fac
reclama o selectie mai buna a cadrelor.

Sursa: SJAN MM, fond PCR MM, 5/1972, 42.

4 Concluzii si propuneri rezultate din desfasurarea simpozionului Probleme ale stabilizdrii fortei de
muncd”, Viitorul social, 1, 1972, nr. 4, p. 1164-1167.
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Sursa: ACNSAS, fond Documentar, 0006340, 159-164.
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11. Evaluarea impactului trecerii la programul de munca de
sase ore asupra productivitatii muncii in minerit in anul 1971

Proces-verbal nr. 6 din 5 iunie 1972 al sedintei activului de partid din minerit.
Sedinta a vizat analiza impactului trecerii la programul de muncdi de sase ore
in subteran, mdsurd adoptatd la finele anilor 1960. Discutiile, la care au
participat reprezentanti ai minelor bdimdrene si ai autoritdtilor locale, au
relevat o serie de schimbidri in functionarea mineritului ca urmare a acestor
reglementiri legislative, in special in ceea ce priveste conditiile de munci.

(fragmente)

Tov. Pop Vasile, presedintele Comitetului sindicatului EM Suior: Exploatarea
miniera Suior a introdus regimul de sase ore incepand cu ianuarie 1971. Anul
1971 pentru exploatarea noastra a fost un an cu realizari nesatisfacatoare. Dar
incepand cu anul 1972, deja pe primele cinci luni rezultatele sunt bune.

[..]

Trebuie sa fim dotati in continuare cu utilaje necesare, legate de introducerea
noii metode de exploatare?’. Este vorba de perforatoare cu gauri lungi.

47 Pentru exploatarea zdcamintelor aflate la mari adancimi erau necesare o serie de dotari
tehnologice pentru care statul socialist nu avea intotdeauna disponibilitatea de a aloca resursele
financiare necesare. Lipsa dotarilor tehnologice adecvate avea sa devind si mai deranjanta la
inceputul anilor 1970 atunci cand autoritatile de la Bucuresti au dispus intensificarea ritmului de
exploatare a resurselor naturale. Ca 0 mdsura pentru limitarea vulnerabilitatii pe piata globala
de materii prime, dupd 1968 regimul a demarat o campanie nationald de prospectiuni geologice
pentru cartografierea zacdmintelor din subsol disponibile. ins3, cercetérile derulate aveau s&
scoata la iveald mai degraba secituirea rezervelor existente decat s identifice altele noi. intr-un
asemenea context, factorii de decizie au ales solutia pragmatica. Perfect constienti de faptul ca
necesarul de resurse naturale ale unei tari s-ar fi diminuat pe masura ce nivelul de dezvoltare s-
ar fi consolidat, liderii romani au optat pentru continuarea exploatarii pe scara industriala chiar
si a rezervelor sarace atata timp cat pretul de exploatare era mai mic decat costurile de import
ale acelor resurse. Se miza ca, daca programul de crestere al tarii ar fi fost coordonat eficient,
resursele existente ar fi putut fi suficiente pentru a ajuta economia romaneasca sa intre in zona
celor dezvoltate si, implicit, ar fi dus tara pana intr-un punct de unde cresterea ulterioara s-ar fi
bazat pe industrii cu tehnologie avansatd. La Baia Mare, aceasta decizie de continuare a
exploatarii, inclusiv a filoanelor sarace localizate fie la adancimi mult mai mari, fie la marginile
zacamintelor, a Tnsemnat extragerea unor cantitati mult mai mari de minereuri pentru care era
necesara o extindere a infrastructurii de prelucrare, folosirea extensiva a cianurilor pentru
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[.]

De asemenea, ne preocupa pentru imbunatatirea conditiilor de munca. Rezultatul

este ca avem un numar redus de accidente, si fara accidente mortale. Deci si In

continuare noi vom milita pentru a imbunatatii si mai mult organizarea stiintifica a

productiei si a muncii*®, si pe aceasta baza obtinem rezultate mai bune®.

[.]

Se mai observa si o deficienta in subteran, intrucat noi, la EM Suior avem o

restrictie de a folosi ldmpi cu ardere. De aceea, lampile actuale electrice

portative, au mari defectiuni. Multi raman in intuneric la jumatatea schimbului

si aceasta duce la nefolosirea timpului de lucru in intregime®.

48

49

50

flotarea metalelor neferoase din minereu sau cresterea necesarului de forta de munca calificata.
Comparativ cu perioada de pana atunci, cand exploatarea se facea pe filoane, prin galerii inguste
si cu metode rudimentare, trecerea la exploatarea industrializata a presupus si o mobilizare
impresionant3 de resurse financiare si umane. Tns3, probabil una din cele mai semnificative
consecinte ale acestei schimbari de paradigma in mineritul bdimarean a fost, in mod paradoxal,
cresterea incertitudinilor legate de viitorul industriei baimarene. Mai concret, intelegerea
grabnica a faptului ca articularea unei viziuni de dezvoltare teritoriale in jurul unei resurse
naturale aproape de secatuire era putin sustenabild pe termen mediu si lung a dus, printre altele,
la diminuarea semnificativa a resurselor alocate pentru modernizare regionala. O scurta trecere
in revista a planurilor de extindere a infrastructurii sociale si de transport creionate de autoritati
la inceputul anilor 1970 si a realitatilor de un deceniu mai tarziu surprinde prin lipsa de realizari.
De exemplu, chiar si Tn 1989, Maramuresul s-a numarat printre foarte putinele judete din
Romania cu niciun kilometru de cale ferata electrificata. Vezi in acest sens: SANIC, CC al PCR -
Comitetul pentru Problemele Consiliilor Populare: Directia Sistematizare, Proiecte, Constructii,
1M/1973; 123/1974; 187/1974; 199/1974; 6M/1975; 16/1975; 236/1975; 245/1975; 329/1977,;
108/1985. Pentru chestiuni legate de regimul exploatdrii resurselor naturale, vezi: Constantin
lonete, Criza de sistem a economiei de comandad si etapa sa exploziva, Bucuresti, Expert, 1993; M.
Bulearca (ed.), Industria extractivd din Romania din perioada industrializdrii socialiste (1948-1989),
Bucuresti, Institutul National de Cercetdri Economice Costin Kiritescu, 2019.

Expresie standardizata in limbajul oficial al regimului Tncepand cu finalul anilor 1960, care se
referea la activitatea nou-infiintatelor cabinete judetene de organizare stiintifica a muncii, a caror
principala responsabilitate a fost sa joace ca interfete la nivel local intre CEPECA si intreprinderile
romanesti. Printre responsabilitdtile acestor cabinete s-a numarat derularea unor studii
referitoare la ergonomia muncii si impactul tehnologizdrii asupra relatiilor de productie.
Aceasta este o luare de pozitie prin care se dorea sa se reitereze ideea conform cdreia conducerea
minei de la Suior a reusit sd remedieze deficientele care au dus la tragicul accident de munca din
25 iulie 1970. Pentru mai multe detalii, vezi ACNSAS, Documentar, 6339 (Accidentul de la Exploatarea
Miniera Suior; Rapoarte, procese-verbale, informari, note informative, planuri de masuri, adrese,
referate, rapoarte informative.); 6341/1-3 (Documentar - accident de munca la exploatarea miniera
Suior: procese-verbale, referate, declaratii, note informative, rapoarte, fotografii).

Salarizarea muncitorilor din subteran depindea de gradul de indeplinire a normelor. Lipsa unor
conditii optime de munca risca, asadar, sa aiba un impact negativ asupra veniturilor angajatilor
si a nivelului de trai al familiilor acestora.
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Harta rezervelor de metale neferoase din bazinul Baia Mare
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Sursa: Atlas geologic: Harta substantelor minerale utile — Arii reprezentative (editia a Il-a),
Ministerul Geologiei, Institutul de Geologie si Geofizicd, Bucuresti, 1983, p. 11.

5

Institutul Geologic al Romaniei

[..]
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Mai avem greutati cu transportul muncitorilor. Daca anul acesta a fost o iarnd
usoard, totusi pe primele 5 luni s-au inregistrat peste 20 de cazuri de nesosiri in
exploatare a unor masini cu muncitori adusi de catre ITA Maramures. Noi am
sesizat acest lucru, s-a spus ca soferii sunt vinovati, ca nu intretin bine masinile.

In regimul de sase ore in subteran, noi lamurim oamenii si nu mai foloseasca
pauza de masa in aceste sase ore. Punem intrebarea — dacd omul se scoala si urca
in masina la ora 3 dimineata si ajunge acasa la ora 15 — deci sunt rute lungi, este
imposibil sa nu manance. Deci, trebuie sa ia masa pe masina. Ei motiveaza cd se
face murddrie in masina. Noi, sindicatul, am sustinut ca masina trebuie curatata
pe schimburi si nu o datd pe zi sau la saptamanad. Aceste conditii se incadreaza
ca norme de conduita si intretinere a masinilor din partea intreprinderii.

]

Tov. Sigheartdu Petru, presedintele Comitetului sindicatului E.M. Herja: As
vrea sa ridic si cateva probleme sociale. Am reusit si da bune rezultate punctul
alimentar care s-a introdus la exploatarea noastrd minierd. Minerii pot sa se
aprovizioneze cu paine, cu conserve, cu mezeluri si nu se fac intreruperi a
masinilor pe traseu. Insd, din pacate, nu intotdeauna suntem aprovizionati cu
cele necesare. Desi am facut comenzi, in timp de iarna am fost aprovizionati cu
suc; acum, de cand s-a incalzit, nu primim. De asemenea apa minerald, se aduce
la sticla de 1 kg., si nu la %2 kg. cum am cerut. Noi avem comenzi permanente si
acum suntem neglijati. Nu mai vorbim de salam si celelalte produse ieftine.

[..]

Tov. Szabo Alexandru, Inginer sef, E.M. Herja: Problemele sociale au fost
aratate de tovardsul presedinte al comitetului sindicatului. Eu o sa arat unele
probleme tehnico-economice.

Dupa cum se stie, in exploatarea noastra a inceput experimentarea in 1970, insa
datorita conditiilor de zdcaAmant pe care le are exploatarea noastra si cunoscand
faptul ca aceastd problema se va pune in fata conducerii de partid, inca din 1969
exploatarea noastrd a trecut la pregdtirea trecerii la acest program.

[..]

O ultima problema care as ridica-o este faptul ca in repetate randuri s-a solicitat
sd se dea aprobare ca odata cu cursurile de calificare de gradul II, muncitorii care
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obtin aprobarea organului de militie, sa fie calificati si ca artificieri. Noi, luand
fiecare loc de munca pe schimburi, ne folosim de 110- 120 de artificieri. Acestia
sunt oameni neproductivi, deoarece artificierul duce explozivul la locul de
munca, ajutd la incarcarea gaurilor. El nu poate deservi intr-un schimb decat un
loc de muncd. La inceputul schimbului verifica starea locurilor de munca, la
sfarsitul schimbului se intereseaza de numarul gaurilor si asigura puscarea.
Daca s-ar rezolva aceastd problemd, sa prelungeasca acele 3 luni pentru cei ce
sunt cu scoatere din productie, sau cu incd o lund sd se predea acea materie.
Cursurile de artificieri sunt cursuri de perfectionare. Daca obtin avizul
organului de militie, sa-i calificam si ca mineri, si ca artificieri si in felul acesta
sa elimindm un efectiv destul de mare care este in regie.

O ultima problema care as ridica-o este problema transportului de muncitori.
Desigur ca in ultima perioada sunt mai putine cazuri. Ofiterii de serviciu
mentioneazd in rapoartele lor 4-5 cazuri de intarzieri pe saptamanad, atat la
venirea schimbului cat si la plecarea din schimb. Acest lucru duce la
dezorganizare. Pentru cd maistrul, la inceputul schimbului, cand face planificarea
pe locuri de muncd, dacd lipsesc oamenii, trebuie sa faca completari. Peste o
jumatate de ora sau o ora soseste transportul intarziat. Deci produc greutdti. De
asemenea, as solicita consiliul popular judetean, sd ne dea un ajutor in ceea ce
priveste mentinerea in stare practicabila a drumurilor pe care facem transporturi.
Sunt unele drumuri foarte degradate si cred ca sunt suficiente pentru muncitori
trepidatiile de la perforator si sa nu mai sufere din cauza drumurilor.

[..]

Tov. Clej Petru, director E.M. Ilba: Vreau sd va informez ca mi-am pus problema
— ce se intampla daca rdmaneam in continuare la opt ore? Situatia era tragica
pentru noi si pentru intregul bazin. Lucrdrile de deschidere si pregatire, nu
numai la Ilba, ci pe intreg teritoriul erau sub orice criticd. Am reusit sa realizam
lucrurile de depasire, sa realizam si sa depasim toti indicatorii. Suntem pe o linie
buna si pentru viitor.

Vreau sd dau inca un exemplu. Cum am ajuns la Ilba, am vrut sa introduc
oameni de la suprafata in subteran. Am inceput sa facem lista. Am incercat sa
lamurim oamenii, si aproape toti au adus certificate medicale. Cum am introdus
regimul de sase ore, efectivul nostru era mare la suprafatd, si am ajuns sa
introducem de la suprafata 65 de oameni.

Sursa: SJAN MM, fond PCR MM, 7/1972, 20-29.
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12. Aprobari de cercetari si trimiteri
n judecata ale membrilor de partid

De requld, astfel de aspecte se discutau la finalul fiecirei sedinte a Comitetului
Judetean Maramures al PCR. Documentul este sugestiv pentru ci
documenteazd felul in care responsabilitatea violentei era proiectatd asupra
romilor.

Tov. Pordea Victor: Organele de urmarire penald au fost sesizate ca Pop
Dumitru, presedintele Consiliului popular comunal Copalnic Mandstur si
membru in biroul comitetului comunal de partid a lovit un cetdtean cauzandu-i
vatamari grave In urma carui fapt a rdmas cu o infirmitate de 25%. Pentru acest
lucru se propune aprobarea cercetarii.

Tov. Pop Dumitru: in 14 februarie 1971 a fost nunta la cdminul cultural Berinta.
La ora 2 noaptea am fost sculat sa trimit salvarea ca un tigan a tdiat un prieten
de-al mirelui. Luni seara, erau mai multi tigani in bufet, faceau galdgie si nu
voiau sa plece. Am fost chemat si eu acolo, i-am rugat sa iasa afard si dupa ce au
fost scosi, am plecat fara sa lovesc pe nimeni. Ei au ramas afara si s-au incdierat
intre ei.

Tov. Blaj Gheorghe: Eu propun sa aprobam cercetarea.

Tov. Pop Gheorghe: As vrea sd-i spun si eu tovarasului Pop ca suntem sesizati
cd la ora actuald detine 3 gradini ajutdtoare, una pe numele sotiei si alta pe a
soacrei. De asemenea, in legaturad cu niste materiale de constructie de la Berinta
si eu propun sa se extinda putin cercetdrile si asupra acestor fapte.

Tov. Prim-secretar Blaj Gheorghe: UJCAP-ul* sa verifice situatia cu terenul din
CAP si sa ne informeze, iar cercetarea sa se extinda si asupra celorlalti cetateni
numiti de tovarasul Pop.

Sursa: SJAN MM, fond PCR MM, 8/1972, {. 33.

5 Uniunea Judeteand a Cooperativelor de Productie.
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13. Analiza a indeplinirii planului de productie (1973)

Proces-verbal nr. 8 din 15 ianuarie 1973, in plenara Comitetului Judetean
Maramures al PCR, referitor la aprobarea materialelor pentru Conferinta
judeteand de partid. Intdlnirea a analizat gradul in care indeplinirea planului
de productie al intreprinderilor industriale din judet in contextul obiectivului
regimului de la Bucuresti de a finaliza cincinalul 1971-1975 in patru ani si
jumadtate.

Tov. Gabrian Valer: In material apare de trei ori terminarea cincinalului in patru
ani si jumadtate. Dacad totusi exista un calcul din care rezulta, n-am nimic
impotrivd, numai sa fie rezultatul unei analize®.

Referitor la productivitatea muncii, se aduce criticd sectorului minier sl forestier,
si probabil ca este justd, dar felul cum se formuleaza — cd s-a mers pe o linie
usoara, de a realiza productia prin depdsirea numarului mediu scriptic. Eu stiu
cd atat in sectorul minier cat si in cel forestier au existat niste greutati, si chiar
daca se retine, sa se retina sub alta forma.

52 Ajustarea tintelor planurilor cincinale aflate in derulare era o practica frecventa a regimului de la
Bucuresti in perioada postbelica. in ciuda dimensiunii eminamente paradoxale a acestor practici
- o Intrebare fireasca in acest context vizeaza functia planificarii multianuale in conditiile
modificarilor din mers - ele reflecta In detaliu reactia imediata a factorilor de decizie la o serie de
dinamici economice si sociale ce au prins contur in diverse contexte nationale sau internationale
dupa adoptarea parametrilor de plan ai cincinalului. Modificarile operate n interiorul planului
cincinal 1956-1960, de exemplu, au reflectat eforturile autoritatilor de a raspunde tensiunilor
sociale tot mai accentuate prin cresterea veniturilor, prin redirectionarea unor fonduri pentru
constructia de locuinte si prin punerea la dispozitia populatiei a unei game ceva mai variate de
alimente si bunuri de larg consum. in cazul cincinalului 1971-1975, ins&, modificarile au vizat
diminuarea ratei de consum si cresterea ratei de acumulare. Exceptionalitatea acelui interval s-a
datorat si presiunii autoritatilor asupra directorilor de Intreprinderi de a mobiliza angajatii pentru
fmbunatatirea productivitatii muncii, pentru reducerea pierderilor, pentru economisirea
resurselor financiare si de materiale, respectiv pentru imbundtatirea prezentei produselor
romanesti pe pietele globale prin impulsionarea exporturilor, cat si adoptdrii unui amplu pachet
legislativ prin care s-a urmarit limitarea alocarilor financiare pentru extinderea infrastructurii
sociale, precum locuinte, scoli sau centre medicale. Ca urmare a acestor mdsuri, rata de
acumulare a atins nivelul maxim de 35%, situandu-se printre cele mai ridicate din lume la
momentul respectiv. Vezi Vlad Pasca-Oprisiu, ,Cincinalu-n patru ani si jumdtate” (1971-1975):
Nicolae Ceausescu si economia Roméniei socialiste, de la tentatii tehnocratice la primatul politicului,
Cluj-Napoca, Mega, 2020.
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La sectorul minier se arata ca volumul productiei globale la 1.000 lei fonduri fixe
scade. Eu informez plenara cd efectul aceste are niste cauze obiective, pentru ca
scade continuu continutul. Prin intrarea in functiune a minei Terna Mare, va
scadea de 4-5 ori, pentru ca investitiile vor fi de 130 milioane de lei. Va trebui
reformulat — sa se faca eforturi mai sustinute in vederea diminuarii scaderii.

As avea o propunere. Eu imi cer scuze daca exista in material si n-am fost atent.
Cunosc ca Inspectoratul silvic judetean a obtinut rezultate foarte bune, si se pare
ca va lua si intrecerea. Este bine sa aratam.

De asemenea, intrecerea care a existat intre Lupeni si Baia Sprie, stiu cd Baia
Sprie a obtinut rezultate bune. La planul de masuri, poate ar trebui sa fie
schimbatd ordinea, sd se refere la cercetarea geologica si apoi la cercetarea
tehnologica. Restul problemelor, dupa parerea mea, sunt foarte bune si bine
sintetizate.

Tov. Lupsa Dumitru: Eu as ridica o problema. In general raportul cred ci este
un material bun si reuseste sa scoatd in evidentd activitatea depusa de
organizatia de partid pe judet. La proiectul de hotarare, se spune ca
Inspectoratul silvic, din cele 2.700 ha, 1.000 le va impaduri in terenuri degradate.
Noi nu avem terenuri degradate, ci terenuri slab productive. Planul este de 570
ha. Pentru substituirea unui hectar din aceste terenuri, investitiile sunt de 1.500
lei pe hectar. Dacd facem in plus 420 hectare, inseamnad o suma foarte mare in
plus. Fara bani nu se poate face acest lucru.

Tov. Fetea Moise: intrucat nici in darea de seama si nici in proiectul de hotarare
nu se aminteste despre un sector destul de important si anume despre ocrotirea
sandtdtii, as propune ca in darea de seamd sd se ridice aceasta problema. Nu
numai sub aspect cantitativ, ci sa se faca o apreciere asupra muncii cadrelor din
acest domeniu.

Tov. Nistor Nicolae: Darea de seama scoate in evidenta multe realizari, ma
declar de acord cu materialele. Unde se vorbeste de nerealizarea planului la
export, toate aceste nerealizdri se retin pentru agricultura. Dupa cate cunosc
exportul nu s-a realizat nici la alte sectoare.

Tov. Blaj Gheorghe: Din 5 milioane si 24 mii lei valuta, dv. n-ati realizat 4
milioane 250 mii lei. Industria n-a realizat 850.000 lei. Faceti comparatie cu dv.
Si Agrofruct-ul este tot la dv. Trebuie amintite si celelalte unitati, si de fapt nu
cu UMMUM trebuie inceput, ci cu agricultura.
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Tov. Tarnovan Paul: N-ar fi bine in proiectul de hotdrare sa amintim si
Platforma de la Ferneziu? S-au prevazut 150 milioane lei, dar tare slab se misca.
Sd terminam odata cu ea. A doua problema — am retinut cd se propune
prelucrarea cuprului la noi. Eu as spune sa facem sarma, pentru ca este mai usor.

Tov. Blaj Gheorghe: Tovarasul Tirnovan are dreptate, este mai greu sa facem
aparetaje. Dar sa nu mergem la ce este mai greu ? O sa ne mai gandim. Dar am
impresia cd este greu sa obtinem un laminor. $i pentru cupru, si pentru otel s-a
facut un laminor la Campia Turzii, din import. S mai discutdm cum orientdm
aceasta problema.

Tov. Crisan Alexandru: Cu toate cd darea de seamd este cuprinzdtoare, as
propune ca in darea de seama sa-si gaseasca loc tratarea situatiei protectiei
muncii. Cu toate ca activitatea s-a imbunatatit fatd de anii trecuti, sa atentionam
asupra situatiei si In continuare.

Tov. Blaj Gheorghe: Eu as dori ca tovarasii sa vina sa colaboreze la cuprinderea
acestor probleme in material.

Cu privire la cincinalul in patru ani sl jumatate, stiti cum s-a pus problema cand
a venit tovarasul Nicolae Ceausescu aici®. Dacd in urma cu cateva luni de zile
eu personal ma indoiam, se pare cd, mobilizand mai serios si fructificand toate
posibilitatile care le oferd economia si indeosebi industria judetului, am impresia
cd vom reusi. Eu nu ma refer la fiecare unitate in parte, ci pe totalul industriei
judetului. De altfel, pentru a ne inscrie undeva in apropierea nivelului sau a
dinamicii productiei industriale, ar trebui sa facem acest lucru. Undeva in
apropierea nivelului mediei de dezvoltare a Romaniei. Sigur, aceasta reclama
niste masuri. Stand si dorind, nu se poate face.

Tov. Pop Gheoorghe: S-a spus acest lucru in fata tovarasului Nicolae Ceausescu,
in fata a mii de oameni. In biroul judetean s-a hotdarat. Noi am fost cei ce am spus.
Pdrerea mea este — trebuie sa ramanem la acest lucru.

Tov. Blaj Gheorghe: In doi ani, avem 26 de zile lucritoare avans.

Tov. Pop Gheorghe: Anul trecut, multe unitati, dacd miscau putin, mai puteam
avea 14-15 zile.

53 Vezi Nicolae Ceausescu, ,Cuvantare la mitingul de la Baia Mare cu prilejul vizitei de lucru in judetul
Maramures (28 noiembrie 1970)", in Romdnia pe drumul construirii societdtii socialiste multilateral dezvoltate:
rapoarte, cuvantdri, articole, iulie 1970 - mai 1971, Bucuresti, Editura Politica, 1971, p. 331-332.
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Tov. Blaj Gheorghe: In 1971, toatd lumea s-a demobilizat. S& nu se supere
tovardsii din conducerea unitatilor economice, dar asa s-a intamplat. Am primit
o evidentiere si gata. Altii au profitat de faptul cd este inceput de cincinal, erau
impotriva sarcinilor date. In industria locald n-am putut cidea de acord cu cifra
stabilita pentru planul cincinal. Am avut cu directorii, cu directia de industrie
locala discutii contradictorii nemaipomenite. $i n-au fost de acord cu el. Acum
au facut planul 106%. Undeva ar trebui sa fim analitici.

In 1972, noi am facut 195 milioane lei in plus. Multe conduceri de unitati nu
umbla sd vanda marfa, si la productia marfa vanduta si incasata au rezultate mai
slabe. Tovarase Pascaru, sa nu le dai fonduri.

Tov. Pascaru Sergiu: Vin unii la banca si dupa 1 ianuarie.

Tov. Blaj Gheorghe: O sd inchidem de acum in 28 decembrie. Sa-si vanda toti
marfa mai devreme. Tot facem concesii pentru intolerantd, pentru neseriozitate.
Sd renuntam la critica aceasta — dacd socotiti, dar amintiti-va ca nu se poate
merge cu depdsirea numadrului mediu scriptic, chiar depasind corespunzator.
Dupa cate am auzit eu, nu va fi recalculatda productivitatea in functie de
depasirea corespunzatoare. Aceasta portita se va inchide, de care uzeaza toata
lumea. Ce ne facem atunci?

Tov. Grundtein Gheorghe: A apdrut un HCM care reglementeaza tot
prevederile de pana acum.

Tov. Blaj Gheorghe: Atunci suntem salvati. Altfel nu avem productivitatea
muncii depdsitd. Problema se pune sa obtineti nivel de plan pentru numarul
mediu scriptic. Va rog sa obtineti nivel de plan. Dv. reclamati cd sunteti sub
necesitati cu 2000 de muncitori. De ce nu gasiti modalitatea sd inscrieti in plan?

Tov. Pescaru Sergiu: Trebuie si productie in plus. Pentru 2.000 de oameni
trebuie 50 milioane lei dotatii in plus.

Tov. Gabrian Valer: Anul trecut m-ati criticat pentru sortimente, si m-ati criticat
degeaba, pentru ca zacdminte mai bogate nu sunt. Atunci noi ne-am gandit sa
dam cu 50.000 tone minereu in plus. Dar oameni nu mi se dau®.

54 Tn conditiile trecerii la exploatarea pe scard industriald a rezervelor de metale neferoase din Baia
Mare Tncepand cu finalul anilor 1960, cantitatea de minereu extrasa a crescut semnificativ de la
an la an. Ritmul ar fi putut fi, insa, si mai sustinut daca directorii de mina ar fi avut la dispozitie
un numdr mai mare de muncitori calificati. Printre problemele frecvent mentionate in sedintele
unde se discuta activitatea minelor din Baia Mare se numara si cea a dificultatii recrutarii unui
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Tov. Blaj Gheorghe: Atunci cum rdamanem? Sa nu va criticim? Dar eu nicaieri
n-am auzit cuvinte de lauda pentru depasirea numarului mediu scriptic.

Tov. Gabrian Valer: Eu spun cum am simtit eu, ca am facut eforturi deosebite
sa obtinem rezultate care le-am avut.

Tov. Blaj Gheorghe: Cu productia la 1.000 lei mijloace fixe, va rog sa nu va
supdrati, dar pand nu demult nici o Intreprindere nu punea problema cum sta.
Nu stiu daca dv. aveti dreptate. Asa este structura ramurii miniere. Dv. n-o sa
ajungeti la productia care o are alt sector, dar nici in continua scadere nu putem
fi. Totusi, este utilaj de productivitate. Insd stau multe utilaje. V-ati dotat, v-ati
utilat, platiti amortismentele pentru ele. NU puteti muta utilajele, dar de ce ati
parasit abatajul pana nu terminati? Eu nu sunt competent sa fac o analiza in
treaba aceasta. Tovarasul Grunstein stie cd acum doi ani am discutat cifrele de
plan. Cand am ridicat aceasta problema la CEIL, a spus ca acest lucru nu s-a
analizat. Cand am spus cd multe unitdti nu s-au gandit la acest lucru, m-am
gandit la dansii.

[..]

Tov, Gabrian Valer, director general Centrala minereurilor neferoase: Sunt de
acord cu materialul prezentat, vreau sa arat ca preocupadrile evidentiate aici de
tovarasul Ilie Paraschiv se regasesc si in unitatile miniere, ca toti conducatorii de
unititi miniere sunt antrenati in astfel de probleme. In material am fost criticati
cu unele aspecte — eu doresc sa asigur plenara ca facem eforturi mari ca in
trimestrul I sa avem o depasire la productia globala si marfa de asa naturd incat
sa realizam si indicatorul de productivitate a muncii si cheltuielile la 1000 lei
productie marfa.

Referitor la problema rentabilizarii vreau sa fac unele precizari si propuneri.

numar satisfacator de muncitori calificati. Lipsa de atractivitate a mineritului in randul
potentialilor angajati venea, pe de o parte, din salariile relativ scazute Tn raport cu alte ramuri
industriale si, pe de alta parte, din dificultatea muncii. Nici chiar celor care erau dispusi sa lucreze
n mine, angajarea nu era tocmai simpld atata timp cat necesita fie absolvirea prealabila a unor
cursuri de calificare fie indeplinirea conditiilor pentru a urma programe de perfectionare in
intreprinderi. De exemplu, Tnscrierea la cursuri de calificare era conditionatd de absolvirea a
sapte ani de invatamant general. Tns3, conform datelor de personal a minelor din Baia Mare,
majoritatea muncitorilor necalificati nu Indeplineau aceasta conditie, astfel ca o calificare era
putin probabila.
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Din 1963 si pand in prezent continuturile au scazut in zacimant de la 5,85 1a 3,85,
in timp ce calitatea concentratelor a crescut de la 32 la 43% la plumb. De altfel,
costul concentratelor este constant in tara noastrd, iar pe plan mondial variaza
pe trimestre si chiar luni.

Subliniem, in acelasi timp, ca la materiale si utilaje situatia este exact inversa, in
timp ce conditiile In subteran se inrdutdtesc, in unitdtile care produc se
imbunadtdtesc; cu toate acestea, pretul la lemn de mind creste®, la locomotive de
mina, perforatoare, de asemenea. De aceea, eu nu imi insusesc nici propunerile
ca preturile sa fie inghetate, ci sd se revind la ele si sa se intervina unde sunt
motive justificate. Daca ne comparam pe plan mondial, daca ar reveni numai 20
de lei per dolar, am castiga 210 milioane lei®.

%5 Lemnul de mind era lemn de stejar, scump, dar mult mai rezistent si mai flexibil decat alte esente
lemnoase, fiind folosit in mod traditional in minerit pentru sustinerea galeriilor. Tn 1969, in
conditiile unor discutii dintre conducerile ministerelor economice, CSP si Consiliul de Ministri
privind schita de dezvoltare a economiei nationale in perioada 1971-1975 si pana in 1980, s-a luat
n calcul reducerea alocarilor pentru achizitionarea de lemn de mina si inlocuirea acestuia cu
stalpi de beton, material rigid, greu de manipulat in galerii si permeabil la apa. La momentul
respectiv s-a luat, de asemenea, In calcul utilizarea tuturor esentelor lemnoase in industria
celulozei si a hartiei. SANIC, CC al PCR - Cancelarie, 72/1969.

6 Piata globala a cuprului a inregistrat in perioada postbelica fluctuatii semnificative.
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historical-chart-data. Accesat in 24 iulie 2024.
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Intervin aici sa se introduca in planul de concentrate si cadmiul, seleniul, stibiu,
bismut etc., unde randamentele sunt de la 10-30%. De asemenea, metalele din
conexe sa fie pldtite si aceasta ar reflecta realitatea eforturilor din sectorul minier.

Tot pe linia rentabilizarii ne vom preocupa in continuare de acele probleme pe
care le sublinia si tov. dr. Ilie, de asemenea, avem un progres de actiuni la toate
exploatdrile miniere si uzinele de preparare si in mod deosebit la UMMUM unde
ponderea productiei va creste in continuare si vom trece la o autodotate mai
accelerata.

Cand analizam rentabilitatea sectorului minier, sa se aiba in vedere si productia
peste plan de la cupru, aur, argint sa fie retinuta in judet pentru confectionarea
de bijuterii.

Referitor la problema ridicata de tov. Ilie vreau sad informez ca daca trecem la
decupare, pretul concentratelor scade.

De asemenea, vreau sd subliniez cd ar mai fi un mijloc de rentabilizare a
sectorului, acela de a prelucra toate concentratele, ca la nivel mondial. De
exemplu, 75% din zdcaminte nu se exploateaza pentru ca nu sunt rentabile, iar
din cele care intra in exploatare se pierd de la 10-40%. Consider ca asa cum
exploatdm noi zdacamantul si valorificdim aceste metale, ne situam deasupra
realizarilor pe plan mondial, si sa se analizeze si celelalte sectoare care lucreaza
cu rentabilitate. Ridic aceasta problema si avand in vedere cd am primit un ajutor
din partea organelor de partid si organelor centrale, dar de data aceasta Imi
permit sa critic organul nostru judetean de partid ca nu totdeauna ne-a sustinut
in suficienta masurd tocmai in problemele hotdratoare si critice si organele

Productia de cupru la nivel national:
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Sursa: Reconstituire pe baza Anuarului statistic al Roméniei 1990, Bucuresti, Comisia Nationala
pentru Statistica.
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centrale, CSP¥ si Ministerul Finantelor care, dupa parerea mea, cu
superficialitate analizeaza aceasta problema. Adica, nu-i suficient sa intreprinzi
actiuni de reducere a cheltuielilor de productie cu 10-15 milioane lei pentru
considerentul cd pentru a aproviziona metalurgia cu metale neferoase ne
propunem ca in acest an sa dam peste 450,000 tone de minereu in plus pentru a
da aceeasi productie globald si marfa metalurgiei. Daca s-ar tine seama de aceste
probleme, sectorul nostru ar avea peste 200 milioane lei beneficii.

Tov. Girip Manea, director UMMUM: $i noi am facut o ampld analiza si s-au
trecut in revistd toate rezervele existente. S-au intocmit cateva programe de
masuri concrete care asigurd realizarea integrala a sarcinilor de plan la toti
indicatorii, cu exceptia productivitatii muncii la 1.000 lei unde se asigura numai
o realizare partiala, insa noi cautdm in continuare solutii de incadrare, fiind
constienti cd numai asa putem realiza sarcinile pe 1975. In decembrie 1972 s-au
recuperat nerealizarile de pe 11 luni.

In anul 1975, colectivul uzinei noastre are de realizat sarcini sporite fata de 1972,
cu 15% mai mult la productia globala si marfa, cu 15,9% la productivitatea
muncii; cheltuielile de productie la 1.000 lei inregistreaza o reducere de 50 lei;
avem un angajament de 2 milioane lei productia globala si 200 mii lei la export.

In primele doud luni sarcinile de productie au fost integral realizate, iar pe
trimestrul I se prelimind o realizare integrald a angajamentului anual.

Ne preocupd, in acelasi timp, crearea conditiilor pentru realizarea sarcinilor de
plan pe 1973, tinand seama ca planul de productie cunoaste un salt de 32%. Am
organizat in mod distinct productia pentru export, incepand din luna aprilie
vom aplica salarizarea in acord global la 25% din numarul de muncitori.

Ne insusim criticile aduse privind modernizarea utilajelor, dar aceasta este
franata de capacitatea redusa a filialei ICRPROM, exista pericolul ca in 1973 sa
nu putem asigura comenzile. Cer sprijin Comitetului Judetean de Partid pentru
cresterea capacitatii de proiectare si cercetare a acestei filiale, in asigurarea

57 Comitetul de Stat al Planificarii (CSP), infiintat in 2 iulie 1948 sub denumirea de Comisia de Stat a
Planificarii si reorganizat de mai multe ori panain 1989, a fost o structura-cheie a administratiei statului
in perioada regimului comunist, cu atributii in planificarea economiei nationale. CSP-ul elabora
proiectele de planuri anuale si cincinale si coordona implementarea acestora la nivel central si local.
Vezi: Brandusa Costache, ,Comitetul de Stat al Planificarii”, in Romdnia 1945-1989: Enciclopedia
Regimului Comunist - Institutii de partid, de stat, obstesti si cooperatiste, coord. Dan Catanus, Bucuresti,
Institutul National pentru Studiul Totalitarismului, 2012, p. 108-114; N. N. Constantinescu (coord.),
Istoria economicd a Romaniei, vol. I1: 1939-1989, Bucuresti, Editura Enciclopedicd, 2000.
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conditiilor de spatiu. In acest cincinal noi nu putem asigura aceasta investitie si
am cere ca pentru 2-3 ani sa fim ajutati cu un spatiu pentru sediu pentru acest
sector de cercetare si proiectare.

Referitor la activitatea biroului Comitetului judetean de partid, trebuie sa remarc
faptul cd uzina noastrd a simtit din plin ajutorul sdu nemijlocit, o indrumare directa
si competentd din partea membrilor biroului, a tovardsului prin secretar personal.

[..]

Tov. Ilie Paraschiv, Institutul de cercetari miniere pentru minereuri neferoase:
Actuala plenara a Comitetului Judetean de Partid, ce si-a propus sa analizeze
eforturile depuse pentru transpunerea in viata a sarcinilor trasate de Plenara
Comitetului Central al Partidului din noiembrie 1972 pentru realizarea inainte
de termen a planului cincinal, ca prilej de analiza si orientare are o deosebita
importantd si pentru cadrele din cercetare si proiectare, deoarece si noud ne
revin sarcini deosebite legate de cresterea productivitatii muncii, reducerea
costurilor de productie, modernizarea tehnologiilor. As dori sd ma opresc
asupra unor lucrdri elaborate de institut cu implicatii asupra productiei si asupra
unor masuri ce se necesita a fi luate pentru ca munca noastra sa aiba eficienta tot
mai sporitd. Dupd cum va este cunoscut, urmarea masurilor luate acum cativa
ani, activitatea noastrda se desfdsoara intr-un cadru integrat, cuprinzand
cercetarea tehnologiei si proiectarea obiectivelor, iar unele cercetari se conduc
pana la produs finit. In acest cadru, cu sprijinul CMN? si a specialistilor din
unitatile miniere a fost posibila elaborarea unor tehnologii perfectionate de
lucru, asigurarea documentatiilor tehnico-economice pentru investitii, lucrari ce
vor influenta favorabil realizarea sarcinilor puse in fata exploatdrilor miniere.

In anul trecut s-au terminat o serie de lucriri care au influentat indicatorii de
productie din 1972 dar a caror influenta hotaratoare o au incepand cu anul 1973,
in cazul cand se vor lua toate masurile pentru extinderea lor la nivelul
concluziilor rezultate din cercetari. Printre aceste lucrari as aminti:

— cercetarea metodelor de exploatare cu subetaje la Gura Baii, care conduce
la consumuri reduse de lemn de la 20 la 5 mc/1000 tone si costuri mai
reduse cu cel putin 10 lei/t. Aceasta tehnologie cu putin efort s-ar putea
aplica in 1973 pentru 100.000 tone minereu la Gura Baii.

%8 Prescurtare frecventa a Centralei Minereurilor Neferoase.
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- metoda de exploatare pentru Suior, dupa cere in prezent se fac toace
pregatirile pentru subteran si care va putea in 1973 sa se extinda la o
productie de cca 300.000 tone. Pentru minereul Suior subteran institutul a
elaborat si tehnologia de preparare, tehnologie care Impreuna cu
colectivul Flotatiei centrale s-a verificat si in conditii industriale.

Se cunoaste cd indicatorii tehnologici la lucrdrile miniere orizontale nu sunt la
nivelul planului. Incd in 1969 in institut s-a elaborat lucrarea privind
imbunatdtirea procedeelor de perforare puscare, care a fost verificata la minele
Cavnic, Suior, Herja, Sasar, Toroioaga, asigurand in conditii ce experimentare
madrirea saltului cu 60-70%, cresterea avansului pe schimb cu 30% si reducerea
consumului de capse.

Este necesar sa se rezolve la exploatari conditii organizatorice privind folosirea
perforatoarelor, utilizarea masinilor de incdrcat, asigurarea cu vagonete s.a.,
pentru ca aceastd lucrare sa fie valorificata.

In domeniul minier, in anul curent, pe langd problemele de extindere a
metodelor de productivitate sporitd, Institutul are preocupadri privind reducerea
consumurilor tehnologice in abataje la Cavnic, Baia Sprie, Nistru, Herja, Ilba si
stabilirea dimensiunii optime a blocurilor in abataje la minele Cavnic, Nistru,
Bdiut; In vederea cresterii productivitatii vom efectua si cercetari a cdror
contributie se va simti In urmadtorii ani, in cincinalul viitor si care privesc
transportul hidraulic al minereului.

In ce priveste prepararea minereului, pe langad multe lucrdri de stabilire a
tehnologiei si care se valorificd prin omologarea rezervelor s-a elaborat
tehnologia de macinare autogend a minereurilor Gura Bdii si Baia Sprie, care
conduce la costuri reduse de energie, bile si care probabil cdtre sfarsitul
cincinalului se va putea materializa deoarece necesité investitii. in anul curent,
asemenea cercetdri sunt in lucru pentru restul minereurilor din cadrul CMN si
alte minereuri din tard. S-a cercetat in pilot si in curand va incepe cercetarea
industriala a tehnologiei noi pentru minereul Baia Sprie la care ne asteptam la
un spor absolut de extractie la zinc de cca 20%. Se necesita insa ca exploatarea sa
urgenteze amenajarea instalatiei pentru incercdri industriale.

S-a cercetat o tehnologie avantajoasa pentru separarea concentratului, de
plumb-cupru de la Cavnic, institutul a elaborat si proiectul si se construieste
instalatia industriald. Separarea acestui concentrat va aduce avantaje la nivelul
economiei, avantaje ce se vor regdsi in sectorul metalurgic, in conditiile cand in
sectorul minier se vor inregistra cheltuieli suplimentare.
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Daca dorim ca aceasta lucrare sa fie repede valorificatd, vor trebui reglementate
problemele financiare. Pentru Baia Borsa s-a elaborat tehnologia de producere a
bioxidului de sulf prin prédjirea piritei la fata locului, s-a elaborat STE din care
rezultd ca se pot obtine economii de cca 2 milioane lei/ an. Pentru a urgenta
treburile legate de aceasta lucrare, si a alege varianta constructiva cea mai
economica, este necesar ca organele sanitare sa nu trateze aceasta instalatie ce
prdjeste 4 tone pe zi, impunandu-i conditiile ce se cer la uzina de acid sulfuric.
Si in domeniul prepararii avem lucrdri care se vor reflecta asupra costurilor
tehnologiei ca reglari de fluxuri la Rodna, Gura Baii, reduceri de consumuri
tehnologice la Baiut si altele.

]

Avem preocupdri ce au si un caracter stiintific mai pronuntat. Este vorba de
cercetarea biologica cu bacterii a minereurilor, despre care dvs. ati mai auzit. Am
facut cercetari de laborator, pilor, am elaborat si proiectele si in prezent, cu
contributia EM Ilba se amenajeaza un abataj subteran. Trebuie Insa sa spunem
cd acest procedeu nu va scoate omul din mina, cd din cunostintele acumulate in
lume pana in prezent si din prognozele ce se fac, aplicarea lui este avantajoasa
pentru halzi de steril, ramblee miniere vechi, la care incd continutul,
particularitdtile mineralogice si volumul acestora sa justifice investitii si
cheltuieli de exploatare.

In ce priveste utilajele experimentam in prezent, impreuna cu UUMR si EM.
Suior, instalatia de perforare a gdurilor de lungime medie in vederea extinderii
metodei cu subetaje si pentru evitarea importului acestor utilaje. S-au elaborat
in 1972 coloane retractabile imbunatatite, care au dat rezultate bune, am difuzat
la toate exploatdrile documentatia de modificare si ar trebui urgentata
modificarea acestora in atelierul propriu. Se cunoaste ca evacuarea minereului
in abataj pune probleme. In 1972 am elaborat proiectul pentru transportor cu
banda actionat pneumatic destinat transportului in abataje. Acesta se afla in
executie la UUMR, dar credem ci se necesitd urgentarea lucririlor. In general
activitatea de asimilare a noilor utilaje este susceptibild de imbunatatiri de sus
panad jos, inclusiv in ce ne priveste pe noi ca unitate de cercetare proiectare.

Sursa: SJAN MM, fond PCR MM, 2/1973, 35-41, 54-57 si 68-73.
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Detaliu sistematizare a zonei industriale din Baia Mare:
noi clidiri productive ale IMMUM (1975)

Sursa: SANIC, Comitetul pentru Problemele Consiliilor Populare —
Directia de Sistematizare, Proiectare si Constructii, 329/1975, 5.
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14. imbunatatirea vizibilitatii industriei bdimarene
in comertul exterior

Notd asupra discutiilor avute la 24 si 25 aprilie 1975 cu conducerea Geomin
in probleme ale cooperdrii economice internationale a Centralei Minereurilor
si Metalurgiei Neferoase

(fragmente)

In dupa amiaza zilei de 24 aprilie si in dimineata de 25 aprilie a.c. la sediul
Centralei minereurilor si metalurgiei neferoase Baia Mare au avut loc discutii
privind imbunatatirea activitatii de cooperare economica internationala. Au luat
parte: dr. ing. Valer Gabrian, director general al CIMMN Baia Mare, ing. Vlad
Ilie, directorul DOCPI din MMPG, si ing. Buzila Mircea, director al intreprinderii
Geomin Bucuresti.

[..]

La discutiile din seara zilei de 24 aprilie anul curent, dupa ce ing. Buzila a facut
cunoscut scopul vizitei sale la Baia Mare, directorul general al CIMMN, tov. ing.
Valer Gabrian a precizat pozitia sa si a conducerii centralei privitor la
posibilitatile de imbunatatire a cooperdrii economice internationale prin
intermediul Geomin in domeniul mineritului de neferoase.

Tov. Gabrian: a apreciat ca nesatisfacdtoare activitatea si felul in care sunt tratate
problemele cooperadrii la Geomin si la MMPG. Tactica Geomin de a trimite la
obiectivele din strainatate cadre si efective , colectate” de la multe unitati de
profil din tard, corelat cu o selectionare uneori superficiald, cu tendinte
subiective, face ca oamenii trimisi sa nu fie bine cunoscuti, neomogeni, nu se pot
corela in fapte, in atitudini, chiar in conceptia de lucru, ceea ce lungeste perioada
de sudare, de inchegare a colectivelor, totul cu unele repercusiuni nefavorabile
asupra obiectului muncii lor in strainatate, asupra eficientei economice scontate.
Se considera ca Geomin-ul procedeaza ca atare, chiar cu premeditare, pentru a-
si crea o falsa ,aureola” asupra rolului sdu In cooperarea economica
internationald, subestimand contributia unitdtilor ce i-au dat cadrele si
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efectivele. Este o atitudine cu totul gresitd. Rolul sdau ar fi si ar trebui sa fie
antrenarea centralelor, a unitatilor miniere chiar in preluarea diferitelor
obiective externe ceea ce ar angaja moral si material, cu mai multd tdrie in
cresterea eficientei activitatii peste hotare. Se considera ca in aceasta directie
trebuie reconsideratd atitudinea Geomin in mod radical. Un numar mai mare de
unitdti sa aiba raspunderea obiectivelor externe, ceea ce ar creste eficienta
economica a cooperarii. Nu degeaba pe lipsuri de acest gen, pierdem unele
obiective si contracte externe. De fapt, orientarea asta pleaca nu numai de la
Geomin, ci chiar de la organele MMPG, fapt criticat de tov. Gabrian in sedintele
Biroului Executiv, ale Colegiului MMPG si in interventii la Marea Adunare
Nationala. Se trimit la obiective de neferoase oameni ce n-au lucrat la neferoase
si apoi vrem sd avem eficienta. Sunt situatii, nu singulare, cand prin plecare in
strdinatate se rezolva probleme personale, ba prin neselectare riguroasa si
necunoastere, unii oameni mai si fug, cum este cazul Kiss — Kenya. Multi
specialisti din Bucuresti care nu-si ofera cu draga inima serviciile la solicitarea
unitatilor din tara, a organelor judetene de partid, cand este vorba de cooperare
internationala se duc imediat. Sunt prea multe plimbari in strdinatate cu prea
putina eficientd. Am fost Intr-o etapd in care eficienta contractelor externe se
masura in numarul delegatiilor, al zilelor de sedere (pe banii statului) in
strdinatate si mai putin in efectul practic. Cat concentrat am adus? De acum
inainte este necesara o schimbare radicala.

Procedand ca pand acum, consider ca pentru tdrile cu care cooperam facem un
rau, prin faptul ca obiectivele se intarzie, fapt ce ne defavorizeaza interesele pe
piata mondiala.

Geomin chiar daca ar vrea, in situatia cu oameni neomogenizati, nu poate
stdpani din punct de vedere organizatoric, tehnic, disciplinar, economic toate
obiectivele. Impartirea acestor obiective pe centrale, ca subantrepriza, ar usura
controlul, indrumarea. Se repeta, faptul ca tov. Gabrian a facut asemenea
propuneri de mai multe ori in organele colective de conducere ale MMPG si in
planul Marii Adundri Nationale, pentru ca centrala sa preia unele obiective
externe mai mici. Mai mult, impartind asemenea obiective pe centrale si chiar pe
exploatdri miniere se asigurd o mai mare raspundere si control de la selectarea
oamenilor si pana la realizarea obiectivelor in termen si la parametrii contractati.

Va trebui ca maine (in 25 aprilie n.r.) sd invitdm la dezbatere pe aceste teme
specialistii si sefi de serviciu din centrald, directorii unor exploatari ale noastre,
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sa ne sfatuim asupra modului in care, impreund, sa conlucrdm la imbunatatirea
activitatii de cooperare economica internationala.

Noi ne-am mai gandit sa organizam cercuri de studiere a limbilor straine
(englezd, franceza, rusa, spaniold, germand) la care sd participe ingineri,
tehnicieni, muncitori din fondul de cadre ce pregatim pentru plecare in
strdindtate. Realizarea acestor cursuri si pregdtirea oamenilor sub aspectul
cunoasterii limbii este o conditie deosebitd in asigurarea reusitei peste hotare.

In altd ordine de idei, ar trebui, daci se accepta punctul nostru de vedere,
aprobat pana acum dar nematerializat de conducerea ministerului, ca centrala
noastra sd preia obiective externe inca din faza de contractare si sa execute toate
lucrdrile ce decurg — geologice, de cercetare, proiectare, pregatire — deschidere si
exploatare. Prin acest mod s-ar aprecia si eficienta economicd a centralei in
relatiile de cooperare. Tov. dir. gen. Gabrian a tinut sa sublinieze ca are impresia
cd eforturile conducerii noastre de partid si de stat nu sunt suficient sustinute in
mod concret la Geomin si la MMPG in solutionarea problemelor de cooperare.
In urma recentei vizite a tovarasului Nicolae Ceausescu in tiri din Asia, Africa
si Orientul apropiat se prevdd unele contracte de cooperare neprevazute pana
acum. Deci cu atat mai mult s-ar justifica ideea ca Gemin sa fie un intermediar
intre centrale si societdtile mixte de cooperare in sensul unei actiuni mai
eficiente. Nu plimbari peste hotare, ci actiuni concrete, hotarate. Masurile si
actiunile conducerii partidului si statului nostru peste hotare in problema de
cooperare ar putea fi minimalizate de Geomin, daca nu se face acest lucru cat
mai urgent.

Tov. dir. gen. Gabrian: propune prin urmare: obiectivele contractate sa treaca
treptat in subordinea centralelor, iar obiectivele noi ce se contacteaza sa fie de la
inceput date in grija centralelor. In ce ne priveste, ne asumam raspunderea s&
onoram exemplar si operativ sarcinile ce ne vor reveni. Se propune ca in discutia
din dimineata de 25 aprilie sd se facd o trecere in revista a scopurilor, actiunilor,
greutatilor ce intampind Geomin la obiectivele peste hotare, cateva probleme
vizand perspectiva. Ca o faza intermediara ar fi sprijinul cu cadre. Desi nu exista
convingere ca asta-i o treaba buna in conditiile in care se va mai mentine
formarea echipelor din oameni respectati din multe unitati miniere. Tov.
Gabrian nu va ridica aceasta problema in discutia de dimineata.

Tov. dir. Buzila Mircea: apreciazd gandirea tov. Gabrian care se confundd cu a
sa. Isi da seama de eventualele posibilitati care compromite actiunile noastre.
Eficienta este cea care sd confirme modul de gandire si actiune.
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Tov. dir. Vlad Ilie: arata ca s-a constatat ca acolo unde obiectivele externe sunt
incadrate cu oameni din mai multe unitati din tara, treburile nu merg bine, mai
greu, incep discutii intre oameni, nu-i prea bun controlul, deci e bine venita
propunerea tov. Gabrian. Roaga centrale sa acorde sprijin cu o serie de cadre de
specialisti iIn economie (in special contabili sefi). Se vor intreprinde actiune
comune, dar numai ca fazad intermediara.

Tov. dir. Gen. Gabrian: In ideea propunerilor mele conteaza insasi aspectul
moral. Pentru centrala si unitati ar fi o sarcind in plus. E vorba de aspectul moral,
al prestigiului nostru care intrd in joc. Periodic va trebui ca organele de
conducere ale noastre sa inspecteze oamenii de peste hotare, sd-i indrume
concret acolo si intr-un fel sa mai vadd lumea, sa mai vada o experienta, etc. Azi,
asta fac functionarii Geomin, care desi ingineri nu iau mdsuri concrete si
operative, ci doar constat si transmit. Or, conducerea unei centrale, a unei
exploatdri chiar, are putinta luarii si aplicdrii unor masuri operative. E drept ca
actiunea asta nu-i simpld, nici usoara, este complicatd, cere raspundere in
organizarea de la centrala, dar este eficientd pentru cooperare si pentru
economia nationald. Urmeaza sa vedem ce vom realiza in sedinta de dimineata.

[.]

La sedinta organizata in dimineata zilei de 25.04.1975 la sediul CIMMN Baia
Mare au luat parte: dr. ing. Valer Gabrian, director general CIMMN, ing. Vlad
Ilie, director DOCPI din minister, ing. Buzila Mircea, director Geomin, ing.
Leaua Dumitru, dir. gen. adj. al CIMMN, ing. Bdgalut Florian, dr. ing. Ilie
Paraschiv, ing. Lupu M, din aparatul central, sefii minelor Herja, Baia Sprie,
Cavnig, alte cadre din conducerea centralei.

Tov. Gabrian Valer — deschide sedinta prin prezentarea tov. ing. Buzila Mircea
directorul Geomin. Acesta tine o scurta informare asupra scopului infiintarii
Geomin a mijloacelor sale de implicare in cooperarea economica internationald,
asupra unor cerinte necesare in actualitate si perspectiva sub aspectul asigurdrii
fondului de cadre pentru obiectivele contractate cu parteneri externi. Vorbitorul
s-a oprit pe larg asupra perspectivelor Geomin in lumina tranzactiilor incheiate
in urma vizitelor de lucru ale tovarasului Nicolae Ceausescu in tari din Asia,
Africa, Orientul apropiat, America Latind. In functie de cerintele actuale
imediate de cadre pentru lucrul in tdri strdine, Geomin are nevoia pe acest an de
392 oameni in plus de efectivul actual.
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Derivat din aceste cerinte la indicatia Biroului Executiv al MMPG, s-a iesit pe
teren, au avut loc convorbiri cu organele locale de partid si de stat in vederea
asigurarii personalului necesar.

Tov. Gabrian Valer - a venit cu propunerea ce centralele sa-si asume un numar
de tari In cooperare pentru care sa asigure cadrele necesare. De pildd, la
angajarea unui contract extern langa Geomin sa fie si un cadru din conducerea
centralei, care sd contacteze obiectivul sa aiba raspunderea asigurarii cadrelor
pentru acesta. Echipa ce pleaca fiind toata compusa de aceeasi unitate miniera,
dupa terminare se va intoarce tot la unitatea sa. Asta ar avea raspundere la
nivelul centralei, al unitdtii in control, indrumare, in asigurarea prestigiului.

Tov. Vlad Ilie: intervine in privinta activitatii de selectie a cadrelor. Pana acum
s-a observat subiectivism, uneori, desi in general activitatea noastra peste hotare
este buna, bine apreciata. Alegerea echipei este bine sa fie din aceeasi unitate
ceea ce dd omogenitate oamenilor. In Maroc avem cooperare la doua exploatari,
si doud uzine de preparare cu 24 oameni romani recrutati din 12 unitati din tara.
De aici, nu se prea inteleg intre ei. In continuarea tov. Vlad prezinti cteva
aspecte desprinse din comportarea oamenilor nostri peste hotare. Legat de
retributie, unii sunt prea avari, altii au diferite relatii, obiceiuri, vicii, care stirbesc
prestigiul lor, al tarii in ultima instanta. Se insista pe grija deosebita la selectarea
cadrelor la noi sub toate aspectele. Trebuie pregdtit din timp un fond de cadre,
care sa poata fi folosit bine, eficient. Este necesar sa se faca pasi in cunoasterea
limbii respective — engleza, franceza, spaniola. Se mai pun probleme in legatura
cu educarea oamenilor nostri peste hotare, in legatura cu reincadrarea lor in
productie la terminarea contractelor externe.

Tov. Buzild Mircea: sunt probleme dificile si in cercetare — proiectare. in cadrul
societatilor mixte cautam ca vot ce se poate cerceta si proiecta in tara sa se faca
de noi pentru a constitui parte la capitolul social, eliminand valuta. E vorba de
cercetdri, STE, PE, etc. Este o problema foarte grea in conditiile lipsei de personal
de proiectare. Geomin are doar 20 oameni pentru asa ceva si lucrari de foarte
mare importanta. Si aici este nevoie de ajutorul centralelor, a institutelor de
proiectare — cercetare. Neonorarea unor atare obligatii afecteaza cota parte din
participarea noastra la societatea mixta.

In privinta cadrelor necesare pe 1975 la Geomin din cele 392 posturi, Centrala
Baia Mare ar trebui sd asigure 39 oameni (22 ingineri, 7 tehnicieni, 10 muncitori)
pe parcurs pot interveni modificdri suplimentare. Am destinat Baii Mari una din
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tarile Peru, Chile, Maroc, Grecia, Turcia, Argentina, Zambia etc. In cincinalul
1975-1980 preconizam sa alcatuim alte 12 societati mixte minier-geologice.

Se ridica probleme cu cunoasterea limbilor straine, engleza in special, eventual
spaniold, franceza. S-a discutat la MMPG posibilitatea unor cursuri cu scoatere
din productie, trei luni intensive. E bine sa se gandeasca si Baia Mare la aceasta
problema. Avem urgent nevoie de un sef de conceptie pentru Peru si un contabil
sef In Maroc, de maistri preparare.

Problema esentiald rdamane pregatirea, selectionarea cadrelor, asigurarea
fondului de cadre.

Tov. Gabrian Valer: Formula de ajutor al Geomin-ului prezentata merita a fi
dezbitutd si mi-am spus parerea. In viitor insasi existenta si eficienta Geomin
depinde si de conceptie de organizare. Va trebui ajutat. Pantea si Ionescu sa ia
legdtura cu Geomin. Am putea da si altor sefi de exploatari sa vada conditiile
concrete In care pot sa-si constituie echipe omogene pentru exterior din unitatile
lor, sub conducerea lor. Pentru a avea omogenitate la oameni asta-i cea mia buna
variantd de eficientd, Centrala noastra-i cea mai indicata si organizata pentru
astfel de probleme mai ales in neferoase.

La discutii pe marginea temei in dezbatere au luat cuvantul:

1. Inginer Pop Liviu, Herja: Consider propunerea tov. Gabrian de alcatuirea
echipelor pe exploatdri sau grupe de exploatari este foarte bine gandita.
Se ridicd o problema si anume, cum ramane cu schemele. In locul celor
plecati angajam altii, dar cand vin inapoi ce facem cu replasarea lor? Tov.
Vlad aratd ca o solutie este rotirea cadrelor. Sunt niste propuneri pentru
crearea unei rezerve de posturi pe exploatari echivalentd cu posturile celor
plecati temporar.

2. Inginer Pantea Aurel, CMMN: M-ar interesa amdnunte in legatura cu
organizarea cursurilor intensive de limba straina. Tov. Vlad: te pot face cu
sau fara scoatere din productie; fonduri exista, se pot organiza pe centre
dupa numairul celor chemati si plece. in continuare da relatii asupra
modului In care romanii peste hotare isi insusesc limbile strdine, mai
repede sau mai greu. Dupa cursuri se va face testarea cursantilor.

3. Dr. inginer Ilie Paraschiv, ICPMMN: Vom putea face sa asiguram
Geomin cu studii, cercetari, proiecte. Dar trebuie sd stim in avans ce
capacitati se cer, pentru a putea rezerva capacitate de cercetare si
proiectare. Mai greu va fi la proiectare unde la metalurgie n-avem
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capacitate nici pentru necesarul intern. Apoi vor trebui corelate normele
noastre de obtinut cu pretentiile partenerilor externi, mai ales in proiectare
unde lucram dupa legislatia noastra. larasi va trebui sa ne punem de acord
cu Geomin cu cheltuielile generate de diversele categorii de lucratori o
data cu normele de continut. S-ar putea pregati un grup de oameni care sa
lamureasca si aceste aspecte. Tov. Buzila aproba propunerile facute drept
bine intemeiate.

4. Inginer Fanea Ioan, CMMN: unele actiuni, s-a spus, au ajuns la scadenta.
Au venit concentrate? Aceste concentrate vin, dar metalurgia a ramas
deocamdata descoperita cu capacitate de prelucrare. Nu vom putea
prelucra nici pe ale noastre in totalitate. Deci este o problema de prevazut
cumva pe cincinalul 75-80 pentru a sti eventual pe ce ne putem astepta,
mai ales ca la metalurgie capacitatile vor fila limita. Din cooperare rezulta
cote obligatorii. Trebuie vazut la ce nivel raman aceste cote, precum si
preturile pe piata mondiald. Tov. Buzild da relatii mai detaliate in privinta
acestor doud probleme. In discutii s-a ridicat de asemenea ci la
concentratele cuproase din Kenya, procentul de clor (se prelucreaza cu
apa de mare) deranjeaza procesul pirometalurgic. S-a mai relevat ca in
strdinatate concentratele se transportd etans in containere, saci, butoaie.

5. Inginer Leaua Dumitru, director general adjunct CMMN: De acord cu
discutia generald. Sa nu scapam din vedere extinderea cooperdrii cu
furniturile noastre care ar fi mai avantajos. Este problema ca uneori
furniturile noastre nu prea sunt de calitate. De asemenea o grupare
omogend a oamenilor este optima si trebuie sa avem mare grijd la
selectionarea si pregdtirea lor. Revenind la furnituri, ele sa fie livrate
pentru lucrul echipajelor trimise de la unitdti, sub grija unitatilor
respective. Tov. Buzild vine cu un exemplu calitativ negativ la utilaje
trimise in Maroc.

Sedinta se inchide.

Intocmit P.V.: Secretar COM: Ing. Gh. Dumitrescu (25.04.1975)

Sursa: AREMIN, fond Forta de munca, 3/1975, 210-226.
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15. intalnire a activului de partid din minerit, organizata
n 18 decembrie 1973, pentru evaluarea gradului
de indeplinire a obiectivelor asumate
prin planul cincinal 1971-1975

Intdlnirea a fost parte a unei serii mai lungi de sedinte ce au abordat mdsurile
adoptate de intreprinderile din Baia Mare pentru a rdspunde priorititilor
investitionale ale regimului. Dupd asumarea oficiald a sloganului ,cincinalu-
n patru ani si jumdtate”, autoritatile au impus un mecanism extrem de strict

.....

reactia directorilor de mine din oras la un material extrem de critic, semnat de
liderul Nicolae Ceausescu, fati de situatia din minerit, fiind importantd nu
numai pentru cid aduce in prim-plan o serie de aspecte legate de transformdrile
in plan local ca urmare a unor decizii luate la nivel central, ci si pentru cd
reuseste sd contureze premisele pentru o serie de transformdri in regimul
muncii industriale.

(fragmente)

Ordinea de zi:

1. Prezentarea concluziilor tovarasului Nicolae Ceausescu, secretar general
al Partidului, la analiza activitatii Ministerului Minelor, Petrolului si
Geologiei din 7 noiembrie 1973.

Participa tov. Director Crdciun, precum si un numadr de cadre conform tabelului
anexat. Dupd prezentarea concluziilor, urmeaza discutii.

Tov. Craciun Laurentiu, director in cadrul MMPG>: Materialul care l-ati auzit
aici a fost foarte amplu dezbatut in cadrul activului de partid al ministerului si
cu aceasta ocazie au fost insusite concluziile si caracteristicile facute de tovarasul
Nicolae Ceausescu, privind rezultatele obtinute in acest an, precum si in primii
trei ani ai cincinalului. Respectiv, toti cei care au luat cuvantul au fost de parere
ca deficientele ivite in activitatea ministerului se datoresc nesolutiondrii unor

% MMPG: Ministerul Minelor, Petrolului si Geologiei.
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probleme in mod corespunzator, de asemenea unor lipsuri la nivelul conducerii
ministerului si pana la exploatari.

Deoarece atat in materialul prezentat cat si in dezbaterile efective care au avut
loc, s-a pus un accent deosebit in ce priveste nerealizarea unor sortimente, as
vrea si eu, in cateva cuvinte, sa ma refer la cateva probleme care in cadrul
combinatului au generat nerealizdrile care le-am Inregistrat.

Va rog sa nu-mi luati in nume de rau cd ma voi referi la lipsuri, desi noi am
apreciat activitatea depusa. Dar, tinand cont de critica facutd, trebuie sa spunem
cd in ce priveste metalele plumb si zinc, ele provin in intregime de la Combinatul
Baia Mare. Respectiv, in aceasta perioada n-am realizat 2.400 tone plumb in
concentrate si 6.000 tone zinc in concentrate — cantitdti destul de Tnsemnate,
tinand cont de nivelul productiei pe tard. La cupru s-a inregistrat o ramanere in
urma de peste 100 tone, iar anul acesta, pand in prezent, la zinc 3.200 tone
nerealizdri. $i in cadrul combinatului este valabil fenomenul ridicat de tovarasul
secretar general, privind realizarea si chiar depasirea productiei globale, fara ca
ea sd aiba la nivel corespunzdtor realizarea sortimentelor fizice, cu toate
consecintele ce decurg din acestea.

In legaturd cu nerealizarea sortimentelor, frecvent se aduce justificarea ci n-au
fost realizate continuturile de metal. Eu cred ca, cu ocazia acestei sedinte ar
trebui sa spunem lucrurilor pe nume, in sensul ca trebuie sa recunoastem, ca
aceasta exploatare geologicd o facem tot noi. Ea este inceputa de IPEG® si
definitivatd de exploatarile care extrag rezervele respective. Mie mi se pare ca
neconfirmarea continutului este o consecintd a activitatii pe care o depunem noi
si exploatarile care executa lucrarile de explorari de metale.

Aici trebuie sd recunoastem si urmatorul lucru — rezultat dintr-o serie de analize
facute in ultimul an, si anume neconfirmarile intervin acolo unde introducerea
in productie, rezervele insuficient cunoscute, rezerve extrapolare, si cel mai tipic
exemplu il avem la Cavnic, unde an de an exploatdm intr-un singur orizont.

Se poate spune ca este o consecinta a faptului ca nu avem ragazul necesar din
partea prevederilor de plan. Trebuie sa avem in vedere insd si alt aspect. Nici
viteza de executie a lucrdrilor de exploatdri si de deschideri nu sunt cele
necesare. Mai mult, In mod sistematic suntem pusi in fata unor nerealizari in

0 Institutul de Prospectiuni si Explorari Geologice.

153



Muncd, locuire, migratie, etnicitate. Transformdri sociale si industriale din Maramures...

acest domeniu. Adicd, atat la galerii cat si la suitori, unde avem plan de Tnaintare,
nu le realizam.

[.]

In afard de consecintele directe, astizi suntem confruntati si cu un stoc foarte
mare de utilaje®’. La Cavnic au sosit masinile de extractie fara sa avea fronturile
de lucru necesare montarii masinilor. La ora actuald, la investitii avea utilaje in
stoc de 23 milioane lei, care nu se pot monta in termenul normal, din cauza
netermindrii lucrdrilor de pregdtire in subteran.

Sunt unele cazuri rare ca frecventa, si de neconfirmare a continutului, in unele
panouri care au fost complet conturate. In asemenea situatii, as scoate in
evidenta faptul ca documentarea geologica n-a fost temeinic facuta si de aici cred
eu, In acest sens ne revine sarcina sa facem mai multe analize, si incepand cu
criteriile pentru calculul rezervelor, sa le analizdm cu mare atentie si sd le punem
la punct.

O alta cauzd a nerealizarii metalelor planificate este si aceea a nerealizarii
minereurilor. In perioada respectiva, minereul extras nu s-a realizat cu 51.000
tone la complex si cu 475.000 tone la minereuri aurifere. Cantitati destul de mari,
care daca ar fi fost realizate, diminuau nerealizdrile inregistrate. Legat de
aceasta, trebuie sd ardt faptul ca In acesti ani, In mod sistematic numadrul de
muncitori a fost depdsit, respectiv cu 600 oameni in 1971, 400 oameni in 1972 si
anul acesta cu 600 oameni®. Zic eu — nu s-ar putea justifica nerealizarea
minereului pe baza lipsei de fortd de munca.

1 Stocurile de utilaje intrau in categoria stocurilor supranormative, a caror valoare medie s-ar fi
dublat in intreprinderile romanesti intre 1962 si 1967. De mai multe tipuri - materii prime, semi-
fabricate si piese finite, utilaje sau echipamente - acestea insumau de reguld cateva milioane de
lei pe fiecare intreprindere. Stocurile erau si o consecinta a numeroaselor deficiente ale planului,
dar si a schimbarilor permanente in tipologia marfurilor produse de intreprinderi. Mai concret,
directori investeau resurse importante pentru acumularea de materii prime necesare producerii
acelor sortimente si in echipamente necesare prelucrarii materialelor respective, care ramaneau
inutilizabile Tn momentul in care, prin ajustari venite de la centru ale prevederilor de plan, se
decidea renuntarea la produsele respective.

62 Angajarea unui numar mai mare de muncitori fatd de necesar era o practica frecventa in
intreprinderile romanesti In perioada regimului comunist. Aceste realitati erau o consecinta
imediata a felului in care directorii de intreprinderi intelegeau sa actioneze pentru a diminua
impactul negativ al numeroaselor disfunctionalitdti ale economiei de comanda. Din cauza
numeroaselor modificari aduse prevederilor de plan aflate in derulare, directorii de intreprinderi
au Tnteles destul de repede faptul ca, pentru a nu fi pusi n situatia de a nu-si indeplini obligatiile
contractuale din cauza intarzierilor din aprovizionarea cu materii prime sau a lipsei de mana de
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[.]

In ce priveste introducerea de noi metode de exploatare, mai productive, as
remarca faptul ca exista o preocupare in cadrul aparatului combinatului, insa
totusi aceastd preocupare nu s-a transmis unde trebuia, respectiv la exploatari,
la nivelul inginerilor, a maistrilor. Spun acest lucru, deoarece ritmul de extindere
a acestor metode este destul de lent, si m-as referi la metoda de exploatare in
subetaje. Desi experimentam aceasta metoda de mai multi ani, si astdzi se mai
tatoneazd productia, are un caracter experimental. As mai spune aici faptul ca
atat ministerul cat si centrala, n-am reusit sa asiguram dotarea cu instalatii de
forat. Am reusit pana acum sa ne achitam de ceea ce n-a prevazut sa se aduca
din import, insa la asimilarile in tara, n-am reusit incd sa depasim stadiul
experimental.

Eu cred ca la nerealizarea minereului prelucrat, o insemnata contributie o au si
lipsurile inregistrate in aceastd perioada. Asa s-au inregistrat 800.000 posturi
nelucrate. Absentele nemotivate, concediile fara plata si invoirile se ridica la
130.000.

[.]

In urma discutiilor purtate in activul de partid al ministerului si axat pe

programul de masuri elaborat in urma analizei, ministerul si-a elaborat un plan

lucru, era necesar sa asigure cantitati suplimentare de stocuri de materiale si sa angajeze un
numadar mai mare de muncitori de care sa se foloseasca in munca n asalt atunci cand se reusea
obtinerea stocurilor necesare de materiale. in cazul orasului Baia Mare, numarul extrem de mare
de cereri de angajare din partea populatiei constituia un element de presiune suplimentar asupra
autoritatilor locale de a se folosi de toate mijloacele pe care le aveau la dispozitie pentru a se
fncadra in munca cati mai multi locuitori din zond, care altfel riscau sa fie aruncati in saracie. Vezi
Katherine Verdery, Socialismul: Ce a fost si ce urmeazd, traducere de Mihai Stroe si lustin Codreanu,
lasi, Editura Institutul European, 2003.

Calificarea fortei de munca (1978-1988), mii persoane:

1978 1983 1988
Total muncitori calificati 4710.1 5291.0 5428.6
Din care, prin:
Liceu, scoala medie tehnica, scoala de maistri, specializare | 238.2 545.6 826,6
post-liceald
Scoala profesionala 1337.7 1669.4 1951.1
Curs de calificare 1921.2 2010.3 1949.7
Practica la locul de munca 1213.0 1065.7 737.2

Sursa: Constantin lonete, Criza de sistem a economiei de comandd si etapa sa explozivd, Bucuresti,
Editura Expert, 1993, p. 64.
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de masuri oare viseaza toate aspectele ridicate in cadrul analizei facute. Pentru
informarea dv. as cita o serie din aceste masuri, mai ales avand in vedere cd prin
ele raspundem la unele deficiente manifestate chiar in cadrul combinatului, si
eu cred ca unele din ele reprezintd chiar un raspuns la intrebarea care o punem
fiecare — ce vom face in viilor sa imbunatatim activitatea, sa majordm sprijinul
care se acorda unitatilor, fie prin dotare, fie prin asigurarea In mod calitativ
superior a documentatiilor, rezolvarea problemelor de ocupare de terenuri sau
alte masuri.

O prima problemd cuprinsa in planul de masuri a ministerului se refera la
intocmirea unui program pentru intensificarea lucrarilor geologice, in special in
zonele care au perspective. In program sunt cuprinse si lucrdrile situate in
imediata apropiere a exploatdrilor, a perimetrelor de lucru, intrucat consider c4,
ducand acest program la indeplinire, vom putea imbunadtdti si indicii de
asigurare cu rezerve si mai ales Imbundtdtirea gradului de cunoastere a

lucrarilor care le facem.

[..]

Tot legat de cercetdrile geologice, si mai ales de atragerea intr-un timp mai scurt
a unor zacaminte In circuitul economic, s-a stabilit o masura, si se inventarieze,
in prima parte a anului viitor, toate zdcamintele in curs de exploatare sau care
au fost explorate si n-au fost puse in valoare, sa se intocmeasca raport pentru

clarificarea tuturor problemelor si programarea in productie.

[..]

O alta mdsurd — imbunatdtirea activitdtii de recrutare, de pregatire si
perfectionare a cadrelor de muncitori, a personalului tehnic si muncitoresc
necesar industriei miniere, cu finalizarea programului si aprobarea lui in biroul
executiv al consiliului ministerului.

O alta masura se refera la imbunatatirea metodelor de munca si intdrirea
simtului de raspundere, a disciplinei in munci a cadrelor. In acest sens s-a
stabilit ca pana in 20 decembrie sd se discute in consiliul de conducere al
ministerului statutul disciplinar, sa se analizeze in viitor, pe baza unor
programe, activitatea depusa de toate cadrele de conducere, acolo unde nu se
realizeaza sarcinile de plan. La cadrele de conducere din unitati si din centrale
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s-a stabilit ca In mod periodic, acolo unde se constata nerealizari sau
neindepliniri de sarcini, analizd sd se faca la nivelul organului colectiv de
conducere.

Tov. Gabrian Valer, directorul Combinatului minier Baia Mare: [...] Este
adevarat ca 1n ultimii ani, unitatile Combinatului minier Baia Mare au obtinut o
serie de importante rezultate, exprimate prin indeplinirea valorii productiei
marfd si globala aferenta cantitatii de metale planificate anual. Acum se
implinesc patru ani de cand s-a Inceput experimentare si apoi extins si
generalizat regimul de lucru de 6 ore in subteran, ceea ce a condus, pe de o parte,
la crearea unui aflux de muncitori in sectorul minier, permitand, pe de alta parte,
realizarea unui important volum de lucrdri de deschidere si pregatire, umplerea
unor mari volume de goluri restante din cincinalele trecute, cand, datorita lipsei

de muncitori, aceste lucrdri prezentau serioase ramaneri in urma®.

Aceastd masura luata de conducerea superioara de partid, pe langa rezolvarea
problemei atragerii muncitorilor, In sectorul minier, pe linga efectele
incalculabile din punct de vedere social, a condus si la realizarea unui volum
sporit de lucrdri geologice, exprimat prin aceea ca in primii doi ani si jumatate
ai actualului cincinal s-a realizat 68% din sarcina de crestere a rezervelor pe

cincinalul 1971-1975, respectiv 158% fata de planul perioadei.

[..]

Din punct de vedere al organizarii muncii, trecerea la brigazi complexe, mari,
conduse de subingineri, maistri sau de cei mai buni muncitori, brigdzi in care
intrd mineri, dulgheri, electricieni, lacatusi etc., deci cu calificdri complexe, a
permis realizarea unei mai bune organizadri a lucrarilor, o ritmicitate mai ridicatd
in obtinerea productiei. Acordul global, de asemenea, a creat premisele unei mai
bune cointeresdri a intregului personal la realizarea ritmica si de calitate
superioara a productiei®. Aplicarea Decretului 162 a determinat apropierea

8 Pentru date referitoare la fluctuatia fortei de munca la finalul anilor 1960 si inceputul anilor 1970
vezi documentele din volum. Vezi si Honorina Cazacu, loan Mdarginean, lon Glodeanu, ,Fluctuatia
fortei de munca in intreprinderile unei centrale industriale”, Viitorul social, V, 1976, nr. 2, p. 310-
320.

64 Acordul global reprezenta o forma de stabilire a veniturilor tuturor angajatilor unei intreprinderi
in functie de gradul de indeplinire a obiectivelor de plan ale organizatiei respective. Oficial,
acordul global a fost introdus intr-o serie de ramuri de activitate industriala prin ,Legea nr. 57 din
1 noiembrie 1974 privind retribuirea dupa cantitatea si calitatea muncii”, Buletinul oficial nr. 133-
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conducerii tehnice de locurile unde se desfasoara procesul de productie, prin
imbunititirea substantiali a asistentei tehnice. Insisi salarizarea diferentiati a
conducatorilor directi ai procesului de productie fata de restul personalului
TESA a determinat un mai substantial aport al cadrelor tehnice la imbunatatirea

procesului de productie®.

[..]

La cele de mai sus trebuie sa addugam masurile luate de conducerea de partid
si de stat, de ministerul nostru, de Comitetul Judetean PCR care, exprimand grija
partidului nostru pentru conditiile de viata si de trai, de munca si de odihna a
salariatilor sectorului minier, au permis schimbari fundamentale in viata
noastrd, in mediul in care trdim. Ne referim cu aceastd ocazie la infiintarea
Institutului de subingineri din Baia Mare, a liceelor industriale de profil, la
transformarea in orase a comunelor, la soselele asfaltate nou construite in
mediul rural, in comunele din raza sectorului minier, la iImbundtatirea
aproviziondrii in general si a pietei alimentare In special, la dezvoltarea
lacasurilor de cultura, la imbundtatirea conditiilor de transport, prin autobuze
confortabile puse la dispozitia muncitorilor nostri, prin rute si retele de transport

n comun®®.

[.]

In aceastd ordine de idei, am vrea si scoatem in evidenti o serie de lipsuri pe
care le avem, o serie de greutati pe care le intampinam si modul cum gandim sa
le rezolvam. As Incepe cu unele aspecte legate de regimul redus la sase ore de
lucru in subteran, pe care 1-am introdus acum patru ani. in legatura cu acestea,
trebuie sa afirmdm ca unitatile noastre au obtinut succese importante, prin
trecerea la regimul de lucru de sase ore, normele nu s-au micsorat — dimpotriva,
unele au crescut, procentul de indeplinire al normelor se situeaza la un nivel mai
ridicat chiar decat cand lucram 8 ore in subteran. Unele informatii obtinute de

134 din 1 noiembrie 1974. ins& sistemul a fost experimentat prima dat in cateva intreprinderi,
printre care s-au numarat si minele din Baia Mare, la inceputul anilor 1970.

6 Decretul nr. 162 din 22 martie 1973 privind stabilirea normelor unitare de structura pentru
unitatile economice”, Buletinul oficial nr. 65 din 11 mai 1973, disponibil la
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/315. Accesat in 24 iulie 2024.

% Transportul in comun: vezi discutiile din anii anteriori.
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la specialisti aratd Imbunadtatiri sensibile In ceea ce priveste imbolnavirile

profesionale.

[.]

In aceastd ordine de idei, trebuie si aratdm mai intii ci una din ratiunile trecerii
la patru schimburi de lucru a fost ca schimbul al patrulea sa fie folosit in special
si cu precadere pentru intretinerea utilajelor, a retelelor de aer, apa, electrice si a
lucrdrilor miniere, precum si pentru aprovizionarea sectoarelor cu materiale,

piese de schimb etc.

S-a stabilit ca aprovizionarea locurilor de munca sa fie facuta prin brigazi special
constituite, prin magazii de mand, ultimele deservind locurile de munca pe
schimburi, astfel ca sa se evite stagndrile, intreruperile. Constatdm insd astazi ca
am pierdut controlul asupra acestor probleme, magaziile de mana nemaifiind
aprovizionate ca la inceput, in unele locuri au disparut. Sarcina urmaririi
aproviziondrii continue a locurilor de munca este valabild in egald masura si
pentru maistrul minier, si pentru directorul exploatarii, dar si pentru personalul
de control si indrumare din Combinat. Nu intrdm in amanuntele problemei, nu
mai discutdm efectele negative care au loc la nivelul fronturilor de lucru, cauzate

de aceasta lipsa de continuitate in gandire, in actiune.

[.]

Aceste lucrari denotd insa unele aspecte negative ale calitatii muncii cadrelor
noastre ce raspund de modul cum se realizeazd productia. Se pare cd unii
ingineri, care prin efectul Decretului 162 au devenit ingineri coordonatori de
sectoare sau schimburi, si care iau salarii mai mari decat directorii sau inginerii
sefi, au uitat cd salariul incumba si rdspunderi, iar un salariu mai mare incumba

si rdspunderi mai mari, precum si preocupdri mai complexe, mai multe.

O alta problema asupra cdreia s-a insistat cu ocazia analizei sectorului minier
este aceea a calificdrii cadrelor, de la muncitori pana la ingineri. Desi noi am
organizat mai multe forme de reciclare, in care am antrenat cadrele noastre, de
la directori pana la muncitorii sefi de echipd, unele moduri de rezolvare a
problemelor, de tratare a lucrurilor, chiar unele accidente tehnice sau umane,
aratd ca mai avem multe de facut. Astfel, se simte nevoia ca sd imbunatatim
tehnica de predare la cursurile de calificare a muncitorilor, la reciclarea
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maistrilor si inginerilor, mai ales pe linia plasarii gaurilor de mind, a exploatarii
lor, a sustinerii lucrarilor miniere, a metodelor de exploatare folosite, a
exploatdrii si intretinerii utilajelor din dotare. Aici trebuie sa mergem pe toata
scara ierarhicd tehnica.

O atentie deosebitd trebuie sa acordam folosirii cadrelor tehnice in perioada de
stagiatura, chiar daca pe aceasta linie vor trebui schimbate unele orientdri la
niveluri superioare noua, atat in ceea ce priveste salarizarea cat si In ceea ce
priveste raspunderea si competentele pe care trebuie sa le acorddm acestor
cadre. O altd deficientd pe care trebuie sa o solutiondm este pe linie de control
tehnic calitativ. Noi acordam — si beneficiarii nostri mai ales — o atentie deosebita
calitatii produselor noastre, concentratelor de metale neferoase. Insa intr-o
masura mai mica ne-am preocupat de imbunatatirea controlului calitativ pe

fluxul tehnologic, in vederea depistarii surselor pierderilor de metale pe flux.

[..]

Din stenograma am retinut inca un aspect important — acela al disciplinei in
munca. In aceastd problem, a disciplinei in munc3, trebuie sa gasim noi forme
de creare a unei opinii de masa impotriva celor ce absenteaza de la lucru. Pe 11
luni ale anului 1973, avem 35.578 om-zile lipsuri nemotivate, din care Baia Borsa
detine un record negativ, cu 9.157 om-zile lipsa, ceea ce reprezintd aproape 26%
din totalul absentelor nemotivate pe Combinat. Problema aceasta va forma un
obiectiv important ce va fi dezbatut atat pe linie administrativa cat si pe linie
sindicala si UTC, in vederea gasirii unor metode potrivite pentru indreptarea
situatiei.

Nici cu absentele de boala, insa, nu stam mai bine. In aceasti perioada, pe total
combinat avem 235.185 zile concedii de boald. Problema trebuie rezolvata cu
ajutorul Directiei sanitare, intrucat, desi aceasta problema ne priveste in special
pe noi, sau se repercuteaza in special asupra rezultatelor economico-financiare
ale Combinatului, rezolvarea o poate rezolva fie numai Directia sanitard, fie
impreund cu noi.

[.]

Tov. Cocuz Mihai, secretar de partid la E.M. Bala Sprie: Stimati tovarasi, analiza
facuta la Comitetul Central al PCR in 7 noiembrie 1973, privind activitatea
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Ministerului Minelor, Petrolului si Geologiei, pe primii trei ani ai actualului
cincinal, aprecierile si indicatiile tovardsului secretar general Nicolae Ceausescu,
privitor la sectorul minier, si-au gasit un larg ecou in randul colectivelor de

muncitori si cadre tehnice de la E.M. Baia Sprie.

Ca facand parte din acest detasament, suntem constienti ca activitatea noastra,
consideratd necorespunzdtoare de tovarasul secretar general pe primii trei ai
cincinalului, la care a avut o contributie si colectivul nostru. Sinteza concluziilor
a fost prelucrata cu salariatii din cadrul exploatarii, a fost difuzat cuvantul

secretarului general in randul tuturor salariatilor.

In cadrul acestor sedinte de lucru s-au discutat aspecte care vizeaza direct
exploatarea noastrad si s-a ajuns la concluzia ca este loc pentru mai bine — lucru
care cei aproape 900 de comunisti din exploatarea sunt hotdrati sa-1 faca. Nu ne

multumeste faptul ca la plumb si zinc avem substantiale ramaneri sub plan.

Se cunoaste cd la Baia Sprie in adancime zacamantul scade in continut de plumb
si desigur in viitor ne preocupd problema gasirii de tehnologii in uzina de
preparare, care sa prelucreze metale mai sarace. Prelucrarea acestei sinteze a
scos In evidenta o serie de rezerve pe care vrem sa le valorificam, dar sunt si
probleme care depdsesc competenta noastrd. Gradul de mecanizare a unor
operatii este incd redus, iar volumul muncilor grele executate manual este mare.
Peste 40% din masinile de incdrcat au perioada de amortizare depasitd. Calitatea
slabd a unor utilaje, care nu fac fata la efortul mecanic, ca de exemplu masini de
incdrcat cu siloz fabricate la , Unio”, concasoare, perforatoarele , Tampella” de
la Sibiu, si calitatea necorespunzatoare a pieselor de schimb. Este adevarat ca
nici oamenii nostri nu exploateazd acest parc de masini in conformitate cu
indicatiile date de constructor, si ca urmare s-a trecut la reciclarea muncitorilor

care lucreaza cu asemenea utilaje.

Calitate slaba are si echipamentul de protectie, cizmele de cauciuc. La noi in 11

luni s-au distribuit peste 400 perechi de cizme, in locul celor uzate prematur.

Cu ocazia prezentdrii concluziilor trase, s-a prezentat si un plan de masuri,
privind cresterea vitezelor de inaintare, de deschidere si pregatire, in domeniul
intretinerii, in domeniul protectiei muncii, cresterea productivitdtii muncii prin
extinderea metodelor de inalta productivitate si in cadrul scolii de calificare —
deschiderea de noi cursuri pentru meseriile deficitare. Acest plan de masuri s-a
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insusit de Intregul colectiv, de asemenea programul de economisire a energiei si
carburantilor.

[.]

Tov. Costinar Dumitru, presedintele comitetului sindicatului, EM Cavnic: Am
retinut sarcinile care le avem din sinteza concluziilor aratate aici, ca vom face
totul sa le ducem la indeplinire. Nu vom precupeti nici un efort, ca problemele
care depind de noi sa le rezolvam, iar problemele care depind de combinat,
tovardsul director Gabrian ne-a promis ca se va ocupa personal de noi, de aceea
nu vreau sa ridic aceste probleme. As ridica doud probleme de ordin social,

problema transportului si inca o problema.

In ce priveste transportul, am fost criticati cd transportam muncitori in conditii
necorespunzdtoare. Este adevarat ca n-am reusit sa asigurdm un autobuz. Toti
muncitorii circuld In conditii intr-adevar necorespunzatoare. Am ruga organele
judetene sda vadd daca este vreo posibilitate sa rezolvam aceasta problema.
Acelasi lucru pe ruta Cavnic-Ocna Sugatag, ori sa fim ajutati cu buldozere, sa
desfunde drumul, ori cu masini. Muncitorii de pe ruta aceasta nu vor sa stea la
camin®. Eu as ruga, daca este posibil, ca ministerul s ne aloce fonduri pentru
construirea unei crese de copii la Cavnic. Nu este posibild schimbarea destinatiei

fondului locativ pentru asemenea scopuri®.

Sursa: SJAN MM, fond PCR MM, 3/1973, 99-135.

87 Conform datelor oficiale ale exploatarilor miniere din zona Baii Mari, un numar important de
muncitori locuia Tn localitatile rurale din apropiere si facea naveta zilnic sau saptamanal la locul
de munca. Multi dintre angajati ar fi fost dispusi sa se stabileasca Tn oras daca conditiile de locuit
le-ar fi permis sa-si aduca si familiile. Legislatia Tn vigoare prevedea ca deopotriva intreprinderile
si autoritatile locale aveau responsabilitdti n ridicarea locuintelor pentru forta de munca. Din
pacate, insd, cererea era mult mai mare fata de ceea ce se putea realiza la momentul respectiv
cu resursele existente. Vezi, in acest sens, Maria Fulea, ,Aspecte ale mobilitatii populatiei rurale”,
Viitorul social, 11, 1973, nr. 3, p. 631-639.

Carol Vecsei, ,Migratia potentiala si stabilitatea persoanelor cu status socio-ocupational dublu”,
Viitorul social, V1, 1977, nr. 4, p. 672-676; Aurel Dragut, ,Migratia tineretului spre orase”, Viitorul
social, VI, 1979, nr. 2, p. 310-319.

68

162



Il. Documente de arhiva

Sursa: Pentru socialism (Baia Mare), 12 iulie 1974.
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16. Planuri de perspectiva ale mineritului din Baia Mare
pana in anul 1990

Proces-verbal nr. 1, incheiat in 6 ianuarie 1973, al Comitetului Judetean
Maramures al PCR, unde s-a discutat raportul Comisiei de prognozi referitor
la planurile de dezvoltare economici si sociald a orasului Baia Mare pind in
1990

(fragmente)

La sedinta participd: tov. prim secretar Blaj Gheorghe, tov. secretar Ciuclea
Dumitru, tov. secretar Boca Mitrofan, tov. Pordea Victor, seful Sectiei
Organizatorice, tov. Pop Gheorghe, prim vicepresedinte al Consiliului Popular
Judetean, precum si membrii Comisiei de prognozd, conform listei anexate.

Tov. Blaj Gheorghe: Nu stiu daca toti tovarasii au avut posibilitatea sa consulte
ceea ce 1i intereseaza din acest material de lucru care a fost trimis de Consiliul
Economic si CSP, privind prognoza pe perioada 1976-1980 si 1980-1990.

Intentia este sd luati la cunostinta de continutul acestui material pe de-o parte si
dupd aceea sd vd auzim sugestiile, propunerile privind elaborarea unui material
de prognoza, pana in aprilie, pentru judetul nostru, in functie de continutul
acestui material.

Exemplare nu avem mai multe, decat unul. De citit, sa-1 citim In colectiv, este
imposibil. Materialul care prezinta problemele este de 100 de pagini. Am spus
ca tovardsii sa consulte ceea ce 1i intereseaza si altii, pe cat posibil, sa consulte tot
materialul.

Sd auzim ce sugestii si propuneri aveti, privind metodologia de lucru, pentru a
putea prezenta o schita de prognozd, de plan pentru cincinalul urmator si pentru
celelalte doua cincinale.

Tov. Leaua Dumitru, director general CIMNR Baia Mare: Tovarase prim
secretar, noi am elaborat un program de prognoza si am Inaintat inca de anul
trecut, In care as vrea sa ardt cateva comparatii cu materialul citit acuma, si in
unele locuri trebuie sa va spun, am nimerit aceleasi cifre. De exemplu,
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productivitatea muncii prevdzutd pana in 1990 in ramura metalurgie neferoass,

este de 1.045 milioane pe salariat. Noi, in calcule, ajungem la 1.2 milioane lei.

[.]

Situatie mai dificila este — dar probabil se poate explica — la unele volume de

produse. Noi am facut socoteli si pe Centrald®, si pe uzina. La cupru este

prevazuta o cifrd mult mai mare decat am anticipat noi. Banuiesc cd in lucrdrile

prezentate astdzi se pune problema si a unei noi platforme de cupru in tara

noastra. In Baia Mare si Zlatna se poate ajunge la maximum 100.000 tone cupru

prelucrare. Adicd, de la ambele platforme, aceasta este cifra maxima”. Banuiesc

69

70

Centrala industriala a minereurilor si metalurgiei neferoase Baia Mare (CIMMN Baia Mare) si-a
fnceput activitatea pe 1 ianuarie 1970 pentru a coordona activitatea a peste 30.000 de angajati
din mineritul maramuresean, precum si din intreprinderile de prelucrare din Zlatna si Copsa
Mica, si din cateva departamente de cercetare. Centralele industriale au fost parte a unei noi
viziuni de coordonare a activitdtii economice din Romania ce a vizat regandirea sistemului
planificat dupa principii mult mai suple, descentralizate, demersul incadrandu-se in ceea ce Hans-
Herman Hohmann numea reformarea unei ,economii planificate relaxate, rationalizata
administrativ’. Un concept nou implementat incepand cu finalul anilor 1960, centralele erau
structuri supra-industriale care reuneau sub o singura conducere mai multi producatorii nationali
dintr-o anumita ramura de activitate sau dintr-o regiune. Initial, coordonarea activitatilor era
asigurata de managementul intreprinderilor, oferindu-le astfel un spatiu decizional considerabil
tehnocratilor in detrimentul functionarilor guvernamentali. in plus, institutele de cercetare din
domeniul industrial au fost transferate sub autoritatea acestor noi structuri, asigurand astfel
accesul direct al unitatilor de productie la cele mai recente cunostinte si tehnologii. Activitatea de
management a centralelor s-a suprapus peste structuri de conducere colectiva preexistente, cum
ar fi comitetele de directie, a caror principala responsabilitate era coordonarea activitatilor
productive la nivelul intreprinderilor. Vezi: C. Ardeleanu, ,Centrala minereurilor si metalurgiei
neferoase Baia Mare: Pilon de baza al economiei nationale”, Munca, 1970, nr. 7065, p. 4; Hans-
Herman Hohmann, ,Economic Reform in the 1970s - Policy with no Alternative”, in The East
European Economies in the 1970s, ed. Alec Nove, Hans-Hermann Hohmann, Gertraud
Seidenstecher, Londra, Butterworth & Co, 1982, p. 3; David Granick, Enterprise Guidance in Eastern
Europe: A Comparison of Four Socialist Economies, Princeton, Princeton University Press, 1975;
SANIC, CC al PCR - Cancelarie, 64/1970, f. 80.

Productia de cupru in Baia Mare, raportata la cea nationala, a Tnregistrat o descrestere destul de
importanta incepand cu a doua jumatate a anilor 1970 cand a inceput exploatarea in cariera de
suprafata a zacamantului de la Rosia Poieni, judetul Alba. Atata timp cat exploatarea de suprafata
era semnificativ mai profitabild in termeni de cost decat exploatarea pe filoane, in conditiile crizei
economice a anilor 1980 ponderea exploatarii din Muntii Apuseni a crescut semnificativ.
Productia de cupru obtinuta din zdcamintele din judetele Alba si Maramures (1980-1989):

1980 1985 1989
Alba 4,9% 6,4% 9,2%
Maramures 25,9% 26,1% 22,3%

Sursa: Reconstituire pe baza Anuarului Statistic, 1990.
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cd este vorba si de o alta platforma, vizand resurse din import, din colabordrile
care le-au stabilit prin deschideri din alte tari. Dupa definirea acestor resurse ca
perspectiva certd, si se ia in discutie crearea de capacititi. in aceastd situatie,
probabil cd zonele portuare vor fi prioritare, avand in vedere ca se aduce pe
mare, cu vapoarele’’.

In materie de cercetare si de valorificare, noi am anticipat unele lucruri
prevazute si in lucrdrile prezentate astazi, insd nu raspundem in totalitate la
numadrul de elemente care sd le prelucram. Ma gandesc ca si aici este vorba de
legarea de o noud platformd, de prelucrarea cuprului, sau crearea de unitati
speciale, pentru a valorifica si alte resurse — zirconiu, titaniu, magneziu etc.

Am facut comparatii si la ritmul mediu si suntem In apropiere fatd de
prevederile din material, pe centrald, cu exceptia cuprului, unde cifra difera
mult. La plumb si la zinc ne apropiem foarte mult.

[..]

Tov. Urdaru Nicolae: Avand in vedere faptul ca in baza de materii prime
prognoza pentru judet este gata, s-au format colective de lucru pentru
prognozarea productiei si a elementelor care se leagd de productie. Functioneaza
mai multe colective pentru cercetare, pentru prelucrare, pentru productie,
pentru forta de munca.

Asa cum vad eu la ora actuald aceastd chestiune, cred ca numai pe la inceputul
lunii aprilie vom putea prezenta o schitd de prognoza asupra productiei de
metale neferoase. Desigur ca in luna martie putem prezenta o forma mai

Dinamica industriei de cupru din Baia Mare:

1960 | 1965 1970 1975 1980 1985
Nr. mediu personal 23,811 21,936 19,260
Cupru (tone) 6515 23,333 27,294 26,170 21,720
100% | 147,5% 182,1% 199,1% 223,1% 217,5%
Productia globala 2.315.104 | 3.038.250 | 2.428.078 | 6.086.705 | 9.247.600
(mii lei)

Sursa: Reconstituire pe baza Caietului statistic al municipiului Baia Mare, Arhiva istorica a Directiei
judetene de Statistica Maramures.

71 Referire la tendintele deja tot mai evidente ale regimului de la Bucuresti de a importa diverse
materii prime n vederea prelucrarii lor cu facilitatile industriale existente Tn Romania. Pe termen
scurt, aceastad strategie a imbunatatit aprovizionarea intreprinderilor cu produse semi-fabricate.
Pe termen lung, Tnsa, a crescut dependenta economiei romanesti de pietele globale de resurse
naturale, ceea ce avea sd adanceasca criza economicd in anii 1980.
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detaliata a planului cincinal 1976-1980, la care in mare parte s-a ajuns la niste
concluzii. Eu cred cd aceasta forma de organizare a intocmirii materialului de
prognoza este corespunzdtoare, si avand in vedere ca totusi este destul de
dispersata activitatea, va necesita un timp mai indelungat. De aceea am afirmat
cd la inceputul lunii aprilie sa fim gata cu partea miniera.

[.]

Tov. Pascaru Sergiu, director BNRSR Baia Mare: Timpul avut la dispozitie
pentru studierea materialului a fost destul de scurt, si este necesar ca si in
continuare sa studiem acest material.

Totusi, din materialele care le-am citit, am cautat sa-mi dau seama cam ce
orientare se poate da pentru judetul nostru in anii urmatori. Eu am retinut din
acest material ca in ce priveste principalele ramuri ale judetului — mineritul si
metalurgia neferoasa si industria lemnului, perspectivele sunt destul de limitate.
Ritmurile de crestere a acestor ramuri nu sunt prea mari, iar in ce priveste
prelucrarea minereurilor si concentratelor, in cazul cand dezvoltarea ulterioara
se bazeaza pe efort de materii prime, trebuie amplasament mai apropiat de
locurile unde se prelucreaza. Aici trebuie sa ne orientdm ce anume trebuie sa
facem in judet, pentru a tine pasul cu ritmurile de dezvoltare.

In primul rand trebuie s& ne orientdm in ce priveste cresterea populatiei si
asigurarea cu locuri de munca, pentru un numar aproximativ cum se prevede
pe tara. Dacd pe tard se prevede ca in 1990 populatia sa fie de 25 milioane
locuitori si 10 milioane salariati, se ajunge la nivelul de 400 salariati la 1000
locuitori. Pentru populatia judetului nostru, de 600.000 locuitori, pana in
1975 trebuie sa avem 240.000 salariati. Aceasta acoperire cu locuri de munca
la noi este mai presanta decat in alte judete care au o baza agricola mai buna.
A creste numadrul salariatilor la mai mult de dublu, sigur este o sarcina
deosebita pentru noi”.

Eu cred ca tovardsii care lucreaza in diferite ramuri pot, prin lucrdrile de
prognoza care le fac, sa vina cu foarte multe sugestii, pentru a mobiliza in judet

72 Conform datelor inscrise in Caietul statistic al municipiului Baia Mare, numarul mediu al
personalului din localitate a crescut de la 36.519 Tn 1965 la 52.243 In 1975 pentru a atinge un
maxim de 72.069 Tn 1985. Din punctul de vedere al distributiei pe ramuri ale economiei, numarul
angajatilor a crescut proportional Tn majoritatea domeniilor, cu exceptia constructiilor unde se
constatd o scadere. Aceste date aratd ca in intervalul 1975-1985, cresterea a fost de numai 25%,
cu mult sub valorile prognozate in documentele Comisiei de prognoza.
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investitii si activitati noi. Dar eu cred ca acolo unde nu avem dezvoltat mult acest
lucru, ar trebui un colectiv care sd se gandeasca mai larg cu privire la noile
posibilitati care pot fi realizate in judet.

[.]

Tov. Adamek Alexandru: Din studierea materialelor, am retinut cresterea
eficientei economice. As vrea sa se retina o problema foarte importanta, care
trebuie privita in perspectiva celor aproape 20 de ani. Cred cd in atentia
colectivelor pe ramuri trebuie sa stea mai mult reducerea consumurilor specifice,
in special de energie electrica si altele. In material se arati ci consumul de
energie electrica trebuie sa se reducd la jumatate. Aceasta inseamna tehnologii
noi, utilaje noi si metode de munca noi.

Colectivele pe ramuri vor trebui sa studieze foarte mult aceste probleme si sa
putem face propunerile respective. Este vorba de 20 de ani si se pot intampla
multe In domeniul inventiilor si inovatiilor.

Altd problema — importanta care trebuie s-o acordam unor ramuri noi. Noi
facem propuneri pentru dezvoltarea ramurilor existente in judet si a
intreprinderilor care exista. Peste 10-15 ani vor apare ramuri si intreprinderi noi.
Cred ca colectivele pe ramuri vor trebui sa se gandeasca la aceste noi ramuri care
in momentul de fata nu sunt.

[..]

Tov. Blaj Gheorghe: Pe baza indicatiilor mai vechi a conducerii partidului,
privind constituirea comisiilor de prognoza, ele s-au facut. Nu-mi dau seama
daca ceea ce avem la noi la judet cuprinde tot ceea ce ar trebui. Poate cd putem
crea si alte comisii — cred eu - si este bine sa cream, sa mai facem si alte comisii.

Toate aceste comisii au lucrat pand acum si ne-am mai intalnit si alta data. S-au
mai conturat idei si au primit sarcini de la organele tutelare si in contextul
orientarii date, au facut propuneri si lucrdri. Cred ca lucrdrile facute pana acum
nu concordd cu noua metodologie. Aceasta a fost si recomandarea, desi aceasta
micro-prognoza economicd nu era elaboratd. Si s-au adresat critici organelor
care trebuiau sa orienteze, respectiv CSP, si acum vad ca a apdrut aceasta macro-
prognoza economica.
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Ce credem acum cd ar trebui avut in vedere? Trebuie aprofundat studiul de pana
acum, In scopul ducerii lui la nivelul maxim de prevederi pe care le putem avea
in vedere. Va trebui, de asemenea, sa ne ocupam sa conturam pentru judetul
nostru ramuri si subramuri economice, bineinteles legate de transport si alte
sectoare.

Sd ne ocupam un pic in cadrul acestor studii poate de previziunile pe care le-am
putea avea in vedere, privind schimbarea nomenclatorului productiei, a
tehnologiilor, tinand cont de ceea ce s-a spus aici cu privire la importanta
progresului tehnic, stiintific in perioada aceasta, si nu numai importanta, ci
progresul in sine, care poate prevedea.

]

Sd prezentam situatia demograficd, situatia ocuparii populatiei. Acesta este un
material orientativ. Ponderea celor ocupati in sfera productiei materiale,
ponderea celor ocupati in agriculturd. De asemenea nivelul veniturilor
populatiei ocupate in agriculturd, in comparatie cu nivelul veniturilor din alte
zone ale tdrii a celor ocupati in agricultura. $i aici trebuie facute estimari cat mai
aproape de situatia reald. La noi aceste venituri sunt mai mici. Sigur, sa
mentionam si numarul mare de populatie — fortda de munca — care este nevoita
sa emigreze pe perioade determinate in cursul unui an”.

In continuare s ne ocupdm de dezvoltarea economici a judetului. Industria,
agricultura in parte si celelalte ramuri, si bineinteles, ce dorim sa punem la baza
acestei dezvoltdri, adica ce vedem, pe ce baze, pe ce cdi vedem dezvoltarea
nivelul productiei industriale in primul rand, si apoi bineinteles si a celei
agricole. Dupd ce enuntdm aceste cai, sa fundamentam foarte bine capitolul
investitii, sa facem propuneri nominale de obiective industriale si social-
culturale.

Si eu vreau sd va spun cd in urma cu vreo doud luni am cerut tovarasilor de la
comisia economica, si am vorbit sila CSP, sd ne aiba in vedere cu unele obiective

73 Referire la migratia sezoniera a maramuresenilor, care obisnuiau sa se deplaseze pentru a munci
n agricultura in alte regiuni ale tarii, inclusiv in zonele mult mai industrializate precum Brasov,
Sibiu, Hunedoara sau Banat, unde exista o cerere foarte mare de mana de lucru pentru activitati
agricole atata timp cat cea mai mare parte a fortei de munca masculine prefera sa lucreze in
marile Intreprinderi pentru venituri semnificativ mai mari. O serie de cercetari derulate in diverse
comunitdti maramuresene a aratat cd retelele de migratie externa de dupa 1990 ale fortei
maramuresene s-au construit tocmai pe retelele de migratie interna ale acestora.
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economice, si de doud luni asteptam de la Comisia economica lista cu obiectivele
pentru cincinalul 1976-1980. Am cerut de doua luni o propunere pentru o fabrica
de ciment in judet. Nici acum n-ati facut-o. Pentru acest lucru ar trebui sa
concure toate unitatile. Toti veniti la biroul judetean sa va ajute sa obtineti in
perioada verii ciment.

Si, bineinteles, nu mai vorbesc de celelalte aspecte care trebuie sa le cuprinda
propunerile de dezvoltare economica in perioada urmatoare, adica cercetare,
cadrele, si sa fim oarecum si mai indrazneti. Vedeti acum cum se pune problema
petrolului. Noi avem zdcamantul acela sarac din zona Viseu. Am fost la sovietici
si ei exploateaza petrol. Nu stiu daca cercetarea geologica este bine facuta. Daca
se pune problema, sa se mearga la 4-5.000 de metri, de ce sa nu solicitam si la
noi lucrari de prospectiuni? Sau alte probleme.

Eu vreau sd amintesc tovarasilor ca in 1969 am facut acel program de cercetari
geologice pentru metalurgia neferoasa din judet. Sa stiti ca nu s-a facut mare
lucru, si datoritd noud, si datorita opticii organelor centrale. Dar programul
nostru prea putin prinde viata. Centrala minereurilor neferoase este ocupata cu
planul, iar noi, Comitetul Judetean de Partid, prea putin am reusit. Ne-am mai
ocupat de cateva ori de acest lucru, dar foarte superficial, dar si tovarasii, nu ne-
au lasat sa ne bagam prea amplu in acest aspect, intrucat n-au facut prea mult.
Si avem o gramada de specialisti din judet care ne-ar putea ajuta mai mult.

Noi ne-am angajat sa facem planul cincinal in patru ani si jumatate. In afara
faptului ca nu avem investitii prea mari — si acest lucru l-am discutat foarte mult,
si am discutat si ce cdi sa folosim pentru a mari ritmul de dezvoltare a productiei
industriale. Am si laudat unele intreprinderi, dar acum se cere ceva mai mult,
dacd vrem sa facem planul in patru ani si jumatate. Situatia economica a
intreprinderii sa se dezvolte cu forte proprii, fard sa astepte alocare de investitii.

Sursa: SJAN MM, fond PCR MV, 9/1973, 1-15.
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Proiect camine de nefamilisti pentru muncitorii de la UMMUM Baia Mare

Sursa: SANIC, Comitetul pentru Problemele Consiliilor Populare —
Directia de Sistematizare, Proiectare si Constructii, 176/1979, 24.
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Foste camine muncitoresti de pe Platforma industriald din Baia Mare transformate
in locuinte sociale pentru romi

Sursa: Foto Mara Mdrginean (iulie 2023).
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17. Asigurarea contractelor de export pe anul 1973

Proces-verbal nr. 13, din 5 februarie 1973, in sedinta Secretariatului
Comitetului Judetean Maramures al PCR, unde s-a discutat o informare
verbali cu privire la nominalizarea produselor, asigurarea contractelor pentru
productia de export pe anul 1973. Discutiile s-au purtat in contextul presiunii
tot mai mari a autoritdtilor centrale asupra intreprinderilor economice din
toatd tara de a creste productivitatea muncii, de a reduce prefurile de cost si de
a imbundtdti nivelul exporturilor, astfel incit si se asigure indeplinirea
obiectivelor asumate pentru cincinalul in curs inainte de termen.

(fragmente)

La sedinta participa: tov. Prim-secretar Blaj Gheorghe, tov. secretar Pordea
Victor, tov. secretar Ciuclea Dumitru, tor. secretar Retegan Ioan, tovardsii
Muresan Dumitru si Botioc Angela, sefi de sectie, tov. Pop Gheorghe, prim
vicepresedinte al Consiliului popular judetean, tovarasii Graur Cornel, Nistor
Nicolae si Szasz Zoltan, vicepresedinti, tov. Bota Valentin, secretar.

Ca invitati la primul punct participa: tov. Dragos Vasile, controlul calitatii
produselor, tov. Marcas Gheorghe, Directia de industrie locald, tov. Girip
Manea, director UMMUM Baia Mare, tov. Chioran Ioan, director ILF, tov.
Borcuti Ioan, presedinte UJCM, tov. Bozga Paul, presedinte UJCC.

Tov. Prim secretar Blaj Gheorghe deschide sedinta: Incepand din aceasta luna,
lunea dupa fiecare decada, Comisia economica are obligativitatea sa prezinte in
secretariat situatia.

Tov. secretar Ciuclea Dumitru: Vreau sa informez Secretariatul cu cateva
probleme privind nominalizarea si contractarea produselor de export pe
intregul an. Planul de export al judetului pe luna ianuarie a fost de 7,7 milioane
lei valutd, din care 3,1 milioane lei valuta pe devize libere. Acesta a fost
indeplinit si depasit la total, iar la devize libere 97%.

Din planul anual de export s-a realizat 5,8% in luna ianuarie, iar din planul
trimestrial 31%. Dupa cum se vede planificarea nu este liniard si aceasta se
explica prin faptul ca, atat din cauza unitatilor agricole, care livreaza produsele
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agricole in trimestrul 1V, si diferente mari intre trimestre la , Unitatea” si CEIL
Sighet. Planul anual a fost esalonat in urmadtorul fel pe total judet: 18,5% in
trimestrul I, 24,8% in trimestrul 1I, 24,2% in trimestrul III si 32,5% in trimestrul
IV. In unititile industriale s-a esalonat in urmatorul mod: 21,5% in trimestrul I,
28,7% n trimestrul I, 25,8% in trimestrul III si 24,2% in trimestrul IV. Noi am
indicat si o sa urmarim sa se vada modul de esalonare a sarcinilor pe luni si
trimestre, pentru ca mi se pare cd nu este cea mai corespunzdtoare. Nu au
realizat planul pe luna ianuarie la export cinci unitati si la devize libere sase
unitati. Aceste unitati cred ca sunt cunoscute de dumneavoastra.

]

In ce priveste contractarea productiei de export, planul anual este acoperit cu
contracte si comenzi 91,6%, iar pe trimestrul I nivelul de acoperire este de 98%.
Numai CEIL are o neacoperire pe trimestrul I la productia de export de 1 milion
lei-valuta, celelalte unitéti fiind acoperite cu contracte la nivelul planului.

Pe relatii devize libere exista o problemd la ,Unitatea”, unde planul pe
trimestrul I nu este acoperit cu contracte in valoare de 450.000 lei. S-a hotarat ca
aceasta productie sd se esaloneze pe trimestrele III si IV, cand exista acoperire
cu contracte.

Pe total an exista inca probleme de contractdri, unele unitati neavand asigurat
intregul protocol de contracte si comenzi. Pe judet 11,5 milioane lei, din care
CEIL 1 milion lei, ILF 4,8 milioane lei si altele.

Consideram ca unitdtile au obligatia sa insiste mai mult ca In cursul lunii
februarie sa perfecteze mai multe contracte si comenzi, si aceasta este posibil
datoritd faptului ca noi consideram ca in acest an unitatile au o gama mai larga
de produse la export decat in anii precedenti.

In ce priveste pregatirea fabricatiei, in general este satisficitoare — unitatile care
executa produse pentru export au pregatit aceasta treaba, CEIL cu noud
sortimente de mobild, Unitatea cu 80 de noi tipuri de tricotaje. Trebuie sa
subliniez ca deja avem greutati cu calitatea la export. La UMMUM, Inspectoratul
pentru calitate” a respins 350.000 lei-valuta, din cauza vopsirii

74 Inspectoratului General de Stat pentru Controlul Calitatii, a carui functionare era reglementata
prin Decretul nr. 282/1973 privind certificarea calitatii produselor, lucrarilor si serviciilor, Buletinul
oficial nr. 71 din 17 mai 1973, disponibil la: https://lege5.ro/Gratuit/he2deobz/decretul-nr-282-
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necorespunzdtoare a unor suduri facute necorespunzdtor. $i anul trecut au
ramas nerealizate 800.000 lei, pentru aceleasi motive. As ruga pe tovarasul Girip
sa ne explice ce se Intampld cu confectiile metalice si de ce nu se poate asigura
calitatea corespunzatoare pentru marfurile pentru export.

[.]

Tov. Girip Manea, director UMMUM Baia Mare: Eu as vrea sa dau doua
explicatii. In primul rand, faptul ca anul trecut nu s-a realizat o productie de
export de 700.000 lei-valuta, care se preconizase ca se poate realiza, siin al doilea
rand calitatea necorespunzatoare.

In legatura cu nerealizarea produselor pentru export anul trecut, posibilitatea a
fost stabilitd fara analiza documentatiei, la Grup, si In disperarea de a realiza
exportul. De aici si calitatea necorespunzitoare. In mod normal productia la
intern solicitd un timp de pregdtire de sase luni. Noi am primit documentatia
pentru aceasta productie in 15 august si au avut pretentii ca in patru luni si
jumatate sa facem si pregatirea productiei, si insusirea unui produs nou, si
livrarea la export. Cand o serie de subansamble erau pe vagon, SDV-urile pentru
aceste subansamble nu erau facute. Am fost si fortati si ne-am mobilizat si noi,
crezand ci facem ceva. in realitate, graba strica treaba. Suntem nevoiti sa lucram
mai mult pentru remanieri. Astdzi am avut ultima analizd, pentru ultimele
completdri, dupa ultimele observatii, si consideram cd in zece zile sa completam
toata sedevistica si acest produs, care se va esalona pe zece luni, sd se execute in
conformitate cu toate pretentiile.

In ce priveste observatiile care s-au ficut la marfurile pregitite — una din
observatii se referd la prelucrarea unor tdblii, asezarea in constructii metalice.
Aceste observatii s-au fdcut prin studierea unor normative din RDG”>. Acestea
nu existd in proiect. Dacd In documentatii nu era prevdazut, noi n-am facut.
Aceasta observatie s-a facut vineri, sambatd in Germania nu se lucreaza, si ca sa
nu asteptam, am trecut la prelucrare.

Altd observatie este cu vopsirea. Aceasta este mai profunda. Ei au spus cd
raspundem doi ani de vopsea. Pentru rezistenta de doi ani, trebuie ca suprafata
sa fie decapata chimic. Este o contradictie intre modul cum s-a incheiat

1973-privind-certificarea-calitatii-produselor-lucrari-lor-si-serviciilorsd=2024-02-08. Accesat in 24
julie 2024.
7> Republica Democratd Germana.
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contractul. Ceea ce putem face noi, bineinteles sa nu sablam, pentru ca nu avem
conditii, va trebui sa curatdm foarte bine cu niste perii.

Tov. Blaj Gheorghe: Cine a incheiat contractul?
Tov. Girip Manea: Specialistii nostri.
Tov. Blaj Gheorghe: Ei nu raspund pentru aceasta eroare?

Tov. Girip Manea: Se studiaza partea tehnica dupa ce incheiem contractele. In
plus ca nu s-a stabilit in contract pentru ce mediu sa reziste doi ani vopseaua,
pentru ca in mediu coroziv nu rezista.

Tov. Blaj Gheorghe: Va trebui sa recurgem pentru mai multe unitati la alte
posibilitati de cunoastere a clauzelor contractuale. Si pe cine sa bagam, decat
Securitatea’. Dar ei sa cunoascd lucrurile mai bine decat dumneavoastra? S-a
spus cu un an In urma — mai multa atentie pentru clauzele contractuale. Si cu
barele de cupru am fost pagubiti, tot datoritd necunoasterii contractului. Nu se
poate sa studiezi contractul dupa ce este incheiat.

[..]

Cred cd exista multe rezerve acolo, si una din cea mai mare ar fi organizarea si
introducerea unor mijloace mecanice, pentru inlocuirea unei parti din personal
care este neproductiv si este tinut in regie si obisnuirea celor direct productivi
sa nu umble dupd aprovizionare, ci sd aiba aprovizionarea la locul de munca.
Acest aspect este de importanta pentru latura tehnica.

Am auzit de mai multe ori pe tovardsul Girip, a orientat in aceasta directie
lucrurile, pregatirea productiei pentru a-i ridica tehnicitatea. Aceasta iarasi ar
putea duce la ridicarea productivitatii. Sunt, in orice caz, multe neajunsuri in
organizarea fluxurilor tehnologice si tovarasul Girip le simte, le vede, dar nu le
poate Incd rezolva. Si de ce cred ca nu le puteti — pentru cd nu s-a reusit la
conducerea intreprinderii sa se imprime suficientd responsabilitate de la
dumneavoastra in jos. La dumneavoastra trebuie concentrate aceste lucruri,

76 Departamentul Securitatii Statului. Arhivele CNSAS din Bucuresti pastreaza un numar important
de documente referitoare la activitatea intreprinderilor industriale din Romania pe intreaga
perioada a regimului comunist. Reunite in asa-zisele dosare de obiectiv, aceste materiale oferd o
sursd importantd de informatii referitoare la relatiile de munca, la starea de spirit a angajatilor,
la relatile de schimburi economice cu alte tari sau la procesele de tehnologizare a
intreprinderilor.
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numai pentru a da socoteala de ele. Dupa ce dai orientarea generala, sa-si aduca
modul cum a inteles si cum trebuie aplicat in sectia care o conduce. incolo, s&-1
pui sa-ti dea socoteald si sa aplice. Altfel, o sa formuleze motive, cd n-a putut
aplica. Trebuie sa-i determinati sd gandeasca. Altfel nu cred ca va iesi la capat.
Mai ales daca vom avea sansa sa se dezvolte in continuare uzina aceasta, vom fi
mereu cu un pas in urma sarcinilor inscrise ca principali indicatori ai
intreprinderii. Si aici este handicapul foarte mare, nu numai pentru
intreprindere, dar si pentru judet.

]

Dupa ce vom trece de perioada adunarilor generale, a conferintei cu secretarii si
cu primarii si mai avem cateva actiuni mai de amploare, va trebui un pic sa ne
ocupam de unele unitati, cum este UMMUM. Trimitem acolo oameni care sa se
ocupe de aspecte organizatorice, in mod staruitor.

L-am intrebat pe tovarasul Girip — am fost in toata uzina, am vazut turnatoria,
nu poti s treci. Intreb, totusi de ce este in halul acesta? Spune ci este o greseala
de proiectare. Nici nu este impartita in doud suprafete, impreund este si turnarea
si formarea. Ei spun ca nu se poate rezolva decat daca fac un nou spatiu de
productie.

Plecand de la ideea aceasta, i-am spus: ,ai pus un sef de atelier sa-si spuna
conceptia asupra organizarii procesului de productie in sectia lui?” A spus cd
nu. El a gdsit asa atelierul, asa il duce. El n-a adus nimic nou, pentru cd se
impiedica de pozitia maistrilor care lucreaza acolo de 10 ani si lucreaza prost.

[..]

In legdtura cu locuintele, as vrea ca Ministerul Minelor, Ministerul Economiei
Forestiere, respectiv unitdtile lor, chiar si UMMUM, sa facd ceva pe linia
construirii de locuinte din beneficiile care le au”. Cand este vorba de

7 Tnfiintarea in 1967 a consiliilor oamenilor muncii (COM), un tip de conducere colectiva cu
reprezentare destul de redusa (intre 15 si 35 de delegati), dar cu atributii extrem de clare in ceea
ce priveste administrarea relatiilor de munca la nivel de unitate de productie, a fost urmata in
1968 de reglementarea mecanismului prin care spatiul locativ din fondurile de stat putea fi
distribuit catre forta de munca din intreprinderi si, ulterior, in 1969, de transferul unei parti a
fondului locativ n gestiunea fabricilor. Repartitia locuintelor urma sa fie realizatd prin decizia
COM-urilor, In functie de disponibilitate si de prioritdtile asumate de la nivelul fiecdrei unitati;
ierarhizarea solicitdrilor se facea pe baza unui chestionar prin care se cuantifica statutul socio-
profesional al solicitantilor. Desi importante pentru ca permiteau o eficientizare a sistemului de
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distributie a locuintelor pe criterii aparent transparente, astfel de reglementdri aveau in cele din
urma sa creasca vulnerabilitatea fortei de munca in fata angajatorului atata timp cat accesul la o
astfel de locuinta era conditionata nu de domiciliul intr-o localitate anume, ci de stabilitatea si
reputatia la locul de munca. Mai concret, autoritatile au creat un mecanism prin care au incercat
sa limiteze fluctuatia tot mai vizibila a muncitorilor prin includerea chestiunii spatiului locativ in
contractele de munca: ,Intrucét pentru aceasts categorie de chiriasi contractul de inchiriere tip
este accesoriu contractului de muncd, in contractul de inchiriere se va face mentiunea «contractul
de Inchiriere este accesoriul contractului de munca si isi pierde de drept valabilitatea in conditiile
si termenele prevazute de lege»". Sau, dupa cum se exprima Nicolae Ceausescu in una din
sedintele Biroului executiv, ,marile intreprinderi sa-si construiascd, sa aiba in proprietatea lor
fondul de locuinte. A plecat muncitorul sau functionarul din intreprinderea respectiva, sa libereze
si casa si sa intre acolo cel pe care |-a angajat. Va trebui sa facem acest lucru chiar de anul viitor”.
Discutatd de cateva ori in rastimpul anilor 1970, chestiunea interconectdrii dintre activitatea
industriald si extinderea stocului de locuinte a fost oficializata in 1978 prin adoptarea Legii privind
formarea, planificarea, destinatia si varsarea beneficiilor. Conform textului legii, ,beneficiul,
element al valorii nou create, constituie resursa de baza pentru formarea fondului national de
dezvoltare economico-sociala si a fondului de consum social, in concordantd cu cerintele realizarii
unei Tnalte eficiente economice si sociale in toate sectoarele de activitate, ale infaptuirii
reproductiei socialiste largite si dezvoltdrii in ritm sustinut a economiei nationale”. Prezentat in
detaliu din perspectiva felului in care acesta se poate constitui, fondul de beneficii era rezultatul
imediat al programelor de tehnologizare, automatizare si crestere a productivitatii muncii, si ar fi
trebuit sa asigure ntreprinderilor tocmai acel surplus financiar care ar fi putut sa fie directionat
citre constructia de locuinte si citre alte investitii cu caracter social. insa, acelasi text de lege
aducea cateva precizdri suplimentare. Astfel, in ciuda faptului ca legislatia permitea
redirectionarea profitului catre locuinte, statul impunea o ordine de prioritati; Tn aceeasi logica a
industrializarii extensive in care functiona regimul Tn anii 1970, in cazul in care beneficiile erau
insuficiente pentru acoperirea tuturor necesitatilor, sumele urmau sa fie distribuite intr-o ordine
prestabilita: finantarea investitiilor, actiuni sociale, participarea oamenilor muncii la beneficii, si
abia apoi constructiile de locuinte.

Legea beneficiilor trebuie citita in tandem cu Legea nr. 5 din 6 iulie 1978 cu privire la organizarea
si conducerea unitatilor socialiste de stat si la functionarea acestora pe baza autoconducerii
muncitoresti si autogestiunii economico-financiare, cu noul Cod al muncii din 1972 si cu Legea
referitoare la reevaluarea statutului maistrilor din 1977. Noul cadru legislativ implica nu doar o
serie de elemente de privilegiere si de implicare a fortei de munca prin reprezentantii sai in
conducerea intreprinderilor, dar, mult mai important, 1i facea si responsabili pe acestia de
indeplinirea normelor si de mersul activitatilor in fabrici, plata salariilor in integralitatea lor catre
toti angajatii unei intreprinderi fiind conditionata de nivelul de randament al sectiilor asa-zis
productive. in contextul crizei economice a anilor 1980 (cumulata cu invechirea tehnologiei),
aceste reglementari privind ,acordul global” aveau sa contureze un cadru legal ce a permis
conducerilor intreprinderilor sa reduca semnificativ investitile Tn extinderea infrastructurii
sociale (inclusiv a constructiei de locuinte) ca masura de avarie in gestionarea fondurilor tot mai
putine si mai dificil de obtinut. Astfel se explica, cel putin Tn parte, declinul domeniului
constructiilor de locuinte in rastimpul anilor 1980. Vezi, in acest sens, ,Instructiunile nr. 33.110
din 3 august 1968 privind metodologia de repartizare a fondului locativ de stat si normele de
repartizare, intre locatarii principali, a cheltuielilor comune de folosintd, intretinere si reparatie a
locuintelor si spatiilor cu alta destinatie decat aceea de locuintad”, Buletinul oficial nr. 111 din 16
august 1968; ,Legea nr. 1 din 26 martie 1970 organizarii si disciplinei muncii in unitatile socialiste
de stat”, Buletinul oficial nr. 27 din 27 martie 1970; ,Legea nr. 29 din 22 decembrie 1978 privind
formarea, planificarea, destinatia si varsarea beneficiilor”, Buletinul oficial nr. 114 din 27
decembrie 1978; SANIC, CC al PCR - Cancelarie, 19/1970, f. 26. Pentru o contextualizare a acestor
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Dimvinic 2 seplombrie 1973

Institutul de subingineri
Baia Mare, din cadrul Institutulu;
politehnic Cluj

organizeazd un nou concurs de admitere pentru urmsi-
toarele specialitati:
MINE — cursuri de z;
— cursurl serale.
FELECTROMECANICA MINIFRA — cursuri de zI;
— cursuri serale,
METALURGIE NEFFROASA — cursuri serale,
Dala inceperll concursului: § septembrie 1973,
Inscrierea candidatiior se face la secretarlatul In-
stitutului de subingineri intre 3 s5i 8 septembrie a.c.
Conditiile de inscriere si concurs sint prevézute in
brosura , Admiterea in invatamintul superior 1973" pre-
cum si in comunicatul Ministerului Educaliei si Invé-
tamintului, publicat In presd.
Informatii suplimentare se pot obtine la secretari-
atul Institutului  din  Baia Mare, Piata Gh, Gheor-
ghiu-Dej nr., 1, telefon 14895, 14896, 14807,

0..T. Maramures

angajeazd de urgentd:
COLAEORATORI EXTERNI — buni cunosciter] ai
limbli germane — pentru actiuni de vinatoare,
Informatii si inscrieri la O.1.T. Baia Mare, Piala Gh

Gheorghiu-Dej, nr. §, telefon 14813, interior 527,

Filatura de bumbac
Baia Mare

ANGAJEAZA DE URGENTA :

— femei in virstd intre 18—30 ani pentru a se califi-
ca in meseria de [ilatoare-tesatoare;

— lacitugi mecanicl;

~ muncitori necalificati.

Cel interesall se vor adresa Biroului personal al in-
treprinderii

Conditille de angajdte sinl cele previzute de Legea
nr. 121970,

L.ML.M.U.M.
Baia Mare

str. Baia Sprie nr. 170, recruleazé candidall pentru sco-
larizare prin forma ucenicie la locul de muncd, in mese-
ria de

©® STRUNGAR;

@ LACATUS;

® SUDOR.

Se primesc absolventi a 8—10 clase ai scolii generale.

in virstd intre 15—18 ani.

Il. Documente de arhiva

aprovizionare, de materiale, sa aprobam.
Dupa ce am insistat la UMMUM, fac un bloc
de 60 de apartamente. Deci, sunt cdi si
posibilitati, si daca insistam, nimeni nu face
nimic. Ma refer si la CEIL. Cele doua camine
cu cate 300 de locuri s-au ficut tot asa. imi
amintesc cat am discutat si la Centrala
minereurilor neferoase, si pana la urma s-au
gasit cai. Trebuie determinati sa se angajeze
eforturile directe ale intreprinderii pentru
asemenea constructii. Dacd nu le angajam, nu
se face. Acestea se pot face din beneficiile
inscrise in plan. Au dreptul si nu uzeaza de el.
Am ridicat aceasta problema pentru ca am
vazut aici ca se propune redistribuirea
locuintelor”s.

Sursa: SJAN MM, fond PCR MM, 10/1973, 1-14.

Sursa: Pentru socialism (Baia Mare),
2 septembrie 1973.

chestiuni vezi Mara Marginean, ,Locuire, munca si dezvoltare iTn Romania postbelica: schitad
pentru o cercetare interdisciplinara a orasului industrial (1945-1989)", Revista Roménd de Istorie

Economicad, 2024, nr. Ill, p. 71-98.

78 Aurel Dragut, ,Migratia tineretului spre orase”, Viitorul social, VIIl, 1979, nr. 2, p. 310-319.
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18. Pregatirea personalului calificat (1)

Proces-verbal nr 23 din 1 aprilie 1974 din sedinta Secretariatului Comitetului
Judetean Maramures al PCR referitor la concluziile ce se desprind din
programele pentru pregitirea necesarului de muncitori calificati si pentru
perfectionarea pregadtirii profesionale a cadrelor.

(fragmente)

La sedinta participa: tov. prim secretar Blaj Gheorghe, tov. secretar Pordea
Victor, tov. secretar Ciuclea Dumitru, tov. secretar Retegan loan, tovarasii Bizau
lile s] Muresan Dumitru, sefi de sectie, tov. Pop Gheorghe, prim vicepresedinte
al Consiliului popular judetean, tovarasii Nistor Nicolae, Suta Ambrozie si Szasz
Zoltan, vicepresedinti, tov. Bota Valentin, secretar.

Tov. Ciuclea Dumitru: As dori sa dau o explicatie. Noi avem o diferenta de 2.000
de muncitori fata de programul CSP. Diferenta provine si din subaprecierea
necesitatilor reale, iar pe de alta parte, CSP n-a tinut cont de unele intreprinderi
care au sediul in alta parte si au activitate si aici. Noi am luat in considerare si
aceste unitati, si diferenta de aici provine.

Tov. Blaj Gheorghe: Ce masuri ati luat cu unitatile, ca sa-si asigure acest necesar
de muncitori?

Tov. Ciuclea Dumitru: Ceea ce v-am informat rezulta din Insumarea planurilor
fiecdrei unitdti. Fiecare unitate are programul de pregdtire a cadrelor necesare. S-a
discutat inca din toamna anului trecut cu fiecare unitate, si-au facut planuri, s-au
suplimentat aceste planuri. Va amintiti ca in toamna am discutat aceasta problema
si a rezultat un minus de muncitori. S-au refdcut toate programele unitatilor si sunt
masuri si posibilitati reale de a asigura necesarul de cadre calificate.

Tov. Blaj Gheorghe: Noi nu putem spori cu ceva, incepand de anul viitor,
numdrul de locuri in scolile profesionale si licee de specialitate, fata de
prevederile de plan ?

Tov. Ciuclea Dumitru: Vom avea un plus de locuri. N-au fost prinse in totalitate
nici industria usoara, cu posibilitdtile care se vor crea, si putem. In anexa este
prevazut cat se va face in scoli profesionale si cat la locurile da munca.
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Tov. Blaj Gheorghe: Nu m-am referit la industria usoara. M-am referit la
prelucrarea metalului, a lemnului.

Tov. Ciuclea Dumitru: Cu pana la 25% se poate sa creascd, chiar cu baza
materiald existenta.

Tov. Blaj Gheorghe: Care este sansa deschiderii unei scoli pentru
telecomunicatii?

Tov. Ciuclea Dumitru: Noi am facut propuneri, dar n-as putea sa spun care este
stadiul. Trebuie sa mai vedem propunerea aceasta. S-a spus sd ne gandim si la o
asemenea treabd, dar nu avem inca raspuns.

Tov. Blaj Gheorghe: Ar trebui sd trimiteti un delegat cu tovardasul Macavei la
minister. Sa vedem ce oferim noi, ce dau ei. Principalul este sa fortam lucrurile
si sa organizam de anul viitor aceasta scoala.

Tov, Retazan loan: Este prins in lista cu profilul invatdmantului din Maramures
un liceu mecanic cu profil de telecomunicatii, cu 60 de locuri, pentru anul
1974/1975.

Tov. Blaj Gheorghe: Mi se pare putin mare cifra care ziceti ca sunt necesitati de
calificare de cadre pentru industria usoara, la nivelul actual al acestei industrii.
Nu sunt exagerate cu buna stiinta aceste cifre ?

Tov. Ciuclea Dumitru: Nu rezulta ca este nevoie de acest numar de cadre.
Avand in vedere procentul cadrelor calificate, care este de 70%, fata de 77% anul
trecut, am tinut cont sa calificam din cei existenti. Plus cu cresterile care vor fi si
miscarile naturale.

Tov. Blaj Gheorghe: Ideea ar fi ca unitatile sa-si gaseasca posibilitati si forme,
sé-si califice oamentii. In primul rand s dezvoltam liceele si scolile profesionale
pana la un nivel care s ne asigure in fiecare moment cadrele, sau in orice caz,
cadre formate prin aceste forme de invatdmant, care sunt cu ceva mai bine
pregdtite decat cei ce se pregatesc la locul de munca, prin forme scurte. Trebuie
pentru absolut toate sectoarele economice sa avem cadre pregatite prin licee si
scoli profesionale. Altfel, riscdm ca nivelul celor calificati sa fie prea scazut. De
aceea si scolile din judet, ca si din alte judete, trebuie folosite in acest scop.
Indeosebi la prelucrarea metalelor, sa folosim si scolile din alte judete. Directia
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muncii sd primeasca sarcina sd selecteze cadre pentru aceste scoli. Este mai bine
sa avem un surplus de cadre, decat lipsa de cadre”™.

Sursa: SJAN MM, fond PCR MM, 8/1974, 1-4 si 17-23.

Detaliu sistematizare, strada I.L. Caragiale, Baia Mare

Sursa: SANIC, fond Comitetul pentru Problemele Consiliilor Populare — Directia de
Sistematizare, Proiectare si Constructii, 115/1977, £. 13.

7% Honorina Cazacu, lon Glodeanu, ,Asigurarea fortei de munca in meserii deficitare”, Viitorul social,
VI, 1977, nr. 3, p. 462-469.
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19. Pregatirea personalului calificat (I1)

Informare privind concluziile ce se desprind din programele pentru pregitirea
necesarului de muncitori calificati si pentru perfectionarea pregatirii
profesionale a cadrelor, derulate la nivel national in prima jumdtate a anilor
1970.

(fragmente)

Pe baza indicatiilor tovarasului secretar general al Partidului la Consfatuirea cu
primii secretari si a secretarilor cu probleme organizatorice a comitetelor
judetene de partid, a Hotdrarii Plenarei comune a CC al PCR si a Consiliului
Suprem al Dezvoltarii Economice si Sociale®’, a programului de mdsuri adoptat

8 Printre responsabilitatile Consiliului Suprem al Dezvoltarii Economice si Sociale se numara
elaborarea prognozelor macro-economice de dezvoltare a tarii si indrumarea activitatii de
elaborare a planurilor economice unice si a bugetului de stat. Consiliul avea, de asemenea,
dreptul de initiativa legislativd in domeniul economic si social. in componenta sa intrau: a)
membri ai consiliilor de conducere si ai birourilor executive ale mai multor structuri supra-
institutionale (Consiliul National al Oamenilor Muncii din industrie, constructii, transporturi,
circulatia marfurilor si finante; Consiliul National al Agriculturii, Industriei Alimentare, Silviculturii
si Gospodaririi Apelor; Consiliul National pentru Stiinta si Tehnologie; Consiliul Central de Control
Muncitoresc al Activitatii Economice si Sociale; Consiliul Organizarii Economico-Sociale; Consiliul
Culturii si Educatiei Socialiste; Consiliul Superior al Educatiei si invatdmantului; Consiliul Sanitar
Superior; Comitetul pentru Problemele Consiliilor Populare; Consiliul Central al Uniunii Generale
a Sindicatelor din Romania; Comitetul Central al Uniunii Tineretului Comunist; Uniunea Nationala
a Cooperativelor Agricole de Productie; Uniunea Centrala a Cooperativelor Mestesugdresti;
Uniunea Centrala a Cooperativelor de Productie, Achizitii si Desfacere a Marfurilor); b) membri ai
birourilor executive ale consiliilor de conducere din ministere si alte organe centrale (Comitetul
de Stat al Planificdrii; Ministerul Finantelor; Ministerul Aproviziondrii Tehnico-Materiale si
Controlului Gospodaririi Fondurilor Fixe; Ministerul Energiei Electrice; Ministerul Minelor;
Ministerul Petrolului; Ministerul Geologiei; Ministerul Industriei Metalurgice; Ministerul Industriei
Constructiilor de Masini; Ministerul Industriei de Masini-Unelte, Electrotehnica si Electronica;
Ministerul Industriei Chimice; Ministerul Constructiilor Industriale; Departamentul pentru
Constructii In Strdinatate; Ministerul Industrializarii Lemnului si Materialelor de Constructii;
Ministerul Transporturilor si Telecomunicatiilor; Ministerul Comertului Exterior si Cooperadrii
Economice Internationale; Ministerul Industriei Usoare; Ministerul Comertului Interior; Ministerul
Turismului; Comitetul de Stat pentru Preturi; Comitetul de Stat pentru Energia Nucleara;
Ministerul Muncii; Directia Centrald de Statisticd; Institutul central de cercetari economice); c) 70
muncitori desemnati de consiliile oamenilor muncii din aceste unitati; d) 30 tarani desemnati de
adundrile generale ale membrilor cooperatori; e) 5 tdrani din localitdtile necooperativizate,
desemnati de Comisia centrald a producatorilor agricoli din localitdtile necooperativizate. Vezi
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de Plenara Comitetului Judetean de partid din 19 decembrie 1973, biroul
Comitetului Judetean Maramures al PCR a organizat o actiune in intreprinderile
si institutiile din judet pe tema preocupadrilor privind asigurarea si pregdtirea
necesarului de cadre muncitoresti si perfectionarea pregatirii profesionale a
personalului din unitatile socialiste®!.

In analiza au fost cuprinsi aproape 100.000 salariati din industrie, constructii,
circulatia marfurilor, transporturi, telecomunicatii, administrativ si din celelalte
unitati si institutii. Pe baza investigatiilor efectuate s-a elaborat un program de
asigurare a necesarului de cadre muncitoresti si a perfectionarii pregatirii
profesionale a salariatilor.

In domeniul asigurérii necesarului de cadre de muncitori calificati: Prin sarcinile
de plan ale anului curent se prevede cresterea efectivului scriptic al muncitorilor
calificati pe judet cu 4.100 din care, in industrie cu 3.300 persoane. Fata de aceasta
crestere se estimeazd cd anual se pierd circa 4.000 muncitori calificati prin:
incorpordri pentru satisfacerea serviciului militar, transferdri in judet sau in
afara judetului, concedii pentru intretinerea copiilor, prin alte cauze ca decese,
pensionari etc. De asemenea, anual efectivele se completeaza din alte resurse
decat angajatii noi cu circa 1.000 muncitori provenind prin transfer si lasari la
vatra mai ales®2.

Pentru acoperirea diferentei de cadre calificate existente la inceputul anului
(58.689 la 1 ianuarie 1974) si la sfarsitul anului (62.789 la 31 decembrie 1974) si

.Legea nr. 4 din 12 noiembrie 1982 pentru modificarea si completarea Legii nr. 1/1973 privind
Consiliul Suprem al Dezvoltarii Economice si Sociale a Romaniei”, Buletinul oficial nr. 104 din 20
noiembrie 1982, disponibil la: https://legislatie.just.ro/public/DetaliiDocument/35868. Accesat in
24 julie 2024.

8 Pentru un cadru contextual al acestor discutii vezi ,Hotararea Plenarei comune a Comitetului
Central al Partidului Comunist Roman si Consiliului Suprem al Dezvoltarii Economice si Sociale
din 27-28 noiembrie 1973 cu privire la masurile pentru indeplinirea si depasirea prevederilor
Planului national unic de dezvoltare economica si sociald a Romaniei pe anul 1974, problemele
dezvoltdrii energetice si masurile de economisire a combustibilului si energiei”, Buletinul oficial nr.
188 din 1 decembrie 1973, document disponibil la: https://lege5.ro/Gratuit/-gm2dknjzga4a/
hotararea-plenarei-comune-a-comitetului-central-al-partidului-comunist-roman-si-consiliului-supre-
m-al-dezvoltarii-economice-si-sociale-din-27-28-noiembrie-1973-cu-privire-la-masurile-pentru-
indeplinir?pid=-294994187. Accesat in 24 iulie 2024.

8 Miron Constantinescu, ,Probleme ale integrarii sociale a tineretului”, in Integrarea sociald a
tineretului, coord. Miron Constantinescu, Bucuresti, Editura Stiintificd, 1969, p. 7-32; Catalin
Mamali, ,Indicatori sociali ai integrarii tinerilor din industrie”, Viitorul social I, 1972, nr. 2, p. 439-
450; Aurel Dragut, ,Promovare profesionalad si satisfactie Tn munca”, Viitorul social, Vll, 1978, nr. 3,
p. 490-494; N. Radu, S. Sterian, R. Stoian, ,Probleme ale integrarii tinerilor in productie”, Viitorul
social, IX, 1980, nr. 1, p. 96-104.
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tinand seama de soldul pierderilor, de cresterile de efective ale anului viitor, se
estimeaza ca fiind necesar sa se califice in acest an 8.085 muncitori.

Pe sectoare, ponderea acestor muncitori se situeaza in sectorul minier (1.374),
industria usoara (1.406), economia locald (1.665), cooperatia mestesugareasca
(940), unitatile agricole si de industrie alimentara (523) sl cele din economia
forestierd (668 muncitori). Din efectivul total de asigurat, 1.867 muncitori vor fi
absolventi ai scolilor profesionale si a liceelor de specialitate, iar 6.218 vor fi
calificati prin diferite cursuri de scurta durata cu si fara participare in productie.

Din cei pregatiti prin cursuri 3.058 vor fi recrutati din randul muncitorilor
necalificati existenti in intreprinderi, iar 1.985 vor fi recrutati prin oficiile muncii.

In ceea ce priveste organizarea cursurilor de calificare mentionam cd din cele
6.218 cadre, circa 37% vor fi femei®. De asemenea, 1.173 muncitori au inceput
cursurile de calificare in anul trecut si le vor termina in prima parte a anului
curent, iar 5.043 vor fi complet calificati in acest an.

8 Conform datelor statistice existente, Maramuresul se numara printre judetele fruntase cu forta
de muncé neocupati. Acest fapt era o consecinta a structurii economiei locale. in cuvintele unui
lider maramuresean, ,sunt nemultumiri in randul salariatilor si a celor care cer serviciu. Din
aceasta cauza se Intdmpina mari greutati in plasarea in munca a persoanelor cu greutati familiale
deosebite. Aceasta se datoreaza ritmului si structurii unilaterale de dezvoltare a industriei
judetului nostru, ceea ce determina gradul redus de ocupare a resurselor capabile de munca,
neputand asigura loc de munca unui numdr de 47.000 brate de munca din care 36.000 sunt
femei, care se deplaseaza sa lucreze in intreaga tara. Daca se va mentine acelasi ritm de crestere
a industriei si In aceeasi structurd, aceeasi natalitate Tn conditiile scaderii populatiei ocupate in
agricultura la circa 20-25% disponibilul de forta de munca va ajunge in 1990 la circa 125.000, din
care 76.500 femei. In situatie critica se prezintd municipiul Baia Mare unde se va da in functiune
Filatura de bumbac cu 1.400 locuri, dar totusi avem in evidenta in prezent 6.047 cereri de munca
apartinand femeilor, din care 5.954 muncitoare necalificate, din care aproape 1.000 tinere
necasatorite. Caracteristica industriei judetului fiind industria grea, impune ca din majoritatea
familiilor sa lucreze o singura persoana, respectiv capul familiei. Aceste familii numeroase, la
multe din ele venitul realizat nu asigura cresterea nivelului de trai prevazut de Congresul al X-lea
al PCR. Astfel, din cele 6.047 cereri de munca ale femeilor din Baia Mare, Th 3.000 de cazuri se
realizeaza sub 300 lei pe membru de familie, in care intra si alocatia de stat pentru copii, venit ce
se situeaza sub nivelul ajutorului social, iar aproape 1.200 familii, venitul pe membru de familie
este sub 200 lei si chiar sub 100 lei”. intr-un asemenea context, deja la inceputul anilor 1970, in
intreprinderile din Baia Mare s-au introdus o serie de madsuri pentru integrarea femeilor in
campul muncii. Cifrele legate de forta de munca feminina erau agregate regulat in serii de date
statistice, iar diversele sectii trebuiau sa organizeze programe de calificare pentru femei. Aceste
eforturi veneau Tn continuarea unor politici la nivelul judetului pentru deschiderea unor industrii
usoare cu profil de activitate specific mainii de lucru feminine, precum industria textila,
alimentara sau ceramica.
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Unitatile economice au creat conditiile pentru asigurarea pregatirii acestui
necesar de cadre calificate. Mentiondm ca prin balanta asigurarii fortei de munca
elaborata de Comitetul de Stat al Planificdrii se prevede un necesar de numai
6.024 muncitori de calificat pentru unitatile cu activitatea de baza in judet.
Diferenta provine de la unitdtile cu activitate in alte judete precum si din
subestimarea necesarului efectiv de muncitori.

Pentru anul 1975, investigatiile intreprinse dovedesc necesitatea pregatirii a
6.728 muncitori calificati. Din acest efectiv, 2.196 vor fi absolventi de scoli
profesionale si ucenicie si licee de specialitate, iar diferenta de 4.532 se vor
califica prin diferite cursuri. Din cei care se vor califica prin cursuri 9/3 vor
incepe cursurile inca in anul 1974 curent, iar diferenta de 3.619 muncitori vor
parcurge formele respective de calificare in cursul anului viitor.

Si aici ponderea cadrelor muncitoresti ce urmeaza a se califica va fi in sectorul
minier (1.709), forestier (628), industria usoara (195), economia locala (1.419) si
cooperatia mestesugdreascd (839).

In calcule nu s-a cuprins necesarul de cadre pentru intreprinderile noi, respectiv
Fabrica de suruburi din Sighetu Marmatiei si Fabrica de confectii Baia Mare.
Pentru aceste obiective urmeaza a se face o analiza distincta in urmatoarele luni.
Orientativ pentru cele doud obiective trebuie pregatite 1.600 cadre de muncitori
calificati si care se vor califica in cea mai mare parte prin cursuri de scurta durata

cu scoatere din productie.

84 Scoaterea din productie versus calificare la locul de munca a reprezentat una din temele frecvent
discutate de directorii de intreprinderi din Baia Mare Tncepand cu finalul anilor 1960 si apoi o
buna parte a anilor 1970. La momentul schimbarii tehnicilor de exploatare a minereurilor, ce a
presupus trecerea la extragerea pe scard larga a minereurilor si prelucrarea lor prin metode
industriale de separare, a devenit evident faptul cd indeplinirea obiectivelor de plan era putin
probabild in lipsa unei forte de munca calificate. Programele de calificare si perfectionare a mainii
de lucru derulate de la acel moment incolo vizau tocmai sa raspunda acestor necesitati. inss,
problema avea in scurt timp sa se complice in conditiile in care devenea tot mai evident ca statul
dispunea de resurse financiare limitate pentru ducerea la bun sfarsit a proiectului in conditii
optime. Astfel, autoritatile au propus ca programele de perfectionare si de calificare sa se faca
fara scoaterea din productie a muncitorului. Se intentiona ca angajatul sd vina la serviciu conform
programului oficial si sd ramana in fabricad dupa terminarea schimbului pentru inca cateva ore
pentru cursurile de instruire. Tn felul acesta, intreprinderile ar fi putut si se foloseascd in
continuare de resursa de forta de munca disponibild, fara sa angajeze cheltuieli suplimentare
prin angajarea unor inlocuitori. In realitate, insd, o astfel de strategie s-a dovedit putin fiabil.
Mare parte a angajatilor inscrisi Tn programele de calificare locuiau in localitatile rurale din judet,
la distante mai mici sau mai mari fatd de intreprinderi, si depindeau de transportul Tn comun,
care era organizat in functie de schimburi. Astfel, multi muncitori au refuzat calificarea.
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Necesarul de cadre muncitoresti atat pentru anul 1974 cat si pentru 1975 s-a
stabilit si pe meserii in conformitate cu nomenclatoarele existente. La stabilirea
necesarului de cadre s-a avut in vedere si programul de masuri aprobat de Biroul
Permanent al Consiliului de Ministri. Pe baza acestui program, sarcina
organizdrii controlului indeplinirii planului de asigurare a necesarului de
personal, revine la nivel judetean directiilor judetene de munca, inspectoratelor
scolare si comisiilor teritoriale de planificare. Consideram ca aceste organisme
nu au acordat in toate ocaziile suficienta atentie controldrii si sprijinirii unitatilor
in fundamentarea si asigurarea necesarului de cadre calificate.

Nici conducerile unitatilor nu acorda suficienta atentie stabilirii din timp, pe o
perspectiva mai larga a necesarului de cadre muncitoresti, asigurarii conditiilor
optime de desfasurare a activitatii de calificare si ridicare a calificdrii
muncitorilor. La multe intreprinderi se mentine scdzutd ponderea muncitorilor
calificati din totalul muncitorilor cum este cazul la Combinatul minier (71,6%),
IPET Baia Mare (75,2%), Combinatul de prelucrare a lemnului din Sighetul
Marmatiei (80%), fntreprinderea judeteana de constructii-montaj (63,3%),
intreprinderea judeteana de industrie locala (72%). In medie pe judet ponderea
muncitorilor calificati fata de totalul muncitori este de circa 75,9%, fata de 77%
media pe tard din anul trecut.

Si in anul curent conducerile unitatilor isi mentin rezervele in organizarea de
cursuri se specialitate postliceald de scurta durata pe baza HCM 750/1970%.
Asemenea cursuri ar trebui organizate indeosebi la Filatura de bumbac, Fabrica
de tricotaje Unitatea, Intreprinderea judeteana de industrie locald, Combinatul
de prelucrare a lemnului din Sighetul Marmatiei, Intreprinderea mecanica de
masini si utilaj minier Baia Mare si altele.

In insuficientd masurd existd preocupdri pe linia organizarii de cursuri de
calificare de gradul II, adica pentru ridicarea nivelului de calificare a
muncitorilor, indeosebi la IMMUM Baia Mare, Fabrica de tricotaje, si altele. Fata
de rezultatele desprinse din investigatiile efectuate de preocupdrile existente
pentru asigurarea si pregatirea fortei de munca in judet se impune intensificarea
actiunilor de calificare si ridicare a calificarii muncitorilor in fiecare unitate

Alternativa era calificarea prin scoaterea din productie, care presupunea ca toate cursurile de
pregdtire sa se desfasoare in timpul programului normal de lucru.

8 Vezi Hotararea Consiliului de Ministri nr.750/1970 pentru asigurarea masurilor privind planul de
stat al economiei nationale pe anul 1971, SANIC, CC al PCR - Cancelarie: Hotdrari ale Consiliului
de Ministri, 480/1970.
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economica. Este necesar ca programele de calificare intocmite in unitati si
centralizate la nivel de judet sa fie urmarite sistematic, pentru organizarea la
timp si In bune conditii a cursurilor, pentru buna pregatire a viitoarelor cadre de
muncitori.

[.]

La muncitori calificati din efectivul total existent la inceputul anului de 76.470
persoane, 28.482 au parcurs forme de instruire pana la 31 decembrie 1975, 27.168
se vor perfectiona in anul acesta, iar diferenta de 20.820 muncitori dupa 1
ianuarie 1975. Preocupadri mai bune pe linia perfectionarii pregatirii cadrelor
exista la Intreprinderea metalurgici de metale neferoase si rare, intreprinderea
de retele electrice Baia Mare, Inspectoratul Silvic Judetean, intreprinderea de
transporturi auto, fntreprinderea agricola de stat®e,

In acelasi timp in unele unitati se acorda o atentie insuficientd perfectionarii
pregatirii cadrelor. Asa este cazul la Uzina mecanica de masini si utilaj miner
Baia Mare, Intreprinderea judeteana de constructii-montaj si altele.

De asemenea, In toate unitatile consideram ca nu se acorda atentia cuvenita
perfectiondrii muncitorilor calificati. In multe ocazii cursurile organizate au
caracter formal si sunt lasate exclusiv pe seama salariatilor din compartimentele
de personal, care nu au in toate cazurile competenta necesara organizarii acestor
cursuri. Considerdm necesar ca organele si organizatiile de partid, conducerile
unitatilor sa acorde o atentie mai mare problemelor legate de perfectionarea
pregatirii cadrelor, sd se asigure revederea programelor elaborate in fiecare
unitate. Propunem, ca trimestrial sa se analizeze de cdtre comitetele oamenilor
muncii, problemele legate de asigurarea, pregdtirea si perfectionarea
cunostintelor profesionale ale salariatilor.

Fondul de cadre: Pentru cunoasterea fondului de cadre s-a luat legdtura cu toate
unitatile, care in baza indicatiilor primite au analizat calitatile personalului care
ar putea ocupa functii de conducere si au prezentat propuneri in acest sens.

Dupa verificarea propunerilor facute de unitdti, s-au stabilit persoanele care pot
face parte din rezerva de cadre (acestea in afara de fondul de cadre din evidenta

8 Pentru studii in alte medii industriale din tara referitoare la relatia dintre calificare si parcursul
profesional al tinerilor, vezi si Dumitru Bazac, ,Influenta pregatirii scolare si profesionale asupra
activitatii tinerilor din industrie”, Viitorul social, VIIl, 1979, nr. 1, p. 115-121.
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Comitetului Judetean de Partid), situatia prezentandu-se conform situatiei

anexate.

Din analiza fondului de cadre rezulta:

Dupa

246 cadre pentru ocuparea functiilor de: inginer sef, contabil sef, director
adjunct sau comercial;

322 cadre pot ocupa functiile de sef serviciu si sef birou;

516 cadre pot ocupa functia de sef sectie si sef atelier;

324 cadre pot ocupa functia de maistru.

pregdtirea profesionald, rezerva de cadre mentionatd mai sus, este

urmatoarea:

422 sunt ingineri;

104 sunt economisti;

49 sunt cadre cu pregatire superioara, de diferite specialitati;
28 sunt subingineri;

150 sunt tehnicieni;

231 sunt maistri;

204 sunt cadre cu pregatire medie;

220 sunt muncitori de Inalta calificare.

Se apreciaza ca rezerva de cadre de care dispunem este corespunzdtoare, atat

din punct de vedere cantitativ, cat si calitativ. Este necesar ca organele si

organizatiile de partid, conducerile unitatilor sa se preocupe in mod sustinut de

pregatirea profesionald si politica a acestei categorii de salariati, pentru formarea

lor cu reale calitdti de organizatori si conducdtori ai proceselor de productie si al

unitatilor economice.

Baia Mare, 21 martie 1974

Sursa: SJAN MM, fond PCR MM, 8/1974, 17-23.

189



20. Plan global al CIMMN Baia Mare pentru perfectionarea
pregatirii profesionale in perioada 1971-1975

Documentul este important pentru cd include o estimare detaliatd a
necesarului de fortd de muncd in vastimpul unui plan cincinal. Aceste date
trebuie puse in legdturd si cu prevederile incluse in plan referitoare la

productivitatea muncii, la pretul de cost sau la tehnologizare.

Cadre |Perfectio-| Perfectio- din care
) . existente nare nare in
Indicatori .
la 1970 | perioada | 1971 | 1972 | 1973 | 1974 | 1975
1.IV.1971 | (realizat) | 1971-75
I. Muncitori calificati (total)| 13.045 545 15.345 |13.727]|14.198(14.543{15.106|15.345
1. Din care: muncitori ca-
lificati care vor urma - 545 | 15345 |3.045|3.626 |3.311 | 2.945 | 2.418
cursuri de perfectionare
(total)
Din care:
11 cursuri(totah - 210 | 2744 | 541 | 558 | 508 | 557 | 580
1.1.1 cu scoatere din
productie (total)
- calificare gradul Il - 210 2.623 529 | 538 | 494 | 597 | 505
- perfectionare - - 121 12 20 14 - 75
- policalificare - - - - - - - -
1.1.2 fard scoatere din - 335 2847 | 525 | 649 | 573 | 666 | 434
productie (total)
- calificare gradul Il - 145 1093 220 245 226 243 159
- perfectionare - 190 1.458 285 298 307 328 240
- policalificare - - 296 20 106 40 95 35
12 Stagil de practica . . 888 | 203 | 172 | 180 | 196 | 137
(total)
1.2.11n unitati proprii - - 846 182 155 178 194 137
1.2.27n alte unitati - - 42 21 17 2 2 -
1.3 Instruire la locul de
munca sub controlul - - 8.866 1.776 | 2.247 | 2.050 | 1.526 | 1.267
sefului direct (total)
Il. Cadre medii de 1.769 120 1832 | 708 | 478 | 316 | 297 | 33
specialitate (total)
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Cadre |Perfectio-| Perfectio- din care
) . existente nare narein
Indicatori )
la 1970 | perioada | 1971 | 1972 | 1973 | 1974 | 1975
1.IV.1971 | (realizat) | 1971-75

Din care:
1. Cadre medii care vor - 120 1.832 | 708 | 478 | 316 | 297 | 33
urma forme de
perfectionare (total)

a) Maistri - total 688 120 744 426 131 52 117 18
1.1. Cursuri - total - - 463 343 58 21 37 4

1.1.1. Cg scoatere din i i 74 74 i i i i

productie

1..1 .2. Fara §coatere i i 389 269 58 21 37 4

din productie
1.2. Stagii de practica - i i 9 5 i 4 i i
total

1.2.1.Tn unitdti proprii - - 9 5 - 4 - -
1.3. Instruire la locul de
munca sub controlul - - 248 72 71 25 63 12
sefului direct
1.4. Progrgme personale i i 24 6 ) ) 12 )
de perfectionare

b) Tehnicieni - total 614 - 627 229 152 128 118 -
1.1. Cursuri - total - - 265 173 40 29 23 -

1.1.1. Cg scoatere din i i 90 83 6 1 i i

productie

1..1.2. Fara §coatere i i 175 9 34 28 23 i

din productie
1.2. Stagii de practica - i i 6 i i 3 3 i
total

1.2.1. In unit&ti proprii - - 6 - - 3 3 -

1.2.2.7n alte unitati - - - - - - - -
1.3 Instruire la locul de
munca sub controlul - - 280 46 80 79 75 -
sefului direct
1.4 Programe personale i i 76 10 3 17 17 i
de perfectionare

Sursa: AREMIN, fond Forta de munca, 59/1975, 380.
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21. Dinamica structurii personalului CIMMIN Baia Mare
n perioada 1971-1975.

Documentul contine date importante referitoare la estimdrile de modificare a
structurii socio-profesionale a angajatilor in rastimpul unui cincinal.

1971 1972 1973 1974 1975
Reali-
Categorii de gat Preliminat Nece- % Nece- % Nece % Nece- % Nece-
Trim. 1. 1971 sar sar sar sar sar
personal
1971
Nece- % Nece- %
sar sar
Total
salariati 23.002( 100 |22.205( 100 (22.358| 100 [22.072| 100 [22.368| 100 |22.064| 100
M;gf;‘)’” 20.292| 88,4 |20.070(87,95(19.576| 87,4 [19.251|87,09|19.509| 87,1 |19.199| 87,04
Din care:
Muncitori|13.046| 65,0 |13.727| 68,5 (14.198| 73,0 |14.543| 75,5 [15.106| 77,5 | 15.345| 80,0
calificati
Din care:
Calificati
prin scoli

profesionale| 2.417 | 18,5 | 2.622 | 19,2 | 2.828 | 20,1 | 3.057 | 20,6 | 3.186 | 20,6 | 3.318 | 21,6
si ucenicie la
locul de
munca

Cadre cu
studii medii
de 1.769 | 7,30 | 1.779 | 7,85 | 1.791 | 8,06 | 1.812 | 8,36 | 1.832 | 8.27 | 1.830 | 8,30
specialitate
(total)

Din care:

| 614 2,57 617 275 | 612 | 2,74 | 621 |2,87| 627 | 2,84 | 626 2,84
Tehnicieni

Maistri| 688 3,00 697 |3,06| 714 |3,20| 735 [333| 744 | 334 | 744 3,35

Cadre

economice| 249 1,00 249 1,09 252 | 1,13 | 255 |1,25| 257 | 1,18 256 1,15
medii

Alte cadre
medii 218 0,83 216 | 095| 213 | 0,99 | 201 [091| 204 | 0,91 | 209 0,96

192




Il. Documente de arhiva

1971 1972 1973 1974 1975
Reali-
Categorii de .zat Preliminat Nece- % Nece- % Nece % Nece- % Nece-
Trim. I 1971 sar sar sar sar sar
personal
1971
Nece- % Nece- %
sar sar
Cadre cu
pregatire | gog | 258 | 588 |260| 623 |279| 646 |2,92| 663 |290| 670 | 3,01
superioara
(total)
Dincare: | 395 | 1,79 | 405 |1,78 | 425 | 1,90 | 433 |1,94| 442 | 1,99 | 446 | 2,02
Ingineri
Subingineri| 14 0,06 18 |[008| 22 |(010| 28 |013| 31 |014]| 33 0,15
Economisti| 67 0,29 67 0,29 76 0,34 81 037| 85 0,38 85 0,38
Alte cadre
cu pregdtire| 96 0,44 97 045| 100 [045| 104 |047| 105 | 0,47 | 106 0,48
superioara
Alte
categoriide | 372 1,72 368 (1,60 | 368 |1,65| 363 |1,64| 354 | 165| 365 1,65
personal
1. Rapoarte:
Cadre cu
pregatire medie
de specialitate la| 2,93 3,2 29 2,85 2,85 2,86
un cadru cu
pregatire
superioara
2. | Subingineri+
maistri la un 1,72 1,76 1,73 1,76 1,75 1,74
inginer
3| Maistrilaun | S 1,71 1,68 1,70 1,68 1,67
inginer
4. | Muncitorilaun g 5 28,00 27,4 26,20 26,2 25,80
maistru
5. Cadre
economice
mediilaun 3, 3,72 2,15 3,15 3,02 3,02
economist cu
pregatire
superioara

Sursa: AREMIN, fond Forta de munca, 59/1975, 163.

193




Muncd, locuire, migratie, etnicitate. Transformdri sociale si industriale din Maramures...

22. Necesarul de muncitori calificati si nivelul de scolarizare
n perioada 1971-1975 al CIMMN Baia Mare

Realizat 1971 Necesar
Trim. I Preh;‘mat 1972 | 1973 | 1974 | 1975
1 2 3 4 5 6 7

Necesarul de muncitori

Numarul scriptic al

L. 20.292 20.070 19.576 | 19.251 | 19.509 | 19.199
muncitorilor (total)

e Din care: Muncitori

e 13.046 13.727 14.198 | 14.543 | 15.106 |15.345
calificati

e Din care: Prin scoli
fesional icel

protesionale, mecanicefa 5 417 2.622 2828 | 3.087 | 3.186 | 3318

locul de munca si

echivalent

Cresterea numarului
muncitorilor calificati fatd de - 579 817 669 436 264
anul anterior

Pierderi anuale de muncitori calificati:

¢ % din randul 2 - 6,92 7,5 9,00 6,6 6,45

e numar - 952 517 467 509 452

Muncitori calificati care vor
trece in categorii de incadrare
superioara dupa absolvirea
cursurilor de calificare de grad I

- 409 517 467 309 452

Muncitori care vor trece la
categoria maistri si alte - 27 30 41 32 30
categorii tehnic-administrative

Total necesar suplimentar ; 2.061 1987 | 1734 | 1.663 | 1.655
muncitori calificati

Mod de acoperire (total) - 1.949 1.973 1.722 1.781 | 1.676

e Absolventi de scoli

. - 290 275 242 229 261
profesionale
o Uceinme lalocul de ) 14 ) 73 4 23
munca
e Pregdtire practica la 5 ”

locul de munca:
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Realizat 1971 Necesar
Prelimi
Trim. 1| © :;“nat 1972 | 1973 | 1974 | 1975
1 2 3 4 5 6 7
e Cursuri de calificare: ) 748 691 627 634 612
a.)—degradul I
b.) - de gradul II: - 529 538 494 597 505
e Cursuri de specializare
L < y - - - 2 - 3
postliceald de scurta durata
e Cursuri de recalificare - 70 75 40 80 20
o z.Abs.olven’gl ai scolilor de i 3 15 18 15 9
maistri
.o Ab591vent1 ai liceelor i 10 3 31 47 5
industrial
e Alte situatii (revenite
din armatd, angajdri - 261 244 170 185 163
directe)
Radmas neacoperit - 57 18 18 33 18
Inc}icatori: Muncitor.i caﬁﬁcati 63,4 70,6 724 75,6 76,3 80,0
fatad de totalul muncitorilor %
Muncitori calificati prin
invatamant profesional fatd de 18,5 19,2 20,0 20,6 20,6 21,6
totalul muncitorilor calificati %

Sursa: AREMIM, fond Forta de munca, 59/1975, 285.
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23. Dinamica structurii pe meserii si a pregatirii de baza
a muncitorilor din CIMMIM Baia Mare in perioada 1971/1975

1971

Realizat
Trim. |

Prel

iminar
An

1972

1973

1974

1975

dardelor tarifare

Conform stan-
de calificare

Total

t

invataman

Absolventi

Total

Absolventi

Total

«G

mant

T
©

Absolventi

nvat

Total

«G

mant

T
©

Absolventi
nvat

=

Total

«G

mant

(T
©

Absolventi
nvat

=

Total

«G

mant

(T
©

Absolventi
nvat

Total
muncitori
calificati

13.046

3.417(13.727] 2.622

14.198

2.82

14.543

3.027

15.106

3.186

15.345

3.318

Minier in
subteran

2.389

207 | 2.574| 283

2.725

310

2.799

345

2.991

357

2.991

370

Minier
gr.l.

2.51

- 2.593 -

2.636

2.756

2.981

3.061

Artifi. de
mina

584

633

666

691

725

753

Lacatus
de minain
subteran

912

395

953

427

980

440

963

454

998

454

993

479

Lacatus
mecanic
de
intretinere
Si
reparatii

730

355

716

362

752

401

766

417

778

417

778

422

Electrician
de minain
subteran

532

295

585

302

629

324

640

346

662

346

682

371

Electrician
de
intretinere
si
reparatii

207

118

219

145

239

160

249

180

249

180

254

180

Electrician
montator
de
instalatii
automate
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1971
Realizat Preliminar 1972 1973 1974 1975
Trim. | An

I

c O

B'Cw I I ] = = =
B o o= ‘S C 5. C S C ‘= C ‘= C ‘= C
£58 - 3 gz g ¢ gL g E
SSE| _ |1z8| _ l2s|l _ 28] _ 28] _ |28] _ |2&
€238 B |3%| B |3&5| & |3&[ = |2&| B [2&8] & [3¢&
S| R |RE| R |RE| R |RE| R |RE| R |RE| ° [2&
Electrician
montaje si

reparatii 31 22 33 24 35 26 37 26 37 28 37 29

linii

electrice
Electrician
constructlil ys 1 f 10 | - | 38| - | 53|35 | 53|35 |34

side

reparatii

Forjor
manual si| 106 26 116 26 131 47 156 60 169 60 189 60
mecanic

Sudo.r 194 109 201 111 226 124 | 242 149 254 155 277 165
electric

Laborant | 160 29 166 33 169 31 169 31 169 31 173 31
Strungar
lamasina| 155 121 160 118 226 134 183 154 211 175 241 158
orizontala

Sursa: AREMIN, fond Forta de munca, 2/1975, nenumerotat.
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24. Situatia absentelor, cumulat pe primele noua luni ale
anului 1973, in intreprinderile din Baia Mare ale CIMMN

Cor.1ce- Total Din care
diu
. N Concediu | Conce- Invoiri si Absente | Absente
De Timp ne-| Intreru- ) . conce- ’ ’
odihna | utilizat eri materni- | diu de diufars | 2PTO nemoti-
P tate boala N bate vate
plata
T Baia 30293 | 30147 - - 27.737 | 698 5 1.707
Sprie
2. | Cavnic | 33559 | 36.414 | 599 637 | 25760 | 710 2 8.706
3. | Baiut | 18.448 | 12.257 - 299 10.550 | 340 95 973
4. | Nistru | 18234 | 17.190 - 298 14625 | 539 - 1728
5. | Herja | 17.680 | 15.472 - ] 14237 | 132 - 1.103
6. | Borsa | 43.556 | 42.903 - 789 | 31.995 | 2.751 58 7.310
7. | suior | 27.979 | 20.024 - - 17.117 | 1.032 - 1.875
8. | Sdsar | o5 491 | 15.100 - ; 13130 | 148 69 1.753
mina
9| 388 | 43605 | 6.896 - 354 6.080 | 335 2 125
prep.
10.| 1ba | 18359 | 14.798 - 163 12316 | 386 - 1.933
11.| Rodna | 8855 | 5.070 - - 4164 | 428 53 425
12.] Flotatia | 15 51 | g6a7 - 94 8168 | 191 45 149
Centrala
13. Conrzf’" 2963 | 2.692 - 192 2242 | 71 5 182
14| Baza 439 | 2595 ; ; 2278 | 198 - 119
aproviz.
15. |UUMR.| 1416 | 1.356 - 57 1.024 | 73 55 147
Total |284.378 [231.852| 599 2883 [191.699| 8039 | 389 | 28.243

Sursa: AREMIN, fond Forta de munca, 64/1973, 89.
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Situatia indicilor de locuibilitate a fondului de locuit existent si preliminat la 31 decembrie
1989 in localititile judefului Maramures

Sursa: SANIC, Comitetul pentru Problemele Consiliilor Populare — Directia de
Sistematizare, Proiectare si Constructii, 173/1982, 147.
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Detaliu sistematizare, bulevardul Traian, Baia Mare

Sursa: SANIC, Comitetul pentru Problemele Consiliilor Populare —
Directia de Sistematizare, Proiectare si Constructii, 178/1982, 7.
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Dinamica populatiei si a numdrului personalului muncitor
intre 1970 si 1985 in judetul Maramures
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25. Date privind productivitatea muncii in intreprinderile
din Baia Mare, cu accent pe UMMUM

In pragul lansdrii planului cincinal 1971-1975 si a planului de perspectivi
economicd si sociald pind in 1980, liderii politici romani s-au implicat in ample
discutii privind felul in care economia nationald ar fi putut fi reformatd, astfel
incdt sd raspundd cdt mai bine cerintelor noului context. Aceste reevaludri au
vizat deopotrivi transformdrile la nivel macro si micro. Dezbaterile au plecat
de la preocuparea pentru extinderea bazei de resurse naturale accesibile in
tandem cu cresterea productivititii muncii in industrie si in aparatul de stat,
pe de o parte, si cu sprijinirea exporturilor, pe de altd parte.

(fragmente)

Tov. Uglar Iosif!: Cati muncitori aveti?

Tov. Marksteiner Rudolf (UMMUM): 52 ingineri.

Tov. Uglar losif: Cati salariati aveti?

Tov. Marksteiner Rudolf: 2.440.

Tov. Uglar losif: Cate produse noi asimilati anul acesta?

1

Nascut in Ferneziu, comuna madrginasa de langa Baia Mare, absorbitd Tn perimetrul orasului in
anii perioadei socialiste, losif Uglar a devenit membru al Partidului Comunist Roman inca din
1945, pe cand avea doar 25 de ani, si a ramas fidel regimului comunist pand in 1989. A urmat
cursurile Academiei Stefan Gheorghiu, Academiei de Studii Economice si si-a sustinut doctoratul
la Scoala Superioara de Partid de la Moscova. Vreme de mai bine de doua decenii, intre 1952 si
1974, a ocupat functia de prim-secretar al regiunii (si din 1968 al judetului) Maramures, de numele
sau legandu-se cea mai spectaculoasa dezvoltare a regiunii Tn secolul XX. Propulsarea sa la
Bucuresti, atribuitd de multi mai degraba prieteniei sale stranse cu secretarul general Nicolae
Ceausescu decat unor rezultate profesionale remarcabile, a fost urmatad de numirea in mai multe
functii-cheie Tn aparatul central al statului socialist, precum membru al Consiliului de Conducere
al Curtii Superioare de Control Financiar (din 22 mai 1973); vicepresedinte al Consiliului Suprem
al Dezvoltarii Economice si Sociale; secretar al Comitetului Executiv al CC al PCR (de la 25 iulie
1974); membru al Consiliului de Stat (din 29 noiembrie 1974); presedintele Comitetului pentru
Problemele Consiliilor Populare (22 martie 1975 - 30 noiembrie 1979); presedintele Sectiei pentru
sistematizare, constructii sociale si edilitare din cadrul Consiliului Suprem al Dezvoltarii
Economice si Sociale (1978). Vezi, in acest sens, O. lonel, ,losif Uglar”, in Membri CC al PCR: 1945-
1989: Dictionar, ed. F. Dobre, Bucuresti, Editura Enciclopedica, 2004, p. 595-596.
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Tov. Marksteiner Rudolf: 13 produse.

Tov. Uglar losif: Tehnica noua cata veti face?

Tov. Marksteiner Rudolf: In 1975 va fi o structurd substantial modificat3, 71%
din productia noastra. Vom asimila reductoare care nu se fac incd in tara.

Tov. Uglar Iosif: Eu vorbesc de tehnica noua, introducerea de produse noi,

radical schimbate. Nu sa schimbam un surub si sa spunem ca este produs nou.

De fapt, aceasta inseamna si progres tehnic. Dar masini noi, care sa raspunda

cerintelor tehnicii mondiale, cate faceti?

Tov. Marksteiner Rudolf: 29.

Tov. Uglar losif: Si aceasta este foarte mult. Eu va felicit pentru 15 daca faceti,

asa cum inteleg eu.

Tov. Marksteiner Rudolf: Acestea vor fi totalmente noi.

Tov. Uglar losif: Daca se compara cu tehnicitatea mondiald, inseamna ca poti sa

le si vinzi?.

Tov. Marksteiner Rudolf: Am vandut si anul trecut la export.

Tov. Uglar Iosif: Profilul dumneavoastra nu are concurenta prea mare pe piata

mondiala, pentru ca si dumneavoastra si UNIO, de fapt, vindeti metal si nu

inteligenta. Inteligenta este putina inmagazinata. Noi vindem metal foarte brut,

metal mult3.

2

3

Vezi documentele precedente referitoare la deficientele de functionare inregistrate la IMMUM.

Tn spatele afirmatiilor lui losif Uglar stiteau o serie de ingrijorari legate de lipsa de profitabilitate
a produselor romanesti pe pietele globale. O problema frecvent mentionatd in analizele interne
privind atractivitatea produselor romanesti pe pietele externe tinea de calitatea acestora. Pentru
multi dintre inginerii si directorii de fabrici roméanesti devenea tot mai evident faptul ca marfa
locala era, din multe puncte de vedere, depasitd moral. Una din probleme frecvent invocate in
analizele factorilor de decizie referitoare la atractivitatea pe plan extern a produselor romanesti
privea faptul ca multe dintre acestea, rudimentare in ceea ce priveste conceptia, obtinute de cele
mai multe ori Tn conditii tehnologice vitrege, trebuiau sa concureze cu cele occidentale nu numai
mult mai sofisticate tehnologic si mai atractive ca oferta de pret, dar continand ,cantitati infime
de materii prime”. De fapt, factorii de decizie se ardtau tot mai ingrijorati de faptul ca Romania
parea s& exporte preponderent metal si nu produse finite de naltd tehnologie. Tn vederea
remedierii acestei situatii, deja Tn 1969, planul pentru anul urmdator prevedea o reducere a
consumului de metal cu peste 8%, ceea ce presupunea atat reproiectarea unor produse, astfel
fncat sa se diminueze necesarul de materii prime, cat siimplementarea unor masuri mai eficiente
de organizare a productiei si a muncii. Printre masurile punctuale adoptate n acel context
amintim acordarea unor stimulente acelor intreprinderi care isi iTmbunatdteau cifra de export,
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Tov. Marksteiner Rudolf: Este specificul productiei noastre.

Tov. Uglar Iosif: Sa stiti ca nici nu castigam prea mult. Metal, toti vor sa
cumpere. Benzile le vindem si pentru nemti, nu pentru ca nu stiu sa le faca ei,
dar pentru ca le convine.

Tov. Marksteiner Rudolf: Benzile le facem noi, in loc sa le importdm din
straindtate...

Sursa: SJAN MM, fond PCR MM, 1/1975, 4-6.

dar si impunerea unor criterii speciale de performantad si pregatire pentru angajatii structurilor
import-export si a obligativitatii cunoasterii a cel putin unei limbi de circulatie internationala.
Pentru anul 1973, se preconiza o crestere a productiei industriale cu 14,7%, crestere pusa pe
seama muncii in trei schimburi, a imbunatatirii programelor de asistenta tehnica si a ratei de
utilizare a echipamentelor, precum si pe campanii extrem de agresive pentru reducerea
consumului de metal in procesul productiv. Discutiile despre economicitate aveau sa ducd in
scurt timp la o serie de inovatii in proiectare, multe din utilajele destinate pietei interne si externe
fiind redimensionate intr-o oarecare masura. insé, per ansamblu, eficienta acestor masuri a
ramas extrem de scdzutd atata timp cat cutuma sistemului planificat romanesc era de a stabili
tinte de export in functie de tonajul pieselor si nu dupa valoarea de piata a produselor. Vezi
Constantin lonete, Criza de sistem ...; si Tudorel Postolache, Economia ... .
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26. Analiza a fluctuatiei fortei de munca ()

Proces-verbal nr. 25 din 7 aprilie 1975, in sedinta Secretariatului Comitetului
Judetean Maramures al PCR. Informare privind concluziile reiesite in urma
analizei efectuate de cdtre Comsiliul judetean de control muncitoresc la
IMMUM privind cauzele fluctuatiei la cadrele tinere de muncitori.

(fragmente)

Tov. Ciuclea Dumitru: Noi am facut aceasta informare pentru cd ne-am izbit de
aceste probleme. Am prezentat informarea si Secretariatului, tinand cont ca sunt
probleme deosebite.

Tov. Girip Manea: Eu as vrea sd ridic cateva probleme in fata Secretariatului, in
legatura cu informarea si situatia fluctuatiei in general la uzina. Asa cum rezulta
si din informare, cauza principald a fluctuatiei la meseria de strungar o au
castigurile foarte slabe realizate. Analizand care este cauza nerealizarii
castigurilor, as sesiza cd in primul rand, cauza principald o constituie nivelul de
calificare foarte slab al muncitorilor de pe masini-unelte, si aceasta in primul
rand datorita conditiilor in care s-au calificat. Numai faptul cd in anii 1972-1973,
avand in vedere cd programul de scolarizare prin forme de calificare de lunga
duratda a fost nesatisfacdtor, n-a fost corelat cu necesitatile cresterii
productivitatii de la an la an, acest lucru ne-a obligat sa apelam la forme de
calificare de scurta duratd. Calificarea in opt luni la meseriile specifice masinilor
unelte s-a dovedit necorespunzdtoare pentru ca in opt luni nu se poate scoate un
strungar. Noi am fost obligati sa apelam la aceastd forma si rezultatul este cd am
scos muncitori slab calificati. Multi sunt si din cei ce au facut scoli profesionale.
Si pentru acestia, conditiile de calificare sunt nesatisfacatoare®.

Al treilea motiv — daca asa stau lucrurile, cd au fost mai multi ucenici decat
muncitori calificati, Tnseamna cd si muncitorii calificati, care au obtinut
calificarea cu trei luni inainte — si la acestia a trebuit s le dam ucenici. In general,
in uzinele mari, la care proportia intre muncitorii calificati si muncitorii tineri

4 Vezi si Pompiliu Grigorescu, Mihai Golu, Pantelimon Golu, Emil Verza, Marin Voinea, ,Aspiratii
profesionale si satisfactii Tn munca la tineretul industrial”, Viitorul social, 1, 1972, nr. 2, p. 428-438;
O. Hoffman, ,Integrarea si stabilitatea in munca”, Viitorul social, 1, 1972, nr. 3, p. 795-806.
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este mai mica sarcina de a invata meserie este data muncitorilor de la categoria
a IIlI-a in sus. Ori, noi am dat ucenici la cei de categoria I-a.

Ce masuri trebuie luate in continuare? In primul rand, noi prin programarea
fadcutd, am renuntat la pregdtirea prin cursuri de scurtd durata in meseriile
specifice masinilor-unelte. Capacitatea de scolarizare a grupului scolar este mult
mai micd decat necesitatea de forta de munca. Dar am programat ca acest grup
scolar sd pregateasca In aceste meserii, pentru masini-unelte, urmand ca alte
meserii sd le facem prin cursuri de scurta durata. Capacitatea grupului scolar ne
obliga sa calificim in continuare 50% din forma de munca prin cursuri de scurta
duratd, dar am facut aceasta pentru meseriile mai simple, mai usoare.

Am luat mdsuri pentru a organiza mai bine si cu eficientd cursurile de
perfectionare®. Trebuie sa recunosc ca In ultimii trei ani — In legea cu
perfectionarea fortei de munca a fost o indicatie, n-am facut decat cateva actiuni
de specializare, de perfectionare a cadrelor cu pregatire superioara. Incepand
din acest an, am fdcut cursuri de perfectionare a fortei de munca, in primul rand
cu strungarii si frezorii. Avem greutati, nu avem sdli de clasa, dar pentru meseria
de strungar nu vom intrerupe aceste cursuri, cu toate greutatile.

[..]

Ce masuri sunt necesare, si nu suntem in stare sa le rezolvam? Este vorba de
sporirea capacitdtii grupului scolar. Ar fi fost necesar ca din toamna, capacitatea
de scolarizare sa fie dublatd. Noi, cu o intelegere deosebitd din partea
Comitetului municipal de partid, am primit niste spatii de cazare provizorii. In
momentul cand ddm in folosinta spatiile definitive, daca mentinem si
capacitatea provizorie, am putea dubla capacitatea, de asemenea la canting, ar fi
vorba sd se asigure madrirea numarului de sdli de clasa.

[..]

In acest sens, as propune secretariatului sa fie de acord sa se analizeze un studiu
de formare a fortei de munca in perspectiva. Eu am format un colectiv la uzina
si, sub Indrumarea Consiliului de control muncitoresc al Comitetului Judetean

5 Perfectionarea angajatilor a fost reglementatd prin Legea nr. 11 din 13 mai 1968 privind
fnvatamantul Tn Republica Socialista Romania si viza aprofundarea competentelor pentru o mai
buna indeplinire a meseriei de baza. Perfectionarea era diferita de calificare, aceasta din urma
vizand urmarea unor cursuri pentru deprinderea unei noi meserii.
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de Partid, o sa incercam sa elaboram o analiza a fortei de muncd in perspectiva,
care sa cuprinda determinarile necesare de forta de munca pe etapa pana in 1980,
determinarea capacitatii Grupului scolar in diferite etape. $i, zic eu, numai daca
ar pleca din partea Comitetului Judetean de Partid o interventie la cele trei
ministere beneficiare, s-ar putea conjuga eforturile in timp util. Pand in prezent
nu se ocupa nimeni, si toti uitd ca pregatirea fortei de munca trebuie facuta cu
cinci ani nainte®.

]

Un alt impediment in realizarea normelor a fost si dotarea necorespunzatoare
cu scule. Am luat masuri pentru dotarea pe baza unui barem, cu scule, si am si
realizat aceasta dotare. Am facut o campanie de dotare a lor, de asigurare cu
dulap de scule si inventar minim. Asistenta tehnicd pe schimburi a fost
imbunatatita. Noi am avut pe functia de maistru si trei subingineri, care nu
aveau practicd in productie.

Tovardse prim-secretar, eu as vrea sa scot in evidenta si faptul cd nu este deloc
de importantd scazuta comportamentul si interesul in realizarea normelor, care
este manifestat de foarte multi tineri. Fenomenul este cam asa — pana la plecarea
in armata, majoritatea tinerilor nu-si fac probleme din realizarea normelor si
salariu. Dupa ce vin din armatd, atunci incep sa vada cum va fi. Tinerii fara
armata facutad nu au interes. Avem multe cazuri — efectiv nu lucreaza. Ia in méana
lucrul si incepe sd discute...

Sursa: SJAN MM, fond PCR MM, 5/1975, 7-12, 22-23.

6 Vezi si lon Cauc, llie Leau, ,Model socio-informatic pentru planificarea, formarea si utilizarea
rationald a fortei de munca in profil teritorial”, Viitorul social, X, 1980, nr. 3, p. 508-519.
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27. Analiza a fluctuatiei fortei de munca (Il)

Informare privind concluziile reiesite in urma analizei efectuate de citre
Consiliul Judetean de Control Muncitoresc la IMMUM privind cauzele
fluctuatiei la cadrele tinere de muncitori. Desi documentul se referd la
realitdtile dintr-o singurd unitate industriald, acesta sintetizeazd excelent o
realitate existentd in mai toate intreprinderile din oras.

(fragmente)

In cursul lunii martie a.c, un colectiv al Consiliului judetean de control
muncitoresc in care au fost inclusi si activisti de la Comitetul Judetean UTC,,
Consiliul Judetean al Sindicatelor si Directia muncii, au analizat fenomenele care
greveaza fluctuatia fortei de muncd, constatand urmatoarele:

— Din totalul efectivelor de muncitori existenti la IMMUM de 2.036, circa
1.700 sunt tineri sub 30 de ani, reprezentand 83% din total. Analizand
structura de incadrare rezulta ca circa 78% sunt muncitori cu incadrarea 1
si 2, adica 1.280 categoria 1 si 354 categoria a 2-a, iar 438 categoria 3-a pana
la 6.

Cu toate c4, In general, nivelul lucrarilor ce se executa au o incadrare ridicatd, de
categoria 7-8, incadrarea muncitorilor este in medie mult mai mica, adica de 4-
5-6, influentand negativ castigurile si indeplinirea normelor la muncitorii tineri
cu calificare slaba. Din cele analizate rezultd cd marea majoritate a celor plecati
din unitate sunt cei cu vechime Intre unu si trei ani, din categoria muncitorilor
tineri calificati (lacdtusi, strungari, sudori)’.

7 Pentru analize ale unor situatii similare identificate in alte intreprinderi industriale din tara in
aceeasi perioada, a se vedea cercetarile derulate de nou-infiintatul Centru pentru Studierea
Problemelor Tineretului (CSPT). Expertii CSPT au sintetizat rezultatele cercetdrilor Tn ample
rapoarte si intr-un numadr de publicatii de specialitate. Din punctul lor de vedere, devenea tot mai
important sa se inteleagd nu doar care erau mobilurile tinerilor cand luau decizia sa-si schimbe
locul de muncd, ci si sa se identifice posibile mecanisme prin care intreprinderile ar fi putut sa-si
fidelizeze angajatii. Dincolo de importanta pe care o aveau pentru regandirea programelor de
management al fortei de munca, astfel de informatii conturau un amplu spatiu de dezbatere
referitor la felul Tn care statul socialist, in calitate de principal planificator si executant al
industrializarii, constructor si proprietar de locuinte Tn orasele industriale romanesti, urma sa-si
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In anul 1974, indicele de fluctuatie la aceastd unitate era de 12,2%, iar coeficientul
de miscare de 24,5%, adicd in cursul anului trecut au fost angajati 1.164 persoane
si au plecat 675, din care, prin demisie 103 persoane, iar concediati pentru
absente nemotivate 141.

Analizand promovarea muncitorilor in categorii superioare, rezulta ca in cursul
anului 1974 au fost depuse 969 de cereri, din care 857 au fost rezolvate favorabil,
iar 112 respinse, deci se poate aprecia cd in acest sens a existat o preocupare
atentd din partea conducerii intreprinderii. Totusi, trebuie facut mai mult pentru
organizarea cursurilor de gradul I de ridicare a calificdrii muncitorilor,
asigurandu-se prin aceasta posibilitdti mai bune de perfectionare si realizare a
unor lucrdri de calitate, care sa se reflecte corespunzator si in castigurile
realitate®.

Nu este incd rezolvatad problema cazdrii muncitorilor tineri intrucat din totalul
de peste 500 de cereri sunt rezolvate numai 300 (in caminul actual), iar la ucenici
din cei 800 peste 350 solicita cazare in camin si, cu toate ca se prevede construirea
a Inca unui camin de 300 de locuri, acesta nu va satisface toate cererile. Se solicita
de cdtre tineret ca in cadrul caminului sa se amenajeze un oficiu pentru
pregdtirea unor gustdri rapide, care in prezent se face in camere, pe resouri
electrice, pericol de incendiu’.

Datoritd fluctuatiei mari se descompleteaza o serie de echipe, iar noii angajati
necesitd perioade mai lungi de adaptare, ceea ce duce la rezultate mai slabe in
munca. Stabilitatea in echipe mai este influentata si de numarul celor plecati in
armatd — 180 in 1974 cat si a unui numar de 136 tineri inscrisi la liceul seral, care
trec de la o echipa la alta pentru a-si urma cursurile care se organizeaza numai
dupd masa.

reconsidere strategiile de dezvoltare urbana si sa-si planifice investitiile pe termen mediu si lung.
Vezi, In acest sens, Mara Marginean, ,Industrial Youth, Housing and Socialist Expertise in Late
Socialist Romania”, Studia Universitatis Babes Bolyai, Sociologia, 2018, nr. 1, p. 99-112.

8 Honorina Cazacu, ,Industrializarea socialistd si mobilitatea fortei de munca”, Viitorul social, IV,
1975, nr. 4, p. 689-698; Maria Tudose, ,Dinamica integrarii socioprofesionale a absolventilor
scolilor profesionale”, Viitorul social, VI, 1979, nr. 3, p. 524-531.

° Conform legislatiei in vigoare, accesul la o locuinta detinuta de stat era conditionat de statutul de
angajat intr-o Intreprindere de stat. Desi multe ansambluri rezidentiale erau construite cu
fondurile autoritatilor locale, exista o cutuma ca fiecare intreprindere sa ridice in regie proprie
blocuri de locuinte sau chiar cartiere intregi unde sa-si cazeze propriii angajati.
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Lunar, un numadr de circa 100 muncitori tineri nu reusesc sa-si realizeze normele

si castigul planificat. Nerealizarea normelor de productie se datoreaza in

principal unor cauze ca:

pregatirea slaba a fortei de munca, datorita faptului ca prin forma de
ucenicie la locul de munca, atat practicd cat si teoreticd, nu se desfasoara
corespunzdtor. Orele afectate pregatirii teoretice (desen tehnic, tehnologia
meseriei, organizarea productiei etc.) nu asigura insusirea cunostintelor
necesare pentru practicarea unei meserii de calitate;

nu existd sdli de clasa si atelier-scoala (ucenicii fiind repartizati cate trei —
patru pe langa un strungar, ceea ce nu permite sa lucreze pe strung decat
foarte putin timp pentru deprinderea meseriei si aplicarea in practica a
cunostintelor dobandite. Strungarul, pe langd care sunt repartizati este
preocupat in primul rand de realizarea sarcinii de plan sl a normei proprii,
iar ucenicii sunt utilizati la lucrari auxiliare.

slaba organizare a locurilor de munca, mai ales la sfarsit de decada si luna
cand, datoritd asaltului pentru realizarea planului nu mai este timp pentru
a se ocupa si de ucenicil®.

nu este asiguratd In mod corespunzator asistenta in schimbul II si III
pentru a indruma cadrele tinere din sectie. In schimbul II i III controlul si
supravegherea sectiilor este lasata pe mana unor ingineri stagiari, care nu
intotdeauna au competentd si pot raspunde pentru luarea unor decizii
rapide.

existd indisciplind si multe absente nemotivate, in medie lunar 500 ore-
om. Se creeaza nemultumiri si datorita faptului ca unele din foile de
prezenta nu sunt semnate de catre sefii de echipe sau maistri, iar altele au
modificari si stersaturi, recurgandu-se la aranjamente la sfarsit de luna —
influentand astfel castigurile personale.

intretinerea si repararea cu intarziere a strungurilor mici, influenteaza
negativ realizarea normelor si retributia;

unele nemultumiri sunt generate si de faptul ca desi la adunarile de grupe
sindicale se ridicd o serie de probleme, acestea nu se retin toate si nu li se

Munca n asalt se referea la mobilizarea rezervelor de forta de munca pentru realizarea sarcinilor
de plan la finalul ciclurilor planificate. De reguld, aceasta mobilizare viza sa remedieze o serie de
carente in functionarea activitatii industriale acumulate pe fondul intarzierilor in aprovizionarea
cu materii prime, echipamente si produse semi-finite sau a lipsei de mana de lucru calificata.
Pentru studii nationale ale bugetelor de timp vezi Camelia Zlate, M. Zlate, ,Influenta unor
comportamente ale timpului profesional si extraprofesional asupra capacitdtii de munca a
muncitorilor”, Viitorul social, 1, 1972, nr. 4, p. 1168-1180.
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da raspuns; In marea majoritate a cazurilor, la aceste sedinte nu participa
din partea conducerii sectiei sau a intreprinderii nimeni.

Pentru eliminarea neajunsurilor semnalate se propun urmatoarele mdsuri:

1) - se vor asigura conditiile necesare in cadrul intreprinderii, fie in cadrul
actualei scoli, prin infiintarea unui atelier scoala, in care sa se poata
desfasura activitatea de practicd a ucenicilor, pana la intrarea in functiune
a grupului scolar.

2) - in vederea ridicdrii eficientei muncii in randul tinerilor se va asigura o
asistentd tehnicd imbunatatitd pe schimburile II si III prin repartizarea de
cadre ingineresti si tehnice cu experienta In munca, care sd supravegheze
si sa indrume desfasurarea normala a activitatii de productie.

3) - pentru imbunatdtirea disciplinei la echipele de lucru, se vor lua masuri
de asigurare a conducerii acestora de cdtre sefii de echipa si a loctiitorilor,
urmarindu-se aprovizionarea din timp a locurilor de muncd, urmarindu-
se evidentierea corecta a realizarilor pe fiecare salariat functie de
participarea efectivd la munca.

In vederea asigurarii utilizarii cat mai depline a timpului de practica a ucenicilor
se vor lua masuri pentru ca acestia sa nu fie folositi la munci auxiliare!'.

Baia Mare, 27 martie 1975.

Sursa: SJAN MM, fond PCR MM, 17/1975, 102-107.

" 0. Hoffman, Argentina Firuta, Simona Raseev, V. Efimov, ,Procesul de crestere a clasei muncitoare
din Romania”, Viitorul social, VI, 1977, nr. 2, p. 262-268.
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Sursa: ACNSAS, Documentar, 0006401, vol. 3.
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28. Plan de dezvoltare a judetului in anii 1976-1980

Informare privind principalii indicatori ai proiectului planului de dezvoltare
economico-sociald a judefului Maramures in anii 1976-1980, sistematizarea si
organizarea teritoriului. Documentul contine o serie de date referitoare la
planurile de dezvoltare a judefului In urmdtorii cinci ani, vizdnd atdt
investitiile in extinderea infrastructurii economice si sociale, cit si tintele de
productivitate, export si pret de cost.

(fragmente)

I. Principalii indicatori ai proiectului de plan cincinal in profil teritorial pe
anii 1971-1975

Pe baza sarcinilor izvorate din Documentele Plenarei CC al PCR din 21-22 iulie
19752, a Decretului Consiliului de Stat 94 din iulie 1975, Comisia teritoriala de
planificare a elaborat proiectul planului de dezvoltare economico-sociala a
judetului pe cincinalul 1976-1980.

[..]

Prevederile proiectului planului cincinal al judetului au fost defalcate in profil
teritorial pe municipii, orase si comune fiecare unitate administrativ-teritoriala
avand un proiect propriu de plan de dezvoltare economico-sociald pe perioada
1976-1980.

[..]

Caracteristica principalda a proiectului de plan in noul cincinal o constituie
continuarea dezvoltdrii industriei judetului pe seama folosirii mai bund a
capacitdtilor de productie, a resurselor de materii prime si prin cresterea

2 plenara a dezbatut obiectivele planului cincinal 1976-1980. Vezi Nicolae Ceausescu, ,Cuvantare
la Plenara comuna a Comitetului Central al Partidului Comunist Roman si a Consiliului Suprem a
Dezvoltarii Economice si Sociale a Romaniei din 22 iulie 1975", In Romadnia pe drumul construirii
societdtii socialiste multilateral dezvoltate: rapoarte, cuvéntdri, articole, noiembrie 1974-septembrie
1975, Bucuresti, Editura Politicd, 1975, p. 950-1010.
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capacitatii de productie. Astfel, In anul 1980 nivelul productiei globale
industriale in judet va fi de 12,6 miliarde lei, fata de 7,6 miliarde lei realizat in
1975, cu o crestere de 66,4% si cu un ritm mediu anual de 10,7%. Productia marfa
industriala in anul 1980 va fi de 11,2 miliarde lei, cu o crestere de 59,6%, sporuri
concretizate In productii suplimentare de otel brut, plumb, zinc si cupru in
concentrate, cupru electrolitic, masini si utilaje, piese de schimb, acid sulfuric,
prefabricate din beton, pal, binale, mobilier, tesaturi, confectii, tricotaje, produse
lactate si alte bunuri de consun.

Pe ramuri ale industriei, cele mai ridicate ritmuri de crestere se vor inregistra in
constructiile de masini (167%), textile confectii (120,6%), prelucrarea lemnului
(83%) si industria alimentar (79,6%). In ramurile traditionale, cresterile vor fi
mai reduse, respectiv 9,5% in minerit, 11,4% in metalurgie si 1,2% in exploatarea
lemnului. Acest lucru va duce la imbunatdtirea structurii industriei din judet,
prin cresterea ponderii constructiilor de masini la 21,8% fata de 13,1% in anul
trecut, a industriei usoare la 21% fata de 15,8% si reducerea ponderii industriei
metalurgice (inclusiv extractia) la 26,8%, fata de 40,2 in prezent.

[.]

Productivitatea muncii in industria judetului trebuie sa creasca cu 44,6%, in timp
ce cheltuielile de productie la 1.000 lei productia marfa sunt prevdzute a se
reduce cu 76,7 lei, iar cele materiale cu 36,4 lei.

Pentru dezvoltarea bazei tehnico-materiale a industriei, agriculturii,
transporturilor, silviculturii, circulatiei marfurilor, pentru valorificarea
resurselor de materii prime ale judetului si cresterea potentialului economic al
activitatilor social-culturale in cincinalul 1976-1980 s-au prevazut investitii in
valoare de 9.897,2 milioane lei. Din acest volum, 8.775,5 milioane lei sunt
asigurate din fondurile statului, 366,0 milioane lei din fondurile organizatiilor
obstesti (cooperatia de consum si mestesugdreasca), 709,0 milioane lei pentru
constructii de locuinte din fondurile populatiei cu sprijinul statului, 37,5
milioane lei provin din contributia in munca si bani a populatiei si 11,4 milioane
lei pentru electrificdri rurale.

Sursa: SJAN MM, fond PCR MM, 3/1976, 1-4.
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29. Incidenta accidentelor de munca in IMMUM Baia Mare

Documentul contine informatii privind incidenfa accidentelor de muncd in
IMMUM Baia Mare, insd datele furnizate sunt relevante pentru ilustrarea
dificultitilor de adaptare a tinerilor la regimul muncii industriale in multe alte
intreprinderi la nivel national. in egald mdsurd, astfel de statistici, realizate la
comanda conducerilor intreprinderilor, documenteazi un interes crescind al
autoritdtilor locale si nationale pentru conditiile de muncd din sectii. Raportat
la practica deceniilor anterioare, incepdnd cu finalul anilor 1960, arhivele
fostelor intreprinderi romdnesti contin un volum semnificativ mai mare de
date referitoare la starea de siandtate a angajatilor, la dinamica morbiditdtii
prin boli profesionale, la frecventa accidentelor de muncd etc.

(fragmente)

IMMUM Baia Mare
Referat privind activitatea pe linie de protectie a muncii in trimestrul III 1976

In cursul trimestrului al Ill-lea al anului 1976 s-au inregistrat sapte accidente fata
de aceeasi perioadd a anului trecut. Cumulat de la Inceputul anului s-au
inregistrat 42 In 1976 fata de 31 in 1975. Pe sectii, ateliere au avut loc dupa cum

urmeaza:

Montaj I - 9 cazuri, din care:
— Intre 17 si 20 de ani - 4 cazuri
— Intre 21 si 25 de ani - 3 cazuri
— Peste 25 de ani — 2 cazuri

Montaj II - 7 cazuri, din care:

— Intre 17 si 20 de ani - 4 cazuri
— Intre 21 si 25 de ani - 3 cazuri

Prelucrari mecanice — 10 cazuri, din care:

— Intre 17 si 20 de ani — 6 cazuri
— Intre 21 si 25 de ani - 3 cazuri
— Peste 25 de ani -1 caz
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Turnéatorie — modelarie — 8 cazuri, din care:

— Intre 17si 20 de ani -1 caz
— Intre 21si25de ani-1 caz
— DPeste 25 de ani - 6 cazuri

Debitoare, forje, scularie — 1 caz de 23 de ani
Transport-depozite-magazii — 6 cazuri, din care:

— Intre 17 si 20 de ani - 1 caz
— Intre 21 si 25 de ani - 3 cazuri
— Peste 25 de ani - 2 cazuri.

Din dosarele de cercetare a accidentelor se constatd ca 60% din accidentati au o
vechime in munca sub 2 luni.

Sursa: SJAN MM, fond IMMUV, 43/1976, 60.
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30. Informare privind activitatea pe linia prevenirii
accidentelor de munca in unitatile miniere din cadrul
Centralei Minereurilor si Metalurgiei Neferoase Baia Mare

(fragmente)

In cele 12 unititi miniere ale centralei isi desfisoara activitatea peste 30.000 de
muncitori, maistri, ingineri si tehnicieni. Atentia acestor angajati a fost, este si
trebuie sa fie indreptata in mod stimulant spre realizarea sarcinilor economice
ce sunt puse in fata noastra spre asigurarea unor astfel de conditii de muncd, de
organizare si disciplina incat indeplinirea sarcinilor de productie sa se
desfasoare in conditii de securitate a oamenilor.

Desi pe linia asigurarii conditiilor de securitate a muncii au fost si sunt luate
masuri cu caracter tehnic, organizatoric si de propagandad rezultatele obtinute
sunt necorespunzdtoare, in conditiile in care in toate unitdtile miniere au loc un
numar mare de accidente, din care unele mortale. Astfel, I1n anul 1974 la unitétile
miniere au avut loc peste 900 de accidente din care 29 mortale si 46 cu
invaliditate, iar in trimestrul I al anului 1975 s-au Inregistrat 222 accidente, din
care sase mortale. In primele zile ale lunii aprilie au mai avut loc incd doua
accidente mortale, pe langa un mare numar de accidente cu incapacitate de
munca. Producerea acestor accidente a grevat activitatea unitatilor miniere in
mod deosebit, lipsindu-le definitiv numai in anul 1974 de un numar de 85 de
angajati si temporar de alti 820, care absentand peste 31.000 zile au condus la
nerealizarea a peste 22.000 tone minereu, platile facute pentru zile de
incapacitate ridicand-se de asemenea la peste 2 milioane lei.

Toate aceste pierderi economice sunt practic recuperabile in timp, insa efectele
sociale ale acestor accidente nu mai pot fi inlaturate si gravitatea lor este
evidentd daca nu are in vedere faptul cd intr-un singur an au rdmas, de pe urma
celor 39 de accidentati mortal, nu mai putin de 71 copii orfani si 39 femei vaduve,
iar 46 de oameni nu vor mai putea sa se foloseasca niciodata de un anumit organ,
nu vor mai putea aduce niciodata aportul pe care l-au adus anterior in activitatea
economica a familiilor si a tarii.
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Gravitatea pierderilor provocate de accidentele mortale ce au avut loc in
unitatile miniere, iese si mai pregnant in relief daca se ia in considerare varsta
celor accidentati. Astfel, in anul 1974, din cei 29 de accidentati mortal, 33 erau
sub 40 de ani, dintre care 10 sub 25 de ani.

In fata gravitatii deosebite a situatiei infdtisate avem obligatia, toti cei prezenti
si noi toti cei 30 de mii de angajati ai unitatilor miniere, sd ne reprosam faptul ca
nu am fdcut totul pentru a se evita aceste accidente. Analiza modului in care s-
au produs accidentele, a categoriilor de angajati accidentati, a cauzelor tehnice a
acestor accidente si a starii tehnice a locurilor de munca, conduc la concluzia
clara ca In multe situatii, preocuparea a fost insuficientd, exigenta redusa si
gradul de rdspundere sub nivelul celui impus de grija pe care trebuie s-o avem
fata de sdndtate si viata oamenilor.

Edificator poate fi fundamentatd concluzia anterioara, daca se examineaza
conditiile in care au avut loc cateva din accidentele mortale ce s-au produs in
anul 1974 si trimestrul I 1975 si care vor fi prezentate in continuare.

Toate cazurile pe care le vom prezenta dovedesc iresponsabilitatea fata de
propria sanatate si viatd a acelora din vina carora s-au produs:

1. in ziua de 18.V.1974, schimbul IV, mecanicul de locomotiva Ferencz Iosif
care lucra in rampa cris.XI din cadrul EM Baia Sprie la manevra xxxx de
pline, pentru a putea trece locomotiva pe linia paralela (a goalelor)
deschide usa din rampa putului introduce o parte a locomotivei in put, si
nefranand la timp locomotiva, cade impreuna cu acesta in put, in cadere
accidentandu-se mortal. Abaterile ce au fost savarsite se referd la
incalcarea art. 253 din Norme care impune ca personalul muncitoresc sa
execute lucrarile in modul in care a fost instruit si sa respecte intocmai
ordinile primite din partea superiorilor. Accidentul putea fi prevenit daca
avem in vedere faptul ca Inaintea executdrii manevrei insotitorul de tren
i-a atras atentia ca procedeul este periculos, la care mecanicul i-a raspuns:
»,5d nu mad inveti tu pe mine care sunt mai vechi in subteran, ca tie nu ti s-
a uscat nici cerneala 1n cartea de munca”/

Este evident deci faptul cd accidentul a avut loc din cauza ca accidentatul
a ignorat pericolul de risc, a desconsiderat sfatul colegului sau dand
dovada de lipsa de responsabilitate si disciplind.

2. In ziua de 8 august 1974, in schimbul III, ldcatusul Cetatean Felician este
chemat la galeria de pe filonul Gavrild orizontul Varvara din mina Cavnic
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pentru repararea masinii de Incdrcat utilizata la executia preabatajului.
Dupa efectuarea reparatiei lacatusul urca in suitorul nr.1 Nord cu scopul
de a dormi. Datorita faptului cd acest suitor nu era spart si nici intretinut,
in el erau acumulate gaze de la puscarea preabatajului. Dupa scurt timp
de la urcare lacdatusul decedeaza prin intoxicare. Cauza accidentului
trebuie cdutatd in existenta unor grave abateri de la disciplina de
productie ca, accesul in lucrari oprite, interzise, neintretinute, necontrolate
si in Incdlcarea cu buna stiintd a unei interdictii arhicunoscute de intreg
personalul din subteran, aceea de a dormi.

Este firesc sa ne intrebam care este mobilul actiunii intreprinse de acest
angajat cu o vechime mai mica de 2 ani daca nu admitem ca imprudenta
comisa se datoreste unei lipse totale de simt de raspundere fata de
colectivul din care facea parte si de propria sa viata.

In data de 27 august 1974 la EM Lesul Ursului a fost accidentat mortal
tractoristul D. Vasile, fiind surprins sub senila tractorului in timp ce
incerca sd se urce in cabina acestuia din mers pentru a-1 opri. Tractorul
fusese oprit in panta, insuficient asigurat de catre o alta persoana.
Accidentul a fost produs de o dubld incalcare a normelor: incredintarea
manevrarii tractorului unei persoane necalificate pentru aceasta munca si
incercarea de a se urca din mers in cabina in vederea opririi vehiculului.
Este un exemplu clar de neglijenta, nepricepere si superficialitate in
exercitarea corecta a atributiilor ce-i reveneau.

In zilele de 12 si 20 septembrie 1974 la exploatirile Nistru si Baia Borsa au
fost accidentati mortal minerii Osz Adalbert si Vlad Petru prin antrenare
in minereul Inmagazinat in timpul operatiilor de lichidare a clopotelor.
Desi cunosteau existenta clopotelor si trebuiau sa urmdreasca coborarea
vetrei minereului din suitorii de compartimentare, au pdtruns in abataje
si s-au deplasat chiar in zona afectate clopotelor. Este de subliniat faptul
cd In ambele cazuri se accidenteazd doi salariati cu vechime suficient de
mare si calificare mai mult decat corespunzatoare (ambii aveau calificdri
superioare functiei pe care o exercitau avand calificare de maistru si
celalalt de artificier). In aceste cazuri nu poate fi vorba de nepricepere sau
de necunoastere a tehnologiei ci doar de subapreciere a pericolului si de
ignorare completa a masurilor elementare de securitate.

In 8 ianuarie 1976 la EM Lesul Ursului in suitorul de panou nr. 24 a fost
accidentat mortal ajutorul miner Popa Traian. Accidentul s-a produs prin
caderea victimei de pe scara pe care stitea in timp ce aceasta era trasa de
troliu spre frontul de lucru. Pe langa nerespectarea normelor de cadtre
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victima, la producerea accidentului a contribuit insasi seful echipei care a
permis in mod constient utilizarea acestei practici interzise prin norme el
insusi manipuland troliul de cablul caruia era agatat muncitorul. Ce
garantii morale si profesionale poate oferi un astfel de sef de echipa caruia
i se Incredinteazd soarta unui colectiv in care de reguld se gasesc muncitori
cu vechimi si calificdri mai mici decat a sa? De altfel pentru fapta comisa
minerul sef de echipa a fost trimis In judecata.

Analiza accidentelor expuse mai sus conduce la concluzia ca ele nu au fost
generate nici de existenta unor tehnologii necorespunzatoare, lipa unor
materiale, utilaje si dispozitive de protectie si nici de conditii necorespunzatoare
de lucru de care sd se faca vinovate persoane depasind nivelul sefului de echipa
si a maistrului de schimb, ci numai de acte de indisciplind materialitate in
incalcari grave ale normelor de tehnica securitatii.

Lipsa de disciplind, exigenta si preocupare poate fi ardtata si prin cateva exemple
de stari preaccidentale ce nu au fost inregistrate in unele unitati.

a) In ziua de 7.11.1975 maistrul minier Bud Gheorghe de la EM Baia Sprie
sectorul IV a solicitat telefonic semnalistului principal Oros Stefan de la
putul de aeraj est sd-i dea colivia la orizontul XV pentru a se deplasa la
orizontul XI. Semnalistul principal trimite colivia la orizonul XV fara
semnalist si fara usd iar maistrul Bud, dupd ce actioneaza instalatia de
semnalizare urcd In colivie si se deplaseaza la orizontul solicitat. Ambii
vinovati au fost amendati cu suma de 300 lei.

In astfel de situatii cAnd tocmai maistrul, conducitorul direct al procesului de
productie se abate flagrant de la cele mai elementare norme de protectia muncii,
este foarte greu de a ne introna un spirit de disciplina fermd, de combativitate
impotriva abaterilor si de exigenta.

b) In data de 14 februarie 1975 la orizontul -200 din mina Cavnic, insotitorul
de teren Dedu Vasile a fost gasit circuland pe tamponul locomotivei ALM-
4 intre acesta si primul vagonet din cele 12 cat formau garnitura.
Incilcarea grava a normelor de tehnica securititii a fost motivata de catre
insotitor si mecanicul de locomotiva prin defectarea caruciorului destinat
special acestui scop. O asemenea abatere s-a produs dupd ce ambii
vinovati fusesera instruiti la Inceputul lunii iar mecanicul de locomotiva
sustinuse si examenul anual de verificare a cunostintelor profesionale si
de protectia muncii organizat la nivelul de exploatate.
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Cazul a fost prelucrat cu intreg efectivul plasat la operatia de transport iar
mecanicul si Insotitorul au fost retrogradati pe timp de 2 luni. Abaterea savarsita
cu buna stiinta de cdtre cei doi muncitori ar fi putut duce la producerea unui
accident cu consecinte din cele mai grave.

¢) In data de 9 aprilie 1974 la sfarsitul schimbului I, seful de echipa Man
Simion care lucra la reprofilarea unei galerii transversale la orizontul -II
din mina Herja a numit ca paza pe vagonetarul Chereches Gheorghe care
avea sarcina de a nu admite intrarea spre front nici unei persoane.

Totusi acesta permite trecerea spre front a trei muncitori fard a le atrage macar
atentia, fiind surprinsi de explozie la cc. 40 m de aceasta.

Numai intamplarea ca facut ca cei trei muncitori sd nu cada victima, neglijentei
si inconstientei omului insdrcinat cu atributii precise de serviciu si platit pentru
executarea acestora.

La concluzia ca in lipsa de disciplina, atentie, pricepere, exigentd si preocupare
se gdseste cauza majoritatii accidentelor, conduc si alte cateva date ce se vor
mentiona in continuare:

Cei 39 de accidentati mortal din anul 1974, fac parte din 11 categorii de angajati,
patru fiind chiar muncitori de la suprafata minelor, iar doi maistri. Numarul cel
mai mare de accidentati mortal (16 in 1974) este insa din randul vagonetarilor, o
categorie de muncitori cu stabilitate In munca relativ mica si calificare
(pricepere) redusa, carora nu li se acorda suficienta atentie de cdtre sefii de
formatii, maistrii si personalul — tehnic al sectoarelor, pe linia instruirii si a
supravegherii.

Din totalul de 905 accidente, 93 se datoresc caderilor din materiale, 59 (din care
doua mortale) caderii accidentatilor, iar 221 s-au produs din activitdti de
transport in subteran si 122 la diverse activitati de la suprafatd, deci in conditii
din punct de vedere tehnic sunt relativ simple comparativ cu conditiile din
fronturile de lucru, acestea toate dovedind lipsa de atentie, sau de disciplina,
fiind Incdlcate norme elementare de siguranta in munca. Edificator este si faptul
ca prin surpari, deci in conditii, deosebite, s-au produs numai 14 accidente, fata
de 205 prin caderi de roci, deci in conditii mult mai simple, aceste din urma
accidente putand fi evitate In mare parte printr-o mai atentd executare a
copturirii locurilor de munca.
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Lipsa unei discipline riguroase in unitdtile noastre miniere este dovedita si de
faptul cd la nivelul unitatilor miniere a fost necesar sa se aplice in anul 1974,
pentru abateri de la NTS., un numar de 2.377 sanctiuni, din care unele destul de
aspre dovedind ca au existat abateri grave. Astfel, 6 persoane au fost trimise in
judecata, 46 li s-a desfacut contractul de muncg, la 18 li s-a retras autorizatia de
functionare, 335 au fost penalizati in privinta retributiei iar numarul celor
amendati a fost peste 800.

Lipsa de exigenta si preocupare este riguros oglindita daca se iau in considerare
categoriile de salariati sanctionati si nivelurile ierarhice la care s-au aplicat
sanctiunile. Astfel, desi maistrii sunt cei care urmadresc zilnic starea tehnica a
locurilor de muncd, cei care ar trebui sa constate primii abaterile existente si sa
ia mdsuri de indreptare a lor, ei n-au aplicat in anul 1974 decat 194 de sanctiuni
(cca. 8%), dintre care 46 sanctiuni sefilor de formatii (sub 6%). Sefii de sectoare
au dovedit mai multa exigentd, aplicand 610 sanctiuni muncitorilor (25%) si 105
maistrilor — fata de 506 aplicate in total acestei categorii de angajati, deci 20%.
Exigenta creste si mai mult in randul Conducerii unitatilor, care desi controleaza
mai rar decat maistrii si sefii de sectoare locurile de muncd, au depistat un numar
mai mare de abateri, aplicand 836 sanctiuni muncitorilor (55%) si 235 maistrilor
(47%), respectiv 33 sefilor de sectii (40%).

Exemplele care ar putea fi incd date sunt numeroase, dar ele sunt evidente
pentru noi toti, astfel cd prezentarea lor in continuare nu ar face decat sa
sublinieze doar niste lucruri certe.

In aceste conditii considerdm mai util ca in locul unor exemplificiri si trecem sa
dezbatem, prin aportul tuturor categoriilor de angajati prezenti, masurile
organizatorice ce se impun a fi luate pentru a se asigura o crestere a starii de
disciplina, a exigentei si preocupadrii pe linie de protectie a muncii, astfel Incat sa
se ajunga ca fiecare angajat sd considere ca prima obligatiile sale de serviciu
aplicarea permanentd si exacta a tuturor masurilor tehnice cunoscute pentru
prevenirea accidentelor. Pe aceasta care s-ar putea reduce substantial accidentele
de munca cu toate gravele lor consecinte, deoarece numarul masurilor tehnice
aplicate si dotdrile tehnice-materiale existente sunt (si experienta arata fara acest
lucru) de naturd sa asigure desfasurarea activitatii de productie in conditii de
securitate la toate unitdtile miniere. Fara a stabili inca In mod efectiv si hotarat
acest cadru normal de discipling, exigenta si preocupare care sa conduca la
asigurarea activitatii de productie nu puteau considera ca ne-am facut in
intregime datoria de angajati ai unitdtilor noastre, indiferent de rezultatele
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industriale, tehnice si economice pe care le-am obtine, pentru ca ele capata
valoarea lor reala doar in mdsura in care activitatea pentru obtinerea lor a fost
dublata de grija fata de sdndtatea si viata oamenilor — materializata in
respectarea riguroasa a tuturor normelor de protectie a muncii.

Sursa: AREMIN, fond Forta de munca, 6/1974, 34-48.
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31. Calificarea tinerilor la IMMUM

Rispuns al conducerii uzinei la o solicitare a unor pdrinti al ciror fiu a fost
tncadrat la un curs de calificare in IMMUM in meseria de strungar.
Documentul este important pentru ci documenteazi o serie de aspecte legate
de integrarea in muncd a tinerilor, de asteptdrile parintilor si de felul in care
era organizat procesul de calificare in intreprinderi in anii socialismului
tdrziu.

Organizarea productiei

Va facem cunoscut cd scrisoarea dumneavoastra a fost discutata in cadrul
comitetului oamenilor muncii ai Intreprinderii si s-a apreciat faptul ca exista o
preocupare din partea unor parinti de a se interesa de activitatea profesionald a
copiilor lor.

In cadrul intreprinderii exista o preocupare sustinuta pentru calificarea si
perfectionarea calificarii lucrdtorilor tineri pentru ca acestia sa fie capabili sa
execute lucrari la nivelul cerintelor de astizi. In aceste conditii majoritatea
tinerilor se formeaza in mod corespunzator in meseriile alese si se adapteaza
ritmului de munca mai repede sau mai Inceput in functie de aptitudinile si
straduintele lor, realizand retributii mai mari sau mai mici in functie de volumul
produselor ce reusesc sa execute.

Strungarul elev are la dispozitie toate conditiile pentru ca sa realizeze in bune
conditiuni sarcinile de munca ce i se repartizeazd, este incadrat intr-o echipa de
lucru buna si ca atare depinde numai de el, de modul cum se straduieste sa
execute lucrdrile, nivelul retributiei lunare ce poate realiza. Se recomanda sa aiba
0 preocupare mai sustinuta pentru Insusirea mai buna a meseriei si sa-si
completeze cunostintele teoretice si practice cu mai mult interes.

Pentru edificarea dumneavoastra asupra faptului ca castigul realizat este In
concordantd cu realizdrile ce reuseste sa obtind in urma muncii sale, am
recomandat susnumitului ca sa-si tind evidenta lucrarilor executate intr-un
carnetel, in care sa noteze fiecare zi numarul pieselor executate, volumul de ora
norma, eventualele greutati ce a avut, care s fie vizat de catre seful lui de echipa

225



Muncd, locuire, migratie, etnicitate. Transformdri sociale si industriale din Maramures...

si pe care sa-l prezinte si dumneavoastra pentru ca sa exercitati un control
permanent asupra muncii sale.

Va recomanddm ca si In viitor sa aveti In atentie modul cum lucreaza fiul
dumneavoastra, modul cum intreprinderea se ocupa cu formarea tinerilor
meseriasi prin care se vor obtine rezultate din ce in ce mai bune.

Director

Sursa: SJANMM, fond IMMUM, 43/1976, 101 si 213.
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32. Situatia locativa a muncitorilor la IMMUM

Informare privind gospodirirea fondului de locuinte si cimine pentru forta de
muncd din intreprinderea IMMUM din Baia Mare. Documentul contine o
serie de referiri la situatia fondului locativ din oras si la conditiile de locuit ale
angajatilor din industriile din oras. Fragmentele sunt, de asemenea,
importante, pentru cd introduc o serie de date despre cartierele din oras,
creiondnd astfel contextul pentru chestiunea romilor.

(fragmente)

Avand in vedere dezvoltarea unitatii noastre si privind aceasta implicit cresterea
numadrului de oameni ai muncii s-a creat si necesitatea unui numar mai mare de
locuinte si locuri in caminele de nefamilisti's.

'3 Programele de constructie demarate incepand cu finele anilor 1950, si implicit solutiile
arhitecturale propuse - dintre care cele mai cunoscute erau apartamentele cu doua de cel mult
27 mp (dupa modelul instituit la finele anilor 1950 de Nikita Hrusciov in Uniunea Sovieticd) si,
ulterior, apartamentele confort II, lll sau IV - au vizat tocmai sa asigure locuitorilor din mediul
urban unitati locative care sa adaposteasca familii mono-nucleare. La Tnceputul anilor 1970,
regimul a asumat un nou obiectiv extrem de ambitios. Astfel, in ciuda presiunii financiare tot mai
evidente, autoritatile au anuntat intentia ca in perioada urmatoare sa asigure fiecarui locuitor o
camerd. Conform datelor statistice, la finele anilor 1980, suprafata medie a unei locuinte
construite din fondurile statului era de 35 mp, semnificativ mai mica fata de o medie de 55 mp a
locuintelor construite din fondurile populatiei. SANIC, fond CC al PCR, sectia Cancelarie, dosar
98/1972, f. 140-145.

Locuinte construite la nivel national intre 1951 si 1989 pe medii si surse de finantare

Din fondurile statului, intreprinderilor, si ale | Din fondurile populatiei, construite cu forte
organizatiilor cooperatiste si obstesti proprii
Suprafata locuibild| Suprafata Nr. Suprgfata . Supr.afata
Nr. apt. . e h . locuibila (mii medie per
(mii metri patrati) | medie per apt. | locuinte R .
metri patrati) locuinta
1951-1960|150167 (4294 28,5 1143543 (30441 27
1961-1970|553295 |16459 30 999997 (28437 28,4
1971-1980|1267850 [89868 30 324690 |13811 42,5
1981-1989|1012771 |34950 35 76152  |4076 53,5
MUNICIPII S| ORASE
1951-1960{125070 [3684 29,45 190718 |5058 26,52
1961-1970{125070 [15760 144411 |4580 31,71
1971-1980{1231072 [38702 31,40 60852 |2791 45,86
1981-1989|953605 (32705 34,29 14757  |830 56,24
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Pentru realizarea si satisfacerea cererilor de locuinte, pentru urmadrirea si
verificarea acestora, la nivelul COM s-a constituit o comisie care analizeaza si
controleaza modul cum se atribuie aceste locuinte. Aceasta comisie Intocmeste
anual, in baza cererilor depuse de oamenii muncii si analizate la nivel de sectii,
tabelele de prioritati pe intreprindere. Aceste tabele sunt aprobate in COM apoi
afisate la poartd, iar cand se primeste cota de locuinte repartizate de Consiliul
Popular Municipal se repartizeaza celor inscrisi pe tabele in ordinea prioritatii.
Pe langa aceste atributii, comisia mai tine saptdmanal audiente la Comitetul
Sindicatelor unde analizeaza plangerile cu solicitdrile oamenilor muncii
indrumandu-i, dupa caz, sa-si cumpere sau sa-si construiasca case in zonele
unde domiciliazd, acordand celor cu venituri mai mici locuinte in masura in care

sunt disponibilitati.

Astfel, In acest caz, desi cota de locuinte a fost micd in raport cu numarul de
cereri depuse, totusi am rezolvat 112 cazuri. Cererile depuse fiind in numar de
700, iar numarul locuintelor repartizate numai 50 si din acestea 45 au fost in
cartierul Hotvan, un cartier in care locuintele sunt refuzate foarte frecvent din
cauza tiganilor din aceastd zona!4. Cazurile rezolvate sunt o parte care au
acceptat pe Hatvan, iar altii din eliberari.

Pe langa acestia mai enumerdm si cazurile de oameni ai muncii care doresc sa-
si cumpere si din cauza ca nu aveau buletin de Baia Mare, intampinau greutati.
Acestia au fost sprijiniti si locuiesc deja in apartamentele lor. Ca un caz aparte
amintim si faptul care poate sa constituie si indisciplind, dar mai mult este
iresponsabilitate si anume cd foarte multi oameni ai muncii, dupa ce beneficiaza
de locuinte uitd cd au si obligatii de a le Intretine, de a-si plati taxele.

[..]

In aceea ce priveste repartizarea locurilor in camine, acestea se face de catre
Comitetul Sindicatului impreund cu Comitetul UTC, unde se tine cont de

COMUNE

1951-1960|25097 610 24,3 952825 |25383 26,63
1961-1970|23976  |699 29,15 855586 |23857 27,88
1971-1980|38778 |1166 30,6 263838 11020 41,76
1981-1989|65166  |2245 34,45 61395 3246 52,87

Sursa: Anuarul statistic, 1990, p. 540.

4 Marturiile orale confirma faptul ca forta de munca refuza sa accepte locuinte in cartierul Vasile
Alecsandri din cauza numarului mare de romi care locuiau acolo.
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vechimea si pregatirea solicitantului. Astfel, putem mentiona cd pentru repartitii
din invatamantul superior s-a pregdtit la cdminul nr. 5 un numar de 18 camere
cu cate trei paturi In camera in loc de patru, cate au fost prevazute initial. Se
cunoaste, consideram noi, de catre toatd lumea, ca unitatea dispune de un numar
de patru camine cu o capacitate de 1250 locuri. Luat in parte, fiecare camin
putem ardta ca ele sunt aproximativ ocupate. Astfel, caminul nr. 1 de pe strada
Berzei nr. 3, capacitate de 352 locuri ocupate 250 cu nefamilisti, iar pana la 352
camere cu fost acordate si familistilor.

Caminul nr. 2 situat pe strada Berzei nr. 1, capacitate 176 locuri pentru fete,
ocupate 93. Mentionam ca aici functioneazd o microcanting, iar in ce priveste
buna gospodadrire se poate mentiona ca am facut zone verzi in jurul lor, cd avem
interioarele amenajate cu flori si tablouri, cd administratorul isi da silinta si,
impreund cu comitetul duce o munca sustinutd pentru crearea unor conditii cat
mai optime. In afara celor doud cimine de pe strada Berzei, mai avem dous
camine pe strada Electrolizei: ciminul nr. 3 cu o capacitate de 352 locuri ocupat
total si cdminul nr. 4, tot 352 locuri in care la parter functioneaza Clubul
IMMUM, iar la etajul IV o grupa de desenatori a CUPROM-ului, etajul I ocupat
cu repartizati din invatamantul superior. Au mai ramas etajele II si III care sunt
pregdtite pentru a primi absolventii scolii profesionale, si in unele cazuri aici se

asigura conditii pentru navetisti care uneori nu au mijloace de transport.

Sursa: SJAN MM, fond IMMUM - Comitetul oamenilor muncii, 73/1983, 174-176.
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Proiect camin de nefamilisti IMMUM

Sursa: SJAN MM, fond IMMUW, 51/1977, 23.
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33. Propuneri ale Serviciului Administrativ al Centralei
Minelor si Metalurgiei Neferoase Baia Mare privind
repartizarea spatiului de locuit planificat pentru anul 1970.

Total Apartamente Apartamente Apartamente Aparta-
Apart. . | Apart. Pen- N
) .| cereri confort | confort il confort IV mente in
Denumirea |primit a1 Repar- tru orasul
unitatilor in aprilie tiz.in | 4 2 3 1 2 3 1 2 3 dlemo Baia
1969 | o790 | 1970 |cam. | cam. | cam. | cam. | cam. | cam. | cam. | cam. | cam. | 1are Sprie
E.M. Ilba 7 13 6 1 1 - - 1 - - 2 1 - -
E.M. Nistru | 16 85 14 2 2 - - 1 - - 8 1 - -
E M. Sssar 47 | 221 49 4 2 - - 3 - - |5+ 2 |33 -
33
E. Flotatia | 11 70 13 2 1 - - 1 - - |3+5] 1 |5 -
Sasar
E.M. Herja | 15 60 5+8 2 - - - - - - | 1+2) - |2 8
Flotatia 14 | 125 | 5413 | 2 - - - - - - 241 - |1 13
Centrala
E.M. Baia 12 140 | 1+84 | 1 - - - - - - - - |- 84
Sprie
E.M. Suior | 9 120 | 1+79 | 1 - - - - - - - - - 79
.C.LP.M.M.N| 12 21 9 2 1 - - - 1 - 4 1 - -
S.C.C.M. 8 31 9 2 1 - - 1 - - 4 1 - -
Grup Scolar| 7 | 8+12 6 1 1 - - - - - 4 - |- -
Minier+
Liceu
Depozite 7 8 3+3 1 - - - - - - 2 - - 3
Baraj 2 2 1 - - - - - - - 1 - |- -
Laborator | 1 1 1 - - - - - - - 1 - - -
Laborator | 4 8 2+3 1 - - - - - - 1 - - 3
Central
C.M.M.N. 8 15 5 2 1 - - - - - 2 - - -
Dispozitia - - 40+10| 4 7 4 - 2 2 1 16| 4 |- 10
conducerii
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Total Apartamente Apartamente Apartamente Aparta-
Apart. . | Apart. Pen- N
) .| cereri confort | confort Il confort IV mente in
Denumirea |primit a1 Repar- tru orasul
unitatilor in aprilie tiz.in | 4 2 3 1 2 3 1 2 3 dlemo Bafa
1969 | 1570 | 1970 | cam. | cam. | cam. | cam. | cam. | cam. | cam. | cam. | cam. | 1aT€ Sprie
Total - 940 | 170+ | 28 | 17 | 4 - 9 3 1 |56+] 11 |41 200
200 41
U.M.M.N. 2 229 22 3 2 1 - 2 1 T (1] 1 |8 -
I.LE.M. - - 20 3 2 1 - 1 - - 11201 - -
T.CMM 8 95 10 2 1 - - - 1 - 6 - N -
in - - 200 | - | - | - |25(150| 25| - | - | - | 200
Baia-Sprie
in - - 9 | - | - | -]30|30|30|-|-1]-/| -
Baia-Borsa
Total 190 | 1.264| 512 | 36 | 22 | 66 | 55 |192| 60 | 2 [126]| 13 (50 -
general

Sursa: AREMIN, fond Forta de munca, 12/1970, 67.
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34. Situatia privind acordarea creditelor pentru construirea
de locuinte individuale salariatilor CIMMN Baia Mare care
lucreaza in sectorul minier in anul 1973.

Credite acordate

Credite acordate

Nr. . Nr. pentru constructii Nr. pentru constructii
crt. Unitatea Persoane terminate Persoane in curs
pana la 1.1I1.1971 de executare
1. Expl. Min. Ilba 9 201.420
2. Expl. Min. Nistru 11 180.000 12 80.000
3. Expl. Min. Sasar 4 65.000 - -
4. E. P. Sasar 8 304.800 1 20.000
5. Expl. Min. Herja - - 9 141.000
6. E. Min. Baia Sprie 11 310.000 34 772.360
7. Expl. Min. Suior 11 163.800 1 15.000
8. Exploatatia Centrala - - 17 85.000
9. Expl. Min. Cavnic 2 30.000 - -
10. |Expl. Min. Baiut 2 30.000 - -
11. |Expl. Min. Borsa - - 2 46.327
12. |IL.CP.IMN.R. 7 314.100 - -
13. |S.C.CM. 2 31.000 1 20.000
14. |Intrepr. Expl. - - 15 200.000
Maramures
Total 67 1.632.120 92 1.379.687

Sursa: AREMIN, fond Forta de munca, 34/1973, 37.
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35. Situatia acordarii creditelor pentru constructia
de locuinte angajatilor CIMMN Baia Mare

Centrala Minereurilor Neferoase, Baia-Mare
Serviciul Administrativ

Nr. 75996/18.V.1971

Catre,
Ministerul Minelor Petrolului si Geologiei
Directia Generala de Organizare si Control
Bucuresti

La adresa dv. Nr. 21108/17.IV.1971, privind acordarea de credite pentru
constructii de locuinte individuale va comunicdm urmatoarele:

In cadrul unitatilor subordinate C.M.N. Baia-Mare, foarte multi salariati ar dori
sa-si construiasca locuinta proprietate personald’®. In aceasta directie

'S Hotararea Consiliului de Ministri nr. 4.015 din august 1953 a reglementat constructia de
locuinte pe baza cooperadrii dintre locatari si a locuintelor individuale prin credite acordate de
stat. Ulterior, Decretul nr. 493 din 10 decembrie 1954 a dat posibilitatea comitetelor executive
ale sfaturilor populare sa atribuie terenuri aflate in proprietatea statului acelor cetateni care
doreau sa-si construiasca locuinte fara creditare din partea statului. Aceste masuri au adus noi
clarificari referitoare la prioritatile investitionale ale regimului Tn domeniul infrastructurii sociale.
De exemplu, accesul la credite sau la terenuri administrate de autoritatile locale era conditionat
de statutul profesional al solicitantului atata timp cat legea continea prevederi exprese
referitoare la faptul cd se puteau acorda loturi pentru case ,muncitorilor, tehnicienilor, inginerilor
si functionarilor din orase si comune, membrilor gospodariilor agricole colective, invatatorilor,
medicilor si personalului sanitar de la sate, daca toti acestia nu au asemenea terenuri si pot, prin
mijloacele lor, sa-si construiasca locuinte proprii fara a avea nevoie de credite de stat si daca sunt
angajati in localitatea respectiva sau in apropierea ei”. Ca urmare a acestor masuri, doar in 1954
s-au construit cu 16% mai multe apartamente decat in anul precedent, In vreme ce catre
populatie au fost distribuite cantitati de ciment si cherestea de doud ori mai mari decat in 1953.
in paralel, autorititile au depus eforturi vizibile pentru imbunitétirea nivelului de trai al
populatiei; tot mai multe fonduri au fost directionate catre industria alimentara si catre cea a
bunurilor de larg consum si ceva mai putine spre extinderea infrastructurii industriale, astfel ca
necesarul industriei grele de materiale de constructii a scazut semnificativ in tandem cu o
reducere sensibila a cantitatilor de ciment exportate. Ca atare, incetinirea ritmului industrializarii
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intimpinam greutati in obtinerea creditelor. Majoritatea salariatilor care vor sa-
si construiasca locuinta nu au bani la CEC. Dobanda ce se aplica pentru
imprumut este prea mare de 5 si 8 la sutd la Banca de Investitii.

Salariatii care au primit credite, intimpind greutdti in obtinerea materialelor
necesare pentru constructia locuintei, materiale deficitare in depozite amintim:
ciment, cherestea, caramida.

Creditul de 20.000 este 0 sumd micd pentru ca un salariat sa-si construiasca o
locuintd, tinand cont cd materialele de constructii sunt foarte scumpe.

a determinat, printre altele, si o diminuare dramatica a numarului de angajati in industria
materialelor de constructii; nivelul din 1953 nu a mai fost atins decatin 1961. Decretul nr. 445 din
27 mai 1966 a reglementat vanzarea cdtre populatie a imobilelor detinute de stat, statutul
terenurilor pentru constructii, precum si acordarea de credite populatiei pentru constructia de
locuinte proprietate personala. Spre deosebire de vechea legislatie a anilor 1950, noile prevederi
nu conditionau accesul la linia de creditare a statului de statutul profesional al solicitantului, ci
doar de capacitatea acestuia de a asigura un avans intre 30% si 40% din totalul pretului locuintei.
Discutate initial la nivelul conducerii politice, si abia ulterior transpuse n legislatia romaneasca,
aceste dispozitii cuprindeau reglementadri privind gestionarea stocului de locuinte la nivel
national si normele de amplasare a noilor cladiri in localitatile urbane. Ulterior, Tn 1968, in paralel
cu relaxarea conditiilor de creditare ce a permis muncitorilor cu venituri scazute achizitionarea
locuintelor construite de stat, s-a permis si vanzarea citre populatie a imobilelor vechi. in functie
de uzura constructiei, s-au prevazut reduceri substantiale ale pretului de comercializare n cazul
acelor cladiri pentru a caror renovare erau necesare sume mai mari de 40% din valoarea de piata
a acestora. Aceste masuri au fost completate de reorganizarea ministerelor Constructiilor si a
Materialelor de Constructii, precum si de reglementarea indrumarii, coordondrii si controlului in
domeniul constructiilor, arhitecturii si sistematizarii. De asemenea, un an mai tarziu s-a adoptat
.Decretul 713/1967 privind construirea de catre cetdteni, cu sprijinul statului, de case proprietate
personald - de odihna si turism - In localitatile balneoclimaterice si in alte locuri turistice”,
Buletinul oficial nr. 66 din 23 iulie 1967; ,Decret nr. 493 din 10 decembrie 1954 pentru autorizarea
comitetelor executive ale sfaturilor populare sa atribuie terenuri, proprietatea statului, unor
categorii de cetateni ce voiesc a-si construi locuinte fara credite acordate de stat”, Buletinul oficial,
nr. 46, 10 decembrie 1954; ,Hotdrarea 2256/1969 privind acordarea de credite populatiei pentru
locuinte proprietate personala de catre Casa de Economii si Consemnatiuni si stabilirea nivelului
dobanzilor la unele categorii de operatiuni de credit”, Buletinul oficial nr. 138 din 8 decembrie
1969; ,Legea nr. 9 din 9 mai 1968 pentru dezvoltarea constructiei de locuinte, vanzarea de
locuinte din fondul de stat catre populatie si construirea de case proprietate personalad de odihna
sau turism”, Buletinul oficial nr. 57-58 din 9 mai 1968; ,Legea 19/1968 privind regimul juridic al
terenurilor fara constructii din perimetrul construibil al municipiilor si oraselor”, Buletinul oficial
nr. 81 din 24 iunie 1968; ,Decret nr. 287 din 12 iunie 1970 privind unele masuri pentru sprijinirea
cetatenilor ale caror locuinte au fost distruse sau grav avariate din cauza calamitatilor naturale”,
Buletinul oficial nr. 62 din 13 iunie 1970. Vezi si ,Hotararea nr. 900 din 1 ianuarie 1970 cu privire
la pregatirea si realizarea lucrarilor de investitii”, Buletinul oficial nr. 1 din 1 ianuarie 1970. Vezi si
SJAN Cluj, fond PCR Cluj, 5/1968, 120 si 21/1968. Pentru o contextualizare a acestor chestiuni vezi
Mara Marginean, ,Locuire, munca si dezvoltare in Romania postbelica: schita pentru o cercetare
interdisciplinara a orasului industrial (1945-1989)", Revista Romand de Istorie Economicd, 2024, nr.
I, p. 71-98.
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Propunem sa fie studiat posibilitatea acordarii unor ajutoare in materiale si
manopera muncitorilor, de catre conducerea unitatilor la care lucreaza.

Deoarece in unitdtile cooperatiste si O.C.L. Produce Industriale, nu au materiale
de constructie decat In foarte mica cantitate, ar fi bine ca acestor unitati
materialele sd le fie repartizate cantitati suficiente de materiale pentru
constructie.

De asemeni, va informam ca constructia locuintelor individuale se desfasoara
foarte greoi datoritd constructorului care desi nu are capacitatea de construi,
totusi se angajeaza la constructii. In multe cazuri aceste angajari merg pe seama
calitatii lucratorilor si nedarea in folosinta a locuintei la terenul stabilit.

Alaturat prezentdm situatia pe unitdti, cuprinzand creditele acordare pentru
construirea de locuinte individuale.

Director General Director Economic
Dr. Ing. Gabrian Valer ing. Hollik Bela
Centrala Minereurilor Neferoase

Sursa: AREMIN, fond Forta de munca, 14/1971, 89-91.
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36. Situatia privind repartizarea pe unitati

cu 3 camere grad de confort IV

a 44 de apartamente cu 2 camere si a 16 apartamente

NI Denumirea Apartar.nente Apaﬂfan:lente Apartamente repartizate
Crt. unititii repartizate Prlmlte grad de confort IV
’ pe anul 1971 in 1971 2 camere 3 camere
1. E. M. Ilba 10 1 1 2
2. E. M. Nistru 16 - 2
3. E. M. Sasar 50 3 6 4
4. E. P. Sasar 13 2 1 -
5. E. M. Herja 13 3 1 1
6. E. M. Baia Sprie - - 1
7. E. M. Suior 1 1 -
8. Flot. Centrala 10 - 2 1
9. LC.PIM.NR. 10 1 1 1
10. S.C.CM. 10 1 1 -
11. Baza de Aprov. 3 - 1 -
12. Lab. Pneumocon. 1 - - -
13. Lab. Central 2 1 -
14. U.UMR 7 7 2 -
15. Grup. Sc. Min. 5 1 1 -
16. C.M.N. 5 - 1 1
17. Disp. Cond. 33 - 23 3
200 21 44 16

Baia-Mare, 05.07.1971

Director General

Dr. Ing. Gabrian Valer

Sef Serv. Administrativ

Palencsar Iosif

Sursa: AREMIN, fond Forta de munca, 12/1971, 7.
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37. Situatia socio-economica a romilor in anii 1960

Expunerea de motive elaborati de reprezentantii Ministerului de Interne
referitor la situatia socio-economicd a romilor.

(fragmente)

Potrivit ultimilor date statistice, pe teritoriul tdrii noastre traiesc aproximativ
61.000 tigani nomazi si seminomazi, din care cca. 16.000 locuiesc in localitati
urbane, iar 50.000 in localitati rurale’e.

Din situatiile existente la Ministerul Afacerilor Interne si datele comunicate de
regiuni, rezultd ca din numarul total al tiganilor, aproximativ 10.000 sunt
nomazi. Tiganii seminomazi, cu toate cd au un domiciliu stabil, in realitate duc
tot o viatd nomadd, deoarece in majoritatea timpului peregrineaza prin sate si
orase, avand ca preocupare colectarea unor deseuri — fier vechi, zdrente, fulgi,
etc. — precum si confectionarea si desfacerea unor obiecte de uz personal si casnic
ca: inele, cercei, gratare, caldari, cutite, etc.

Tiganii nomazi locuiesc in corturi, iar cei seminomazi in majoritatea lor au case
necorespunzatoare, construite din chirpici si paiantd, unii dintre acestia locuind
chiar in corturi si bordeie sau in diferite alte addposturi improvizate. Cea mai
mare parte a acestor locuinte sunt insalubre, avand o singurd incapere in care
convietuiesc laolalta, pana la 10-12 persoane, ceea ce creeaza o situatie de
promiscuitate si o serie de neajunsuri din punct de vedere sanitar, aceasta
situatie contribuind in bund masura la instabilitatea lor!”.

In general, tiganii nomazi ca si cei seminomazi sunt analfabeti si refractari
invatamantului; ei nu-si dau copiii la scoald si nu le dau o educatie corespunzatoare.

Datorita conditiilor in care traiesc si fiind in permanente peregrindri, nu pot fi supusi
controlului sanitar si nu pot beneficia de asistenta medicald care se acorda din oficiu
pentru prevenirea si combaterea unor maladii, din care cauza asezarile constituie

6 Elaboratin 1967, documentul reprezintd o prima asumare a autoritatilor dupa agregarea datelor
Recensamantului din 1966, cand la nivel national s-au Tnregistrat cel mai mic numar de romi de
pana atunci, respectiv 56.000 de persoane.

7 Referirile la conditiile de locuit trebuie citite in contextul mai larg al politicilor locative ale
regimului comunist. Vezi documentul anterior referitor la situatia fondului locativ in Baia Mare.
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focare de transmitere a unor boli infectioase in randul populatiei cu care vin in
contact. Un mare numar dintre ei sunt bolnavi de rahitism, debilitate fizica, ciroza,
etc., iar morbiditatea infantila este in crestere de la an la an.

Din cauza stdrii in care se afla si a nivelului lor cultural inapoiat, tiganii nomazi
si seminomazi comit o serie de abateri de o deosebita periculozitate sociald care
s-au dovedit ca nu pot fi lichidate numai prin aplicarea unor masuri penale.
Aparent, atat tiganii nomazi cat si cei seminomazi au ocupatii, din care s-ar
putea presupune ca isi castiga existenta, dar in realitate o buna parte din sursele
lor de existentd continua sa provina din fapte antisociale si practici retrograde
ca inselaciuni, furturi, cersetorie, ghicit, etc. In zilele de targuri, familiile lor
impanzesc localitdtile respective, aduc insulte si injurii publicului, distrug
spatiile verzi din parcuri si comit o serie de acte huliganice, care degenereaza
uneori in infractiuni si mai grave. Tinuta vestimentard a tiganilor, adesea cu
totul sumara, afecteaza regulile de convietuire sociala, cu atat mai mult cu cat,
datorita modului lor de viata, ei sunt prezenti indeosebi in locurile aglomerate,
pe strazi, si pe traseele turistice, oferind un aspect neplacut.

O altd consecintd a acestui mod de viata este sustragerea tiganilor de la
declararea faptelor si actelor de stare civila, din care cauza nu se poate stabili in
toate cazurile identitatea lor si nu pot fi luati In evidentda pentru satisfacerea
serviciului militar si a altor obligatii cetatenesti.

Tinand seama de aceastd situatie, In ultimii ani s-au luat o serie de mdsuri pentru
imbundtdtirea conditiilor de trai materiale si culturale ale tiganilor nomazi si
seminomazi urmarindu-se in principal trecerea lor la viata stabila. Astfel, in
unele cazuri, li s-au creat posibilitati de statornicire in localitatile pe care le-au
preferat, unde organele locale ale administratiei de stat le-au atribuit terenuri si
chiar materiale pentru construirea de locuinte. De asemenea, ei au fost
indrumati si ajutati sa se incadreze in diverse activitdti cu caracter permanent,
in special in unitdtile productive din agricultura si pe unele santiere de
constructii, creandu-li-se conditii sa invete o meserie ca acelea de fierari,
cazangii, mecanici, tractoristi etc.!®

'8 Una din principalele probleme ale cercetarii situatiei romilor in rastimpul perioadei regimului
comunist consta din lipsa unui corpus documentar suficient de consistent pentru a putea permite
cercetatorilor s& reconstituie adecvat experientele sociale si economice ale romilor. Tn acest sens,
se cuvine mentionat faptul cd, de regula, munca sau locuirea nu erau etnicizate, sursele
nepdstrand marturii serioase referitoare la felurile specifice in care diferitele etnii se raportau la
munca industriala. Drept urmare, chestiuni care tin de integrarea romilor in cdmpul muncii in
perioada regimului comunist pot fi documentate fie pe baza datelor statistice agregate in cadrul
Recensamantului din 1992, care reia o serie de informatii care desi au fost colectate cu prilejul
recensamintelor anterioare nu au fost publicate, fie prin interviuri si anchete de istorie orala.
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Ca urmare, incepand din anul 1960 si pand in prezent, o parte din familiile
acestora s-au statornicit in diferite localitati rurale sau urbane, avand astfel
posibilitatea sa munceasca pentru castigarea existentei si sa duca o viatd normala
alaturi de ceilalti cetdteni. Copiii lor au putut fi inclusi in scolile generale la un
loc cu copiii celorlalti cetdteni. Cu toate aceste mdsuri, problema tiganilor
nomazi, si a tiganilor seminomazi, nu a fost incd rezolvatd pe deplin.

Fatd de cele de mai sus si pentru a se crea conditii cat mai favorabile stabilirii
acestei categorii de cetateni, in scopul normalizdrii conditiilor de viata ale
acestora, s-a intocmit aldturatul proiect de decret, care in principal prevede
urmatoarele:

— Comitetele executive ale sfaturilor populare regionale si ale oraselor
Bucuresti si Constanta impreuna cu organele de militie respective, sa
asigure tiganilor nomazi si seminomazi posibilitatea de a-si alege si stabili
domiciliul in localitati preferate.

— Comitatele executive ale sfaturilor populare regionale si ale oraselor
Bucuresti si Constanta sa fie autorizate sa atribuie, prin decizii, tiganilor
nomazi si seminomazi, terenurile necesare construirii de locuinte in
localitdtile In care acestia vor sa-si stabileascd domiciliul®.

— Materialele necesare pentru construirea locuintelor respective ar urma sa
fie procurate prin unitatile cooperatiei de consum la pretul cu ridicata. In
acest scop, se prevede ca Comitetul de Stat al Planificdrii, pe baza
propunerilor comitetelor executive ale sfaturilor populare regionale si ale
oraselor Bucuresti si Constanta sd repartizeze materialele necesare?.

— Pentru a se da posibilitate tiganilor nomazi si seminomazi sa se incadreze
in campul muncii, se propune ca ministerele si celelalte organe centrale
care au In subordine intreprinderi si organizatii economice, precum si
comitetele executive ale sfaturilor populare sd ia masuri pentru incadrarea
tiganilor in productie, potrivit aptitudinilor si preferintelor de calificare.
Recomandari corespunzatoare se fac si pentru organizatiile cooperatiste.

15 iunie 1967

Sursa: SANIC, fond Comitetul pentru Problemele
Consiliilor Populare - Oficiul Juridic, 33/1967, 195-210.

9 Acordarea de terenuri pentru constructia de locuinte Tn regie proprie facea parte dintr-o politica
ceva mai complexa a autoritdtilor in ceea ce priveste extinderea spatiului locativ. Vezi
documentele anterioare.

20 Spre deosebire de populatia angajatd, care beneficia de credite la CEC, in cazul romilor statul se
angaja sa le puna la dispozitie terenuri si acces la materiale de constructii.
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38. Masuri pentru integrarea sociala
a romilor in anii 1970

Program de masuri privind incadrarea in munca si integrarea in viata sociala a
populatiei de tigani

Masurile luate de partid si de stat privind ridicarea continua a nivelului material
si spiritual al Intregului popor si amplele actiuni politico-educative au influentat
si procesul de integrare a populatiei de tigani in viata social-economicad a tarii,
determinand transformari in conditiile lor de viata, in atitudinea fata de munca
si de normele de convietuire sociala.

Organele locale de partid si de stat au actionat pentru stabilirea in localitdti a
populatiei de tigani si incadrarea lor intr-o activitate productiva. Intr-o serie de
judete, dupad analiza din anul 1977 a unor aspecte privind populatia de tigani,
au fost create comisii de integrare si recuperare sociald formate din reprezentanti
ai organelor locale care au desfasurat activitdti cu rezultate pozitive in acest
domeniu. Astfel, in judetele Alba, Arad, Bacdu, Bihor, Constanta, Covasna,
Dambovita, Gorj, Mures, Neamt, Sibiu s.a., s-au atribuit, Indeosebi tiganilor
nomazi si seminomazi, terenuri pentru locuinte, fiind ajutati sa-si procure
materiale de constructii si sa-si construiasca case. Totodata, au fost determinati
sa se Incadreze iIntr-o munca utild in agriculturd, industrie, cooperatia
mestesugdreascd, prestdri servicii, precum si in domeniul social-cultural.

De asemenea, s-au luat masuri cu efecte pozitive pentru inregistrarea lor in
evidenta populatiei si de stare civila, pentru scolarizarea copiilor, incheierea de
cdsdtorii In cazurile de concubinaj, chemarea tinerilor pentru satisfacerea
stagiului militar, si supravegherea acestor colectivitati din punct de vedere
igienico-sanitar.

Rezultatele obtinute, cu toate ca sunt mai reduse fata de posibilitatile existente,
dovedesc cd acolo unde s-au desfasurat activitati sustinute in randul populatiei
de tigani, o parte din aceasta a renuntat la modul de viatd parazitar, incadrandu-
se treptat Intr-o activitate utila societatii. Ca urmare, o buna parte din populatia
de tigani locuieste in conditii mai bune, beneficiaza de serviciile de sandtate si
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ocrotire socialda, participa la diferite activitati social-culturale, manifestd interes
sporit fata de scolarizarea copiilor.

Cu toate acestea, In realizarea masurilor de integrare sociald si incadrare in
munca a tiganilor se intAmpina unele greutati, intrucat o buna parte a acestora,
continuand traditii si mentalitati retrograde, manifestd tendinta de a duce o viata
parazitara, fara muncd, de a trdi in conditii precare si de a nu se implica in
activitati utile societatii.

La recensdamantul populatiei din 1977 s-au inregistrat, pe baza liberei declaratii,
cu nationalitatea de ,tigani”, un numadr de 227.398 persoane, reprezentand 1,05
la sutd din populatia tarii, din care 30,5% in mediul urban?.. Din unele analize
efectuate de organe de specialitate (Ministerul Sanatatii, Ministerul Educatiei si
Invitdmantului, Ministerul de Interne, Ministerul Muncii, Comisia Nationala si
Comisiile judetene de Demografie) a reiesit ca populatia de tigani in 1977 ar fi
fost de cca. 540.000, iar in 1982 mai numeroas. In raport cu populatia in mijlocul
cdreia trdiesc, In familiile de tigani se naste un numar mai mare de copii. De
exemplu, in judetul Mures in perioada 1955-1974, in timp ce numadrul total al
copiilor nascuti a crescut de 1,5 ori, cel al copiilor nascuti in familiile de tigani a
crescut de aproape 10 ori. Aglomerdri mai mari ale acestei populatii sunt In
judetele Mures, Sibiu, Alba, Brasov etc., tiganii locuind, de obicei, in grupuri
compacte, in cartiere periferice ale unor orase mari, ori in marginea unor sate,
situate pe principalele artere de circulatie.

Pe intreaga tard, la recensdmantul din 1977, era inactiva 32,7% din populatia de
tigani In varsta de munca, proportia fiind mult mai mare la femei, respectiv 48%.
Potrivit unor estimdri actuale, ponderea inactivilor este mai ridicatd. De
asemenea, din totalul tiganilor nomazi si seminomazi, estimat la circa 66.500 in
anul 1977, numai aproximativ 5.600 prestau activitati utile, majoritatea
temporar, din care numai cca. 900 aveau diferite calificari.

Sunt frecvente situatiile cand, In mod formal, se incadreaza in munca doar cate
un membru al familiei in vederea obtinerii unor drepturi: ajutoare pentru copii,
spitalizare si medicamente gratuite etc.?? Desi In aplicarea Legii nr. 25/1976

21 Recensamantul din 1977 a inregistrat de aproape patru ori mai multi romi fata de cel precedent
din 1966.

22 Conform legislatiei in vigoare, autoritatile statului roman erau obligate sa asigure copiilor plata
unei alocatii lunare. ins3, una din problemele frecvent invocate de liderii regimului socialist, cel
putin Tn anii 1980, pe fondul crizei economice tot mai pregnante, a constat in aceea ca, in conditiile
nivelului mai ridicat de natalitate semnalat in randul comunitatilor de romi, statul urma sa fie
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privind incadrarea intr-o munca utila a persoanelor apte de munca, organele
locale de specialitate au depus o activitate sustinuta pentru identificarea si
incadrarea persoanelor inactive, mdsurile luate in baza legii nu au dat rezultatele
asteptate asupra tiganilor neincadrati?.

Dupad incadrare, multi parasesc locul de muncd, din cauza inadaptarii, a lipsei
de calificare, precum si datoritd unei atitudini ostile manifestata de ceilalti
membri ai grupurilor de tigani neincadrati, fapt ce a facut ca in multe cazuri
ocuparea in procesul de muncd a tiganilor sa se realizeze, de reguld, pe perioade
scurte de timp si indeosebi dupa interventia repetata a organelor de stat?.

Cu toate ca, aparent unii dintre ei au diverse ocupatii (repararea de obiecte de
uz casnic, achizitionarea materialelor refolosibile etc.) in realitate, pentru foarte
multi, sursa de existentd o constituie produsul infractiunilor pe care le savarsesc.
Aspectele mentionate mai sus, referitoare la conceptiile si modul de viata,
genereaza in randul tiganilor o frecventd ridicata a faptelor antisociale, de la cele
mai simple contraventii pana la cele mai grave infractiuni. Multe persoane din
totalul populatiei de tigani au antecedente penale, proportia pe unele judete
fiind cuprinsa intre 40,0% in judetul Valcea si 13,3% in judetul Cluj. Numarul

fortat la plata unor sume semnificative catre aceste familii sub forma alocatiilor. Vezi interventia
Elenei Ceausescu in cadrul Comitetului Politic Executiv al CC al PCR din ziua de 14 iunie 1980
referitoare la presiunea pe care numarul mare al copiilor din familiile de romi o pune pe bugetul
de asigurari sociale al statului. Vezi: SANIC, CC al PCR - Cancelarie, 37/1980.

3 Legea 25din 5 noiembrie 1976 privind incadrarea intr-o munca utila a persoanelor apte de munca
privea instituirea obligativitatii tuturor cetatenilor din Romania sa se inscrie la oficiile de munca
din raza localitatii de domiciliu imediat dupa Tmplinirea varstei de 16 ani. Exceptii faceau tinerii
nscrisi in forme de nvatamant la zi, militarii in termen sau femeile casnice implicate Tn ingrijirea
copiilor si a gospodariilor. Refuzul repartitiei intr-o slujba era considerat contraventie si se
pedepsea cu amenda sau inchisoare. La nivel declarativ, aceasta masura viza sa inlature asa-zisul
Lparazitism social”, identificat de regim tot mai frecvent in randul tinerilor si al romilor. in
realitate, insa, inscrierea la birourile de forta de munca nu garanta si Tncadrarea in munca. Date
statistice agregate in perioada regimului comunist mentioneaza un numar destul de important
de persoane incadrate in categoria ,neocupate”, un termen care - in terminologia oficiala - se
referea la persoane care nu aveau o slujba remuneratd, precum recrutii din armata, elevii si
studentii, casnicele, taranii cooperatori, somerii. in anii 1970, de exemplu, Maramuresul se afla
pe primele pozitii la nivel de tara in ceea ce priveste numarul de persoane aflate in cautarea unui
loc de munca. Vezi ,Legea nr. 25 din 5 noiembrie 1976 privind incadrarea intr-o munca utila a
persoanelor apte de munca”, Buletinul oficial nr. 98 din 11 noiembrie 1976, document disponibil
la: https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/20009. Accesat in 24 iulie 2024.

2 Astfel de realitati erau departe de a fi specifice doar romilor. Din contra, parcurgerea
documentelor din perioada comunista - atat materiale de arhiva, cat si cercetdrile sociologice
privind forta de munca - arata faptul ca in Intreaga perioada postbelica se inregistrau valori
extrem de ridicate ale fluctuatiei angajatilor. Tn anii 1970, spre deosebire de perioada anterioard,
fnsa, chestiunea pare sa fi ajuns in prim-planul atentiei autoritatilor. Vezi, in acest sens,
documentele de mai sus.
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participantilor din randul tiganilor la savarsirea infractiunilor este in continua
crestere. Din datele pe care le detine Ministerul de Interne, rezultd ca procentul
acestora din totalul persoanelor ramase inculpate a sporit de la 2,0% in 1979, la
3,3% in 1982, iar la unele genuri de infractiuni (omoruri, talhdrii, infractiuni la
regimul mijloacelor de plata strdine, prostitutie, proxenetism) cresterile sunt si
mai mari.

La savarsirea acestor infractiuni, tiganii adulti antreneaza in buna masura copiii,
purtandu-i cu ei in peregrindrile prin tard si initiindu-i in comiterea faptelor
antisociale, profitd de faptul ca pana la o anumita varstd acestia sunt exonerati
de raspundere penald. Din aceasta cauzd, minorii respectivi nu frecventeaza
cursurile scolare si sunt formati ca infractori din frageda varsta.

Sub aspectul scolarizarii, multi tigani adulti sunt analfabeti si semianalfabeti,
manifestandu-se, In acelasi timp, refractari In ce priveste frecventarea
invatamantului obligatoriu de cdtre copiii lor. Dupa datele inspectoratelor
scolare judetene, in anul scolar 1982-1983 existau cca 3.500 copii de tigani
nescolarizati, dar din sondajele efectuate de Ministerul Educatiei si
Invitimantului a rezultat cd numarul copiilor de tigani nescolarizati este mai
mare. Dintre copiii de tigani inscrisi la scoald, multi, din cauza slabei frecvente
la cursuri, urmare a conditiilor materiale si a conceptiilor inapoiate in familie,
raman de mai multe ori repetenti, abandoneaza scoala, mai ales fetele, care se
cdsatoresc la varste precoce sau raman sd-si ingrijeasca fratii mai mici®.

Ca o consecinta a reincadrarii si a parasirii locurilor de munca, multor familii de
tigani nu li se poate asigura o locuintd adecvata nevoilor, acestia continuand sa
locuiasca in conditii necorespunzdtoare, in corturi, bordeie, imobile insalubre,
constructii improvizate, lipsite de instalatii sanitare, fiind refractari la masurile
igienico-sanitare. In Capitald si in alte orase din tara, in urma demolarii cladirilor
din zonele supuse sistematizdrii, familiilor de tigani afectate, precum si celor
care s-au incadrat in munca, li s-au atribuit locuinte din fondul locativ de stat, in
blocuri, pe care insa in multe cazuri le-au degradat, fdcandu-le improprii pentru
locuit, neachitand in acelasi timp obligatiile fata de stat (chirie, intretinere,
energie electrica etc.).

25 Pentru un context mai amplu al interesului specialistilor in stiinte sociale in cercetarea delicventei si a
marginalitatii sociale in anii 1970, vezi Constantin lacovisac, ,Rolul scolii in actiunea de prevenire a
comportamentelor antisociale la minori”, Viitorul social, IV, 1975, nr. 1, p. 154-161; Constantin lacovisac,
»Mediul familial si delicventa juvenild”, Viitorul social, 11, 1973, nr. 1, p. 135-143.
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O parte dintre acestia au revenit la modul anterior de viatd, locuind in corturi si
imobile insalubre, construite fara autorizatie, in afara perimetrului construibil al
localitatilor si uneori cu materiale de constructii furate. [...] Situatii de felul celor
expuse se cunosc in municipiile Targoviste, Baia Mare, Bucuresti, orasele Baia
Sprie, Huedin.

In vederea integrarii sociale a populatiei de tigani, este necesard adoptarea unui
complex de masuri, care sa conduca la scolarizarea tuturor copiilor si tinerilor,
la calificarea profesionald si incadrarea in munca a persoanelor apte, la ridicarea
nivelului material si cultural al familiilor si la respectarea normelor de
convietuire sociala. In acest scop, se propune urmatorul program de masuri:

I. In domeniul scolarizarii populatiei de tigani

Ministerul Educatiei si Invatamantului, impreund cu comitetele executive ale
consiliilor populare judetene si al municipiului Bucuresti vor lua masuri pentru:

scolarizarea tuturor copiilor pe baza unei evidente riguroase si urmarirea
permanenta a frecventadrii cursurilor;

organizarea in unitatile scolare cu un numar mare de tigani a activitatii de
pregdtire si educare a elevilor pe intreaga zi, cu asigurarea mesei la pranz;
in cazul elevilor bursieri, sumele respective vor fi utilizate pentru plata
hranei;

cuprinderea In scoli speciale a tuturor copiilor cu deficiente fizice sau
intelectuale;

organizarea de cursuri intensive pentru pregdtirea tinerilor si adultilor care
nu au terminat ciclul primar si gimnazial.

II. In domeniul incadrarii In munca:

1. Ministerul Muncii, prin organele sale teritoriale si organele de militie, va
intocmi evidenta populatiei de tigani apti de munca si neincadrati.

2. Directiile pentru probleme de muncd si ocrotiri sociale judetene si a
municipiului Bucuresti si organele de militie, vor aplica cu toatd
fermitatea prevederile Legii nr.25/1976 privind incadrarea intr-o munca
utild a persoanelor apte de munca, pentru cuprinderea in activitati
productive a populatiei de tigani in intreprinderi, santiere si unitati
agricole.

3. In cadrul programelor de dezvoltare si diversificare a unititilor de
industrie mica si prestatoare de servicii, se va avea in vedere crearea de
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unitati si activitati care sa includa si meseriile practicate, prin traditie, de
populatia de tigani.

4. Organele competente vor elibera autorizatiile pentru exercitarea unor
meserii sau activitati de catre populatia de tigani, cu valabilitate numai pe
teritoriul judetului in care au domiciliul stabil.

I11. In domeniul asigurarii conditiilor de locuit:

1. Comitetele si birourile executive ale consiliilor populare, in functie de
planul de sistematizare a localitatilor si de necesitdtile existente, vor
atribui familiilor de tigani suprafete de teren pentru construirea de
locuinte, tinand seama de domiciliul stabil si locul de munca al acestora si
ii vor sprijini in acest scop prin acordarea de credite®, procurarea de
materiale si asigurarea echipelor de constructori.

2. Comitetele si birourile executive ale consiliilor populare vor stabili masuri
concrete pentru dezafectarea gospodariilor sau a coloniilor de tigani care
sunt insalubre sau sunt situate in afara perimetrelor construibile ale
localitatilor, pentru determinarea familiilor de tigani sd-si construiasca
locuinte noi, conform exigentelor planurilor de sistematizare, sau sa se
mute In locuintele care li se pun la dispozitie.

[.]

Sursa: SANIC, fond Comitetul pentru Problemele Consiliilor Populare — Directia de
administrare, control si administratie locala de stat, 13/1977, 4-23.

% |Linia de creditare nu era prevazuta anterior.
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39. Masuri pentru intarirea disciplinei (I)

Proces-verbal nr. 12 incheiat in 27 februarie 1978, in sedinta biroului
Comitetului Judetean Maramures al PCR. Informare cu privire la mdsurile
intreprinse pentru aplicarea hotdrdrii Plenarei CC al PCR din iunie 1977
referitoare la cresterea rolului unitdtilor socialiste, al organizatiilor obstesti, al
maselor populare in respectarea legalititii, sanctionarea si reeducarea prin
muncd a persoanelor care comit abateri si incilcdri de la normele de conviefuire
sociald si legile tarii%’.

[..]

Are cuvantul tov. Hritan Nicolae, inspector sef al Inspectoratului judetean al
ML,

Tov. Prim-secretar, Imi permiteti si raportez: Activitatea ne-am desfasurat-o in
lumina indicatiilor Comitetului Central al PCR, a biroului si secretariatului
Comitetului judetean de partid. Organele noastre desfasoara o serie de alte
activitati specifice. S-au fdcut mai multe analize la nivelul organelor
Inspectoratului. In aceastd perioadd am beneficiat de prezenta tovarasului prim
secretar, cu care ocazie s-a apreciat modul in care se desfasoara munca in aceasta
directie si cu care ocazie s-au dat indicatiile necesare.

Asa cum ati constatat la bilantul activitdtilor pe 1977, care s-a tinut in 7 februarie
1978, organele Ministerului de Interne si de Militie, au depus un mare volum de
munca in executarea celor ordonate de Comandantul nostru precum si Plenara
CC al PCR din 28-29 iunie 1977 cu privire la modul de solutionare a persoanelor
care au beneficiat de cele 3 acte de clementa si pentru starpirea actelor
infractionale.

27 Plenara din iunie 1977 a deschis calea, printre altele, pentru adoptarea ,Decretului nr. 218 din 17
julie 1977 privind unele masuri tranzitorii referitoare la sanctionarea si reeducarea prin muncd a
unor persoane care au savarsit fapte prevazute de legea penald”, Buletinul oficial nr. 71 din 17
julie 1977, document disponibil la: https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/455.
Accesat in 24 iulie 2024.
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Pe baza experientei acumulate cred ca sunt suficiente rezerve ca activitatii de
integrare a acestora sa i se imprime un caracter mai diversificat, mai organizat.
O astfel de masura se impune fata de cei care au beneficiat de actele de clementa.
Este necesard mai multd promptitudine pentru a-i semnala si identifica pe cei
care se stabilesc la noi si cei care se stabilesc in alte judete. Carentele care exista
sunt evidentiate si prin numarul celor ce au savarsit alte fapte infractionale.
Avem exemple in care unii nici nu au ajuns acasd, ci au fost retinuti si judecati.
Este adevarat ca unii sunt persoane inraite, dar sunt si din cei ce pot fi integrati
in munca si redati societatii?.

Aspectul ne este si noua imputabil. Sunt cazuri cand nu se da o suficienta
asistenta pentru incadrarea in munca. Unii, chiar care sunt integrati si pontati,
se plimba de la un loc de muncd la altul. Este o problema foarte dinamica. Atat
pentru noi cat si pentru altii, as ruga sa nu ne ldsam influentati de niste statistici.

Nu se asigura continuitatea cadrului educational de la locul de munca si in afara
locului de munca. Cred ca organizatia de sindicat ti de femei ar trebui sa le
gdseasca activitdti practice in afara productiei. Factorii cu care lucrdm in mod
organizat sunt deputatii, asociatiile de locatari si altii.

[..]

Pentru fiecare individ sa existe un mod de tratare individual. De asemenea, cei
condamnati sa efectueze pedeapsa la locul de munca. As sugera o atentie mai
aparte fata de acesti indivizi, din partea colectivelor in care lucreazd. Ponderea
celor care nu lucreazd, in randul celor care comit infractiuni este destul de mare.
As sugera sa se actioneze prioritar, In raport de mai multe criterii. Fata de cei ce
nu lucreaza si se ocupa cu specula, altii care comit acte huliganice. Trebuie sa
existe preocupadri diferentiate.

2 Mare parte a istoriografiei recente citeste pachetul de masuri privind condamnarea
huliganismului si a marginalitatii sociale ca parte a programului regimului de la Bucuresti de
consolidare a controlului asupra societatii. Astfel de analize, nsa, par sa nu tind cont de o serie
de prioritati intelectuale ale specialistilor in stiinte sociale deopotriva din tarile blocului socialist
si din cele occidentale. Mai concret, deja la finalul anilor 1960, in mediile de cercetare
internationale, a prins contur un amplu interes pentru devianta si marginalitate. Integrarea prin
munca a categoriilor sociale marginalizate a facut, de asemenea, obiectul unor cercetdri ale
specialistilor romani. Vezi, Tn acest sens, Constantin lacovisac, ,Aspecte sociologice de recuperare
sociala a minorilor infractori”, Viitorul social, V, 1976, nr. 1, p. 113-121; Angela Banciu, Dan Banciu,
.Cercetarea sociologica a manifestdrilor deviante in randul minorilor si tinerilor”, Viitorul social,
VI, 1977, nr. 4, p. 677-682.
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Un alt criteriu este acela al incadrarii iIn munca, mai ales al femeilor. In aceastd
privinta si noi si Directia muncii si organele consiliilor populare ar trebui sa fie
mai prezenti in rezolvarea cazurilor procedurale, respectiv numai dupd ce avem
convingerea cd cel in cauza lucreaza®.

De asemenea, legat de cei care se gasesc in municipii si orase. La acest lucru a
facut referire si Comandantul suprem, in teleconferinta din 4 noiembrie.
Uneori se da viza de flotant cu destul de multa usurinta. Multi indivizi sunt in
dormitoare si in camine. Controlul lasa de dorit. Sunt cazuri ca nu lucreaza si
stau in cadminele respective.

]

Tov. Pop Isaila, director al Directiei muncii: Perioada care a trecut de la aparitia
Legii nr. 25 a dovedit utilitatea acestui document ca instrument de lucru. A fost
necesarda o activitate complexd, nu atat administrativd, cat politico-
organizatoricd, in vederea determinarii lor si a-i face sa inteleaga cd trebuie sa
lucreze. Am desfasurat o activitate rodnicd, am avut o colaborare buna cu
consiliile populare municipale, orasenesti, cu Inspectoratul judetean al MI, cu
UTC si sindicatul, cu organele de justitie. Am reusit ca din peste 1.300 de
persoane sa fie incadrate 1.250 persoane.

Nu intotdeauna am reusit s ne facem intelesi. in cursul anului trecut am avut
amenzi contraventionale in valoare de 137 mii lei, impotriva celor care nu s-au
incadrat. Pe langa toate rezultatele bune obtinute, totusi constatdm ca la unele
unitati economice existd uneori — si este nevoie de un climat psiho-social — un

2 Rezervele fata de incadrarea in munca a femeilor, care cadeau sub incidenta hotararilor Plenarei
din iunie 1977, veneau pe fondul presiunii tot mai mari a autoritdtilor de a se eficientiza
integrarea Tn cdmpul muncii a fortei de munca feminina.

Referire la teleconferinta despre situatia socio-economica a romilor: cercetdtorii au aratat ca in
noiembrie 1977, liderul Nicolae Ceausescu a convocat o teleconferinta cu autoritatile din teritoriu
in care a dispus mobilizarea consililor populare si a reprezentantilor ministerelor Muncii,
Sanatatii si a Afacerilor Interne pentru identificarea unor solutii eficiente pentru ameliorarea
situatiei socio-economice a romilor din Romania. In adresa sa, Ceausescu ar fi remarcat faptul c&
majoritatea romilor trdiau Tn conditii insalubre, in constructii improvizate din cartoane, pamant
sau scanduri, fara aerisire si lumina naturala. El ar fi continuat aratand ca, de cele mai multe ori,
printre romi se inregistra un nivel extrem de scdzut de educatie, rate ingrijoratoare ale
abandonului scolar si ale incidentei unor boli sociale precum tuberculoza sau parazitism; de
asemenea, multi romi capabili s& munceasca ar fi refuzat sd se incadreze intr-o activitate lucrativa
utild societatii, preferand in schimb sa cerseasca sau sa calatoreasca dintr-o parte Tn alta a tarii
pentru balciuri etc.

30
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climat neadecvat. Existd retineri din partea unitatilor, respectiv a conducerii, de
a-i primi si daca prin factorii care sunt chemati s-a reusit, nu gaseste intelegere.

Sd nu intram Intr-un cerc vicios. Avem legi. Pentru femei nu avem locuri de
munca pentru ca acestea sa desfdsoare o activitate productiva. Aplicand legea
nu putem oferi niste locuri de munca pentru femei. Sa gdsim niste solutii pentru
a le da un loc de munca.

Sursa: SJAN MM, fond PCR MM, 2/1978, 12-16.
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40. Masuri pentru intarirea disciplinei (I1)

Informare cu privire la mdsurile intreprinse in Baia Mare pentru aplicarea
Hotdrdrii Plenarei CC al PCR din 28-29 iunie 1977 referitoare la cresterea
rolului unitdtilor socialiste, al organizatiilor obstesti, al maselor populare in
respectarea legalititii socialiste, sanctiunea si reeducarea prin muncd a
persoanelor care comit abateri si incdlcdri de la normele de convietuire sociald
si legile tirii (secret de serviciu).

Organele si organizatiile de partid, de masa si obstesti, organele de stat, sub
conducerea Comitetului judetean de partid, au desfasurat o sustinuta activitate
pentru realizarea sarcinilor reiesite din Hotararea Plenarei CC al PCR din 28-29
iunie 1977, a documentelor Conferintei Nationale a Partidului din decembrie
1977 cu privire la respectarea legalitdtii socialiste, sanctionarea si reeducarea
prin muncd a persoanelor care comit abateri si incalcdri de la normele de
convietuire sociald si legile tdrii. Integrarea In munca a persoanelor puse in
libertate din localurile de detinere in urma actelor de amnistie si gratiere aparute
anul trecut, ca si intregul ansamblu al actiunilor de combatere a manifestarilor
antisociale si de Intdrire a legalitatii socialiste, s-au realizat cu sprijinul si sub
indrumarea permanentd a colectivului judetean constituit in acest scop, care a
analizat periodic stadiul indeplinirii sarcinilor cuprinse in documentele de
partid, stabilind de fiecare datd masuri concrete pentru cresterea in continuare a
eficientei activitatii preventiv-educative.

Din datele operative existente rezulta cd pana in prezent s-au eliberat din locuri
de detinere si centre de reeducare un numar de 525 persoane, din care 43 minori,
60 tineri intre 18 si 21 de ani, iar 422 persoane peste 21 de ani. Au fost luate
masuri de incadrare in munca ori de continuare a pregatirii scolare fata de toate
persoanele liberate care potrivit legii au obligatia de a presta munca utild. In
prezent 359 din aceste persoane sunt efectiv incadrate in muncd, 52 nu fac
obiectul Incadrarii in munca, 31 s-au stabilit definitiv In alte judete, 25 au parasit
in mod repetat locurile de munca oferite, fata de care se actioneaza potrivit
prevederilor legii nr. 25/1976, 2 sunt disparute de la domiciliu, 9 se afla in curs

251



Muncd, locuire, migratie, etnicitate. Transformdri sociale si industriale din Maramures...

de incadrare, iar un numadr de 47 sunt reincadrate, savarsind din nou fapte
penale.

A existat o preocupare permanentd din partea organelor de stat pentru
depistarea si a persoanelor ce duc un mod de viatd parazitar, luandu-se masuri
pentru repartizarea si incadrarea lor in munca. Astfel, de la aparitia acestei legi,
au fost sesizate de Directia pentru probleme de muncad si ocrotiri sociale 1334
asemenea persoane, din care 1250 au acceptat sd fie repartizate si sa se incadreze
in munca, iar restul de 84 cazuri au fost puse in discutia adunarilor cetatenesti
si drept urmare din acestea s-au mai incadrat in munca inca 75.

De asemenea s-a actionat pentru indeplinirea masurilor stabilite cu privire la
asanarea municipiilor si oraselor de unele persoane care nu-si justifica prezenta
in aceste localitati, precum si privind rezolvarea problemelor pe care le ridica
integrarea sociala a populatiei de tigani3!.

Din verificdrile efectuate la toate unitatile socialiste unde au fost incadrate
persoane libertare, ori cele vizate de legea 25/1976, a rezultat ca se desfasoara o
activitate mai bine organizata, cunoscandu-se fiecare caz in parte, iar colectivele
instituite pentru supravegherea acestora se preocupa de educarea si reintegrarea
lor sociala. Organele si organizatiile de partid, conducerile de unitati, impreuna
cu organizatiile de masa si obstesti, analizand situatia acestor categorii de
persoane, au luat masuri concrete privind imbunatatirea conditiilor si climatului
de munca, calificarea in diverse meserii, cazarea In cdmine ori repartizarea de
locuinte, asigurarea unor conditii de castig corespunzatoare.

Sursa: SJAN MM, fond PCR MM, 10/1977, 4-12.

31 Vezi fragmentele de mai jos pentru cazul romilor din Baia Mare.
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S ATRE

i’mmmm. DE INTERNE
RATUL MILITIEI JUD MARAMURES .

chnoscuti.
cetarile efctuate 1la fata
: fur’tului sint patru copii

{ e pe strada Cringului nr.
: - B ,locuisste in x

Sursa: ACNSAS, fond Documentar, 0006401, vol. 3, 68.32

32 Pentru protejarea identitatii persoanelor incriminate in document, numele au fost anonimizate
de cdtre editori.
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41. Prejudecati impotriva romilor

Proces-verbal din 27 decembrie 1979 al sedintei de birou a Comitetului
Municipal de Partid Baia Mare

(fragmente)

Tov. Gan Elisabeta, membra a biroului municipal PCR, director la scoala nr. 12:
Doresc sa abordez o problema care numai tangential a fost supusa analizei. Este
vorba despre legatura scolii cu familia. [...] Exista un numar foarte mare de copii
problema. Copii proveniti din familii dezorganizate, familii vicioase. [...] Avem
multi copii cu tendinte de vagabondaj, copii care fura... [...] Sunt acele blocuri
confort IV — si mi s-a intdmplat acum intr-o zi, un cetatean dintr-un alt oras,
trecand pe langa acele blocuri, in apropierea scolii, ne zice ,,Doamnelor, va rog
sa-mi spuneti, in acest bloc locuiesc oameni sau animale?” [...] Consider cd si
organele de militie trebuie sad actioneze mai des in acest cartier. [...] Tiganii, toti
huliganii din cartier isi gdsesc refugiu in curtea scolii. Numai astd vard mi s-au
spart jumatate din geamuri.

Sursa: SJAN MM, fond Comitetul Municipal Baia Mare al PCR, 3/1979, 171-173.

254



Il. Documente de arhiva

42. Situatia scolara a copiilor romi

Informare privind preocuparea organelor de partid pentru buna desfasurare a
procesului instructiv educativ pe trimestrul I al anului scolar 1978-1979

(fragmente)

Exista multi elevi a cdror prezentd lasa de dorit, acestia fiind in mare majoritate
din randul tiganilor sau a celor proveniti din familii dezorganizate. Aceasta stare
de lucruri duce la notarea necorespunzatoare a acestor elevi, neclasificarea lor
sau Incheierea mediilor cu un numadr insuficient de note. Este necesar ca in
trimestrul Il sa se analizeze la nivelul fiecdrei scoli situatia elevilor cu o frecventa
slabd si sa se ia masuri ferme pentru asigurarea prezentei la ore a acestora si a
pregatirii lor corespunzatoare.

Sursa: SJAN MM, fond Comitetul Municipal Baia Mare al PCR, 4/1979, 35.

43. Infractionalitate in cartierul Hatvan

Proces-verbal din 17 august 1979 a sedintei de secretariat Comitetul municipal
de partid Baia Mare. Informare privind preocuparea organului municipal de
militie pe linia respectdrii legalititii socialiste, apdrarea avutului obstesc, a
ordinii si linistii publice In municipiu

(fragmente)

Tentes Alexandru: Sa luam masuri administrative imediate in cartierul Hatvan.
S-a facut acea razie si s-a constatat cd sunt familii care au distrus complet
apartamentele, dar nu exista nici un document scris pe baza cdruia sa-i pot
evacua. Toti au fost de acord, asociatia de locatari a luat la cunostinta, dar s-a
crezut ca lucrurile se vor rezolva, vremea a trecut si nu s-a luat nicio masura
concreta.
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Campeanu Alexandru: in ceea ce ne priveste, am putea s fim mandri ci avem
procentul cel mai mare de autori descoperiti si o serie de alti indicatori legati de
ordinea publica. Pentru viitor ne-am propus sda avem mereu in vedere zonele
cartierului Hatvan si alte zone care au probleme mai deosebite.

Sursa: SJAN MM, fond Comitetul Municipal Baia Mare al PCR, 5/1979, 41-42.

44. Masuri de demolare a locuintelor romilor din Hatvan

Nota incheiatd in 17 mai 1980, cu ocazia sedintei de lucru a Comitetului
municipal de partid Baia Mare

(fragmente)

Crisan Alexandru, prim vicepresedinte: prezintd actiunea ce se desfasoara in
legatura cu tiganii, actiune initiata de comitetul judetean de partid. S-a intocmit
un plan de masuri care va fi intregit in urma unor indicatii primite de la tov.
secretar Bagalut. Sarcina noastra este inventarierea locuintelor care ar putea fi
locuite de tigani, in general locuri insalubre, bardci care urmau sa fie demolate,
de asemenea casele proprietate personald parasite de proprietari, care mai pot fi
locuite, fiind Inchiriate de tigani.

Dumitru Bilan: in ziua de luni, 12 mai, s-a primit sarcina de la comitetul
judetean de partid personal sd se actioneze pentru rezolvarea problemei
tiganilor din cartierul Hatvan. S-au stabilit masuri concrete.

Sursa: SJAN MM, fond Comitetul Municipal Baia Mare al PCR, 1/1980, 61-63.
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45. Masuri impotriva locuintelor informale
si pentru integrarea romilor

Proces-verbal din 30 septembrie 1980 cu ocazia plenarei activului Comitetului
municipal de partid, Baia Mare

(fragmente)

Crisan Alexandru, prim vicepresedinte al Consiliului popular municipal: Mai
sunt Inca unii cetateni care se abat de la prevederile legale, in special in domeniul
constructiilor si al respectarii regulilor de buna gospodarire, motiv pentru care
acestia In buna parte au fost amendati. [...]

In aceastd perioadd, sub conducerea biroului Comitetului judetean PCR se
actioneaza in municipiu, este vorba de o actiune de duratd, in directia rezolvarii
problemelor de conduita civica si sprijinirea integrarii sociale a tiganilor, sens in
care se vor stabili mdsuri si sarcini pentru fiecare unitate economica, fiecare
institutie. Avem rugdmintea ca toti factorii sa numeasca persoane competente si
cu autoritate care sd rezolve permanentizarea acestor masuri.

Sursa: SJAN MM, fond Comitetul Municipal Baia Mare al PCR, 1/1980, 166-167.
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46. Atitudini de incriminare a romilor

Proces-verbal din 26 decembrie 1980 cu ocazia sedintei de birou a Comitetului
municipal de partid Baia Mare. Informare privind preocuparea organelor si
organizatiilor de partid pentru organizarea si desfisurarea procesului
instructiv-educativ in trimestrul I al anului scolar 1980-1981

(fragmente)

Gan Elisabeta, director scoala nr. 12: Ridic si eu aceeasi problema ca
antevorbitorii mei si anume ca in cartierul Sdsar sunt foarte multi huligani si
banditi care tulburd linistea cartierului. [...] Huliganii din cartier si-au gasit
refugiu in curtea scolii noastre. [...] Totodata, tin sa va informez ca sunt in jurul
scolii noastre blocuri cu confort 4 care arata dezastruos. [...] Avem foarte mari
greutati cu copiii de tigani. Rugdm deci ca sectoarele din cadrul Consiliului
popular municipal si organele de militie sa ne ajute pentru rezolvarea acestor
probleme.

Dumitru Balan, prim secretar al Comitetului municipal de partid: Se sparg
multe geamuri, eu afirm ca s-ar putea sd le spargd chiar elevii, deci puneti ordine
in scoli si in jurul scolilor. De asemenea, sa se stea de vorba cu locatarii blocurilor
amintite de tov. Gan Elisabeta pentru a face ordine, iar daca nu se conformeaza
sa fie evacuati.

Sursa: SJAN MM, fond Comitetul Municipal Baia Mare al PCR, 2/1980, 161-162.
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47. Masuri pentru integrarea scolara a copiilor romi
si a celor din familii sarace

Raport privind preocuparea organelor si organizatiilor de partid, a
conducerilor unititilor de nvdtamant, pentru buna organizare si desfasurare
a procesului instructiv educativ pe trimestrul I al anului scolar 1980-1981

(fragmente)

Existd mai multi elevi, in special din randul tiganilor sau proveniti din familii
dezorganizate, a caror frecventa lasa de dorit. Este necesar ca in cartierele locuite
de tigani sa se procedeze periodic la recensamantul populatiei scolare si sa se ia
masuri ferme pentru asigurarea prezentei la cursuri a acestora si a pregatirii lor

corespunzatoare.

Sursa: SJAN MM, fond Comitetul Municipal Baia Mare al PCR, 2/1980, 167.

48. Informare privind evacuarile
si decizii de demolare a locuintelor romilor

Nota din 12 iulie 1980 a sedintei de lucru a Secretariatului Comitetului
municipal de partid Baia Mare

(fragmente)

Robas Stefan, secretar: informeaza secretariatul ca in cadrul actiunii impotriva
tiganilor, in cursul siptamanii s-au ficut 4 evacudri. in urma sesiunii care a avut
loc la Consiliul popular judetean am primit sarcina sa formam un colectiv mixt
pentru demolarea locurilor [in]salubre: str. Grivitei si Valea Borcutului. Termen
15 septembrie 1980. S-a emis decizia cu cele 13 demolari din cartierul Vasile
Alecsandri. Doresc sd facem o informare cu modul cum punem in aplicare aceste
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decizii. Avem o comisie de demolare cu indicatii concrete, dar nu se executa,
trebuie sa se actioneze mult mai hotarat.

Sursa: SJAN MM, fond Comitetul Municipal Baia Mare al PCR, 4/1980, 12.

49. Atitudini cu privire la locuirea romilor in Baia Mare

Notd din 8.09.1980 referitoare la sedinta de lucru a secretariatului
Comitetului municipal de partid Baia Mare

(fragmente)

Mariut Cornelia, secretar: La audiente s-au ridicat unele aspecte din cartierul
Hatvan, unde pe strada Melodiei nr. 8 pe o scard sunt doar sase familii de
romani, iar restul tigani, convietuirea cu acestia fiind imposibila. Trebuie sa
ludm masuri in acest sens.

[.]

Balan Dumitru, prim secretar al Comitetului Municipal de partid Baia Mare:
Referitor la cartierul Hatvan, rog pe tov. sa se deplaseze la Satu Mare sa vada
care este situatia in cartierul in care s-au concentrat numai tiganii, pentru a trage
concluzia dacd e bine sa-i adunam intr-un loc sau sa-i dispersam in oras.

Sursa: SJAN MM, fond Comitetul Municipal Baia Mare al PCR, 4/1980, 79-81.
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Sursa: ACNSAS, fond Documentar, 0006401, vol. 3, 35.33

3 Pentru protejarea identitatii persoanelor, numele acestora au fost anonimizate de catre editori.
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50. Informare privind infractionalitatea in randul romilor

Noti din 16 septembrie 1980 referitoare la sedinta de lucru a secretariatului
Comitetului municipal de partid Baia Mare

Crisan Alexandru, prim vicepresedinte: Am participat la sedinta Comitetului
Executiv. Am facut deplasarea la Satu Mare. Aici pe langa sarcina primita din
partea secretariatului de a verifica rezultatul constrangerii intr-un singur loc a
tiganilor (probleme dificile apar si in acest caz) am avut un schimb de experienta
cu colaboratorii de aici privind gospodarirea orasului.

[..]

Noti cu problemele ce au fost discutate in sedinta de lucru a secretariatului
Comitetului municipal de partid Baia Mare din data de 20 septembrie 1980

Dumitru Balan: Au venit la mine tovardsi din cartierul Hatvan si se plang ca
acolo nu se poate convietui (sunt batuti, jigniti, copiii sunt unsi cu fecale,
s.a.m.d.), militienii sunt servus cu tiganii, trebuie sa ludm masuri urgente.

[..]

Notd din 22 septembrie 1980, sedinta de lucru a secretariatului Comitetului
municipal de partid Baia Mare

Roth Maura Maria, secretar al comitetului municipal de partid: La consfatuirea
de la Fabrica de mobild s-au ridicat cateva probleme: toti cei care au luat
cuvantul spun ca sunt terorizati din cauza locuitorilor din aceasta zona,
respectiv tiganii. Un caz mai dramatic — la un portar i s-a taiat urechea de un
tigan. Tiganii intrd in fabricd, sar gardul, furd, nimeni nu are curajul sa faca
nimic. Tovarasul inginer Stan a fost amenintat la locul de munca. Nici militienii
nu pot actiona peste tot in acelasi moment.

Sursa: SJAN MM, fond Comitetul Municipal Baia Mare al PCR, 4/1980, 87-188.

262



Il. Documente de arhiva

51. Masuri igieniste ce vizeaza populatia de romi

Proces-verbal, incheiat in 11 XII 1980, cu ocazia sedintei de secretariat a
Comitetului municipal de partid Baia Mare privind modul de infiptuire a
planului unic de educatie sanitard

(fragmente)

Crisan Alexandru: Eu doresc sa fac cateva propuneri: sa se stipuleze si in planul
de mdsuri preocuparea pe care trebuie sa o aiba toti factorii in cartierele Vasile
Alecsandri, Sédsar si in cartierul Bogdan Voda - strdzile Uranus si Jupiter unde
locuiesc tigani. Trebuie sa se ia mdsuri de depistare a purtdtorilor de paraziti si
in functie de aceasta sa se actioneze, sd se treaca la tratamente.

Sursa: SJAN MM, fond Comitetul Municipal Baia Mare al PCR, 4/1980, nenumerotat.

52. Interpretari ale membrilor de partid cu privire la romii
din cartierul Vasile Alecsandri

Concluzii privind discutiile individuale cu membri de partid din cadrul
organizatiei de bazd a PCR al cartierului Vasile Alecsandri pe anul 1980

(fragmente)

Cu ocazia convorbirilor individuale cu comunisti din cartierul Vasile Alecsandri
[tdiat: ...] a reiesit cd comportarea locatarilor din acest cartier nu respecta
normele de conduita civica, linistea din blocuri este conturbata si dupa orele 22,
nemaivorbind de curdtenia necesara din acest cartier. Sunt lucruri si mai grave,
copii care merg la scoald dupa masa si se intorc acasd seara, sunt pur si simplu
atacati de copii de tigani, si care trec la bataie, la care contribuie si unii tigani mai
in varstd. [...] Pentru combaterea acestor stari de lucruri organele de ordine
existente nu mai pot face fata, existand un singur militian, care cu toata
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bunavointa si devotamentul sau nu poate cuprinde multitudinea problemelor
existente In acest cartier.

Sursa: SJAN MM, fond Comitetul Municipal Baia Mare al PCR, 77/1980, 39.

53. Infractionalitatea minorilor

Proces-verbal 24 martie 1981 al sedintei Comitetului executiv al Consiliului
popular municipal privind infractionalitatea minorilor

(fragmente)

Roth Maura, vicepresedinte comitet executiv: Materialele analizate astdzi sunt
de maximd importanta pentru starea de disciplina din municipiul nostru. Noi
trebuie sd privim In perspectiva aceasta analizd de azi deoarece minorii de azi,
deveniti maturi, parinti, vor face infractiuni pe care nu le vom mai putea
preveni. [...]

Crisan Alexandru, prim vicepresedinte: Sunt incd multi minori infractori.
Cauze: lipsa de indrumare din partea pdrintilor, influenta elementelor majore,
influenta alcoolismului, de asemeni si familiile dezorganizate. Trebuiesc luate
masuri In unitdtile economice sd se interzica accesul minorilor, de asemeni in
unitatile comerciale si interzicerea cersitului la mese. [...] Majoritatea acestor
infractori minori provin din familiile de tigani. Pentru aceasta va trebui sa existe
o crestere mai mare a preocuparii fatd de integrarea sociala a tiganilor.

Sursa: Arhivele Primariei Baia Mare, fond Secretariat, 16/1981, 5.
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54. Masuri impotriva asezarilor informale
ale romilor evacuati

Proces-verbal din 24 martie 1981 al sedintei Comitetului executiv al
Consiliului popular municipal

(fragmente)

Neaga Viorel, invitat, sef sector S.S.A.: Referitor la constructii, avem doud
probleme mai deosebite [...] in Valea Cerbului unde se retrag tiganii care au fost
demolati. Pentru aceasta trebuie sa luam masuri imediate.

Sursa: Arhivele Primariei Baia Mare, fond Secretariat, 16/1981, 96.

55. Discutii privind un raport al Militiei
referitor la delicventa in cartierul Vasile Alecsandri

Proces-verbal din 27 martie 1981 al sesiunii ordinare a Consiliului popular
municipal Baia Mare pe marginea raportului Militei Bain Mare

(fragmente)

Thurie Adrian, deputat, inginer la D.J.P.: Fiind deputat in cartierul Vasile
Alecsandri, vreau sa subliniez importanta masurilor prinse in hotararea
prezentatd, aratand aspecte negative din municipiu. Aceste aspecte au un
caracter particular, local, nefiind dominante in municipiu. In cartierul V.
Alecsandri se incalca linistea publica, se face zgomot foarte mare si trebuiesc
luate masuri urgente. Unii presedinti de asociatii refuza sa mai continue munca
deoarece au probleme cu mentinerea ordinii si linistei in acest cartier. Cer sa se
ia masuri mai deosebite in acest cartier. [...] Propun sd se faca mai multe razii in
aceasta zona deoarece In acest cartier sunt multe garsoniere ocupate abuziv si
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locuite de persoane care nu achita taxele comunale, neavand nici viza de intrare
in oras. De asemeni, multe persoane au deteriorat imobilele.

[.]

Crisan Alexandru, deputat, prim vicepresedinte: Cu toate rezultatele bune
obtinute, mai avem si greutati si nereguli. [...] Situatia celor care distrug avutul
obstesc, iluminatul public a fost deteriorat de populatie in parcuri, strazi, zone
verzi [...] acte de distrugere a blocurilor si apartamentelor, ocupari abuzive ale
apartamentelor de cdtre tigani si alti cetateni. Pentru aceasta trebuie luate masuri
urgente si evacuarea imediatd a celor intrati abuziv. [...]

Referitor la familiile de tigani care au pus stdpanire pe blocuri, distrug
apartamentele (baie porci si cai in bloc), iar militia nu ia nici un fel de masuri
impotriva lor. Trebuise luate masuri mai hotarate impotriva acestor familii de
tigani de catre toti factorii pusi sa rdspunda de buna gospodarire a municipiului.

Sursa: Arhivele Primariei Baia Mare, fond Secretariat, 19/1981, 3 si 8.

56. Masuri punitive impotriva romilor

Raport privind activitatea militiei municipiului Baia Mare pe linia prevenirii
si descoperirii infractiunilor, mentinerii ordinii si linistii publice, asigurarea
pazei obiectivelor economice

(fragmente)

In ceea ce priveste mentinerea ordinii si linistii publice in localitate, desi s-au
intensificat activitatile specifice la care sunt antrenati tot mai multi militari in
termen de la subunitatea de securitate-militie, luptatorii garzilor patriotice,
tineri din detasamentele de pregatire militard, precum si grupele de sprijin ale
militiei, in special prin patruldrii, posturi fixe si mobile, organizarea unor actiuni
cu efective marite, in zilele si orele ce prezintd interes militienesc, rezultatele nu
sunt de natura sa ne multumeascd. Pe tot parcursul zilei, dar mai ales pe timp
de noapte, se produc multe acte de tulburare a linistii locuitorilor, scandaluri in
localurile publice, infractiuni stradale, scandaluri in familii etc, care [...]
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demonstreaza cd organele de militie nu au facut totul pentru a stdpani aceasta
stare de fapt.

Cu privire la participantii la aceste genuri de fapte, raportdm cd in marea lor
majoritate sunt minori si tineri si cu preponderenta din randul tiganilor. [...]

Sa luptam pentru crearea unei opinii de masa mai sanatoase impotriva acelor
care nesocotesc legile. Oamenii muncii sa vina in sprijinul oamenilor de ordine
in uniforma albastra si nu in favoarea elementelor huliganice.

Sursa: Arhivele Primariei Baia Mare, fond Secretariat, 19/1981, 20.

57. Hotarare a Consiliului Local privind infractionalitatea

Hotirdrea Consiliului Local al municipiului Baia Mare, intrunit in sesiunea
din 27 martie 1981, cu privire la Raportul organelor de militie municipald cu
privire la activitatea desfisuratd in domeniul prevenirii si descoperirii
infractiunilor etc.

(fragmente)

Art. 1, b): Organizarea unor actiuni de depistare si indrumarea catre activitatile
utile a persoanelor fard ocupatie, predispuse spre unele activitati ilicite ca:
specula, cersetoria, vagabondajul, prostitutia etc.

Art. 2: In vederea imbunititirii activititii de participare directd a cetdtenilor
alaturi de organele de militie la diferite activitati [...] luptdtorii garzilor
patriotice, grupele de sprijin ale militiei, grupele de ordine si disciplina ale UTC
si activul voluntar al soferilor.

Dupa reactualizare, se vor intreprinde actiuni si controale pe strazi, locuri si
localuri publice, parcuri si alte medii pentru combaterea cu fermitate a faptelor
de huliganism, de incalcare a normelor de convietuire sociala.

Pentru cartierul Vasile Alecsandri [...] unde starea infractionala este ridicata, se
vor lua masuri deosebite de ordine si paza in vederea asandrii zonei de
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elementele infractoare provenite din alte localitati, cat si pentru integrarea
sociald a aceste categorii de cetateni, cu domiciliul in Baia Mare.

Sursa: Arhivele Primariei Baia Mare, fond Secretariat, 19/1981, 25-26.

58. Raport al Militiei Baia Mare
privind infractionalitatea in oras

Proces-verbal din 28 septembrie 1982, sesiunea ordinard a Consiliului popular
municipal Baia Mare in care s-a discutat raportul Inspectoratului militiei
municipale cu privire la prevenirea si descoperirea infractiunilor, mentinerea
ordinii si linistii publice etc.

(fragmente)

Bolchis Viorel, deputat, director IJGCL: Cu toate rezultatele bune obtinute, se
pare ci starea infractionald nu este tocmai bund. In municipiu si in jur s-au
adunat persoane nedorite care comit acte antisociale, tiganii nostri au fost
oameni intre oameni. in cartierul Hotvon acum situatia e un dezastru. Au fost
depistate 213 elemente care nu-si justifica prezenta in municipiu, aceasta este o
cifrd mare, dar si cei nedepistati sunt foarte multi. [...] Rog deputatii sa fim
sprijiniti In zona cartierului V. Alecsandri unde populatia este eterogena si avem
datorii foarte mari la taxe comunale. [...] Legat tot de acest cartier, aici s-au
depistat 916 apartamente din care circa 20% sunt devastate si aceasta ar trebui
sa dea de gandit tuturor. Acesti locatari sunt foarte recalcitranti si se pot scoate
foarte greu din locuinte. Avem alocate in cartierul Vasile Alecsandri fonduri de
investitii deosebit de mari. In acest cincinal se vor construi 2.060 de apartamente,
in valoare de 337 mil. lei. Ar fi pacat sa fie lasat acest fond locativ pe seama unor
persoane nedorite In municipiu.

[.]

Chis Ioan, deputat, presedintele judecdtoriei Baia Mare: Prin grija lucratorilor
de militie au fost combatute la timp tendintele anarhice si parazitare manifestate
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de cei 268 contravenienti la Decretul 153/70, aplicandu-se de cdtre instanta la 226
dintre acestia sanctiuni cu executare in regim preventiv de libertate.

[.]

Pop Isaila, deputat, presedintele Comitetului executiv al consiliului popular
municipal Baia Mare: Doresc sa folosesc acest prilej pentru a multumi organelor
de militie din municipiu pentru activitatea operativa si corectd in rezolvarea
situatiilor de huliganism din Hotvon, cu tiganii, unde au fost operativi si aceasta
cu sprijinul organelor judetene de M.I. (23. 06). Au fost multi condamnati, dar
mai avem greutati.

Pentru curdtenia zonei municipiului, sa se ia masuri de catre organele de militie
impotriva vanzatorilor de seminte.

In cart. Hotvon mai avem probleme si rog M.L judetean s& se facd o actiune
hotératd pentru curmarea unor focare de indisciplind de aici. In prezent se
lucreaza la doua blocuri In acest cartier si vom scoate familiile de tigani din
celelalte blocuri, sperdm in octombrie.

Sursa: Arhivele Primériei Baia Mare, fond Secretariat, 17/1982, 183-191.

59. Discutii in Consiliului Popular al orasului
cu privire la infractionalitatea din cartierul Hatvan

Raport de activitate a Militiei municipiului Baia Mare cu privire la prevenirea
si descoperirea infractiunilor, mentinerea ordinii si linistii publice,
organizarea si asigurarea pazei obiectivelor economice, ftinerea la zi a
evidentelor in cdrtile de imobil, aplicarea hotdrdrii 6/77, 3 si 4/81, din 28
septembrie 1982

(fragmente)

Este de remarcat faptul ca ori de cate ori cand situatia a impus, cand ordinea si
linistea publicd, climatul de siguranta civica au fost grav afectate [...] am actionat
cu fermitate si operativitate, ludndu-se masurile corespunzatoare de tragere la
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raspundere legala a elementelor huliganice, violente si parazitare mai cu seama
din randul tiganilor. [...]

Din studiul documentelor de partid [..] se desprinde ca o obligativitate
primordiala a organelor de stat si obstesti, a intregului popor, necesitatea de a
ocroti, apdra si dezvolta cuceririle obtinute, combatand cu fermitate
manifestarile antisociale care lovesc in avutul obstesc. [...]

O preocupare constanta am avut-o privind respectarea dispozitiillor din
hotararea nr 6/1977 si 3 si 4/1981 a Consiliului popular BM, cu privire la
pastrarea curdteniei, cresterea diferitelor categorii de animale, protejarea
spatiilor verzi, neradierea elementelor ce expun spre vanzare seminte,
bomboane confectionate in conditii de totala lipsd a celor mai elementare reguli
de igiend. S-au luat masuri de sanctionare a persoanelor care desfacla domiciliul
lor in mod clandestin bauturi alcoolice, impotriva elementelor bisnitare ce ofera
spre vanzare bunuri de provenienta dubioasa sau rezultate din savarsirea unor
infractiuni.

Sursa: Arhivele Primariei Baia Mare, fond Secretariat, 17/1982, 198-207.

60. Atitudini punitive ale Militiei
impotriva romilor din oras

Proces-verbal din 24 februarie 1982 al sedintei Comitetului executiv al
Consiliului popular municipal Baia Mare

(fragmente)

Balan Dumitru, presedintele Consiliului Popular Municipal: Va trebui vazuta
activitatea comerciantilor ambulanti tigani care vand seminte. Masuri impotriva
lor impreund cu organele de militie. [...] In continuare retin atentia privind
angajamentele mari privind contributia la realizarea gospodaririi municipiului.
Mai avem multe de facut in cartierul Vasile Alecsandri si consider ca acest nume
nu a fost bine atribuit acestui cartier unde tot ce facem este distrus de tigani.
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Sd se actioneze mai bine, mai organizat in integrarea tiganilor privind educatia
civica a acestora. Avem circa 100 copii de tigani nescolarizati, familii cu paraziti,
infectii. Va trebui ca spitalul sd ia masuri In aceasta directie. De asemeni,
comertul sd controleze vanzarea bauturilor in acest cartier, deoarece se provoaca
mereu scandaluri, furturi, talharii, se degradeaza apartamentele si se ocupa
abuziv aceste apartamente. Cei care nu sunt din municipiul nostru sa fie trimisi
de unde au venit.

Sursa: Arhivele Primariei Baia Mare, fond Secretariat, 15/1982, 52-53.

61. Masuri impotriva romilor stabiliti abuziv
Tn cartierul Vasile Alecsandri

Proces-verbal din data de 23 iunie 1982 al sedintei Comitetului executiv al
Consiliului popular municipal Baia Mare, comund cu Biroul comitetului
municipal de partid, in care s-a dezbdtut raportul cu privire la activitatea
depusd pentru ridicarea nivelului calitativ al procesului instructiv-educativ

(fragmente)

Gan Elisabeta, director scoala gen. nr.12: Elementele negative le explicam prin
faptul ca avem un numar mare de copii proveniti din familii dezorganizate. Este
rusinos sa spunem ca avem inca in municipiu, chiar in scoala noastra copii care
fac obiectivul unor infractiuni, furturi, noi ne ocupam in mod deosebit de acesti

copii. [...]
As vrea sd spun ca avem necazuri cu tiganii in cartierul nostru, am dori sa fim

sprijiniti In acest sens de toti factorii.

Crisan Alexandru, prim vicepresedinte al comitetului executiv: Adresez
rugamintea, referitor la populatia de tigani, daca aveti ceva propuneri sa ni le
prezentati In scris.

Pop Isdild, presedintele comitetului executiv: Masura luata ca o parte din elevi
sa rdmana la tard este binevenitd. Am fost obligati sa luam masuri pentru a opri
intrarile in oras. [...] Ne confruntam cu probleme grele, sunt multe familii
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dezorganizate. Avem probleme deosebite in cartierul Hatvan. Am cheltuit forta
de munca, am facut zone verzi dar va rog sa vedeti cum aratd, atata initiativa nu
am avut cu elevii ca sa stropim pomii plantati in timp de seceta. lata rolul
educativ la scoala.

Sursa: Arhivele Primariei Baia Mare, fond Secretariat, 13/1982, 55-60.

62. Solicitari de sprijin pentru integrarea copiilor romi

Raportul autorititii tutelare privind ocrotirea unor categorii de minori si
asistentd sociald pe raza municipiului Baia Mare

(fragmente)

Comitetul executiv al consiliului popular municipal s-a preocupat de asemenea
de solutionarea problemei de conduita civica si de integrare sociala a familiilor
de tigani, urmdrind combaterea unor aspecte caracteristice manifestate de
acestia, cum sunt: huliganism, parazitism, consum de bduturi alcoolice,
conturbarea ordinii si linistii publice, vagabondaj, prostitutie, cersetorie,
spargeri, furturi, talharii etc.

Cu toate acestea mai existd Incd destule familii din aceasta categorie, toate cu
multi copii, a cdror situatie sociala si conduitd civica provoaca neajunsuri si pun
probleme organelor de stat si cetatenilor.

Sursa: Arhivele Primariei Baia Mare, fond Secretariat, 7/1983, 7.
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63. Probleme sociale ale romilor din oras,
cu accent pe infractionalitate

Raport cu privire la misurile luate pentru intrefinerea fondului locativ de stat,
21 septembrie 1983

(fragmente)

Constructii si administrare fond locativ

In scopul unei mai bune gospodatriri a fondului de locuinte aflat in administrarea
noastra s-a luat o prima masura prin numirea unei persoane ce are in atributiile
de serviciu de a lua legdtura sdptdmanal cu asociatiile de locatari din zona Vasile
Alecsandri in scopul depistarii ocupdrii abuzive a unor apartamente.

Au fost verificate toate apartamentele din acest cartier, iar acolo unde au fost
gasite degradari [...] fostii ocupanti sau actualii, dupa caz, sunt actionati in
judecatd pentru recuperarea pagubelor. Au fost actionati in judecata un numar
de 72 locatari, actiunea fiind in curs.

Acolo unde s-a constatat ca tov. chiriasi sunt rdi platnici la taxele comunale sau
la chirie s-a cerut evacuarea lor. Aceste evacudri au fost incepute si sunt in curs
de executie. Se tine legatura cu unitatile patronatoare pentru a-i plasa in aceste
apartamente salariatii proprii.

Sursa: Arhivele Primariei Baia Mare, fond Secretariat, 7/1983, 197.
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64. Incriminarea locatarilor considerati abuzivi

Proces-verbal a sedintei Comitetului executiv al Consiliului popular
municipal Baia Mare (datd necunoscuta)

(fragmente)

Am dat pe mana tiganilor apartamentele din cartierul Melodiei. Este inadmisibil
ce se intampla acolo. Militia trebuie sd fie mai pe faza, mai fermi, trebuie sa
asandm municipiul Baia Mare si indiferent de nationalitate, toti cei care nu
lucreaza, nu au domiciliul in Baia Mare, trebuie dati afara din municipiu.

Trebuie sa-i dam fiecarui cetatean dreptul de a circula linistit si fard frica pe
teritoriul municipiului Baia Mare. Prea mult au Inceput sa circule caravanele de
tigani.

Sursa: Arhivele Primariei Baia Mare, fond Secretariat, 12/1983, 78.
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A. INDUSTRIALIZARE

1. Viata si munca industriala in socialism

T.R., femeie, 63 ani, etnie romana,
muncitoare la fabrica de tesdaturi Maratex

Interviu realizat de Dana Solonean

(fragmente)

Interviul ilustreaza aspecte ale muncii din industria usoard, relatii de muncd,
gasirea partenerilor de viatd la locul de muncd, intemeierea familiei si
procurarea unei locuinte, petrecerea timpului liber.

Maratexul cand s-a deschis?

Era deschis in ’76 cand m-am angajat eu, era de vreo doi-trei ani. De-asta le
trebuia forta de munca si de-aia ne-au trimis, ca sa ne califice acolo. Si dupa s-a
deschis Tesatoria Doi, in ’80 m-am dus in aia.

In Tesitoria Doi v-ati dus in *80?

Atunci m-am si mdritat. Din ’76 pana in *80 am lucrat in Tesdtoria Unu si acolo
erau Imatexuri, care erau de faceai damasc, si alea mai mici, Unirea, care faceau
panzd mai ingustd. Cand ne-am dus in Tesatoria Doi, nu mai era cu suveica, era
cu proiectile. Merea proiectile si era panza de doi metri, razboiul avea trei metri
si ceva si noi aveam opt rdzboaie. Toatd ziua sa te plimbi sa te duci ca tesatoare,
si am intrat si ca firareasa. Cand se terminad razboiul, se gata urzeala, venea o
femeie care innoda inapoi sulul si firareasa statea si tot pornea, adica nu putea
sd fuga sa vada si alte razboaie.
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Le faceati pe amandoua?
Nu. Firdreasa ajungeai dupa ce vedea ca esti cam harnica, stii?
Era un avans.

Insa ne dddea si treapta. Ca aveam categorii si treapta. Aveai cate cinci
muncitoare si tu la astea cinci cand le trebuia sa mearga la WC trebuia sa stai
dupd razboaiele ei.

Deci cand se elibera un razboi, atunci mergeati si o inlocuiati pe fata de acolo.

Si plus de asta acolo se faceau tare multe brese. Cat era suveica de mare, cum a
fost si cu proiectil, sarea. Era cate o bresa...

Si ce faceati cand sarea proiectilul?

Stdteam ore intregi si tot legai firele. Si bagai, adica. Firareasa statea mai mult in
loc si lega fire, si erau incalcite, trebuia sa le descalcesti. Si muncitoarele isi
vedeau de treaba lor. Asta e diferenta. Dar bine, pentru mine nu-mi pldcea.
Adicd nu ca nu-mi pldcea ca firdreasd, dar erau muncitoare care erau asa mai
moi si eu eram platitd dupa toate cinci cand eram firareasa.

Deci erati platita la norma in functie de cum lucra echipa?

Toata echipa. La norma eram pldtite. Cat de multe puncte faceai.
Lucrati in schimburi?
In trei schimburi lucram, dela61a 2, dela21a 10 sidela 101a 6.

Cum era salariul?

Era... nu stiu cum sa spun, bunicel. Mai bine cumva ca si cel de la croitorie. Ti-
era si mai greu, nici pauzd de masa, eu cand imi puneam doua felii de pitd, gata,
muscai si te duceai inapoi pe razboi.

Dar nu se putea pune razboiul ala pe pauza?
Nu era voie sd se opreasca razboaiele.
Mergeau incontinuu?

Se opreau cd era defect, dar nu sd le lasi ca sa stai tu sd mananci. Eu ca firareasa,
adica firareasele mai stateau si mancau, ca normal ele nu s-or apuca sd fuga. Eu
nu puteam. Zicea bdarbatul meu, am lucrat cu el, cd el a lucrat sapte ani in
tesatorie si apoi a mers la mind. Zicea: , pai esti proastd, cd alte firarese stau cu
mine si minanca”. Nu puteam, eu tot vedeam ci sti razboiul. Imi stitea pe cap
razboiul acela. Eram firea aceea mai apucata.
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Si cate vreme ati lucrat pe pozitia asta?

Am fost firareasa, pe urma am avut copii, am fost in alt schimb. Eu am lucrat in
toate schimburile. Depinde cum a fost, de exemplu am fost si asa mai cdpoasa.
Eu am mers si am donat sange ca sa nu merg in sara de Craciun, ca sa ii
demonstrez la maistru cd eu nu ma duc. El a zis: ,Cine nu vine, il pun
nemotivat”. Eu m-am dus si am donat si cand el o crezut ca ma pune nemotivat
i-am dus donarea si n-o avut ce sa faca. Da’ cand o zis ca ma muta, m-o si mutat.
Erau razboaie din patru culori acolo si alea mergeau mai rdau si nu m-o interesat.
Eu ca sa-i fac in ciudd am zis; ,Bine ca am scdpat de dracu”; si el a zis: , Lasa ca
te duci la mama lui”. Adicd a vorbit cu celalalt maistru sd ma puna pe pozitie
rea. Era pozitie de oricat te-ai zdrobi sa faci...

Care era pozitia cea mai rea?

Unde erau defecte razboaiele. Era problema de ajutor de maistru sa le repare sau
era ajutorul mai slab sau mai nepriceput sau mai moale, mai ceva, si asta conta.
Ca eu tot asa lucram, de alergat si de stiti? Mai zicea tatdl meu: ,,N., sa fii asa mai
tdcuta”. Dar eu nu pot, cand stiu cd e dreptul meu, e musai sa zic. Nu am fost...

V-ati certat si cu sefii?

Ce nu mi se pare cd e corect trebuia sa 1i spun. Asta cam aduce un fel de ghinion
sau ceva... Dar nu am putut sd stau. Mie nu mi-a placut sa ma lingusesc ca sa
vai de mine sa fiu acolo in fata. Asa ca...

Dar cum erau relatiile de serviciu?

Cand era vorba de spus ceva, eu tot am zis. Ca eu... Dar asa am fost cd am fost
pusa si in ziar..., nu zic ca si lauda, am fost trecuta acolo la fruntase. N-am fost
muncitoare slabda. Cumva ma vroiau si in zona sa fiu, dar iard era... de exemplu
cum era cu barbatul meu V. [de care era divortata la momentul interviului], mie
nu mi-a placut. El asa de felul lui mai moale.

Cand l-ati cunoscut?

Acolo, mi l-o dat elev. Atunci s-o angajat dupa ce noi lucram cam de vreo doi
ani.

Deci dumneavoastra lucrati de vreo doi ani?

Le trebuiau ajutor de maistri sa 1i califice sa deschidd Tesatoria Doi. Si el a venit,
a stat un pic si i-a trimis pe la Sfantul Gheorghe, un fel de recalificare. Au fost
trei baieti din Baita si asa ca si Inaltime 1i, 1i asa barbat, nu acolo amarat. Nu ca
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mi-o placut mie el ,in veci”; a zis: ,,cand te-am vazut mi-am si pus ochii pe tine”,
cd eram cu naframad, cd trebuia sa avem baticuri... Cand 1l aduce maistrul,
discuta cu o fata din Viseu. Zice maestrul: , Uite, N., ti l-am adus sa-1 inveti sa
faca nodul, sa bage firul”. Trebuie sa stie Intai chestiile astea si apoi sa stie sa
repare razboi. Lui i-a placut. il vedeam ci sti asa... asa mi-a placut mie s fie
mai zapaciti cumva. Eu i-am si zis cam toata viatd ca mi se pdrea ca mi-e mild de
el. Nu stiu de ce a trebuit sa zic ,,mila”, ca multe prostii o facut. Mie asa mi-era
cumva, ca si mila. Zicea o colegd de-a mea: , tu, asta std asa”; eu tot vorbeam cu
altul, au fost mai multi baieti in zona, trebuia cumva sa le ardatam sa i Invatam
si sa tot povestim. El a plecat in Sfantu Gheorghe si m-am gandit , bine ca s-o
dus”. Si un alt baiat m-a chemat la restaurant, sa bem cherry, ceva, un 50. La
,Dundrea”. Ne-am dus acolo, cu o zi inainte o fu plecat asta. i aici Dumnezeu
a fdcut ca asta era ungur, asta mai era insurat, era despartit de nevasta si era una
din confectii gravida cu el, cu gemeni. Bine, nu ne-am dat seama, ca el n-o zis
nimic, nici cu mine nu s-o comportat, cum era si pe vremuri, sa-ti fi zis o tenta
de sex sau ceva si m-am Intrebat , ce i-o trebuit la omul asta?”. Si dupa o vreme
a venit V., fostul meu sot, o venit acasd, ca trebuia sd mergem la o nuntd si am
fost domnisoara de onoare si el a plecat inapoi si am mai iesit o data, cred ca de
doua ori cu ungurul acela, S. $Si ma trezesc numai, eram cu parul lung atuncea,
adica cand m-o cunoscut, ceea ce era gravida cu el m-a vazut cu el si ea m-a
vazut cu parul lung. La caminele filaturii, ca noi acolo stateam pe vremea aceea.
Cand m-a vazut, a zis la colega mea: ,nu sta una aici cu parul lung?”. Si zice: ,,cu
parul scurt am o colegd”; cd m-am tuns si cand o zis cd S. e tatd la patru copii,
credeti-ma ca am crezut cd mor, nu puteam sd concep cum am ajuns sa merg cu
un om Insurat. Chiar daca nu am facut nimic, o fost vai!, nu stiu, m-am simtit
asa de... si atunci i-am zis la aceea cd el imi adusese un pick-up, ceva placi, si
zic, numai atunci i-am zis: ,fatd, mai bine pe banii aceia ar fi luat bomboane la
copii”; si i-am dat ei placile si zic: ,nici sa nu-1 mai vad”; si pe urma m-am dus
la ei acasd, la amantd, si m-am dus cu colega asta a mea si am luat copiii in brate,
avea doi gemeni, si am zis: ,hai la draguta lui tatdl tau”; asa, un fel de misto am
facut. Si apoi, dupd ce m-am mai intalnit cu el, dar nu l-am mai salutat si am
intrebat-o pe ea: , ti-o zis ceva?” Cum se lauda baietii, zice: ,nu”. Ea asa o zis, ca
o vrut sa profite cumva ca eu sunt de acolo de pe serial si sa le dau lana, sa faca
la copii. Dar el nu a mintit. Ea cam nu stiu ce motiv o fost dsta. Eu am zis: ,,cred
ca ma bate Dumnezeu ca barbatul meu a fost de felul lui mai bland”; cum o
plecat el de acolo, m-am dus cu astalalt, cd atunci eram mai... no. Mi s-o maritat
colega aceea, care a fost in camerd... Am rdmas singurd in camera, cumva in
celdlalt an m-am maritat si eu. Nu mi-a fost asa de drag, fetele ziceau: ,Lasa tu,
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ca V. ebun cd e moale”; dar prea moale o fost. Toate grijile au fost pe capul meu.
Asa de indiferent...

Cati copii aveti?
Doi baieti si doi nepoti. De la fiecare cate un baiat.
Si sotul a ramas in Maratex?

El a facut specializarea aceea si a lucrat ca ajutor de maistru. Copiii mei aveau
vreo... el o fost fecior, pe urma ne-am cdsatorit, in ’80 am facut nuntd... Apoi el
a lucrat cam 7 ani in Maratex.

Dar lucrati impreuna?

Schimb invers lucram, pentru copii. In aceeasi zona mie nu mi-ar fi placut, exact
la acelasi, ti-am zis cd era asa... macar cu celdlalt ajutor mai strigam , Du-te bai,
nu mai trage de timp!”; ma sfadesc cu el si aici, si acasa... El s-o dus la Herja si
acolo a lucrat.

Sila Herja cum de s-a dus?
La ming, cd el de la mina o si venit.
De la mina o venit cand s-a dus atunci la calificare?

A venit de la [mina] Nistru, a stat la Maratex si tot acolo s-a dus. A zis ca mai
bine lucreaza in mina decat sa lucre cu atatea femei, vezi ca era bataie de cap.

Dar nu a mers pentru salariul mai bun?

Si pentru salar. Ca acum el are [pensie] 4000 de lei, cd tot se fdlea, eu am 1000 si
ceva.

Dumneavoastra 1000?

1600 si el are 4000. Ca a avut grupa si altfel le-a fost salarul. Eu sunt cu un punct
si el are trei puncte. Sau doud puncte si ceva.

Dupa ce v-ati casatorit, v-a dat de la Maratex apartament sau nu?
Nu. Am stat in camin. In cdmin cu el am stat un timp...
Camin de nefamilisti?

Da, la camin. Mi-a plecat colega si am stat intr-o camera. $i pe urma el a cunoscut
pe cineva, ca atunci se facea asa cu cunostinte din astea, sd isi facd buletin de
oras si a facut buletin de oras si pe baza lui am luat imprumut de la CEC ca sd
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dam avansul la apartament. Si am dat avans si am luat apartamentul pe
Transilvania, acolo in centru. $i apartamentul nostru a fost cumparat in *81 si
ne-o ramas cumparat nu mai stiu cati, vreo 5-6 ani. Noi, cand am semnat
contractul, atunci asa s-a specificat, de exemplu 130 de milioane sau cum ar veni.
Si nu au specificat acolo in contract, ca dacd se mai majoreaza, ca au crescut
preturile, 1s de acord sa pldtesc. Deci la care n-o specificat asta si ne-o venit sa
mai platim 28 de milioane in plus sa mai ne creasca si nu am vrut si ne-a dat toti
banii inapoi cati am dat in acei cinci ani, ca noi din banii aceia ne-am cumparat
mobild si ne-o trecut pe chirie si plateam 121 de lei sau cat.... Dar se venea ca si
cum era de la primarie.

De la fondul locativ, nu de la intreprindere.

A fost asta pana dupa Revolutie si dupa Revolutie ni I-am cumpadrat iard. Eu am
ramas in apartament [dupa divort].

E mare?

Da, cu trei camere. Frumos, doua balcoane, parter, garaj si doud bdi am si
bucatarie mare.

In ’81 cand l-ati cumpirat a fost greu si vi-1 cumparati?

Adica o fost accesibil pentru astia care au avut buletin, deci au putut daca au
vrut. Noi n-am avut nici unul bani ca sd depunem, v-am spus cd s-o luat
imprumutul de la CEC si ne trdgea vreo 1500 de lei rata de la amandoi. Cam asa,
adicd a fost cumva greu, daca stau sd ma gandesc cu niste presuri puse pe jos ca
atunci nu aveai. Nu a fost in lux cum e acuma. ,, Vai, numai sa am un covor de
persan” ma gandeam atunci. $i acum toate mi le tin sul, le-am dus in beci. Acum
avem atatea si tot zicem cd ne e rau. De cand pui si calculezi cum a fost atunci si
cat de greu...

Dumneavoastra ati prins si anii *80, cind era greu si cu alimentele si cu toate
cele... Si inteleg ca o parte mare din salariu mergea la CEC si asa...

Din cela eu pentru asta am zis ca a fost cumva greu, cd toate au fost in capul
meu... eu trebuia sd socotesc cati bani s, care nu-i bea el, ca o baut mult si juca
poker, in asa fel sa 1i impartesc ca sd-mi ajungd. Eu n-am cerut imprumut la
nimeni. Nici de la vecini, nici de la nimeni.
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Si ajungeau?

Ajungeau. Atuncea se stdtea la rand pentru o juma de salam, pentru ce era. Mai
luam si pe copii ca sa ne deie doua bucati. Cumva parcd i-am Invatat si pe copii
sa stie chestiile astea, nu sa zica tot timpul ,, mie imi trebuie asta”.

Sa-si dea seama care e valoarea banului.

In privinta asta, cand ma gandesc amu, ma gandesc cum naiba am rezistat?!
Lucram lucru de mana, meream acolo, veneai stateai pe la randuri, adicd nu

stiu...
Lucrati si lucru de mana?

Le tricotam la copii pantaloni si bluzuca ca sd fie mandri, i duceam la biserica,
si pentru noi, bluze tricotate, si la barbat, si la mine. A fost o perioada cand tot
am fdcut din astea ca sd poarte...

Ati mai vandut?

Nu, nu, nu. Nu de vandut, pentru ca sa fac ca ne-o trebuit in trei camere, ca
mobild fara un mileu, stiti? Nici amu parca nu imi place sa fie goald. Am facut
de toate, lucruri de mana sau cusut... Cel mai mult imi place sa cos. Adicd ma
refeream cat sunt cumva de puturoasa acum, nu mai fac lucru de mand, [desi] is
singura. Tot de multe ori zic ,nu am vreme” si atunci cum dracu aveam vreme
si puteam face atata si aveam energie?! Intr-adevir, nu era televizorul sau
facebookul sa 1ti manance...

Si tineretea, banuiesc...
Am rezistat sa facem atatea.
Dar timp de concedii aveati? Ce faceati in concediu?

De doua ori am fost in concediu cu copiii. La mare, cand erau copiii cam de
vreo... si am mai fost o data pe la Felix.

Dar si atunci cand ati fost, ati fost prin sindicat?

Ne-am dus asa ca era chiar la inceputul lui mai, erau mai ieftine biletele cd era
inceput de sezon.

Dar in Ieud [satul natal] mai mergeati?

Meream.
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Cat de des?

Nu asa des, cd nu am avut niciodata masina. N-am avut masina.

Dar va puteati bizui pe un cartof, pe un porc din Ieud?

Nu... Ce aduceam in geanta, numai atata.

Dar nu va tinea porcul parintii?

Din porcul lor ne dadea si noua ceva. Mdcar de la mama tot n-am venit cu geanta
goala... Asa cumva a fost grea viata, dar asa o fost la toatd lumea si, daca asa o

fost, te-ai invatat, adica n-ai avut asa pretentii ca si acuma, si altceva, si mai
bun...

Dupa revolutie ati ramas la Maratex?
Da.
Pana cand?

In 2004 m-am pensionat de boals, deja mi-o fost plecat copilul asta in legiune. O
fost si o facut doi ani de facultate la Cluj, la filosofie, si venea, am tot mers in
statiune ca primea barbatul meu bilet gratuit de la Herja. Avea 18 zile si atuncea
mergeam In statiune.

Unde?
Am fost de vreo cinci ori la Caciulata.
Da?

La Vatra Dornei am fost o data, la Ocna.... Si pe urma, apoi, la Herculane am
fost, dupa ce m-am pensionat eu, pe biletul meu. La Herculane mi-a placut cel
mai mult, acolo am mers de vreo sapte ori. Eu sunt de 17-18 ani in pensie. Cumva
nu cd n-am fost bolnava, cd am fost la Bucuresti, m-o chemat cu din astea si m-o
tdiat din doi in trei, dar pe urma m-am operat de tiroida si a fost si un micro-
cancer, a trebuit sd ma tot duc sa vada care era treaba. $i cu picior mi-am pus
protezd, dar asta mi-am pus-o dupd ce am divortat, proteza de sold, le aveam
bolile, dar cumva le-a mai inflorit si doctorii...

In ce an s-a oprit Maratextul?

In 2004 am fost in pensie si mai mult de doi ani nu a mai mers. Un an si ceva.
Cam 2005-2006, cel mult, deja o fost gata.
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Dumneavoastra cand v-ati dus in pensie stiati ca e pe butuci?

Deja era, se vedea, se stia ca o fost trecut, pe mine m-o bagat nu la Maratex, amu
eram la Texeurokock [SRL], m-am dus pe ordonanta cd o zis ca ne dau, de la opt
razboaie trecem la doispe. Ce cd era greu si pe opt, dar pe doispe?! Si am mers
pe ordonanta si dupad vreo sase luni ne-o chemat inapoi si luam si ordonanta, era
1400 de lei, si am lucrat si pe acele. Mereau mai bine. Ne-am descurcat. Dupa
cateva luni iara, n-o trecut un an, ne-a dat iara saispe, pana la optispe razboaie o
dat la o singura femeie si cum erau mari acele atunci si mai erau cinci femei in
zond, dar atata era de departe, de-abia le vedeai.

Trebuia sa fugi dintr-o parte in alta.
Si apoi am mai lucrat si asa prin 2004 si cumva era si greu si...
Deci Maratexul s-a privatizat? Cine l-a cumparat?

O venit ceva nemti de v-am spus ca nu a mai fost Maratex, pe mine m-a angajat
tot pe acelasi loc, cd tot acolo m-am dus, dar ca nume, pentru ca n-o putut, ca,
dupd ce ne-o dat o data pe ordonanta cum cd nu e de la Maratex, vd aducem si
va trecem pe Texeurokock.

Nemti?

Da, s-o bagat prosoape, si ei au adus alte feluri de masini.
Si acum nu mai este nimica?

Amu deja...

E gata?

Acolo s-o facut ce e acela? Selgros sau ce e, ca nici nu am fost. Acolo era Maratex
si astea. Atatea au fost si uita-te, dar si multi oameni am fost...
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2. Munca industriala
B.V., barbat, 68 ani, etnie romana, electrician de mina,
absolvent de scoald profesionald
Interviu realizat de Dana Solonean

(fragmente)

Interviul ilustreazi diverse aspecte legate de organizarea muncii miniere in
zona Bdii Mari, precum navetismul, programul de muncd, organizarea muncii
in subteran, conditiile de muncd, prelucrarea minereului.

Din ce parti erau [navetistii de la mina Baiut]?

Veneau din Cupseni, Liboteni, Ungureni, Costeni, satele limitrofe, Lapusul
romanesc. Erau cate 11 autobuze care veneau, ca atunci se dddea mancare calda
la amiaza.

La cantina?

Da, fiecare intreprindere avea cantina ei; aveau un fel de grajduri ajutdtoare.
Ramasitele se duceau la porci, vaci, iepuri, aveau de toate. Deci ajutoare. Se ajuta
intreprinderea, se autogospodarea.

Cat de mare era mina? Cati angajati avea?

De exemplu, in Baiut erau doud mine. Mina de la Brainer si mina de la Varatec.
Hai sd facem un calcul. Erau cam 200 pe un schimb si erau cam trei schimburi,
cam 600 de oameni, 5-6 sute eram.

Multi.

5-6 sute erau. Multi.
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Ce fel de minereu se extragea? Neferos de care?

Neferoasa, aurifera, baza erau pe aurifera. Da, aur, cupru, argint. Asta dadea
Bdiutul, o cantitate foarte buna.

Unde era transferat? La flotatia centrala din Baia Mare?

Nu, se transfera minereul brut, ce scoteau minerii din mina. Varatecul este o
mina care era la sapte km de Baiut. Brainerul era chiar in comund, se intra in
mind din comund. La Varatec sus era santier. Era un sector Varatec, care aduceau
prin asa-zisele funiculare, niste stalpi metalici care se cuplau pe funii, cum e
telefericul, si [aduceau minereul] jos in Bdiut la flotatie. Se prelucra minereul
brut in pasta aia, stii? Si dupa aia se aducea la Baia Mare unde se prelucra la
combinat, unde se facea extractia metalelor.

Deci Baiut avea flotatia proprie si ajungea la combinat ce se extragea. In ceea
ce priveste conditiile de munca, comparativ cu alte mine, cum era? Care erau
temperaturile in mina?

Asta depindea de stilul, cum sa spun, de roci. Ce era dedesubt. De exemplu, la
Bdiut era o temperatura normala, 20 sau 22 de grade, deci se putea lucra normal.
Pe cand... la Baia Sprie erau si 50-55 de grade.

Bunicul meu a fost miner la Baia Sprie.

Si eu de la Baiut am venit la Baia Sprie. 11 ani am lucrat la Baiut si vreo 16 la Baia
Sprie. M-am Insurat, a fost musai sa venim incoace. Am rezolvat sa vin in Baia
Mare cu un transfer, am intrat la IPEC.

Ce e IPEC?

Intreprinderea de Prospectiuni si Exploatiri Geologice. Astia erau cei care
dadeau prima lopata la deschiderea unei galerii, unei mine sau alte alea. Lucrari
de investitii. Erau lucrari de investitii ale IPEC-ului. Descoperit, curdtat, predat
exploatdri care erau mai aproape de galeriile pe care le deschideau IPEC-ul si de
acolo incolo, pe urma, se lucra exploatarea respectiva.

Si dumneavoastra acolo v-ati angajat ca electrician in continuare?

Da, electrician am fost si am venit la IPEC, la Baia Sprie. La Baia Sprie era mina
Baia Sprie Intr-o parte cum iesi, pe stanga, era o intreprindere destul de mare,
au avut vreo trei puturi acolo. Puturi se numea zona unde intrai cu coliviile, cu
asa-zisele lifturi, cu coliviile jos, In subteran, si de acolo erau ca sosele, cum s-ar
zice strazi de exploatare. Dacd spun tehnic, ma rog... Si eu am lucrat mai incolo
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un pic, IPEC-ul deschidea un alt put. Sdpa de la nivelul 0, au defrisat padurea,
au forat Inainte si si-au dat seama prin foraje ca acolo sunt filoane cu minereu
bun si s-o defrisat, s-or facut puturile, au sdapat 550 de metri adancime si au facut
galeriile aferente. La fiecare 50-60 de metri faceau cate o galerie si cand ajungea
la buza minereului, se opreau si coborau mai jos si deschideau restul. Dupa ce
s-o terminat, Intelegi ce zic? Cd eu vorbesc ca sa intelegi...

E foarte bine... Ziceti-mi ce faceati dumneavoastra.

Era sectia miniera si sectia secundard, cu electricieni, lacatusi, unde eram noi,
care practic ce faceam? De exemplu, se deschidea o galerie. Trebuia sa montez
ventilatoare ca sa ai aerajul bun. Acolo veneau electricienii, trageau cablurile de
curent de sus de la nivelul zero, se faceau posturi de transformare si te duceai
jos pe putul ala, pe scari. Era o... o poezie faina acolo. Eu, ca electrician, cu inca
un lacdtus, montam tuburile de aeraj, legam ventilatoarele, dadeam drumul la
ventilator, bagam aer curat si tot pe partea ailalta a peretelui scoteam aerul viciat.
Intelegi? Deci ca minerul &la, muncitorul, si aiba conditii bune. Aer cat de cat
bun. Plus pe langa faptul ca la Baia Sprie erau 50-60 de grade, caldura, plus ca
coborai la 550 de metri adancime. iti dai seama pe crapaturile alea jos emanau
cdldurda de la magmd, care stim ca e fierbinte si mai emand. $i montam
ventilatoare sa bage pe ei aer cat de cat curat, tras de afara, de la suprafata si pe
partea ailalta se scotea aerul viciat care iesea din pamant, dintre bolovani, dintre
roci.

Exista diferente intre tehnologiile de exploatare intre diferite mine? Sau toate
folosea acelasi tip de echipament? Acelasi sistem de exploatare?

Nu exista. Era Republica Socialistd Romania si peste tot se aduceau aceleasi
utilaje, mai putin unde era — de exemplu, la Baia Sprie — 0 adancime mai mare,
[acolo] masina de extractie [era diferitd]. Masina asta este o sala unde un
meserias care se numea mecanic de masind de extractie dadea drumul la niste
motoare, scotea colivia aia, asa zisul lift, cobora liftul pe put in jos, acolo se
introduceau niste vagoane cu minereu sau coborau oamenii, ieseau la lucru, si
el lucra de sus, de la nivelul 0. Daca era adanc putul, atunci se aduceau niste
masini de extractie mai performante. Spre exemplu, au inceput la Satu Mare sa
facd niste masini de extractie, mai slabute in calitate, dar mergeau la adancimi
de 200-300 de m. Pe cand la adancimile alea mari s-au adus din Rusia. Noi am
avut o relatie foarte buna cu Rusia pe vremea ailalta si au fost niste masini de
extractie mai puternice, care lucrau la adancimi mai mari. Deci, din toate
punctele de vedere, un pic mai speciale. Asta era diferenta doar: la masina de
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extractie. In rest, sa stii ca perforatoare, vagonete, alea vechi de 100 de ani — si
cand s-a inchis ultima mina, tot alea au fost.

Existau accidente de munca din cauza tehnologiei?

Da. Existau si din cauza tehnologiei si existau si din cauza neatentiei. Deci
problema stii cum era? Doamne feri de stare de ebrietate.

Mai veneau si bauti la munca minerii?

Da. N-are rost sa ascundem dupa 30 de ani, cu toata bunavointa omului, dar stii
cum era? Mai iti era mila sa il trimiti acasd, mai bine il puneai mai undeva la o
parte: ,nu te duci tu acolo, lasa-1 pe colegul tau”. O echipa de mineri era din trei
oameni. Minerul sef, ajutor miner si muncitorul necalificat.

Si fiecare ce facea? Unul trebuia sa puna explozibil, unul incarca...

Nu, nu. Ala era artificerul. Ala era un artificer la trei-patru locuri de munca.
Cand se termina de perforat gaurile, el incdrca gaurile cu calupuri de dinamits,
facea legaturile, el se ducea de acolo si pe urma minerul la sfarsit se retrdgea de
la locul de munca, se ducea intr-o anumit bresd, pusca si ieseau afara. Deci stii
cum era? Procesul era asa: intra minerul la locul de munci. Incircats era
puscatura de pe schimbul alalalt. Ultima faza era puscdtura, care o puscat, s-o
dus afard la colivie, o urcat sus, s-o dus la vestiar, s-o spalat, s-o dus acasa.
Schimbul urmator: primul lucru o fost o Incdrcat, o perforat si daca mai erau
niste munci anexe, de facut canalizare sd se scurgd apa de la perforatoare, sa
curga in jos. Era un proces, se numea compturire. Deci, cand te duceai la locul
de munca... dla era primul, de fapt. Incédrcai pietrele care atirnau. Te dadeai jos
de pe tavan din galerie sa nu te accidentezi si abia pe urma te apucai sa incarci
materialul de la ilalti si perforai in continuare. Incircai cu exploziv, te retragea,
puscai si era gata schimbul.

Cat se avansa intr-o zi? Nu stiu cum sa intreb...

Pe schimb. Intreab&-ma pe schimb. Depindea foarte mult de roci moale sau tare,
la puscatura se dddeau niste gauri lungi de un metru, un metru 10, un metru 20.
Rupea stanca cu vreo 20 de centimetri mai putin dacd era tare. Deci cam un
metru. Vorbim In medie cam un metru. Unde era roca foarte dura mai mult de
60 de cm nu rupea. Dar acolo minerul era ajutat de cdtre conducere, cd se
constata ca e roca extra-dura si avea de facut mai putin decat cel care era la roca
normala.
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Minerii aveau norma impusa? Tu, daca esti intr-o galerie cu antracit, ai 70 cm
si, daca esti in ceva mai moale, ai un metru? Mergea asa?

Nu vorbim de antracit. Andezit e altceva. E o roca mai moale. Nu e atata de tare,
erau roci mai tari ca si dla. Dar, era un plan: din pixuri era facut planul. Ca venea
omul, aia de la protectia muncii, de la sistematizare, era un birou care se ocupa
cu planuri. Si veneau si statea langa tine, vedea cat poti sd faci la un proces de
asta, Inmultea cu cate schimburi 1s si iti dadea un plan. Erau 13 metri, 14 metri,
9 metri. Intre 8 metri si 14 metri era pe luna la un schimb. La un schimb, repet.
Pentru c4, iti dai seama, aveai 4 schimburi, ca schimbul 4, dupa ce au introdus 6
ore la schimburi, schimbul 4 era mai mult intretinere.

Lucrau cate 6 ore, da? De la 6 dimineata la 12?
12-6, 6-12, 12-6.
Si ultimul schimb ce facea?

Era schimb de intretinere, de exemplu: apa si aerul trebuiau mutate ca s aiba
minerul langa el tevi pand la fundul minei. Eu, ca electrician si lacatus, nu
puteam sd lucrez langa el daca el perfora, incdrca, nu se putea. Si atunci erau
niste schimburi, ori schimb mort, deci pe schimbul dla nu se lucra, dar de obicei
schimbul patru era de intretinere, echipe numai de lacatusi, montatori tevi,
montatori burlane de aer cald si mergeam pe schimbul 4 noaptea si le montam
astea ca pe dimineata sa fie totul pregatit, facut, ca sa lucreze minerul.

La Baia Sprie ce s-a exploatat?

Aur, argint. Si acum mai la final s-a facut o mica flotatie. Ficeau mazga aceea si
aia se ducea acolo jos la combinat si acolo scoteau ultima fazd, scoteau aurul.
Aici la Baia Sprie s-au mai gasit ceva minerale foarte, foarte, foarte pretioase, dar
nu am avut tehnologie de prelucrare si s-o facut niste halde de steril. Se
depozitau acolo. De exemplu, daca in Baia Mare ai auzit cd a fost halda de steril
de la Sasar, halda de steril de la flotatia centrald, care s-o vandut pe jocuri de
culise, au fost dupa Revolutie, s-au vandut la niste firme strdine, dar tot la noi s-
au prelucrat.

Australienii dia care au cumparat Pirita?

Si dia, pe urma au fost polonezi care ne-au fentat cu o gramada de lucruri din
astea.
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Am auzit ceva povesti. Si in Baia Sprie s-au facut halde de steril cu ceva
minereu pe care nu aveam tehnologia sa il exploatam?

Exact, la iesirea din Baia Sprie pe partea stangd de la fosta flotatie, acolo s-o facut
o halda enorma de material.

Dar ce minereu era?
Wolfram.
De-astea mai rare.

Foarte rare si foarte scumpe si nu am avut tehnologie si s-o facut o incercare de
a face o flotatie cu tehnologia, dar a cazut Revolutia peste noi si s-o dus. O ramas
steril acolo si dupa o venit ceva baieti smecheri si 1-o luat, 1-o incarcat, 1-o pus in
vagoane si l-o dus In tari straine si l-o prelucrat. 80% o fost pregatit de noi si ei
au mai avut 20%, extragerea materialului. Sa-ti mai spun o chestie foarte
curioasa: eu am lucrat la Baia Sprie, deci m-a prins finalul la Baia Sprie. In 2000
am implinit 45 de ani. Si avem douad fete la facultate, A. si B. A., mai micd, B. a
intrat la 5 ani, B la 4 ani, la IEFS. La 45 de ani ne-o anuntat ca cine are 45 sa vin
sa isi facd hartiile, le dam ordonantd sa mearga acasa. Eram eu, incd un
subinginer, tot pe post de electrician, am mai fost cativa care am avut copii la
facultate. Am mers la director si am zis: ,,Fa bine, lasa-ne sa mai lucram 5 ani de
zile, sa scolarizam copiii dstia, cd am vrea sd fie cat de cat”. ,Bd, baieti, daca
maine la 7 nu veniti cu hartiile de lichidare, eu v lichidez”. Asta a fost raspunsul
unui director.

in 19992

Da, In noiembrie.

Atunci s-a inchis mina?

Nu, a mai mers, dar eu am avut ghinion sa implinesc 45 de ani prea repede.
Mina pana cand a mers?

Mina din Baia Sprie unde am lucrat eu nu mai extrage minereu din 2007-2008,
cam asa ceva. Nu mai extrage minereu. Dar mina, daca nu sunt pompe ca sa
extragd apa de pe acolo, se inundd. Au fost cateva mine in judetele astea care s-
au inundat, de exemplu, Sasarul. S-au inundat toate galeriile, deci nu s-a extras
apa afara ca sa o duci la spatii de epurare, s-o lasat, o crescut, pana o iesit natural.
Daca ai fost vreodata pe ciocanul la Sdsar, o sd vezi cum mai iese afara. Sau
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accidentul de la Baiut, ce s-a intamplat acum vreo 5-6 ani, de o iesit afara apa de
mind, o spart peretii montati. Accident ecologic.

De la cel de la Baiut stiam.

De exemplu, ala e mai sus un pic de sat si a coborat apa pe drum si multe lucruri
o fdcut acolo. Aia e alta poezie, ca s-au dat niste bani pentru inchiderea
perimetrelor cu sisteme de pereti grosi de beton, sa faca doi trei pereti, unul dupa
altul, cu distanta intre ei. Dar romanii nostri au facut un perete de boltar, au
bagat banii in buzunar, au decontat lucrare ca lumea si, apa crescand, presiunea
0 puscat peretii aia subterani si apa a iesit. Si acum la Baia Sprie mina este
functionabila din punct de vedere al masinii de extractie. In rest, tiganii, romanii
au spart motoare electrice mari care erau la aerat, la compresoare, ca sa vanda la
bucatd cupru, aluminiu, nu stiu ce. Dar la Baia Sprie si acum exista director,
secretard, care este nevasta directorului, e un sofer care il cara pe director.
Aceeasi treaba si la Baiut. Este un director, este o secretara...

De unde mai veneau [la Baia Sprie]? Ma intereseaza direct tematica migratiei
interne.

Ulmeni, Cargani, ce sate mai sunt acolo?... Farcasa, de la acolo se facea naveta cu
autobuzul. El, dacd iesea la 12 din mind, pana facea baie, pana nu stiu ce, era ora
13, se urca pe autobuz ajungea la 5-6 seara acasa. El nu mai lucra absolut nimic,
ca sd nu spun cazuri din zona Baiutului, veneau... acolo, satele alea, Cupseni,
Libotin, Ungureni, Costeni, Ladpusul romanesc, femeile toate coseau, sapau, nu
aveau ce face, tot, tot, tot faceau ele, cd barbatii, dacd mergeau pe schimbul doi,
care era de la 12 la 6 seara, pleca dimineata la 9 de acasa si venea seara la 8, nu
mai putea face absolut nimic. Femeia, saraca, trebuia sa iei copiii si sd mearga sa
coseasca...

O parte stateau la camin de luni pana vineri, iar o alta parte mergeau acasa.

Care erau mai aproape. Era o anumitd distanta, spre exemplu, de la Cupseni,
Libotin erau maxim 50 de km. Pana la 50 km de casi se aproba naveta. Iti punea
intreprinderea masini la dispozitie, te lua si te ducea. Depinde cat de mare
nevoie avea de oameni.
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Personalul fluctua? Existau perioade in care era nevoie de mai multa forta de
munca?

Nu, In minerit nu. In minerit nu era primavara, toamna, iarna, vara. Tot timpul
era. In schimb, iti mai spun ceva cu navetele astea. Foarte multi, deci era
mancarea asigurata gratis la intrarea in mina, dupa 1989 s-o aprobat chestia aia,
mergeai, mancai bine, intrai In ming, iti faceai treburile, nu mai trebuia nimic
adus. lara cu statul la cdmin, erau oameni care erau mai puturosi, dia ramaneau
la caminele de nefamilisti. lesea din mina, iesea la baute, se culca, dimineata
mergea la lucru. Avea mancare asiguratd, doud conserve mai lua el. Erau
asigurati cat de cat tot timpul. Era un fel de protectie sociald. Micd, dar era
protectie sociala si aia.

Da, da.

Mancarea aia. Ca veneai tu incarcat de acasa cu sacul cu cartofi, nu stiu ce pe
acolo, sfecla, iti aduceai, faceai, care era mai ordonat putin. Dar erau multi care
coborau vara, caldurd, 5-6-7 beri, nu 1i interesa si...

Dar in privinta varstei, era ceva restrictie de varsta? De ce la ce varsta se intra?

Minim 18 ani si pe vremea lui Ceausescu intrai in pensie la 62, 63, 64, 65. Aveai
asiguratd munca, nu erau probleme. Ce mai era inca o chestie, vorbesc acum
strict de mineri mai necalificati, nu vorbesc de lacatusi, electricieni, dstia puteau
pana la 65 de ani ca lucrau mai mult cu capul, cu manutele. Pe astia mai batrani
conducerea unitatii Baiut, Baia Sprie, Cavnic, oricare, spre final — deci de pe la
57-58 de ani —1i proteja punandu-i la locuri din alea mai usoare, noi le numeam
,curatat de vasalasi”. Deci apa care curgea de la locul de munca spre put ca sa
capteze si sd tragad afard, cu lopata In mana omul tot curdta santul dla, necesar
intr-un fel. Dar ii proteja pe aia care si-au facut stagiatura si care o meritat, ma
intelegi?

Era un fel de protectie la batranete.

Exact. Ca nu toti, fizic, la 63, 64 de ani, au fost la fel. Nu toti. Si atunci iti dai
seama cd i-o pus o lopatd in mana. Sdpau in cel mai rau caz, dar nu te dadea
afara, te dadea la noi la echipe care eram sa zicem 4 electricieni pe un schimb si
aveam nevoie sa merem sa montam ceva si trebuia sa punem umadrul un pic si
zicea: ,Stai sa vi-1 dau pe badea Vasilica sa va ajute un pic!” ,,Ce sa facem noi cu
badea Vasilica?! Ca trebuie sd il tinem sa nu cada...” ,Ma, am zis sd 1l luati si
gata!” Si stia omul, deci 1l luai, badea aprindea o tigara, mai statea acolo, mai
aducea niste horinca si el intelegea, deci era o chestie tacita, un ajutor tacit.
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Daca tot vorbim de batranete si de forme de protectie, eu am inteles ca minerii,
ca urmare a faptului ca intrau in mind, faceau silicoza, care era o boala
profesionala?

Da. La minele de carbuni se numea antracozd, aia printr-un tratament se curatau
plamanii ca nu se lipea asa. La noi, praful de siliciu ti se bdga in plamani si bloca
plamanii. Minerul lucra cu perforatorul, care avea doua furtune. Unul de aer si
unul de apa. Deci aerul 1i producea rotatia ca s roteasca sfredelul dla ca sa faca
gdurile, si apa curgea pe capul sfredelului ca sa faca un mol, sa nu iasa praf din
gaura respectiva. Daca tu foloseai corect, inclusiv apa, iti puteai proteja
sdndtatea.

Pentru ca apa facea sa nu mai fie praf.

Nu mai inhalai praful ala, cd la unii cand ne duceam in front, zicea: ,Hai cd nu
mere ventilatorul”; erai obligat, si daca erai mort, trebuia sa mergi sa vezi de ce
nu merge. $i era un praf de tineai lampa si nu stiu daca ti s-a intamplat sa mergi
prin ceatd, atat era de gros praful, dar daca tu perforai cu furtunul pus la loc
atunci nu se facea praf... dar era o mocirla si cir pe jos. La multi mineri le era
ciuda: ,Eu nu cuplez apa la el, am dat numai vreo 15 gauri, da-1 incolo!” Dar il
omora si pe colegul de langa el. Silicozistii astia, era anual, venea o caravana, iti
facea radiografie la plamani. In fiecare an. Se venea in curtea intreprinderii. Da,
era una din protectii. Trebuia sd merem, ,,vine caravana”. Daca nu ti-a venit
caravana din nu stiu ce problemd, te duceai in curte jos la Sasar si era centru de
pneumologie. 5i iti facea radiografie. Ei aveau situatia bolnavilor de silicoza.

Asta se putea trata?

Nu. In forma incipienta, la inceputul inceputului, mai poti trata, dar dupa ce s-a
impietrit siliciul dla nu mai ai ce face.

Si ati avut cazuri in Baiut si in Baia Sprie de oameni care nu au mai putut

55

lucra?

Stii cum 1i numeam pe dstia? Stahanovisti. Stahanovistii erau cei cu ,Dé-i inainte,
nu punem apd acum, dam pe uscat, numai sa iasa metrul!”. Altii care erau cu un
pic de mintiuca, se opreau, puneau jos toate, dddeau telefon, venea la rampa:

'”

»~Ma baieti, hai vedeti ce e cu apa cd nu imi curge apa!”. Dar ca sda nu piarda
metrul ala, continuau si dadeau fard apd. Era o piatra pe furtun, se bloca, pe
stahanovisti nu-i interesa: ,Lasa, nu e apa, lasd, dd acolo sa termindm, sa putem

pusca, sa facem metri!”. Ca ei luau salariu dupa...
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Asta voiam sa va intreb, ce se intaimpla daca nu facea metrul ala?

In ziua respectiva nu era problems, ci puteai recupera pana la sfarsitul lunii ori
veneai intr-o sambadta. Dar te pldtea... mai era o chestie tacita intre tine si
conducere. Deci erau curvdreli cum se zice, smecherii erau si pe vremea aia, nu
numai acum. Dacd nu puteai face mai vorbeai cu maestrul si iti baga duritatea,
zicea cd ai avut roca foarte dura, desi o laie, ca nu era dura. Dar a pierdut trei
puscadturi, o recuperat metri dia. Ca daca ai avut 14 metri in plan si tu ai facut 17-
18, tu aveai cu 30%-40% salar in plus. Dacd in loc de 14 metri ai facut doar 9,
dupa 9 metri ti-o dat, daca nu ai avut pe cineva sa te ajute.
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3. Formarea muncitorului industrial

V.L., femeie, 59 ani, etnie romana
Interviu realizat de Dana Solonean

(fragmente)

Interviul ilustreazd parcursul educational, profesional, familial si locativ al
unei tinere venite in Baia Mare la sfarsitul anilor 1970. (Alte persoane
amintite in interviu: T. — soful; Ai. — fiul; Ae. — fiica).

Sunteti din Baia Mare?

Sunt din Sdlaj, Napradea, si de la 14 ani sunt In Baia Mare. Din comuna
Ndpradea [Salaj], localitatea Ndpradea, si, la 14 ani, cand am terminat clasa a
VIII-a, am venit la Liceul Nr. 5 din Baia Mare.

Liceul Nr. 5 era liceu de constructii?

Era liceu industrial, constructii si arhitectura, unde directoare era o doamna
foarte severa si renumita in tot tinutul prin severitatea ei si prin faptul cg,
datoritd severitatii, au iesit generatii de ingineri constructori de-a lungul anilor.

Ingineri buni?
Ingineri buni.
Cum de ati venit incoace? Pana in clasa a VIII-a ati facut in Napradea?

Clasele I-VIII la Napradea si trebuia sa ma duc undeva la un liceu, ca am vrut sa
ma duc la un liceu sau scoald profesionala, sau ucenicie. Eu am preferat sa ma
duc la un liceu. Am dat examen la Cluj la informaticd si nu am intrat si....

Si nu v-ati gandit la Jibou?

Nu, m-am gandit la un liceu bun. Si am dat la informatica in Cluj si nu am intrat
si, daca nu am intrat, aici, la liceu in Baia Mare, erau locuri libere ramase,
necompletate, unde se putea intra fara examen, si m-am inscris aici. De fapt, au
fost mai multe care s-au inscris, majoritatea care n-au intrat unde au dorit.
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Au mai venit oameni din Napradea?

O venit multi colegi, chiar multi colegi de-ai mei de clasa o venit in Baia Mare si
altii care n-au dat examen in altd parte au venit la Baia Mare la Liceul 5. $i in
clasa a X-a era examen de treaptd. Si, in functie de nota luata la treapta, puteai
sa ramai In continuare sa faci clasa a XI-a sau a XII-a sau sa te duci sa te orientezi
pentru un liceu si multi o plecat la filaturd, industrie usoara.

Sa lucreze, nu?

Mai faceau ceva, putin, si se angajau. Sau se orientau spre liceu seral, ca atunci
era si liceul seral si era si ucenicie. Ucenicia era... Liceu seral, profesional si
ucenicie. Ucenicia era de sase luni. Sase luni iti preda intens materia si apoi
mergeai In cdmpul muncii. Eu am dat treapta si am ramas la liceul de constructii
si am facut 12 clase, am ramas la... erau doua clase de constructii civile, A si B,
eu eram in B, era arhitectura o clasd, era o clasa de drumuri si poduri, una de
instalatii. Deci erau pe mai multe profile, cate o clasa sau doud, in functie de cati
se inscriau pentru profilul respectiv.

In ce an se intimpla asta?
In ’81 am terminat eu liceul si atunci dacd mergem cu patru ani in spate...
>77. Ati venit la Baia Mare. $i unde stateati?

La internat stateam. Si aveam clasa de meditatie si acolo dupd, la ora patru, ne
puneam toti cei din internat si eram In banci si invatam.

Si aveati si din Napradea pe acolo?

Da, toate care am fost din Napradea am fost cazate la internat. Eram vreo 12 fete
in camera.

12 fete in camera?!

Si pedagoaga care era cu noi si ne verifica, cum facem paturile, cum intindem de
bine cearceafurile, sd fie toate la aceeasi latime, patura pusa peste, fiecare fata
avea dulapul ei si facea controale si, daca nu erau puse frumos, la aceeasi latime,
una peste alta, le arunca pe jos si trebuia sd faci din nou si te verificau. A venit o
datd directoarea, a luat un grup de bdieti si s-a dus in vizitd in internat si o
desfacut toate cearceafurile, toate saltele, la care a gasit chiloti ascunsi, pe acolo,
le-o facut de minune pe fete. Si era afard un raft pentru toti papucii cu care
mereai afara si Inauntru aveai slapi de casa. Cand am venit, aveam tinuta
obligatorie la internat, nu ne primeau daca nu aveam uniformad, salopetd, bluza
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albastra cu manecd lunga si scurtd, bluza alba cu maneca lunga si scurta. Mi le-
o luat mama, toate au fost pregatite, si mi-o luat pantofi. $i mi-o fost furati, in
prima zi de scoald, cd au fost toti pusi la comun. $i am ramas fara pantofi, nu i-
am mai vazut veci.

Faceati si practica in liceu?

Faceam practicd... Ne ducea. De exemplu, am facut zidarie in Baia Mare la cela
langa spital, centrul de dializd. Cand s-o facut acolo centrul dla de dializa am
mers si am facut ziddrie toata clasa si ne-a invatat cum se face. Cd era si asta,
invatam intai ziddrie si pe urma faceam practica.

Si dupa ce terminai liceul ce puteai sa faci cu diploma asta?

Ne incadra in munca. Asa s-a intamplat si in cazul meu, doar ca putin diferit. Eu
am terminat liceul si am primit repartitie la poligonul TCM, Trustul de
Constructii Maramures, era singurul trust de constructii din Baia Mare. Eu m-
am inscris si am dat la facultate la Timisoara.

Inainte de repartitie?

Nu stiu exact sa-ti spun dacd nainte sau dupa. Cred cd inainte... Nu, repartitia
am primit-o.

Si de ce la Timisoara?
Nu stiu, mi-o placut orasul Timisoara.
Ati fost acolo?

Nu, auzisem doar cd e un oras foarte frumos. Probabil am fost si incurajata de

altd persoane cd , No, tu cat inveti de bine ai putea intra”.
V-a placut sa invatati?

s

Am fost cuminte. Ti-o pldcut, nu ti-o placut, invatai. De fapt, am fost buna si la
scoala generald, am fost printre primii. N-am intrat, am mers acasa si m-am
maritat. Vara aceea am stat acasa.

La Timisoara ati dat la constructii?

Da, la Traian Vuia, si nu am intrat si cand am mers dupa diploma sa-mi scot
actele, cd era cu actele.

SiT. [sotul] ce facea?

Lucra in Zalau.
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Dar el fusese la scoala in Zalau?

Nu, el terminase scoala la Cugir.

La Cugir?

Da.

Dar cum a ajuns din Napradea la Cugir?

Socrul meu a avut un unchi acolo. Terminase profesionala la Cugir si s-a angajat
in Zalau.

Profesionala in ce domeniu?

Mecanica fina.
Si pe urma eu tot am cochetat cu ideea de a veni in Baia Mare si a da examen la
institut, dar fiind ocupata cu altele nu am venit.

Deci ati mers inapoi in Napradea dupa diploma si va intdlniti cu T., care
terminase profesionala si lucra in Zalau.

Era angajat deja, e cu sapte ani mai mare ca mine.
Ah, T. a fost cu sapte ani mai mare.

Da, si venea la sfarsit de saptamana acasa.

Si v-ati indragostit?

Si am Inceput sa povestim si ne-am indragostit si influente din exterior, ca , ce
bine ca esti aci”, ,,ce bine ca te-oi vedea numai peste gard”.

Si ati ramas acolo?

Pai am fost acasa, am fost in vacanta si s-a prelungit toatd vara vacanta aia. Dupa
am zis cd ne cdsatorim, am fixat data nuntii si am zis ca nu mai plec nicaieri pana
e nunta.

Si el statea la Zalau si venea la sfarsitul saptamanii in Napradea?

Da. Si am cochetat cu ideea de a veni sa dau la institut, dar m-am oprit cd n-am
avut tragere, n-am fost destul de hotarata. Si apoi am facut nunta si in decembrie
am venit in Baia Mare sd vad ce e cu repartitia mea. $i m-a intrebat la Trustul de
Constructii Maramures de ce nu am venit mai repede, am spus ca am avut
treabd, ca m-am maritat. Si in 12 decembrie am fost angajatd in santier, la
zugravi. Era santierul de constructii, pentru ca erau douad sau trei santiere mari,
santierul 1, 2 si 3 si erau instalatii. Toate faceau parte din acelasi trust, TCM.
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Santierele astea erau pentru locuinte civile?

Da, toate faceau blocuri. Blocuri, magazine, deci cu asta se ocupau, cu constructii
civile, agricole si industriale. Industriale nu, cd era TCInd la industriale, dar tot
din asta mare fdcea parte.

Din compania asta mare, nationala.

Dar TCInd... si mai era Hidrotehnica, care se ocupa de diguit, de baraje, de genul
asta de constructii. Eu am fost pe civile, pe locuinte. Si se faceau blocuri in Baia
Mare.

Unde?

Primul bloc la care am lucrat a fost acolo, stii ca este o bisericd in cartierul meu
si este 0 casd. Langa casa aia, acolo se facea blocul la care am lucrat... Ala a fost
primul loc. Am fost repartizata la o echipd de zugravi.

Si ce trebuia sa faceti acolo?

Acolo erau mai multe fete, intrau intr-un apartament si trageau glet pe pereti si
slefuiau peretii si fie OK si trageau o mana de glet. Si cu barbati. In baile de
serviciu, se vopsea gletul cu vopsea in ulei, cand ieseam de acolo tuseam de nu
mai puteam, era spatiu mic, trebuia sa dai cu pensula. Eram ametitd de la
vopseaua aia in ulei. Dadeam cu humd, cu huma se faceau atunci, vopseam
tamplaria, geamurile, toate geamurile erau vopsite cu doua straturi.

Si asta faceau femeile?

Da. Si barbati, si femei. Toata iarna lucram foarte greu, ca sa ne incalzim ne
puneam intr-un butoi mare de 25 1 lemne si faceam foc si stateam toti acolo
inghesuiti, ca sa ne dezmortim cat de cat un pic.

In timpul asta unde locuiati dumneavoastra?

Padi in timpul dsta am Inchiriat... tata lui cumnata mea avea garsoniera aici, in
Baia Mare. Si ne-o ldsat sa stdm acolo.

Cand ziceti ,stam” cu cine?

Eu cuT. Pentru noi am Inchiriat-o si el venea la sfarsit de saptamana la Baia Mare
sa fie cu mina pana ce am putut, pentru ca atunci foarte greu se putea sa mergi
dintr-un loc in altul, foarte greu sa gasesti loc de munca in alta parte decat unde
ai fost repartizat. Am stat acolo pand T.... [s-a transferat]; cand venea la Baia
Mare, era fericire ca aici era caldurd, era apa caldd. Cand o vazut ce bine e aici a
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zis ,,no, bun”. Intr-o zi, Intr-o noapte, a venit tatdl cumnatei si a zis ca garsoniera
e alui, ca e casa lui.

Serios?

Si-apoi dupa aia am zis: ,nu-i bai, lasa-i casa lui, ca era cam sucit”. ,Haida, fa

'II

naveta!”, cd era tren. Si faceau multi oameni naveta la munca si am mers, am stat
la ei [pdrinti] vreo luna-doua, si am facut naveta in Baia Mare si in timpul asta
mi-am gdsit la caminul de nefamilisti. Mai multe blocuri unde locuiau cei care
lucrau la TCM si aveau cate o camera cu doud paturi sau garsonierd, si era si

apartament unde erau doud camere, doua bai.
T. si-a cerut transferul?

Si-o cerut transferul, ca doar asa putea. Si tot in timpul dsta am cautat sa
rezolvam sa se transfere si el in Baia Mare si a reusit sa se transfere la IMM-UM.
Asa era atunci.

Pe aceeasi pozitie ca inainte?

Pe aceeasi pozitie, meseria lui. Cd atunci erau meserii si el era rectificator si era
singurul loc, mai era si IMUAS unde se rectificau piesele care se turnau, care se
toceau, si ultima faza era rectificarea lor.

IMM-UM se ocupa de masini si utilaje miniere. $i IMUAS?

Nu stiu exact sa iti spun. intreprinderea de utilaje si... nu stiu cum era, eventual
sa cauti. Si, dupa ce o venit si el in Baia Mare, am umblat si am facut cerere la
trustul de constructii pentru o garsoniera pentru ca avem un copil. Amandoi
lucram si se acorda la asa ceva mai repede. Si am primit acolo langa spital, in
blocul ala de garsoniere care e vis-a-vis de Palatul Justitiei, pe colt. Am primit o
garsoniera si acolo am stat amandoi.

Era o camera, baie si bucatarie?

O camera de 18 m padtrati, o bucatdrie cu balcon, cu logie si baie.

Era decent.

Era, pentru familie cu un copil. Am stat acolo pana in ’89. In ’89 am primit...
Cata vreme ati stat acolo?

Ai. [fiul] e din *82 si Ae. [fiica] din *84. Pani in *89 am stat acolo. In ’89 am ficut
cerere de apartament si am primit prin repartitie de la UTC.
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Cine erain UTC?

Eu. Prin UTC am primit apartament in blocul asta. Astea au fost trei blocuri care
s-au construit atunci. Trei blocuri facute printre celelalte care erau mai vechi. Am
lucrat foarte mult in E-uri. E-urile sunt de la Maramuresului, meri catre Hotvon,
pe partea dreapta. Deci intersectia aceea cum o iei pe langa Vanatorul, alea doua
blocuri s-au facut din... deci se turnau prefabricate. Faceau plansee si faceau
ziduri armate, tot numai le luau, le transportau si le puneau la fata locului. Si se
fdceau acolo turnate ca si niste cardmizi, dar din ipsos. Si blocurile astea au fost
concepute din ipsos. Se zideau ca si zidarie. S$i acolo am lucrat ultima data. Dupa
ce am avut pe Ae. am facut cerere sd ma duc pe poligon unde se lucra pe trei
schimburi ca sa putem lucra pe schimburi inverse. Eu m-am dus in poligon si
am lucrat pe trei schimburi. La fierari am fost eu. Erau echipe, echipe de fierari,
echipe care turnau planseele, echipe care puneau gresie, se faceau plase sudate,
atunci o clddire unde se... era 0o masina de plase sudate si se faceau plase sudate.
Si acolo erau trei schimburi. $i am lucrat asa ca sa lucram invers cu T., cd el era
pe [schimbul] 1, eu eram pe 2 sau pe 3. Si in timpul asta, in ’84, am dat examenul
si am intrat la institut.

Cum v-ati hotarat sa dati la facultate din nou?

Eram supdratd si eram frustratd cand eram privitd de sus de colege care erau la
institut, erau studente, si aveam o supdrare In mine si o frustrare si o
nemultumire. Si T. o observat lucrul asta si o zis: , Vrei sa faci ceva?” ,,Da, cd ma
doare cand vdd ca ma privesc astea asa” ,,No bun, te pregatesti, te duci si dai”.
M-o sprijinit, cd daca nu, nu aveam cum.

Cum ati reusit cu doi copii si cu munca?
Am reusit, cd sunt o luptdtoare si sunt sandtoasa.
Era la zi facultatea?

Nu, era la seral. Dimineata lucram si de la patru mergeam la scoala. Veneam la
doua acasa, ma schimbam, faceam un dus, faceam ceva de mancare si la patru
plecam la institut. Institutul care e si acum, cred. Cum reuseam? Pai in vacanta
copiii i-a luat maicd-mea. Ea a zis ca, dacd intru, ea ma ajutd cu copiii. Dar in
fiecare luna 1i aduceam pe copii la Baia Mare si 1i duceam la exercitii pentru ochi,
pentru ca aveau strabism si trebuiau sa faca 10 zile pe lund exercitii ca sa isi
forteze ochiul bolnav. Pe Ai. l-am operat prima data la doi ani, aici, in Baia Mare,
si nu cred ca a fost tare utila operatia si cu Ae. m-am dus direct la Cluj. Si cand
o operat-o pe ea, prima datd Incd nu putea vorbi, si l-or operat si pe Ai. a doua
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oara. Mi-o fost foarte greu atunci cu ei, cd s-or trezit deodata, le-o fost rdu. Se
trezea si striga: ,Nu vad! Nu vad!” Ce conditii erau si acolo... Nu aveam ce sa
mancam, ne-am adus de acasa termoplonjon ca sa le fac ceva de mancare si sa
mananc si eu.

Erau anii ’80...
’86.
Perioada cea mai grea dintre toate.

Si pe urma am reusit, dar tot printr-o asistenta care fdcea exercitii cu ei la ochi
am reusit sd ajung la spitalul militar si m-am dus cu amandoi si pe Ai. nu l-o
putut lua, ca o zis ca sunt prea slabiti muschii, si pe Ae. au operat-o a doua oara.
Sila un an de zile, cand am fost la control, erau foarte mari dioptriile, +7, mi-au
zis ca nu mai trebuie sd mai poarte ochelari si pe Ai. nu mi l-au putut lua sa mi-
1 opereze si dupa nu am mai putut merge cu el cd a venit Revolutia.

Dar sa inteleg ca in tot timpul asta ati pastrat legatura cu Napradea.

Vai de mine! In fiecare sambdta mergeam cu trenul si apoi 7 km pe jos. Cand au
crescut copii mai marisori si acum am acasa rucsacul lui Ai. Atata e de fain, eu
nu pot renunta la el, cand vad rucsacul il vad pe Ai. cu el in spate. Fiecare cu
bagajul lui.

Si mergeau singuri?

Singuri nu i-am trimis, doar cu cineva. Ori eu, ori T. Cate nu aduci de acasa, de
la parinti.

Parintii in continuare tineau gradina.

Da, mergeam si ne dddeau ei, nu trebuia sa zicem ceva. Si copiii in vacanta
stateau acolo. Raddcinile le sunt acolo si cei mai frumosi ani ai lor au fost acolo.

Céa baza, de fapt, e acolo. Si asa e la toata lumea, baza e acolo la tard, acolo te faci
om, acolo de formezi ca om.

Si pentru dumneavoastra ,,acasa” este acolo?

Da, nu stiu daca m-as putea obisnui in alta parte. Acolo mad destind, din
4 el £l s
pamantul dla imi trag energia, seva.
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Si Baia Mare ce e?

Nici nu stiu cum sa o numesc. E locuintd, dar nu simt cd ar fi acasa. Pentru ca pe
mine, cel putin, desi poate nu pentru toatd lumea, faptul cd stau inchisd intre
patru pereti ma face sa ma simt ca si intr-un cavou.

SiT. era ca si dumneavoastra? Si el tragea catre Napradea?

Mai putin, acum nu stiu care o fost cauza la el. Ca nu-i placea, ca era mai comod...
Nu stiu, sincer, sa iti zic care era cauza. Dar lui nu-i placea asa de mult, eu
trdgeam sa mergem, sa facem, sa dregem. Cumva cred ca eu am fost mai plina
de energie.

Prietenii unde erau?

In Baia Mare.

Cine erau?

Colegi de servici de-ai mei. La el mai putin, el nu era asa sociabil ca mine.
Relatiile de lucru erau mai degraba de prietenie, de solidaritate?

Si colegialitate, dar prietenie cu mai putine persoane, pentru ca trebuie sa
cunosti omul ca sa-i fii prieten. Doar ca esti coleg, asta da, dar nu esti prieten.
Prea mult spus. Colegialitate.

Si ce trebuia sa se intample ca un om sa treaca de la coleg la prieten?

Sa fii compatibil cu acel om si, in timp, iti dadeai seama cd, de fapt, sunt mai
multe lucruri in comun. Iti facea placere sa stai cu acea persoand, sa iesi cu ea,
efectiv se simteau bine persoanele una cu cealalta.

Unde ieseati impreuna?
La Ocna Sugatag, la mare, la revelioane. lesiri din astea.
Primeati bilete de la fabrica?

Nu, cumparam. Erau pe poligonul de prefabricate nu stiu cate bilete pentru cine
vrea sd mearga la mare pe 6-7 zile. Sau erau prin UTC. Sau pur si simplu cautam
si ne cumpdram bilete si mergeam la mare la casuta. Erau intreprinderi care
aveau casutele lor. Cum era la Izvoare, spre exemplu.

Ati fost?

Am fost, dar am fost tarziu, nu am fost atunci pe vremurile alea. Ocna Sugatag,
de sindicat. Sindicatele aveau si dadeau bilete.
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Si cand erati in Baia Mare cum petreceati timpul liber?

Urcam pe Valea Usturoiului, duceam cate un pui, faceam cu usturoi si cu bere si
cam atata vara. larna multi mergeau la schi, la Cavnic.

Si dumneavoastra voiati sa iesiti mai mult decat T.

Da, eu eram cea care Imi placea sd ma duc, sa vin, el era asa, mai de casa. Dar,
cum nu stiam sa schiem, nu prea mergeam si nu ne permiteau nici veniturile.
Era un sport costisitor. Ca orice sport.

Dar erau partiile atunci si la Izvoare, si la Cavnic, si la Suior.

Da, erau partii si atunci, dar mergeau... Uta asta, prietena mea care o murit,
mergeau. Mergeau aproape saptamanal. Ei erau din Merisor si nu prea mergeau
la munca campului si mergeau iarna la schi, vara ieseau la Ocna.

Cu ndpradenii din Baia Mare ati mai tinut legatura?

Acuma chiar deloc nu se mai tine legdtura, nu stiu ce se intampld, toata lumea e
ocupata, obositd, stresata, intra in casa, nu mai are chef sd iasa... Pe cuvant daca
nu. Am mai fost la Felix, mergeam... Cam o data pe an mergeam cateva zile in

concediu.
Cum arata saptamana? Cate zile lucrati?

Sase pana la Revolutie. Mergeam si duminica pand la zece ca sa termindm, sa
facem opt ore, lucram unde erau schimburi. In santier se lucra de la sapte
dimineata pana seara la sapte.

SiT. la fel?

Tot opt ore. Si la el erau schimburi. Dar dupa Revolutie o inceput si s-o facut tot
felul de firme, si-o facut lumea firme, s-o axat si trustul de constructii s-o
schimbat.

Ce s-a intamplat? Dumneavoastra ati lucrat in continuare acolo?
Da, la plansee si la zidurile acelea.
Si in acelasi timp faceati si institutul?

Am terminat in ’89 si atunci ne-am si mutat in apartament. Deci Revolutia ne-a
gasit In apartament. Si am dupa aia am continuat sa lucrez in poligon, dar mi-
am gasit un post la contabilitate o perioada.
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4. Munca in industria usoara

T.P., femeie, +55 ani, etnie romana
Interviu realizat de Cristina Badita

(fragmente)

Interviul ilustreazi parcursul educational si de integrare in industria usoard
al unei tinere venite in Baia Mare din mediul rural la sfarsitul anilor 1970.
Refuzind repartitia, a fost obligatd sd lucreze intr-o pozitie sub nivelul
studiilor.

As vrea sa vorbim putin despre efectele dezindustrializarii, dar si despre
munca dvs. inainte de 1989.

A fost o nenorocire faptul cd industria s-a distrus, deci asta e pdrerea mea si nu
cred cd ma insel, pentru ca foarte multa lume a rdmas fard locuri de munca, au
fost someri, au intrat pe somaj, pe urmd, multi au plecat si, cand au putut sa
plece, au plecat. Eram nici tineri, nici in varstd, era cam de varsta mijlocie... prin
noudzeci si, totusi, eram tineri si am incercat. Din punctul meu de vedere, eu ce
am fdcut, dar si altii, sunt convinsd; am incercat sa ma orientez in alte parti si sa
ma profilez si sd mai invat, cdci am avut alte oportunitati de a invata si mi-am si
dorit, dar a fost foarte greu. Atunci tu ai avut familie, ai avut copii si ca tu sa te
reprofilezi a fost greu. Nu a fost usor sa te inscrii. Nu a fost cazul la mine, cdci
am avut un liceu, eu pe urma am facut o facultate, m-am inscris la facultate, am
sustinut niste examene dupa o pauza de nu stiu cati ani, din nou a trebuit sa
invat. Aveam si copii si nu a fost usor, dar depinde ce iti doresti, ca daca tu iti
doresti si vrei... Eu am lucrat in vremea lui Ceausescu, in vremea comunista...
dar nu mi-am dorit sd intru in partid. Nici nu am spus ,nu”. Am incercat sa
ocolesc anumite chestii ca sd nu supar, cd, daca suparai, nu era bine. Indiferent
din ce paturad sociald faceai tu parte. Trebuia sa ocolesti. Tinand cont ca eram si
insarcinatd si mai invocam anumite chestii: ca sunt insarcinatd, ca nu pot acuma,
ca data viitoare si tot asa. Asta a tinut vreo cativa ani 5, 6, 7 ani cat am putut sa
tot jonglez cu chestiile astea si pe urma a venit Revolutia. Eu am lucrat din 1983.
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Despre asta voiam sa va intreb.
Da, atunci am si terminat liceul, erai obligat sa faci un liceu.
Ce liceu?

Liceul de Chimie Industrial4. in momentul in care am terminat liceul am primit
o repartitie.

Dar dumneavoastra erati de aici, din Baia Mare?

Ma trageam de la sat. Din Boiu Mare. E o zona frumoasd de deal. Copil fiind
crescut acolo, cand vii intr-o zond urbana chiar e ca si cum ai veni dintr-o jungla
si te arunca cineva Intr-o lume noua si ti se pare ciudat. Sunt om adaptabil si
atunci, si acum.

Ati venit direct la liceu?
Da, am venit direct la liceu. Am terminat liceul, cele 12 clase, cu treapta a doua.
Faceati naveta?

Nu, stateam In internat. Stateam in cdmin cam toti care veneam de la tard, de la
sat. Erau camine unde eram cazati. Bineinteles ca parintii ne tineau aici si
plateau.

Dar ei lucrau la sat sau veneau si ei, faceau naveta?

De obicei femeile erau casnice si lucrau in colectiv, daca asa se spunea. lar
barbatii, nu in proportie de sutd la suta, dar in proportie de 50%, ori lucrau la
mingd, ori lucrau in alte parti unde faceau naveta. Depinde, nici sa fie foarte mare
distanta, cam 45 de kilometri maxim. Nu e usoara naveta, sa te scoli la 4
dimineata...

Tatal dumneavoastra era miner?

Nu. Tatal meu lucra in industria textila la Filatura, la Maratex. Era stivuitorist,
daca imi aduc bine aminte. Da. In momentul in care am terminat liceul am primit
repartitie sa preiau o magazie centrala din Maratex, a Filaturii, sa o preiau. Tata,
lucrand acolo, nu a dorit sd preiau acea magazie. Mi-a zis cd e foarte mare
gestiunea, eu mergand de pe bdncile scolii. Mai tarziu am inteles, atunci nu l-am
inteles. Am fost supdratd ca nu m-a lasat. Simteam cd nu sunt foarte bine
pregatita pentru facultate, trebuia sa fii un copil de exceptie, de elitd, ca sa intri
la o facultate atunci. Trebuia sa fii elev cam de 9 si 10. Era foarte greu sa ajungi
la facultate. Nici n-am incercat. Stiam ca nu sunt la nivelul respectiv si nu am
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incercat atunci. Am refuzat. Daca tata a insistat, 1i era frica sa nu ma fure cineva
la magazie, sa gresesc ceva, fiind si foarte tanara, iesind de pe bancile scolii, inca
nu eram formatd pentru munca in productie.

Dar presupun ca ati facut practica.

Da, dar practica o faceam in cu totul alta parte. Era tot in industria asta, dar am
ramas surprinsa cd am primit repartitie. Atunci primeau repartitii doar o parte
dintre elevi.

Dar nu era legat de faptul ca aveati pe cineva in familie acolo?

Nu stiu, nu se cereau detalii. Acolo am primit, bun. Nu mi-a dat voie sa ma duc
tata. Atunci n-am inteles si mi-am dorit, ca totusi era un post pentru fete. Tata a
zis sa merg la abatorul de pdsdri sa ma angajez acolo, iar cu timpul vom mai
vedea cum va fi.

Dar unde era abatorul de pasari?

Pe la periferia orasului, la iesire inspre Recea. M-am angajat acolo, ca muncitor
necalificat.

Adica ati trecut de la un post cu studii la un post de muncitor necalificat?

Eu m-am dus ca muncitor necalificat pentru cd imi oferea alta siguranta din
punctul de vedere al parintelui, care asa a gandit, si mai tarziu, repet, I-am
inteles. A fost un program foarte greu. Era de dimineata, stiai doar la ce ora pleci,
la 7 jumate Incepea programul, stiai la ce ora esti la serviciu, dar cand te intorci
acasd nu mai stiai. Era de dimineata pana seara la 18-19:00, uneori 20:00. Se lucra
sambata, se lucra duminica, deci era greu. Aveam un salariu mic in comparatie
cu alte fabrici.

Erati multe persoane angajate?

Nu as putea sa va spun numadrul de persoane care lucrau in abatorul respectiv,
dar pot sa va spun cd nivelul de educatie era de 4 clase. La inceput nu mi-am dat
seama. Parca nu ma simteam foarte confortabil acolo la nivelul de discutii care
erau acolo si de capacitatea lor, dar am si Inteles. Acolo puteai sa faci orice.
Oricine ar sti sa faca ce am facut noi.

Ce implica munca dumneavoastra, pot sa va intreb?

Eu lucram la export, eram operator pdsari. Lucram la sectia de export unde se
ambala produsul finit pentru export. 80 la suta era export. M-am adaptat, pentru
cd sunt un om adaptabil, dar erau chestiuni care simteam cd ma vor plafona aici.
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Deci nu aveai nicio sansa de promovare daca nu erai membru de partid. Trebuia
sa fii membru de partid. Nu mi-am dorit sd fiu membra de partid. Pe urma m-
am casatorit.

In ce an v-ati casatorit?

In 1984 m-am casatorit. In urmatorul an am facut un copil, peste trei ani am mai
facut inca un copil si asa am putut sa jonglez, adica sa nu ma inscriu in partid.
Dar, repet, nu aveai nicio sansd de a fi promovat.

Cam ce va puteati permite din salariul dumneavoastra?
Puteam sa Imi permit o chirie si sa traiesc modest.
Nu va repartiza un apartament?

Asta cu timpul. Md intorc din nou la statutul de membrul de partid. Deci te ajuta
sa fii membru de partid.

Ca sa obtii un apartament...
Da, foarte mult ajuta.
La Avicola exista comitetul oamenilor muncii?

Exista peste tot. Toti erau membrii de partid, erau peste tot. Nu vorbeam prea
mult. Sau, dacd vorbeam, erau doar banalitati. Nici nu era cazul sa discuti despre
altceva. Sigur cd conducerea si oamenii care conduceau erau cu studii
superioare, ingineri mai ales. Maistrii nu. Nivelul era de liceul sau de opt clase
sau patru clase care erau acolo.

Dar dintre cei cu patru clase, colegele dumneavoastra, erau din Baia Mare?

Marea majoritate dintre ei se trageau de la tard. Erau angajati cu liceul terminat
in Seini, care era agronomic. Ei erau calificati pe asta, dar nu au stat mult. Multe
fete au plecat atunci pentru cd era foarte greu. Munca era istovitoare. Nici daca
nu ar fi trebuit sa faci nimic, doar sd stai in picioare de dimineata pana seara...
In fine, m-am adaptat, m-am obisnuit. Ni se mai faceau pachete [cu carne], mai
la sfarsit de saptamanad, pentru cd in magazine nu gaseai nimic. Le cumpdram
prin chioscurile noastre. Era un ajutor ca tu iti permiteai sa mergi sa iti cumperi
niste lucruri si sa ai ceva in casa pe langa altii care aveau bani, dar nu aveau ce
sa cumpere. A fost greu. Dar parca am stiut sa apreciem anumite lucruri.
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[Despre locuire]

Mi-ati spus cd ati stat in chirie si ca, dupa ce v-ati casatorit, ati primit
apartament.

Da, dupa ce ne-am cdsatorit, am solicitat. Sotul a solicitat si am primit, desi a fost
mai complicat. A apartinut cuiva inainte si acesta I-a cedat in favoarea noastra
sau in favoarea institutiei respective. Am intrat in audienta la ceva secretar pe
judet.

Dar avea si Avicola blocuri, nu?

Avea. Trebuia sa indeplinesti niste conditii sa poti intra in comisia lor.

Ne-am mutat in zona Vasile Alecsandri, unde am avut un apartament si am stat
acolo pana in 1990. in 1990 mi-am cumpérat un nou apartament si m-am mutat
in alta zona a orasului.

Pot sa va intreb in care cartier?
In zona Garii, Petru Rares, dar mai spre centru putin.
Erau mai mari apartamentele acolo, erau structurate diferit?

Da. Acesta era cumparat de pe vremea lui Ceausescu. In ’90, imediat dupa
Revolutie, am cumparat un apartament de la un domn plecat dincolo, sa ma pot
muta din zona aceea a periferiei orasului

Dar si sotul dumneavoastra lucra la Avicola?

Nu. Sotul meu lucra laIMMUM. Aveam salarii mici. Eram si tineri, aveam salarii
mici, cu doi copii, nu gadseai nimic, ma refer pana in '90. In orice situatie trebuia
sd ai o cunostinta, o relatie, sd mai rezolvi ceva.

M-a surprins ca ati zis ca tatal dumneavoastra, totusi, chiar lucrand la Filatura,
a primit apartament.

Da, tatdl meu a primit apartament dupa ce eu i-am stat in chirie si apoi a primit,
dupd o perioada lunga de timp. Deci, dupa ce eu m-am mutat in apartamentul
meu, a primit si tatal meu apartament.

In ce zona?
In zona de sub pod, pe bulevardul Bucuresti, unde e Dorna. Chiar cum intri in

Baia Mare.
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Acolo erau blocurile Filaturii sau erau mixte?

Cred cd erau ale Filaturii. Erau repartizate la ei. Asa se facea: atatea repartizate
Filaturii, atatea IMMU-lui...

S-au dat in baza familiei...

Bineinteles. Exceptandu-ma pe mine, era mama, tata si fratele. Eu eram deja
cdsdtorita atunci, cred cd aveam si un copil. Eu am primit apartament, pe urma
a primit tata, deci nu se primea foarte usor. Trebuia sa indeplinesti niste conditii,
sa ai niste recomandari foarte bune, mai ales din partea sefului ierarhic.

Da, am auzit ca nu trebuia sa ai absente...

La 3 absente nemotivate erai exmatriculat. Iti incheiau cartea de munca cu ,,I”, si
asta era grav. Nu te mai angaja nimeni.

»1” de la indisciplinat?

Indisciplinat, da. Dacd prin absurd te angaja cineva, purtai cu tine un ,, bagaj”
care te apasa in jos.

Vi se dadeau asigurarile sociale si de vacanta? Primeati bonuri de vacanta?
Nu, niciodata.

Stiam de la Cuprom ca primeau. Cei care lucrau in uzinele mari puteau sa se
duca la bai, la tratament. Mai ales pentru bolile care erau specific uzinei. La
Avicola n-au fost?

Nu. Nici la IMMUM, unde lucra sotul. Ma gandeam ca eu nu voi ajunge sa vad
marea niciodata. Pe vremea lui Ceausescu nu aveam nici o sansa. Nu-mi
permiteam financiar.
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5. Munca in industria usoara si locuirea romilor in oras
L.T., femeie, 70 ani, etnie romana,
portar la fosta fabrica de confectii din Baia Mare
Interviu realizat de Cristina Badita

(fragmente)

Interviul ilustreazi reprezentiri despre fosta industrie usoard din Baia Mare,
precum si alte aspecte precum locuirea si prezenta romilor in oras, din
perspectiva unei femei de etnie romind, fostd lucritoare in industria usoard,
care este obligatd si lucreze si la vérsta pensiondrii.

Fetele de la Confstar! mai sunt in cladire?

Nu, nu. Toata lumea ii de la Taparo?. Ca sus se face... numai o singura sectie de
croitorie pentru Taparo. Fac huse de fotolii si canapele pentru Taparo. Deci
Confstarul nu are angajati. Vreo 5 sunt. Directoarea, 1i barbatu-sau, ii directoarea
economica, 1i secretara si 1i baiatul dsta, care 1i electrician si de toate.

Adica ei se ingrijesc numai de cladire, atait? Nu mai au nimic productiv?

R: N-au nimic, n-au. Bine, la secretariat trebuie sa se stea... Mai vin dupd o
vechime, mai dupa una... De una an-doi nu se mai face nimic. $i ce o mai fost
aici la magazin, ii stocul rdmas de pe vremuri... cand o functionat Confstarul. $i
mai aduceau de pe la Carei, de pe unde mai aveau ateliere...

Dvs. ati lucrat 1a Confstar?
Nu, eu n-am lucrat aici. Eu am lucrat la Agrofruct.
Si cum ati ajuns la ce faceti acum...?

Am fost 12 ani pe pensie de boala. Ca probleme am... oricum. Si pe urma m-am
angajat din nou la firma de paz4, aici.

T Confstar este o fosta fabrica de confectii textile, mostenitoarea unei fabrici socialiste fondate n

1975.

2 Taparo este o fabrica de mobila si de echipamente sanitare.
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Cati ani aveti? Pot sa va intreb?

Puteti sa ma intrebati linistitd. Ia sa vad! Stiti cat am?

Pai nu stiu... 50-54?

Stiti cat am? Da’ sa nu spuneti la nimeni. La 1 noiembrie, acuma, o sd fac 70.
70?

Da.

Ooo, sa fiti sanatoasa! Si lucrati?

Ce-as face acasa? Ca n-as putea sa stau. Adicd mai ales acuma cu problemele
mele...

Da... mi-ati zis de sotul decedat...
Sotul a avut 63.

Si sunteti din Baia Mare?

Da.

Deci ati lucrat la Agrofruct.

Da.

Inseamna ca dvs. ati prins liceele acelea specializate. Cand se faceau pe
profesii.

Da. La Lapusel au lucrat o gramada. De prin satele astea, o gramada de
persoane. Femei si barbati. Asta am vrut sd va zic... cd tot ce o fost bun, s-o stricat.
Agrofructul, Filatura, Faimarul... vorbesc industria usoara.

Dar in industria usoara de atunci lucrau femeile, da?

Lucrau mii de femei. Mii!

Si nu conta etnia, asa-i? Ca erau si persoane de etnie maghiara, roma?
Sigur, cum sa nu.

Ca unii zic ca femeile rome nu lucrau.

Care nu voiau. Exact cum 1i acuma. Acuma lucreaza? Lucreaza care lucreaza.
Adica si la Agrofruct veneau.

Ooo, da! Sigur, sigur.
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Dar veneau [femei rome] de pe sate sau erau din Baia Mare?

Si din Baia Mare, si de pe sate. De peste tot. Si atunci, in vremea lui Ceausescu,
te obliga sd lucrezi. Vrei, nu vrei, trebuie sa te duci la lucru.

Erau si acele ajutoare sociale. Daca faceai copii, era mai rentabil sa stai acasa?

Nu... Aveau ceva facilitati... Dar nu puteai trdi. Nu-i ca si acuma. Legea asta 1i
cea mai tampita posibila lege. Cu ajutorul social. Sta unul bine acasa, sanatos...
Ia ajutor social. Nu-i corect. Nu-i corect. Atunci, nu. Te trimitea la lucru. N-ai
vrut sd lucrezi aici, te trimitea la canal. Era canalul. Deci, o fost, vd spun, foarte
bine din punctul asta de vedere. Nu-ti era fricd sa te duci seara. Ieseai la 10, 10
jumatate seara, mergeai linistita. Era patrulda de militie. Atunci era militie.
Acuma? Cand vezi pe unul pe jos? Pe jos? In masina... mai trec cu masina. Era
altceva. Degeaba zice lumea ,O00, pe vremea lui Ceausescu!”. Pe vremea lui
Ceausescu a fost foarte bine. Iti spun eu. Atunci chiar nu o murit nimeni de
foame. Numai cine nu o vrut...

Anii >80 au fost cei mai grei, asa-i? Aia ultimii. Cand se facea presiunea pe
datorie.

Atunci o facut o gresald... vorbesc de Ceausescu. O cam infometat lumea atunci.
O perioadd. Dar, el de ce o infometat lumea? El o vrut sa se pldteasca, sa
pliteasci toate datoriile. Intelegeti? Dar el chiar asa o ficut. El, cAnd o murit,
cand l-o impuscat, nu avea nicio datorie. Vd dati seama? $i bineinteles ca urmau
niste ani mai buni... dar lumea...

Ati facut scoala profesionala?
Nu, nu, eu am facut liceul. Am facut liceul la seral, stiti?
Si ati ales dvs. sa mergeti sa lucrati la Agrofruct?

Da. Lucra multa lume. Deci foarte multd lume lucra, pacat de el... L-a falimentat
spaga.

Da. De aia spun. Ce pdcat... dar ce pacat! La noi in Baia Mare chiar s-au facut
niste produse super de calitate.

Asa-i. Multa lume zice ca Baia Mare era pentru industria grea, mai ales minerit.
Dar nu era chiar asa. Era si industria usoard, mai ales pentru femei... Stiam ca
Faimarul si Confstar sunt singurele firme care au mai rdmas, cu capital
romanesc, care au ramas in picioare si dupad ’89.
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Pai da.
Cd restul toate au falimentat. Mai ales industria usoara. Filatura a fost distrusa...

Filatura... nici nu se mai cunoaste unde a fost Filatura.

E doar un sediu al unei firme, am vazut. Nu s-a numit Confstar. S-a numit
,Confectii”. Toatd lumea stia asa. $i acuma zic ,la Confectii”. Mineritul a fost
intr-adevir pentru barbati. In industria usoara erau femeile. O fost si barbati,
normal. Nu se poate lucra o mecanics, o aia, aia, aia...

Si la Agrofruct erau barbati?

Da, sigur. Era atelierul mecanic... Si v-am zis, erau intreprinderi din astea in
industria usoard, erau multe. O gramadd, o grdmada! $i la Filaturd erau mii de
femei. Mii de femei! Nu sute. La Agrofruct, aceeasi chestie.

Si pe partea cu constructiile, locuintele, ce imi puteti spune?

000, da! Atunci chiar ca se construia... Extraordinar. Atunci s-au facut blocurile.
Poi, eu, de exemplu, l-am primit... eu lucram la Agrofruct, dar am primit de la
consiliu apartamentul.

Cum adica de la consiliu? Prin sindicat?

De la consiliu local... Nu, nu. De la consiliu. Deci, repartitiile...

Ati depus dvs. cerere?

Bineinteles.

Si in numele dvs., nu a sotului? Dvs. ati primit apartamentul?

Eu, eu.

Siin ce zone erau apartamentele?

Nu aveau o zona oarecare [pe intreprinderi]...

Deci de la consiliu nu erau asignate... dideau locuinte oriunde se construia.

Da, da. Nu era o zond anume. La mine, de exemplu, in bloc, lucrau de la armats,
de la Filatura si de la altele.

Se repartizau in functie de numarul de membri de familie?

Poi... da...
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Daca erau doi casatoriti, le dadea apartament cu trei camere?
Nu! Le dadea cu douad... garsoniera... Depinde ce situatie aveau.

Sasar am inteles ca e cartierul de locuinte cel mai vechi. Restul s-au construit
mai tarziu.

Da, da... Sau acolo unde e, de exemplu, pe Alecsandri... acolo au fost numai niste
cocioabe. Vai de capul meu.

Va mai amintiti cum era Hotvonul? Vine de la 60 de colibe ce erau acolo?
Da, exact.

Da? De la asta vine numele cartierului, in maghiara?

Da, cred ca. Da, da, da...

Inseamni ci erau romi dintotdeauna acolo?

Acolo da.

Adica de cand sunteti dvs. si va amintiti.

Da, acolo da.

Adica nu erau veniti de undeva. Pur si simplu au fost acolo de mult timp?

[...] Da, erau locuitorii care erau de-aici. Dupa aia s-a stricat totul. Au venit care
de pe unde... cum s-o putut.

Si acolo le-au daramat si s-au facut apartamente. Ca si acolo sunt apartamente
mari.

Acolo... 1i cel mai frumos, acolo is cele mai faine apartamente. Cum ii zice la
strada aia? Pe....

Alecsandri?
Nu, nu pe Alecsandri. In spate...
Granicerilor?

Granicerilor. Si acolo era... cartierul dla tot era numai de tigani. Pe Mdrdsesti...
pe...

Da, sunt apartamente decomandate acolo.

Da, foarte faine. Is foarte faine apartamente acolo. Acuma nu mai sunt [romi], ca
stau numai romani acolo...
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Dar inainte de "89 primisera si ei apartamente acolo?
Nu, le-o facut apartamente pe Melodiei. Si-apoi le-o devastat si acolo...
Dar le-o devastat inainte de '89?

Da, sigur. Bineinteles. Au fost in stare sa-si duca calul in apartament. Da, asta
am auzit. Ca era faimos... Acum zona e frumoasa...

Acuma da, da. Dar oricum sunt scumpe apartamentele... Atunci era siguranta
locului de munca, nu?

Era siguranta locului de muncd, stiai ca oricum o sa primesti o locuinta si o sa ai
unde sta. Acuma doi tineri, daca se casatoresc, din ce salariu isi pot ei face sau
cumpadra ceva? Ca sa-ti construiesti ceva iti trebuie prima data pamantul, care 1i
extraordinar de scump. Stiu ca si-a cumparat fiicd-mea, si-o cumpdrat acuma
patru ani si abia acuma o inceput sa-si faca casa... aici, in Mocira. Deci...
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B. DEZINDUSTRIALIZARE

6. Migratie

0.S., femeie, 38 ani, etnie romana
Interviu realizat de Dana Solonean

(fragmente)

Interviul ilustreazd situatia unei familii de romani din clasa mijlocie, care este
obligatd de contextul economic al crizei din 2008 sd migreze din Baia Mare in
Anglia. Cuplul practici migratia pentru muncd de lungd duratd, multipld, o
migratie de succes cu revenire si reintegrare profesionald in Baia Mare.
(Persoane amintite in interviu: D. —sotul intervievatei; M. — prieten al sotului;
M2 — fratele intervievatei; M3 — prietend a intervievatei; S — fetita
intervievatei; L. — prieten al familiei; |. si F. — cuplu, prieteni ai familiei).

De unde esti?

Din Cluj-Napoca, m-am casatorit in Baia Mare. In 2009 m-am cisstorit, dar stau
in Baia Mare din 2006.

Anterior mutarii in Baia Mare cu ocazia cdsatoriei, ai avut perioade in care
faceai naveta sau alte experiente de navetism, de miscare?

Nu. In 2006, cdnd am venit in Baia Mare [...], dupa o perioada de trait in Spania
de 3 ani.

Prin urmare ai avut o perioada de migratie in exterior.
M-am intors la Baia Mare pentru cd deja il cunoscusem pe viitorul meu sot.
De cati ani stai in Baia Mare?

Din 2006. 15 ani.
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O perioada destul de lunga. Banuiesc ca te-ai mutat mult in timpul asta. Poti
sa imi spui cum arata istoria locuirii?

Initial, cand am venit la Baia Mare am stat pentru doua sau trei luni cu parintii
viitorului meu sot, ceea ce n-a fost o situatie tocmai confortabild pentru mine. Ei
stau In centru, intr-un bloc din centrul Bdii Mari, intr-un apartament cu doua
camere. O camera era ocupata de pdrintii lui si a doua de noi. Dupa care ne-am
mutat Intr-o chirie Intr-un cartier marginas al Baii Mari, intr-un apartament cu
doua camere. Chiria era de 100 de euro, in cartierul Sasar.

Acolo unde e Victor Babes?
Acolo. Dupa ce ne-am mutat de la socri.
Nu pe Garii?

Nu, aia a fost ultima locuintd. Acolo m-am casatorit. A fost o perioadd de vreun
an de zile, poate ca un pic mai bine.

Tu ai stat in Sasar in doua locuri diferite.

Deci de la socri ne-am mutat in chirie in Sasar. Apoi, dupa vreun an si o luna,
doua, cam asa, ne-am mutat intr-un apartament cu o camera. Era o garsonieré,
era apartament cu o camerd, separata bucataria, in cartierul Garii, intr-o zona
foarte frumoasa.

De ce te-ai mutat din Sasar in Garii?

Nici nu mai tin minte. Era mai ieftina chiria si apartamentul in care stateam in
Sasar era foarte vechi si foarte demodat; si cel in care ne-am mutat pe Garii era
mai ieftin cu 20 de euro. In perioada aia eram numai noi doi si era destul de
aranjat, la modul la care zugravisem, era mai aerisit, nu stiu...

Acolo erati cand v-ati casatorit?
Acolo locuiam cand ne-am casatorit. In schimb, zona era foarte, foarte dificila.
Adica?

Era si e in continuare o zond cu oameni care ori provin din familii dezorganizate,
ori cu o situatie financiara foarte precard, tot timpul aveam seara politia acolo,
tot timpul era scandal, gunoaie foarte multe, tot ce te astepti intr-o zond din asta
era acolo.

Te referi la blocul in care stateai?

Inclusiv in blocul in care stateam.
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Ati avut probleme cu vecinii?

Nu prea interactionam, nu prea ne-am facut cunostinte in perioada aia. Lucram
amandoi foarte mult atunci, eram foarte rar pe acasa. Nicio cunostinta, nu cred
cd am interactionat niciodata cu un vecin acolo. Stiu ca nu a fost o perioadad foarte
placutd pentru mine. Nu ma simteam in siguranta. Seara nu coboram niciodata
singura. Daca era sd ma intorc de la serviciu dupa ce se innopta, intotdeauna il
chemam pe D. [sotul] sd vina dupa mine.

Firma aia [de taximetrie] era efectiv firma voastra?
Era o firma pe care am cumpdrat-o cu bani imprumut de la ProCredit.
De ce asa?

Asa ni s-o dat atunci, pentru ca eu aveam salariu minim pe economie si D., cum
era liber-profesionist, pe taxi, isi platise el carte de munca vreo sase luni de zile,
dar tot minimul pe economie; a fost singura banca care ne-a dat credit, 10.000 de
euro. $i-o mai avut D. ceva bani la ceva trust din dsta la care puneai banii si 1i
scoteai dupa 5 ani, ceva asigurdri, fonduri din astea nu stiu de care. Punea 500 si
ceva de lei in fiecare lund si dupa vreo 5 ani de zile, atunci se impliniserd, a scos
banii aia si 10.000 de euro de la ProCredit.

In ce an ati cumparat firma?

Imediat dupa ce ne-am mutat in Baia Mare. Firma a venit cu 5 autorizatii, trei
dintre masini nu erau ale firmei, erau in chirie pe firmd, deci plateau taxa pe
firma, chiria pe autorizatie. Doud dintre masini erau ale firmei, dar masini vechi
si destul de rele. Nu stiu cati ani poate sd mearga, ca nu stiu nici acum cati ani
poate sda mearga o masind pe taxi. A Inceput sa mearga din ce in ce mai bine,
lumea si-o permis sd mearga mult cu taxiurile, au inceput sd creasca veniturile
de la o zi la alta si ne-am hazardat si noi. A fost acelasi an, in anul ala, In 2008,
expirau doua sau trei dintre masini — nu mai puteau continua din cauzd cd erau
prea vechi si trebuiau schimbate ca sd nu se anuleze autorizatia. Ai trei luni sa
faci o masina noua. Masind care trebuia sa fie sub 5 ani.

Asa erau regulile?

Si acum tot asa e. La Inceput, pe taxi, trebuie sa fie sub 5 ani. Ne-am hotdrat
atunci, D. avand un prieten care aducea masini din Germania, a vorbit cu o firma
de leasing din Zaldu, el sa aduca 5 masini de acelasi fel, s-o hotdrat la Opel
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Vectra... El sa se ocupe de transport, de cumparat si de adus, prietenul lui D., si
firma sd finanteze. S-o dat un avans considerabil, nu stiu cat s-o dat, un procent
din valoarea fiecarei masini. Cert e cd am pornit la drum cu o rata de 2800 de lei
— lunara. Pe langa ca noi mai pldteam inca 1000 de lei. De euro, nu de lei! Deci
noi aveam 1000 de lei lunar la ProCredit si 2800 de euro au fost la leasing.

Deci in total trebuia sa faceti minimum bani de peste 3800 de euro?

Da. Ce a fost avantaj era ca toate masinile erau ale noastre, in momentul dla s-o
gdsit multd mana de lucru, pentru ca faceau bani frumosi, se lucra in sistem jumi-
juma cu soferii, erau soferii pe zi si pe noapte. Astdzi nu mai gdsesti un sofer nici
sa 1ti lucreze pe zi, dar atunci se lucra si pe zi, si pe noapte. Pe fiecare masing,
erau 5 masini, deci produceau foarte multi bani masinile.

Deci o functionat sistemul asta la inceput?
Exact 6 sau 7 luni de zile, pe la sfarsitul anului au Inceput sa se resimta efectele crizei.
Voi stiati ca vine criza?

Nu stiam, de unde sa stim? Eram prea tineri si prea prosti ca sa analizadm noi
situatia la nivel mondial si sa facem predictii. Nu stiam nici cati bani avem in
dulap. Cert e ca a urcat foarte, foarte tare euro, la un moment dat ajunsese rata sa
fie 4000 si ceva calculatd, era echivalentul a 4000 si ceva cand a fost punctul cel mai
critic. Una dintre masini a fost datd dauna totalda de unul dintre soferi. Pe langa
toate astea, ce a fost mai crunt a fost faptul ca oamenii au renuntat la taxiuri. Au
considerat a fi un serviciu de lux, primele la care renunti sunt serviciile astea. Si
nu au mai fost oameni sa circule cu taxiul, nu au mai fost venituri, una dintre
masini se dusese, astia de la leasing trebuiau sa isi primeascd banii si am dus-o asa
cum am dus-o, pas-pas, pand la nunta noastra. La nunta noastra...

Deci in momentul in care ati avut nunta deja aveati probleme de ordin
financiar? In sensul in care va era greu sa platiti ratele?

Da, eram deja in urma bine cu ratele. Masina care a fost pe dauna totala pana la
urma s-a dovedit a fi 0 adevdratd binecuvantare pentru ca CASCO a despdgubit
si am rdmas numai cu patru rate, nu cinci. Imediat dupd nunta noastra o mai
fost inca un accident, tot dauna totald, si aia a fost manad cereasca pentru noi, ca
a mai picat inca o masina. Cu toti banii pe care i-am fdcut la nunta am platit
datoriile la leasing. in tot acest timp, la firm4, de cand s-o inceput necazurile,
pentru firma nu au mai fost bani la finante nu am platit absolut nimic, nici taxe.
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Au Inceput sa curga datoriile de acolo, au venit ordine si executii judecatoresti
peste executii judecdtoresti si a fost nasol rau de tot.

Tu lucrai in perioada aia?
In continuare la fundatie. Dar salariul meu...
Era insignifiant...

Pentru ce datorii aveam noi. Si am dus-o asa o perioada, perioada aia, intre timp
a mai gasit D. mi se pare cd pe unul care le-o vandut una dintre cele trei masini
ramase, le-o preluat ratele ala, soferul ala. Le-o dat ceva, asa... I-am dat-o practic
numai sa ne scapam de rata, nu a acoperit nici sfert din cat platisem noi atunci,
dar a fost incd o ratd luata de pe umerii nostri. Perioada in care M., prietenul cel
mai bun al lui D., s-a intors din Anglia si cand s-a intors a mai luat M. una dintre
masini. Cu putini banuti, dar am fost multumiti cd ne-a luat inca o ratd si M. a
zis cd i se pare un start bun pentru el, el tocmai revenise in tard si se gandea de
ce 0 sa se apuce, ce o sa facd si avea niste banuti si a zis ca o sa se apuce de aici.
Dupa aia eu am ramas insarcinata, am aflat ca sunt insarcinata, toata perioada
sarcinii a fost foarte, foarte greu si practic cu doud luni de zile inainte sa nasc am
inceput sd avem discutii foarte serioase despre ce ne facem, cum facem, ca mai
aducem un copil in lumea asta si noi nu suntem in stare sa traim noi doi. $i atunci
umblam cu datorii de la o lund la alta, cu datorii destul de mari, si pe la prieteni
si pe la cunoscuti, deja nu mai aveai unde. $i atunci D. s-a inteles cu M. sa 1i dea
M [cele necesare plecdrii]... Pe vremea aia trebuia sd iti faci niste acte, trebuia sa
ai un numar de asigurare in Anglia pe care sa-1 pldtesti, trebuia sa faci dovada
de adresa, era un minim de acte cu care mergeai sa lucrezi acolo ca si self-
employed.

Vorbesti de faptul ca se gaindea sa mergeti in afara?
Da.
Deci rezultatul discutiilor cu D. a fost ca... [el pleaca in strainatate]

Eu la inceput nu am fost de acord cu treaba asta, cd mi s-a parut un pic extrema.
Mi se pdrea aberant sa ma lase cu datorii, In chirie si cu un copil mic, fard o sursa
de venit si el sa se aventureze in necunoscut. El, cand s-a dus, la trei luni de zile
dupd ce am nascut, nici macar nu avea unde sa stea. S-a dus cu 500 de euro in
buzunar, am strans cu greu, cred cd si mama, si tata ne-au dat bani, a fost greu,
greu. Si s-a dus pe actele lui M., la inceput pe actele lui M., si jumatate din banii
cu care s-a dus a trebuit sa plateasca restantele de pe actele lui M., ca alea trebuie
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platite odata la trei luni, National Insurance Number. Cert e ca M. avea 200 si ceva
de lire rest de plata si ca sd se apuce de lucru trebuia achitatd suma aia. Bun, si
asa s-o si intamplat ca, pana la urma, alta solutie nu a fost, chit cd i s-a parut rea
varianta asta, alta nu mai vedeam, nu vedeam alta iesire si altd solutie; si la trei
luni de zile am avut botezul si la doua zile dupa botez D. s-a dus in Anglia.

Si tu ce ai facut?

Eu, dupa ce s-a dus D. in Anglia, deja eram in concediu de maternitate, am
anuntat ca o sa eliberez apartamentul pentru ca nu aveam bani s platesc chiria,
firma a fost pusd in stand-by, apoi a inceput M. sa se ocupe de firma cat a fost el
plecat. Dar a fost greu pentru ca in perioada aia nici nu circulau taxiurile, numai
se adunau datorii, dar firma nu mai avea activitate. Au si urcat taxele foarte
mult, s-au pus ceva impozite pentru... nu stiu. Asa, si eu mi-am facut bagajele si
impreuna cu fata m-am mutat inapoi la Cluj, la parintii mei.

In tot timpul ista ai tinut legitura cu ei?

Normal cd am tinut, mai mergeam din cand in cand, in weekenduri. Inainte sa
nasc ma duceam destul de des pentru ca mi-am facut facultatea si mergeam
aproape in fiecare weekend. Veneau si ai mei la noi.

Bine.

Si atunci, iIn momentul in care D. s-a dus in Anglia, eu am mai stat doua-trei
saptdmani cat am strans ce a fost putinul nostru, I-am bagat in beci la socri, ce
mi-o trebuit haine si lucruri pentru S. [fiica], si m-am dus.

D. cat o stat cand s-a dus prima data?

D. initial s-o dus pe ideea ca 1si gaseste o chirie, isi gdseste ceva de lucru, aduna
ceva banuti, dar asa numai la modul la care sa ne putem descurca, sa ne
plateascd noua biletele de avion. Sa avem un loc unde sd ma duc si eu cu S. si
initial a zis ca merge pe sase luni de zile, dar nu a fost chiar asa cum a sperat el,
ca dupa 6 luni sa mergem noi. Nu a fost chiar asa, s-a lungit dupa aia cam pana
la 8 luni.

Nu e asa mare diferenta.

Nu, dar pentru mine a fost mare, ca tot asteptam, tot timpul eram in expectativa.
iti doreai sa mergi?

Nu neaparat, cat imi doream sa ma duc, ca aveam impresia ca dacd ma duc scap

de toate presiunile de aici si tot ce lasam aici, asta era pe de o parte. Pe de alta
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parte, o vedeam ca pe un nou inceput si ca pe o sansa. Ma gandeam ca si daca
ma duc si fac mancare sau curat in casd... stiam cd o sa-1 ajute sa se simta mai
confortabil. Stiam ca — cu un copil de un an de zile — nu o sa ma duc la lucru.
Stiam cd nu o sd fie usor. Cand m-am intors eu data trecuta din Spania, am zis
cd nu mai emigrez in viata vietii mele, nu ma mai duc din tara mea si departe de
familie. Am zis ca acolo o fost tot, s-o terminat, am pus punct, a fost o etapa, nu
ma mai intorc la asa ceva pentru cd nu a fost placut niciodata si nu m-am simtit
bine niciodata. $i D. a stat pana la urma doua sdptamani pe saltea in living intr-
o casa cu alti 12 sau 13 romani, a reusit sd gaseasca ceva de lucru pe santier, ceva
de necalificat. 30 de lire pe zi mi se pare ca il plateau. Din care trebuia sa-si
plateasca si taxele, sa plateasca chiria, sa plateascd mancarea, transportul. Nu
ramanea cu mai nimic. $i cea mai mare problema a lui era ca stdtea cu atatia
romani In casd; nu putea sa isi faca dovada de adresa, deci factura pe numele
tdu. Dar nu aveai cum sa faci factura pe numele tau cand erau incd 12 pe aceeasi
adresa, facturile erau pe numele celor care inchiriasera casa si nu iti dadeau
numai tie, asa. Au trecut cam 8 luni de zile, D. tot a lucrat, a inceput sa se
descurce un pic mai bine, cert e cd la un moment dat a reusit sa ia in chirie, dupa
foarte multe strdduinte, de la o agentie, o casd — de fapt, era un apartament intr-
o casd, era un duplex Impartit in 4. Era apartamentul de jos, dar cred ca era ceva
social housing, era intr-o zona foarte rough a Londrei, deasupra stateau doi copii,
doi tineri, doi bdieti care se drogau si am avut politie si i-o cdutat si astia fugeau
peste gard, deci a fost rdu, rau, rau... Casa in care ne-am mutat a fost infecta.

Deci dupa 8 luni ai reusit sa mergi si tu?

A reusit sa strangd bani exact cat sa ne descurcdm cu hrana pe o luna de zile. Sa
aiba o luna de avans in chirie, dar nu am luat la socoteala si council tax si, cum
eram in Londra, council tax-ul era de 150 de lire pe lund si noi nu luasem la
socoteala banii dia. Noi nu am luat in calcul treaba aia si exact cat ne-o ajuns
noud de bilet de avion. Biletul nostru de avion ii imprumutase banii L., prietenul
lui D., care si el lucra acolo. Se apropiau Pastele si D. era stresat cd noi inca nu
putem fi acolo nici macar de Paste impreuna si el n-o mai vazuse pe S. de o
grdmada de vreme.

S. avea un an de zile, da?

Da. Si L. a venit dupd noi la aeroport pentru cd D. lucra in ziua respectiva si era
intr-un cartier foarte rau famat, zona cu social housing, erau oameni care traiau
pe benefits. De la tineri, la batrani, la copii, la drogati, la absolut tot ce voiai. Toate
natiile din lumea asta.
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Sa inteleg ca era cartier de imigranti?

Nu era neaparat, cei care stateau deasupra erau British, dar erau Cockney, din
dstia care erau born and raised in cartiere din astea rau famate. Erau oameni care
toatd viata lor, si ei, si familiile lor, traisera pe beneficii. Putina educatie...

Dar era destul de eterogen ca etnii?

Indieni, afro-americani, romani foarte multi in zona aia. Era o zona ieftind a
Londrei, unde iti puteai permite sa platesti o chirie, noi, emigrantii. Ca British
care erau acolo erau pe locuinte sociale.

Daca voi locuiati intr-un fel de locuinta sociala era legal?
Erau subinchiriate de la cel care pe acte avea locuinta sociala.
Si dla era un roman sau cine era?

Nu, era o femeie de culoare, singura. Cu doi copii mi se pare, cu doi copii mici,
cert e ca si-a lasat toatd mizeria si lucrurile In urma, a fost ceva de nedescris.
Igrasie, geamurile, pe cele doud panouri urcase mucegaiul, de nu se mai vedea
lumina de afard, cata igrasie si miros, si mizerie era acolo...

D. apucase sa locuiasca acolo inainte sa ajungeti voi?
Cateva zile. Eu doua luni de zile am facut numai curatenie.
Care a fost prima impresie cand ai ajuns in Londra?

M-a apucat plansul. Si, dupd, m-o apucat mai tare cand am intrat in casa, eu nu
stiu ce ma asteptam, ma asteptam la altceva... Eu am zis cd nu stau aici cu copilul
mic. Mirosea foarte tare a mucegai si a igrasie si am zis ca eu cu un copil mic nu
stau acolo. Cert e cd atunci stateam, venise si M2., fratele nostru.

M2. a venit deodata cu tine?

Cu cateva saptamani inainte. M2. venise cu cateva saptamani inainte, a fost acolo
cand a luat D. chiria.

Si si el statea cu voi?

Da, dar inca nu lucra.

Cate camere avea apartamentul?

Doua camere, un living si o bucdtarie mica.
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Inteleg ci tu cu D. si cu S. stiteati intr-o cameri si M2. in cealalta.

Da. Cert e cd am avut o perioada foarte grea. Foarte greu ne-am descurcat si
atunci cu banii, eram la limita tot timpul, mancarea pe care o luam nu era cea
mai bund mancare, trebuia sa fac de mancare pentru toti, S. a fost prioritatea
atunci. Am incercat, vreo 3 luni de zile am stat.

Acolo?

Trei luni de zile si, dupa trei luni de zile, D. a facut o prostie, el n-o stiut ca face
o prostie. Lucra pe un santier si a pus piciorul pe zidul exterior care inconjura
santierul si tocmai ce facuse el saltul de la muncitor necalificat la muncitor
calificat, ca a zis ca e dulgher. S-a dus cu tupeu pe un santier si a mintit ca el e
dulgher si stie meserie si 1-o incadrat pe un salar, 80 de lire pe zi. Ceva fantastic
pentru noi. Dar o sdptdmana o stat pe salarul ala pentru ca, dupa o saptamanad,
o facut prostia, el nu stia ca nu are voie, el facuse pand atunci numai munca
necalificata. Si in entuziasmul lui si in avantul lui de a demonstra ca el stie si
poate, s-o sprijinit cu un picior de zidul exterior, a fost vazut de cel care dirija si
a fost dat afara.

Safety is first.

Da, pentru ei, da. A venit acasa foarte supdrat si necdjit si iar am avut o discutie
foarte serioasd, am zis ca asa nu mai putem continua. M2. intre timp isi gasise
ceva, dar si el, asa, de doud saptamani, asa, cu intreruperi. Mergea cate doua-
trei zile, cat aveau nevoie pe santier, dupa iarasi pauza. Nu avea nici el legaturile
pe care le-a avut dupa aia. Era foarte greu...

O sa-1intreb si pe D., dar nu aveau alti romani, alti baimareni?

Nu, majoritatea romanilor care erau acolo erau din sud. Nu stiu cum am ajuns
noi acolo, a fost unde ne-am nimerit, erau din sud. $i erau ei ai lor. Eram asa, ca
niste outsideri.

Te referi la oamenii cu care stateati in cartier sau la cei cu care se intdlnea D.
pe santier?

Cu care se intalnea D. pe santier, erau majoritatea din sudul Romaniei. D. nu a
putut sa intre in grupul lor cd ei formau un grup aparte. Singurii romani pe care
1i cunosteam acolo si cu care ne intelegeam erau G. si L., care lucrau in cu totul
si cu totul alt domeniu. L. nu lucra niciodata pe santier. El tocmai trecuse, dintr-
o eroare de procedurd, de la spalat toalete in centrul Londrei sa faca curatenie
noaptea in metrou in Londra. Dar a fost chiar o eroare pentru ca romanii nu
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aveau voie sa facd tipul dsta de munca. Romanii putea lucra pe actele pe care le
aveam In momentul ala In constructii, femeile puteau lucra la curatenie, deci
foarte putine optiuni aveam. Si L. o ramas acolo pana o devenit sef peste tot, si
el inchidea si deschidea liniile de metrou pentru curdtenie si intretinere noaptea.
In mod normal, el nu avea voie si lucreze acolo, o ticut din gura, nimeni nu si-
o dat seama niciodata sau, dacd si-au dat seama, deja era prea tarziu, ca dupa nu
au mai fost asa restrictivi cu categoriile de joburi pe care le puteam accesa.

Deci perioada de care vorbesti tu era cind Anglia nu acordase libera circulatie
si drept la libera munca pentru romani?

Toti romanii, da.
Ca sa obtii un job in Anglia ca roman ce trebuia sa faci?

Trebuia sa mergi la biroul ala de emigrari si sa duci un dosar super stufos in care
sa-ti dovedesti domiciliul din Romania, dupa aia trebuia inclusiv sd mergem la
firme din astea de contabilitate, care si astea erau ale unor romani care faceau o
gramada de bani. Contabila aia la fiecare intdlnire lua 120 de lire, contabila
romancd, care se ocupa de dosarele astea ca sa mergi dupa la un interviu acolo
pentru National Insurance Number care era decisiv. Ei decideau daca iti dadeau
numadrul de asigurare cu care puteai lucra sau nu. Trebuia sa ai dovada ca ai un
cont bancar deschis in Anglia, ceea ce e mai greu decat pare. Ca sa iti deschizi
cont iti trebuie domiciliu. Deci cheia... cel putin trei luni de zile... sa ai factura de
cel putin trei luni de zile vechime. Deci cheia succesului era cumva sa faci rost
de un domiciliu sau de factura pe numele tau care sa fie mai veche de trei luni,
care sa iti permita deschiderea unui cont bancar. Apoi trebuia sa faci un dosar
cu ajutorul unui contabil, care, de obicei, era roman, si sa-1 depui la biroul de
imigrari.

Dar National Insurance Number nu e numarul de asigurare si protectie sociala?

Ba da, e numarul pe care 1l bagau in sistem si vedeau calitatea ta de angajat sau
asistat social. Cand iti faceai taxele vedeau ce venituri ai avut, ce taxe ai platit. E
un fel de CNP, dar, pentru ca sistemele nu sunt interconectate, si munca, si
protectia sociald, si taxele sunt verificate pe un singur numadr. Dupa ce aveai
numdrul asta, mergeai si iti gdseai de lucru si, dupa ce gdaseai si faceai dovada ca
poti sa te descurci, nu mai stiu cati bani trebuiau sd iti intre pe luna... trebuia sa
aplici pentru Yellow Card, asa se numea. Initial D. a aplicat pentru Yellow Card
dupa ce s-a angajat pe santier si i-o dat Yellow Card si pentru mine, pentru cd a
facut dovada ca are copil mic si sotie, mie mi-a venit Blue Card-ul, era un step-up.
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Deci National Insurance Number, Yellow Card, Blue Card.

Yellow Card iti oferea dreptul de sedere si de munca in Marea Britanie, dar era
restrictie la categoriile de munca pe care le puteai accesa. Blue Card, iar resedinta
si munca, dar fard restrictii. Eu am primit Blue Card pentru ca D. a facut dovada
cd ne poate intretine si deja el avea contul bancar si dupa a facut un joint account
ca sd am si eu cont bancar acolo si a facut dovada faptului ca avem un copil mic.

Voi de unde stiati de toata partea asta birocratica?

De la biroul asta de contabilitate. Stiu cd si pentru ala trebuia sa mergem la mama
dracu’ in cealaltd parte a Londrei, un etaj plin de birouase, numai romani lucrau
acolo si in principal se ocupau de acte pentru astia nou-veniti si nestiutori si se
luau bani pentru cea mai mica hartiutd. Ca apoi, dupa un an de zile, sd ma prind
cum merg treburile si dupd aia toti cei care au venit, si M3 cand a venit, am
ajutat-o eu sa isi faca dosarul, ca nu era mare lucru, era pur si simplu acces la
informatie. Numai ca atunci cand ajungi acolo nu stii ce drepturi ai, nu stii ce
trebuie sa faci si atunci vine unul din asta ,Fac eu tot, numai...” Plus ca ce au ei
in fiecare an, la sfarsit de an fiscal, tot ce inseamna return tax, care e o aplicatie la
nivel national, si de acolo iti scrie absolut tot. Tu oricum trebuia sa duci la
contabil toate cheltuielile tale. Deci contabilul introducea doua sume: la venit, la
cheltuieli, si pentru asta in fiecare an, de la fiecare roman, inclusiv spre sfarsit,
noi ca noi, ca ne-am mai desteptat intre timp si ni le-am facut noi singuri, dar
erau romani care de ani Intregi, ani de zile, numai tot asa au lucrat, cu firmele
astea care nu-ti eliberau nimic. Nu-ti dadeau nicio chitanta, nu aveau nicio
garantie, nu-si asumau nicio responsabilitate, la modul la care, cand venea tax
return-ul, ala intreba contabila: ,,Cate cheltuieli ai avut?” ,,Pai nu stiu, tu ce m-ai
sfatui? Cate cheltuieli?” Ca cu cat avea cheltuieli mai mari iti veneau bani mai
multi la tax return, se putea intoarce Impotriva ta pentru ca puteau sa te
controleze oricand si sa ceara dovezi pentru cheltuielile alea. Contabila era: ,, Cat
vrei tu, dar eu nu Imi asum nimic”. Nu avea nici macar semnatura sau numele
ei. In ultimul an de stat acolo i-o venit la D. inapoi ca o si-i vin control, nu i
mai venise niciodata, ca, In anul ala cand a anuntat ca vine control, ei iti dau
optiunea sa iti reconsideri cheltuielile.

E un fel de amenintare?

Ceva de genul ,Reconsidera ca in perioada urmatoare o sa te verificim” si iti
dau ocazia sa reconsideri. $i atunci eu am intrat inapoi in contul lui si am
modificat. I-a scazut dramatic tax return-ul, dar nici n-a mai venit nimeni in
control. Dar ne-am panicat un pic si am sunat contabila si era foarte grav ca te
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pot lua cu inclusiv 5 ani In urma sa te controleze. Cd ea ,nu are niciun amestec”,
s-a dezis total de ce se Intamplase pana atunci. Ce e mai trist e ca majoritatea
romanilor, in naivitatea lor, chiar au impresia ca sunt acoperiti, ca un
profesionist le-a facut actele si se ocupd, si de fapt... altii s-au imbogatit pe
spinarea lor.

Dar cand faci tax return nu trebuie neaparat sa semneze un contabil.

Nu, fiecare si-1 face. Asta zic, dupd un an de zile, dupa ce m-am desteptat si eu
si m-am prins, am inceput eu sa md ocup de treburile astea. Si la D., si mie In
fiecare an. Pentru cd era pur si simplu o chestie de accesat. Tu 1i dadeai parola la
tipa respectiva sa se bage in contul tau. Deci o chestie de introdus venitul si
cheltuielile.

Si voi v-ati dus la aceeasi contabila?

N-am mai avut contact cu ea, numai cand a fost chestia asta ca veneau cu
controlul.

Stiai ceva de ea?
Si ea era de pe undeva de prin sud, nu era fraiera femeia.
La ce varsta?

Invartea o gramada de... 30 si ceva de ani. Avea un copil, dar nu avea sot, era
foarte, foarte eleganta. Se descurca foarte bine cu banii. $i-o cumpadrat o casa in
Milton Keys, acolo langa aeroport si facea naveta in fiecare zi in Londra cu
trenul.

Dar firma nu era a ei.
Nici nu cred ca era...
PFA?

Nu cred ca erau angajati cei care erau acolo, sincer, nici ea nu cred cd era
angajata, era foarte ciudata toatd situatia de acolo. Poate cd se ocupau cu alte
treburi si chiar... Asta era asa... Avea un pic de functie mai inaltd, ca avea biroul
un pic mai separat, mai private fata de restul. Restul erau pe un etaj intreg, vreo
20 de birouri, asta era asa un pic mai bagat intr-un colt, dar nici sefd nu era.

Daca oamenii astia lucrau ca firma? Organizatie? Daca aveau ceva contract cu
AJOFM sort of de acolo?

Nu cred. Nu cred asa ceva. Plus cad chiar numai roméni aveau.
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Pai acum banuiesc cd aveau numai romani ca era facilitarea limbii, ma astept
ca multi romani nu stiau efectiv limba engleza.

Nu stiau nici s-o vorbeascd, cu atat mai putin s-o citeascd... Mergeau care plateau
o taxd numai ca sd le citeasca si sa le explice ce le venea in cate o scrisoare care li
se parea lor cd e importantd sau nu stiu de pe unde, deci era la nivelul dla. Si
erau marea majoritate a romanilor asa. Deci cei care mai rupeau engleza sa se
descurce intr-o conversatie sau sa mearga sa isi plateasca taxe erau minoritari.
Dar nu se ocupau numai de taxe si de dosare pentru Yellow sau Blue Card,
inclusiv chestii din astea marunte cum ar fi deschiderea unui cont bancar, ma
intelegi?

Facilitau toata interactiunea dintre emigranti si stat.

Si unde nu se gdsea sau nu aveau locuinta contra unei sume se gdsea si adresa
pentru doua sau trei luni de zile ca sa faci facturd pe adresa respectiva.

Si cat ati stat acolo? Numai trei luni?

Da, atunci D. a fost dat afara si am avut o discutie foarte serioasa si am zis ca nu
mai putem continua nici asa, pentru ca de-abia ne intretineam noi, deja aveam
datorii, ti-am zis ca noi nu am calculat si restul taxelor care ramasesera in urma.
Si ei sunt foarte stricti cand vine vorba de council tax-ul dla, la modul ca
blocheaza tot, nu mai poti misca nimic daca nu il achiti si ne-am hotarat ca eu cu
S. sa ne intoarcem inapoi in Cluj, la mama si la tata. D. si M2. au ramas in Anglia.

Te-ai intors la mama si la tata?

Da.

Intre timp si-a gasit din nou D. de lucru si a inceput s fie platit din ce in ce mai
bine, pentru ca s-a tot dus ca calificat peste tot.

Si nu ii cerea nimeni diploma sau calificare?

Nu. Aveau nevoie de personal, ca a fost perioada in care au inceput sd mearga
constructiile foarte bine in Londra, aveau nevoie de muncd, englezii nu erau
dispusi la munca fizicd, romanii aveau de demonstrat si trageau foarte tare. A
prins destul de repede care e smecheria cu a fi dulgher in Anglia si a inceput sa
castige bani din ce in ce mai frumosi. M2. iardsi o trecut incetul cu incetul, la el
a durat mai mult tranzitia, pentru ca pentru el a fost foarte greu psihic, s-a
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acomodat foarte, foarte greu si atunci treaba asta nu l-a ajutat nici la locurile de
munca in care a fost. D. Inca totusi nu avea suficiente cunostinte, incat sa 1i
faciliteze, il mai ducea asa pe cate un santier, pe cate altul. Dar numai o
saptamand, doud, dupa care iardsi ramanea fara munca, iardsi mai gdsea ceva.
M2. a fost asa la limita subzistentei atunci. Un an de zile sau poate ca mai bine.
Dar la D. a inceput sa mearga din ce in ce mai bine. Niste prieteni care pe
perioada aia trdiau in Liverpool, J. si F. [cuplu cdsatorit] s-au mutat in Londra,
s-au Inteles cu D. si cu M2 si s-au mutat in Londra. F. nu lucra in Liverpool cd
nu ajunsese de mult timp in Anglia, poate ca era de o luna de zile. Sotul ei era
de mai mult timp si lucra intr-o spalatorie auto, nu prea castiga bani, dar traiul
din Liverpool era mult mai ieftin decat dla din Londra si acolo stateau intr-o casa
cu mai multi romani. Ziceau ca si la alimente, si la chirie, si la taxe era mult mai
ieftin. Nici salariile nu erau la fel de mari. Nu stiu cat castiga J., dar nu castiga
mare lucru, nu le-o fost asa de rdu cum ne-o fost noua la inceput. Ei s-o mutat
pentru ca nu strangeau bani, nu cd nu s-au descurcat cu banii. Deci puteau trai,
nu strangeau bani. $i au zis mergem spre unde se fac banii, dar ne asumam. Si
atunci s-au Inteles cu D. sd ia un apartament in chirie toti. O casda. Avand in
vedere ca vin si eu, sd ia 0 casa cu trei camere. Intr-una si staim noi, Intr-una sa
stea M2 si in cealaltd F. si J. O venit si cu un mic avans, dar ajunsesera sa stranga
niste bani, si de data asta ne-am dus printr-o agentie, D. si ]. aveau acte.

D. in timpul asta lucra in continuare in constructii?
Da.
Si-a facut calificarile?

Rand pe rand i s-o tot oferit sansa sa 1si faca calificarile la locul de munca si s-o
tot dus si a dat la un moment dat peste o companie destul de mare si seful a avut
mare Incredere in el si il trimitea peste tot si el nu a refuzat niciodata nimic. Acolo
fdcea naveta, o navetd de aproape doua ore dus si doua ore intors si tipul dla a
avut tare mare incredere in el si l-a tot dus la calificari si spre sfarsit 1i lipsea
numai asta de diriginte de santier. El a inceput sa castige din ce in ce mai bine si
prin calificari, dar a Inceput sa isi faca legaturi din ce in ce mai...

Ce inseamna legaturi?

Cunostinte. Pentru ca acolo se schimbau foarte mult echipele, pentru ca erau
subcontractori. $i a inceput sa isi facd din ce In ce mai multe cunostinte.
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Romani sau nu?

Nu, vorbea despre astia care erau foremani. Manageri de santier. Diriginti de
santier care se tot mutau de la o lucrare la alta.

Si in momentul in care aveau o lucrare il sunau?

Exact. Sunau si intrebau: , Esti disponibil?”. D. si-a adunat o echipd pe langa el,
l-o luat pe J. si pe M2. si inca vreo doi romani de acolo, de pe santier, care erau
seriosi si mergeau toti cu aceeasi masind, veneau cu aceeasi masind, stateau
oricat, faceau sambete si duminici, se bucurau ca erau platiti dublu si au ajuns
sa castige foarte bine...

Deci un roman in constructii castiga undeva la 20 de lire pe ora?

In perioada aia. Diferea foarte mult la D. de la santier la santier. Dar au ajuns sa
aibad atata incredere in el si in echipa lui si sa fie cunoscuti la modul ca erau ceruti
pe mai multe santiere cd a ajuns in ipostaza de a-si negocia salariul. Adica si-1
negocia pentru el si pentru echipa. $i dacd nu le convenea, nu rdmaneau, pentru
cd erau foarte multe oferte. Deci o fost perioada aia foarte bund. Era foarte mult
de lucru si aveai de unde alege.

Ai zis ca tot timpul scopul a fost sa strangeti suficienti bani. Din start cand v-
ati dus acolo ati avut un target?

Nu am avut neaparat un target sau o suma. Initial goal-ul suprem a fost sa ne
acoperim datoriile pe care le-am avut la finante pentru firma, care deja fusesera
considerabile, ca la un moment dat, cand am inceput sd facem, cd am venit
inapoi si ne-am facut o incheiere si s-a facut un plan de esalonare pe cinci ani de
zile a platilor, si ajunsesem cu penalitati si dobanzi — care erau mai mari decat a
fost creditul initial — la un 500 si ceva de milioane.

Mult.

Foarte mult. O fost foarte mult dobanzile si penalitatile. Si nu se mai putea face
nimic cu firma respectivd, bineinteles. La modul in care nici sd o ddm in faliment
sau insolventd, aici nu s-a putut nicicum. Numai sa faci pe dracul in patru, sa le
esalonezi, sa le pldtesti inapoi. A fost la un moment dat nu stiu ce ordonants,
asta a fost cand am fost in Anglia si am inceput sa strangem niste banuti si sd ne
descurcdm mai bine in al doilea an. Si am venit inapoi si am stabilit o intalnire
din aia, nu stiu de cat ne-au scutit, dar ne-au scutit de ceva penalitdti, am semnat
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un contract la banca si ne-au esalonat restul platilor, 5 ani de zile am platit 1200
de lei pe luna. Ceva de genul. Cand ne-am intors acasa am mai pldtit incd vreo
5 luni de zile, dupa ce ne-am intors si s-o terminat.

Am inteles.
Deci ala a fost initial.
Sa va acoperiti datoriile.

Da, pe mine alea ma stresau foarte mult si si pe D., el n-o recunoscut, ca tot zicea:
,lasa, nu te mai, cd bine a fi”; totusi erau niste bani care... no... md apasau foarte
tare. Si ala o fost initial si dupa ce s-a rezolvat si am platit si in avans si am strans
si am platit in avans si am mai asa, a Inceput sa isi dea drumul si firma aicea, ca
intre timp M. a inceput sd se ocupe de firma ca a bagat masinile lui, cd el a
inceput sa cumpere masini si a bdgat pe autorizatiile noastre, si-o cumparat si el
firma si am cumparat noi o masina si Mihai se ocupa de soferi, a inceput sa aiba
activitate firma si sa mearga cat de cat. Noi nu am mai platit aia 200 de lei din
Anglia, ca exact atat facea firma, cat sa isi acopere rata de la finante si sa ne
mentinem la zi cu taxele pe firma, dar in rest nu am scos nimic de la firma
respectiva. Dupa aia, noud a Inceput sa ne mearga destul de bine si D. castiga
foarte bine si eu am inceput sa castig foarte bine, cand am trecut la agentie
[agentie de Ingrijit persoane In varsta la domiciliu], acolo numai forta de munca
si timp disponibil sa fie ca puteai face o gramada de bani.

Si dupa ce v-ati achitat datoriile...

]

Dupa ce ne-am luat de pe umeri povara aia am inceput sa ne gandim asa... D. a
vrut sa ramana si sa Incercam sd facem ceva acolo si sd ne cumpdram si sa
ramanem acolo.

D. a vrut sa se stabileasca?
De la inceput, dupa ce am inceput sd ne descurcam.
Ce l-a motivat?

Pentru ca el era linistit acolo, cum nu fusese in Romania niciodata. Dupa ce am
reusit si el a inceput sa castige foarte bine si sa fie sigur pe meseria lui, si eu sa
castig si S. mergea la scoald, nu mai aveam stresuri. Ne permiteam tot felul de
chestii pe care nu ni le-am permis niciodata. D. a inceput sa se linisteasca, lui i
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era suficient luna aia In care veneam acasa [In Romania], in rest el era foarte
linistit cd avem unde sta, ca la o adica putem inclusiv sa ne cumparam ceva
acolo, ca ajunsesem sa ne descurcam foarte, foarte, bine cu banii. Si lui asta i-a
placut, linistea, ca a zis cd niciodatd nu a avut linistea pe care a avut-o acolo.

Ce inseamna linistea?

Financiar. Asta era linistea lui. $i a ajuns sa fie apreciat, acolo, din punct de
vedere profesional si putea ajunge mult mai sus, eu sunt constienta de faptul
asta: daca ramanea, el ajungea mult mai sus si castiga mult mai bine, eu sunt
convinsa. Nu stiu cat o mai ducea pe santier pentru ca nu o lucrat niciodata
inainte... nici dupa aia, dupa ce o facut calificarile si o Inceput sa aiba joburi din
ce in ce mai importante, tot la fel lucra.

Fizic, te referi. Crezi ca nu mai rezista fizic foarte mult.

Si apoi, dupa aia eu l-am tot batut la cap. Eu nu mi-am vazut niciodata traiul
acolo, nu am fost niciodata fericitd acolo, nu am considerat cd a fost asa din
egoism ideea asta, pentru ca S. niciodatd nu a dat de inteles ca nu s-ar simti
confortabil, asta e ce cunoscuse ea. Deci incepuse sa isi facd prieteni, dar eu nu
am reusit sa ma acomodez niciodata acolo. Nu-mi placea nici tara, nu imi placea
vremea, mi-o rdmas in cap ideea asta ca D. mai sus de santier si eu mai sus de
jobul pe care il aveam nu o sa reusim sa facem altceva si stiam ca nu acolo ne e
nivelul.

Si acum crezi ca s-ar fi putut sa treceti la alt nivel?

Da. Eu, la un moment dat, cand am inceput sa castig destul de multi bani si nu
am mai fost stresati financiar, mi-am echivalat studiile. Apoi mi-am tot cautat de
lucru si tot aplicam la tot felul de joburi din astea de teaching assistant. Si am
aplicat chiar la foarte multe si erau mult mai prost platite decat ce eram eu
platitd, dar era o chestie pe care as fi vrut sd o fac si sd vad cum e acolo.

Si nu te-a contactat nimeni niciodata?

Nimeni. Erau posturi exclusiv pentru British people. Si sunt convinsa ca asa ar fi
fost, nu stiu cati ani ar fi trebuit sa treaca ca noi, fiind acolo, sa accedem la alt fel
de joburi si sunt convinsa de treaba asta. Desi am auzit si cazuri de romani care
aveau joburi pe care eu le credeam exclusiv ale britanicilor. Dar erau romani care
erau acolo de 20 de ani, eu nu eram dispusa la treaba asta.
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Nu erai dispusa sa treaca 20 de ani ca sa accezi la un job care era pe masura
calificarilor tale?

Si sd astept 11 luni pe an ca sa am o luna acasa. Pentru mine aia nu e viatd. Plus
ca si felul in care am abordat noi trditul acolo a fost un continuu strange cat mai
mult, lucreaza cat mai mult, eu am ajuns epuizata si fizic, si psihic.

Cheltuiati banii strict pe chirie, utilitati, mancare si concedii acasa?

Si cam atat. Am inceput sd iesim in oras, mancam odatd pe saptamanad in oras,
mergeam sd mai vedem una-alta, ne-am luat haine. Deci nu a fost asa la cutit si
tot banul numadrat, numai ca se castiga bine, erau veniturile mari si puteai sa ti
le permiti pe toate astea si sa pui bani deoparte suficienti. Si eu i-am zis lui D. ca
vreau sa ne intoarcem inapoi acasa si sa strangem pentru a ne construi o casa. Si
in momentul in care venim, daca noi pornim cu o casa platita si nu avem datorii
si el are firma si eu 0 sa ma angajez sa fac meseria care Imi place mie sau care am
crezut eu cd o sa ma satisfacd, o sa ne descurcam. Cu douad joburi, un venit
mediu, cu un copil si cu o locuinta asiguratd, fara alte datorii, mie mi s-a parut
un start fantastic pentru o familie de 34-35 de ani. $i asa am facut, am inceput sa
strangem bani, initial am strans suficient, Incat sa venim acasa sa ne luam
terenul, si dupa proiectul si constructia in sine si in cam trei ani de zile s-a
finalizat tot, eu nu am mai avut rabdare.

Deci trei ani de zile ati economisit ca sa faceti casa?
Da.
Si in trei ani a fost totul gata?

Da. N-a fost chiar totul gata, constructia era ridicatd, finisata in interior si
exterior nu chiar, ca trebuia data inca decorativa, dar erau banii pentru asa ceva.
Bine, ca dupad, odata ce am ajuns acasa, am vazut cd ce era gata In capul meu de
fapt nu era gata, curte si alte treburi si garduri si cat o mai fost dupad aia. Cert
este ca mai trebuia investit bani, dar era mai mult decat locuibild, pentru mine
era ok. Eu am venit prima data acasa cu S....

Cand? Dupa cati ani in Anglia?

In momentul in care am venit eu acasi cu S., D. avea sase ani [locuiti in Anglia].
Noi sa zicem ca am fi avut un 5 ani, 4 ani jumate, eu cu S. D. a mai stat un an de
zile. Noi am venit in vara in care S. a implinit 6 ani pentru ca ea trebuia sa inceapa
clasa pregatitoare in Romania si nu am vrut sa intre, pentru ca ne mai trebuia
inca un an de zile sd mai strangem bani ca sa avem pusi deoparte si sd termindm
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tot ce mai aveam de terminat. Dacd ne Intorceam atunci cu totii eram mutati,
veneam acasd, dar niciunul nu avea job, practic. Eram asa cam picati din plop.
D. a refuzat treaba asta, a zis ca nu se mai pune in situatia sa nu aiba bani pusi
deoparte si am luat decizia ca eu si S. s4 venim inapoi. In vara aia am venit cu
totii, dupa care el s-a intors inapoi la inceputul toamnei, eu mi-am dat examenul
de titularizare si m-am angajat de la 1 septembrie. S. a inceput scoala in
septembrie, anul dla am stat singurd cu S. acasd, eu m-am obisnuit cu jobul, S.
cu scoala si statul in Roménia si vara urmatoare a venit si D. definitiv.

Nu v-ati gandit niciodata sa investiti banii sau sa faceti altceva, afaceri? De ce
casa si nu altceva?

Pentru ca investisem inainte si intrasem intr-o grdmada de datorii si totdeauna
sau cel putin la inceput, cand eram foarte nervoasa si supdratd, si frustrata, eu
tot timpul mi-am inchipuit viata mea ca fiind altfel decat ce aveam acolo la
momentul respectiv. In Anglia, cel putin.

Altfel, in ce sens?

Niciodatd nu m-as fi gandit la liceu, in Cluyj fiind, cd eu, la 30 de ani, eu o sa spal
batrani in Anglia. Asa, ca orice tanar, altfel ma gandeam, nici intr-un caz acolo
si am cautat un vinovat, oarecum, in frustrarea mea, apoi m-am eliberat de
chestia asta. Am Inteles cd au fost niste etape, nu mi-o parut rau de nimic ce s-o
intamplat si toate prin care am trecut, dar atunci, in momentul dla cand eram
terminatd si obositd din toate punctele de vedere si cdutam vinovatii,
intotdeauna asta mi-a fost si asa am vazut-o: ca din cauza faptului ca am investit
noi sau am vrut noi, sau am Incercat noi, si ce ne-o trebuit noua... Si inclusiv pe
statul roman si pe finante am dat vina. Deci noi nu am castigat niciodata nici
10% din cat am dat inapoi. Nici mdcar 10% din cat am dat tnapoi! $i mi-o fost
foarte uratd [firma] si inclusiv dupa ce am venit inapoi i-am zis la D.: ,,Vinde-o!
Te rog frumos, vinde-o!” Pentru ca niciodatd nu mi-a adus niciun... Tot timpul
am vdazut-o ca pe o gaura, ca pe datorii, ca a mancat bani, deci niciodata nu am
vazut-o ca ceva stabil sau care sd ne aduca un plus, inclusiv financiar. Numai
stres o venit, datorii, taxe, finante, executari judecatoresti si alte treburi. Deci eu
in continuare asa o asociez si in momentul de fatd am ramas cu un pitic pe creier,
orice s-ar intampla taxele sa fie platite la zi si In continuare mare lucru pe langa
asta nu tare face.
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7. Strategii economice individuale dupa 1990

M.L,, femeie, 59 ani, etnie romana
Interviu realizat de Dana Solonean

(fragmente)

Interviul ilustreazd strategiile economice adoptate de o salariati cu studii
superioare tehnice in conditiile dezindustrializdrii din Baia Mare din anii 1990
si ale crizei economice ce caracterizeazd perioada.

Ce s-a intamplat cu compania dupa ’89?

A continuat, doar ca si-o schimbat denumirea.

Si cum se numea?

Agecom. Antrepriza generald de constructii si montaj Maramures.
Era o firma de stat in continuare?

Da, si pana in... stiu ca o venit in ’99; am rdmas eu pe somaj si, inainte cu cativa
ani de 99, incepuse sa o imparta si sa se cumpere. Sa privatizeze. Se cumpdrau
actiuni. $iin ’89.... deci o inceput cd ,nu mai functioneazad”, ca ,nu mai merge”.
Aceeasi ramurd, dar mai multe patratele, mai multe... o Inceput sa se faca firmele
privatizate.

Ce fel de ramuri?

Constructii: case, biserici... Dar o inceput sa piardad din puterea de a construi, din
puterea de munca, cd erau firmele astea mici care luau ei lucrarile si... din ce in
ce mai putin. Pana la urma s-o ajuns ca s-o vandut Agecomul la unul care o avut
puterea de a cumpadra, desi s-o vandut cu bani foarte putini, pentru ca era o baza
foarte bine pusa la punct. Avea foarte multe utilaje, macarale, masini, tractoare,
avea baze de productie foarte bune, multe... Erau niste platforme mari cu tabla
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groasa de 10 mm grosime pe care se turnau grinzile, se turnau planseele pentru
sali de sport, pentru blocuri, erau! Erau. Si cel care o reusit sa cumpere Agecomul
in ’99, ca atunci s-o cumparat, cica si-o facut banii pe care i-o dat numai pe fier
vechi vandut.

Cine a cumparat?
Nu stiu cum 1l cheama.
Bdimarean?

Da, din Baia Mare, dar nu-mi amintesc cum 1l cheama. S-o continuat si s-o lucrat,
dar foarte putin. Oamenii plecau ca nu au fost platiti si s-o destrdmat, pur si
simplu. Cladirea existd; si Agecomul, doar cineva care tine cdrtile de munca,
evidenta, arhiva cdrtilor de muncd. Zoicas! Zoicas 1-o chemat pe cel care o
cumparat Agecomul. Si o inceput sa vanda platformele la fier vechi, sa vanda tot
de pe acolo. Erau baze de prefabricate, ca venea cu vagoanele piatra. Cu
vagoanele... si se descarcau si venea cimentul cu masinile alea mari, cu
cimentrocul, si erau silozuri mari care descdrcau si faceau, pe trei schimburi, sa
toarne cate 10-12 plansee pe schimb.

Deci dumneavoastra ati ramas pana in ’99, in ’99 s-a privatizat.
Dumneavoastra ati ramas pe alt post.

Din ’89 m-am angajat pe alt post. La inceput am fost la contabilitate si pe urma
am lucrat tot In Poligon, era o sectie de diverse-marunte. Acolo se faceau lucruri
din astea mici. Nu erau grinzi, nu erau plansee. Erau morminte. Erau trepte.
Daca te uiti tu, la fiecare bloc este pusa treaptda mozaicatd. La diverse-mdrunte
se faceau aceste trepte mozaicate care, pe urma, se aplicau la fata locului in casa
scarii. No, si asta era o sectie. M-o trimis o data acolo, cd si-o luat concediu
maistrul, si m-o pus pe mine si fetele m-o cerut pe mine in continuare ca le-o
placut de mine.

Ce trebuia sa faceti?

Trebuia sa le asigur, sd vad de ce au nevoie, sa fac un necesar, sd le urmaresc sa
lucreze calitativ, sd fac raportul de productie.

Deci aveati functie de coordonare si conducere.

Exact.
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Dar la contabilitate tot asa, erati deja la birouri, nu mai lucrati.

Nu. Si pe urmd am lucrat o perioada si dupa Revolutie, cand o inceput sa se
implementeze sistemul calitatii pe toate ramurile, eu am fost numita ca sa ma
ocup de partea asta a sistemului calitatii. De controlul calitatii.

Asta in timp ce aveati si celelalte?

Nu, dupa. Deci ori aveam una, ori aveam cealalta. Si, la sfarsit de luna, trebuia
sa facem inchiderea. Trebuia sa.... fiecare lucru avea o norma. Trebuia sa-ti faci
asa calculul, sd faci un raport de productie lunar in asa fel sa vezi ca sa le poata
da salar la oameni. Pentru ca in functie de asta erau platiti oamenii care lucrau.
Si tu trebuia sa urmaresti raportul zilnic si pe urma raportul lunar, ca dadeai la
tehnic si tehnicul calcula in functie de cat era manopera. Calcula salariul la
oamenii care erau in subordinea ta.

A fost pentru dumneavoastra o trecere din perioada comunista in post-
socialism? Daca ati simtit-o... La locul de munca cum ati simtit-o0?

Pentru inceput am simtit-o ca o debandadd. Adicd nu mai erai asa luat la
intrebdri, fiecare mergea, venea, facea cam ce voia.

Si cat a durat perioada de debandada?

Cativa ani, pana s-o cumparat. Deci eu pana in ’99 am stat acolo, la Agecom, ca
nu m-am luat sd-mi caut de lucru in alte parti sau sa fac ceva. Poate cd sa-mi fac
firma cred ca nu eram sustinutd, nu puteai... Nu am putut. $i in perioada asta
am simtit, asa, ca o debandada. Cam toata lumea si-o luat, mai ales inginerii,
sefii de lot si sefii de santier, o Inceput sa isi atragad spre ei oameni, ca stiau ca o
sa-si facd firme. Au inceput sa cumpere panouri, sa-si cumpere cate un utilaj,
cate o schela, sa se imparta, fiecare cum o avut putere mai mare. Asa am simtit-
o, ca o debandada.

La salariu ati fost afectata?

In ce sens?

Ca v-o scazut. Din ’89 pana in ’99.

S-o marit salariile din *89 pana in *99, tot s-o marit, tot o urcat.
Dar o urcat si inflatia.

Puterea de cumpadrare o scdzut, dar salariile au urcat.
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Si dumneavoastra nu ati avut probleme sa nu va dea salariul sau sa fie
intarzieri?

Nu, cu neplata nu au fost probleme, dar era problema cg, in fiecare iarna dupa
Revolutie, se lucra cinci zile si in iarnd ne punea pe somaj tehnic trei luni de zile.
Din decembrie...

De ce?

Pentru ca nu se putea lucra in constructii. Nu se puteau turna betoane, nu se
puteau face finisaje. $i asa ca ne puneau pe asa-numitul ,somaj tehnic”. Stateam
acasd si ne dadea 60% din salariul cu care eram incadrati. $i in timpul dsta eu
fdceam Ungaria.

Ati facut Ungaria?

Oho! Dar cate! in timpul dsta, cat eram pe somaj tehnic, eu faceam Ungaria....
Si ce luati?

Duceam de aici ceramicd, bibelouri. Cumparam material de la filaturd, erau fasii
cu coarne, faceam acasa si de pat si plapumi...

Le coseati dumneavoastra?

Le coseam eu din bucatele si mergeam cu ele pe piatd la unguri. Erau autocare
care te duceau si le vindeam si veneam inapoi. Nu prea cumpdram cd nu aveam
la cine sa vand produse de la ei.

Ce cumparati de acolo era pentru consumul din casa?

Doar pentru consum, pentru ca adunam niste bani si faceam asta cam de doua
ori pe sdptamand. Pana mi-am adunat niste bani si atunci am facut Turcia. Am
fost trei fete care am mers cu trenul in Turcia, mergeam la bazar si cumpdram
marfd, bluze, material la metru, tot ce puteam sa aducem si ne gandeam ca ar
trece, veneam acasa; daca puteam sa vand prin imprejurimi, vindeam. Mergeam
vineri seara si ajungeam inapoi luni dimineata si apoi mergeam la lucru. Pe
urmatorul weekend mergeam la iugoslavi. Acolo vindeam toata marfa pe care o
cumparam de la turci.

Deci marfa de la turci o duceati in Iugoslavia, nu mai treceati cu ea prin
Romania?

Ba veneam, veneam! Mai vindeam si pe la serviciu, si pe la Napradea ce puteam
vinde, o bluza, un pantalon. Majoritatea o dadeam acolo, la iugoslavi. Si veneam
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si mergeam iara acolo, la unguri. Am facut asta o perioadd, pana am reusit sa
cumpdram o masind. Asta a fost scopul.

In ce an v-ati luat masina?

In °95. In *93 am dat examen pentru permis si am luat permisul si in *95 ne-am
luat o Dacie.

Si dupa ce ati luat masina v-ati mai dus sa faceti comert?

Nu prea m-am mai dus, ca nici nu mai aveam bani, cd banii 1i investisem toti. $i
apoi mi-am deschis magazin la Napradea.

Magazin alimentar?

Da. Si m-am ocupat apoi de magazin. $i lucram in continuare la Agecom si am
dus marfa si am... asa si pe urma...

Si de unde ati avut bani sa cumparati prima data marfa?
Cred cd am avut un stoc de bani, atunci, prima data. $i-o mers binisor.
Dar cat timp a tinut magazinul din Napradea?

Nu stiu in ce an I-am deschis, dar stiu ca, dupd *99, cand am ramas pe somaj, am
ramas pe somaj doi ani de zile.

Ati primit ceva compensatie?

Da, cateva salarii. Stiu ca cu banii aia mi-am bdgat incalzire centrala in casa.
Centrala cu tevile si eram printre ultimii care nu ma taiasem de la comun si era
foarte frig si plateam foarte mult. Ca cei de sus pand am fost la comun mi-o fost
foarte bine, o fost foarte cald la parter, cd jos erau tevile, dar, dupa ce s-au tdiat
vecinii de sus, am avut probleme mari. Era foarte frig, plateam foarte mult, ca se
impartea la mai putini si asa. Si cu banii dia primiti stiu ca am facut lucrul asta.

Si in perioada in care aveati magazinul erati in somaj?

Eram si angajatd cd am pornit mai devreme. $i la sfarsit de saptamana mergeam
cu masina la Ndpradea sd duc alimentele, cu Dacia aia. $i dupa ce am stat dia
doi ani am cautat de lucru, nu mi-am gasit, eu am avut asa un ghinion ca foarte
greu Imi gaseam de lucru, fiind femeie constructor. Nu prea acceptau, nu prea
voiau sd ieie femei In constructii, pentru cd e considerata o munca grea, si asa si
e. Si am lucrat o perioada, deci vreau sd iti spun cred cd, daca mai stateam mult
acasa, Innebuneam, ca nu-mi vedeam locul, nu-mi vedeam rostul, copiii erau la
scoald, nu aveam ce face. Stiteam in casi si plangeam. Incepeam si intru in
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depresie. Si am gasit la o prietena un job la second-hand. Si ma ocupam de
magazin opt ore. Si tot sotul meu mi-o gasit anunt in ziar ca cautd vanzator de
materiale de constructii. , Tu stii despre ce e vorba ca materiale de constructii” si
mi-am depus CV-ul si am fost chematd la interviu aici in Baia Mare, pe bulevardul
Unirii, la un magazin; si cand m-am dus la interviu o venit directorul, patronul,
nu directorul, si cand am stat de vorba cu el a zis ,,eu am nevoie de...” Era pe jos,
patronul. Dar nu-1 cunoscusem. Probabil eu cum sunt asa mai batoasa, o venit si
m-o Intrebat: ,Dar cine esti?” ,, Dupd cum reiese din CV, M. P. ma cheama. Dar
dumneavoastrd cine sunteti?” Ca nu s-o prezentat. 5i m-am dus la IMI si a zis:
,Haida maine pe la mine pe acolo sa vezi despre ce e vorba”. ,Bine”. M-am dus,
am cumpdrat marfa si zic: ,Hai cd ma duc”. Ma duc, m-o prezentat, m-o frapat
curdtenia si ordinea, mi-o placut tare mult. Dar eu auzisem de el, dar nu am vrut
sa ma duc la el in perioada asta de doi ani. Pentru ca am auzit cd e mai rau ca in
puscarie la el. Ca e foarte sever, foarte dur, se poarta rdu cu oamenii.

El de pe ce pozitie venea acolo?
El era patronul firmei.
El lucrase inainte unde?

La trustul de constructii. Dar el in 90 s-o separat, si-o facut firma si o urcat foarte
sus. O mers bine. Era o firma foarte de succes, el nu era inginer, era un simplu
maistru. Dar o avut curajul sd porneasca in 90 si o mers foarte bine. O fost de fapt
trei, dar pe urma s-o separat. Dar o vazut cd asa va urma, asa va fi. Si asa a fost.

Si nu ati vrut sa mergeti la el si a fost asa cum ziceau oamenii?

Asa o fost. Nu am vrut sd ma duc la el din motivele astea si, intr-adevar, cand
am mers acolo, mi-a placut ordinea, mi-o placut curdtenia. ,De maine vii la
lucru” ,,Stati cd eu lucrez in alta parte si nu pot”. ,Gata, de maine sd vii la lucru!”
Am venit acasd, am vorbit cu T., a zis: , Nu stiu ce sa-ti zic, vezi ce faci”. Am
sunat-o pe o fosta directoare de-a mea de la poligon, care stiam ca-1 cunoaste si
cd o lucrat cu el, sa vad ce sa fac. Zice: ,Din cate te cunosc eu pe tine si pe el, du-
te”. M-am dus. M-am dus, am inceput lucrul, bineinteles ca i-o placut de mine,
cand mi-o dat primul salar de la un milion la trei milioane jumate. Pldtea bine.

Era sever cu oamenii sau vorbea urat?

Ii si batea. li injura. Era foarte, foarte sever... niciodatd nu stiai cum sa faci sa
gasesti sa-1 multumesti. Deci nu asa tare cu muncitorul de rand era ca si cu noi,
cei care coordonam. Ori eu acolo eram chiar tot in bataia lui, tot sub ochii lui.
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Dar pe ce post v-0 angajat?

Coordonam o baza de productie. Ma ocupam de toate ce tinea de baza de
productie. Erau cofraje, prefabricate cu betoane, toate astea ma ocupam eu.

Cati oameni erau de coordonat?

Pai am avut si 70. Am avut perioadd cand si 70 am avut. Plus ca au mai construit
doua case, un complex de doua case, si plus ma ocupam de biserica, de casa
parohiala, de toate astea.

Ce se construia? Ca nu se mai construiau blocuri de locuinte.

S-au facut prin ANL. Si el o facut. Si acolo la ANL eu am pornit de la 0, stiind de
la poligon am facut din prefabricate un bloc prin ANL. $i ducea dela Ala Z. S-
o facut siin Baia Mare, si la Targu Lapus. Facea magistrale de gaz, facea instalatii
de ap4, canalizare, deci de toate o facut.

S-a bagat si pe partea asta de instalatii?

El cu asta a pornit, cu magistrale de gaz. El o facut aici, la Medies, cand s-o facut
magistrala de gaz, el o prins... Sali de sport, pai cate sdli de sport o facut, fereasca
Dumnezeu! Cand era programul ala...

Salile de sport ale lui Nastase.

Daaa! Pdi o gramada, de toate felurile, de toate tipurile, la Sighet, in Baia Mare,
la Satu Mare! Deci mult, mult, mult!

Deci era de lucru.

Era foarte mult de lucru, da! De la sapte la cinci jumate, si la cinci jumate ne baga
la sedintd panad la sapte jumate seara.

Zilnic?

Zilnic. Duminica mergeam la sedintd, cd duminica veneau acasa oamenii de prin
santiere si erau sedinte de productie. $i in ce sens? Fiecare venea si spunea ce-o
facut, facea o lista cu ce materiale are nevoie si un fel de comanda cu ce sd dea
in lucru: ,La sala de sport X am nevoie de armaturd”; celdlalt zicea: , Pentru
santierul ala am nevoie de X”.

Astia cine erau?

Sefii de santier. Eu preluam toate comenzile si vedeam cum sd ma organizez ca
sa le pot onora pe toate. Tiriacul o facut in Baia Mare, clddirea aia albastra. Mult.
Biserica... n-as putea sd spun cate anume s-o facut de la Revolutie Incoace.
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Si cat ati stat acolo?

Opt ani.

De prin...

Din 2003 parca pand in 2009 am stat pe-acolo.

Si cum vi s-o parut? Inteleg ca salariul era destul de bun....

In rest era stresant. In sensul cd nu munca ca atare, cat felul &sta al lui de a fi.
Asa ca in 2009 am plecat...

Cati dintre fostii dumneavoastra colegi din trustul de constructii erau acolo?

Nu erau prea multi. Fiecare s-o axat asa si o mers... O fost destui care si-o facut
firma si si-o luat oameni, care cum o vrut.
Si muncitori?

Si muncitori, si dintre cei vechi.... mai putin dintre astia, dar totusi mai luau... O
preferat totusi sd ia baieti tineri, dornici sa munceasca, pe care i-o format treptat.
Nu sa ia persoane care deja aveau experientd. O preferat asa sa lucreze si sa-i
stimuleze pe aia ca sd-si dea interesul, sa faca.

Ce s-o intamplat cu magazinul de la Napradea?

In timpul asta l-a preluat Ai.. Cd eu nu mai puteam sa ma duc, pentru ca lucram
foarte mult, aveam program foarte incarcat. $i s-o intamplat ca 1-o preluat Ai.,
dar n-o stiut sa-1 gestioneze si a inceput sa nu mai mearga si I-am inchis..

Cand l-ati inchis?

In 2004, 2005.

N-ati iesit pe pierdere?

Nu, ca marfa panad la urma am vandut-o. Pe urma am inchis si firma. A mers cat
a mers, ca m-am gandit ca mai fac ceva, dar vazand ca doar trebuia sa tot
muncesc la ea, sa depun declaratii, sa platesc somaj...

Si dupa ce ati plecat de la IMI?

Pdi am venit la altd firm4, tot de constructii.
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8. Migratie

M.P., barbat, 36 ani, cdsatorit, migrant de etnie romana
Interviu realizat de Dana Solonean

(fragmente)

Interviul exemplificd traseul unui tandr din Baia Mare, absolvent de facultate
la Cluj-Napoca (USAMV, zootehnie), cu experiente anterioare de migratie
pentru muncd prin programul ,Work and Travel”, care este obligat de
contextul economic al anilor 2000 din Baia Mare si migreze in Anglia. (Alte
persoane amintite in interviu: F. — partenerd, ulterior sotie; D. — prieten care
l-a ajutat si migreze).

Ce ai facut dupa ce ai terminat facultatea?

Am terminat cu bine, am venit la Baia Mare si am accesat un job nemaipomenit
la un magazin cu animale de companie, cum s-ar spune acum un pet shop.

N-ai incercat sa ramai in Cluj?

Pai nu am vrut sa raman. M-am intors la Baia Mare pentru ca aici era prietena
mea si, teoretic, pe ea nu o lasat-o sau n-o vrut sa vina la Cluj. M-am 1nscris si la
masterat la Cluj, o venit si ea la masterat la Cluj, ca ea terminase Industrie
Alimentara la Baia Mare si in cadrul USAMYV era si pe domeniul ei, dar nu au
acceptat-o prietenii de la Cluj pe motiv subiectiv, zic eu. Ca era o cutuma prin
care se spunea ca prioritate au cei care au terminat in Cluj si, in special, In cadrul
facultitii si dupa aia restul, din exterior. In fine.

Ai renuntat si tu la master?

Da, n-am mai mers, l-am inghetat un an, dupa care am mers si mi-am retras
dosarul.

344



1. Interviuri

Tu, in timpul cat ai stat la Cluj, cat de des veneai la Baia?

O datd la doud saptamani, la trei saptdmani, veneam si saptamanal. Asta din
cauza ca aveam o relatie, altfel n-as fi venit asa de des.

Si ai inceput sa lucrezi la un pet shop.

Da, am lucrat la un pet shop. Cu greu am ajuns si acolo, teoretic, cu ceva pile, cu
ceva relatii, la primul job am primit onorabila functie de vanzator sau de
customer advisor sau cum se numea pe vremea aia. Practic vindeam toate
produsele din magazinul ala, aveam grija de un milion de pesti de acvariu,
aveam serpi, aveam papagali, aveam caini, pisici, hamsteri si orice oratanie care
mai traieste intr-o cusca.

Macar ai pastrat domeniul...

Oarecumva am pastrat domeniul. Dar partea amuzantda e ca cand am fost
angajat; inainte, echipa care lucra in magazinul dla o plecat in totalitate, deci toti!
Sef de magazin, angajati, toti o plecat. Eu, fiind la primul meu job, or zis: ,Bun,
hai sa vedem, suntem echipa noua, trebuie sa facem un inventar”. Era inventarul
de noapte, ca sd nu se piardd nicio zi de vanzari. Am mers pe la 10 seara si am
inceput sa facem inventarul. Am numarat pesti, acvarii, pompe, mobilier si toate
lucrurile care erau in stoc pe vremea aia, era un stoc de peste un miliard, ceea ce,
in urmad cu aproape 15 ani, era foarte mult, era marfa extraordinar de multd. Pe
la ora 3 dimineata deja nu mai puteam, eram terminat de somn si orice ziceau

1

aia: ,, Uite, aici sunt 20 dintr-astea!” ,, Le-ai numarat tu?” ,Da”. ,,Bine”. In mod
normal, trebuia sa le numdram doud persoane, cel care pleca si cel care prelua.
Si, la un moment dat, n-am mai putut, eram pur si simplu terminat de oboseald,
am dat acolo: ,da, da, da, OK!” Si am preluat stocul, gestiunea, de pe magazinul
mirobolant. Ca dupa ce ne-am intrat in rol si am inceput sa intelegem cum se
intampla lucrurile acolo... Deci toti eram entry level, erau doud fete care mai
avuseserd joburi inainte, dar nu mare lucru. Si am Inceput sa vedem ce teapa am
luat. In sensul in care dia vandusera pesti care erau la dimensiunea vandabild de
4-5 cm si au pus pesti din aceeasi specie de 1 cm, care nu erau vandabili. Dar la
numar, pe inventar, erau acolo. Deci 100 de pesti gupi erau in acvariu, dar, de
fapt, nu erau de valoarea de 5 lei bucata, erau de 50 de bani bucata. Ba mai mult,
am avut si mortalitati foarte mari si asa mai departe! O gramada de marfa
expirata pe care n-am putut noi s-o verificdm in seara aia. Mancare de caini, saci
de 2 milioane bucata. Ne-am trezit cu minus in gestiune de vreo 100 si ceva de
milioane.
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Cati erati?

Vreo sase. In orice caz, pe cand ne-am dat seama, am mai stat vreo cateva luni,
tot am incercat sd acoperim minusurile alea, sa le facem, sa le dregem.

Dar patronul stia ce s-a intamplat?

O stiut la un moment dat, dar cu marele lui ajutor si cu ajutorul depozitului din
Cluj am luat o teapa dubld, in sensul in care era stocul si amestecat: in stoc, faptic,
era o lampa de acvariu, dar scriptic era o masuta. Ca valoare, erau aceleasi. Noi
nu am stiut cum sd le compensam si cand au zis aia de la depozit , trimiteti toata
marfa neconformad aici”, noi toata marfa care nu aparea scriptic in stoc am trimis-
o, dar nu am compensat-o cu ce aveam si atunci el a avut intrdri pe marfa fara
nicio hartie cu care nu stim ce-o facut. Cert e ca noi am trimis marfa care pe noi
ne-ar fi putut salva si am ramas cu minusul. Deci asta inseamna lipsa de
experientd. Dar, la final, cand am zis ca plecam, am zis ca si noi ne dam toata
echipa demisia dupa un an de zile, s-o facut din nou un inventar si am ajuns la
concluzia cd trebuie sa platim vreo 6 milioane fiecare, minusurile alea. Eu m-am
bucurat foarte mult si am zis ca mie sa-mi dea pe o hartie cd numai atat am de
platit, cd eu stiam cd minusul i mult mai mare si ca mai erau multi balauri acolo
in magazinul ala, ca nu puteai sa-1 aduci la zi decat cu multda munca.

Patronul era roman?
Da, dar era o multinationald care avea magazine in toata tara.
Era francizat?

Nu, dar aveam magazine deschise, cu sef de magazin, cu regional manager si
CEO. $i mai avea si In Bulgaria (sau nu mai stiu pe unde) magazine. $i pana la
urmad am fost foarte fericit sa dau dia 6 milioane si sa ma duc de acolo.

Al fost stresat.

Foarte stresat. Pdi eram stresat din cauza mortalitatilor, ca foarte greu am putut
sa tinem acvariile alea pe linia de plutire, am avut si noi niste idei destul de
proaste in sensul In care era socotitd mortalitatea zilnica, dar pe noi nu ne
stimula sub niciun fel sa vindem pesti. Ceea ce Inseamnd ca pe mine, ca si
ingrijitor de acvarii, cel mai usor mi-ar fi fost sa tin 10 pesti in fiecare acvariu si
sa trdiasca aia fericiti pana la adanci batraneti, cd nu aveam niciun avantaj daca
vindeam un peste sau 100 de pesti. Dar noi tot timpul tineam multi pesti ca sa
fie si sd vindem si de-aia era si foarte multa bataie de cap si nu era in avantajul
nostru. Dar, la mortalitate, ne penaliza. Daca mureau prea multi pesti sau prea
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multe animale, aveam un bonus pe care nu-1 atingeam, pe care l-am atins de
foarte putine ori. Plus ca am avut stocurile alea de pesti, dia mici pe care o trebuit
sa-1 crestem si n-o crescut si o murit, deci o fost un fiasco total cu magazinul asta.

Cat iti dadeau pe luna?

800 de lei si bonuri.

in comparatie cu minimul pe economie?
Era minimul pe economie. $i ceva bonuri.
Dar forme legale.

Da, tot, tot, tot. $i mai erau ceva bonusuri pe un target aproape imposibil de
atins, mai aveam target la mortalitate, s nu moara nu stiu ce procent pe care 1-
am mai atins din cand in cand si un target de vanzare la niste reviste pe care si
pe ala l-am mai atins din cand in cand. Deci puteai sa-ti cresti salariul cu vreo
100-200 de lei pe luna.

Unde stateai?

Stdteam cu F. (partenera) intr-o chirie, dar, de fapt, nu era chirie, stateam intr-un
apartament al unei matusi de-a ei care nu ne lua nicio chirie, trebuia sa platim
numai taxele si intretinerea.

Deci puteai sa traiesti din salariul de atunci?

Da, era genul dla de trai de la o luna la alta, se terminau banii in 30 si in Intai
intra urmatorul salariu.

Si ce ai mai facut?

Am mers la un job mai bun! La un cabinet veterinar! Unde eram pe aceeasi
functie, de consilier vanzari, dar fara animale de companie, eram pe mancare de
mate si de caini. Era mai mult sau mai putin acelasi job ca si la pet shop, doar ca
intr-un cadru mult mai restrans, mult mai mic, unde am avut onoarea sa lucrez
cu forme legale doar pe doua ore, dar cu adevdrat lucram opt. Si concediul era
neplatit, adica cate ore mergeai, atatea ore erai platit. Cand mergeai in concediu,
nu erai platit.

Asigurare medicala aveai?

Pai era asigurarea aia pe salariul minim. Pe alea doud ore. Era o forma legala de
a lucra doud ore, dar, de fapt, lucrai mai multe si erai ilegal, dar erai acoperit de
sistemul de sdnatate.
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Cat ai lucrat la cabinetul asta?
Vreun an de zile.

Si cum erau conditii de munca?
Erau decente.

Salariul era mai mare decat dincolo?

Pdi nu era mai mare, era cam acelasi salariu mai mult sau mai putin, nu era mare
diferenta. Singurul avantaj era ca cunosteam personalul, cei care lucrau acolo
imi erau cunoscuti. Alte avantaje financiare nu erau si nici oportunitati de
dezvoltare sau ceva de genul asta. Nu era nicio sansa... doar daca as fi luat eu in
propriile maini, ceea ce insemna sa fac o scoald de asistenti veterinari sau sa ma
inscriu la medicind veterinara.

Dar tu cu diploma ta nu puteai sa fii tehnician veterinar?
Nu, eu sunt inginer zootehnist.
Si asta nu iti permite sa fii tehnician veterinar?

Nu, pentru ca acolo deja implica tratamente, medicamente si boli si alte chestii
pe care eu le-am studiat doar in mica masura si cu precadere pesti, nu si alte
animale.

Cand ai plecat de acolo, de ce ai plecat?

Pai am plecat tocmai din motive financiare, pentru cd aia 5 lei pe ord inmultit cu
orele de muncd nu ma ajutau sub nicio formd sa am un trai decent. Ba mai aveam
si 0 masina care era impotriva mea... se strica in fiecare luna si, cand nu se strica,
trebuia sd ma duc la o nuntd sau la un botez, ca se punea atunci la o nunta cam
tot salariul meu pe o lund. Atunci am decis cd patria nu mad vrea si am zis ca vom
merge in tari strdine, mai exact in Marea Britanie.

Cum de ai ajuns in Marea Britanie?

Pdi in Marea Britanie era un prieten, domnul D., care avea deja vreo sase luni.
Tu in ce an te-ai dus in Anglia?

In 2011. Si &sta o fost motivul pentru care m-am dus in Anglia.

SiF. o venit din start cu tine?

Nu. Eu am mers in Anglia la prietenul dsta, la D.
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Dar D. nu era in Londra atunci?
Ba era in Londra.
Si voi nu ati fost in nord undeva?

Ba da, aici e o poveste, nu e asa de simplu. Am mers la D., unde nu prea am gasit
de lucru tare mult. Munceam doar cam intr-un weekend, la cineva la gradina. Si
acolo am ajuns eu la concluzia ca nu pot sa contribui nici la chirie cat ar fi trebuit,
nici la mancare. M-o ajutat D., o mai platit el chiria, o mai facut ce-o facut. Aveam
alti prieteni langa Liverpool, intr-un oras care se numeste Saint Helens, si ei au
zis cd au de lucru full-time la o spaldtorie auto. Acolo lucrau si ei.

In Londra cat ai stat cu D.?

O luna, doud, maxim doua luni. Mi-am luat bagdjelele si am mers acolo, in Saint
Helens. Prietenii astia lucrau la o reprezentanta Ford si spalau masinile din
showroom. Deci nu era o spaldtorie pentru toatd lumea. Doar masinile care
veneau sa fie reparate in service inainte de a le preda clientilor trebuiau spalate
si tot parcul auto pe care il aveau de vanzare si toate masinile, si noi, si second-

hand, trebuiau spdlate.
Prietenii astia de unde erau?

E

Din Népradea, prieteni din copildrie. Unul mi-o fost si coleg la facultate la Cluj,
si coleg de camerd si de camin o perioada.

Si de cata vreme erau acolo?

Ei erau deja de... unul era de vreo 3 ani si celalalt, care mi-era coleg de facultate,
fusese si el on and off, 0 mers, o venit, o stat... cam in modul asta o lucrat el acolo.

Si te-ai dus in Liverpool si a fost buna treaba?

Da, am lucrat acolo vreo sase luni, daca nu mai bine. M-am stabilizat din punct
de vedere financiar, am locuit cu ei, imparteam tot: chiria, mancarea si asa mai
departe.

Ei erau cu prietenele acolo sau erau singuri?
Nu, toti erau singuri.
Si fiecare avea camera lui? Stateati intr-o casa din aceea victoriana?

Nu, era un apartament nou construit dupa... era atunci, In anii dia construit, era
un apartament frumos, dar era one bedroom flat, cum zic ei, adica o camera plus
un living, plus o bucétdrie. La noi s-ar zice doud camere, dar la ei e o camera.
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Deci dormitorul, livingul si o bucdtdrie. Eu dormeam in living cu un prieten si
unul care era mai vechi avea dormitorul, camera lui.

Tii minte cat era chiria?
Era vreo 300 de lire pe luna.
De persoana?

Nu, nu. Zona aia, Saint Helens, era mult mai ieftina decat Londra. Asta in 2011,
2012, plus taxe. Adica pe langa banii aia mai erau vreo 100 si ceva taxele, sd zicem
un total de vreo 450 de lire era.

Si salariul tau? E mica chiria pentru Anglia.

Da, e mica chiria, dar nu toatd lumea stie, in Anglia caii verzi pe pereti si cainii
cu colaci in coada sunt in Londra. In afars, se schimbé foarte mult optica. Oferta
de munca e mult mai scazutd, salariile sunt mai scazute si preturile sunt mai
scazute, chiriile sunt mai scazute. Iar comparatia pe care o face acum toata lumea
e cu Londra si cu situatia actuald, cand or explodat preturile foarte tare, dar
atunci, pe vremea aia, nu era o chirie foarte mica. Era acceptabild, dar nu foarte
mica.

Cat castigai?

Da, tin minte, pe saptamana primul salariu o fost de 200 si ceva de lire, apoi 300,
350, 400, dar in functie de cate masini spalai si in functie de cate masini intrau la
vanzare. Cu cat 1i mergea mai bine reprezentantei, cu atat iti mergea si tie mai
bine. Pe unele trebuia sa le speli de mai multe ori. Deci noi eram oarecumva
persoane fizice autorizate si noi prestam munca asta per operatie. Adica spalai
0 masind, aveai zece lire. Dacad 1i faceai polish la zgarieturd, mai aveai 2 lire si 50.
Daca fdceai nu stiu ce operatiune, mai aveai 3 lire. La o masina putea sa castigi...
daca era numai un cleaning erau 2,50. Deci, In functie de ce fdceai, atatia bani
faceai. Si, In functie de cate vindeai si ce faceai, aveai salariul, pe care il
imparteam frateste. Adica la sfarsit de luna strangeam tichetele, fiecare masina
venea cu un tichet pe care scria ce trebuie sa faci. La sfarsit de saptdmana le
strangeam si vedeam: am facut 1000 de lire, la fiecare vin 333 de lire salariu.

Si tu lucrai cu colegii tai?

Da, era direct in interesul nostru sa ne ajutdm, sa muncim Impreund sd iasa
treaba bine.
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Ai fost angajat cu contract sau nu?

Pdi era un contract, cd noi eram... era un patron, sa-i zicem asa, la firma asta de
spaldtorie auto, care contractase lucrarea asta de spalare a masinilor cu firma
Ford si noi lucram pentru subcontractantul asta. El ne furniza toate materialele
de care aveam nevoie, gen sampoane, solutii de spalat, perii si alte unelte si noi
pur si simplu prestam munca.

Era o forma de contract?

Era o forma, dar sincer cam ambigud. Cert e ca cu contractul dsta am aplicat
pentru National Insurance Number.

Deci a fost suficient?

Si mi-o fost acceptat dosarul, prin firma asta am obtinut numarul asta de
inregistrare al lor.

Atunci era cu yellow card si blue card?

Da, pe vremea aia doar in anumite domenii puteai sa muncesti, dar nu era foarte,
foarte bine reglementat. Adica in unele tinuturi ti se cerea, in unele nu ti se cerea,
nu era inca un flux asa mare de imigranti, pentru cd inca erau anumite restrictii
si atunci nu erau bine puse la punct. In schimb, dupa ce m-am intors in Londra,
acolo erau clare lucrurile si iti trebuia obligatoriu yellow card-ul ca sa poti sa
prestezi orice fel de munca, sau blue card, in functie de unde te incadrai.

La spalatorie iti trebuia calificare?

Nu, nu iti trebuia nicio diploma, iti facea el acolo ceva din pix ca esti calificat, ca
ai facut un curs de spaldtor de masini, dar nu era mare branza, era pur si simplu
o chestie de calculator sd o faci.

Ai reusit sa strangi ceva bani?

Da, am reusit sa economisesc ceva banuti. Acolo mi-am luat primul laptop din
viata mea, a costat 350 de lire sau ceva de genul dsta. Plus ca, dupa un timp, nu
mai stiu dupd catd vreme, dupa doua-trei luni, o venit si F. si ne-am mutat
impreund intr-o casa dintr-asta mai veche, dar nu am luat toatd casa, ci o camera.

Si in restul camerelor cine statea?
Alti chiriasi.
Romani?

Nu neaparat, erau tot felul. Lituanieni, letoni si alte natii.
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Cum ai aflat de combinatia asta?

Pdi Incerc sa imi aduc si eu aminte. Dacd prin cineva sau din ziar... nu mai stiu,
de la 0 agentie. Am mers la o0 agentie unde noi cautam doar camere de inchiriat,
dar agentia nu furniza camere, numai locuinte full, adica apartamente sau asa,
si ala ne-o dat un numar de telefon, mi se pare, a unei persoane care se ocupa cu
inchirierea camerelor. Adicd persoana asta era tot de provenientd bulgara, est-
europeana, ce-o fi el. Si el inchiria casele sau le cumpara, nu mai stiu cum era, si
le subinchiria. Si subinchiria la nivel de camera, evident, era mai multa bataie de
cap, dar si venitul era mai consistent. Cd inchiria fiecare camera individual. Si
am stat acolo vreo cateva luni, vreo patru luni am stat In camera aia.

Si cum a fost?

Din punctul meu de vedere o fost foarte bine, deci cred ca am avut una dintre
cele mai linistite perioade ale vietii. Mergeam cu bicicleta la serviciu, nu aveam
cheltuieli foarte mari, camera era 220 de lire pe lund, cu salariul de pe o
saptdmana plateam chiria si incd mai ramaneau bani. Cosul saptamanal era in
jur de 40 de lire pentru doi, pe vremea aia, si am reusit si sa economisim cativa
banuti, destul de mult.

F. a inceput si ea munca?

Nu prea o gasit de lucru acolo pentru ca, cum am zis, nu era o piatd foarte buna
pentru forta de muncd, In special, pentru cea necalificatd. Necalificata
oarecumva, ca era calificata, dar in tarad si nu aveam nicio conexiune, nu stiam
incotro sa o luam pe la agentii si asa mai departe, aveam trac tot timpul cad n-o
sd ne accepte, cd suntem romani, ca nu stiu ce. Plus ca limba engleza nu era la
un nivel foarte avansat in cazul lui F., nici al meu...

Dar tu aveai experienta din State.

Da, ea avea si trac, chiar daca ar fi stiut sd vorbeascd, era pentru prima oara cand
plecase din tara, sd locuiasca departe de familie si o avut foarte mult trac si n-o
gasit nimic consistent de lucru.

in momentul in care ai plecat de acolo, de ce ai plecat?

Am plecat cd am avut niste discutii cu unul dintre prietenii dstia, la un moment
dat. Nu mai stiu pe ce subiect, dar am avut discutie in contradictoriu si o fost si
o oportunitate de la D., din Londra, sa ma duc sa lucrez acolo cu el in constructii,
unde salariul era unul clar stabilit, in fiecare lund, in fiecare saptdmana. Si era
un miraj asa, ca in constructii poti sa ai parte de un salariu mai mare. Si atunci
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am hotdrat sa mergem la Londra. Unde am mers nu stiu, vinerea cred ca am
mers in Londra si lunea am mers direct la munca cu acte false.
Pe ale cui?

Pe actele unui tip de aici, din Baia Mare, nu mai tin minte cum il chema, dar stiu
ca unul dintre prieteni avea un set din asta de acte false cu care lua la munca mai
multi si cum intra unul, iesea altul, si iara le foloseau.

Te-ai dus pe labourer?

Da, am fost labourer de lux, ca asa era gluma noastra, ca suntem labourer de lux.
Maturam, caram, ficeam orice operatii din astea...

Te-ai dus direct pe santierul lui Joe?

Da.

Am aflat de la altii despre santierul lui Joe...
Da, pe santierul lui Joe am mers.

Si ai locuit cu D. atunci?

Da, el statea intr-o chirie tot asa, la niste moldovence intr-o casd, care 1i
inchiriasera lui o camerad si am dormit in camera aia eu cu el si cu F. Deci noi trei
dormeam 1n aceeasi camera si am stat acolo la moldovence nu mai stiu cét, o
luna si ceva.

Biata F.

Da, o fost o experienta interesantd. Si in camera aia, in casa aia, de fapt, tipele
alea faceau economie la cdldura si era iarna si era atata de frig, geamul la baie
era deschis continuu, deci iti era atata de frig de nu puteai, ti-era groaza sa mergi
sa faci un pisu, mie ca bdiat, nu vreau sa-mi imaginez cum era in cazul fetelor.
Deci stateam Imbracati In casa ca sa nu se plateascd multa caldura.

Nu voi plateati?
Nu, ele se ocupau de tot, noi numai le dadeam banii.
Si cati erati in casa aia?

Pai erau ele doua, mama si fiicd, eram noi trei, mai era un baiat. Cam astia si mai
era un cuplu, dar nu mai tin minte, cd, dupd ce am Inceput munca pe santier, mi
s-a pdrut atat de greu si atat de epuizant, incat ajungeam acasa si dupa ce
veneam de pe santier, unde era extraordinar de frig iarna, mergeam in casa ai
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unde era extraordinar de frig, dar mi se pdrea cald. Cand vedeam patul, care, de
fapt, era o saltea, nici nu mai puteam sa mananc. Eu cu F. sau eu cu D. dormeam
pe saltea si F. in pat, nu mai stiu, oricum ceva science fiction dintr-asta, ca
singurul lucru pe care il puteam face era sd ma arunc pe saltea.

A fost greu?
Prima luna o fost...
Din cauza frigului?

Pai nu eram obisnuit nici cu santierul. Mi se parea foarte grea munca pe santier.
Si numai daca trebuia sa ma plimb mi se pdrea foarte greu.

De ce?

Pai trebuia sa te trezesti pe la cinci, numai la opt incepeai munca. Faceai un drum
de o ord si ceva pand la santier, dupa care....

Dar voi in ce zona stateati si santierul unde era?

Noi eram in zona de nord, in Queensbury, si santierul era in Canada Water, asta
era mai mult sau mai putin prin centru, prin zona doi, mi se pare. $i mergeam
cu masina.

Si imparteati costurile? Mai lucra cineva la santierul asta?

Mai lucrau multi romani, dar nu de la noi din casa. $i il mai luam pe un coleg
de-al lui, de-al nostru, de fapt, prieten de-al lui D., dintr-o zona apropiata si
mergeam toti trei.

Deci te trezeai la cinci, aveai naveta de o ora.

Mergeam asa devreme ca sa nu prindem trafic, cd, dacd am fi mers la sase
jumate, nu mai ajungeam pe opt la munca.

Deci la opt incepea santierul.
Da.
Si ce trebuia sa faci acolo?

Pai cum am zis... maturat si altele, carat de materiale, ajutat pe oricine trebuia
ajutat, orice muncd pe care nu avea nimeni chef sa o facd, trebuia sa o faca
incepatorii, ,labourii”.
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Si asta era solicitant fizic?

Da, era solicitant fizic, in plus erau multe etaje de urcat, in fiecare zi, dar mai
mult era genul de munca cu care nu eram obisnuit deloc.

Dar nu lucrasesi in constructii anterior?

Dar era foarte diferita munca, plus ca era si presiune psihica, eu eram cu acte
false, n-as fi vrut sa fac vreun pas gresit sa pierd locul de munca, trebuia sa fac
si o impresie bund, ca, daca faceai o impresie bund, aveai sansa sa accezi spre
next level, care era CP labourer, ajutor de carpenter, care insemna zeci de lire in
plus pe sdptdmana la salariu. Era cred ca jumi-juma stresul, si psihic, si fizic,
asupra organismului. Asta era dificultatea mare in cadrul jobului. Plus cad nu
eram obisnuit cu stilul respectiv. Seful avea experientd mare cu romanii si cu est-
europenii si 1i exploata maxim, adica stia cum sa traga fiecare coarda si cum sa

te stoarca.
Si pe tine cum te-a stors Joe? Ai avut relatie cu Joe?

Da. Pai am avut o relatie buna cu el, dar asta nu inseamna cd, in prima faza, nu
mi-am dat silinta maxim sa lucrez. Dupa ce m-am obisnuit, nu mi s-o mai pdrut

asa de greu, asa de solicitant.
Cat a fost perioada de acomodare?

O lund, o luna si ceva. Dupa care o vdzut cd ma descurc si ca am o capacitate
mult mai mare decat de a da cu matura si mi-o dat si alte sarcini mai interesante,
sa zic, care nu erau chiar asa de grele si care aveau si un pic de satisfactie.

Gen ce?

Pdi gen era o chestie sa faci cuburi. De fiecare data cand veneau masinile de
beton si se turna in santier beton, trebuiau luate probe de beton, pe care le faceai
sub forma de cuburi, le lasai sd se Intareasca, dupad care erau duse la testat cu o
masindrie, unde le spdrgeau si vedeau ce rezistentd are si daca au respectat
reteta. Acolo trebuia sd le faci pe esantioane, sa le numerotezi, sa le scrii intr-un
tabel, sa le scrii intr-o evidenta. $i asta faceam eu dupa o perioada, dar tot in
perioada de inceput.
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Tu cand ai intrat pe santier, in afara de instructajul pentru safety, n-ai mai
facut nimica?

Mi s-o mai facut ceva instructaje, asta cu cuburile, ceva instructaj pe cum sa tai
cu discul abraziv si asa mai departe. Trebuia un instructaj aparte ca sa nu-ti sara
scanteile in cap.

Tu aveai deja National Health Insurance Number?

Da.

Si te-ai dus dupa aia self-employed la firma asta?

Da. Dar nu aveam yellow card-ul inca. $i nu puteam sa muncesc fara yellow card.
Si pentru yellow card iti trebuia rezidenta...

Un anumit set de pasi, factura pe numele tdu, ori de la gaz, ori de la curent, card,
lucruri care se obtineau destul de greu. Eu le-am obtinut o parte dintre ele, dar
toate necesitau timp, si daca... putea sa dureze si un an pana le strangeai pe toate.
Dupa ce le-am strans, bineinteles cd mi-am facut toate actele pe numele meu.

Dupa cat timp?
Cam un an de zile.
Deci a durat, chiar daca tu aveai deja experienta in Anglia.

O durat pentru cd majoritatea actelor pe care le obtineai de la stat erau prin
postd, tu trimiteai prin postd, asteptai un raspuns, volumul de lucru era mare,
raspunsul nu venea, numai foarte greu.

Si dupa ce ai avut yellow card-ul, erai pe actele tale si erai cat se poate de legal
acolo.

Da.
Cand ai trecut de la labourer 1a CP labourer?

Dupa vreo trei luni, aproximativ patru luni. Dar asta nu o insemnat ca nu mai
fdceam munca de labourer, cd CP labourer era o oportunitate, cand aveam
oportunitatea mai mergeam, mai ajutam tamplarii s mai faca una alta, sd mai
fur si eu meserie.

Dar calificare ti-au propus? Ai facut pana la urma ceva curs?
Da, am facut un curs de calificare, dar cursul o fost numai oarecumva un pretext

de-a intra in legalitate, de-a devenit tamplar, pentru ca avea firma nevoie ca
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multi sa fie tamplari, nu cd mi-o oferit mie un privilegiu si cd am fost eu ceva
personaj deosebit si ca m-o apreciat extraordinar de mult si o vrut sa ma faca pe
mine tamplar si sa ma plateasca mai mult.

Dar stii cumva de ce firma avea nevoie de timplari?

Da, o fost un program mi se pare la nivelul Londrei sau al Angliei prin care
conversia asta, sau specializarea asta, aveau ceva avantaje. Era un program prin
care ei aveau anumite avantaje, dar nu stiu sa zic ce avantaje.

Cat ai stat 1a Joe?
Am stat vreun an de zile, parca.
Un an?

Da. Dupa care o venit criza aia de prin 2012, care s-o resimtit mai tare. A fost
prin 2008-2009, dar un impact mare in constructii I-o avut prin 2012, cand eu
ajunsesem deja la un salariu de vreo 400 de lire, sau 420 de lire pe sdptdmana, si
stiu cd ne-o taiat din salariu la toti si eu am ajuns la 350 de lire, de la 400 si ceva
pe saptamand, si atunci toatd lumea... adica multi din santier s-or razvratit
oarecum, m-am razvratit si eu, dar nu stiu de ce, ca nu aveam unde sa ma duc
in alta parte si m-o dat afara.

V-ati razvratit individual sau in grup?

Siin grup, si individual, care cum I-o dus capul, a fost asa un fel de... n-am stiut
niciunul ce facem sau unii or stiut, dar eu n-am stiut ce fac. M-o dat afard, dar
tot Joe, dupa vreo sdaptdmana de stat acasa m-o sunat si mi-o zis ca un prieten
de-al lui are nevoie de cineva pe santier si dacd vreau sa ma duc. $i am zis cd
»da”. Deci, dupd toata razvratirea, el mi-o gasit un alt job. Job unde am stat vreo
trei,-patru luni. Dar cred ca ne trebuie vreo cinci ore sa iti povestesc toate joburile
prin care am trecut si ce am facut. La jobul asta la care am fost imi era mult mai
peste mana sd ajung la el, ca era chiar in centrul centrului, stiu ca mergeam pana
in statia Angel, care e in centrul centrului, in buricul targului, era chiar langa un
restaurant al lui Jamie Oliver. Stiu ca, din toata misiunea, asta o fost singura
satisfactie: cd trec pe langa restaurantul lui Jamie Oliver. Am lucrat acolo ce am
lucrat si am prins meserie cd era un junky, un tamplar, un junky. Erau doi junky,
unul era sef si unul era junky care nu era sef si dla m-o luat langa el si imi tot
arata.

357



Muncd, locuire, migratie, etnicitate. Transformdri sociale si industriale din Maramures...

Englez?

Da. Unul era irlandez si unul era englez. Astia mi-or ardtat multe si am invatat
multd meserie de la ei.

De carpenter?

Da, dupa care am prins si curaj si am zis: ,,gata, eu sunt CP labourer”; bineinteles
cd n-o fost asa, si jobul dla s-o terminat, cd era un bloc numai cu vreo 3-4 etaje,
pe la etajul 3 spre 4, nu stiu din ce motive, s-o slabit ritmul de muncd, n-o mai
avut nevoie de atatia oameni si m-o trimis la un alt job, la aceeasi firma, unde se
renova un subsol de casa, unde o fost una dintre cele mai grele munci pe care le-
am prestat vreodata. O fost ca lucrul in mina, o trebuit sd scoatem dintr-o curte
interioara, urcam doua seturi de trepte de cate 10 trepte fiecare, foarte abrupte,
douad skip-uri, nu stiu cum le zice in romaneste, doua recipiente cum duceau mai
demult gunoiul, doua containere metalice de moloz cu galeata, pe zi, in trei
oameni. Noi spargeam cu picamarul, le incdrcam, nu stiu cate tone intrd intr-un
container din ala, dar asta era standardul, de doua pe zi.

La santierele astea cat castigai?

Vreo 400, 390 sau 400, sau 380. in jur de 400 de lire. Stiu ca am cerut si madrire de
salariu.

Atunci cand lucrai in subsol?

Da. Mi-o dat, cred ca mi-o dat 50 de centi sau o lira pe ora. Am mai cerut o datd,
n-o vrut sa-mi dea si am zis ca plec si am plecat si de la aia. Am stat si acolo...
cred ca am scos vreo doud saptamani incontinuu containere din alea, aproape
am terminat. Am plecat de acolo la o firma, Bouygues se numeste, e o firma
spaniola sau portugheza... spaniold cred c4, foarte mari la nivel international, au
si telefonie mobila. La dia am sarit din lac in put. Acolo, la englezi, de obicei sunt
respectate trade-urile astea: daca esti tamplar, esti tamplar; daca esti fierar, esti
fierar. Dincoace le faceai pe toate. Adica dimineata cofrai, mai faceai si fier.

Si mai greu?
L]

Si mai greu, si salariul mai de rahat, si am stat si acolo vreo patru-cinci luni
aproximativ, timp in care ajungeam acasd, astia nu-ti dadeau salariu mare, dar
telasau sa faci ore suplimentare multe, ceea ce nu era un avantaj, ca erai terminat
si orele suplimentare la firmele englezesti erau platite dublu, aici numai 1,5. Deci
munceam panad seara, in mod normal de la orice loc de munca ajungeam seara
la sapte acasa, aici inca la sapte eram pe santier, ajungeam pe la noua. Oricat
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eram de obisnuit, eram terminat. Cand ajungeam acasa... mare parte din zi mi-o
petreceam ori la munca, ori pe metrou.

Mergeai singur?

Da, am fost singur multa vreme, cu diferiti parteneri de munca, ba romani, ba
lituanieni, ba moldoveni, ba spanioli sau ce mai erau pe acolo. Inclusiv unul era
din Indonezia sau nu stiu de unde era, dar ceva de pe acolo. Deci era oribil.

Dar sectorul constructiilor nu isi revenise inca?

Era asa intr-un stand by spre revenire. Pentru cd de cand s-o tdiat salariile deja o
trecut cam un an, o fost o perioada de stagnare si dupa aia contractorii au inceput
sa dezvolte din nou sau sa reia proiectele vechi. $i de acolo am ajuns din nou la
Joe, intr-un alt santier, mult mai aproape de casa.

Voi atunci stateati in Dartford?

Da, si mi-am luat si masina intre timp si era foarte aproape, era la o jumadtate de
ord de mers de acasa, ceea ce era inimaginabil de aproape, si am mers din nou
la Joe. Unde luam 12 lire pe or4, ceea ce era super bine, ca la sfarsit de sdptamana
era undeva la 500 de lire.

Dar erai CP labour?

Da, spre carpenter. $i acolo am stat vreun an si ceva in noul santier, in
Greenwich... Iar de acolo, din Greenwich am mers, cert 1i ca la un moment dat,
spre sfarsitul carierei, am... deci asta a fost 2013 mi se pare, 2014... Dupa aia am
mers cu baietii la Octoman, la firma aia la care au lucrat ei mult timp, unde lucra
D. si cu M., si cu V. din Cluj, care venisera pe parcurs. Deci din Greenwich am
mers la Octoman. Si dupa aia am facut o gasca comuna, am lucrat la Octoman
vreun an de zile, pana am mers in Catford. Acolo iarasi am stat vreun an si ceva,
deja eram full CP, castigam foarte mult, castigam vreo 800 si ceva de lire pe
saptdmand, 850 sau 840 pe sdptdmand, mi se pare. Iar, dupa un timp, ma
imprietenisem cu un tip din Brasov, care o devenit sef de santier intr-unul dintre
santiere, si m-o chemat la el. Eram tot asa, aproape de casa, am Inceput acolo
munca, am lucrat vreo doua-trei luni si i-am adus eu pe toti bdietii acolo si am
facut o echipa unde eram la casa liftului si casa scdrii; si am fost numai noi,
echipa aia, si am avut o viata de lux, ca noi impuneam ritmul, n-am mai avut
nicio treaba, eram deja obisnuit cu munca, cu efortul. Pe masura ce avansezi in
meserie, ti-o faci si mai usoara, iti impui si ritmul, deja mergeam cu mare drag
la munca, nu mai era niciun efort. Deja eram obisnuiti cu trezirea la cinci, la sase,
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nu conta la cat ne trezim, aveam masini, mergeam la muncd cu masina, deci era
foarte...

Si tu de acolo ai revenit in Romania cand ai revenit?
Da, din ultimul job de la casa liftului.

De ce ai decis sa vii inapoi daca totusi ajunsesesi, dupa atata efort, sa castigi
bine si sa te acomodezi?

Eu nu cred cé as fi revenit dacd eram singurul care trebuia sa decid, dar F. nu o
vrut sd mai stdm, nu s-o regasit sutd la sutd niciodata in Marea Britanie. Ti
placeau anumite aspecte, era OK, aveam bani, puteam sa ne permitem cam orice
ne-am fi dorit, dar nu era sutd la suta implinitd. Plus ca fiind... adica dsta era un
motiv, singura fatd la pdrinti, simtea oarecumva dorul asta de casa tot timpul,
nu era implinita si am decis ca... ne luasem si apartamentul in Romania.

Cand?

Dupa nunta. Ne-am casatorit in 2013. In 2014, 2015, ceva de genul dsta, ne-am
luat apartamentul. Cam dsta o fost telul cand am plecat, sa ne ludm apartament
si masind si venim acasa. Cand am plecat in Anglia aveam si ceva datorii, In
momentul in care stdteam in chirie la mdtusa aia a lui F., nu aveam frigider si
am luat niste bani imprumut sa ne luam frigider. Si am zis cd, dacd ne platim
datoriile, ne luam apartament si mai nu stiu ce, venim acasa si om vedea noi ce-
om face. Si cam asta am facut.

Stiu ca F. a lucrat in Decathlon in Anglia. Unde a mai lucrat?

La un Kebab Shop. Mai fdacea si curdtenie la astia la care lucra, la saormerie. Mai
mergea weekenduri si facea curatenie si la ei...

Apartamentul pe care l-ati luat, 1-ati luat cu banii facuti in Anglia?

Da. Cu o parte care au ramas de la nuntd si cu ce am castigat din Anglia am luat
apartamentul.

Si in timpul asta... incerc sa imi dau seama cum aratau practicile voastre de
consum. Plateati chirie?

Da.

360



1. Interviuri

Intretinere?
Da.
Benzina?

Da, asigurarile la masind, mancare, haine si asa mai departe. Plus ca in a doua
parte a sederii noastre am Inceput sa punem accent oarecumva si pe viata
sociald, cat de cat. Mergeam la mare, mergeam la diferite mall-uri sau mai nu
stiu pe unde, am mers si in Franta cu trenul. Era trenul ala de mare viteza
Londra-Paris. Deja ne-am ridicat oarecumva, de la inceput noi nu am fost pe
considerentul sa tragem de la gurd, mare parte din cheltuieli era si pe mancare,
ne luam rosii organice si mai stiu eu ce, deci nu am mancat conserve de caini si
alte rahaturi, cum au facut unii si altii.

Acasa ai trimis bani?

Da, mai trimiteam, nu extraordinar de des. Dar cu ocazia sarbatorilor sau mai
nu stiu ce, mai trimiteam cate 100-200 de lire, plus cadouri, papuci si alte chestii
care erau oarecumva de ajutor.

Acasa cat de des veneai?

Cam 1n fiecare vard. Erau ani cand veneam de doua ori, ani cand veneam o
singura datd. Ori vara, ori de sarbatori. De Craciun, de Revelion, vreo doi-trei
ani acolo, vreo doi-trei ani aici. Dar vara, de obicei, veneam acasa si mergeam la
mare.

Faceati si concediu?
Da, concediul era de obicei acasa.
Si acolo cum arata socializarea? Cu cine ieseati? Ieseati la pub, la un gratar?

Mai ieseam la pub-uri, dar mai mult intre noi, intre romani, prietenii cu care ne
cunosteam. Gratare, la fel, tot asa, intre noi. Nu socializam foarte mult, mai mult
cu romani sau cu prieteni pe care-i cunosteam, cu vecinii care erau englezi si
celalalt vecin era indian, care ne si inchiriase casa, cu ei am mai facut cateva
gratare, ne intelegeam foarte bine cu ei, dar nu la genul sa vina sa cotrobaie la
noi in frigider. O relatie de vecini, dar buna.

Ti-ai facut alti prieteni in afara de gascuta asta de romani si de baimareni?

Era greu. Mi-am facut alti prieteni, dar tot romani. Era greu sa socializezi si sa
mentii relatiile din cauza cd era diferenta asta de culturd, plus cd noi nu aveam
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timpul necesar sa intretinem relatii si asa mai departe. Aveam tot timpul in cap,
vrand-nevrand, si ideea ca trebuie sd economisim si atunci poate cand erau
oportunitati noi ziceam pas, ca costa nu stiu cat.

La santier se organizau mese festive?

Da, au fost de cateva ori la care am participat, asa, o data pe an, cand se termina
un santier. O fost anumite evenimente la care am participat, dar erau destul de...
numai intre baieti, cate o bauta si cu asta, basta. Iar cu alte tipuri de oameni na...
acum sa fiu sincer si pe santier erau un anumit tip de oameni, un anumit tip de
caractere, care nu erau poate tocmai pe placul nostru sau pe ideile noastre, sau
pe modul nostru de gandire si de a trai. In schimb F., la Decathlon, o intalnit
oameni de felul nostru.

Explica-mi ce fel de oameni. La ce te referi ca oamenii de pe santier nu erau pe
mintea voastra?

Multi dintre ei care erau englezi si asa mai departe. Erau mai in varstd, in primul
rand. Aveau alte mentalitati, erau genul pdrintilor nostri care in urma cu 30 de
ani, 40 de ani, veneau de la fabrica, mergeau la crasma, mereau acasa, nu stiu ce
fdceau, a doua zi isi continuau aceeasi rutind, deci erau intr-o rutina de genul
asta. Nu aveau niciunul, acum nu cd ar fi o chestie de departajare, studii
superioare sau ceva de genul dsta. Subiectele erau destul de simpliste, gen cate
beri ai bdut ieri sau mai nu stiu ce... Era pentru mine care, nu stiu, mi-era greu
sd leg o conversatie de lunga duratd cu unul dintre ei.

Dar tineri englezi nu erau acolo?

Erau, erau, dar majoritatea aveau alte preocupari. N-am gasit multe similitudini
cu ei ca sd dezvolt nu stiu ce relatie. Asta voiam sa zic, o diferenta fata de lumea
de pe santier, la F., la Decathlon, erau tineri, oameni ca sd zic ca si noi, multi erau
veniti de prin Spania, Portugalia, Letonia, inclusiv englezi, cu care F. s-a inteles
foarte bine si o tot invitau fetele sa iasa. Nu stiu de ce a avut asa un trac, o mers
de cateva ori, dar nu a socializat. Dar tine legatura pe Facebook cu vreo doua
tipe din Letonia mi se pare, cu care incd mai corespondeaza.

Te-ai gandit vreodata sa mergi inapoi?

Da. Mad gandesc aproape lunar sau nu stiu, la doud-trei luni imi vine In minte
ideea asta, dar nu cred cd o sa se intample, nu stiu. Is anumite neajunsuri
evidente. Nu incape discutie. Plus cd, dupd ce m-am intors, cu trecerea timpului,
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ti se dezvolta si gandirea, vezi lucrurile prin alta opticd si vezi avantajele pe care
le-ai avut acolo.

Care sunt? In afara de cel evident, banii.

Ai un sistem medical bine pus la punct, din punctul meu de vedere, desi ei se
tot plang ca e in colaps NHS.

Ai avut nevoie vreodata de sistemul lor?

Eu nu, dar F. o avut si am avut deja pe E. [fiul] care era cu noi si am umblat cu
el si la medicul de familie, si la urgente, si mi s-o parut super bine. F. o fost
operatd de doua ori acolo la polipi, o fost iardsi super. Am fost super multumiti,
n-am avut nimic de obiectat.

Deci sistemul medical e unul dintre avantaje. Ce altceva?

Infrastructura de orice fel. Inclusiv drumurile, transport. Scolile, infrastructura
de invdtamant, e foarte bine pusa la punct din punctul meu de vedere. Chestiile
importante, care conteazd oarecumva intr-o tara si care iti dau bundstare, adica
nu ai de dat cu masina in gropi, nu ai de dat mita nici la doctori, nici la scoala.
Daca esti un cetdtean decent, iti pldtesti darile, beneficiezi de tot ce trebuie sa
beneficiezi. Pentru mine asta conteaza foarte mult. E foarte important din
punctul meu de vedere. Pe cand aici vezi ca pile, relatii... ai nevoie de ele ca sa
accezi la drepturile tale, pand la urma. Nu ceri nimic deosebit, dar ca sa
beneficiezi de ele trebuie sa ai interventii incoace si incolo.

Ce lucrezi acum?

Dupa ce am venit m-am angajat ca responsabil pe departamentul de calitate la o
firmd care producea gratare de aragaz, o multinationala italiana, S.C. Cosma
S.R.L. Baia Mare. Eu initial am crezut ca o sa fie un control de calitate, sa vad
daca un produs e bun sau nu e bun, dar in urma interviului am aflat ca sunt
responsabil peste cei care controleaza, un job foarte fain care mi-o placut foarte
mult si mi s-o si potrivit in mare mdsurd, dar firma nu o ducea extraordinar de
bine si nu prea si-o permis sa investeasca in mine ca sa md perfectionez si sd ma
calific. Eu venind fara o calificare, ceea ce nu era chiar bine, am Invatat foarte
mult numai prin experienta de la locul de munca si prin faptul ca am studiat
singur cu ce se mananca meseria asta.
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Cat ai stat acolo?

Vreun an jumate, dupa care am mers la o altd multinationala, unde sunt si acum,
tot pe departamentul de calitate, dar aici chiar am inceput de la cel mai jos nivel,
entry level, ca erau cerintele mult mai mari si am promovat de doua ori. O data
am ajuns sef de echipa, dupa care supervizor peste o echipa intreaga cu doi sefi
de echipa.

Si acum asta faci?

Da.

Cum se numeste si ce face?

Se numeste UAC si produce componente de avioane pentru Airbus, Boeing.
In Tauti?

In Dumbravita. Are siin Tauti, dar in Dumbravita lucrez eu. Dar momentan sunt
in concediu de paternitate.

Te-au calificat acolo?

Nu o fost calificari propriu-zise, o fost niste ascensiuni pe baza competentelor.
Crezi ca te-a ajutat faptul ca ai lucrat in strainatate sa-ti obtii joburile astea?
Categoric. Categoric.

In ce sens?

Pai In sensul cd am avut de-a face cu o culturd alta decat cea romaneascd, am
vazut cum se pune problema cand exista o problemd, cum se abordeaza. Limba
in primul rand, stapanesc acceptabil limba engleza.

Crezi ca au contat toate astea pentru angajator?

Da, eu cred. La primul job o contat foarte mult. Am venit si cu o incredere foarte
mare, am zis cd nu existd ceva ce nu pot sd fac. Deci am fost foarte optimist si
increzator cand am venit. Cam astea o fost atuurile. Pe de altd parte, am avut si
minusuri, pentru cd nu prea mai stiam pe calculator mare lucru, pentru ca nu
am folosit calculatorul la nimic altceva decat facebook, email si facturi, eram zero
barat. O trebuit sa fac un curs de initiere in calculatoare, de la basic. Am stat o
datd o juma de ora sd pun un punct si o virgula intr-un Excel, deci pur si simplu
nu am stiut sa 1i dau ,insert sign”, m-or trecut toate transpiratiile si am mers si
am facut cursul asta. Dar, una peste alta, eu zic ca o fost o experientd foarte buna
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pe care as recomanda-o oricui are ocazia sd mearga intr-un job in afard, inclusiv
daca spala vase.
Dar de ce? A fost totusi o experienta foarte dificila...

Da, o fost dificila, dar avantajul mare care 1i? Cu banii pe care-i castigi intr-un

P 3
job entry level intr-o tara, oricare ar fi ea, mai mult sau mai putin esti pe linia de
plutire, adica poti sa iti asiguri traiul decent pe o luna de zile. In schimb, la noi,
e foarte dificil cu un job cu salariul minim pe economie sa stai pe linia de plutire.
Mai mult ca sigur vei intra in datorii si de acolo in depresie, In urmatoare
3 p
perioada, asta dacd nu esti un miserupist. Dar daca totusi te intereseaza cat de
cat...

Nu te-ai gandit niciodata sa investesti banii aia?

M-am gandit de foarte multe ori si Inca ma gandesc, dar sincer cred ca nu am
avut curajul. Plus ca am mai participat la cateva seminarii, gen Lorand Soares
Szasz, unele online, am fost si face-to-face, cand se putea, si am aflat ca trebuie sa
fii cat de cat pregatit. Si acum pe mine asta ma tot sperie, cd o sa investesc banii
si 0 sa-i pierd. Asta e frica tuturor investitorilor.

Mai ai bani pusi deoparte?
Da, mai aveam ceva banuti, nu extraordinar de multi, dar mai avem cativa.
La pasiunea ta piscicola...

Am renuntat, o tin numai asa, de hobby, de pescuit, nu s-o concretizat nimic gen
ferma piscicold si asa mai departe.

Si ti-ai luat gandul de la asta?
Mai mult sau mai putin, da.

Bine. Multumesc.
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C. REINDUSTRIALIZARE

9. Migratie, munca industriala, locuire Tn asezari informale

N.T., femeie, 28 ani, etnie roma, rezidenta in Craica
Interviu realizat de Hestia Delibas

(fragmente)

Interviul exemplifici situatia dificild a unor tinere femei rome, originare din
Baia Mare, in privinta urmdtoarelor aspecte: maturizarea in familii
vulnerabile, afectate de sdrdcie extremd; faptul de a deveni pdrinte si de a avea
responsabilititi parentale la vdrste timpurii; exploatarea muncii in migratia
transnationald; locuirea in asezarea informald Craica; deprivarea prin
exploatare camdtdreasci a drepturilor de asistentd sociald, pe fondul unor
indatordri permanente; situatia in care soful este aproape permanent plecat la
muncd in strdindtate; munca in noile fabrici de prelucrare.

Tu de unde esti de loc?

Din Baia Mare. Aicea m-am nascut, aicea am crescut.

De aici e si familia, mama, tata?

Da. Maica-mea si taica-meu au decedat. Numai eu si fratii mai suntem.
Si bunicii sunt din alta zona sau tot din Baia Mare?

Tot din Baia Mare.

Acum sa te intreb de locuinta: ati locuit aici mereu, in Craica, sau ati locuit
altundeva?

Am stat 13 ani jumate la Combinat, pe Horia 36B, dupa am stat...
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Cu mama, cu tata?

Cu maicd-mea si cu fratii, cu tata nu am stat, ca de 28 de ani e decedat, dar am
avut tata vitreg, in schimb, care ne-a crescut cu mami. Na, am stat acolo, dupa
care ne-o scos din bloc.

Cam 1n ce ani?

Cam prin... avea copilul meu 9 ani. Avea copilul meu 6-7 ani cand ne-am mutat
de la Combinat.

Si v-ati mutat aici, in Craica?

Nu ne-am mutat aici, am dormit afara, am stat afard, ca n-am avut unde, dupa
care am dormit la [magazinul] Maramuresul, in spate... daca stiti unde, unde
era centrala aia mare. Acolo am stat un an de zile. Dupa care, incet-incet, o dat
politia de noi, o aflat cd suntem acolo, locuim persoane cu copii minori, dar a
fost conditii, o fost apa, o fost curent.

Si cum locuiati, cati stateati?

Stdteam eu, maica-mea, barbatu-miu, copiii, frati, mai multi. Stateam acolo, da.
Dupa care, a dat politia de noi, o aflat politia, o venit, ne-o ajutat, ne-a adus
ceaiuri in timp de iarna, ca o fost iarna foarte frig, ne-o ajutat. Pe parcurs ne-o
scos afara de acolo, vara, cum o dat caldura, si ne-o adus aicea un nepot de-a lui
mami, pe Craica. O scos copilul nou-ndscut, deci copilul lui care il are nou-nascut
l-a avut, I-a scos afara din casa si ne-a bagat pe noi. Sa locuim acolo in casa la el.
Si de atunci am ramas tot aici.

Deci de prin 2000 cat?

Aici stau pe Craica cam din 2013. 2012-2013. De atunci suntem tot aici, numai pe
Craica.

Ai zis ca v-au scos de acolo, de ce? Ce s-a intamplat?

Canu au vrut sa ne lese ca s-o temut sa nu se ddrame pe noi. Ca era foarte mare,
deja pica.

Si nu v-au dat unde sa stati altundeva? V-au dat doar afara?

[...] Am dormit afard o perioada lunga, pe scdri. Era mic copilul, am dormit afara
cu el. Si fetita cealalta o aveam, si o fost greu, no, dormi afara cu copii mici,

minori. O fost foarte greu. Dupa care o aflat nepotul ca dormim pe afara, pe
strazi si ne-o adus aici. $i de atunci am ramas aici.
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Chiar in acest loc?

Nu aici [se refera la casuta ei, in fata careia are loc interviul]. Am stat aici in curte
cu verii, dupd care m-am hotdrat s imi fac casa mai mare, ca am fost prea multi,
si acolo mi-o Incdput numai un pat si 0 masa. Si mi-am facut asta mai mare, cu
ajutorul lui Dumnezeu. Amu mi-e mai bine, is numai eu cu copiii mei, un frate
cu probleme cu handicap si barbate-miu.

Imi spui cand ai plecat prima dati in afara?

Prima datd cand am plecat, am plecat cand avea S. [fiicd] doi ani... am plecat in
Italia. Acum 2 ani, cam asa, de atunci n-am mai plecat... Eram aicea deja [in
Craica]. Dupa ce m-am mutat, ne-am stabilit, ne-am dus sa putem face ceva. Sa
ne strangem ceva banuti, una, alta.

Cum ati mers, cu relatii?

Nu, m-am dus acolo in Italia ca acolo era sotul. Si m-am dus si eu.
Cam cu cat timp inainte a mers el acolo?

Cam cu vreo luna s-o dus inaintea mea.

Si el cum s-a dus, la ceva prieten?

Da, l-a dus cineva si i-o platit transportul iar, dupa o lund, am plecat si eu, mi-a
trimis bani...

Si ce s-a dus sa lucreze?

La cersit. A fost la cersit, ca acolo in Italia numai asa poti, ca nu gasesti de lucru,
numai la cersit.

Si cine i-a platit transportul?

Era un nepot de-a lui sau cam asa ceva. Dupa care am stat, am strans ceva banuti
si ne-am intors acasa fiindcd s-o imbolnavit mami. N-am mai putut sta. De atunci
n-am mai plecat nicdieri.

Siii dadeati ceva la cine v-a dus acolo?

Nu, mai dddeam unde dormeam, fiindca nu puteam sa dormim afara, mai
dadeam cate 20 de euro, 30... Prima datd, cand am plecat, a fost mai greu. Dupad
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care am plecat prin pile, prima datd, cand am plecat, am plecat prin sora-mea.
Prin ea am mers prima data de am lucrat o vreme buna la un hotel.

La curatenie? $i asta cand?

Prima datd cand am fost in Italia a fost la 17 ani. Am stat un an si ceva. Deci
veneam acasa, staiteam o saptdmana si plecam napoi.

Deci asta era in Italia.

Da, in Italia am stat cel mai mult, in Milano. Si, dupa o perioada, m-am certat cu
sord-mea, au iesit niste probleme, niste vorbe si nu le-au convenit si am zis gata,
am venit acasd, ca orice ban strangeam, orice puneam deoparte, ea lua si bdga la
ea pe card, la barbatu-sau. Cd ea avea barbat italian. $i toti banii si-i strangea si-
i baga pe card. Si eu, fiind acasd, cd aveam copilul, pe cel mare, am zis: ,cum, eu
ma duc sa lucrez si batranul meu acasd nu are nimic, [iar tu] tot pui banii mei pe
cardul tau, de ce?” Si dupa aia m-am luat, m-am dus, am dormit afara. Dupa aia
au venit dupa mine, am sunat acasd, au venit dupa mine ei.... M-o adus acasa.
[...] Deci prima data cand am plecat am fost la curatenie... Am fost la varsta de
17 ani. Am lucrat ca m-o dus soru-mea pentru domiciliu. Dupa care am facut 17
ani, i-am facut in Italia. [Acolo] am facut [si] 18 ani, la sora-mea i-o fost ciuda, ca
o vazut cd deja stiam limba, stiam mai mult ca ea...

Ah, ai invatat si limba?

Da, si o zis cdtre mine: ,nu, zice, n-ai cum”. Pana la urma i-o fost ciuda pe mine
ca o zis ca barbatu-sau s-o dat la mine.

Deci asa v-ati certat?

Da, si am zis cd, decat asa, mai bine plec. $i am plecat.
Sora e mai mare?

E un pic mai mare ca mine...

Si era plecata mai demult?

Da, padi, acolo o fost de la varsta de 16 ani. Ea o crescut la casa de copii. $i o dus-
o scoala, excursii, si o uitat-o acolo. O rdmas pe acolo, au luat-o niste bdieti, or
sechestrat-o, si o fost mai multe. Dupa o perioadd a cumparat-o ceva italian, asa
cd o rdmas tot acolo.
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Si s-a casatorit cu un italian?

Da, s-o casatorit cu C. Acum nu mai e cu C., ca a plecat de acolo, acum e in
Anglia. Mdritatd cu altul.

Deci ai stat o perioada la lucru la curatenie. Cum o fost munca asta?
Prima datd, cand am plecat, o fost bine, n-am avut probleme cu absolut nimic.
Ti-a gasit sora de lucru, de fapt?

Da. Numai cd ce era cel mai nasol pentru ca nu stiam, cand puneam cearceafurile
alea, trebuia s le intinzi sa fie drepte si, no, nu ma pricepeam prima data. $i am
incercat, pana inveti. Si mi-era mai greu, cd nu stiam limba.

Aveai contract?

Da aveam tot, era in regula.

La italieni ai lucrat?

Da, italieni, italieni.

Deci a fost 0 experienta buna. Ai lucrat si in plus?

Aveai ore suplimentare, dacd voiam sa le facem, ne dadeau mai multi bani. Dar
nu prea am stat la ore suplimentare, foarte rar, mai mult sambata am stat. Era

multa lume sambata. Dar, in rest, nu prea.

Si apoi ai zis ca te-ai certat cu sora ta si ai plecat.
Da, m-am certat, am plecat.

Si apoi ai revenit din nou?

[...] Dupa vreo doua luni de zile, trei, m-am dus tnapoi. M-am dus in Verona. In
Verona acolo am stat doua luni de zile, la cersit.

Poti sa imi povestesti putin cum a fost acolo? Erati mai multi?
Da, dar a fost mai rau, ca n-or fost prea multi tigani, a fost mai naspa, no.
Unde locuiati?

Afara.
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Afara? Era vara, nu?

Era vara, era frig, ploua... Si era foarte nasol ca n-aveai unde sa te speli, n-aveai
nimic. Veneai numai doar la apa la gara, puneai apa in bidoane, mereai in spate
undeva sa nu te vadd nimeni sau la veceurile dlea publice si te spalai. Era nasol.

Si acolo ai fost singura?

Cu barbatu-miu. Am fost amandoi.

Si cu copii?

Doar cu ea [arata spre fetita ei]. Ea mi-era mai mica cand am plecat.
Si copiii ceilalti au ramas aici?

Baiatul meu o ramas acasa si numai pe ea am dus-o. Dupd aia nu m-am mai dus
cd o fost aia mica, ce mi s-o ndscut cu probleme. Da, n-am putut pleca cu ea,
pentru ca mi-era tare bolnava, cand aicea, cand in Cluj. Tare mult am stat cu ea
internata. O fost tare bolnava si n-am mai plecat. Dar acuma vreau sa plec din
nou. Dar nu ma mai duc in Italia.

Nu in Italia?

Vreau sa ma duc in Anglia.

Ai rude acolo?

Acolo e barbatu-miu acuma, cumnatii, toti s acolo.
Bun, deci ei sunt acum in Anglia? In ce domeniu lucreaza.
In constructii.

Si cam de cat timp stau acolo?

Al meu... umbla de 10 ani in Anglia.

10 ani. Si cum faceti, vine acasa periodic?

Vine acasa, std cate o sdptamana, doud, o luna.
Lucreaza cu contract?

Lucrd la negru.

Si cum este? Va descurcati cu banii?

Ne descurcdm, cd ne mai trimite 30 de lire, 50 de lire, deci cum poate.
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Cat poate asa va trimite.

Dar sa nu fie nici la noi greu, nici la el. Sa avem si noij, si el.

De locuit acolo, unde sta?

In chirie.

in chirie cu mai multi banuiesc?

Sunt mai multe persoane, dar platesc 200... Si acuma plec si eu.
Ti-ai gasit ceva?

Mi-o gasit el acolo. Si amu ma duc si eu.

In ce?

Tot curatenie.

El - constructii, tu — curatenie. Am inteles.

Stau vreo trei sdptamani.

Deci te duci, stai un pic si vii inapoi?

Da, viu dupa copii. Fac pasapoartele la ei si plec.

Si cum? Va ganditi sa ramaneti acolo?

Nu, ma iIntorc din nou.

Deci o sa va intoarceti. Mergeti asa, sa va strangeti niste bani.

Ma duc asa, sd Imi strang bani sa imi fac casa pentru iarnd, ca inca nu e facuta.
Iarna vine, nu e soba, nu-i nimic. Inghetam aici. Copii mici, eu am 4.

Sa va traiasca.

Cand ati fost atunci in Italia, ati reusit sa strangeti ceva bani?
Foarte putin.
Foarte putin?

Foarte putin pentru ca era mult acasa... datoriile ce le aveam, tot aveam 100-200
de euro...
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Datoriile le-ati facut ca sa puteti pleca?

Datoriile le aveam eu. Si maica-mea. Trimiteam la mama pentru medicamente,
ca avea cancer. No, trebuia foarte multi bani.

Deci nu ati reusit sa strangeti?

Si o fost foarte greu, mai ales dupa ce o murit mami, o fost mult mai greu. Pe
astia [copii de fata] mami i-o crescut.

Nu puteati fara ajutor...

Fara ajutorul lui mami, nu... Meream la lucru, veneam de la lucru, copiii mi-
erau singuri altfel. Eu am lucrat aicea la Aramis.

Chiar voiam sa te intreb, dupa ce te-ai intors din Italia, ce ai lucrat aici in
Romania?

Aicea m-am angajat si am lucrat la Aramis, am lucrat 5 ani, si acuma sunt pe
maternitate. Pe maternitate, de cand a venit baietelul. A venit asa ca nici n-am
vrut, nici nu stiam ca sunt [insarcinatd], nimic.

Zi-mi un pic, cum a fost la Aramis.
Bine, o fost bine. N-am avut treaba cu sefii, n-am avut treaba.
Ce faceai?

Lucram, capsam, puneam ambalajele, peste tot. Unde era nevoie, acolo ne
punea.

Si cum a fost programul?

Trei schimburi.

Si ti-a convenit asa?

Na, nu mi-a convenit, dar n-ai avut ce face, n-ai avut incotro.
Cu copiii ce faceai?

A fost mai greu noaptea, cd pe schimb de noapte n-ai avut cu cine sa iti lasi copiii.
Atat ca mai era frate-miu, ce mai statea frate-miu. Mai era atunci cand mai statea
el. Dar era greu, mai ales cu schimbul de noapte... Foarte nasol. Cu copiii, mai
erai acolo, n-avea cine sa le facd la copii de mancare...

Si cu plata cum a fost?

Era cand luam 16 milioane, 17 milioane. Nu era bine, dar no.
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A fost cum a fost, nu?

O fost cum o fost. Ca, de lipseam putin, deja imi tdia o zi, tot, tot, tot, imi tdia o
zi.
Si cum te intelegeai cu colegii? Cum erau relatiile cu ei?

Bine, n-am avut treaba. Aveam o colegd cu care ma intelegeam foarte bine cu ea
si In ziua de astazi vorbim la telefon, pe Facebook, pe Whatsapp, deci vorbim.
Pentru mine e ca si-o mama femeia aia. Deci m-o ajutat foarte mult, vorbim...
Cd e roméanca, nu e de aicea. Dar ne-am atasat una de cealalta foarte mult. No,
mai erau sefi ce se mai scapau si vorbeau urat...

Zi-mi, cum au fost relatiile cu sefii?

Is niste..., deci nu is toti, majoritatea, sa nu zic cd is toti, cd nu. Dar erau niste sefi
cd, daca nu fdceai ceea ce ziceau ei pe moment sau te vedea ca mergi la baie,
striga, vorbea urat, deci era foarte nasol cand vorbea urat cu tine si d-astea. N-
aveam voie sa md duc numai la pauza.

Romani?

Romani, da. Numai la pauza aveai voie sa mergi la baie, nu puteai sa mergi la o
tigara. Numai in timpul pauzei. Cand erau inspectiile mari ne dddeau masti, ne
dadeau de toate, ca sa vada inspectia. $i, in schimb, cand nu era inspectia, numai
,bdagati, bagati”. Nu ne dadea manusi, nu ne dadea ochelari, nu ne dadea de
protectie nimic... Is sefi care vorbesc urat, foarte urat. Nu te lasi si mergi la
toaletd, nu poti sd mergi la o tigara.

Dar pentru ca sunt rasisti sau asa vorbeau cu toata lumea?

Nu cu toti, nu cu toti, cu femeile vorbeau foarte urat. Care 1i permiteau... Dar eu
la unul era sd 1i sparg capul. Pdi, am luat exact placa aia cum e la coltar... si am
vrut sd ma duc sa beau apa ca mi-era rdu. i o inceput sa vorbeasca urat, atunci
a fost in perioada aia cand mi-o murit maica-mea. Si eram foarte panicata,
fiindcd aveam psiholog. De trei saptamani umblam la psiholog. Si era perioada
aia foarte grea pentru mine cand o murit maica-mea. Acuma face 4 ani imediat.
Sino, dupa ce o murit maica-mea m-am dus la lucru dupa o saptamana, ca o zis
sefu mare sd ma lase pand imi gasesc pe cineva cu cine sa Imi las copiii. Ca el o
stiut cd n-am avut pe cine. Normal, cand iti moare cineva, iti da numai doua zile.
Doua zile te lasa sa stai acasd. Da’ eu i-am spus situatia care e si mi-o dat si ei
1000 de lei pentru inmormantare, adica 10 milioane. Dar, in schimb, eu trebuia
sa le torn inapoi, la salar eu trebuia sd le torn.
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Deci ca un imprumut?

Ca si-un imprumut. Ca asa ne-o prins ca n-am avut nimic cand o murit mami.
No, si am vrut sa ma duc sa imi iau apa si a inceput sa vorbeasca: , futu-ti mortii
ma-tii!”. Ase, cum poti sa imi zici mie lucrul asta, , futu-ti mortii ma-tii”, cd si tu
ai morti. Am luat placa si am vrut sd 1i dau in cap. Si erau niste baieti aicea care
au vrut sa il bata pe sef; si m-am dus sus la directorul mare si i-am zis ca ,,ce se
intampla in firmd”. $i a zis: ,lasa, c-o sd vedem”. Cd maicd-mea acum o murit.
Pai ce ma injurd daca eu am vrut sa ma duc sa imi aduc apa din vestiar. De atunci
m-o lasat sd ma duc sa Imi aduc apa, am fost libera, cum se zice... O vazut ca
eram foarte agitatd. Am avut nevoie sa fiu mai libera. O vazut, ca i-am dus niste
hartii, ca umblam la psiholog si ca am probleme, si de atunci nu a mai avut treaba

mea.
Ai avut un sef mai mare care te-a ajutat...

Da, care m-o ajutat. Pana acum, recent-recent, pand ce am ramas gravida cu
piticul. Am facut o alergie, am avut scabie de la vatd, vaselind, si am fdcut scabie
din aia. Nu era rdu, cd nu era din aia ce se ia, lipicioasa, era scabie de la vata. Si
am zis, si i-am dus hartia de la spital... si i-am aratat-o, zic: ,,eu nu mai pot lucra
la vard, zic, cd eu fac alergie de la el”; si o vdzut, si nu m-o mai lasat acolo, m-o
lasat la capsat. Dar, in schimb, bagau mult, trageau mult de pe tine. Aveau la
sala de 150, bagau 250.

Norme?
Da. Era foarte mult. N-aveam treabd. Eram invatata.
Era mult de munca.

Da, era mult, eu eram Invatata. Mno, 5 ani si ceva, m-am obisnuit. Am fost
obligata, ca sd nu mai pdrdsesti tara, sa ramai aici cu copiii, sd ai ceva. Am zis cd
nu ma mai duc.

Ati avut si perioade in care ati luat ajutor social?
Am avut si ajutor social, am avut o perioada, dupd, mi l-au taiat.
Asta inainte sa mergeti la Aramis sau cand?

Da, inainte sa ma angajez la Aramis.
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Cam cat timp?

Am avut ajutor social cand am avut-o numai pe ea si pe bdiat. Nu i-am avut pe
astelalti. Dar mi l-or taiat pentru bdiat. Pentru ca mi-o lipsit de la scoala.

Si cum era in perioada aia, cum va descurcati?

Mai greu, dar totusi era bine, mai maream dupa fier, tot ne descurcam. Nici
acum nu ne descurcam prea bine, dar, no, n-avem ce face. [...] Acum sunt
obligatd sa ma duc [in straindtate] ca no, daca vine iarna ce fac aici cu atatia copii,
nu avem sobd, mobila ne trebuie, una, alta, cd nu e facuta [casa], Inca nu-i
placata. Mai trebuie inca multe... No, daca o fdceam numai din placaje, numai
ce faceam? Daca tot am facut ceva, macar sa se faca ca lumea. Pentru ca no, 1s
copiii, nu poti sa stai cu ei in timp de iarnd. Am avut cocioaba aia dincolo, facuta
exact asa, din placaje, si am inghetat de frig iarna. Am inghetat de frig. Noi n-
am avut posibilitatea sa facem din boltari. Si acum asta am fdcut-o pe asta,
fiindcd mi-am vandut venitul [alocatia pentru maternitate]. Mi I-am vandut, sa
pot sd fac casd, sd fie al meu, sa nu ma mai fugareasca nimeni. Numai bine cand
e al tau. Nu te mai certi cu nimeni; daca vrei 1ti maturi in curte, daca nu, nu. Dar
e al tau.

Si in viitor ce planuiti?

Nu stim cd, acuma, ce-o vrea bunul Dumnezeu, nu e dupa noi. Eu atat am zas si
atata ma rog la Dumnezeu sa ma lase sa imi vad copilasii mari, macar daca n-
am avut eu viitor, macar la ei sd le ofer. [...] Si am zis ca macar ei, dacd eu n-am
avut o scoala, n-am umblat, n-a fost cine sa ma deie, am zis ca macar la ei sa le
ofer. [Despre baiat] El are 13 ani, si-i pe clasa a VII-a.

Multi inainte! Si sa creasca mare!
Mami n-o vrut si n-o putut sd ne ofere posibilitatea aia.
Cat ai fost la scoala?

Eu n-am umblat la scoald, deloc, deloc. A vrut mami sa ma deie si, cand a fost sa
mi deie, n-au mai fost locuri. In centru, la scoala aia de acolo. Aicea, la fel, a vrut
sa md deie, dar n-au mai fost. Si o renuntat, nu m-o mai dat. Dar, In schimb, daca
eu n-am avut, n-am avut cine sa ma Invete sa stiu mdcar cd acolo scrie numele
meu... Oriunde is trebuie sd Intreb pe cineva: , ce scrie acolo? Ce e aia?” Mdcar
la ei sd le ofer. Ea e pe clasa a II-a. Asta urmeaza acuma. Copilul mi-e pe clasa a
VII-a. Acum cel mai mic e el [bebelusul].
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Parintii dumitale nu mai traiesc? Am inteles ca mama a murit, dar tata?

Da, mama o murit de trei ani, in noiembrie, 24, se fac trei ani de cand o murit.
Taica-miu e mort de 28 de ani. Cel putin nici nu l-am cunoscut, nici nu l-am
vazut. Nu stiu de el. Ne-o crescut cum o putut [mama], nu ne-o ldsat, nu ne-a
abandonat. Oricum, 1i multumim cd ne-o dat viatd, ne-o crescut. Cat o putut. Pe
aleilalte doua [surori] le-o dat [la casa de copii]; nu le-o dat mami, ca le-o dat tati
inainte sa moara, maica-mea era in Cluj gravida cu mine... Si de acolo le-o luat
Protectia [copilului]. Fara semnatura lui n-a vrut i sa le mai dea la mami. Si le-o
dus... [la casa de copii]. Dar o invatat, is mari amandoua... is mari, au copii, au
familie, In afard de cea la care am fost eu 1n Italia.

Ele unde sunt?

Una e plecatd in Anglia cu barbatul ei, nu stiu nimica de ea de ani de zile.

Si cum a plecat?

Pai ea mai mult acolo a crescut.

Si cum a ajuns acolo?

Nu stiu. Cu scoala, cum o fost. Mai intai a plecat in Italia, apoi a plecat in Anglia.
Cea despre care mi-ai povestit ca te-a chemat in Italia, da?

Da, V. Aia e mai mare ca mine cu un an. Dar am astalalta, care are 31 de ani. Asta
ma ajuta foarte mult.

Si ea locuieste aici?
Ea aicea, aici o lucrat.
In Craica?

Nu. Ea std in pe Valea Rosie, aproape de Valea Rosie. Langa parcul dla mare. A
primit acolo garsoniera.

Si ea unde lucreaza?

O lucrat la Aramis. Acum are probleme, cd bdiatul mai mare... o fost dat, pentru
cd l-o luat Protectia si-o umblat prin tribunale, o umblat peste tot sa si-1 recupere.
Si, incet-incet, 1-o recuperat, numa pe asta unul. Pe baiatul celdlat si fata n-o
putut sa-i recupereze.
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E complicat, asa-i?

Foarte complicat. Acum e Insdrcinata iar. Dar, In schimb, ma ajuta mult. Ne
ajutam cum putem una pe cealalta.

Familia trebuie sa te ajute.

Da. N-am treabd. Mai vine pe la noi, mai pleaca.

Si sora care e in Anglia?

De aia nu stiu absolut nimic. La abator, acolo lucra.
Cu sotul sau? Ca ai zis ca ii cu un italian.

Nu, std acum cu un roman, nu mai e cu italianul. Sta cu unul si édla e ceva
bodyguard de-ala.

Si voi, daca vreti sa plecati, nu v-ati gandit sa ramaneti acolo de tot, daca iti
gasesti ceva bun?

Chiar dacd ar fi sa-mi gasesc, vin acasa, nu am de gand sa raman...
Dar ai vrea sa se intoarca sotul, cred, daca si-ar gasi de lucru aici.

Pai el o lucrat si aici. O lucrat si aici, tot la Aramis, dar nu i-o convenit salariile.
Ca is foarte mici si baga mult de lucru pe noi.

Dar daca si-ar gasi ceva mai bun?

Da, dacd si-ar fi gasit ceva mai bun, ar fi bine. Dar unde? Aramisul 1i ia [pe cei
mai multi]... El lucrd in Anglia de 10 ani. Daca nu si mai bine de 10 ani. Stie si
engleza, stie tot.

Deci s-o0 obisnuit?

Da, s-o obisnuit. A fost si in Franta, a fost si in Italia, a fost peste tot.
Tot in constructii...

Singura zona in care n-am fost e Franta. Acolo nu mi-o pldcut niciodata.
De ce? Limba?

Si limba, si oamenii, si tot. Deci nu mi-o placut veci de Franta aia. Ca vedeam pe
multi, si pe el, ca md suna si Imi arata mizeriile alea, e mai curat aici la noi de o
suta de ori.
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Unde a fost in Franta?

Nu stiu, aproape de Paris, prin zona aia. Dar nici el nu a stat prea mult. A stat
cat o stat frate-sau vreo doua luni si a venit acasa. O venit pentru ca sd nu stau
singura, ca am ndscut-o pe fata...

A, sa vina cand se naste.

Da, sd vina ca sa o putem inregistra. Apoi o fost deja tarziu cand a venit. O venit
si o fost deja prea tarziu. $i am pus-o fara tata. Daca n-am putut, ca el o fost tot
dus. Apai se poate schimba.

Si cum e, el mai poate merge si lucra?

Cum e? Pdi, mai greu, asa. E greu pentru noi si si pentru el, ca are o varstd, si-i
bolnav. E mai greu cd, no, aici e acasd, are cine sa te ajute.

Si cu munca cum e? [...] Nu a avut probleme, nu stiu, am auzit de situatii cand
nu au fost platiti la timp.

Nu o avut el treaba... Pdi amu, ieri, ne-o pus tata-sau [sotul] 50 de lire, astazi nu
mai avem. Na, ce is 2 milioane [200 lei]? M-o pus de le-am luat [copiilor] popicile
alea, plasticurile alea de-aci, 15 lei un plastic din alea. Atata o plans. Ce sa faci,
cd is copii. Macar le oferi cand ai, cand nu ai... asta e. Apai astia nu stie ce
Inseamna sa nu ai. Nu, ai mei, nu. is aicea oameni care isi permit. Au de unde,
cd lucra si vand, fac biznite si din alea. Nu le ofera atatea la copiii lor cate le
oferim noi, dstia mai amadrati. Noi, din ce putem, ca acum venitul [minim
garantat] mi I-am vandut, alocatia copiilor si maternitatea la fel.

Dar ce inseamna ca ti-ai vandut venitul?

L-am dat pe mai multi bani. L-am dat pe 50 de milioane [5.000 lei]... eu iau pe
luna 20 de milioane [2.000 lei], cu tot cu maternitate, cu alocatie, 20 de milioane.
No, si mi l-am vandut pe un an de zile.

Ai dat la cineva sa primeasca tot?
Da, el il ia pe un an de zile.
Cine cumpara asta?

Is oameni aicea care fac biznite.
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Deci ti-au dat o parte acum, iar ei iau intr-un an tot dreptul tau.

Cand iau bani, cand se face luna si ludm banii, tot timpul vine si imi lasa 5
milioane, 6 milioane, sa am de mancare. Deci nu Imi ia toti. Cat imi mai platesc
curentul si n-am treabd... No, ne descurcam mai greu.

Si mai alte rude, cunostinte care sunt plecati la munca?
Nu. Da’ s aicea o gramada care or mai plecat, mai vin [locuitori din Craica].
Oare sotul tau i-a ajutat pe altii sa mearga in afara?

Nu, au plecat ei. Mai este casa asta de aicea, cu femeia;... o plecat fiica-sa tot prin
cineva, si-o luat teapa, o sechestrat-o, o dus-o la prostitutie; si o dus-o la casa din
aia privata si cu chiu cu vai o scdpat de o fugit...

A ajutat-o cineva?

Nu, singura. Dupa ce o scapat, si-o facut rost de telefon de ne-o sunat. Dupa ce
ne-o sunat, si-o facut rost de bani, am trimis noi de aicea.

Ti-e ruda?

Da, mi-e vara. Am strans toti bani, ca taica-sau o murit. O fost bolnav si 0 murit.
Am strans toti bani pe bani, majoritatea, de am ajutat-o sa vina in tara. Dupa ce
am trimis, nu a mai venit in tard. Ca o fost prinsa, ca nu stiu ce, ca o stat o
perioada numai pentru barbati. O venit numai dupa o perioada, cu politia. A
adus-o politia de acolo.

Si cati ani avea cand a plecat? S-a intamplat de mult?
Acuma, numai de vreo trei luni.
E pe-aicea?

Nu e acasa. Cd acuma o mers in oras. Is pe aicea mai multi care o plecat, care mai
vin. Is fete care umbla la casuri din astea private [prostitutie]. Incolo, din sus,
majoritatea 1s plecati.

Si unde lucreaza?

Multi is la lucru, multi 1s la culesuri. Femeile lor, care is plecate, sunt la
prostitutie. Cu barbatii lor.
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In ce tari?

Nu stiu sa iti zic. Ca nu ma duc eu [la ei], toata ziua numai aici [sunt]. Aicea nu
poti sa mergi nicaieri, cd mergi undeva zice ca umbli dupa altceva. Mai bine stai
in banca ta. Eu n-am unde merge aici. Mai mult aicea, mai acolo, la frate-miu ma
duc. In vecini. Ce s faci, n-ai ce face. O mai fost o persoana care a fost la lucru
si si-o luat teapa.

Nu l-o platit?
Nu l-o platit.
Cat a fost plecat?

Douad luni. Doud luni o lucrat, cu contract de lucru si nu a primit, era contract
din alea fals si nu i-o dat banii.

Ce lucra?

La cules, cred, sau la ce o fost. Dar nu is sigur sd zic.
Si a avut bani sa se intoarca?

I-o trimis nevasta de aici.

A facut si datorie. Am inteles.

Da. Mai multi mai bine merg la container [sa culeagd din gunoi] decat sa mearga
pe-acolo, cd nu ti se merita cd is multe tepe. $i 1s multi care o plecat si nu s-o mai
intors apoi in veci. Ia, cum e aici femeia, o plecat prin cunostinta si a zis cd merge
la lucru, ca e cu contract, nu stiu ce, si e dusa de 6 ani si nimeni nu stie de ea.

Nu se stie ce s-a intamplat cu ea?

Alti zice cd o murit, altii zice ca o omorat-o. Alti zice ca e sechestratd. Nu se stie
absolut nimic. E rdu cand merge singura, femeie, pe drum, e foarte greu. Eu stiu
cd era sd ma pierd... cand am plecat cu autocarul. Atlasibul. Era sa ma pierd si
de atuncea n-am mai mers.

E tara straind, nu stii...

Da, nu cunosti, nu stii cum, in ce zona esti. Chiar daca aveam telefon, vorbeam
la telefon, dar nu stiam unde sa i zic cd 1s. Era nasol...

Multi pleaca totusi la cineva cunoscut...
Acum, na, dacd eu ma duc acolo [in Anglia], toti 1s ai nostri, numai neamuri.

Acolo suntem mai multi si in chirie. Acolo 1s toti, cumnati, cumnate, toti is acolo,
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numai familia lui barbatu-miu. Acuma, pe data de 3, ma duc dupa pasaporte,
atuncea imi face si el [copilul] un an. Ma duc, imi fac analizele...

Si cat stai?

Pe doua-trei saptdmani. Ma duc [intorc apoi] acasd, le fac lor pasaportul
[copiilor] si ma duc cu ei.

Si apoi va intoarceti la toamna in Baia Mare?
Ne intoarcem toti impreund, da. Dupa ce stiu ca mi-e facutd casa.

Multumesc ca ai stat de vorba cu mine.
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10. Migratie, munca in noile fabrici din Baia Mare

V.P., barbat, 40 ani, etnie rom4, rezident in Craica
Interviu realizat de Hestia Delibas

(fragmente)

Interviul ilustreazi situatia frecvent intdlnitd in Baia Mare, in care persoane
rome, cu pdarinti care au lucrat in industria socialistd, pierd, dupd 1989,
beneficiile anterioare, intre care se numdrd, in primul rdnd, veniturile sigure
si locuirea decentd. Ajunse in asezdri informale precum Craica, aceste persoane
vor avea un repertoriu limitat de posibilitdti de supravietuire — dupd cum
exemplificd si interviul — intre care cele mai comune sunt munca pe salarii mici
in fabricile locale de asamblare, precum Aramis si Italsoft, si migratia
intermitentd pentru muncd in diferite tdri din UE, unde 15i vor pastra statutul
de lucratori exploatati si precari.

Spune-mi putin de familia ta, e din Baia Mare?
E din Baia Mare, suntem bastinasi din Baia Mare.
Si unde ati locuit inainte de Craica?

Pdi, eu am locuit la bloc si de la bloc a fost o situatie care, na, n-am mai putut sa
stdm si asa mai departe...

A fost in chirie?

Nu a fost proprietate, a fost a noastra. Dar vezi tu ca timpul..., dupa Revolutie
taica-mio o mai lucrat in combinat si minele s-au inchis si, daca n-am mai avut
un job, asta e, cu ce sa le mai Intretii dacd ai familie mare, cum e intre noi, intre
romi, iti dai seama. Trebuie sd iei si de mancare, sa mai si traiesti, sa mai si
platesti.
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Deci tata a lucrat la combinat. Si a primit de acolo locuinta?

Da, ca iti dadea inainte statul. In regimul lui Ceausescu. Acuma nu te mai ajuta
statul efectiv cu nimica. Daca n-ai bani, poti sa dormi afara pe stradd, daca n-ai
proprietate.

Si ati venit cu familia aici [in Craica]? Cam cand?
Dupa *90, de 25 de ani, aproape 30.
Cand ati venit, ma gandesc ca nu era prea multa lume.

Chiar nu o fost deloc lume, numai ca, vezi tu [s-au tot inmultit]. Cu timpul, ma
intelegi. S-a speriat primarul nostru, s-au panicat oamenii..., au zis cd ne-am
mutat de la bloc si stam pe spatiu de aici fara acte, fard nimica. O tot o venit, o
vazut ca nu se intampld nimica, primarul o fost asa cum o fost la inceput, o fost
promisiuni si in fapte nimic. Uite, ia, pand in ziua de azi, ma intelegi. Deci
promisiuni sunt o gramada si fapte nu-s nimica. Doamna, toata treaba e sa iti
deie curent si sa te legalizeze. Ca si-ar face oamenii, sa isi asigure aicea. Ca toata
lumea lucra la Drusal, la Aramis.

Da, la Aramis am auzit ca lucreaza multi.

Iti dai seama cd sunt peste 500 de tigani, si nu numai de aicea, ci si dupa sate,
din afara de oras.

Spune-mi putin unde ai lucrat?

Pai si eu am lucrat la Aramis vreo trei ani de zile.
Asta cand?

Perioada ’96-°97...

Si ce munceai la Aramis?

Pdi acum ce era acolo, trebuia sa capsez fotolii, coltare si asa mai departe, ce
produse, ce comenzi aveau, deci mai multe.

Si cu salariu cum a fost?
Pdi, salariu atunci nu era cine stie ce. Asa, minimul pe economie.
Deci nu prea te ajungeai cu el, sa zic asa?

Nu te ajungeai, chiar deloc...
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Cum era munca acolo, te intelegeai cu sefii?

Iti dai seama ci o fost greu. N-ai cum si te intelegi acolo, c4 acolo e exact ca la
puscdrie. Sdlbaticie si cate un boschetar de asta, care e maistru, care, ma scuzi ca
zic asa, te trimite in 20 de mii de locuri. $i te dispera, ca si pe un copil mic, trimite-
1 de doua ori undeva, a treia oara nu mai merge. Te iei In gurd cu el, el nu zice
nimica, bate cu pixul si nu mai iei salariu... S$i lucram in cinci locuri si luam mai
putin ca nevasta-mea, ca ea era la ambalat.

Deci n-ati avut relatii prea bune.

Pai ce relatii sa ai, ca e ca la puscdrie. Te duci alea opt ore, iti da peste norma
dacd te vede cd esti mai rapid...Si trage numai pe unul.

Si daca nu faci norma?

Pai trebuie sa faci, ca e exact ca la Italsoft, iti dd o carte si te pontezi singur. Daca
iti da, sa zic...Uite nepotul meu lucra acolo la Aramis si inca la asamblare, acolo
unde e cel mai greu, ca acolo vin toate materialele. Si e greu, iti da cate un pistol
de dla de 7-8 kile si capseaza tot, e foarte greu, e munca grea. E si obositor si
praful de la PFL-ul dla.

Aveati ceva protectie?

Acum 1iti dd el o mascd, dar cat poti sa lucrezi cu masca aia, cd te intoxici. Era
praf si aerul dla naspa, e greu.

Si acolo ai zis ca ai lucrat cam trei ani, dupa ce ai lucrat?
Dupa aia m-am lasat si m-am dus in Italia vreo cinci ani.
Cam cand ai inceput sa pleci?

In '98-'99.

Deci chiar demult ai inceput. In ce zone ai fost?

Pai am fost in Verona. Din Verona am fost In vest, din vest, am fost la Milano,
apoi la Roma, am fost in toata Italia. Am facut toata Italia, de sus pana jos, pana
in Sicilia.

Cum ai ajuns sa pleci?

Foarte bine, cd nevastd-mea a mai fost acolo, o avut si neamuri si prin ei ne-am
dus si noi.
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Si atunci puteati sa va angajati sau ce ati lucrat?

Atunci nu te angaja in Italia, ca era greu, iti trebuia acte si lucram la negru. Cand
aveam de lucru, cand nu aveam, no.

In ce domeniu?
In domeniul constructiei.
Si sotia ce facea acolo?

Ea mai mergea asa sa ingrijeasca de oameni bdtrani, unde e si in ziua de azi. Si

asa mai puteam sa punem ceva deoparte.

Si cum va gaseati de munca?

Pdi stiam italiana, stiu italiana mai bine ca romana. Va dati seama daca am stat
5-6 ani acolo.

Si lucrati tot cu romani?

Pai va dati seama ca 1s toate natiile de oameni acolo. Marocani, albanezi, romani,
italieni, nemti. Tate rasele de oameni. Acolo ai ocazia sa te intelegi cu oricine...
Nu ai ce face acolo, mergi intr-un parc si dai si de cine n-ai vazut in viata ta. Joia,

ca aia e zi liberd. 5i lunea, aia e zi moarta.
Spune-mi ce insemna munca acolo, cum era o zi de munca?

Exact ca In Romania e ziua de munca, numai ca acolo sunt niste obiceiuri. La ei,
la ora 2 pune munca jos, pune totul jos. Pana la ora 5-6 dormi. Fi italienii au o
reguld, au un respect. Deci la ora 2 pe ceasul lor, la noi e 3, ei mdnanca si dorm.
3-4 ore pana la 5-6 toate-s inchise acolo, magazine, nu mai gasesti nimic deschis.
Toate-s inchise pana la 5-6. Apoi iarasi, pana la 9-10 sunt terasele, le deschid ca
dimineata magazinele, numai ca la ei la ora 2 e mort, sunt inchise toate.

Zi-mi putin de munca, cum te intelegeai cu oamenii?

Acolo cu oamenii foarte simplu te intelegi, mai simplu ca si in Romania, acolo e
un loc anumit amenajat de unde te ia si te pune la munca.

Si tu stiai unde sa mergi?

Pai te cunoaste lumea de la un moment dat.
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Si te cheama ei, uite acolo avem de lucru?

Exact. Si te ia patronii, acuma sd va zic, daca patronul nu are de lucru te da la
altcineva, te recomanda la altcineva, si te ia dla la muncad. Nu exista sa nu 1iti
gasesti de munca.

Si cam cat timp lucrai la un patron?

Acuma depinde cat aveai de muncd, o sdptamand, doud, patru zile, nu era
munca stabild, ca sa zici ca e munca stabild sa prinzi pe o perioada lunga. Pentru
cd asa e sistemul acolo, din cauza actelor. Ca n-aveai un permis de sedere, n-
aveai buletin italian, n-aveai rezidenta. Ca si cum, sa zic asa, te duci acum in
Anglia si te angajezi la o firma si, pana iti face un card ca sa iti intre salariu, iti
face aplicatie pe telefon, iti face un domiciliu, n-ai cum, ca e agentie, o luna, doua
trei si dupa aia stop. $i in Anglia e si mai spurcata, daca nu iti trimite mesajul,
nu te lasa portarul sa mergi la munca. Acolo nu e dupa patron, e pe panou, care
intra dimineata la servici; si dla te ponteaza si cand intri, si cand iesi.

Si aici ai avut situatii, cum lucrai la negru, in care sa nu te plateasca sau sa iti
dea o teapa?

Nu exista ca sa iti deie teapd, cd pe tine te recomanda altcineva, si, daca iti dadea
tie o teapd, nu mai mergea nimeni la munca pe urma. Si n-avea rost pentru 50
de euro sd iti dea teapa, ca mergeai dimineata la 9 si veneai seara la 6. Iti didea
de mancare, iti dadea un panini, un sandvici din ala de-a lor italian si asa mai

departe, o cafea...
Si cu locuirea cum faceati?

Cu locuirea era un pic cam complicat. Dar iti gdseai un abandon din asta, o
pdrdseald, si acolo iti trageai curent de pe un stalp, iti mai luai o butelie si iti
fdceai o mancare, iti Incalzeai o apa, deci cat de cat. La sdptamana sau cand era,
mergeai la un Caritas sa speli hainele, sd faci un dus si asa mai departe. Deci nu
era greu. Bine, pentru cine stia. Care nu stia si era la inceput... da’ nici dla nu se
pierdea in spatiu, pentru cd il luam noi si il Invatam, uite asa si asa, stai aici cu
noi dacd vrei, pai nu? In cel mai riu caz, daci n-avea bani de drum, [il ajutam],
ca trebuia sa iti faci programare la Atlasib sau ce firma mergea pe ruta aia, ma
intelegi, si fdceam noi o chetd si mergea acasd, nu era un stres.

Deci ai ajutat oameni sa vina acolo. Ca ai si stat mai mult.

Normal. Eu am invédtat de toate. Eu cand m-am dus prima data in Roma, in
capitala, am stat un an de zile singur. Am dormit intr-o masina abandonata vreo
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trei luni de zile pana mi-am facut prieteni, pana m-am acomodat, mi-am fdcut
relatiile si pe urma, na... la inceput oriunde e greu. Erau stricti, erau cu vizele,
daca te prindeau, iti puneau stampila si trebuia sa parasesti toata Italia aia. Daca
te prindeau dupa aia iara te puneau in puscdrie, era chiar cum e acum in Turcia
sau In Rusia, iti trebuie pasaport si viza. Sau in America, sd zic asa.

Ai avut situatii de conflicte cu politia acolo [in Italia]?

Politia intr-un fel te proteja, depinde de oras. Deci aicea jos unde eram eu, nu
aveai treaba cu politia. Mai ales carabinierii, politia lor locala, erau tot timpul
acolo. $i nu aveai unde s iti pui hainele, le ascundeai printr-un boschet si, cand
veneai Tnapoi, nu le mai gaseai. Le luau marocanii, albanezii, boschetari din
astia, ca si acolo sunt boschetari, nu numai la noi. Deci cum e la noi cu aurolacii,
asa-i la ei cu drogatii care fumeaza iarbd si hasis, si asa mai departe. Si acolo
trebuie sa fi atent, trebuie sa te feresti, trebuie sa stii unde-i zona periculoasa.

Si zici ca in alte parti politia a fost mai ok?

Da, deci in Sicilia politia a fost foarte OK, te proteja politia, stia cd esti roman,
stia cd esti la munca. N-aveau treabd, pe ei ii interesa de altceva. De droguri, de
mafioti. In Sicilia e cea mai mare mafie. Deci e pe bune, nu e vrdjeala.

Ai avut ceva probleme cu ei?

Nu, n-am avut, pentru ca eu mi-am vazut de treaba mea si n-aveam treaba cu
nimeni. Dar 1i auzeam cum povesteau, iti dai seama, ca dupa vorba iti dai seama
ce fel de om poate sa fie. Daca e om rdu sau e om bun. Ca un om se vede de la o
posta care e riu sau care e bun. iti dai seama c, in atitia ani, am prins si
experientd sa vdd care e om rdu si care e om bun... Trebuia sa fii atent...

Si zici ca sotia ta de atunci lucra la ingrijire?
Da, ea si acum e acolo, m-am despartit de ea, ea sta acum acolo.

Poti sa imi povestesti putin despre munca ei? Cate ore lucra pe zi, cum era
plata?

Lucra 8 ore, era si cand lucra 24 de ore si trebuia sd stea acolo, numai depinde
de la ce oameni lucra, depinde cum erau oamenii.
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Stdtea la aceeasi persoana mai mult timp?

Da, pentru ca erau bunicii sau pdrintii [cuiva care] stateau in alt oras. Si ei treceau
o data pe luna si tu trebuia sa stai in fiecare zi sa le schimbi pampersul, sd le dai
tratamentul, ma intelegi, tot ce e necesar.

E obositor, totusi...

Iti dai seama ca este obositor sa le faci de méancare, sa le dai medicamentele la
timp... e ca si cum ai un copil mic. E un pic si gretos, e si obositor, e si stresant
ce trebuia sa faci. Cel mai greu sa lucri cu un om.

Depinde si pe cine prinzi...

Oamenii in general de la o varsta sunt in minte de copil, ma intelegi, si te dispera.
Ca stai de vorba si tot te poartd, mergi acolo, ada aia, vezi de aia... sunt si batrani
care nu te streseaza la cap. Dar ea a prins numai cu probleme. Asta e, iei un
calmant si stai langa ei.

Si ai zis ca ai stat cam cinci ani prin Italia. $i apoi unde ai mai fost?

Am venit acasd si am plecat in Germania, am fost la un abator, am fost 6 luni de
zile, dar o fost foarte greu; si stresant, si greu.

Poti sa-mi povestesti un pic ce inseamna munca in abator?

Munca in abator e cea mai grea. E cea mai stresanta. Si, culmea, cd daca prinzi
sa zic o sefd de bandd, care e sefa acolo, mad intelegi, apdi aia te dispera. Am prins
niste sefe de bandd! Am prins o romanca de la noi... era sefa de banda... si am
intrat dimineata la 6 fara un sfert, si la ora 12 dupa-masa nu m-a ldsat sa ma duc
nici pana la baie. $i am zis: ,sefa, uite, ma duc si eu pana la baie sa fac treaba
micd ca toti oamenii”; si nu m-o lasat. Nu, cd n-am pe cine sa pun in locul tau.

Cat ai stat in Romania de la ultima venire din Italia?
In Romania nu prea stau, acum am stat mai mult...

Deci vii putin si iarasi pleci?

Eu vin, stau 2 luni si ma duc tnapoi. Nu stau mai mult, pentru cd e saracie in
Romania, ce sa faci aicea?
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Si cu banii pe care i-ai castigat in Italia ai reusit sa faci ceva? Nu stiu, ai strans
vreun pic?

Nu am reusit sa fac nimica, am strans 2-3 mii de euro, cu drumul, iti mai iei
haine, iti mai iei ceva, mai trimiti la parinti, se duc.

Si de aia pleci inapoi?

Pai ce sa fac aici. Sa stau In saracia asta?

Si dupa Germania unde ai fost?

Dupa Germania m-am dus in Anglia, prima oara.
Asta cam cand?

Anul asta, am fost de Craciun. Deci am stat 2-3 luni, ca am avut niste probleme
de rezolvat si sa vad cum e. Acum mi-am facut programare sa imi fac pasaport
si oi merge inapoi. Acum pe Anglia sd stiti cd acum e foarte greu. Mi-o rdmas si
acolo la Amazon vreo 50 de ore [lucrate], la agentia aia, dar asta e riscul
meseriei...

Ne intoarcem imediat la Anglia, voiam doar sa mai intreb daca in Germania
ai lucrat cu contract?

Da, cu contract. Acolo nu te ia fara contract. Acolo iti face control de sanatate, iti
face legitimatie. O gramada.

Si cum ai ajuns acolo?
Acolo e sora-mea de 5 ani si ea a lucrat acolo.
Deci ea ti-a facut legatura la abator?

Era firma mare, vreo 700 de angajati. Si acolo se facea pateu, tot ce e de carne,
snitele de porc, de vaci, toate speciile de animale. Si va dati seama, era ca un
oras, te pierdeai in el.

Si cum de nu te-ai intors in Italia, unde aveai relatii?

In Italia cum s& spun, acum cu criza asta, cu pandemia, toata lumea se plange ca
e saracie si la ei. Bine, la unii, nu la toti. in general, toata lumea se plange cd in
Italia e saracie, e criza. Nu mai poti sa iti gdsesti de lucru, nu mai poti sa faci
nimica.
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Acum lumea merge pe Anglia.

Toatd lumea ar merge acum pe Anglia, da’ daca n-ai acte si n-ai rezidenta nu ai
ce face. Stai vreo dougd, trei luni, te pune pe caranting, iti trebuie bani. E greu. Si
daca n-ai pe cineva, vreo rubedenie care sa te tina, ce faci? Pe Anglia e si mai
greu.

Acolo ai zis ca ai lucrat la Amazon? Poti sa imi povestesti un pic cum sunt
conditiile de munca?

Munca nu pot sa zic ca e grea, numai cd e stresant cd stai in picioare. Stai cate 12-
13 ore in picioare si iti trebuie bocanci din dia cu fer, vesta, mascd. Deci nu e
munca grea, numai ca stai in picioare. Acolo se fac tablete, se fac stickere din
astea reincdrcabile, de iti incarci telefonul. Dar stdteai in picioare pana iti venea
acru, nu mai puteai...

Si acum ai zis ca te duci iar, dar unde?

Acum sda vad, momentan sper sd reusesc sa fac pasaportul cd am fdcut
programare, apoi o sa merg undeva, dar nu-s sigur unde, oi mai vedea unde
gasesc eu de lucru.

Unde ai relatii?
Nu neapdrat unde ai relatii. Ai pe unde e si iti gasesti de lucru.

Sunt curioasa in Germania cum erau relatiile cu colegii? Aveai colegi romani
sau alte natii?

Nu prea te bagau romanii in seamd. Acolo, stii cum e, care sunt romani toti s
sefi de banda. Si au si ei niste sefi... Deci un maistru, cum ar fi, cum era la
Aramis. Si el are rdspundere. Are pe banda 50 de angajati, 100 de angajati si el
trebuie sd isi ieie raspunderea si s isi faca norma.

Si in Germania, cu locuirea?

In Germania am stat la sora-mea, ea avea chirie. Si nepoata e la scoala, si nepotul
tot la scoald, cumnatul la servici, soru-mea la servici. [...] Nu ma mai duc in
Germania ca e foarte strict. E strict si rau.

Si salariu?

Salarul nu era cine stie ce, 1200-1300 de euro, minimul pe economie. Bine, ca sa
iti cresti putin salariu, ca sa ajungi la 1500-2000, trebuie sd ai ceva ani buni de
lucru acolo. Si depinde ce firma e, cd acolo sunt sute de firme, ma intelegi? Deci
nu era o singura firma, ca sa zici cd lucri la asta, sunt stabil. Cd nu te ldsa stabil,
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te punea pe la toate firmele, ca sd te inveti sa lucri peste tot. Sa stii din fiecare. Si
trebuia sa fii punctual, era greu, era munca grea. Si la salar, daca prindeai doua
romance pe benzi, pai mureai. iti dai seama, stai aplecat acolo, te doare spatele,
era greu...

Lucrai in acelasi loc?

... nu stiai unde te punea seful dimineata. Nu stiai, ca intrai dimineata in abator,
venea seful de dimineatd si numai te trimitea, vezi ca tu mergi acolo, tu mergi
dincolo, deci in fiecare zi te schimba, te schimba peste tot unde vroia el.

Ai avut conflicte?

Nu am avut conflicte, multumesc lui Dumnezeu ca nu am avut conflicte, numai
te purta unde vroia ei. Mai venea cate o turcoaicd de aia cu batic [sefd de bandad],
o cioara din aia uratd si numai ddi, ddi, dai. Deci pe ei 1i intereseaza numai sa le
iasd norma. Mai ales pe sefii de banda care au 3-4 mii de euro la luna. $i nu se
omoara...

Deci nu prea ai putut sa iti faci prieteni acolo.

Deci nu, acolo n-ai cum sa iti faci prieteni, acolo cum ai intrat in abator te-ai
mascat ca ninjaldii aia, cu hainele dlea ca la morgd, sa ma scuzi, si in alea 8 ore
bagi tare, n-ai ce sa faci. Iti iei bocancii dia, sau ce iti mai dau iia, depinde in ce
post te pune sa lucri.

Ai avut probleme cu salariu, sa nu ti-1 dea sau sa fie in intarziere?
Nu, nu exista probleme cu salariu.
Dar munca peste program, ati avut situatii?

Pai depinde unde te punea. Noi terminam la ora 2 serviciu. Dacd ma punea in
altd parte terminam la 3-4. Mai stateam 2 ore in plus. Ca ti-am zis ca se schimba,
cd acolo nu erai sigur de nimica. Si tu aveai si un timp. Aveai un timp dup4 ce
terminai, te incadrai sa nu pierzi autobuzul, si trebuia sa mergi si sa te pontezi.
Aveai un cip, unde scria numele, prenumele, si trebuia sa te semnezi, era o listd,
si acolo era numele tau, si mergeai sa te pontezi si sa te semnezi. Si trebuia sd te
incadrezi si sa mergi sa te pontezi. Ma intelegi? Ca acolo nu te poate ponta
nimeni, numai tu singur. Deci fiecare pentru el. Si iti dai seama, era ca si un oras,
te pierdeai in el. Ma punea la lucru sd zic la 2 km, eu trebuia sa vin de acolo 2
km sa mad pontez. Si trebuie sd te pontezi si sd prinzi si autobuzul. $i autobuzul
era cam departe...
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Si transportul?

i’gi suportai tu transportul ca n-aveai ce face, in fiecare zi, dadeai 7 euro. 3,5 euro
incolo, 3,5 euro inapoi. Cheltuiald, iti dai seama, si salariu, no, pand iti luai
salariu. Acuma no, eu am avut noroc, acolo era sor-mea, mai aveam neamuri, te
mai imprumutai. Ca nu aveai ce sa faci. Trebuia sa vii, deci te sculai la 4 fara un
sfert. Ca sa apuci autobuzul la 5, sd fii In firma la 6 fara un sfert. Nu mai apucai
nici s& fumezi o tigara si s bei o cafea. Iti dai seama, te trezeai cu noaptea in cap,
cand veneai acasd, nu mai puteai de obosit si mai cadea putin soarele pe tine si
te lua somnul in autobuz. Erai rupt. Deci nu mai erai bun, erai ca o leguma. Ce
apucai sa faci acasd, sa vii sa faci o baie, un dus, te puneai la 4 daca mai apucai
sd mai mdnanci, te puneai cateva ore la somn si dimineata la 4 te trezeai. Sau,
no, mai mergeai pana in oras sa mai cumperi ce mai aveai nevoie.

Zile libere cum aveai?

Acolo nu ai zile libere, non-stop, si sambatd, si duminica. N-ai zile libere pentru
cd asa-i acolo, si-s o mie de firme si n-ai cum sa ai liber pentru ca trebuie sa fie
repede-repede, ca sa faci sd termine fiecare ca sa-si ieie salariu.

Si aici ti-ai cautat de lucru sau nu vrei sa te intorci in Romania?

Nu cd nu pot sa lucrez, ca pot sa lucrez, is tanar, multumesc la Dumnezeu, dar
nu-mi convine.

Daca ai vrea sa te intorci, zic.

Nu stiu ce vremuri or veni, poate pe anul viitor.

Cum e si cu pandemia asta...

Numai daca s-o termina. 2022, 2023. Daca nu, iti dai seama ca vor fi zile grele.
In Anglia cum ai ficut cu locuinta, ti-au plitit ei?

Nu, nu, ti-o platesti tu, 150 de lire pe saptdmand. Sau depinde cum te intelegi cu
ei, depinde. Dar, ma rog, acolo am avut noroc cd au fost fratii mei, ma intelegi.
Is stabiliti acolo in Anglia. Bine, ca si ei platesc chirie.

Dar tot e mai bine cand ai o ruda.

Da bineinteles, daca n-ai pe cineva, n-are rost sa mergi pe nicaieri. Ca nu-i ca la
tine In tara. Ca la tine in tara nu-i nicaieri. Numa c4, vezi tu, salariu cel iei aici e
cam naspa. Aici o suta de lei e cat tot schimbul. N-ai niciun spor la banii dia. Aici
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nu poti sa faci bani. Ca aicea, dacd iti iei un salariu, trebuie sa-1 strici. Ori pe
mancare, ori pe haine, ori ca-ti platesti ce ai de platit, asta e de facut la noi in tard,
decat numai sa stai.

Deci in viitor o sa tot mergi in afara daca gasesti ceva.

Da, bineinteles, dar ce sa fac. Ce pot sa fac aici In Romania, sa ma duc sd ma
angajez pe 1.000 de lei? Salar mic, sefii de la firma 1s asa cum is. Dai de cate un
om din &sta, c&, vezi tu, nu toatd lumea e OK. In loc si te ajute, in loc sa iti deie,
cum sd zic, un pic de curaj sd poti sd lucri, sa poti sd... nu, te descurajeaza, iti dd
de munca pana te dispera. C4d aia zice, ca, daca nu-ti convine, vine altul la poarta.
Deci exact ca la puscdrie e la Aramis, jur. Exact ca la puscarie. Si apoi is toate
natiile de oameni si sefii is asa cum s, toti dia, rasistii dia ca si In Germania...
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11. Munca in socialism si post-socialism, migratie

C.A., barbat, 68 de ani, etnie roma, rezident in Craica
Interviu realizat de Hestia Delibas si Alexandru Burlacu (12)

(fragmente)

Fragmentele sintetizeazi conditiile de viatd si de munci ale unei persoane rome
in etate, care a experimentat atdt regimul socialist, cdt si cel post-socialist.
Sunt atinse subiecte precum: munca la combinatul Cuprom, formarea
specializdrii in muncd, disponibilizarea muncitorilor in anii 1990, regimul de
locuire in socialism, aparitia comunitdtii informale Craica, diverse strategii de
supravietuire in anii tranzitiei, precum si emigratia pentru muncd in
strdindtate. (Mai participd la interviu sotia, marcatd in text ca R2).

Sunteti din Baia Mare de loc?

Nu.

Dar de unde?

Eu 1s din satul Batani. Dar locuiesc in Baia Mare din '75-’76.

Cum ati venit?

Am venit cd aici m-am cdsatorit cu sotia.

Deci familia nu e aici?

R2 (sotia): Dar nu mai avem familie, domnisoard, ca o murit, de unde familie?
Nu, zic atunci. Daci a venit cu familia atunci, in °75.

Nu, atuncea m-am casatorit cu sotia. in’78,in 24 iunie, ne-am luat impreund. De
cdsatorit ne-am casdtorit mai tarziu. Ca n-am fost casatoriti de la bun inceput.
De casatorit — prin '85-’86, legitim.

R2: Atunci era obligat, ca nu te lua in servici. Daca nu erai cdsatorit. Si ne-am
cdsdtorit atunci. Pand atunci am trait asa, in concubinaj.
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Sa imi spuneti un pic unde ati locuit in Baia Mare...

Pdi, prima datd cand am venit..., sa va povestesc de batranii mei. Batranii mei o
vandut, am avut casa la sat, am avut mai multe, pamant, proprietati. Le-o vandut
batranul toate si si-o cumparat casa in Ferneziu. Batranul meu, taica-meu. Deci
ne-am mutat in Ferneziu, dar nu prea am stat pe la batranul, foarte putin. Eu am
fost plecat, cand, v-am povestit, am avut un scandal, am fost arestat, patru ani
de zile, si in perioada asta, cand eu am venit din puscdrie, deja batranul stdtea in
Ferneziu.

Deci n-ati prins cand s-a mutat?

N-am prins cand a venit batranul. M-am dus acolo, o venit in Ferneziu, si eu,
cand m-am eliberat, ei deja stateau in Ferneziu, batranul, taica-miu. Eu, cand m-
am liberat, dacd am stat vreo doud-trei saptamani, o luna am stat la batran si m-
am cisatorit cu sotia. In '78.

Si de atunci unde ati stat?

Am stat in Baia Mare, pe Pasunii, stateam la casa, si apoi am stat la socri. Ca ea
[sotia] o fost cea mai mica din familie si restul toti s-o dus, erau casatoriti, aveau
altii apartament, altii casuri, si, no, toti o fost dusi, numai ea a fost cea mai mica
si atunci am ramas cu batranii, cu socri. Am stat cu ei pand in ‘92, deci pana ce o
murit soacra, batranii, tot cu ei am stat. Nu tot la casd, cd ne-o dat apartament...
R2: De la demolare...

In ’82-83, cam asa, cand ne-o demolat cisurile si ne-a dat apartament, si am stat
cu bdtranii in apartament.

Deci in Baia Mare s-au demolat multe case.

I12: Tot Hotvonul era cu case.

R2: Erau cdsuri, nu erau apartamente.

I2: S-au daramat si s-au facut blocuri. Si oamenilor li s-a dat apartamente.

Da, ni s-a dat apartament. Si-apoi eu tot cu bdtranii am ramas, in apartamentul
pe care l-o primit batranii. Ca le-o dat pentru locuinta pe care le-o demolat-o, le-
o dat apartament.

Si cat ati stat acolo?

In apartament? Pai am stat pana pan '92-"93.
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Si apoi?

Dupa aia eu am primit apartament de la servici, socrul o murit si apoi soacra s-
o mutat; o lasat apartamentul gol si s-o mutat cu noi in apartamentul care l-am
primit eu de la locul de munca.

Dar unde ati lucrat?

Eu? La transport am lucrat, ca incarcator-descarcator. In combinat. De acolo s-a
dat apartament. Dddea la oricine care muncea, le dddea... Dacd nu aveai, erai
angajat si n-aveai locuinta, ti se dadea locuinta, se dadea.

Si era proprietate sau cu chirie?
Nu, era cu chirie.
Si cat era chiria?

Nu stiu cat plateam, 25-30 de lei pe luna, cum erau banii atunci. Cam in jur la 30
de lei, pand in 60 de lei. Depindea dupa apartament. Plateam chiria, plateam. Si
plateam plus taxele [cheltuielile], dar alea ni le plateam separat. Era apa,
curentul, gunoiul, astea se plateau la taxe. Fiescare apartament, deci o scara avea
sef de scard si seful de scara, deci venea pe scara 1000 sau 1500, cat veneau taxele,
se imparteau la fiescare. Alea se impadrtea cat venea de la intretinere, de unde se
platea, de la asociatia aia, trimitea la seful de scara si seful de scard le impartea
la fiecare.

Si cu apartamentul unde stateati inainte ce s-a intamplat?

R2: L-o luat statul.

De la soacra? L-o luat. Atunci, dacd ea nu l-o cumpadrat, nu o fost cumpadrat, ca
atunci nu se dadea voie sa le cumperi, nu aveai voie. Erau si atunci apartamente
cumparate, dar in zona asta la noi nu s-o cumparat apartamente. In zona aia, mai
jos, in centru, erau si apartamente care erau in proprietate. Dar aici, in zona asta,
nu o dat.

I2: Dar apartamentul dumneavoastra de la combinat ati reusit sa il cumparati?

Da, dla l-am cumparat. Dar dla lI-am cumparat noi dupa Revolutie. Apdi cand
ne-am mutat...

Cam dupa cat timp ati reusit sa il luati?

’95, 96, cam asa. L-am vandut si apoi m-am mutat aici [in Craica]. In '97, *98.
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Dar cum de ati vandut acolo si v-ati mutat aici?

Pdi nu mi-o pldcut sa stau in apartament, ca eu si Inainte de a ne demola casile,
noi am fost obisnuiti sa avem animale, cai, gaini, vacd, bivoli avea socrul, aveam
animale. Tineam cai, animale, vaci, bivoli, porci. Noi nu am fost obisnuiti la
bloc... Am stat si In apartament vreo cativa ani, 7-8 ani. Apoi m-am mutat aici
pe Craica.

Cum v-ati inteles cu vecini?

Aici?

Nu, zic acolo.

Acolo, foarte bine, n-am avut noi probleme.

Si banuiesc ca nu erau asa multe case cate sunt acum cand v-ati mutat aici.
Vreo 4-5 case erau. Atunci cand am venit eu aici. Cateva case erau facute.

Si aveti ceva acte?

Da pe dracu’, niciun act! Nici nu s-o dat, cd nu e proprietate personala. Deci ne-
am fdcut asa, cum s-ar spune, abuziv. Abuziv.

Dar stati de mult oricum aici.
De 22 de ani, 23.
I12: Aici este terenul CFR-ului, daca am inteles eu bine.

De la linie incoace 1s 10 metri. Sau vreo 12 metri, sa va zic exact. Eventual de la
primarie stie mai bine, dar, din cate stiu, 10 sau 12 metri de la linie incoace
apartine CFR-ului. Daca mai apartine. Dar mi se pare ca l-o luat tot primaria.
Cred cd l-o luat tot primdria.

Atunci ar putea sa va dea acte.

Si restul apartine primariei. Deci aici, unde e locul dsta, aicea erau tot casi. Tot
casi. Erau oameni, stateau oameni pand la linie, doi metri erau de la linie incoace,
unde nu erau locuinte. Dar in rest erau locuinte aici. Tot. Numai dupa ce s-o
inceput sa se demoleze.

I2: Deci tot in anii ‘80 le-au dat jos si pe acelea?

Prin "82-’83, cam asa. Cand o inceput. Nu era facuta Craica asta betonata, o fost
vale simpla. Si aveau oamenii, fiescare care stdtea pe partea asta avea poduri
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facute. Podisoare cum se spune. Podete. Avea fiescare pe unde trecea. Unde avea
locuinta. $i era drum pe aici. Era drum facut. Dupa aceea s-o demolat tot.
Inainte de Revolutie?

Da, valea asta apoi o adancit-o si apoi o betonat-o. Dar asta era in timpul lui
Ceausescu cand s-o facut astea aici. O ramas aici, o ramas asa neconstruibil, ne...
nimic.

Cam cand au inceput oamenii sa se mute aici?

Pai dupd Revolutie au inceput sd isi faca fiescare. Au fost oamenii nevoiti. Nu li
s-o mai dat locuintd, la primédrie mergeai, trebuia sd stai si sa te Inscrii sa iti deie
si, dacd avea, iti dadea. Eu am 22 de ani de cand stau pe Craica si apartamentul
nu l-am avut si am avut cerere bagata pentru apartament, si nici acum nu mi s-
o dat. Pentru cd nu s-au mai dat de la primadrie. $Si oamenii unde sa mearga, unde
sa locuiascd? Si si-o facut fiescare unde ce o putut, sa aiba unde sa isi puie capul.
Unii si-au facut mai bune casile, altii, dupa posibilitati.

Cand vine cineva sa locuiasca aici, cum isi alege sau unde poate sa se aseze?

Unde e céte un loc liber, acolo 1si fac cate o coliba din asta.

Putin o sa revin, ati zis ca s-a mutat tatal dumneavoastra, de ce s-a mutat, ca
nu am inteles?

Pai batranul o vandut acolo, ca nu o mai vrut sa stea la tara. Apai batranul s-o
angajat si el la uzina, pentru angajare o venit, ca la tara nu aveai unde lucra. Si
ce s-a gandit batranul, sa imi fac si eu un viitor, o pensie.

Lucra la cooperativa inainte, cind statea la tara?
Nu lucra nicdieri. Lucra cu ziua sau lucra pamantul nostru.
Si ati mai pastrat legaturi cu satul de origine?

Pdi, si in ziua de astazi. Pai, dar avem acolo neamuri, avem nepoti. Dar nu mai
e satul cum o fost atunci. Acum e satul zici ca e oras, nu mai e sat. S-o facut niste
cdsuri, niste vile acolo in comund, magazine.

Si ati venit aici. Cum e locuirea aici?
Apadi acum aici ne-am obisnuit, ca de atatia ani, vorba aia, unde stai 30-40 de ani,

e 0 obisnuintd. Aveam 25 de ani cand am venit si am 68 acum. In Baia Mare.
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Si aicea pe Craica cum va intelegeti cu oamenii?

Foarte bine, nu avem probleme. Doar atata, ca nu avem niciun act, nu avem
stabilitate aici...

Adica exista riscul sa vina primadria sa va evacueze.

Vin, vin, dar nu ne deranjeaza cd nu are, nu are unde sa ne deie, ca is foarte multi
tineret. Care au crescut, s-au casatorit, au copii, au familie. Si n-au unde sa le
deie locuintd, nu au unde sa le deie. Uniunea Europeana asa le zice, ca oamenii
trebuie respectati si nu au unde sa le deie. Pdi, oamenii au copii, unul, doi, trei
copii. Sa stai pe strada? Nu stai. $i isi face, care cum poate, cate o locuinta ca sa
aibe unde pune capul.

Acum voiam sa vorbim putin despre ce ati lucrat. Mai intai ce ati lucrat in Baia
Mare si de cand ati inceput sa lucrati?

Aici am lucrat, am lucrat pana in 92 si *93.

Unde?

In combinat [Cuprom].

Puteti sa imi povestiti un pic ce faceati acolo, cum erau conditiile de munca?

Pdi eu lucram la transport. Incarcam, descarcam minereul. Incarcam plumbul,
incdrcam deseurile de neferoasa. Ce era la transport de descarcat din vagon. N-
am lucrat calificat, am lucrat ca necalificat, iIncarcitor-descarcator.

Cum va intelegeati cu sefii, cum erau relatiile cu colegii?

Foarte bine, n-am avut probleme, n-am avut probleme nici cu sefii, ma
intelegeam foarte bine. Chiar daca am avut nevoie de o zi libera, sau ceva, mi s-
a aprobat. Normal aveam 4-5 zile libere pe lund. Ca lucram duminica, trebuia sa
lucrdm doud schimburi. Turd dubla si apoi ne dddea doua libere, duminica.
Atuncea nu se punea problema de sambdta, ca se lucra 6 zile, nu se punea, numai
duminica. Deci nu ti se platea ca acuma cd, daca lucri sambata si duminica, ti se
plateste dublu. Nu, tot acelasi salariu aveai, numai ca aveai liber. Faceai doua
schimburi si iti luai doud libere cand aveai nevoie. Anuntai pe sef, vezi ca maine
si poimaine nu vin, ca am libere si md ponta ca si cand as fi la serviciu.
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Cu plata, va convenea?
Pdi ne convenea, nu ne convenea, era acelasi regim. Pe timpul lui Ceausescu...
Dar va ajungea?

Ne ajungea. Bineinteles ca nu eram asa de multumiti, dar, in orice caz, eram mai
multumiti ca acuma, cu 20, 25 de milioane cum zic astia acuma, adica 2500, cat
au pe luna. Noi aveam 2260, plus ca mai aveam premiu daca — noi lucram in
acord — daca depaseam norma ni se mai punea ceva si luam cate 3000-3500, cate
5000 cand aveam lucrari multe. Ca noi aveam foarte mult de lucru, ca venea din
Rusia, venea de la Copsa Mica, deci toate minele aici se prelucrau. Tot minereul
se prelucra aici In Baia Mare. Si va dati seama, aveam de lucru tot timpul,
depaseam peste munca care trebuia sa o depunem.

Si pana in ce an ati zis ca ati lucrat acolo?

Pana in ’92 am lucrat in combinat.

Pana s-a inchis?

Nu. Nu era inchis incd. Nu era inchis combinatul, numai cateva sectii.
Atunci a inceput sa se inchida.

Au inceput sa le inchida si apoi atunci s-a dat pa ordonantd. Cum s-ar spune
acuma pe somaj. Dar atunci se zicea ordonanta.

Si ati primit ceva?

Am primit ceva suma de bani, vreo 28000, sau 26... in jur de 28000. Ca inca erau
tot banii vechi.

Asta cam cat ar insemna acum?
A pdi acum ar insemna in jur la vreo 260 de milioane.
Si oare ce ati facut cu ei?

Pdi no, ne-am facut in locuintd, ca stateam inca la apartament, nu stateam la casa.
Una-alta in casa si la familie, bineinteles ca am avut familie, au fost copiii mici,
am avut 4 copii. Na. A trebuit intretinuti. Iar dupa ’93-’94 am plecat in Israel cu
contract de munca.

Imediat cam dupa ce ati incheiat acolo?

Da, am plecat in Israel.
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Si cum ati gasit de munca, cum ati ajuns sa plecati?

Erau firme din astea care duceau de munca in strainatate. M-am dus cu o firma,
cu contract de muncd pe un an de zile.

Si ati gasit dumneavoastra firma sau v-a recomandat cineva?

Pai o fost din ziar. Din ziar am luat firma, m-am prezentat la firma acolo langa
gara, acolo era sediul firmei, m-am dus acolo, saru-mana, era o doamnd in
varstd, asa, de vreo 40-38 de ani. M-am dus la ea: ,Saru-ména”, ,Buna ziua, ce
probleme?” ,,Cu anuntul din ziar as vrea sa plec si eu la muncd”. , Ce meserie
aveti?” ,Pai, meserie am mai multe, nu numai una. Si fierar-betonist, si zidar, si
dulgher, in domeniul de constructii le am pe toate”.

Si experienta asta cum ati acumulat-o? Ati mai lucrat?

Da, eu am avut calificdrile facute, i-am povestit la baiat [intervievator 2], am
povestit ca... din '74, °’75 pana in ’78 am fost la inchisoare, cd am fost arestat. Am
fost intr-un scandal si timp de patru ani am avut de executat. $i in timpul asta
de patru ani m-am calificat, ca se faceau atunci. Numai pe santier lucram, nu ca
acum, ca acum nu 1i scot pe detinuti la muncd, ci numai la camera si eventual
prin interior, acolo, prin puscdrie. Atunci se lucra pe santiere, majoritatea
apartamentelor pe Granicerilor, cam la toate am luat parte. Acolo am avut
posibilitatea, dupa masa, dupa munca, si duminica faceam calificarea. Ne scotea
acolo la scoald cum se spune si, apdi, venea un profesor civil si inginerul de
constructii. $i, apdi, dla ne dadea dupa schite, sa invatam. Eu am facut calificari
sase luni. Trebuia sd faci o calificare. Am facut calificare si de dulgher, si de
betonist. Intre timp apoi am invatat eu, fira si mai fac alte calificari, s& lucrez cu
faianta, cu glet, cam tot. Casa asta e facuta din mana mea. Nu am platit eu cinci
bani la nimeni. Numai eu. De la temelie pana la acoperis, tot. Si apoi dstia cautau
din Israel numai meseriasi in constructii: zidari, dulgheri si fierari-betonisti.
Erau pe primul loc care ii ducea in Israel. Am stat cu doamna de vorba, mi-o
explicat care 1s conditiile acolo.

Si care erau conditiile?

Conditiile erau foarte bune, trebuia doar sa mergi la munca. Nu iti dddeau ei
mancare, erai totusi pe salariul tdu, din salariul tau traiai, iti luai mancare, ce
doreali, iti pregateai, nu te intreaba cum. No, bun, m-o scris pe caiet, a trebuit sa
dau un avans pentru formulare, pentru actele care se faceau.
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Si ati avut banii?

Nu era foarte mult, vreo 100 de lei, vreo 80, cam in jur asa am platit formularele
alea. Dupa, mi-o spus, dupa vreo 2-3 saptdmani, o luna, dureazad, pana trimitem
actele la Bucuresti, si acolo la Bucuresti va trimitem sa mergeti, va spune pe ce
data sa va prezentati in Bucuresti. Acolo venea aia din Israel, evreii. Meseriasii,
inginerii.

Sa selecteze ei.

Da, si acolo dddeai un test de lucru. Dadeai un test.

Deci firma asta era romaneasca si avea contract cu cei din Israel.

[...] Dupa vreo 3 saptamani Imi vine o scrisoare acasa de la firmd. Stateam inca
la apartament. Mi-a venit o scrisoare sa ma prezint la Bucuresti. M-am dus la
firma, mi-a dat o hartie, cu aia trebuia sa ma prezint in Bucuresti, acolo, la o
firma, nu mai tin minte in ce loc, dar am avut adresa, am avut tot, m-am dus. M-
am dus acolo, ah, mama mia erau acolo peste 100-150 de persoane! Din toata
tara, nu numai de la Baia Mare. Din Baia Mare eram vreo 14 insi, eram numai
din Baia Mare. Ne-o pus pe rand pe fiescare, ne-o luat actele, ne-o pus pe fiescare
in rand, sa dam un test de lucrare. Deci moaltdr, ne punea sd facem un fel de zid,
dar numai un fel de triunghi la astea, la dulgherie, la ferdrie, la fierar-betonist
trebuia sa pui pe masa cum se indoaie fierul, cum trebuie legat cu sarmd, cum...
eu la toate trei am dat, clasa intai. Din 14 care am fost in Baia Mare cam 3 am
ramas. Care ne-o luat. Ne-o luat, ne-o trimis acasd, pe data, ne-o dat un contract
de munca si ne-o spus, pe data de, sa va spun exact nu mai tin minte: ,in data
de... sa va prezentati la Bucuresti la aeroport”. ,,A, bine, am inteles”. Am venit
acasa, nu o durat vreo doud saptdmani, ne-o fost scris, am plecat la Bucuresti,
direct in aeroport. De acolo a venit evreul si ne-o preluat pe fiescare, cd deja
aveam biletele pldtite de firma.

Cati oameni au luat din cei 100?

O mai luat, dar eu vorbesc de aici, din Baia Mare, trei am plecat. In tura aia. Deci
pe restul nu le-o zis ca 1i refuza, dar cu altd ocazie, peste o luna, doud. Cand om
avea nevoie. Pai am plecat atunci cu avionul vreo 60-70 de persoane, numai
romani. Pe cand am ajuns acolo fiescare ne astepta evreul in aeroport cu actele
facute, tot, tot, tot, cand am ajuns acolo ni s-au luat pasaportul de catre firma.
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Vi l-au luat?

Da, de catre firma. Da, sigur. Pasaportul, ne-o luat actele, noi astia din Baia Mare
toti trei am mers 1n acelasi loc.

Va cazau ei. Dar va punea sa platiti?

100 de dolari plateam pe luna. Ne trdgea din salariu... Am ajuns acolo, ne-o luat,
a trebuit s& stdm, am stat cred ca vreo sase ore. in vama. Pand o completat actele,
fiescare patron isi astepta oamenii, firma. Pana o complecta actele, pana nu stiu
ce, ne-o pus intr-o masind, ne-o dus la vreo 25 de km de Tel Aviv. Acolo era
capitala Israelului. Acolo era un ordsel, de acolo erau vreo 25 de km pana in Tel
Aviv si pana in lerusalim erau vreo 30. Eram intre Tel Aviv si Ierusalim. Acolo
am ajuns, ne-o cazat la o vild, erau vreo 10 camere la vila, sus erau vreo 10
camere, jos erau un living cat era vila, acolo era bucataria. $i acolo erau aragaze,
mai multe. Deci acolo isi pregatea fiescare mancarea, acolo aveam frigidere,
acolo aveam aragaze, fiescare isi pregatea... Eram vreo 15 insi in vila aia. Deci
15-16 persoane eram si mai erau vreo sase, ce stateau intr-o baracd, deci nu
baracd, un fel de rulotd, din aia, stii, vagon din ala. Aia stateau direct in santier
si nu plateau chirie. Noi care am mers mai tarziu, pe noi ne-a pus la vila. Eram
tot cate doi insi intr-o camera. Noi toti trei baimarenii ne-am pus intr-o singura
camera. Era de doi, dar noi ne-am pus toti trei intr-o camera, era o camera mai
mare si fiescare ne-am pus, nu ne-am despartit unul de altul. Restul erau toti
moldoveni. Numai din Moldova.

Si toti lucrau la aceeasi firma?

Da, aceeasi firma, numai cd aia erau mai vechi, aveau cate cinci-sase luni deja
lucrate acolo. Am stat astazi, cum am ajuns, ne-am aranjat, dimineata am fost la
lucru. La sapte dimineata ne-am urcat la autobuz, la sapte am fost la locul de
munca. Aveam de mers vreo cinci km, sase. Transportul il platea firma. Dadea
abonament pe autobuz. 100 de dolari era, 90 si ceva era abonamentul pe luna.
Apai o trecut, am stat pand ce ne-am mai obisnuit, apoi, dupa vreo doua-trei
sdptamani, majoritatea nu mergeam cu autobuz. Ne-am cumpadrat biciclete. Asa,
de ocazie, dela unul, de la altul, de la evrei. Dadeam 50-60 de dolari pe o bicicleta
de drag mergeam, mai bine mergeam cu bicicleta, cinci-zece minute, mai mult
nu fdceam, si eram la servici. Si mergeam cu bicicletele si banii care trebuia sd 1i
ddm pe abonament ni-i dadea noud, ca noud ne dddea banii sa ne luam
abonament. $i noi, daca aveam biciclete, nu mai dddeam banii pe autobuz. M-
am obisnuit, a fost mai greu primele doua-trei saptamani.
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Cum era programul, cum lucrati?
Lucram de la ora sapte pana la cinci dupd-masa.
Si zilele libere in saptimana?

Sambata, ca la ei sambata nu se lucra. Deci numai care voia. Deci daca voiai sa
lucri, zicea seful: ,noi nu venim maine”; aveam sef de echipa un roman, un
moldovean, dla era mai vechi acolo; care voia sa lucre sdmbata, lucram si ala ne
ponta, seful de echipa.

Si aveati un adaus la salar?

Da, aveam mai mare salariul, ni se platea dublu sambdta. Duminica se lucra zi
normala. La ei se lucrd zi normald. Acolo, de vineri, de la ora sase dupa-masa, si
pana sambadta la ora sase dupd-masa nu se lucreazd. Deci foarte rar umblau si
autobuzele, deloc. Masini din astea mici, particulari, dia mai mergeau.

Si cum va intelegeati cu superiorii, cu colegii?

Foarte bine. Nu am avut noi probleme. Ne mai intelegeam cu ei mai rau cu
limba, ca noi nu prea stiam. $i apoi ei transmiteau prin seful de echipa, ca seful
de echipa tot roman era, si evreul, inginerul, stia romaneste la perfectie.

Era cumva migrant evreu-roman mai vechi?

Nu stiu sa va spun. Cred cd o fost el in Roméania si din Romania o plecat in Israel,
dar era inginer si stia romaneste la perfectie.

Si firma asta lucra doar cu romani sau aducea si din alte parti?

Mai erau si altii, erau si turci, si... din Turcia, din Ucraina, dar nu la noi; la noi,
in firma aia unde lucram eu, eram vreo 25-26 de persoane, dar numai romani.
Numai romani si, cand eram la tencuit, aducea arabi. Arabii erau foarte experti
in tencuiald. Erau foarte experti. Apdi pe dia 1i aduceau cate patru-cinci pe doua-
trei zile pana tencuiau. Dar ei erau separat. Erau acolo cu noi in firmd. Dar n-am
avut noi problemd, deci am mai invatat si de la ei cate ceva. Mai mergeam pe la
ei, mai ne Intelegeam, mai Intelegeau si ei ca au lucrat si ei cu romani si mai
intelegeau pe romaneste, deci ne intelegeam, ne mai ardtau uite asa, asa, unele
lucruri.

Si cat ati stat acolo?

Pdi cat am avut contractul, m-am dus in septembrie, 14-15 septembrie, si m-am
intors in octombrie, cam din 20-25 octombrie [anul urmator].
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Si cat ati stat acolo puteati trimite bani acasa? Vorbeati cu ei?

De vorbit vorbeam tot timpul, dar numai prin telefon. Cine avea telefon fix aici,
vorbeam la orice ora, dar noi vorbeam pe cartela. Era telefon public. La orice ora
din zi daca aveai telefon in casa. Nevasta avea telefon si in fiecare zi sunam
dupd-masa, cand veneam de la lucru, o sunam, stateam cate 5 shekeli, nu erau
dolari, erau shekeli. Numai noud, salariul nostru ni-1 dadea in dolari. Dar la ei,
acolo, era shekel. Era 5 shekeli o cartela. Cu aia puteam sa vorbesc, asa sa nu
exagerez, vreo 15-20 de minute. Ca na, nu vorbeam nu stiu cat, cu o cartela
vorbeam trei-patru zile, deci in fiecare zi dupa-masa.

Si asta inseamna ca ati strans niste banuti de acolo?

Am strans, nu pot sa zic, am strans. Aveam, ramaneam cu 1000-1200 de dolari
pe luna. Fara ce plateam. Ieseam la 1700-1800 pe lund, salariu, dar acolo ne
retinea 100 de dolari cazarea si ne mai retinea ei nu stiu ce impozite, dupa care
ramaneam cu 1200-1300 bani cash. Ca ne tragea 100 chiria, 100 garantie, la
inceput, 6 luni de zile. Si, la Inceput, cand veneai acasd, iti dadea acasa si alea
600 pe care i-au retinut, dar numai cand veneai acas iti dddea retinerea. $i dupa
6 luni iti dadea si pasaportul. 6 luni aveai numai buletin acolo de la ei. Pentru
politie, un fel de buletin. Trebuia sa ai un act la mana. Mai mergeam si noi in
excursii. Intr-un an de zile de doui ori am fost in excursie. Deci excursie ne-o
fdcea ei, adica ne dadea transportul si un ghid care ne explica fiescare unde, la
ce bisericd ne ducea, la ce templu, in Ierusalim. In Ierusalim am fost de mai multe
ori si in Tel Aviv, ca era aproape. Sambata, cand nu aveam de lucru, mai
mergeam. 7-8 shekeli era autobuzul pana in Tel Aviv sau pana in Ierusalim. Mai
departe, acolo, cand ne ducea cu autocarul, stiteam cate doua zile. Mergeam de
vineri dupa-masa si apoi numai sambata dupa-masa ne aducea inapoi. Ne-a dus
si la bisericd unde se facea botezul, in gradina Edenului, peste tot am umb]at.

v As e

Si acasd, familia, daca nu mai erati aici sa ii ajutati cu bani, cum se descurca?

Pai trimiteam, prin inginerul dla, el avea banca aici, deschisd in Bucuresti. Si 1i
spuneam, uite am nevoie sa trimit bani de mancare la familie, ma trecea si suna
el acolo la banca lui, si banca i trimitea banii la firma. Si acolo mergea nevasta
si 1i ridica.

Si castigati acolo mult mai bine decat castigati aici [in Romania]?

Normal ca era mai bine, castigam si 50-60 de dolari pe zi, lucram 10 ore si aveam
3 dolari 50 pe ora. De la 3 dolari 50 dupa 6 luni ne-o dat 4 dolari 50. Ne-o mai
dat incd un dolar.
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Si ati reusit sa strangeti ceva bani, sa puneti deoparte dupa ce v-ati intors?
Da, am reusit, vreo 12000 cred ca am strans.

Si ati investit in ceva?

In familie. Era greutate mai multd, familia, ne-am descurcat.

Ati mai plecat inapoi mai tarziu?

Nu, n-am mai plecat.

N-ati mai vrut sau n-ati mai putut?

Mi-o cerut sa mai raman un an sau 6 luni si imi dadea 7 dolari la ora. Deci, dupa
un an de zile, dacd vrei sa mai ramai, sd prelungeasca contractul, dddea 7 dolari
la ora. Dar n-am mai stat. N-am mai vrut sa mai stau.

Erati departe.

Eram foarte departe si am avut si eu probleme pe acasd, s-o imbolnavit nevasta,
a fost bolnava. Apoi am venit acasd, am fost pe la Cluj, la Universitatea aia, a fost
operatd de trei ori de cancer. Apai am venit acasa. Slava domnului, s-o facut
bine, si n-o mai avut probleme. Deci, la un control, ca ea face control periodic, a
gasit-o suspecta de cancer si am dat repede de boald, ne-am dus imediat... Slava
domnului, ca e foarte bine, si se simte bine. $i apdi nu m-am mai dus. Am plecat
eu asa prin Italia, dar nu stdtea mai multe de o lund, doua, trei.

Dupa cat timp ati inceput sa mergeti in Italia?

In Italia am fost plecat tot timpul. Mai tot timpul.

Si cum ati ajuns acolo?

Acolo lucram asa, la negru.

Dar cam de cand?

... din 2010-2011 am inceput sa umblu eu prin Italia. Prin niste prieteni.

Si tot in constructii lucrati?

Da, lucram ce prindeam, munca de asta de jos. Mai la golit apartamente, cd era
un roman care era acolo de 40 de ani si avea firma din asta de curatenie in Italia,
deci cu mobiliere, cu apartamente. [De exemplu] v-ati cumpadrat un apartament
de la cineva si nu v-o convenit de el... 1l ldsa asa cum se afla, cu toate, mobila, cu
tot ce se afla induntru. S$i mobila, cine cumpadra n-o mai folosea, cd acolo n-o mai
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folosesc. Chema firma si firma se ocupa de [eliberare], ca avea masini... si apoi
noi faceam curatenie, eliberam tot.
Si va platea la zi?

Da, dar ne platea o datd pe saptdmand, nu ne dadea banii in fiecare zi, ca nu ne
convenea, ne dadea o data la saptamana.

Si locuinta?

Aveam acolo tot un fel de apartamente..., bardci din astea, si acolo dormeam,
aveam dormitoare.

Va dadeau ei sau inchiriati?

Da, ne dadea seful asta, patronul. Dar, oricum, lucram la negru, nu puteam... dar
ne asigura unde sa stam.

Si patronul era roman?

Era roman. $i noua ne spunea: , uite apartamentul asta, imi faceti curatenie, va
dau atata”. Apai mergeam cate trei-patru insi. Daca era mult de lucru, mergeam
cinci-sase. $i apoi banii pe care ni-i dddea el i impdrteam.

Si mergeati periodic in Italia sau cum?

Cam de vreo zece ani Incoace cam periodic.

Si cat stati?

Pai stau cate o lund jumate, doud, trei luni am stat. Nu stau mai mult.
Si apoi va intoarceti?

Ma intorc si stau acasd, am vreo trei sdptamani de cand am venit, si acuma stau
pana pe 20; la sfarsitul lui august plec inapoi, cd toti sunt plecati in concediu, in
ferie cum se spune in Italia, se duc la plaja, la padure, fac oamenii un concediu.

Si mergeti la aceeasi persoana sau lucrati si la altii acolo?

Mai lucram si la altii care ne cunosc; cand nu are nevoie de noi, mergem la dia...
Si tot romani sunt patronii?

Tot, tot.

In ce oras?

Unde lucrez eu? Torino.
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Dar pana in 2010 cand ati plecat in Italia, ce ati mai lucrat?
Pe langa casa, nu am avut...

N-ati avut contract?

Nu am avut.

Ati avut ajutor social?

Ajutor social am si acuma, dar ce e ajutorul social? 250 lei amandoi cu sotia, 250
de lei.

Deci ati mai muncit la negru?

Da, am mers sa lucru. N-am fost la pensie decat acum, la 65 de ani, ca eu am
plecat din combinat cu cerere si nu mi-o dat pensie pana la ziua la care am
implinit, la 65 de ani. Nu am nu stiu ce..

Cum de nu v-ati gasit de lucru, daca aveti si calificari, cum de nu v-ati gasit in
Baia Mare?

Mi-am gasit, pe timpul ala numai pe santier se gasea si la blocuri. Dar nu mi-o
convenit. Trebuia sa lucrez cate 10 ore pe santier, trebuia sa lucru, iar in uzina
lucram 6 ore.

A, ziceti pe timpul lui Ceausescu?

Da, pe timpul lui Ceausescu. Dupa Revolutie am mai lucrat vreo doi ani, doi ani
si ceva In combinat si am plecat cu ordonanta.

Dar dupa ce ati venit din Israel, cum de n-ati gasit tot asa ceva, in constructii?

As fi gdsit, dar nici nu m-a interesat, am avut parte cu gospoddria, am tinut porci
si cai si nu m-am mai dus sd mai lucrez, n-am mai lucrat ca angajat. $i am avut
autorizatie de comerciant ambulant, vindeam la piata. Din "90, *91, pana acum
vreo 5-6 ani, am fost la piata.

Si acolo ce vindeati?

Tot felul de fructe, legume, tot ce era posibil. Noi vindeam la masa, aveam masa
inchiriatd la piatd, dar aveam autorizatie. Si plateam anual impozit.

Aveati marfa sau o cumparati si o vindeati mai departe?

Nu conta de unde ne aduceam noi marfa, nu ii interesa. Trebuia, de exemplu, sa
mergeam in sud, mergeam cu masina dupd marfa si aduceam marfa din sud.
Lebenita, ardei, cartofi, acolo era mai ieftin, si aduceam aici la piatd, numai
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trebuia sa Imi trec in borderou marfa provenitd, de unde, trebuia sa trec in
borderou de la cine am cumpdrat marfa, de la producator, numarul dupa actele
de producdtor, cantitatea care o cumpdaram, si aicea la piatd, in fiecare seara,
trebuia sa completez borderoul cu vanzarea, marfa ramasa, din aceeasi marfa.
Deci aduceam cate 2-3 tone de marfa, fructe, rosii, lubenita, ardei, ma rog, ce
aduceam, cate 2-3 sute de kilograme le ldsam daca nu treceau azi sau maine,
treceam marfa vanduta 100 de kilograme de ardei, 50 de kilograme de rosii, sau
100 de kilograme, marfa ramasa — atat. Si cu borderoul ala noi plateam impozit.

Si asta ati facut cam pana cand ati inceput sa plecati in afara?

Da, pana ce am plecat in Italia, ca m-am ldsat, sunt vreo 5-6 ani, cd nu mai mergea
piata. Nu mai mergea, mi se strica foarte multa marfa, ca nu trecea, a inceput sa
bage pe la toate magazinele aceeasi marfa si lumea zicea: ,,a, pdi, de ce sa ma duc
la piatd, ca ma duc la colt si cumpar tot aceeasi marfa, si nu ma mai duc pana la
piata?”. Si acum mai merg la piata sa cumpere proaspat si cumpadrd, dar foarte
rar mai merge lumea la piatd. $i, apoi, nu pot sa spun ca faceam bani sa nu stiu
ce, dar bani de cheltuiald, de intretinut, tot ne rdmanea, ca aveam pierderi multe,
mai ales la rosii, prune, cirese, mai ales cand era primdvara, ca atunci is cirese,
cand is capsuni, ca dstea is perisabile, sunt perisabile si, daca nu le vindeai intr-
o zi, doud, se stricau si le aruncai, nu aveai ce face. Le aruncai. Si aveam pierderi,
na. Foarte rar era castig. Castigul mergea, se fdceau bani frumosi si mai
ramaneam cu ceva bani in cate-o vara. 40-50 de milioane le aveai adunate pentru
iarnd, cd iarna nu prea ieseam. Pand la Crdciun. Erau brazii, cu dia inchideam
piata pana primavara. La brazi mai stateam atunci, se vindeau atunci pe piatd,
acum si dia sunt tot la magazine, nu mai merge. Foarte, foarte slab, nu mai
merge.

Si acum tot asa, mergeti prin afara, va intoarceti?

Ma mai duc, mai stau cate o lund, doua, mai vin acasa, cu o mie, doua [de euro].

Si va ajunge cat sa stati

si sa puteti sa va intoarceti?
Pai, cu aia ma rezolv acasa cu lemnele, cu una-alta.
Merge si iarna?

Iarna nu prea ma duc. In Italia, pana pe la Crdciun. $i pana prin martie nu ma
mai duc.
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Ati incercat sa va gasiti acolo si cu contract ceva?

Nu, nu am avut cum, cd e varsta prea Inaintata. Exact ca aici la noi, nu te
angajeazd. Angajarea, am incercat acolo. Dar, unde mi-am gdsit, au zis ,nu se
poate”, ca e varsta Inaintata. Deci prind asa, la negru.

Si cand ati plecat prima data, v-a platit cineva transportul?

Nu, mi-am platit eu transportul. $Si acuma.

Am intrebat ca e totusi o cheltuiala.

Eu imi platesc transportul. Ma intorc, cand ma intorc, 100 de euro e transportul.
Si aveti deja persoane cu care va cunoasteti bine acolo, ma gandesc.

Foarte bine.

De aici din tara?

Multi, foarte multi prieteni am, si italieni... dar ma inteleg cu ei mai rdu, ca is de
atatia ani, dar e foarte greu cu limba. De inteles cam inteleg eu toate. Dar nu pot
sa raspund. Uit. Acum e si varsta inaintatd. Bineinteles ca ma descurc acolo, cu
ce cumpadr sau, in oras, daca trebuie sa intreb de o strada, sau autobuz, sau tren,
ma descurc eu, stiu. Numai cd nu pot toate cuvintele. ca s mai greu, sa ma iertati,
de cap. Acum, la varsta asta, e mai greu. Agtia tineri, acum am un nepot, de vreo
doi ani vine si el la lucrari, dupa doi ani el deja vorbeste, nu perfect, dar aproape.
E tandr, are 23-24 de ani. Are liceul terminat. $i poate sa mearga si aicea oriunde
daca vrea.

Si lucreaza tot ce faceti dumneavoastra?

Tot. P4i, eu, aicea, daca stau sa lucrez la o intreprindere, sa fiu angajat, nu castig
1200-1500 [de lei] pe lund. Dar acolo sigur castig. Sigur castig 1000-1500 [de
euro]. Castig mai bine, dar cu cheltuieli, cu mancare cu ce mai cheltui, si acolo
cheltui. O mancare, tigarile astea ma omoara, cd acolo sunt foarte scumpe, un
pachet acolo sunt 6,20 euro. Is foarte scumpe, si eu bag aproape cite doui
pachete la zi. Si mai iti iei mancare, mai un suc, mai una-alta, mai apa, ca acolo
bei numai apa plata. Este apa, dar nu e ca la noi apa, e mai moale. Ei sunt
obisnuiti cu apa aia, eu numai cu apd plata, nu e scumpd, un bax de apa la 6
sticle de 2 litri e un 1,20 euro. $i nu consum un bax de apa pe zi.

Si va ganditi ca o sa mai tot mergeti asa?

Pana ce imi dd Dumnezeu putere si pot sa mai umblu.
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Ma gandesc ca este destul de solicitant.

Pai, e, ca acum chiar dacd sunt mai bine, ca cel mai batran sunt eu din toata
echipa, eu 1s mai batran. Apai, de atatia ani ne cunoastem acuma, ma respecta
baietii astia mai tineri. Si unde e mai greu ziceau: ,lasa, bunicule, ca facem noi,
dumneata numai stai la masina, asaza in masina”, deci unde e mai usor. Si
patronul acuma, de atatia ani deja lucrez cu el, ma respecta foarte mult si el, nu
cu multi 1s ca mine, are si el aproape la 60 de ani; si el tot ,bunicule” imi spune.
El e acolo de vreo 30-40 de ani. Acolo are familie, copii.

Si angajeaza tot romani la mutat?
El nu prea angajeaza.
A, nu angajeaza, ma rog...

Nu ii convine. Nu cd n-ar angaja, cd are vreo cativa angajati la firma, are de ochii
lumii. Si acolo se fac smecherii din astea. De ochii lumii. Si ei trebuie s pldteasca
impozite, dacd au oameni angajati. Ei trebuie sa pldteasca impozit, li se trage
pentru medic, pentru pensie; si aia le plateste el din buzunar si nu le convine.

Dar la oamenii astia mai tineri le convine sa lucreze asa, fara acte?

Pdi normal ca le convine. Uite, nepotul meu, asta de care v-am povestit ca are
liceul terminat. Are liceul terminat, are permis...

Dar nu se ingrijoreaza ca nu o sa aiba pensie sau daca pateste ceva...

El e angajat. El e angajat. Ca el poarta si muncitorii cu masina, el lucreaza, deci
si ca lucrator, si ca, nu stiu cat 1i da patronul pe zi cd transporta cu masina
oamenii la locul respectiv. Pe el o fost obligat si il angajeze. [in cazul lui] ii
convine. Aici nu castigi, la orice firma ai lucra, sa castigi 1200-1500 de euro pe
lung, 50-60 de milioane, nu le castigi.

Daca e angajat, inteleg.

El e angajat la ei. Copilul n-are familie, n-are sotie, e singur. Acum si el a venit
acasd.

Si asa face toata lumea, merge cateva luni si vine inapoi?

Cam acolo stau lunile astea de vara, cam pana in 20-25 iunie. Dupa ce se termina
scoala, toti merg in feria [vacantd]. Majoritatea. In excursie, cum se spune, dar la
ei asa se spune 1n feria. $Si n-are de ce sa 1i mai tie acolo [pe muncitori], ca stai
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numai pe bani si nu lucrezi nicdieri, ca nu ai unde. Si, ce zici: ,,mai bine ma duc
acasd, stau acasa”. Asta e problema.

Nu ati avut ceva conflicte de munca?

Nu, ey, din punctul meu de vedere, nu numai acum, ca sunt putin Inaintat in
varstd, dar si de tanar, n-am fost obraznic... Eu, dacd m-o respectat cineva, l-am
respectat, daca m-o onorat cineva, I-am onorat. Dacd am vazut ca nu ma baga in
seamd, nu il bagam In seamd, servus-servus, n-am fost un om agresiv. Pai, de
tandr, atuncea mai trageam si eu la mdsea, cd, na, fiescare tineret. Pdi am avut
un scandal puternic, am coborat la patru ani [in inchisoare] si m-am cumintit. in
aia patru ani mi-am dat seama ca nu e bine sa fii nici prea agresiv, nici sa te lasi
cdlcat in picioare. Apoi m-a cdsatorit cu nevasta, dupa puscarie. Cd, inainte de a
sta cu nevasta, am cazut la puscdrie. Eram flacdu, eram tandr, boland, cum se
spune. Si, apoi, aventurile si astea m-au bagat unde nu trebuie. $i, in timpul asta,
cat am facut puscarie, m-am cumintit. Am prins un pic de... nu toti care fac
puscarie se lasd la mana lor, ca mai continud, dar eu unul m-am ldsat de prostiile
alea si am zis: ,, de ce s fiu eu tot timpul sub observatii, de ce sa fiu eu comandat
de cineva?”; mai ales pe timpul lui Ceausescu, erau si politistii cam duri cu
oamenii, Injurau. $i eu singura treabd pe care n-o pot suporta nici la ora actuald,
cand ma Injura, md iertati ca spun, ca ma exprim: , da-te in pizda ma-tii tigane!”.
Pe mine foarte tare ma enerva treaba asta. Si a fost, am avut niste probleme, tot
niste probleme din astea, a fost sa il omor pe un tablagiu din dsta, un sergent
major, nu era seful punctului de lucru, dar era in afara interiorului, umbla cu
cainele, facea ture. M-o injurat foarte asa porcos, sa ma iertati ca vorbesc acum,
imi cer scuze. Apoi am vrut sd ii dau cu cazmaua in cap. In tot santierul m-am
dus dupad el cu cazmaua. Apoi o venit seful punctului de lucru, plutonier major,
ma cunostea foarte bine, ca tot cu el am lucrat in brigada, stia ca nu 1s baiet din
ala, si o strigat dupa mine: ,Madi, M., stai frumos! Nu vreau, zice, sa te bag la
izolare, lasd-1 in pace. 1l omori pe el, ce ai avut cu el?”; Imi permiteti, domnul
plutonier major, sd va raportez”. Cd asa se vorbea atunci, nu cu ,tovards”, in
puscdrie nu era cu ,tovards”. Zicea: “Am fost tovards cu tine la furat sau la
batut?”; numai cu ,domnul”, asa se vorbea. Si zic: ,,imi permiteti, domnul
plutonier major, si va raportez. In timpul cit eu lucram (aveam niste sapaturi
de facut la un santier la blocuri, construiam blocurile), zic, fara motiv fara nimic,
o venit si o Inceput sa ma injure de mama, de familie, de, niste vorbe porcoase,
normal cd m-am enervat”. Mi-o facut un referent, o mustrare cum se spune, si
pe el l-or scos de acolo, nu l-o mai adus. A adus pe altul, pe el l-o trimis la alt
santier, nu mai venea, din ziua aia nu mai venea. Apoi asa o fost...
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Oare, pentru munca asta pe care o faceati la santier, ati primit ceva beneficii
sau bani?

Eu, dupa 4 ani de zile, 3 ani si 8 luni am facut, cand m-am liberat, mi s-o dat
6800; 6800 de lei mi-o dat cind m-am eliberat dupa 3 ani si 8 luni.

Deci toata plata pentru munca s-a adunat.

Da, si eu am lucrat tot timpul, cat am fost arestat, n-am stat pe camera, am lucrat
tot timpul.

Dar erau oameni care nu lucrau?
Erau, care erau periculosi, care nu voiau sa iasa la munca.
Deci puteai sa alegi?

Te obliga. Pe timpul lui Ceausescu te obliga sa iesi la muncd. Numai pe astia
periculosi, care erau cu crimd, cu alte, pe astia nu ii scotea la munca. Si in
penitenciare ei aveau o camera separatd. Nu puteai sa mergi la ei sau sa vind la
tine. Sau s te intAlnesti cu ei, cu dstia mai periculosi. Aia erau separati. Si nu
prea i tinea nici aici In Baia Mare, cd aici o fost penitenciarul ca un fel de, mai
mic, ca o colonie, cum se spunea acolo, ca un fel de colonie. $i, apoi, pe astia 1i
trimitea ba la Jilava, ba la Aiud, unde erau penitenciare mai grele. li trimitea la
Poarta Alba, la Craiova, acolo erau penitenciare mai grave. Sau la Sighet.
Sighetul o fost foarte, Sighetul era o puscdrie foarte grea, numai pentru detinuti,
pentru criminali, si In anii '50-’60 ei lucrau in mine, dia de la Sighet. Numai la
mine trebuiau sa lucreze. Era puscarie grea. In '74-’75 s-a desfiintat definitiv si
s-a fdcut muzeu. Puscdria de la Sighet e muzeu. M-o ferit Dumnezeu si pe mine,
n-am fost, dar imi povesteau batranii, taica-miu, bunica-miu, si cum lucrau
detinutii iIn mind cu caii, se trageau vagoanele cu caii In mind. Si pe timpul
razboiului se lucra cu detinutii in mina la Baia Sprie, numai cu detinutii, Imi
povesteau batranii. $i mie Imi pldcea asa, cand eram acasd, acolo la tara, pai,
incepea batranul, acolo, bunicul. Bunicul povestea cum o fost el pe timpul
razboiului si prizonier in partea aia de Ucraina. Ani grei, ca era viatd grea pe
timpul rdzboiului. Si taicd-miu o prins razboiul. Dar bunicul o prins si in 40, si
in ’44, cam de atunci Incoace, ca in *40 au inceput rdzboaiele, pand in *45. Toate
le-o prins. Si era, atunci nu se stia in armata cand ai liber, faceai un an, doij,
depinde, te tinea... Bunicul 4 ani a prins rdzboiul. A fost si prizonier in Rusia, ca
acolo au invadat...
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12. Migratie

S.C,, femeie, 40 de ani, etnie roma, Baia Mare
Interviu realizat de Hestia Delibas

(fragmente)

Interviul ilustreazdi experienta de migratie a unei familii de romi din Baia Mare
din perspectiva unei femei rome de 40 de ani, asistentd medicald. Pot fi
observate regimurile diferite de migratie, varietatea de destinatii si de ocupatii
ale familiei, relatiile de muncd in strdindtate, perceptia migrantilor romi fatd
de angajatori si fatd de populatia din tdrile de destinatie, deciziile pe care
familia a trebuit s le ia de-a lungul procesului migrator, rezultatele migratiei
in termeni de remitente, precum si raporturile dintre munca in regim de
migratie circulatorie si cea din noile fabrici ale Bdii Mari.

Poti sa imi spui cronologic, ca ne uitaim putin pe partea de munci, ce ai lucrat
inainte sa pleci in strainatate?

Aveam o firma de angro de legume-fructe. Si aduceam din Polonia tot felul de
legume si fructe. Cu asta ne ocupam.

Era o firma de familie?

Da, era o intreprindere familiala si aduceam marfa de-afara si o vindeam la noi,
la angro, angro insemnand la magazine, si cu asta ne-am ocupat.

Asta cam cat a durat?
Cred c3 a durat vreo 4-5 ani.
Si lucrai impreuna cu sotul, cu parintii?

Da, impreuna cu sotul si cu pdrintii, cu toatd familia.
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Ai facut si alte tipuri de munci inainte sa pleci din tara?
Nu, deci asta era cu piata cu angrourile.
Ce s-a intamplat cu afacerea?

Sotul zicea cd el nu mai poate. Intr-adevir, era foarte multd munci fizicd, oricat
de multi baieti aveai platiti. Pe langa asta era vorba de tiruri de marfd, de cartofi,
de banane, nu puteai sa stai, tot trebuia sa pui osul la munca. La un moment dat
zicea ca ,mi-am rupt spatele, m-am distrus, m-am...”; ne-am oprit asa, pur si
simplu.

Era multa munca fizica..

Da, n-am mai rezistat... si profitul deja incepea sa tot scadd, nu mai era atat de
profitabil, cum era la inceput, cand nu erau multi... apoi au aparut tot mai multi
angrosisti, mai multi, din ce in ce mai multi.

Asta cand se intampla, in ce perioada?
Era, cand sa zic... acum12-13 ani.
Si dupa aceea ai plecat direct sau ai avut alte aranjamente de munca?

Nu n-am mai avut nimica, am plecat direct dincolo... Era perioada aia cand
trebuia sa stai cate trei luni si, daca n-aveai de munca, trebuia sa te intorci. De
muncd, adica daca n-aveai contracte. $i mergeam stateam cate 3-4 luni o dats,
fdceam tot asa... bine, nu aveam ceva sigur, ceva stabil in care sa zici ,bine,
venim o data la un an in vacanta”. Ne gaseam munci d-astea la agriculturd, la
nu stiu ce, ca sd ne putem intoarce la 3 luni acasa.

Si faceati drumul asta periodic, cum era sezonul, banuiesc?

Faceam si dacd nu era sezonul, mergeam la altceva, gaseam altceva. Si cam de 2-
3 ori pe an, asa ne planificam ca de sarbdtori sa fim acasa, o data, vara, sa
ajungem acasd macar. larna, de obicei, ne adunam banii din cursul anului si, de
obicei, iarna stateam acasa: ianuarie, februarie, martie.

Cum ati plecat? Ati avut relatii acolo sau ati mers asa, voi singuri?
Pur si simplu ne-am dus noi de capul nostru.
V-ati dus cu sotul?

Da, cu sotul si familia.
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Ati fost mai multi?

Da, cred ca am inceput in Olanda, deci aveam microbuze — si parcam in
campinguri — si mergeam si intrebam daca este de lucru. $i tot asa. Pe urma am
venit in Germania, tin minte cd nici acolo nu ne-o pldcut, nu ne-a placut nici
zona, nici oamenii. Pana la urma am ajuns in Italia.

Cum ati ales tarile astea, stiati ca e ceva de lucru acolo sau a fost intamplator?

Auzeam cd acolo este de muncd sau dincolo... dar prima data ne-am dus in
Polonia, deci nu in Olanda, in Polonia. Eu nu stiu, mie mi-a fost frica; parca asa,
cand vedeam... a fost, tin minte, pe vremea aia, un politai care lI-am vazut band
vodcd, ametit. Si am zis dacd astia Is beti pe-aicea si politaii, ce tara 1i asta?...
mergi sa ceri un pahar de apd si mai repede iti dd un pahar de tarie. $i am zis ca
nu rdman aicea. Am stat putin, cam vreo 2-3 saptamani, nu ne-am acomodat
nicicum si am plecat. Apoi ne-am dus in Olanda, acolo era foarte frig fata de cum
era la noi...

Asta in ce perioada, cu cat timp in urma?

Cand am fost noi?

Da

Mai mult de 10 ani.

Deci inainte de 2010.

Da, acolo era frig, eram in septembrie si lumea avea cdciuli.
Ca e oceanul...

Si eu i-am zis [sotului] cd nu stau aici cd e frig. Si o zis al meu cum ca , de-abea
am ajuns si deja tu spui...”; bine, ca era si maicd-sa, erau si fratii lui, eram mai
multi. Dar nici lor nu le-o placut. $i nu mai stiu cd am venit in Germania...

Acolo cam cat ati stat?
Unde?
in Olanda.

In Olanda cam vreo 3 siptimani, n-am reusit si gisim nimica, n-am reusit s ne
adaptam, nu am reusit sd facem nimica, pur si simplu, a trecut vremea asa,
aiurea. Pe urmd am venit in Germania, dar nici acolo nu mi-o placut, adica la
toti, era asa, nu stiu, nu ne placea pur si simplu, nu ne placeau orasele, limba,
nimic nu ne pldcea. Vizitam ce vizitam si plecam mai departe. Stiu ca am vrut sa
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mergem in Elvetia si nu ne-au lasat, ca una dintre noi... aveam cu noi o prietena
si n-avea, nu stiu ce, pasaport sau nu mai stiu cum era atuncea, nu se intra doar
cu pasaport. Stiu ca ceva n-avea si nu am putut din cauza ei. Ca probabil acolo
am fi ramas. Eu tot timpul am zis Elvetia, Elvetia. Si-asa ca am ajuns in Italia, si,
cand am ajuns in Italia, uau, ce frumoasa e Italia, ce lume bund, blanda, ce limba
frumoasa si totul era frumos: si oamenii buni, si limba! ... Cred ca vreo 4 sau 5
ani tot acolo am mers.

Si mergeati, veneati...
Mergeam, veneam...
In aceeasi zona sau...?

Deci mergeam in Torino iarna, bine, iarna... adica primdvara si toamna. $i, cand
era sezonul de vara, ne gaseam de lucru in zona aia Massa Carrara, la mare. Deci,
pe toatd perioada de vara, eram la mare, pana se incheia sezonul de acolo... era
foarte, foarte frumos.

Unde locuiati cand stateati in Italia?

Aveam si chirie, dar, la Inceput, pana n-am stiut, iti dai seama, pana iti gasesti
de lucru... stateam in campinguri, cu rulote, aveam masinile noastre cu care
plecam de acolo dimineata, si, pe urmd, am gasit, ca te intalnesti fara sa vrei cu
unul, altul si am gasit si o chirie; si veneam, plecam, dar, la inceput, in camping.

Si va pastrati chiria acolo cand plecati?

Nu, am pdstrat-o multi ani, pentru ca veneam noi, plecau altii, rude, cunostinte,
prieteni.

Faceati cu schimbul?

Deci nu ramaneam, dar tot timpul era cineva acolo. $i atunci pldteau ei cat
stateau sau impdrteam, sau ne intelegeam cum era.

Si acolo ce lucrati, lucrati cu contract sau cu ziua?

Nu, fara contract. Eu mai fadceam curdtenie, sotul mergea in constructii, dar tot
asa, fara contract, la negru, nu era... cred ca nici noi nu am vrut ceva stabil
atunci, la vremea aceea. Multi ne ziceau ca sa ramanem si sa ne faca contract, da’
nici eu nu voiam si nici el, ca ziceam ca nu putem sa stam atata, ca trebuie sa ne
intoarcem. Adicd, dupa 3 luni, ziceam cd nu mai... probabil ca dacd am fi stat
mai mult si ne-am fi obisnuit, nu stiu... sau poate cum noi eram asa mai, cu tara
noastrd, asta scumpa si draga [rade]. Ca nu rezistam. Si mai ales ca eu aveam
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parintii aicea, familia mea era aici. Deci iti dai seama ca eu abia asteptam sa ajung
sa Imi vad familia si era perioada aia cand nu puteai sa... acuma e bine ca e
Facebook-ul, 1i vezi, 1i auzi... eu trebuia sda ma duc acolo la — asa ziceam noi
acolo, ,lanegri” — mergem ,la negri”, ca de pe telefon nu iti permiteai, ca te costa
o gramadad de bani de pe mobil, si mergeam acolo, aveau ceva fixe, cu tot felul
de cartele si vorbeam cu 2-3 euro suficient acasa. Si era nasol ca sunai o data la
o saptamana si atunci, dacd voiai sa povestesti ceva mai interesant si mai mult,
iti arata ca avea un ecran cu cati bani ai... era nasol, no, nu ne-o placut sa stam
asa de mult. Si acuma, de multe ori cand ne e greu sau cand vedem salariile
astea, ca nu-s uau, cd, dacd nu faci ceva pe langa, nu faci nimica, cateodatd ne
mai gandim iard sa iesim [la muncd in strdindtate], dar ma gandesc ca acum o
aparut, acuma, am un fiu de 16 ani. $i n-as fi vrut de cand o apdrut el. Asa am
mai plecat, dar cat era el micut, dar, dupa ce o inceput scoala, am zis cd n-o sa il
zdpacesc, sa merg, sa vin... si am zis ca n-are rost sa il zapdacesc, cd el acum a
intrat intr-a IX-a, de fapt, a terminat a XI-a si zic ca, pand nu termind un liceu, o
facultate, ar trebui sa raman aicea. Plus ca ne-am gandit ca, bun, mergem
amandoi si lucram, dar tot acolo ajungem. Ca un salar iti trebuie la chirie, la taxe,
la nu stiu ce, si un salariu [economisesti]... Poate traiesti mai bine decat aici, ca
poate te ajungi mai bine. Aicea, depinde ce salar ai.

Ca sa revin acum, sa nu uit intrebarea asta, din banii pe care i-ati avut de la
firma ati reusit sa plecati? Ca banuiesc ca a costat mult.

Da, deci aveam bani, aveam bani stransi, iti dai seama ca nu ne puteam permite
sa stdm douad-trei sdptamani in Olanda cu totul, atata ca nu stateam la hotel
sau... aveam microbuzele noastre, aveam, tin minte, un microbuz si aveam o
banchetd, care se tragea si se facea pat, si aveam doua perne in masind, o paturd,
deci era super. Cu spalatul — primul lucru, cand mergeam undeva, ne interesam,
daca nu aveam chirie, stii cd erau dusurile alea comunale, si mergeam acolo si la
un euro, doi, te spdlai si era ok. Dar asta zic: ca aveam bani, c4, iti dai seama cd,
dacd n-aveai bani, cum sa stai si din ce mananci, cum sa stai doua-trei
saptdmani?

Reuseati sa strangeti bani in Italia?

Da, daca eram amandoi, reuseam, cand era el [sotul] singur, ca el o mai plecat si
singur, dupa aia, nu prea...
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Dupa ce s-a nascut copilul?

Da, sa stii cd nu o reusit sa facd mare branza. Cand eram noi doi, reuseam sa
aducem cate ceva acasa, doar c4, stii cum era, poate cd eram si prea tineri si nu
ne-am dat seama. Noi veneam, stateam, stricam banii, deci, practic, veneam,
stateam, iard mergeam, iar tot asa.

Adica nu i-ati pus deoparte sau sa ii investiti in ceva?

Da, asta a fost prostia noastra ca nu ne-am gandit atunci. Probabil... ti-am zis ca
eram prea tineri, ca puteam foarte bine sa venim acasa, sa investim rapid in ceva
si sa plecam Inapoi repede, sd nu mai stam. Am fost dornici sa ne plimbam si pe
aici, sd ne saturam si iara sd mergem. Bine, cd eram si foarte tineri si cred ca nu,
nu am realizat noi atunci. Si aia e. Ca asta 1i ziceam la al meu, ca noi acum ne-
am mutat la casd noua, recent, de vreo 2-3 saptamani, si ziceam: ,doamne, ce
minte slabd aveam atuncea, cate am fi putut noi face si acuma sa nu mai tragem
asa”; si, no, zice: ,bine, daca as fi avut mintea de astdzi”. Da, da, parca eram
altfel, poate si faptul ca mie imi si placea sa vdd, hai sd mergem acolo, hai sa
mergem la nu stiu unde, unde auzeam, si auzeam de Rimini, era perioada aia in
care toata lumea zicea ,, Rimini, Rimini”... eu ziceam: ,,ma duci la Rimini”; si el
urca In masina si ne duceam la Rimini.

Ati vazut multe lucruri...

Am vazut toata Europa asta si toate coltisoarele... Italia, cred ca o cunosc mai
bine ca Baia Mare, partea de nord, si am fost si in partea de la Roma, pe acolo,
dar nu mi-a placut, mi s-a placut prea vechi, prea...

Partea de nord?

Nu, partea ailaltd, de la Roma incolo. Cred ca e partea centrald, incolo, nu stiu,
cd nu e partea din sud. In schimb, In partea asta, ti-am zis, Torino, tot ce tine de-
acolo, Genova, Milano, deci stiu asa de bine, cd, acuma, daca ma duci dupa atatia
ani, ma duc, ma plimb ca si prin Baia Mare. Atat ne hoindream. Cred ca ne si
placea sa vedem.

Cum a fost cu limba, ati invatat-o acolo? V-a ajutat asta, ma gandesc.

Am prins-o repede, cd n-aveai incotro, ca trebuia sa inveti sa vorbesti, sa ceri de
mancare, sd una, alta. Italiana era si o limba usoara, n-am avut probleme, ca si
in romaneste, dacd le ziceai, tot intelegeau, la inceput.
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Dupa ce ati fost in Italia ati mai incercat si — nu stiu — Spania sau altundeva?

Eu nu, nu, ca am venit, a venit baiatul, si n-am mai mers. El [sotul] o mai incercat,
o plecat in Germania, a stat o perioada, a lucrat acolo ca ceva instalator.

Cu contract?

Cred ca tot asa, la negru, era, la ceva turc din cate stiu, nu mi-aduc aminte. $i p-
ormd o venit si o plecat in Anglia; si acolo tot avea ceva, la ceva firma de
constructii, dar tot asa, nu statea mult, nu mai putea, cd eram noi acasa. Si era
baiatul acasa: ,,cand vii tati, cand vii?”; si tot asa.

Cam cat a durat de cand s-a nascut copilul, pana cand nu s-a mai dus deloc
sotul?

[...] de vreo 6-7 ani, pana acum 6-7 ani incd o mai mers si cam, nu mai stiu exact,
6 sau 7 ani are de cand s-a angajat si n-a mai plecat. Nu o mai plecat pentru ca
ultima data, cand o mers de acasa, avea copilul 8 ani, 8 ani si ceva. Si toata
noaptea o intrebat: ,dar cand ajunge tati, cand ajunge tati?”; si am zis: ,dar
trebuie sd ajunga”; 1i spuneam eu: e in Ungaria, e nu stiu unde”. $i, cand o ajuns
taica-sau, o ajuns destul de tarziu, copilul nu o mai putut, adica pana atuncea:
,vai, vine tati, vine tati!”; desi avea, era destul de mare, la 8 ani si ceva, dar s-a
blocat asa si, cand 1-o vdzut pe taicd-sau, nu o mai vorbit nimica, deci nu mai
putea zice nimica, numai 1i curgeau lacrimile asa, repede, repede, si orice I-am
intrebat nu ne-o raspuns. Orice l-am intrebat nu putea zice nimica, numa’
plangea. Si i-o dat o palma la taicd-sau si atunci o zis taicd-sau — taica-sdu era
asa, peste el, il tot pupa si zicea: ,dar vorbeste cu tati, dar nu te bucuri ca am
venit?”; si atunci o zis taicd-sau: ,eu nu mai plec de langa voi, deci nu o sa mai
merg niciodatd de langa voi”; cd i-o vazut reactia, stii ca copilul s-o socat, desi il
vazuse cd mai venea acasa, si il vedea pe Facebook.

A fost plecat mai mult, poate...

Atunci o stat cel mai mult... 7 luni o stat fara sa vina acasa si atunci o zis: ,,eu nu
mai merg — ori merg cu voi, ori nu mai merg deloc”.

Ati avut planuri sa va mutati asa, cu totul, de tot?

Nu am avut planuri. Asa, ne gandeam cateodatd, mai ales cand dadeam de greu
aici: , mai, totusi, hai sa plecam, cd in tara asta nu se mai poate”. Si nu o data sau
de doua ori... si ti-am zis ca ne oprea, poate cd, daca copilul ar fi fost sub o varsta,
sd nu fie de scoald sau sa fi terminat macar liceul, si chiar daca facea o facultate
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dupa ce incercam. Dar sa stii ca si acum cateodatd el mai are apucaturi si Imi
spune: ,,asa m-as duce de aicea, ca nu se merita sa stai, sa iti mananci sanatatea...”.

Acum sa vorbim putin de relatiile de munca din straindtate, cum v-ati inteles
cu oamenii cu care lucrati?

Deci super mi s-a parut atuncea, totul era super, oamenii, da, deci nu se comparsd,
adevdrul e ca nu se compara cu ce e la noi in tara. Daci nu aveai impresia ca ti se
dadeau ordine, n-aveai, totul era, nu stiu, si la un medic cand mergeai... eu am
fost si operatd acolo, sarcina extra uterina, asa o fost de, nu stiu, la noi nu cred
cd facea cineva gestul asta sa ma opereze rapid si sa aibe asa grija de mine. Plus
cd eu, cand ne-am dus [la spital], am plecat de la plaja, ne-am dus cu o masina
mica la plaja si se aglomerase in Torino. Noi nu aveam nimica la noi, in afara de
hainele ce le aveam pe noi si incd un rand..., asa am mers doar pana acolo, nu
sa ramanem, si mie mi s-o facut rau si am tot ramas; si pana sd vind soacra din
Torino dincoace cu haine, si asa eu n-aveam pijamale, n-aveam nimica, si i-am
zis la sotul sa meargd sa ia pijamalele, si cand ne-o auzit o alta asistenta zice:
,nu”; zice: ,lasati ca ma duc eu si iau”. Deci nu 1-o lasat, deci zice: , haideti aicea
langd ea, ma duc eu si iau, si a inceput sa imi ia de la chiloti, pijamale, deci eu
am ramas trasnita”. Zic: ,ai de capul meu, oamenii dstia!” Asta in Italia, si cand
el [sotul] nu o vrut sa se miste deloc de langd mine si i-am zis sa manance, ca imi
aduceau tot felul de mancaruri, da’ ce mancaruri, cate juma de pui si cate o masa
asa, cine putea sa 0 manance, mai ales cd eram cred ca mai slaba ca tine atuncea,
si ziceam: ,hai si mananca daca tot n-ai mers sa mananci nimica”. ,Nu, nu
mananca tu”; dar zic: ,,nu vezi cata mancare e?”; ca zic: ,nu pot sa mananc doua
zile cat mi-o pus aicea — si desert, si de toate”. Si l-or vazut cd mananca cu mine
si-o zis: ,no, nu se poate asa, stai asa, cd tie ti-aducem altceva”. Si 1i aduceau si
lui zi de zi, dar ce mancaruri 1i aduceau, ca deja ma uitam la el si numai
hamburgaruri din alea si tot felul. Si seara stiau ca nu pleacd, cd nu o vrut sa ma
lase singurd, si seara, cand se ducea toatda lumea si medicul care era pe acolo,
[...] 1i aduceau si lui un pat pe care sa se aseze si ramanea langa mine. Deci tot,
nimic nu se compara, deci absolut nimic, cel putin atunci, nu stiu acuma daca
cumva lumea s-o inrdit sau... dar era foarte, foarte, nu stiu cum sa spun, deci
daca faceam un ,,au” pe strada si te aplecai asa, la vrdjeala, cred cd imediat erau
cinci langa tine si ,,ce s-a intamplat ce, s-a intamplat?”
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Si ai spus ca lucrati mai ales la curatenie, cu ziua, aveati constant de lucru?

Da, aveam oamenii la care mergeam, ne cunosteau, ca tin minte ca si cand am
venit acasa, ne trimiteau tot felul de, ei aveau adresa noastra, ne faceau poze, dar
fara sa stim cateodatd, si mie, si lui, si numai ne trimiteau acasa tot felul de poze
si scrisori, ca le e dor de noi, cd de ce nu mai mergem, ca ne asteapta cu drag, si
chestii d-astea.

O fost diferit — poate cum ai auzit la sotul tdu — cum era in Italia sau cum era
in Germania?

Lumea era mai rece sau la ce te referi, la oameni sau la?
La angajatori sau la colegii de munca..

Da, era putin diferit, cd, de exemplu, in Germania erau un pic mai severi, mai
duri, desi probabil cd nu erau nici ei nemti, ca erau turci sau nu erau tare seriosi.
In Anglia, in schimb, a fost... zicea sotul cd o fost super OK, a fost OK, intelegdtori
si ca totul era super.

Ati avut situatii de conflict de munca, ca nu v-au plitit sau ceva de genul asta,
sau in care sa va ceara ore suplimentare neplatite; genul asta de situatii?

Nu.

Ma mai intrebam daca prin voi au venit si alti, nu stiu, prieteni sau rude, dupa
ce v-ati acomodat?

Da, deci o venit dupa noi foarte multe lume.

s Ae

Si voi 1i ajutati sa isi gaseasca de lucru sau cazare sau...

Pdi, exact cred ca cum face toata lumea, iti arata tot, aici e magazinul, de aci iti
iei pitd, de aci iti iei asa, acuma dimineatd te duc eu la lucru, te mai duc si maine,
te mai duc si poimaine, no, ai inteles, da? No, bine si ii dai drumul, ceva de genul
pana pricepe sau asa mergea. Noi sd stii ca le-am prins pe toate singuri cand ne-
am dus.

Da, ca ati fost primii...

Da’ noi ne-am dus singuri si efectiv urcam in autobuz si intrebam unde este o
piatd, si oamenii ne explicau: , uite, acolo este piata nu stiu care”; si ne dadeam
jos la piatd; le-am gasit pe toate asa, ca aveam nevoie si trebuia sa mergem. No,
dar, in schimb, cand o venit cumnata-miu sau altii, varu-miu, noi stiam deja
toate.
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Au venit si au ramas in Italia sau au mai mers si in alte parti?

Au ramas intr-adevar mai mult decat noi in Italia, da’ acum majoritatea sunt
plecati in Germania.

Deci au fost in Italia si si-au gasit apoi in Germania?
Da, si-au gasit de lucru acolo.
Erau salariile mai bine sau de ce? S-au stricat lucrurile in Italia?

Da, probabil, adica si-au gasit ceva stabil, stabil adica, foarte bine platit, unde si
manancd, e ceva restaurant, debaraseaza, fac méancare, nu stiu, n-am fost
niciodatd, ne-au chemat, dar eu nu ma mai duc, cad am inteles ca e si foarte mult
de lucru, de dimineata pana seara, deci ori debarasezi, ori speli vase, ori nu stiu
ce faci, ce ti se da sa faci, dar acolo manéanci, acolo le faci toate si doar seara te
duci acasa.

Si astea sunt cu contract, cum trebuie?
Da, dar se castiga destul de bine.

Ok, si banii aia ma gandesc ca pot si sa ii si economiseasca daca nu trebuie sa
cumpere mancare.

Iti dai seama cd mancarea e scumpa peste tot si si-o adunat, verii astia ai mei,
care o plecat, si-au cumpdrat nu stiu ce apartamente fiecare.

Aicea?
Da, si-au cumpadrat apartament.
Si inca mai merg sau?

Da, mai merg, dar acum nu stiu ce s-o intamplat, cd de o sdptdmana sunt acasa,
am Inteles ca nu le-ar fi dat banii dupa atatia ani, acum acolo nu le-ar fi dat banii,
dar nu i-am intrebat personal, sunt zvonuri ce am auzit.

Si de aceea au venit acasa...

Da, de aia au venit, dar o parte, o parte cicd si-ar fi gasit in alt loc, dar nu stiu, nu
am vorbit personal, numai asa, ce am auzit.

Ei merg tot asa sezonier sau stau acolo?

Da, tot asa, pe perioade, deci pe timp de iarnd nu merg, e ceva restaurant cu
terasa foarte mare, nu stiu unde.
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De vara?

Nu neapdrat vard, cand se deschide un pic sezonul de primavard. Merg pana
tarziu in toamna.

Cand se face frig.

Da. Si atuncea ei mergeau, sa zic in martie, daca se mai intorceau o data in
august, sa zic un pic, pentru o sdptamana, dar, de obicei, nu mai veneau pand in
toamnd. Dar aduceau bani, iti dai seama ca toti si-au luat apartamente, terenuri,
masini. Deci in 4-5 ani de zile, oricare o reusit sd ia apartamente in centrul
orasului, o lucrat si el, si nevasta... cd aduceau intr-un an 20000-30000 de euro, si
40000. E ceva sa vii acasa in cateva luni, in 7-8 luni, cu 40000 de euro, eu zic ca e
super.

Ei au inceput plecarea asta dupa voi, cam cand?

Da, cand noi ne-am oprit, noi n-am mai plecat, ei s-au intors in Italia si au mai
ramas o perioada in Italia si dupa aia au venit si au gdsit alta sursa in Germania.
Si pe noi ne-au chemat si am zis cd nu vreau sa merg pentru copil, cd-i stric
viitorul, i stric scoala, ca o sa il zapacesc si n-o sa mai stie nimic si, pana la urma,
0 sd ajunga un analfabet. Cd asa ajungea, cd, daca il iei din clasa Intaia, a doua,
il duceai in Germania, poate cine stie cum era, ajungeam in Italia, altd limba, alti
copii... Asa nu imi pare rau cd le stie pe toate, e bun la toate, si cateodatd imi zice:
,No, tipa aia de la televizor nici sa vorbeasca romaneste nu stie”; atata ii de atent,
si asa i de... no, si mi-ar fi parut rau pentru niste bani ca sa te trezesti ca la 30 de
ani are niste scapdri de te doare capul; eu zic cd, totusi, pentru niste bani nu
meritd, sincer. Ca vezi tu ca in viata te lovesti cu tot felul de oameni, cu tot felul
de situatii, si e pdcat...

Cand te-ai oprit sa mai mergi in strdinatate, ce ai facut in tara, ti-ai gasit de
lucru sau ai stat cu copilul?

Eu am stat cu el pana in clasa aIV-a, cand a terminat a IV-a, taicd-sau tot mergea,
venea, cand o terminat a [V-a am zis: ,no, pana aicea, esti mare, te descurci
singur”... desi si prin a V-a m-am mai dus cu el si m-am angajat aici la scoald
[asistentd medicala].

Si in afara de asta nu ai mai avut alte job-uri sau nu ai mai avut alte lucruri pe
care le-ai facut?

Doar asta.
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Si sotul?

De cand n-a mai mers dincolo si el s-o angajat.
Aici in Baia Mare?

Da.

Si a avut un job stabil?

Nu am schimbat jobul nici eu, nici el. Deci asta iti zic, ca suntem amandoi
angajati.

Si veniturile va ajung, comparativ cu ce aveati cind mergeati in strainatate?

Sa stii ca ne ajung, ca ne-am invatat, adica mult ai, mult strici. Cum sa zic? Ca
atunci probabil nu eram atata de atenti si stricam aiurea si pe ce trebuie, si pe ce
nu trebuie, iar acuma am reusit, bine, intr-adevér, ca am intrat si in banca, dar
am reusit sa ne termindm casuta si sd ne facem lucrurile si mergem Inainte,

acuma, ce o fi si cum o fi numai Dumnezeu stie.

E vreo diferenta intre ce va puteati gasi ca loc de munca inainte si ce va gasiti
acuma in Baia Mare?

Sunt locuri de munca, dar iti dai seama ce locuri de muncd, ca eu stiu fete si
vecine care merg si lucreaza bietele pe 1400 de lei. Si te miri, ce sd faci cu 1400 de
lei? Nici o chirie nu platesti, mai bine te duci si, vorba lui al meu, nu stiu, iti iei
lumea in cap. Dupa ce sa mai mergi la lucru ca vezi cd vii acasa, platesti taxele
si mai mananci o sdptdmana? Acuma sincer?

Si sotul ce lucreaza acum?

El e sef de schimb la Aramis. Am avut norocul cd am gasit locurile astea de
munca In care si el o fost platit destul de bine, si eu am avut salariu si mai mare

ca acuma, numai ca, de cand au taiat sporurile, si astea 0o mai scazut [in
pandemia Covid].

Mai planuiti sa mai mergeti in straindtate pe viitor sau sunteti OK cu ce aveti
acum?

Acuma sa zicem ca suntem OK, dar sa vedem ce face si baiatul, desi eu il vad si
pe el cd zice asa, saracu: , Of, mami, tara asta!”; si, deci, ei au deja, o, nu stiu...
dar 1l aud eu ca zice: ,Uite, saracu ala lucreaza, mami, la McDonalds si are
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facultate si castiga bietul atata, si iti dai seama, mami, si merge si la scoala”; deci
ei deja se plang si vad situatia. Au prieteni care-s la facultate si lucreaza si spun
ca ,uite, noi suntem norocosi, ca nu trebuie sa lucram” — sau ceva de genul. Eu
totusi cred ca, dincolo, daca am avea améandoi [...] salarii, eu cu meseria care o
am acuma... iti dai seama ca as castiga peste 2500, oriunde as merge; indiferent
unde as merge, asistentii medicali se platesc foarte bine. Si el sd 1si gdseasca ceva,
iti dai seama ca am trai mult mai bine si plus ca ai reusi sa pui bani deoparte...
Acuma nu stiu, vom vedea.

Incepusem sa vorbim despre cum s-a schimbat munca in strainatate, daca e
mai greu sau mai usor de gasit acum.

Eu, din ce am auzit, e mai usor. E mai usor, pentru ca acuma pleaca tot felul de
oameni, daca ai observat. Pe vremea aia nu plecau, deci pleacd si de la noi tigani
care sunt fdra carte, fara nimica, nu stiu. Si acuma sunt tot felul [de joburi] si e
mai usor de gasit, e Facebook-ul, e mass-media, e nu stiu ce si rapid gasesti. P4i,
eu, pe vremea aia, iti dai seama, nu gaseam... Acuma rapid se gasesc, cu
Facebook, cu...

Sunt si multi care sunt deja acolo.

Da, sunt si foarte multi plecati. Nu m-am gandit vreodata ca si la bunica-mea in
sat, de exemplu, ti-am zis, erau o gramadd analfabeti, tigani, si asa.

De unde, din ce zona?

Din Coltau, de aicea, la 10 km de Baia Mare. Si-or plecat dincolo si vreau sa iti
spun ca, dacd vezi cum arata cu permise, cu masini, s-or realizat. Dar aicea nu
or facut nimica, desi lucrau la Aramis, la nu stiu ce...

Nu au reusit sa puna deoparte.

Nu s-o vazut nimica, deci tot asa, cand o iesit, In cativa ani, ce, in primul an, cand
o iesit, m-am dus, tin minte... era unul, avea o casd, dla statea chiar vizavi de
bunica si avea o casd asa micutd, ziceai cd e din povesti. Albastra, inca albastra
mai era si culoarea, si cu terasa, asa, stii... Si, cand m-am dus, dupa ce s-o intors
din Anglia, din Irlanda, nu mai stiu, la ceva cules de cdpsuni, undeva in partea
aia... ca stiu cd se punea intr-o vreme pe Facebook... si, cand s-o intors acasa, tin
minte cd m-am dus si am vazut, nu mi-a venit sa cred. Avea gard din fier forjat,

428



1. Interviuri

si pand atunci n-avea gard deloc. Si casa modificatd, facuta mai frumos, mai
mare, cu terasa moderna, nu anticd. Deci totul era schimbat.

Cu banii castigati a reusit...

Eu de curioasa... hai sa intrdm sa vedem ce o fdcut, ca stiam din copildrie cum
arata casa Induntru, si m-am dus Induntru, atata era de frumos, gresie pe jos, si
avea pamant pana atuncea. Imagineaza-ti ce schimbadri: de la pamant, lut, din
ala pe jos, gresie frumos facuta, totul. Uite, vezi cd se poate? Si asta doar cd o
plecat la un sezon de cules de capsuni, si o stat nu stiu, vreo trei luni, deci si-o
strans suficienti bani. Probabil ca nu o facut tot atuncea, o mai fi mers inca o tura
si uite asa. Dar o mers, mergeau cu sotiile si normal ca adunau bani.

Ca lucrau amandoi?

Ca lucrau doi, da... si cred ca tot asa era cu ceva cazare, mancare, si nu pldteau,
cd se dadea, fiind mare, era ceva de genul bardci in care stateau... Se vedeau,
filmarea era ceva de genul baraci in care stateau, acolo dormeau si acolo erau si
plantatiile, se vedea, ca ei mai faceau filmarile astea, se distrau. $i ne uitam la ei.
Acuma majoritatea sunt plecati si tot asa, ti-am zis, s-or ridicat si-or facut, si tot
de dincolo, si pand acum aici nimica nu o realizat.
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13. Locuire locuinta sociala in Baia Mare

F.G., femeie, 50 de ani, etnie romand, mama singurad,
rezidenta bloc Luminisului

Interviu realizat de Eniko Vincze

(fragmente)

Interviul ilustreazd situatia locuirii in blocurile sociale din oras din
perspectiva unei rezidente de etnie romind care locuieste de o lungd perioad
intr-un bloc care a ajuns in timp sd fie locuit in majoritate de locuitori romi.
Interviul detaliazd dificultdtile prin care trec toti locatarii acestor blocuri
sociale din Baia Mare, indiferent de etnie.

Deci, vorbind despre oras din prisma locuitorilor orasului, as dori sa inteleg
un pic mai bine ce se intamplad in Baia Mare si, in primul rand, problema
locuirii: cine la ce locuinta are acces, si cum vedeti dumneavoastra chestiunea
aceasta a locuintelor in Baia Mare si raportat si la veniturile fiecaruia, care se
leaga desigur de unde si cum locuim...

Absolut mereu ne-am lovit de problema asta pentru ca stau intr-un bloc social
de cand am venit in Baia Mare. Nu am reusit sd plec. Multi au plecat, foarte multi
au plecat prin casdtorie printr-un venit mai mare, au plecat, eu am ramas acolo,
de 24 de ani 1n bloc. Problema nu e blocul social, acuma e bine, conditii avem,
dar oamenii fac locul bun sau rau. Fiind un bloc social, probabil multi nu isi dau
interesul sa fie curat sau sa fie intreg, distrug mult, fac mizerie multa, sunt
galagiosi, deranjeaza...

Si pot sa intreb unde este blocul?
Blocul social de pe Luminisului...

Sa stiti ca azi am fost pe acolo sa vad un pic Luminisului si strada Horia. Este
blocul acela mare, care e renovat?

Da, darin forma de L...
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Si de 24 de ani stati, deci, acolo, dar nu a fost asa intotdeauna, nu?

Renovarea s-a facut acum. A fost o perioada fara curent, doar apa rece, bai
comune, dusuri comune ce s-au stricat si nu se reparau. A fost foarte, foarte rau,
daca s-ar fi vandut, probabil cad fiecare si-ar fi luat doua camere in loc de una si
ar fi facut conditiile necesare. A fost camin de nefamilisti si atunci avem o
singura camera. De vreo 12 ani s-a renovat, avem bai cu apa caldd nonstop,
caldura, dar toate sunt la comun si, din pdcate, nici acolo nu este dreptate. Foarte
multi nu au platit apa rece si nu au mai avut sursa de apa rece si au trecut toti
pe apa calda si atunci cei care pldtesc la comun tot ei suporta.

Aveti apa rece in camere?

Apa rece s-a contorizat separat. Numai ca, fiind centrala de bloc, apa caldd a fost
lasatd la comun sd platim in functie de persoane, dar niciodata nu sunt toate
persoanele pe lista.

Ocupat 100%?

Foarte multi au plecat in ultimele luni si nu s-au mai refacut contractele anul
acesta, nu stiu de ce. Poate pentru ca s-a distrus si vor sa il renoveze din nou?
Acuma, in vara asta, foarte multi au plecat, mereu este politie pe la blocuri,
mereu vad masini care incarca mobila.

Deci practic primaria nu va mai prelungeste contractele.

Primaria nu ne mai prelungeste, am inteles cd o sa fim pana la urma toti dati
afara cand se intra in renovare iard si dupad aia nu stim ce o sa fie. Toata cladirea
o sd fie In renovare si se poate sd primeasca o alta intrebuintare, nu stim ce. Ni
s-a oferit pe strada Horea, la acele blocuri, ceva in schimb, dar nu vrem sa plecam
acolo, ca este mai rau...

S-a renovat acolo ceva, am vazut, dar inca nu este predat, sta gol acum.

Ala a fost cel mai distrus bloc si, in momentul in care 1-o eliberat, foarte multi au
fost bagati la noi in bloc sau In alta parte si au venit cu toate obiceiurile si au
distrus..., arde blocul cum s-ar zice...

Si acum 20 de ani cum a fost?

Era cdmin de intreprindere. Erau tineri cdsatoriti sau necasatoriti cu servici, era
portar, femeie de servici, se intra cu legitimatie seara, dupa 10:00, era nerenovat,
dar linistit si curat, si locuit de oameni de treaba. De cand 1-a luat primaria si o
facut locuinte sociale s-au primit foarte multi tigani in bloc...
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Al carei intreprindere era? Al celei care inca functioneaza, Ramira?

Inca functioneazd, dar o perioada a fost inchisa... $i, cand s-a inchis Ramira, ne-
au lasat sa ramanem, dar blocurile necompletate s-au completat cu oameni fara
loc de munc3, fira cei sapte ani de acasa. In timp multi au plecat, dar multi au si
venit in locul lor, tot din astia. $i nici nu le putem zice nimic sa nu ne trezim cu
geamuri sparte. Eu sunt singura cu baiatul, singura l-am crescut tot timpul, mi-
a fost fricd sa nu 1i faca ceva cineva pe drum sau la scoala... Baiatul meu acuma
are 19 ani.

Deci el s-a nascut deja acolo, ca stateati deja.
Da, s-a nascut acolo.
Si dumneavoastra ati lucrat pe atunci la Ramira?

Nu, nu erau neapdrat muncitori de la Ramira. Sora mea a reusit sa faca rost de
camera respectiva in timpul liceului si ea, cand s-a cdsdtorit ori preda la
altcineva, ori ramanea in familie, si asa am venit eu in oras si am facut un
contract pe numele meu ca sa avem o locuinta in oras.

Cu IGO se faceau contractele?

Nu mai tin minte, era 0 doamna administratoare caruia trebuia sa i platesc o
chirie si cred cd ea ne facea ceva contracte, cd era inca sub conducerea Ramirei
caminul respectiv, inca functiona fabrica.

Si deja de atunci nu era intr-o stare foarte buna? Acum 24 de ani?

Ca blocurile vechi din oras... nerenovat fiind, cu bdi comune si bucdtarie
comunad, dusuri comune.

E foarte mare blocul...

Da. E foarte mare... Dupa renovare s-a facut mansarda si acoperisul. Asa a fost
proiectul, dar, din pacate, nu avem gaz si taxele sunt la comun - caldura si apa
caldd, indiferent cd esti plecat sau nu, sau curge apa incontinuu, platesti la fel.
Anul trecut stiu ca am plecat la tara in perioada de pandemie. Nu am stiut ce o
sa fie. Fratele meu a zis cd vine dupd noi si am fost plecati (eu — doua luni, iar
baiatul — trei luni). Am platit apa ca si cum am fi stat. Plus abonamentele, iti faci
abonament le platesti, dar, na, md rog, atata ne permitem. Am cdutat noi in
diferite locuri sa ne mutam, din cauza galdgiei si mizeriei si a deranjului din jur,
pentru ca mereu am gasit la usa dimineata coji de seminte, chistoace de tigara,
coji de banana, rahat de la cdine, una alta...
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Si ma gandesc ca mai ales cu baia comuna e problematic...

Baia comund, da, chiar a fost o problemad pentru ca absolut tot ce s-a distrus in
ultimul timp nu a fost nimeni sd repare, de aia o si intrat in renovare ca nu s-o
mai putut locui...

Atunci si apartamentul dumneavoastra, unde ati stat, a fost preluat de
primdrie?

Absolut, sigur, tot blocul o intrat in custodia primariei. in timpul renovarii am
stat in chirie trei luni In oras, tot blocul a plecat, toti din bloc au plecat. S-a pus
parchet, geamuri, s-au facut baile, in fiecare camerd cu baie separata. A fost bine,
am facut o cheie la usa de la intrare pe care nu am folosit-o niciodatd pentru ca
o disparut usile imediat si de la bloc, si de la intrare pe palier, au disparut
geamuri. Si cine plateste? Nu pldteste nimeni pentru ca nu este nici macar o
camera de luat vederi sa vezi cine are noaptea chef de scandal si de spart, si de
furat.

Dar ma intreb eu de unde au aparut atatea familii care sa faca situatia asta, ca
sparg si vand...

Pai, din moment ce sunt majoritari acolo in zond, fac ce vor. Foarte multi sunt de
pe Craica. S-au amestecat cu aia de pe Horea... cu toti, nu mai stii cine ce ii...

Si blocurile de pe Horea sunt la fel de vechi?

Acolo pe Horea doud sau unul s-au renovat acum 12 ani, cand s-au renovat si la
noi, iar celalalt... acuma de vreo trei ani o Inceput renovarea, cand foarte multi
o venit la noi in bloc de acolo sau la Cuprom, depinde pe unde i-o dus.

Aha, pana sa se renoveze.

Acum am inteles ca vor sa ne scoatd iar afard, sa se renoveze iara blocul si o sa
primim pe Horia locuinta in blocul renovat, planuri pentru cei care is cu plata la
Zi.

Da, dar alea de pe Horja sunt mult mai mici.

Da, si 1s mai multi ei si noi mai putini. Eu nu vreau sa ma duc sa stau acolo, eu
vreau sa stau pe Luminisului cu fata la strada si tot la pretul ala si sa am cat de
cat conditii si sa nu fiu constransa de nimic. Eu am mers la cineva acolo pe Horea
si sunt foarte obraznici, cu greu am intrat, cu greu am iesit din curtea aia, foarte
greu, sar ca hienele, pe cuvant, nu ai respect, te prind de ce apucs, iti fura ce
apuca, nu stiam de ce sd ma tin. Si e foarte greu sa pui bani deoparte, ca am
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lucrat in diferite domenii, salariul minim, si nu ajungeau banii de pe o lunad la
alta. Am lucrat si fara carte de muncd, nu am avut nici maternitate.

Ma gandesc ca problema nu e ca locuinta e locuinta sociala, adica in sine nu
asta e problema...

Daca ar fi un bloc social in care oamenii isi vad de treaba, care vor liniste, care
vor flori pe langa bloc si curatenie... A zis ca nu se poate, ca ar fi discriminare,
eu nu stiu unde e discriminarea, cd, daca eu fac curat, iar el vine In urma mea si
murdareste si nu face niciodata curat, de ce ar fi discriminare sa spun asta...

Am auzit ceva poveste ca multe familii, inca din anii *80, familii rome au fost
mutate de pe Melodiei pe Ariesului, iar apoi au disparut din Ariesului, oare
ele o fi acum, care au ajuns pe Craica sau pe Horea ?

Cunosc pe cineva care a lucrat la IGO si a zis ca veneau caravane cu tigani pe
drum din alte judete, din toata tara, si veneau in Baia Mare. Primim locuints,
spuneau.

Asta era sub Ceausescu inca?

Cred cd da sau fix dupd. Multe intreprinderi au construit acolo. Crestea iarba,
era frumos. Problema e ca mereu apar fete noi, parca esti in alt loc... Apar foarte
multi care se drogheaza... Deci, daca ai copil mic, iti este frica de ei.

Deci intra si fara contract, nu doar cei care au contract?

Nu intra fara contract, dar sunt prin zond, 1s prezenti. Deci ei nu stau intr-un loc,
aici vin, aici sar si striga si se joaca.

Deci atunci si din Cuprom pot sa treaca?
Desigur.

Pai nu ma mir... in Cuprom cum au trdit... nici apa, nici WC. Deci acolo a fost
predestinat sa nu aiba conditii si sa devina lucrurile mai rele.

Unde spuneati ca ati lucrat?

Eu am terminat o scoala de tricotaje, dar s-au inchis tricotajele imediat dupa
Revolutie, s-au inchis de tot si croitoriile. La Targu Lapus am fost si o trebuit sa-
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mi caut ceva de lucru si am inceput cu baruri, localuri, ca era mereu nevoie de
personal, fara calificare si fara carte de munca... Credeam ca a fost bine si fara
contract, dar acum imi dau seama ca nu o fost bine... Am lucrat si in croitorie o
perioada, dar n-am avut bani niciodata...

Dar si in Targu Lapus erau asa scumpe locuintele?

Nu, ca nu am stat acolo, cand am terminat eu scoala, o fost Revolutia si s-au
inchis toate si nu am mai stat acolo. Am fost 10 ani la profesionald in Targu
Lapus si apoi in Ploiesti.

Asa departe?
Da, acolo ne-au trimis, pe banii societatii, ei o platit.
A, deci v-a trimis scoala din Targu Lapus sa terminati acolo?

Da, da, da. Era obligatoriu. Apoi s-a inchis totul, am vazut ca nu ne mai cheama
si am zis cd eu plec, nu pot sd stau, eram oarecum prinsa sa lucrez pentru ei, dar
ei nu lucrau.

Deci era chiar la schimbare.

Era la rascruce, in *92, cand nu stia nimeni ca ce si cum va fi. Am ales sa fac un
curs de barman-ospatar care ulterior am inteles ca nu a fost recunoscut si am
lucrat in localuri. Era acolo in Targu Lapus, era acolo cineva care facea cursuri si
dupa aia am aflat ca nu e recunoscut, ca nu asa trebuie sa fie diploma. Dupa o
plecat sora-mea din locuinta ei din Baia Mare, iar familia a zis sa ramand locuinta
in familie, totusi, si de asta am venit atunci aici in oras, si tot asa, m-am angajat
la ceva bar, apoi la o alimentard, oriunde o fost de lucru. Nici nu am cautat in
domeniul croitorie, cd asta o fost de fapt dorinta pdrintilor mei, sd fac tricotaje,
croitorie, nu era dorinta mea. Eu am vrut mai degraba restaurante, dar de la un
timp te saturi si de asta, ca nu ai Craciun sau revelion, sau duminica, ai vrea sa
lucrezi doar de luni pana vineri si sd ai liber daca se poate dupa, pentru cd, dupa
o vreme, nu mai faci fata probabil la clienti si nu mai poti sa fii tot timpul cu
zambet.

Depinde si unde e, dar, na, nu e usor nicdieri in localuri...

Si dupa ce l-am avut pe baiat trebuia sa fiu cu el tot timpul, atunci am cautat
foarte mult de lucru ceva care sa mi se potriveasca mai bine. Dar ori mi se cerea
garantie si nu aveam bani de unde sa dau, ori mi se cerea sd nu lipsesc de la
serviciu cand baiatul e bolnav si nici asta nu puteam sd promit.
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Dar ce garantie? Pentru ce?

Patronul cerea garantie in bani de la angajati pentru cazul in care la inventar nu
iesea stocul. Dar dacd nu ai din ce trai, de unde sa ai bani sd 1i dai tu lui garantie?
Alti patroni nu vroiau sa iti faca carte de munca si atunci probabil ca multi o luat
suficient de mult si, atunci cand o plecat, patronul a ramas cu minus. Am
incercat la un moment dat sa imi fac credit la CEC pentru Prima Casa si o
doamna de acolo m-a sfatuit sa ma gandesc cd, daca nu pot sa pldtesc dupa vreo
10 ani, mi se ia casa si raman fara banii dati si nu imi mai restituie nimeni nimic
inapoi si am renuntat...

Da, va cred.
Platesti ratele lunar cat poti si daca nu mai poti...
Si nu iti da inapoi nici ce ai platit...

M-o speriat, nu am mai facut niciun credit. Eram pe atunci cu carte de muncs,
dar aveam salariu mic; asa, de una singura, e foarte greu...

Dar erau de vanzare aici in oras? Se construiau pe atunci apartamente noi?

Nu neapadrat, eu am cdutat si cu dobanda micd, erau probabil in tot orasul de
vanzare din apartamentele vechi. Acuma nu mi se par scumpe, dar atunci era
altfel... Mereu am sperat ca blocul asta se va vinde, au mai fost blocuri sociale
scoase la piatd, daca ati vazut, de exemplu, langa Piata Mare. Si acolo au fost
blocuri care au apartinut anumitor intreprinderi si, cand intreprinderile s-au
inchis si au vazut ca nu mai au ce face, le-o vandut la pret mic la locatari si tot
am sperat cd s-or vinde si astea. $i 1s oameni decenti, oameni de treaba si sunt
mai curdtele blocurile si mai ingrijite si ai alta liniste si era usor sd se intample si
aici la fel... Pe atunci imi fdceam planuri ca imi cumpar doud, trei camere si o sa
fie bine. Plus ca a fost o zona linistita cand am venit eu, era oamenii normali,
fiecare 1si vedea de treaba lui.

Atunci mai functiona Combinatul?

Da, sigur. Era plin de muncitori si parcarea in fata era plin de masini.
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Am mai auzit ca e un bloc pe Uranus, de locuinte sociale, care poate ca e tot
asa... de pe strada Garii, da’ mai in sus, inspre camp.

Deci stiu ca s-o facut ceva schimburi. Daca eu vreau sa plec intr-o alta locuinta,
intr-o zond mai buna, dar cei care o stat acolo nu o platit taxele de mult si eu imi
asum sa le platesc datoria, stiu cd s-o mai facut asa schimburi... Da e o investitie
care ori nu mi-o permit, ori... tot am asteptat sa se faca ceva aici, sincer.

Dar acum ce ziceti, credeti ca se va face?

Deci asa mi s-o spus cd o sa se renoveze, dar dupa renovare nu stiu dacd primim
inapoi.

Ati auzit de la primarie?
Da, cineva de la primarie o venit.
Ma gandesc ca cei care sunt in ordine si au platit or sa primeasca ceva.

Da, o sa primim pe Horea, in blocul renovat. O zis cd, dacd ne permitem chirie
in oras, nu avem decat sa plecam.

Eu am plecat de mult de acasd, nici nu mi-o placut, am fost satuld de lucru la
camp.

Iar parintii v-au pus pe calea cu tricotajele.

Da, da...

Macar daca ramaneau alea, nu?

Probabil cd, dacad raméaneau, cd erau salariile bunicele, 3000 de lei salar la o
muncitoare, era mult si chiar puteai sa traiesti bine. Plus ca primeam o
garsoniera imediat ce mad angajam, primeam o garsonierd in Targu Lapus, cu
sigurantd, daca as mai fi prins lucrurile inainte de Revolutie, asa era, dar eu am
prins tocmai momentul de trecere si nu m-am ales cu nimic.

Problema e ca suntem si noi tratati ca tiganii... se vorbeste si cu noi ca si cu
tiganii, adicd suntem toti in blocul ala, toti suntem pusi in aceeasi palarie.
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Asavaia?

Da. Exact asa se vorbeste.

La primadrie?

Da, la primarie, de cate ori vin in controale asa ne trateaza. {i foarte umilitor.
Dar vin des in controale?

Au perioade cand vin. Sau vin dimineata la 6 si bat la usi sa vada cati suntem in
camera, care-s multi nu deschid, eu totdeauna am deschis usa, nu mint.

Si vine politia locala?

Vine si politia ca sd nu sara oamenii la bataie de suparare.
Si contractul e asa, din 5 in 5 ani?

Nu, e pe 2 luni, 3 luni.

Asa perioade scurte?

Da, si electrica vine si ne ia ceasul jos daca nu reinnoim contractul cu ei si
totdeauna il reinnoim inainte, mergem si facem o cerere.

Si asta tot timpul?
Da. Da, 1s la zi cu toate...
Si de ce fac asa?

Nu stiu, suntem la comanda. Si cei care nu platesc oricum rdman acolo, cd o fost
destui la care li s-o prelungit contracte fard sa fie cu plata la zi. Nu stiu cum, s-
au distrus. Odata i-am intrebat daca jumate blocul nu are apa rece, consumul
trece numa pe apa calda, ei platesc mai multi metri cubi decat noi care
consumadm si apa rece si platim, nu intereseaza pe nimeni. Am avut perioada in
care plateam 30-40 apd rece, 150-200 apa calda. Deci nu-i corect. Acuma si-o mai
revenit, nu e asa mare plata la ap4, probabil cei care o fost multi si o plecat si nu
mai au consumul respectiv.

Si cum va descurcati fara gaz?
Avem plitd electrica, cuptor electric, oala electrica.
Si ziceati ca acum aveti baie separata?

Avem o baie mica in camera, intr-un colt. Camera e de vreo 20 de metri patrati,
chiar la intrare, dupa usa, e baia si In rest ramane camera cu bucdtaria. Da’ e
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bine. Oarecum e bine, da’ si bdiatu e mare, are nevoie de camera lui, de spatiul
lui, numa cd nu pot sa cer mai mult...

Da, nu stiu cum se obisnuieste aici, dar poate puteti depune cerere pentru un
schimb.

Nu, ca mereu mi s-o spus ca stau cinci intr-o camera, pdrinti cu trei copii si noi
suntem numai doi. Prin sociale nu poti sa ai pretentii, ma gandesc eu.

Da, dar macar poti sa sesizezi, sa te puna pe lista.
Suntem egali. Nu am cerut niciodata nimic, numa am vrut sa fie liniste si toata
lumea sa fie corecta.

Da, dar vedeti ca nu merge.

Nu merge, da, nici nu poti sa rezolvi nimic, ca nu stiu de ce au tare multe
drepturi ei si de multe ori am auzit ca sunt foarte insistenti, se duc multi, zi de
zi, fac galagie si li se dd ca sa se scape de ei si asa li s-o tot dat locuinte, tot felul,
ei 1si bat joc de tot si primaria — probabil prin alte fonduri — renoveaza si ca sa
nu fie discriminare iara primesc si pacat ca nu beneficiaza copilasii dia de nicio
educatie; primesc atatea: si locuintd, si masd la gradinita sau la scoald, si
ghiozdane, si caiete, si carti, si ajutoare, si educatie de acasa, doar ca sa fie o
generatie mai altfel.

Si mai sunt totusi ca dumneavoastra acolo?

Nu stiu dacad suntem 10 familii intr-o 100 si ceva in tot blocul.

Daca ar fi chiriile mai mici, daca ar face statul locuinte cum o fost mai demult,
prin 89, sa primesti o locuintd, sa pldtesti chirie la stat, asa ar fi cel mai bine,
pentru ca statul isi permite. As prefera sa faca statul blocuri ca inainte, sa
primesti locuintd si sd stai acolo, ca nu iti permiti sa iti iei, era sa imi las copilul
sa ma duc in strdindtate. Era o solutie, dar era dureros, nu am putut.

Ca cei care au plecat...
Cei care au plecat, o strans si o venit si si-o luat in alta parte, dar 1i greu.
Da, nu e asta o solutie pana la urma...

Nu e deloc... Statul nu te ajutd, nu-i cum o fost tnainte si judecatile vin din partea
tuturor, la orice ghiseu te duci iti arunca vorbe.
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14. Locuire in locuinta sociala,
munca in noile fabrici din Baia Mare
O.M.,, barbat, 30 de ani, etnie romda, muncitor calificat
Interviu realizat de Eniko Vincze

(fragmente)

Interviul ilustreazd problemele locuirii in blocurile sociale administrate de
primdrie, precum si aspecte din munca in fabrica de mobild Aramis, din
perspectiva unui tandr birbat de etnie romd. In plus, interviul face vizibile
dificultitile pe care le intdmpind orfanii crescuti in casele de copii atunci cind
incearcd sd se integreze in societatea mai largd.

Unde v-ati nascut?

Eu m-am nascut aici in Baia Mare, dar am fost abandonat si nu imi cunosc
parintii. Nu ii cunosc deloc si apoi am ajuns la gradinita, iar de acolo am stat la
scoala pana la 26 de ani.

La casa de copii?

Da, la casa de copii, acolo am crescut, acolo am copildrit, deci eu nu am crescut
intre romi, eu am crescut in casa de copii intre oameni civilizati, am fost si la
profesor, si la directorul scolii acasa.

A fost greu si acolo totusi...
A fost greu cu noi pe vremea lui Ceausescu, ne bdteau, ne chinuiau...
Copiii intre ei...?

Nu, profesorii. Pe mine ma bateau, de exemplu, copiii mai mari, ca eu eram
mic...

Dar din ce cauza ieseau batai?

Pdi asa le placeau lor sd bata copiii, dar si profesorii erau mai batausi...
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Pana la cati ani ati stat acolo?

Pana la 26 de ani am stat in casa de copii, m-o ldsat sa stau mai mult, ca am fost
copil cuminte. Am avut noroc cu doamna L., cu domnul S.; doamna L. mi-a fost
mie diriginta si domnul a fost la cealalta clasa si m-or stiut din scoala ca is
cuminte si de aia m-au lasat sa stau un pic mai mult, cd nu am avut unde sa ma
duc.

Ca de obicei copiii stau acolo pana la 18 ani.

Da, dar pe mine m-au tinut, ca le-am fost drag. Am fost un bdiat care a ajutat si
in agriculturd, si in orice, chiar in orice...

Ati facut 12 clase?

Da, da, am facut 12 clase, 8 la Gandari [?], 4 in Bucuresti. Tamplarie faceam. In
fiecare vacantd faceam drumuri grele, dar nu m-am ldsat de scoala cum s-o lasat
altii, la care nu le place sa faca scoala. Dar, va spun, cu toate astea, lumea ma
condamna si nu numai pe mine, pe noi toti, care suntem orfani, pentru ca vede
cd suntem ai nimanui, am patit acuma cu primaria, cu locuintele astea sociale.

Da, bun, dar, daca revenim un pic la scoala, spuneti ca ati facut patru ani la
scoala in Bucuresti. La liceu ori la profesionala si de acolo ati venit inapoi? Ati
primit loc de munca?

Da, am venit inapoi. Scoala m-a angajat, aici era fabrica de mobila, aici in zona
asta era fabrica de mobila si aici am lucrat 15 ani. Din *99.

A, deci mai era fabrica in ’99...

Da, inca mai mergea, acuma de un an s-a vandut aici tot.
Si din ’99?

Am stat pe Melodiei, aici, in blocul acesta de vacanta [?].
Am inteles. $i v-a dat de la locul de munca locuinta?

De la primarie, am fost la primarie, pentru ca mi-a rezolvat fabrica. Eu am dormit
aici, in centru, pe bancd, cu riscuri mari, pentru ca nu mi-a dat locuintd, cu toate
cd putea sa vada cd s a nimdnui. Am stat pe drumuri si tot venea protectia
muncii in control si au zis ca, daca nu rezolva situatia, adica fabrica, le da
amenda. Acuma eu nu stiu dacd le-o dat amenda sau nu. Dar eu nu am avut ce
face, ca nu am avut unde sa stau. Si atunci s-au dus ei, de la fabrica la primadrie,
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si mi-au rezolvat ei pe Melodiei 4, sa imi dea o garsonierd. Am stat acolo 15 ani,
din 1999 incoace.
Si va amintiti cum era atunci blocul?

Devastat. Am pe Facebook o poza, era veche, era devastat, era distrus, nu era
curent, nu era apd, nu era nimica...

Si erau oameni multi?

Erau multi tigani foarte murdari...

Era plin?

Plin, plin...

Si toata lumea fara curent, fara apa?

Fara curent, fara ap4, totul era improvizat, erau vai de capul lor...

Si nu a zis primadria cd, nu stiu, sa stati doar un pic acolo si dupa aceea va da
eventual altceva...

Nu, nu, nimic concret. Venea primarul cand erau alegeri, zicea cd ,,va fac blocuri,
sa ma votati, ca va fac blocuri”. $i atunci l-au votat toti tiganii, dar blocurile tot
asa o rimas, devastate, multi vreme. in 2014 a bagat Chereches aceste blocuri in
renovare. in 2014 ne-a scos afara din bloc, pentru cd a intrat blocul in renovare...

Ce v-a zis atunci?

A venit domnul F. cu protocoalele sa le semnam, in care zicea ca ne vom intoarce
inapoi. Le-am semnat pe toate, dar numai la cativa le-a dat o copie dupa
protocolul semnat. Eram eu si incd patru, care am fost cei mai buni platitori.

Ati platit acolo chirie?

Da, pliateam cate un milion 800 pe luna, chiar daca nu avea nimic. Protocolul
trebuia sa fie garantia sau siguranta ca ne intoarcem inapoi. Eu m-am dus atunci
la un adapost de noapte, unde am stat doi ani de zile, aici, la adapostul acesta de
noapte, aici, langa statie. Este dezastru ce este aici. Am stat doi ani de zile si,
dupd doi ani de zile, daca mai stdteam o singura luna, sigur ma trezeam in spital,
la ce microbi si virusi sunt acolo.

E al primariei acel adapost?

Da. Si de aici, de la adapost, m-am dus la domnul F. la biserica. M-a ldsat sa stau
trei ani acolo, langa Liceul 6.
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Dar biserica acea este in constructie? Si v-a lasat sa stati acolo, langa el?

Da, da, si acolo mi-a fost mai bine. Mdcar am putut dormi mai bine acolo. Insa
mancare nu ne dadea, doar duminica ne dddea ceva, in rest, mancam pe unde
puteam...

Ati lucrat pe atunci?

Da, la Aramis am lucrat atunci.

Deja?

Da.

De cand e Aramis aici?

De mult timp, de vreo 20 si ceva de ani, 25 de ani.
Si salariul?

Salariile 1s cum 1s, mici, no. In Romania nu e ca in Occident. Eu nu am ce face,
trebuie sd muncesc mult sa pot sd cumpar o locuinta cu Prima Casd, cu un credit
pe 22 de ani. Trebuie sa trag, pentru cd nu am casa.

Cine locuieste in acel bloc de pe strada Grancierilor. Sunt si romani, nu?

Romani mai putini. Sunt doua blocuri lipite asa laolalta, alea cu acoperis rosu.
Celalalte sunt blocuri ANL, pentru oameni care au bani, sunt mai instdriti...

Doar ca dumneata ai implinit deja 35 de ani. Pentru ca ANL este pentru tineri
sub 35 de ani...

Aici, In Romania, e foarte mare coruptie si banditie, si hotie, noi nu o sa ajungem
la nivelul strdinilor niciodata. Degeaba o parte de oameni, de exemplu, cum
sunteti dumneavoastra, ascultati tot felul de pdreri din astea, unul va spune o
parere, altul va spune altd parere si o sa rdmaneti ingrozita de ceea ce va spune
lumea...

Sunt oameni cu venituri mici, cu pensii si salarii mici, care sufera cel mai mult.

Deci, doamnd, orfanii, sdracii amarati, nu au parte de viata, dar vor avea parte
pe lumea cealalta. Va spun eu, aici, pe pamant, viata este scurtd, viata asta una-
doua se duce, dar cine o castigd pe aia vesnicd a Domnului va fi panad la urma
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cel mai bogat. Stiti cum aratd Imparatia lui Dumnezeu? Eu am vazut cand am
fost mic, In vis.

Si ziceai ca te-ai gandit sa iti camperi un apartament dupa tot ce ai incercat cu
locuintele sociale?

Da, dacd ma ajuta Bunul Dumnezeu, peste 20 de ani reusesc sa imi iau casd cu
Prima Casa, pentru cd locuintele astea sociale nu sunt sigure, poate patesc din
nou cum am patit pe Melodiei. Daca reusesc sa imi iau un apartament, asa stiu
cd am casa mea, e proprietatea mea, nimeni nu ma mai scoate afara. Din cauza
asta am facut ceea ce am facut. Adicd m-am dus la banca sa cer un credit, sper
cd nu am facut o prostie, ca am facut un lucru bun.

Si trebuia sa dati un avans? Si pe salariul de la Aramis v-a aprobat?

Da, a trebuit sa dau avans, iar pe salariul de la Aramis mi-a aprobat 17500 de
euro. Am si gasit o garsonierd la 17500 de euro intr-un bloc nou, in afara
orasului, pe strada Nucului, la periferie, cum se spune. Este autobuz numarul 1
care merge acolo, md voi putea muta cand va fi gata blocul. Dar inca trebuie
gresie, faianta, robinet, WC, cabina de dus, centrala, trebuie alimentatd de la cei
de la garantie cu gaz, cu ap4, cu tot...

Da, ai facut pasul cel mare, vei avea de platit multi ani.

Da, rata se va trage din salarariul meu timp de 20 de ani de aici incolo. Am dat
avans 1500 de euro, la agentie am pldtit 7 milioane lei, la notar am platit 12
milioane si la proprietar, separat, 1500 de euro...

Dar proprietarul ala e de incredere?
Da, da, totul am facut cum trebuie, la notar, la banca, prin Prima Casa.
Si aici din bisericd nu pot gasi ajutoare sau ceva pentru tine?

Las pe mana lui Dumnezeu, eu nu ma duc sd zica lumea ca sunt cersetor, daca
vrea Dumnezeu sd ma ajute, faca-se voia Lui, daca nu, tot multumit is asa cum
is, nu mad grabesc eu.

Aici, la Aramis, pare sa mearga bine fabrica asta.

Da, Doamne da sa mearga bine, sa pot reusi, a fost si azi directorul iara cu strainii
sa ne vada cum lucram si a vazut ca este curdtenie, ca e OK cum lucrez si asta...
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Dar acolo cum e, fiecare face o bucatica din canapele sau cum?

Avem masini din alea automate care merg cu calculatorul, pun lemnele si pune
plasticul dla pentru sezutul de canapele, eu numai le capsez, le pun pe cdrut si
le trimit pe sectie si le monteaza ei. Se fac si pauze, eu lucrez opt ore, avem o ora
de mancare. Acuma nu ne mai da mancare calda, ne dd un sendvici din asta...
6000 de persoane sunt angajate la Aramis si de pe sate, si din oras. Din oras mai
putini, dar de pe sate sunt multi.

Si [cu specializarea] la Aramis?

Am diploma de tampldrie, tot, tot.

Inseamni ci trebuie sa ai salariu mai mare, daca ai calificare.
Acuma mi-o dat aia, speciald, dupa 7 ani.

Dupa 7 ani? E mult, nu? Ca nu e tot una daca esti calificat sau nu in munca.
Eu sunt singurul calificat cu diploma, restul toti sunt necalificati.
Si tot asa te-or tinut cu salariu minim?

Da, pai, ce sd fac, ca nu am ce sd fac.

Si sefii astia pe sectie is toti romi sau si romani?

Sunt si tigani, si romani.

Si maghiari lucreaza acolo?

Da, sunt.
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ANEXA 2: LINK-URI WEB

Industria Maramuresului
https://www.graiul.ro/2021/12/15/in-maramures-ruinele-industriei-nu-ne-lasa-sa-
uitam-trecutul-luminos/
https://www.graiul.ro/2016/06/12/valorificarea-ramasitelor-industriei-miniere-
din-maramures/
https://www.zf.ro/companii/ioan-filip-inginer-background-industria-textila-
actionarul-singurei-fabrici-romania-produce-masti-capacitate-10-milioane-
bucati-lunar-ioan-filip-construit-jurul-fabricii-mobila-taparo-maramures-unul-
19034110
https://www.zf.ro/companii/zf-antreprenorii-romaniei-un-producator-de-piulite-
din-maramures-fondurile-europene-reprezinta-una-dintre-sansele-cresterii-
gradului-de-tehnologizare-al-fabricilor-15929026
https://www.zf.ro/business-construct/douazeci-de-producatori-de-mobila-si-au-
facut-loc-in-topul-celor-mai-mari-exportatori-din-economie-15125173
https://www.zf.ro/zf-24/traditia-in-prelucrarea-lemnului-a-atras-cinci-fabrici-de-
mobila-cu-afaceri-de-peste-300-mil-euro-in-maramures-13237766
https://www.zf.ro/business-construct/topul-celor-mai-mari-producatori-de-
mobila-40-de-companii-au-avut-afaceri-de-peste-700-milioane-de-euro-
10003349
https://www.zf.ro/companii/laguna-euromob-un-producator-de-mobila-din-
maramures-afaceri-de-60-20360583
https://www.zf.ro/companii/producatorul-de-mobila-italsofa-cu-o-fabrica-in-baia-
mare-a-exportat-20173901
https://www.zf.ro/business-construct/polonezii-blachotrapez-vor-incepe-vara-
productia-intr-fabrica-20500449
https://www.zf.ro/companii/producatorul-de-textile-tehnice-techtex-si-a-
construit-cu-5-milioane-20425743
https://www.zf.ro/zf-transilvania/producatorul-aparate-control-distributie-
electricitatii-electro-20318759
https://www.zf.ro/constructii-imobiliare/investitorul-belgian-mitiska-reim-
constructorul-square-7-properties-20319672
https://www.zf.ro/companii/retail-agrobusiness/gucci-detine-o-fabrica-de-
pantofi-in-baia-mare-cu-afaceri-de-20-mil-20275172
https://www.zf.ro/eveniment/municipalitatea-din-baia-mare-investeste-50-mil-
euro-intr-un-parc-20074361
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https://www.capital.ro/cuprom-a-preluat-producx103torul-sacircrb-rtb-
100585.html
https://www.capital.ro/un-patron-din-baia-mare-a-vazut-luminita-de-la-capatul-
conductei-2437.html
https://www.bursa.ro/remin-baia-mare-curtata-de-cinci-companii-straine-
03900125
https://www.bursa.ro/batalia-pe-resurse-africanii-evalueaza-posibila-investitie-
de-la-remin-baia-mare-04946025
https://www.bursa.ro/olandezii-se-ocupa-de-inchiderea-minelor-din-maramures-
40522627
https://www .bursa.ro/gheorghe-simon-ministrul-economiei-doresc-un-plan-de-
reorganizare-pentru-reluarea-activitatii-la-remin-baia-mare-04384335
https://www.bursa.ro/proteste-si-controale-la-companiile-miniere-remin-baia-
mare-conturi-blocate-si-controale-de-la-autoritati-40897127
https://www.bursa.ro/raiffeisen-bank-contesta-falimentul-cuprom-66095123
https://www.bursa.ro/soarta-companiei-remin-decisa-in-toamna-21633126
https://www.bursa.ro/uzina-romplumb-curtata-de-metals-finance-europe-
66468228
https://www.bursa.ro/conturile-societatii-miniere-remin-au-fost-deblocate-
88697224
https://www .bursa.ro/relansarea-activitatii-la-remin-baia-mare-dependenta-de-
modificarea-legii-minelor-28126221
https://www.bursa.ro/reorganizarea-romplumb-gata-la-finalul-lunii-65988123
https://www.bursa.ro/remin-baia-mare-ar-putea-scoate-la-vanzare-500000-tone-
de-pirita-aurifera-61221613
https://www.bursa.ro/concedieri-colective-la-romplumb-baia-mare-81062414
https://www.bursa.ro/administratorul-judiciar-al-romplumb-cauta-investitori-
pentru-producatorul-de-plumb-69786123
https://www.bursa.ro/in-urma-unei-decizii-a-consiliului-local-romaltyn-risca-sa-
fie-inchisa-06075020
https://www.bursa.ro/ion-sturza-a-preluat-49-procente-din-romaltyn-baia-mare-
82877914
https://www.bursa.ro/un-nou-esec-la-licitatia-remin-pentru-vanzarea-
concentratelor-aurifere-81102914
https://www.bursa.ro/toti-angajatii-combinatului-cuprom-baia-mare-vor-fi-
disponibilizati-4041342
https://www.bursa.ro/muncitorii-cuprom-baia-mare-au-sechestrat-doi-membri-
ai-conducerii-6386243
https://www.bursa.ro/cuprom-sa-retehnologizeaza-fabrica-din-baia-mare-6788733
https://www.bursa.ro/faimar-baia-mare-vrea-sa-si-dubleze-capitalul-social-la-4-
75-milioane-lei-4790422
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https://www.bursa.ro/faimar-baia-mare-isi-vinde-un-teren-pentru-5-725-
milioane-euro-in-scopul-relocarii-4492612
https://www.bursa.ro/compania-remin-va-redeschide-patru-mine-420192
https://www.bursa.ro/serbia-a-anulat-contractul-de-400-milioane-dolari-semnat-
cu-societatea-cuprom-romania-876294
https://www .bursa.ro/desi-au-fost-inchise-cu-sutele-abia-acum-se-trece-la-
inchiderea-in-masa-a-minelor-069050
https://www.bursa.ro/romplumb-baia-mare-raporteaza-profit-de-53168-lei-pe-
2005-25351116
https://www.bursa.ro/majorare-de-capital-de-circa-3-milioane-euro-la-remin-
baia-mare-83982114
https://www .bursa.ro/sindicatele-din-remin-cer-lamuriri-privind-restructurarea-
mineritului-80083214
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https://www.bursa.ro/remin-baia-mare-are-conturile-blocate-60165518
https://www.bursa.ro/investitii-la-uzina-romplumb-42621517
https://www .bursa.ro/uzina-romplumb-scoasa-la-vinzare-28355326
https://www .bursa.ro/trust-comin-baia-mare-si-confectia-rimnicu-sarat-au-fost-
lansate-marti-la-privatizare-80869429
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compensatorii-64522328
https://www .bursa.ro/minerii-de-la-remin-vor-sa-se-inscrie-pe-listele-de-
disponibilizari-65996818
https://www.bursa.ro/faimar-baia-mare-trimite-in-somaj-150-de-angajati-
46575812
https://www.bursa.ro/compania-miniera-remin-scutita-de-obligatii-catre-stat-
81422414
https://www.bursa.ro/olandezii-se-ocupa-de-inchiderea-minelor-din-maramures-
40522627
https://www.bursa.ro/sindicatele-din-minerit-au-declansat-conflictul-de-munca-
82226529
https://www.graiul.ro/2019/04/05/minerit-ori-nimic/
https://www.graiul.ro/2017/11/21/pentru-revitalizarea-mineritului/
https://www.graiul.ro/2016/04/21/soarta-mineritului-maramuresean/
https://www.graiul.ro/2021/06/02/studiu-de-caz-baiutul-apasat-de-fostul-minerit/
https://www.graiul.ro/2021/03/29/se-fac-planuri-pentru-un-muzeu-al-mineritului-
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https://www.emaramures.ro/criza-locuri-de-munca-penurie-de-joburi-in-
strainatate-pentru-maramureseni-video/
https://www.emaramures.ro/somaj-maramuresenii-au-la-dispozitie-300-de-
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gasita-de-tot-mai-multi-maramureseni-pentru-plata-ratelor-la-banci-video/
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inregistrati-si-in-baia-mare/
https://www.emaramures.ro/cercetari-o-asociatie-nou-infiintata-isi-propune-sa-
afle-cati-romani-muncesc-in-strainatate-si-cum-pot-fi-ajutati-video/
https://www.emaramures.ro/precautie-cum-puteti-evita-sa-fiti-inselati-atunci-
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