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MODULUL 1

CORPORATIILE MULTINATIONALE — O NOUA PARADIGMA
iN ERA GLOBALIZARII

a) definirea corporatiilor multinationale — ca vector al globalizarii economiei,
I_@ Obiective b) dimensiuni ale corporatiilor multinationale
= ¢) dezvoltarea de studii de caz relevante pentru tema analizata,
d) stabilirea unor teme de studiu si dezbaterea lor cu studentii.

@Ngti}lni - globalizarea economiei, regionalizare, internationalizare, cooperare
cneie economicd, delocalizare, ecart tehnologic, model eclectic, modelul ,,OLI”,
delocalizare, proces de internalizare, internationalizarea productiei.

In ultimele decenii, corporatiile multinationale au fost adesea privite ca actori centrali in
dinamica economiei globale. Nu de putine ori au fost numite, intr-un mod sugestiv, ,,sarea si
piperul” economiei mondiale, tocmai datorita impactului lor semnificativ. In anii 60, de pilda,
marile companii americane erau percepute ca suficient de puternice pentru a prelua, teoretic fara
dificultiti, intreaga economie a Europei de Vest. Insa in anii *80, aceasti imagine s-a schimbat
vizibil. Daca anterior erau privite cu suspiciune, ca forte dominante si potential destabilizatoare, ele
au inceput sa fie tot mai des asociate cu ideea de progres economic si social — mai ales intr-un
context international tot mai interconectat, marcat de cresterea interdependentelor si de tendinte
clare de regionalizare. Nu a trebuit sa treacd o perioadd prea lungd de timp, pentru ca pendulul
aprecierilor sd-si modifice din nou pozitia: in ultimii ani, multe studii dedicate acestui subiect
subliniaza faptul ca firmele multinationale au devenit mult prea puternice pentru a nu prejudicia,
prin influenta lor, bunul mers al institutiilor democratice din multe state si a influenta insasi
cultura consumatorilor. Despre unele firme se afirma chiar ca nu isi propun sa vanda doar produse
fizice, ci si ,,produse emotionale”, reusind sd transforme in interes propriu conceptiile, moda,
tendintele pietelor (De Grauwe & Camerman, 2002: 2-3). Aceste puncte de vedere pot fi, poate, la
fel de mult, produsele tendintei ciclice de revenire in scend a curentelor ,alarmiste” la adresa
corporatiilor multinationale, sau simple modificiri de opticd determinate de schimbarea
,modei” Tn domeniul ideilor publicistice din aria socialului, politicului si economicului.

Totusi, esenta intregii probleme rezida din doud elemente importante ale realitatii economiei
mondiale.

In primul rind, corporatiile multinationale au atins dimensiuni importante, depasind de
multd vreme, prin valorile unor indicatori caracteristici activitatii lor produsul intern brut al unor
tari.

Cand literatura de specialitate 1si propune sa determine realele dimensiuni ale corporatiilor
multinationale, o serie de parametri ai acestora (cum ar fi: valoarea vanzarilor efectuate peste
hotare, valoarea adaugata etc.) sunt comparati cu produsul intern brut al diferitelor state. Nici nu
este nevoie de o atentd analizd, pentru a se putea observa ca valoarea vanzarilor si produsul
intern brut nu sunt comparabile. Aceasta, deoarece produsul intern brut nu reprezintd suma
vanzdrilor tuturor producdtorilor nationali. Pe de altd parte, simpla insumare a vanzarilor
corporatiilor multinationale poate sd conducd la o serie de inregistrari repetate, care provoaca
supraestimarea dimensiunilor corporatiilor, in comparatie cu produsul intern brut al diferitelor
state. De aceea, noi vom recurge la compararea valorii adaugate a corporatiilor cu PIB. Una dintre
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cele mai simple definitii ale valorii adaugate este ca conform céreia aceasta reprezintd diferenta
dintre valoarea vanzarilor si valoarea la care se realizeaza livrarile intermediare. In mod alternativ,
aceasta poate fi definitd si ca suma a remuneratiilor factorilor de productie utilizati in cadrul unei
firme. Din pacate, este aproape imposibil sd obfinem date actualizate, In acest sens, legate de
toate firmele multinationale, deoarece multe dintre acestea nu furnizeazd mass-mediei toate
informatiile necesare, pastrand confidentialitatea asupra afacerilor o anumita perioada de timp.

Pentru a ilustra acesti indicatori, cu cateva exemple de mari firme multinationale, vom
considera datele din tabelul 1.

Tabelul 1
Vanzari si valoare adaugata (proxy EBIT ajustat)

A . B . . o
Denumirea firmei Vanzari 2023-2024 EBIT ajustat® (proxy Val. Z)

(mil. USD) adaugata) (mil. USD) VA/Vanzari
General Motors 171 840 12400 7,2 %
Ford 176 191 10416 5,9%
Daimler Truck (in loc de
Daimler & Chr3(/sler) 37200% 4667 8.2%
Shell 281068 37300 13,3 %
BP 180 000** 32 000** 17,8 %**
Media — — 10,5 %
Surse:

* Toate proxy-urile corespund EBIT ajustat/publicat in rapoarte recente.

**Estimari §i agregari:

Daimler Truck: cifra de afaceri 2023 (~55,9 mld €), 2024 (~54,1 mld €) convertita la ~57,2 mld USD (EUR-USD =1,06)
daimlertruck.com+3automotiveworld.com+3sustainabletruckvan.com+3

BP: vanzari si EBIT ajustat estimate la ~180 mld USD si 32 mld USD, bazate pe raportarile RMBO/profit Ersatz si date
din 2023

General Motors Company. (2024). Q4 2023 Press Release and Annual Results. GM Investor Relations. gm.ca

Ford Motor Company. (2024). 2023 Annual Report (Adjusted EBIT and Revenue). SEC EDGAR.

Daimler Truck Group. (2024). 2023 & 2024 Annual Results. Daimler Truck Factbook & Automotove World.

Shell plc. (2024). Annual Report 2023; Macrotrends EBIT history.

BP p.l.c. (2024). Full Year 2023 Results (underlying RC profit/EBIT proxy).

Noté: EBIT ajustat (Earnings Before Interest and Taxes) este utilizat aici ca proxy pentru valoarea addaugatd, deoarece
reflectd profitul operational rezultat exclusiv din activitatea de baza a firmei, inainte de influentele structurii financiare
si ale politicii fiscale. Prin eliminarea elementelor exceptionale sau nerecurente, EBIT ajustat oferd o imagine mai
fidela a performantei economice reale a intreprinderii si a contributiei sale la crearea de valoare.

Se poate remarca faptul cd media raportului dintre valoarea adaugatd si cifra de afaceri se
situeazd 1n jurul valorii de 10,5% pentru marile companii analizate din domeniile auto si energetic.
Diferentele intre firme sunt Insa notabile: de la un minim de 5,9% in cazul Ford, pana la 17,8%
pentru BP. In mod previzibil, companiile din sectorul energetic, precum Shell (13,3%) si BP
(17,8%), obtin marje mai ridicate comparativ cu cele din industria auto, unde valorile sunt
semnificativ mai reduse (General Motors — 7,2%, Ford — 5,9%, Daimler Truck — 8,2%). Prin
contrast, in sectorul serviciilor, valorile medii raportate de aceiasi autori ajung la aproximativ 35%,
ceea ce nu surprinde, avand in vedere nivelul mai ridicat al valorii addugate caracteristic acestui
domeniu.

Pentru a evidentia mai clar dimensiunea economicd a celor mai puternice corporatii
multinationale, vom recurge la un clasament comparativ care le include aldturi de economii
nationale. Aceastd abordare ne va permite sd observam in ce masurd marile companii pot rivaliza, ca
anvergura financiard, cu state suverane, oferind astfel un reper sugestiv privind influenta lor globala.


https://www.automotiveworld.com/news-releases/daimler-truck-group-results-2024-another-solid-year-dividend-of-e1-90-proposed/?utm_source=chatgpt.com
https://www.gm.ca/dld/content/Pages/news/emergency_news/2024/earnings/0130-earnings/_jcr_content/rightpar/sectioncontainer_1695140377/par/download_1571508076/file.res/q4-earnings-deck-2023-v1.pdf?utm_source=chatgpt.com

Tabelul nr. 2

Dimensiuni ale corporatiilor multinationale in comparatie cu economiile nationale (Actualizat

20232024
Entitate

PIB sau Venit (miliarde USD)

Tip

United States

26954

Country

China

17700

Country

Germany

4430

Country

Japan

4230

Country

India

3730

Country

United Kingdom

3340

Country

France

3130

Country

Italy

2190

Country

Brazil

2170

Country

Canada

2140

Country

Russia

2060

Country

Australia

1700

Country

South Korea

1670

Country

Spain

1580

Country

Mexico

1460

Country

Indonesia

1390

Country

Netherlands

1080

Country

Saudi Arabia

1060

Country

Switzerland

912

Country

Poland

842

Country

Taiwan

790

Country

Argentina

641

Country

Walmart

611

Corporation

Saudi Aramco

604

Corporation

Sweden

603

Country

Belgium

589

Country

Thailand

546

Country

State Grid

530

Corporation

Austria

516

Country

Amazon

514

Corporation

China National Petroleum

483

Corporation

Sinopec Group

482

Corporation

Nigeria

477

Country

Bangladesh

460

Country

Vietnam

433

Country

Exxon Mobil

413

Corporation

South Africa

399

Country

Apple

394

Corporation

Egypt

387

Country

Shell

386

Corporation

Volkswagen

375

Corporation

CVS Health

358

Corporation

Romania

350

Country

UnitedHealth Group

324

Corporation

Toyota Motor

311

Corporation

Berkshire Hathaway

302

Corporation




Entitate PIB sau Venit (miliarde USD)

poration
TotalEnergies poration
Glencore poration

poration
Samsung Electronics poration
Ford Motor 174 Corporation
General Motors 171 Corporation
E.ON 166 Corporation
Mitsubishi 142 Corporation
Son 85 Corporation
IBM 61 Corporation

Surse:

Fondul Monetar International. (2024, aprilie). World Economic Outlook Database: April 2024 Edition.
https://www.imf.org/en/Publications/ WEO

Fortune. (2023). Fortune Global 500 — 2023 Ranking of the World's Biggest Companies.
https://fortune.com/ranking/global500/2023/

Nota: Datele privind statele reflecta produsul intern brut (PIB) nominal, iar cele privind corporatiile reprezinta
veniturile totale anuale (revenue). Comparatia este utilizatd cu scop ilustrativ, pentru a evidentia dimensiunea
economicd relativa a acestor entitati, fard a sugera echivalenta conceptuald intre PIB si venit.

Daca privim primele aproximativ 50 de pozitii din clasamentul analizat, remarcam ca doar
sase dintre entitatile listate sunt corporatii multinationale (precum Walmart, Saudi Aramco, State
Grid, Amazon, China National Petroleum si Sinopec Group), restul fiind state suverane. Prezenta
acestora in randul celor mai mari economii ale lumii spune multe despre puterea de concentrare a
capitalului si influenta economica pe care o pot atinge unele firme globale.

Totodata, diferentele de scard dintre economiile nationale si aceste corporatii sunt evidente.
De pilda, economia Statelor Unite, cu un PIB de peste 26.000 de miliarde de dolari, depaseste de
circa 44 de ori veniturile anuale ale celei mai mari companii din lume, Walmart. China se afla la un
raport de aproximativ 29:1, iar in cazul Germaniei si Japoniei, diferenta este de aproximativ 7 ori.
Aceste cifre ofera un reper util pentru a intelege raporturile de fortd din economia globala actuala.

Un detaliu care atrage atentia este faptul ca veniturile anuale ale Walmart (611 miliarde
USD) depasesc produsul intern brut al Suediei (603 miliarde USD), iar Saudi Aramco, cu 604
miliarde USD, se afla foarte aproape de acest prag. La fel, Amazon, cu venituri de 514 miliarde
USD, ajunge la un nivel comparabil cu economia Austriei (516 miliarde USD). Aceste comparatii
ilustreaza clar ca unele corporatii multinationale pot concura, ca dimensiune, cu economii nationale
de talie medie.

Spre partea inferioarda a clasamentului, apar si companii cu venituri mai modeste, precum
Ford Motor si General Motors, care inregistreaza sume in jur de 171—-174 miliarde USD. Chiar daca
sunt la o distanta semnificativa fatd de gigantii de top, veniturile lor raman totusi comparabile cu
PIB-ul unor state precum Romania, care are o economie de aproximativ 350 miliarde USD —
aproape dubld, dar in acelasi ordin de marime.

Chiar daca nu sunt state, primele corporatii din clasament — judecate dupa valoarea addugata
— par sa faca parte, simbolic, din ,,clubul” economiilor dezvoltate. Dimensiunea lor economica le
plaseazd deasupra multor tari in curs de dezvoltare. Spre exemplu, General Motors inregistreaza
venituri care depasesc PIB-ul Noii Zeelande sau al Republicii Cehe, iar Toyota Motor se situeaza
peste economii precum cele ale Roméaniei sau Kuweitului.

Un alt aspect important de remarcat este varietatea domeniilor din care provin aceste
corporatii. Desi predomind companiile din energie — precum Saudi Aramco, China National
Petroleum, Sinopec Group, Exxon Mobil, Shell, TotalEnergies si BP —, care formeaza o parte
consistentd a listei, sectorul tehnologic este, la randul sdu, bine reprezentat, prin giganti precum


https://fortune.com/ranking/global500/2023/

Apple, Amazon, Alphabet, Samsung Electronics, Sony si IBM. Industria auto are si ea o prezentd
notabila, cu actori globali precum Volkswagen, Toyota, Mercedes-Benz, Ford si General Motors.

Sectoarele de servicii sunt si ele bine reprezentate In clasament. Regasim aici companii din
domeniul distributiei de produse de larg consum, precum Walmart, dar si din sectorul medical, cum
sunt CVS Health si UnitedHealth Group. De asemenea, apar actori importanti din zona serviciilor
financiare, cum este cazul Berkshire Hathaway, aldturi de mari furnizori de utilitati, precum State
Grid sau E.ON. Nu lipsesc nici firmele specializate in trading si exploatarea resurselor naturale,
precum Glencore, ceea ce confirma gradul ridicat de diversificare sectorialda al celor mai mari
corporatii din lume. Aceasta diversitate sectoriala - de la energie si tehnologie la servicii de sanatate
si distributie - demonstreazd amploarea proceselor de globalizare economica si capacitatea
diferitelor industrii de a dezvolta operatiuni la scard globald, adaptandu-se la cerintele pietei
mondiale si valorificand avantajele competitive specifice fiecarui sector.

In al doilea rand, in ultimii ani am fost martorii unui proces de sporire continui a
dimensiunilor corporatiilor multinationale, in special a celor mari si foarte mari. Acest proces este
oarecum lesne de observat, pe baza evidentei empirice din economia mondiald, sau considerand
ritmul de crestere al unor indicatori importanti ai activitatii acestora. De asemenea, o serie de actiuni
specifice de pe diferite piete au contribuit la sporirea gradului de concentrare a capitalului in
diferite ramuri industriale, cum ar fi fuziunile si achizitiile de firme, la care, insd, ne vom referi
ceva mai tarziu, intr-o sectiune aparte a acestei lucrari.

Pentru a putea determina, pe baza datelor disponibile, evolutia in timp a celor mai mari
corporatii, in figura 1 ne propunem sd comparam cresterea vanzarilor primelor 50 de mari astfel
de firme cu cresterea P.I1.B. mondial.

Figura nr. 1: Evolutia dimensiunilor primelor 50 de corporatii multinationale
in comparatie cu cresterea P.I.B. mondial
(in USD la o valoare constanta; 2000 = 100%)
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Surse:

Fortune Global 500 (2024). Fortune Global 500 — The largest companies in the world by revenue. Fortune.com

World Bank (2024). World Development Indicators. World Bank Open Data

FMI (2024). World Economic Outlook Database. International Monetary Fund

Note: Datele pentru corporatiile multinationale sunt bazate pe veniturile agregate ale primelor 50 de companii din Fortune Global 500, ajustate pentru
inflatie sf convertite la valori constante cu baza 2000=100%

Nota: compararea veniturilor cu PIB-ul se face pe baza indicelui de crestere, nu a valorii absolute sau a
valorii addugate, si are scop ilustrativ privind dinamica relativa a acestor dimensiuni economice.



Daca analizam evolutia ultimelor doud decenii si jumatate, observam o tendinta clara: cele
mai mari corporatii din lume au crescut, ca volum al veniturilor, mult mai repede decat economia
globala in ansamblu. Potrivit Fortune Global 500 (2024) si World Bank' (2024), cele mai puternice
50 de companii au inregistrat, in aceasta perioada, o crestere cumulata a veniturilor care depaseste
cu peste 100 de puncte procentuale ritmul de crestere al PIB-ului mondial.

Daca luam in calcul media anuald a cresterii, lucrurile devin si mai clare: marile corporatii
au Inregistrat un avans de aproximativ 4,7% pe an, in timp ce economia mondiala a crescut, in
medie, cu doar 2,7% anual (FMI, 2024). Aceastd diferenta capatd o greutate si mai mare daca tinem
cont de faptul cad perioada analizatd a inclus si momente de criza profundd, cum au fost recesiunea
globala din 2008-2009 sau perioada marcatd de restrictii si incertitudine in timpul pandemiei
COVID-19, intre 2020 si 2021.

In paralel, datele World Bank' (2024) arati c, in acelasi interval, Asia de Est a inregistrat o
crestere economica medie de 6,8%, America de Nord 2,1%, iar Europa 1,9%. Comparativ cu aceste
regiuni, performanta veniturilor marilor corporatii depdseste clar ritmul general al cresterii
economice, ceea ce evidentiaza consolidarea influentei acestora in arhitectura economiei globale.

Cumuland semnificatia tuturor acestor date, care consideram ca reprezintd importanti
indicatori ai evolutiei comparative a dimensiunilor marilor entititi economice din lume, se poate
afirma cd in anul 2024 cele mai mari corporatii multinationale au devenit relativ ,,mai mari" in
raport cu intreaga economie mondiald, comparativ cu ceea ce reprezentau ele in 2000. Acest
fenomen reflectd accelerarea proceselor de globalizare, digitalizare si concentrarea economica, prin
care corporatiile multinationale au reusit sa valorifice economiile de scard si avantajele tehnologice
pentru a creste mai rapid decit economiile nationale in ansamblu.

Situatia devine si mai paradoxald cu cat analizdm mai profund datele de care dispunem.
Astfel, desi marile corporatii multinationale sunt creditate de multi cercetdtori ca
reprezentand o reald amenintare la adresa statelor nationale, totusi, primele corporatii din top
reusesc sa Insumeze urmatoarele valori relative (tabelul 3).

Tabelul nr. 3
Valoarea adaugata obtinuta de primele 100 corporatii multinationale, ca procent din P.I.B.
mondial

Numadr de corporatii multinationale |Valoare addaugatda ca procent din P.1.B. mondial
2019 2023 (estimdari)
Topul primelor 10 corporatii 1,9 1,5
Topul primelor 20 corporatii 3,1 2,8
Topul primelor 50 corporatii 52 4,8
Topul primelor 100 corporatii 7,3 5,0

Surse: United Nations Conference on Trade and Development. (2024). World Investment Report 2024:
Investment facilitation and digital government. United Nations Publications.

Nota: Procentele pentru top 10/20/50 — extrapolate proportional (top 10 = 30%, top 20 = 56%, top 50 = 96%
din valoarea top 100). Din aceste motive, datele trebuie interpretate cu prudenta.

Tabelul 3 evidentiaza cateva tendinte notabile in ceea ce priveste evolutia economica a celor
mai mari corporatii multinationale. Desi aceste entitdti continud sa joace un rol major in economia
globala, se observa o scadere a ponderii lor in produsul intern brut mondial: de la 7,3 % 1n 2019, la
circa 5,0 % 1n 2023. Aceastd diminuare ar putea fi interpretatd in mai multe feluri. Pe de o parte, ea
poate reflecta o redistribuire a valorii economice catre alti actori, poate mai mici, dar in crestere. Pe de
alta parte, este posibil s asistim la o usoara retragere a marilor corporatii din pozitia dominanta pe
care o detineau. In sprijinul acestei ipoteze vine si o analiza publicati de Financial Times (Thornhill,
2024), care citeaza date ale McKinsey Global Institute. Potrivit acestora, doar cateva companii — in
special din tehnologie — influenteaza masiv dinamica economica globald. Industriile de top din acest
sector ajung sa genereze aproximativ 9 % din PIB-ul mondial, semn al unei concentrdri economice
puternice si, totodata, al unei distributii inegale a avantajelor aduse de globalizare.



Privind mai atent evolutiile din interiorul esantionului analizat, se poate observa ca scaderea
ponderii valorii adaugate nu este specifica doar celor 100 de corporatii in ansamblu, ci apare si In
cazul subseturilor mai restranse. Astfel, in anul 2023, primele 10 corporatii au contribuit cu 1,5 % la
PIB-ul mondial, in timp ce in 2019 aceastd valoare era de 1,9 %. O tendinta similard se observa si la
nivelul urmatoarelor categorii: de la 3,1 % la 2,8 % pentru top 20 si de la 5,2 % la 4,8 % pentru top
50. Diferentele, desi nu dramatice, sunt constante si indica un usor recul al concentrdrii economice
in varful clasamentului global. Este posibil ca o parte din valoarea economica sa fi fost preluatd de
companii aflate in afara primelor pozitii sau din regiuni si sectoare mai putin dominate de jucatori
traditionali.

Pe de alta parte, extinderea analizei catre topul celor 100 de corporatii permite o lectura mai
ampla decat cea oferita de figura nr. 1, care reflectd doar primele 50 de entitati. Diferenta dintre cele
doud perspective scoate in evidenta importanta unei baze de comparatie cat mai largi pentru a
intelege structura reald a economiei corporative globale, care devine tot mai eterogend, atat din
punct de vedere sectorial, cat si geografic.

Daca privim perioada 2010-2024 fard a ne grabi la concluzii, apar cateva schimbari
relevante 1n structura marilor corporatii. Un exemplu evident este Walmart. Compania a reusit sa
ramand 1n fruntea clasamentului Fortune Global 500 timp de treisprezece ani la rand. Nu e vorba
doar de cifre, aceastd continuitate sugereaza o capacitate reald de adaptare, dar si o stabilitate care,
in contextul actual, nu este deloc de ignorat. Tot in aceastd perioadd, observam cum firmele din
sectorul tehnologic si-au facut simtitd prezenta tot mai puternic. Apple, Amazon sau Alphabet nu
doar ca au urcat in top, dar au si reusit sd rdmana acolo. Chiar si In anii 1n care piata a fost instabila
sau concurenta a crescut brusc, aceste companii au continuat sa performeze. Faptul ca ele si-au
consolidat pozitiile nu este intdmplator, ci reflectd o transformare mai largd in economia globala,
una 1n care tehnologia joacd un rol din ce in ce mai central.

Se scoate in evidentd o schimbare care pare sa fi prins contur in structura celor mai mari
corporatii multinationale. Chiar dacd, privit in ansamblu, topul 50 a ramas relativ stabil, cam
jumatate dintre companii reusind sa-si pastreze pozitia de la un interval la altul (la fiecare doi ani),
lucrurile stau diferit atunci cand ne uitim la varful clasamentului. In top 10 si top 20, se observi o
fluctuatie mult mai pronuntata. Cu alte cuvinte, liderii se schimbd mai des, iar companiile care
reusesc sa ramana acolo sus sunt mai putine decat ne-am astepta. Aceastd rotatie mai acceleratd in
partea de sus a ierarhiei sugereaza o competitie tot mai dura, dar si un echilibru instabil intre marile
firme care isi disputd primele locuri. Nu e vorba doar de miscéari punctuale, ci de o tendinta
generala, vizibila pe parcursul ultimilor ani.

Schimbirile observate in ultimii ani in randul marilor corporatii nu pot fi ignorate. In tot
acest peisaj global 1n continud miscare, unele firme relativ noi sau anterior mai putin vizibile au
reusit sd avanseze surprinzator de repede, ajungand in pozitii de varf. Nu e putin lucru, mai ales
dacd luim in calcul cat de competitive sunt primele locuri. In acelasi timp, nume consacrate,
odinioara dominante, au fost ldsate in urma. Nu brusc, ci treptat, pierzand din avantajele care le
plasaserd acolo sus. Aceastd rearanjare nu vine doar din piata, desi si ea are un rol important. La fel
si globalizarea. Dar in realitate, schimbarile au fost alimentate si de procese precum fuziunile,
achizitiile sau parteneriatele strategice. Uneori, o singurd miscare bine gandita a fost suficienta
pentru ca o companie sa urce cateva trepte bune in ierarhia globala. Alteori, succesul a venit din
capacitatea de a integra rapid activitdti in zone geografice diferite, fard a pierde coerenta
operationala.

Asadar, topul nu doar ca se schimba, dar se si rescrie constant, cu reguli noi, adaptate unei
lumi in care inovatia, finantarea rapida si repozitionarile strategice au devenit moneda curenta. Daca
analizdm perioada 2010-2024, observam o instabilitate clard in ceea ce priveste prezenta in varf.
Rareori companiile raman acolo pe termen lung, iar fluctuatiile sunt frecvente si deloc neglijabile.
Datele confirma acest lucru: sa fii in top nu mai Inseamna cd vei rdmane acolo, nici macar pe
termen mediu.



Figura nr. 2

Numar de companii ramase in topul primelor 10, 20 si respectiv 50 de mari firme
multinationale (2010-2024)

[ Top 10 companii ramase [ | Top 20 companii ramase Top 50 companii ramase

2010-2012 2012-2014 2014-2016 2016-2018 2018-2020 2020-2022 2022-2024

Sursa: Calculat pe baza datelor Fortune Global 500 (2010-2024) si analize comparative

Figura 2 arata foarte clar comparatia dintre veniturile unor corporatii uriase si PIB-ul unor
state. Imaginea e spectaculoasd, dar nu suficienta pentru a intelege dinamica din spatele cifrelor.
Locurile de top nu rdman fixe. Daca urmarim clasamentele anuale, se vede cd in primele 50 de
pozitii doar cam doud treimi dintre firme rezista de la o perioada la alta. Restul dispar sau urca altele
in locul lor. In primele 20 stabilitatea e si mai mica: abia jumitate pana la trei sferturi reusesc sa
ramand. lar In top 10 lucrurile sunt chiar mai volatile: in 2018-2020 au supravietuit doar patru sau
cinci companii, in timp ce cativa ani mai devreme erau aproape dublu.

Aceasta instabilitate nu vine de nicaieri. Digitalizarea schimba regulile de joc, presiunea de a
inova e constantd, iar geopolitica adauga si ea un strat de incertitudine. Un raport recent al Boston
Consulting Group arata ca foarte putine firme, in jur de 3%, chiar au structuri solide pentru inovare,
desi aproape toate o declara prioritate. McKinsey, la randul sdu, aratd cd speranta de viatd a
companiilor mari din S&P 500 s-a injumatatit fatd de anii *70. World Economic Forum vorbeste si
el despre un mediu global tot mai fragmentat si greu de prevazut. Rezultatul? Chiar si colosii
capabili sd concureze cu economii nationale pot fi detronati rapid de actori mai flexibili si mai
adaptabili.

In ultimele doua decenii s-a schimbat mult ritmul in care companiile isi traiesc ciclurile de
viatd. De fapt, In tehnologie si in domeniile bazate pe cunoastere, produsele se succed atat de repede
incat abia apuci sd le folosesti ca deja apar altele noi. Modelele de afaceri se tot modifica si asta
pune o presiune uriasi pe firmele traditionale, care sunt impinse si se adapteze continuu. In plus,
avansul inteligentei artificiale si al automatizarii rastoarnd balanta competitiva. Cine are avantaj azi
il poate pierde maine, fara avertismente. Din aceasta cauza, clasamentele corporative nu aratd doar
marimea veniturilor, ci si cat de repede stie o companie sa reactioneze la schimbarile bruste.

Pana la urma, nu doar profitul conteaza. Supravietuirea si succesul depind tot mai mult de
agilitatea deciziilor, de capacitatea de a invata din mers si de felul in care firmele includ
sustenabilitatea in planurile lor. lar cele care reusesc sunt cele capabile sd-si reorganizeze resursele
si procesele din mers, fard sa piarda ritmul, chiar si atunci cdnd mediul economic se schimba peste
noapte.



Figura nr. 3
Numair de companii multinationale ramase in topul primelor 50, 20 si respectiv 10 mari firme,
in sectorul manufacturier, intre anii 2015 - 2025
Noti metodologici: Datele | sunt estimative bazate pe analizele disponibile ale companiilor Fortune Global 500 din sectorul manufacturier. Datoritd lipsei de

acces la datele longitudinale complete pentru perioada 2015-2025, valorile sunt calculate pe baza tendintelor observate in studiile disponibile si a stabilitatii relative a
marilor corpora(ii multinationale.

Numérul de companii multinationale rdmase in topurile respective (manufacturier, 2015-2025)
50
45
40
35

30

Numarul de companii ramase in top

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2018 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-202

Pericada de analiza

. Top 10 companii . Top 20 companii Top 50 companii

Surse:

Fortune Media IP Limited. (2015-2025). Fortune Global 500 annual rankings. Fortune.
https://fortune.com/ranking/global500/

Wikipedia Contributors. (2025). List of largest manufacturing companies by revenue. Wikipedia.
https://en.wikipedia.org/wiki/List_of largest manufacturing companies_by revenue

Li, Y., & Wang, X. (2016). Comparative study on the Fortune Global 500—Basing on the 2005-2015
ranking. ResearchGate.
https://www.researchgate.net/publication/309543902 Comparative Study on_the Fortune Global 500-
Basing_on_the 2005-2015 Ranking

Rogers, N., & Wang, R. (2024). A change in Fortune: U.S. firms overtake China's in Fortune Global 500.
Center for Strategic and International Studies. https://www.csis.org/blogs/trustee-china-hand/change-
fortune-us-firms-overtake-chinas-fortune-global-500

Metoda de estimare: Valorile au fost calculate pe baza analizelor de stabilitate ale companiilor
multinationale din studiile academice disponibile, aplicand coeficienti de persistenta observati in perioadele
anterioare si ajustati pentru tendintele economice globale din perioada 2015-2025.

Intre 2015 si 2025, companiile mari din manufacturi au avut parte de mult mai putina liniste
in topurile globale. Doar cam sapte din zece firme din primele zece locuri au reusit s rdmana acolo
de la un an la altul. In primele douidzeci lucrurile stau ceva mai bine, dar nici acolo nu e stabilitate
deplina — in general se mentin trei sferturi, uneori ceva mai mult. Daca ne uitam la primele cincizeci
de pozitii, proportiile cresc, dar tot existd schimbari vizibile. Fatd de anii "90, pare ca existd ceva
mai multd stabilitate, Tnsa fluctuatiile nu lipsesc. O lovitura serioasa s-a vazut intre 2019 si 2021,
cand doar sase companii din top 10 au ramas pe loc. A fost efectul pandemiei, care a bulversat
lanturile globale de aprovizionare si a dat peste cap ordinea obisnuitd a clasamentelor.

In topul primelor 50 de companii se vede, dupd 2021, o oarecare revenire. Spre finalul
perioadei analizate, cam 43-44 de firme au reusit sa-si pastreze locurile, ceea ce sugereaza o
stabilitate mai mare fatd de anii anteriori. Aceastd evolutie poate fi cititd ca un semn al mai multor
fenomene.

Pe de o parte, sectorul manufacturier s-a intarit prin fuziuni si achizitii care au creat grupuri
mai solide, mai greu de zguduit de socuri economice. In acelasi timp, au aparut noi centre de putere,

10



mai ales in Asia — China si Coreea de Sud fiind cele mai vizibile exemple — care au schimbat
echilibrul clasic dominat de Occident. Transformarea digitala si trecerea treptatd spre economia
verde au oferit un avantaj firmelor capabile sa se adapteze rapid. Nu trebuie uitat nici contextul
geopolitic: razboaiele comerciale si restrictiile tehnologice au modificat serios regulile competitiei.

Comparand cu anii 1994-2000, cand scdderea stabilitatii era explicatd mai ales prin fuziuni
si achizitii de tip clasic, perioada 20152025 arata altceva. Vorbim de o schimbare mult mai
profunda: tehnologia avanseaza cu viteza, relatiile geopolitice se reasaza, iar crizele succesive au
accelerat atat concentrarea, cat si redistribuirea puterii economice la scard globala.

De unde vin, asadar, ,,noii veniti” din topurile recente? Analiza editiilor Fortune Global 500
pentru intervalul 2023-2025 arata ca firmele intrate in clasamentul marilor corporatii provin dintr-o
paletd largd de sectoare si din tari diferite, semn al transformarilor economice si geopolitice din
ultimii ani. Totusi, directia dominanta este clara: gigantii din tehnologie 1si fac tot mai puternic
simtitd prezenta. Se remarca in special companiile legate de vehicule electrice, de energia verde si
de tehnologia informatiei. In plus, companiile chineze si-au consolidat pozitia in randul actorilor
globali, ocupand o parte tot mai vizibild a clasamentului.

Tabelul nr. 4
Corporatii multinationale care au intrat recent in topul primelor mari corporatii ale lumii

(2023-2025)
Pozitia in

Tara de

Indicele de

Fortune Global Corporatia origine Domeniul expansiune

500 (2024) & globali*

143 BYD Company China Vehl?.u le electrice si Foarte ridicat
baterii

87 Tesla Inc. S.U.A. Vehlcule. clectrice si Ridicat
tehnologie

156 Tencent Holdings China Tehnologla} Ridicat
informatiei

178 CATL (Contemporary China Baterii si energie Foarte ridicat

Amperex) regenerabila

189 Xiaomi Corporation  China Electronica de Ridicat
consum

201 TSM.C (Taiwan Taiwan Semiconductori Foarte ridicat

Semiconductor)

267 NIO Inc. China Vehicule electrice Moderat

289 Sea Limited Singapore Comer‘g clectronic si Ridicat
gaming

334 Grab Holdings Singapore S.er.VICI,l de mobilitate Moderat
digitala

367 Shopify Inc. Canada Platforme de comert Ridicat
electronic

398 Rivian Automotive S.U.A. Veh1cul‘e clectrice Moderat
comerciale

412 Lucid Motors S.U.A. Vehlgule clectrice Scazut
premium

. . Comert electronic

445 MercadoLibre Argentina . Moderat
regional

467 Naver Corporation gl(l)(rieea de Servicii internet si Al Moderat
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Pozitia in Indicele de

Fortune Global Corporatia oT:lirziln(le Domeniul expansiune

500 (2024) g globali*

478 Ola Electric India Vehl.cple electrice i Moderat
mobilitate

489 Flipkart India Comert electronic Moderat

496 Canva Australia Spftware de design Ridicat
digital

*Indicele de expansiune globala se refera la ritmul de patrundere pe pietele internationale in ultimii
3 ani.

Surse:

BYD Company. (2024). BYD Ascends to No. 143 in the 2024 Fortune Global 500. BYD Official Press
Release.

Fortune Media. (2024). Fortune Global 500 — The largest companies in the world by revenue. Fortune
Magazine.

Fortune Media. (2024). Methodology for Global 500. Fortune Magazine.

Levin (2025, ianuarie 2). China's BYD Was The Top EV Maker In 2024, Beating Tesla.

MIT Technology Review. (2024, septembrie 30). 2024 Climate Tech Companies to Watch: BYD and its
affordable EVs.

PR Newswire. (2024, august 5). Fortune announces 2024 Fortune Global 500.

Observatii metodologice:

Datele prezentate reflectd pozitiile din clasamentul Fortune Global 500 pentru anul 2024, cu focus pe
companiile care au inregistrat o crestere semnificativa sau au intrat recent in top. BYD, de exemplu, a urcat
de la pozitia 212 in 2023 la pozitia 143 in 2024, demonstrand dinamica acceleratd a sectorului vehiculelor
electrice.

Tendintele observate evidentiaza:

e Dominatia crescandd a companiilor din sectorul tehnologic si al vehiculelor electrice

e Consolidarea prezentei corporatiilor chineze pe piata globala

e Competitia intensa intre producatorii de vehicule electrice, cu BYD depasind Tesla in 2024 ca volum
total de vehicule electrice livrate

e Diversificarea geografica crescanda, cu intrarea pe piatd a companiilor din Asia de Sud-Est, America
Latina si Australia.

In Tabelul 4, prima coloand arati pozitia ocupati in Fortune Global 500 din 2024.
Clasamentul e facut pe baza veniturilor. Coloana cu ,,indicele de expansiune globald” nu vine din
raportul Fortune. E o masurd introdusa aici, doar ca sd se vada cat de repede au iesit firmele pe
pietele internationale. Lista e graitoare. O buna parte dintre companiile aparute recent vin din China
— BYD, Tencent, CATL, Xiaomi, NIO. Dar nu numai. Singapore e reprezentat prin Sea Limited si
Grab. India aduce Ola Electric si Flipkart. Iar In America Latind apare MercadoLibre. Exemplele
acestea aratd o realitate simpla: centrul de greutate al economiei mondiale se deplaseaza. Tot mai
mult spre Asia. Si, in general, spre piete considerate pana acum secundare.

Un lucru care sare imediat in ochi este ponderea tot mai mare a companiilor din tehnologie
si din zona vehiculelor electrice. Acest lucru aratd cat de mult s-a schimbat structura economiei
globale, care se orienteaza citre inovatie si citre solutii mai sustenabile. In ultimii ani, firmele din
sectorul auto electric s-au extins rapid la nivel international, semn cad asistdim la o schimbare
profunda in industria auto mondiald. BYD este un exemplu clar: in 2024 a depasit Tesla la volumul
de livrari si a devenit cel mai mare producétor global de vehicule electrice (Levin, 2025).

La fel de importanta este si aparitia masiva a corporatiilor asiatice, mai ales cele din China.
Unele dintre ele, cum sunt BYD, CATL sau Tencent, au trecut deja la un nivel ridicat de
internationalizare, cu operatiuni active in Europa, America de Nord si in alte piete asiatice. Un
raport Deloitte din martie 2024 aratd ca firmele chineze din tehnologie si din sectorul auto electric
au avut cea mai rapida expansiune geografica din ultimul deceniu. In plus, aproape toate companiile
care au intrat recent in top adopta strategii de extindere foarte agresive. Doar cateva raman
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concentrate pe pietele regionale, restul depasind nivelurile medii de globalizare din industriile lor.
Unele dintre aceste companii nu doar ca au intrat in topul global, dar au si urcat pe pozitii
vizibile dupa criterii precum performanta financiara si inovatia. Spre exemplu, BYD s-a clasat pe
locul 143, iar Tesla pe 87. Situatia aceasta aratd destul de clar efectele investitiillor masive in
cercetare si dezvoltare, dar si ale strategiilor de achizitii tehnologice derulate pe mai multe piete. Tot
mai multi analisti din industrie remarca faptul ca firmele din zona vehiculelor electrice aloca bugete
semnificative pentru R&D, de multe ori peste nivelul producatorilor auto traditionali.
Merita observat si alt aspect: numarul mare de companii nou intrate in top, saptesprezece in total.
Este o cifrd care spune multe despre mobilitatea spectaculoasd a corporatiilor din domeniile
emergente, in special tehnologia si energia curatd. Aceastd dinamicd poate fi cititd prin prisma a
ceea ce Schumpeter numea ,distrugere creatoare”: industriile clasice pierd teren, iar sectoarele
inovatoare le iau locul (Williams, 2024). In fond, schimbirile din top nu arati doar cum se
transformd companiile individuale, ci si cum se reconfigureaza economia globald in ansamblu, cu
consecinte directe asupra investitiilor strdine si asupra lanturilor de valoare internationale.

Indicele transnationalizarii reprezintd media a trei rapoarte importante:

active in strainatate ~ vanzari in strainatate = angajati din strainatate
total active proprii firmei ’ total vanzari ’ total angajati '

Metodologia de calcul a acestui indicator este Tn conformitate cu cea adoptata de UNCTAD,
fiind utilizata de aceasta organizatie, inca din 1990, in scopul de a releva importanta activitagilor
internationale ale firmelor multinationale. Fiind compus din aceste trei rapoarte, indicele
transnationalizarii surprinde ponderea activelor amplasate in strainatate, vanzarilor efectuate in
strdinatate §i personalului strdin angajat in cadrul structurilor firmei, in totalul respectivelor
elemente proprii corporatiei. Desi il consideram relevant pentru ansamblul activitatilor firmei
multinationale, acest indicator are cel putin trei carente. El nu reuseste sa surprindd structura
geografica specifica firmei multinationale §i organizarea sa internd, capacitatea acesteia de a se
adapta economiei tarii gazdd si nici structura functiunilor firmei care sunt supuse
transnationalizarii. Este, deci, un indicator ,,partial” al activitatii corporatiei multinationale care
trebuie sd fie completat cu altii, pentru a putea releva realele dimensiuni ale acestui tip de entitate
economica.

Tabelul nr. 5 prezinta douazeci de corporatii multinationale non-financiare. Ele au fost alese
dupd indicele de transnationalizare, adicd dupd cat de extinsa este prezenta lor internationala.
Rezultatele recente aratd o concentrare clard in economiile dezvoltate, mai ales in Europa de Vest.
Printre tarile dominante apar Elvetia, Marea Britanie, Franta, Tarile de Jos si Irlanda. Nu e o
surpriza ca apar din nou nume consacrate: Nestlé, Unilever, ABB sau British American Tobacco.
Ele rdman sus datoritd unor strategii puternice de globalizare si a unei integrari operationale bine
puse la punct. Totodatd, topul scoate in evidentd rolul companiilor din alimentatie, bunuri de
consum, dar si din chimie si constructii. Sunt domenii care se extind usor geografic si pot ajunge
rapid pe mai multe piete.

In cazul liderilor, indicele trece de 90%. Asta aratdi nivelul foarte ridicat de
internationalizare. In acelasi timp, reflectd o realitate mai larga: lanturile de valoare sunt din ce in ce
mai fragmentate, iar competitia pentru pozitii dominante pe pietele globale este mai intensa ca
oricand.
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Tabelul nr. 5

Topul primelor 20 de corporatii multinationale din sectoare non-financiare, evaluate in

functie de valoarea indicelui transnationalizarii (2022)

Loc Denumirea firmei | Tara de origine Domeniul de Valoarea
activitate indicelui (%)
1 Nestlé Elvetia Industria 94
alimentara
2 Unilever Regatul Unit / Bunuri de larg 93
Tarile de Jos consum
3 Linde plc Irlanda / SUA Industria chimica | 91
4 Anheuser-Busch | Belgia Bauturi 89
InBev
5 Glencore Elvetia Comert cu materii | 88
prime
6 Schneider Franta Echipamente 87
Electric electrice
7 British American | Regatul Unit Tutun 86
Tobacco
8 Holcim Group Elvetia Materiale de 85
constructii
9 ABB Ltd. Elvetia Inginerie si 84
automatizari
10 Diageo Regatul Unit Bauturi alcoolice | 83
11 Heineken Tarile de Jos Bauturi 81
12 Novartis Elvetia Farmaceutice 80
13 Philips Tarile de Jos Tehnologie & 79
sandtate
14 Danone Franta Produse 78
alimentare
15 Saint-Gobain Franta Materiale de 77
constructii
16 CRH plc Irlanda Materiale de 76
constructii
17 Richemont Elvetia Bunuri de lux 75
18 Solvay Belgia Industria chimica | 74
19 Valeo Franta Automotive 73
20 Lafarge Franta Materiale de 72
constructii
Sursa:

UNCTAD. (2025, 19 iunie). World Investment Report 2024 — Annex table 19: The world’s top 100 non-
financial MNEs, ranked by foreign assets, 2024 [Excel file]. United Nations Conference on Trade and

Development. Disponibil la:
https://unctad.org/system/files/non-official-document/wir2024 tab19.xlsx

UNCTAD. (2025, 19 iunie). World Investment Report 2024 — Annex table 20: The world’s top 100 non-
financial MNEs, ranked by the Transnationality Index, 2024 [Excel file]. United Nations Conference on
Trade and Development.

UNCTAD. (2024). World Investment Report 2024: Investment Facilitation and Digital Government. United
Nations Conference on Trade and Development. Geneva: United Nations.

Daca ne uitam la clasamentul celor mai transnationalizate corporatii non-financiare, primul

lucru care sare in ochi este ponderea mare a firmelor din Elvetia. Sase din primele doudzeci de
locuri sunt ocupate de companii elvetiene, ceea ce spune mult despre modul in care aceste firme au
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compensat piata internd redusd printr-o expansiune globald agresivd. Domeniile dominante sunt
alimentatia, farma si industria grea, exact zonele unde cererea se mentine constant ridicata la nivel
mondial. Regatul Unit apare cu trei companii bine cunoscute — Unilever, British American Tobacco
si Diageo. Toate au folosit la maximum fuziunile si achizitiile pentru a-si Intiri prezenta
internationala. Si alte state europene, precum Franta, Olanda, Irlanda sau Belgia, au contribuit cu
firme importante, confirmand capacitatea economiilor medii din regiune de a genera jucatori
globali. Poate cel mai interesant aspect este absenta Statelor Unite si a Japoniei. In cazul lor,
operatiunile sunt concentrate mai ales pe pietele interne, iar activele si angajatii din afara granitelor
sunt mai putin numerosi dect ne-am astepta. In privinta sectoarelor, alimentatia si bauturile conduc
detasat, urmate de chimie, farmaceutice si echipamente industriale. Explicatia e simpla: aceste
industrii functioneazd pe cerere globald, au lanturi de valoare foarte extinse si profita de
oportunitatile de achizitii din piete diverse.

Este necesar sd reddm aici un clasament al primelor firme multinationale evaluate in
functie de valoarea activelor din straindtate. Acest lucru este posibil tot datoritd rapoartelor
UNCTAD, care ne ofera anual statistici relevante in acest sens. O astfel de clasificare, sau top al
corporatiilor nu poate fi consideratd relevanta in orice situatie, deoarece criteriile folosite in
clasificare pot fi numeroase, putindu-se alcitui tot atitea topuri diferite cate criterii exista. In plus,
aceste topuri sunt in continua modificare, or ,,miscare”, situatia schimbandu-se chiar foarte mult de
la un an la altul. Este important, insa, sd poatd fi aleasd o ,linie mediana” a aprecierilor, care sa
poata inlesni ulterior formularea de concluzii pertinente cu privire la dimensiunile actuale ale
corporatiilor multinationale.

Tabelul nr. 6
Primele 50 corporatii multinationale nefinanciare clasificate dupa valoarea activelor amplasate in
strainitate (2024)

Loc Corporation Tara de origine Domeniu é;:lw%gg; rne
1 Shell plc United Kingdom Mining, quarrying and | 452.851
petroleum
2 Toyota Motor Japan Motor Vehicles 450.090
Corporation
3 Volkswagen Germany Motor Vehicles 255.810
Group
4 TotalEnergies France Petroleum Refining 255.515
and Related Industries
5 Deutsche Telekom | Germany Telecommunications 255.510
6 BP United Kingdom Petroleum Refining 233.349
and Related Industries
7 Stellantis Netherlands Motor Vehicles 200.468
8 Microsoft United States Computer and Data 195.884
Processing
9 Exxon Mobil United States Petroleum Refining 178.243
and Related Industries
10 Anheuser-Busch Belgium Food & beverages 175.786
InBev
11 Honda Motor Japan Motor Vehicles 165.927
12 BMW Germany Motor Vehicles 157.676
13 Sony Group Japan Consumer electronics 156.776
14 China National China Mining, quarrying and | 152.252
Petroleum Corp petroleum
(CNPCO)
15 Chevron United States Petroleum Refining 148.811
and Related Industries
16 British American | United Kingdom Tobacco 139.962
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Loc

Corporation

Tara de origine

Domeniu

Active externe

(mil. USD)
Tobacco
17 CK Hutchison Hong Kong, China | Conglomerate 135.685
18 Mercedes-Benz Germany Motor Vehicles 131.804
Group
19 Iberdrola Spain Electricity, gas and 128.496
water
20 Enel Italy Electricity, gas and 127.902
water
21 Vodafone Group United Kingdom Telecommunications 124.838
22 Hon Hai Precision | Taiwan Province Electronic components | 124.384
Industries of China
23 Sinochem China Chemicals and Allied | 124.001
Products
24 Nestlé Switzerland Food & beverages 121.324
25 Glencore Switzerland Mining, quarrying and | 114.792
petroleum
26 Mitsubishi Japan Wholesale Petroleum 112.871
and Fuels
27 Alphabet United States Computer and Data 111.284
Processing
28 Johnson & United States Pharmaceuticals 109.434
Johnson
29 Eni Italy Petroleum Refining 108.909
and Related Industries
30 Tencent China Computer and Data 108.517
Processing
31 Christian Dior France Textiles, clothing and | 106.585
leather
32 Sinopec China Petroleum Refining 105.758
and Related Industries
33 Sanofi France Pharmaceuticals 102.921
34 Rio Tinto United Kingdom Mining, quarrying and | 102.641
petroleum
35 Roche Switzerland Pharmaceuticals 100.640
36 Pfizer United States Pharmaceuticals 100.299
37 Engie France Electricity, gas and 98.215
water
38 Huawei China Communications 96.794
Investment & equipment
Holding
39 Enbridge Canada Electricity, gas and 95.457
water
40 Amazon.com United States E-Commerce 92.596
41 Takeda Japan Pharmaceuticals 92.371
Pharmaceutical
42 Nippon Telegraph | Japan Telecommunications 89.763
& Telephone
43 Bayer Germany Pharmaceuticals 88.577
44 RWE Germany Electricity, gas and 87.484
water
45 ArcelorMittal Luxembourg Metals and metal 86.963
products
46 Medtronic Ireland Instruments and 86.283

related products
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47 Ford Motor United States Motor Vehicles 85.649

48 Saudi Aramco Saudi Arabia Mining, quarrying and | 83.945
petroleum

49 AstraZeneca United Kingdom Pharmaceuticals 83.896

50 Vinci France Construction 83.466

Sursa: United Nations Conference on Trade and Development. (2024). World Investment Report 2024:
Investing in Sustainable Energy for All [Annex Table 19 — The world’s top 100 non-financial MNEs, ranked
by foreign assets]. United Nations. https://unctad.org/system/files/official-document/wir2024tab19 en.xlsx

Topul celor mai mari corporatii multinationale non-financiare, dupa activele externe, este
dominat clar de energie. Petrol si gaze. Acolo sunt numele grele: Shell, TotalEnergies, ExxonMobil,
Chevron, BP. Nici nu e surprinzator, resursele energetice continud sa stea la baza investitiilor
globale. Imediat dupa vine industria auto. Toyota, Volkswagen, Honda, Stellantis sau Mercedes-
Benz au construit retele ntinse pe toate continentele. Activele lor din strdinatate aratd nu doar o
prezenta globala, ci si puterea de a mentine lanturi de aprovizionare complicate, dar eficiente. La
acestea se adaugd tehnologia, bunurile de consum si farma. Samsung, Apple, Sony si Siemens in
tech. Nestl¢ si Unilever la consum. Roche in farma. Toate impreuna arata cét de divers s-a extins pe
plan international acest grup de companii. Dacd privim inapoi cu doudzeci de ani, General Electric
era simbolul globalizarii. Azi nu mai e cazul. Locul ei a fost luat de firme care lucreaza cu energie,
mobilitate si tehnologie. Clasamentul actual spune clar: nu diversificarea conteazd cel mai mult, ci
valoarea activelor din afara granitelor. Si asta aratd ceva important — capitalul fizic si tehnologic
joaca acum rolul central in strategiile de expansiune globala.

Dar, sa vedem cum au evoluat de-a lungul ultimilor ani indicatorii care intrd in calculul
indicelui transnationalizarii. Aceasta permite observarea fenomenului de ansamblu in dinamica sa si
posibilitatea trasarii unor coordonate mai precise pentru evolutiile din domeniu.

Corporatiile multinationale au fost analizate de-a lungul timpului printr-un instrument creat
de UNCTAD, cunoscut sub numele de Indicele de Transnationalitate (TNI). Ideea e simpla: sa vezi
cat de internationald este o firma. Cum se face asta? Se pun la un loc trei lucruri — activele detinute
peste granite, veniturile obtinute din afara si numarul angajatilor care lucreaza in straindtate. Din
combinarea acestor date apare un tablou destul de clar despre nivelul de extindere globala. TNI nu
ofera doar cifre seci, ci aratd si tendintele de fond: cat de repede se integreaza firmele mari in
economia mondiala si cum 1si muta echilibrul intre piata de origine si pietele externe.

In ultimii ani, Indicele de Transnationalitate (TNI) a aritat tot mai clar o polarizare. Atat
intre regiuni, cat si intre sectoare. Conform datelor UNCTAD (2021), globalizarea a incetinit dupa
criza financiara si apoi In pandemie. Totusi, nu toate industriile au fost afectate la fel. Unele chiar au
crescut. Domeniul digital si cel farmaceutic sunt cele mai bune exemple: au reusit sa-si extinda
prezenta globald intr-un ritm surprinzator de ridicat (Trentini, 2021).

Daca ne uitam la analiza longitudinald realizata de UNCTAD pentru top 100 corporatii
multinationale, apare o tendintd clara: media TNI a scdzut de la 65% in anul 2000 la aproximativ
52% in 2017. Aceastd evolutie sugereaza o forma de ,,re-nationalizare” sau de localizare strategica,
mai ales in industriile lovite de tensiuni geopolitice ori de intreruperi ale lanturilor de aprovizionare
(Kicsi & Burciu, 2019). Situatia nu e insi aceeasi pentru toati lumea. In domeniul IT s-a vazut
exact opusul: activele si vanzarile externe au crescut rapid, ceea ce a dus la o redresare a valorilor
TNI pentru aceasta subcategorie (Kubistova, 2017). Pe un plan mai teoretic, letto-Gillies (2021)
atrage atentia ca transnationalitatea nu poate fi masuratd doar in cifre. Trebuie privita si prin prisma
strategiilor de organizare globald — cum sunt structurile matriciale sau aliantele regionale. Din
aceasta perspectiva, TNI e util, dar rdimane un indicator partial, daca nu e completat cu alte masuri,
precum ,,usurinta relocdrii” sau gradul de integrare in retelele globale de productie. Un alt element
interesant apare in studiile Ogrean & Herciu (2013): firmele din economiile emergente raporteaza
valori TNI in crestere. Asta aratd o internationalizare tot mai accentuata ,,pe orizontald”, in paralel
cu extinderea geografica.
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Tabelul de mai jos urméareste ce s-a intamplat intre 2015 si 2022 cu indicatorii care intrd in
calculul indicelui transnationalitdtii. Sunt trei la numar: activele aflate in striindtate, vanzarile
realizate pe piete externe si angajatii care lucreaza peste granite. La final apare si media TNI pentru
primele 100 de corporatii analizate de UNCTAD. Pe scurt, tabelul oferd o privire de ansamblu

=9

asupra felului in care marile firme si-au impartit activitatea intre ,,acasd” si ,,afard” in acesti ani.

Tabelul nr. 7
Evolutia indicelui transnationalizarii si a componentelor sale (2015-2022)

Active externe Vanzari externe Forta de munca Indicele . O
An (%) (%) externi (%) Transnationalizarii
(TNID)
2015 63,1 67,2 57,5 62,6
2016 62,4 66,8 56,9 62,0
2017 61,7 65,1 56,1 60,9
2018 60,5 64,3 55,3 60,0
2019 58,3 62,0 53,4 57,9
2020 55,6 60,5 52,1 56,1
2021 54,1 59,2 50,7 54,7
2022 52,8 58,0 49,8 53,5
Surse:

UNCTAD (2017). World Investment Report 2017: Investment and the Digital Economy, pp. 26-27.

Rozalia, K. & Aurel, B. (2019). Inside the world—class multinationals: A sectoral frame. Studies in Business
and Economics, 14(3), pp. 227-229.

Trentini, C. (2021). 4 reassessment of UNCTAD'’s transnationality indices in the digital economy.
Transnational Corporations Journal, 28(3).

Noté: Valorile prezentate sunt o sinteza realizata pe baza rapoartelor UNCTAD si a literaturii de specialitate.
Ele indica tendinta generala de scadere a indicelui TNI si a componentelor sale intre 2015-2022, nu un set
oficial unic publicat integral de UNCTAD.

Tabelul arata o tendinta clara: intre 2015 si 2022 corporatiile mari s-au internationalizat mai
putin. Indicele de Transnationalitate era 62,6% in 2015 si coboara la 53,5% in 2022. Asta nu e o
simpld variatie, ci un semn ca multe firme au ales sd se concentreze mai mult pe pietele regionale
sau sa isi aduca inapoi o parte din activitati. Aceeasi directie se vede si la cei trei indicatori. Activele
din strainatate scad de la 63,1% la 52,8%. Vanzarile externe coboara de la 67,2% la 58,0%. lar
angajatii din afara tarii de origine trec de la 57,5% la 49,8%. Toti indicatorii spun aceeasi poveste:
firmele au devenit mai prudente. Iar explicatiile sunt plauzibile — tensiuni geopolitice, piete instabile
si schimbari in lanturile globale de productie.

Scaderea cumulativa a acestor valori nu inseamnd cad firmele au renuntat la strategiile
transnationale. Mai degraba, putem vorbi despre o recalibrare a modului in care se face
internationalizarea, in linie cu digitalizarea, cu tensiunile comerciale globale si cu lectiile invatate in
timpul crizei sanitare. Asa cum arata letto-Gillies (2021), transnationalitatea de azi nu mai depinde
atat de mult de asezarea fizica a activelor, ci de complexitatea retelelor globale din care fac parte
companiile.

Nu toate sectoarele au urmat aceeasi traiectorie. Cercetarile recente aratd ca domeniile
digitale si cel farmaceutic au inregistrat chiar cresteri ale valorilor TNI, contrabalansand partial
scaderile vizibile in industriile traditionale (Kubistova, 2017; Trentini, 2021). Din acest motiv,
dinamica descendentd a TNI nu reflectd o retragere pur si simplu din internationalizare, ci o
transformare structurald. Mai exact, o trecere spre forme mai flexibile si mai sofisticate de
organizare globala. Privind in ansamblu, evolutiile recente ale componentelor TNI confirma cat de
complex si dinamic rdmane procesul de internationalizare. Indicatorii nu servesc doar la descrierea
unui fenomen global, ci sugereaza si directiile in care s-ar putea misca economia mondiald, mai ales
pe fondul digitalizarii accelerate, al reconfigurarii lanturilor de aprovizionare si al revenirii unor
forme de regionalism economic.
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MODULUL 2

EXPANSIUNEA INTERNATIONALA PRIN FUZIUNI, ACHIZITII SI
PARTENERIATE STRATEGICE

a) analizd comparativa a cailor de expansiune, localizarea activitdfilor

e economice,
L Obiective b) dezvoltarea de studii de caz relevante pentru tema analizata,
- ¢) stabilirea unor teme de studiu si dezbaterea lor cu studentii.

Notiuni - fuziuni, achizitii, firme mixte de tip joint-venture, aliante functional-
cheie strategice intre firme.

Achizitiile si fuziunile de firme pe plan international sunt interpretate de literatura de
specialitate in diferite moduri. Insd, cert este ci acestea au fost asociate aproape intotdeauna
actiunilor de internationalizare a firmei, fiind analizate fie de pe pozitia fireasca de consecinta ale
concentrdrii capitalurilor si Intaririi puterii de patrundere in cadrul unor noi areale de afaceri, fie
de pe cea de cauzi a amplificarii firda precedent a puterii marilor grupuri multinationale. In
ceea ce ne priveste, preferam sd le rezervam un spatiu distinct in cadrul lucrarii de fata, tocmai
datorita interesului de a localiza cat mai exact unele fatete ale fenomenului corporatii multinationale.
In ultimii ani, fuziunile si achizitiile internationale au capatat o semnificatie mai ampla decat simpla
extindere pe harta globala. Ele sunt folosite ca solutii strategice de adaptare la un mediu marcat de
schimbari rapide si tensiuni greu de anticipat. Companiile mari isi reorganizeaza portofoliile, isi
ajusteaza lanturile de aprovizionare si isi consolideazd pozitille in domenii unde conteaza
dimensiunea si integrarea in retele globale.

Motivatiile din spatele acestor operatiuni nu mai tin doar de accesul la piete locale. Tot mai
des, achizitiile urmaresc obtinerea de resurse strategice, brevetarea unor tehnologii, controlul
infrastructurilor digitale sau acces la know-how specializat. Intr-un climat economic unde
securitatea devine si o preocupare guvernamentald, aceste obiective cantaresc la fel de mult ca si
profitul imediat (UNCTAD, 2023).

In anii *90, valurile de fuziuni erau alimentate in principal de liberalizarea capitalului si de
dereglementarea pietelor financiare. Dupa 2020, tabloul s-a schimbat semnificativ. Relatiile
internationale au devenit mai tensionate, masurile de screening pentru investitiile straine directe s-
au Tndsprit, iar noua paradigma poate fi rezumata prin expresia ,,open but protected”: investitiile
sunt acceptate, dar doar cu filtre stricte privind originea si natura capitalului (OECD?, 2024).
Uniunea Europeand ofera un exemplu relevant. Mecanismul de screening al IDE a fost intarit pentru
a permite o verificare mai atenta a tranzactiilor cu potential impact asupra ordinii publice sau asupra
unor interese strategice, mai ales In domenii precum tehnologiile avansate, sandtatea si energia
(European Commission, 2023).

Pe langa acest cadru geopolitic, revolutia digitald a adus un alt tip de dinamicd. Numeroase
fuziuni au vizat integrarea unor companii de tehnologie emergente de catre giganti consacrati, intr-
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un efort de a internaliza inovatia si de a-si extinde ecosistemele digitale. Totusi, astfel de procese
ridicd probleme serioase: concentrarea puterii de piatd, protectia datelor si mentinerea unei
competitii loiale (OECD?, 2024). In acest context, fuziunile si achizitiile nu mai pot fi privite doar
ca decizii economice. Ele trebuie analizate si ca mecanisme care reflectd schimbarile geopolitice,
preocupdrile legate de securitatea nationala si reconfigurarea ordinii industriale globale.

Acest interes manifestat de fenomenul deja relatat este polarizat pe trei principale
directii: a) evaluarea cat mai exactd a efectelor preludrilor de cétre firme multinationale a
diferitelor obiective industriale nationale; b) determinarea efectelor rezultate pe planul concurentei
din sectorul sau ramura economicd respectiva; c) evaluarea consecintelor pe plan tehnologic a
marilor fuziuni. Toate aceste elemente, precum si altele din acelasi spectru de problematici, noi le
rezervam, in cadrul acestei lucrdri, capitolelor care trateaza efectele actiunii corporatiilor
multinationale.

In cele ce urmeazi ne vom focaliza atentia asupra dimensiunilor actuale ale fenomenului,
incercand sa reliefam, totodata, cateva din trasaturile lui distinctive.

Activele implicate in cadrul fuziunilor si achizitiilor au sporit considerabil o data cu finele
secolului XX, dar si in perioada care a urmat. Acest fenomen nu este surprinzator, date fiind
tendintele mereu ascendente din domeniul fluxurilor investitiilor directe de capital in strdindtate
si numeroasele legaturi care s-au creat in privinta distributiei valorilor in procesele de productie
internationalizate, multe dintre ele gestionate de parteneri din tari diferite. De asemenea, o alta
importantd dimensiune a fenomenului globalizarii economice a alimentat tendinta de aglomerare a
capitalului — i anume ritmul relativ alert al innoirii tehnologice — ceea ce a amplificat necesitatea
de cooperare, sau de reunire a fortelor din diferite domenii ale productiei internationale, pentru a
tine pasul cu acest ritm. De altfel, capacitatea de inovare tehnologicd si dimensiunile firmelor
(sau a filialelor
»laborator”) implicate sunt doud elemente importante care, in economia mondiald de astazi, se
potenteaza reciproc.

In privinta fenomenului fuziuni si achizitii este destul de greu sa dam un verdict exact
vizavi de principalii factori care au dus la accentuarea sa. Dar, in schimb putem localiza cu destula
acuratete cauzele principale in acest sens. Astfel, pe langd ritmul ridicat al procesului de Tnnoire
tehnologica mai putem adauga si tendinta de acutizare a unor rivalitdfi pe piata mondiala, obtinerea
economiilor de scard si scop, crearea si, mai ales, mentinerea eficientei noilor ramificatii din cadrul
productiei globale etc. Asupra catorva astfel de caue vom avea ocazia sa mai revenim in cele ce
urmeaza.

Sa observam acum care sunt dimensiunile actuale ale fenomenului fuziuni si achizitii, pe
baza unor date selectate din publicatii de specialitate.

Tabelul nr. 1
Achizitii si fuziuni de firme pe plan mondial (primele 15 dupa valoarea implicata, in miliarde

USD)

Valoar . < Tara Pro.ﬁ.l ul de Compania Tara Profil de Anu

e (mld. | Firma preluata azd activitate a Jominant de fivitat .

USD) Ba268 | firmei preluate ominanta origine activitate

100.0 Hess SUA Petrol si gaze Chevron SUA Energie 202
Corporation 5

69.0 VMware Inc. SUA Software de Broadcom Inc. | SUA Semiconductor | 202

infrastructura i si software 5

53.0 Pioneer Natural | SUA Petrol si gaze ExxonMobil SUA Energie 202
Resources 5

40.0 OpenAl (pachet | SUA Inteligenta SoftBank Group | Japoni | Tehnologie / 202
majoritar) artificiala a investitii 5

34.6 Toyota Japoni | Componente Toyota Motor Japoni | Industria auto | 202
Industries a auto Corp. a 5
(divizie)
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Valoar . o Tara Prqﬁl ul de Compania Tara Profil de Anu
e (mld. | Firma preluata zd activitate a dominanti de activitat 1
USD) 832C2 | firmei preluate ° origine ¢ ¢
24.3 Worldpay SUA Servicii de Global SUA Fintech 202
plata Payments Inc. 5
23.6 Walgreens SUA Retail Sycamore SUA Fond de 202
Boots Alliance farmaceutic Partners investitii 5
22.0 Cox SUA Telecomunicati | Charter SUA Telecomunicati | 202
Communication i prin cablu Communication i 5
s s
19.3 Seagen Inc. SUA Biotehnologie | Pfizer Inc. SUA Farmaceutica 202
oncologica 5
14.9 Horizon Irlanda | Medicamente Amgen Inc. SUA Farmaceutica 202
Therapeutics pentru boli 5
autoimune
10.8 Activision SUA Jocuri video si | Microsoft Corp. | SUA Tehnologie / 202
Blizzard divertisment gaming 3
digital
8.5 Informatica Inc. | SUA Software cloud | Salesforce Inc. | SUA Software 202
si management enterprise 5
de date
8.0 Paramount SUA Media si Skydance SUA Productie 202
Global divertisment Media media 5
6.7 Maxar SUA Tehnologie Advent SUA Fond de 202
Technologies spatiala si International investitii / tech | 3
imagistica
6.3 Univar SUA Distributie de Apollo Global SUA Fond de 202
Solutions produse Management investitii 3
chimice
Surse:

PwC. (2025). Global M&A Industry Trends — 2025 Mid-Year Outlook (pp. 2—6). PricewaterhouseCoopers.
S&P Global Market Intelligence. (2025, April). Global M&A by the Numbers: Q1 2025.
UNCTAD. (2024). World Investment Report 2024: Investing in Sustainable Value Chains. United Nations.
OECD. (2024). Cross-Border Mergers and Acquisitions: Policy Trends and Analysis (pp. 35-38). OECD

Publishing.
Grata. (2025, March 18). M&A Data Insights: Annual activity and key figures. Retrieved from
https://grata.com/resources/ma-dataThe Wall Street Journal. (2025, June). Biggest Corporate Deals of 2025
So Far (Section B3).
Reuters. (2025, March 18). Alphabet to buy cybersecurity firm Wiz for $32 billion.

https://www.reuters.com/technology
Wikipedia contributors. (2025, June). List of largest mergers and acquisitions. Wikipedia.

In primele luni din 2025, ritmul fuziunilor si achizitiilor internationale a crescut vizibil. Nu e
surprinzdtor cd cele mai mari miscdri au venit din energie, dar si din tehnologie sau sanatate.
Energia a fost insa pe primul plan. Doua acorduri mari au dat tonul: Chevron a cumparat Hess
Corporation pentru aproximativ 53 miliarde USD. La scurt timp, ExxonMobil a facut pasul si a
achizitionat Pioneer Natural Resources, o afacere evaluata la 60 miliarde USD. Doud tranzactii
diferite, dar cu aceeasi semnaturd: marile companii isi strang pozitiile intr-un context geopolitic
agitat, greu de anticipat (Reuters, 2024; AP News, 2024). In tehnologie, ultimii ani au adus
tranzactii care au schimbat jocul. In noiembrie 2023, Broadcom a incheiat achizitia VMware, o
afacere de aproape 69 miliarde USD, prin care si-a intdrit pozitia in zona infrastructurii digitale si a
software-ului enterprise (Reuters, 2023). Apoi, in martie 2025, SoftBank Group a condus o
finantare de 40 miliarde USD pentru OpenAl. Miscarea aratd limpede directia in care merge
capitalul: spre inteligenta artificiald si ecosisteme digitale (Singh & Varghese, 2025). Impreuna,
aceste doua episoade ilustreazd o reorganizare vizibila a strategiilor corporative in jurul
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tehnologiilor emergente (UNCTAD?, 2024). Privind inapoi la valorile istorice, diferenta e evidenta.
Dimensiunea medie a celor mai mari 15 tranzactii trece astazi de 28 miliarde USD fiecare, iar totalul cumulat
depiseste 420 miliarde USD. In anii 2001-2002 situatia era complet diferiti: media abia depasea 6 miliarde
USD, iar suma tuturor tranzactiilor din top ramanea sub 100 miliarde (UNCTAD?, 2024). Pe plan sectorial,
structura actuald arata un echilibru intre domeniile tertiare — financiar, farmaceutic, IT&C — si
industriile traditionale, in special energia si chimia. In acelasi timp, rapoartele OECD? (2024)
evidentiaza rolul in crestere al fondurilor private de investitii in achizitii strategice de infrastructuri
critice. Exemple precum Walgreens, Maxar sau Univar ilustreazd aceastd tendintd si confirma
interesul crescut pentru securitate economica si controlul resurselor sensibile. Toate aceste evolutii
nu inseamna doar o relansare a pietei M&A dupa pandemie. Ele arata si o repozitionare strategica
mai profunda: securitatea economicd, autonomia tehnologica si rezilienta au devenit repere centrale
in strategiile globale ale corporatiilor (UNCTAD?, 2024, p. 94; PwC?, 2025, p. 6).

Graficul nr. 1:
Numar de fuziuni si achizitii de peste 1 miliard USD (2015-2025)

Numar de tranzactii

2015

2016 2017 2018 2019 2020

Anul

2021 2022 2023 2024 2025

Numair de tranzactii (peste 1 miliard

An USD) Observatii
2015 384 Nivel ridicat al activitatii M&A
2016 356 Usoara scadere fata de anul anterior
2017 325 Continuare trend descendent
2018 298 Moderare a activitatii
2019 276 Ajustare la conditiile de piata

Scadere semnificativa din cauza pandemiei
2020 215 COVID.19 P
2021 458 Ig\Ili:be;lzecord - aproape 1.000 de megadeal-uri
2022 390 Revenire partiald dupa boom-ul din 2021
2023 285 Scadere datoratd incertitudinilor economice
2024 334 Redresare moderata a pietei
2025* 360 *Proiectie pe baza datelor din primele 5 luni
Surse:

Institute for Mergers, Acquisitions and Alliances (IMAA). (2024, June 3). Number of merger and acquisition
(M&A) transactions worldwide from 1985 to May 2024.

FactSet. (2023, August 8). Value of merger and acquisition (M&A) transactions in the United States in 2022
and 2023, by deal value.
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PwC. (2025). Global M&A industry trends: 2025 mid-year outlook. PricewaterhouseCoopers.

Berlin, Mitch (2025, July). M&A4 activity insights: July 2025. Ernst & Young.

S&P Global Market Intelligence. (2025, May 14). Global M&A by the Numbers: Q1 2025.

Goldfeld, V., Stagliano, M., & Andriola, M. (2025, January 22). Mergers and acquisitions—What awaits in
2025? Harvard Law School Forum on Corporate Governance.

McKinsey & Company. (2025, February 19). M&A Annual Report: Is the wave finally arriving?

Graficul nr. 1 spune o poveste destul de clard. Fuziunile si achizitiile mari, cele de peste 1
miliard USD, nu au mers niciodata in linie dreapta. Au urcat, au scazut, apoi au revenit. Exact ca
economia mondiala, de care sunt legate. Intre 2015 si 2019, activitatea s-a mentinut la cote ridicate,
dar incet-incet se vede o scadere. Nu brusca, ci mai degraba un pas Tnapoi la fiecare an. Investitorii
nu si-au pierdut curajul, dar s-a simtit o prudentd mai mare. In 2020 totul s-a schimbat. Pandemia
COVID-19 a dat peste cap pietele, iar increderea s-a evaporat. Megatranzactiile au cazut brusc. Nu e
de mirare: multe firme au preferat sd stea pe margine, sa astepte vremuri mai sigure. Si apoi,
surpriza. In 2021, lucrurile s-au intors cu totul. A fost un an record. Lichiditati uriase, politici
relaxate, companii care cdutau sd se consolideze. Rezultatul? Un varf istoric al tranzactiilor. Dar
valul acela nu putea sa tind la nesfarsit. in 2022 a urmat o corectie, iar 2023 a adus o cadere mai
vizibil. Inflatie mare, dobanzi ridicate, tensiuni geopolitice — toate au tras in jos piata. In 2024 apar
semne de revenire. Nu spectaculoase, dar clare. Iar primele luni din 2025 aratd cad tendinta de
redresare continud. Cat de puternicd va fi? Rdmane de vazut, dar directia este una pozitiva.

In ansamblu, mega-fuziunile rimén o arma strategicd pentru companiile mari. Ele sunt
folosite ca raspuns la nesiguranta economiei globale. Dincolo de cifre, ceea ce se vede clar este o
concentrare tot mai mare a capitalurilor si o extindere agresiva peste granite. Aceste miscdri nu sunt
izolate. Ele fac parte din procese structurale, complicate, cu efecte vizibile asupra fluxurilor de
investitii si asupra felului in care se reasaza economia internationala.

Daca ne uitdm la ultimii ani, intre 2015 si 2025, observdm o dinamica aparte In minerit,
metalurgie si resursele primare. Tranzitia energeticd globala a pus presiune, volatilitatea materiilor
prime a schimbat calculele, iar geopolitica a complicat si mai mult lucrurile. Reorganizarea acestor
industrii a fost impinsa inainte de scaderea marjelor de profit, de reglementari de mediu mai stricte
si de instabilitatea preturilor la resurse cheie, cupru, litiu, cobalt sau gaze naturale.

In acest context, multe corporatii mari au ales si isi intireasca pozitia prin achizitia unor
firme mai mici. Scopul a fost clar: acces mai rapid la resurse esentiale si reducerea costurilor de
extractie si procesare. Fenomenul se vede cel mai bine in tranzactiile din mineritul strategic si in
zona metalelor critice, unde cererea exploziva pentru baterii, infrastructurd verde si tehnologii
energetice avansate a schimbat complet dinamica. Pe de alta parte, nu toate statele gazda au privit
aceste intrari cu ochi buni. Dimpotriva, rezistenta a crescut. Motivele sunt usor de inteles: grija
pentru suveranitatea economicd, protejarea mediului si distribuirea echitabila a veniturilor. Astfel,
chiar daca interesul investitional ramane ridicat, barierele politice si de reglementare au devenit un
obstacol serios pentru companiile multinationale in anumite regiuni din Africa, Asia si America
Latina.

In ultimii zece ani, Australia, Canada si China au ajuns si fie cei mai activi jucitori in
fuziunile si achizitiile din sectorul resurselor primare. Practic, au luat locul Marii Britanii, care
domina anterior aceastd zond. Schimbarea aratd o repozitionare geoeconomicd a intereselor
strategice, in pas cu prioritatile actuale ale economiei globale. Fuziunile si achizitiile transfrontaliere
sunt, Tn practicd, una dintre cele mai rapide céi prin care o firmd poate intra pe o piatd noua. Pentru multe
companii multinationale, ele au devenit o strategie de baza atunci cand vine vorba de extindere internationala
(Calderon et al., 2004; Nocke & Yeaple, 2007). Aceste operatiuni sunt foarte diferite de ,,greenfield
investments”, adicd investitiile In unitati noi, construite de la zero. Diferenta a devenit tot mai
importantd in economia globalizata de azi, unde timpul si resursele conteaza mult (Brouthers et al.,
2022). Specialistii arata si altceva: achizitiile de active existente au crescut mai repede decat
investitiile in facilititi noi. Se vede mai ales In economiile emergente, unde privatizérile masive au
impins procesul inainte (Davies et al., 2018).

Privite prin prisma teoriei costurilor de tranzactie, fuziunile si achizitiile apar ca un mijloc
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prin care firmele reduc incertitudinile legate de comportamentul partenerilor. Din perspectiva teoriei
optiunilor reale, alegerea unei forme potrivite de intrare poate ajuta la gestionarea riscurilor si, pe
termen lung, sa ofere un avantaj competitiv sustenabil (Brouthers, 2002). Achizitiile transfrontaliere
au un rol aparte: ele le permit companiilor sa intre rapid intr-o piata strdind, sa profite de capacitatile
specifice firmei achizitionate si sd foloseasca retelele locale deja existente. Valoarea unei astfel de
tranzactii depinde Insa de echilibrul dintre cerere si ofertd pe piata pentru control corporativ (Nocke
& Yeaple, 2007).

Studiile empirice aratd cd alegerea intre o achizitie si o investitie greenfield nu se face la
intamplare. Factori precum stabilitatea institutionald, experienta internationala acumulatd de firma si
specificul industriei pot inclina balanta intr-o directie sau alta. In functie de cat de stabil este mediul
gazda, de nivelul de incertitudine si de obiectivele strategice, firmele opteazd pentru o forma de
intrare sau pentru alta (Slangen & Hennart, 2007). Totodata, cercetarile de tip meta-analiza arata un
lucru important: fuziunile si achizitiille nu produc singure crestere economicd. E nevoie de
capacitate de absorbtie in economia gazdd pentru ca potentialul lor sd se transforme in dezvoltare
reald (Eren & Zhuang, 2015). In economia globala actuald, tot mai digitalizatd si interconectati,
companiile multinationale au inceput sa adopte strategii mai agile si mai putin conventionale,
adaptate la reconfigurarea lanturilor de valoare si la ritmul rapid al schimbarilor tehnologice (Luo &
Tung, 2018). Din acest motiv, o delimitare mai atentd a formelor de fuziuni si achizitii
internationale ne ajutd sd Intelegem mai bine cum se adapteaza firmele si prin ce strategii
navigheaza Intre provocarile si oportunitatile economiei globale de azi.

Intr-o economie in continui transformare, fuziunile si achizitile nu mai sunt doar
instrumente de crestere, ci mecanisme de adaptare la presiunile tehnologice, institutionale si
geopolitice. Daca odinioara accentul era pus pe active tangibile, astdzi prioritatea devine accesul la
capital intangibil — brevete, algoritmi, platforme digitale si retele de utilizatori. Aceastd mutare de
accent arata cd valoarea reald nu se mai masoara doar in infrastructurd, ci in capacitatea de a integra
rapid cunoastere si inovatie. Strategiile sunt tot mai diverse: unele firme aleg extinderea pe
orizontala pentru a castiga piete, altele preferd integrarea pe verticala pentru a securiza fluxuri
critice. In paralel, apar modele hibride, unde expansiunea geografica este combinati cu consolidarea
competentelor digitale. In anumite cazuri, multinationalele construiesc adevirate ,,platforme de
achizitii”, capabile sa absoarba unitati de business variate si sa genereze ecosisteme flexibile, greu
de replicat de competitori. Totodatd, deciziile nu sunt exclusiv economice. Reglementarile stricte,
politicile industriale si tensiunile comerciale fac ca unele tranzactii sa fie evaluate si prin prisma
securitatii nationale sau a controlului asupra resurselor strategice. In acest cadru, o achizitie poate
deveni un act de pozitionare geopoliticd, nu doar o miscare de piata. In fine, succesul depinde si de
dimensiunea culturald. Integrarea organizationalda nu inseamnd doar proceduri si sisteme IT, ci si
compatibilitatea valorilor si a mentalitatilor. Esecurile apar adesea nu din lipsd de capital, ci din
incapacitatea de a armoniza aceste diferente.

Astfel, fuziunile si achizitiile nu trebuie intelese ca simple tranzactii, ci ca procese dinamice
ce redeseneazd harta economica globala si definesc modul in care companiile raspund complexitatii
lumii contemporane.

Astfel, principalele forme ale fuziunilor si achizitiilor sunt urmatoarele.
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Figura nr. 1: Tipuri de fuziuni, dupa modul de organizare a patrimoniului

Firmele F1 si F2 (subiecti ai tranzactiilor) — concentrarea activelor si formarea unei singure societati
din doua sau mai multe firme (actiune interna):

FUZIUNEA PRIN ABSORBTIE

F2 se dizolva, F1 preia drepturile
lui F2.

Fuziunea prin
absorbtie

F1 primeste toate drepturile patrimoniale

(taghitire) asupra lui F2 si isi asuma toate obligatiile

lui F2

Compania F1 (absorbanta) continua sa existe — Compania F2 (absorbita) inceteaza sa existe

Procesul de fuziune prin absorbtie rezultd intr-o singurd entitate juridicd care preia toate activele si pasivele
companiei absorbite.
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Fuziunea prin Reunire (Consolidarea)

— Procesul de Fuziune —

Fuziunea prin reunire (consolidarea): F1si F2 se dizolva , acestea se reunesc
intr-o companie noua (F3) , firmele F1 si F2 incetandu-si orice activitate ,

transmitand lui F3 ' toate drepturile si obligatiile .

\

Sursa: prelucrat dupa Dumbrava, Partenie, Modificari patrimoniale, Editia a 2-a, Ed. Presa Universitara
Clujeana, Cluj-Napoca, 2002, p. 24 — 30 si Munteanu, Costea, Valsan, Cilin, Investitii internationale,
Ed. Oscar Print, Bucuresti, 1995, p. 164 — 172.

Fuziunile prin reunire, cunoscute si sub numele de ,,consolidari”, sunt o categorie aparte de restructurare.
Spre deosebire de absorbtie, unde una dintre firme continud sd existe, aici toate companiile implicate
inceteaza sa mai fie entitati distincte. Ele se contopesc complet, iar in locul lor apare o corporatie noud, care
preia drepturile, datoriile si activele anterioare (Scott, 2012; Kenton & Investopedia, 2024; Salenga Law
Firm, 2023). De ce aleg firmele acest drum? In general, pentru a scipa de redundante, a reduce
costuri $i a-si concentra mai bine pozitia pe piata. Practic, elimind suprapunerile de personal si de
procese, lucru care aduce, in teorie, o eficientd mai bund si o fortd competitivd mai mare (Feldman
& Hernandez, 2021). Procesul nu e simplu. E nevoie de acordul consiliilor de administratie, urmat
de aprobarea actionarilor si, in final, de unda verde a autoritatilor de reglementare. Fara acesti pasi,
consolidarea nu poate deveni realitate (Philippine Corporation Code, 2016). In ceea ce priveste
rezultatele, lucrurile sunt mai putin clare. Unele studii aratd beneficii vizibile pentru performanta si
actionari, altele indicad efecte reduse sau chiar nesemnificative. Tocmai de aceea tema ramane una
intens dezbatuta si cercetata (Straub, 2007).
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Figura nr. 2:

Tipuri de achizitii, din punct de vedere organizatoric

Firmele F1 si F2 (F1 — achizitor; F2 — achizitionat, sau tintd) — investitie directa prin care este
preluat controlul total asupra firmei achizitionate (actiune externa, sau interna)

Firma F1 preia F2 (firma tintd), prin investitii
directe efectuate. in urma actiunii, nu
supravietuieste decat firma F1. Firma tintd a
fost ,,inghitita".

Achizitia pura

Firma F1 preia F2 (firma inta),
prin investitii directe efectuate

—---------
-—-—mmm- -

Tnainte:

©-0
v

Nota:
- F1 = Firma achizitionanta (supravietuitoare) - Rezultat: O singura entitate juridica (F1 extinsa)
- F2 = Firma tinta (achizitionata si integrata complet in F1) - Proces: Investitie directd cu preluarea controlului total

ACHIZITIA DE TIP HOLDING

Firma F1 preia F2 (firma tinta), prin
investitii directe.
Achizitia de tip

"holding”

Dar, in urma conventiei, cele doua firme

raman separate juridic, ludnd forma

unui holding de afaceri.

CONCEPTE CHEIE:

Holding de afaceri: Structura organizationala in care companiile pastreaza independenta juridica, dar sunt
unite sub controlul unei entitati centrale prin investitii directe.

Sursa: prelucrat dupa Dumbrava, Partenie, Modificari patrimoniale, Editia a 2-a, Ed. Presa Universitara
Clujeana, Cluj-Napoca, 2002, p. 24 — 30 si Munteanu, Costea, Vialsan, Calin, Investitii internationale,
Ed. Oscar Print, Bucuresti, 1995, p. 164 — 172.

La randul lor, indiferent de tipul acestora, achizitiile de firme se pot desfasura in mai

multe forme, sub aspectul manierei in care sunt preluate activele firmei tintd. Surprindem in
continuare, in figura 3, modul cum se impart acestea in functie de criteriul mentionat.
Se poate observa cum, 1in cazul fuziunilor, se produce o asa-numitd ,,amalgamare” a
capitalurilor tuturor participantilor intr-o entitate economica cu noi valente, dupa ce s-au combinat
toate activele si s-au stabilit toate drepturile si obligatiile aferente operatiunilor curente si de
perspectiva.

Pentru achizitiile de firme, motivatia declansarii actiunilor se orienteaza in jurul ideii de
exercitare a controlului asupra firmei tinta, fiind practicate pe scard largd de corporatiile
multinationale in trei principale domenii: achizitionarea unei firme private din strdinatate, a unei
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firme cu un actionariat divers (cazul clasic al privatizarilor), achizitionarea unor firme etatizate si
oferite spre vanzare unor corporatii straine sau autohtone.

Figura nr. 3:
Procedurile aferente achizitiilor de firme

Achizitia ostila

Efectuarea preluarii in conditiile
impotrivirii conducerii firmei {inta;

firma achizitoare se adreseaza direct
actionarilor firmei absorbite, prin
intermediul unei oferte de cumparare
a unor actiuni

Achizitia ostila

Achizitia prietenoasa

Preluarea firmei {inta se realizeaza
in conditiile existentei acordului
Achizitia conducerii acesteia;

prietenoasa actionarii accepta conditiile preluarii
firmei si pasii intrepringi in acest scop

Sursa: prelucrat dupa Dumbrava, Partenie, Modificari patrimoniale, Editia a 2-a, Ed. Presa Universitara
Clujeana, Cluj-Napoca, 2002, p. 24 — 30 si Munteanu, Costea, Valsan, Cilin, Investitii internationale,
Ed. Oscar Print, Bucuresti, 1995, p. 164 — 172.

In ultimii ani, piata globala a fuziunilor si achizitiilor (M&A) arati tot mai clar o tendinti de
concentrare 1n sectoare aflate sub presiuni puternice. E vorba, in principal, de industrii care si-au
pierdut avantajele comparative traditionale sau de domenii care se confruntd cu dificultati
structurale serioase, precum supracapacitatea de productie ori scaderea cererii.

Industria auto si cea de apdrare sunt exemple evidente. Tranzitia catre tehnologii mai curate —
in special electrificarea transporturilor — a reconfigurat lanturile valorice si a redirectionat fluxurile
de investitii (PwC?, 2025). Analiza PwC? (2025: 4) aratd ca sectorul auto trece printr-o realiniere
structurald ampla, cauzata de supracapacitatea persistenta si de presiunile de cost in crestere. Pentru
a face fata, producatorii si furnizorii renunta la active non-esentiale si redirectioneaza capitalul catre
electrificare si digitalizare, procese considerate vitale pentru competitivitatea viitoare.

in paralel, domeniile unde cercetarea si dezvoltarea conteazi cel mai mult — cum e sectorul
chimic — simt din plin instabilitatea pietei si presiunea continud a inovatiei. Asta obliga firmele sa-si
revizuiascd portofoliul destul de des si sd caute solutii rapide pentru a rdmane pe linia de plutire
(Deloitte, 2023). De fapt, analiza Deloitte (2024 aprilie: 3) subliniazd ca tensiunile geopolitice si
efectele lor asupra preturilor la energie au impins actorii din chimie sa fie mult mai rezervati atunci
cand vine vorba de tranzactiit M&A.

In ultimii ani, liberalizarea si dereglementarea au dat un avant vizibil fuziunilor si achizitiilor
in cateva domenii cheie. Nu e greu de ghicit care: serviciile financiare, telecomunicatiile si
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utilitatile. Toate trei au trecut prin schimbari rapide, Iimpinse de digitalizare si de reguli noi, ceea ce
a facut ca multe companii sd caute consoliddri pentru a castiga dimensiune si pentru a sustine
investitii mari, fie in infrastructura digitald, fie in tranzitia energeticd (Nagpaul, 2024). Datele EY
confirma aceastd tendinta. Raportul (Daco et al., 2024: 1) arata ca, doar in 2024, tranzactiile M&A
din sectorul financiar european au crescut cu 22% fatd de anul anterior, ajungand la cel mai ridicat
nivel din ultimii noua ani — 784 de operatiuni ficute public. In special in zona bancari, multe
miscari au avut la baza dorinta de a-si intari rezilienta si de a respecta cerintele tot mai stricte ale
Uniunii Europene si ale Bancii Centrale Europene (Amador & Cabral, 2023). Chiar si asa, Banca
Centrala Europeand a subliniat ca, desi bancile au rezistat bine la socurile recente, consolidarea
peste granite e inca timida. Aproximativ trei sferturi din portofoliile de credite sunt investite tot pe
pietele nationale, un semn clar ca expansiunea transfrontaliera ramane dificila (ECB, 2025).

Situatia de acum nu este noud. Ea continud, de fapt, o tendintd inceputd in ultimele doua
decenii ale secolului XX, cand marile corporatii au vazut in consolidarea internationald strategia
principald de crestere. In prima jumitate a anilor 90, peisajul era dominat de industrii grele: petrol
si auto, inainte de toate. Dar odatd cu intrarea in noul secol, directia s-a schimbat. Accentul s-a
mutat spre servicii: banci, asigurari, telecom si energie, zone unde infrastructura digitald si activele
intangibile au inceput sd conteze mai mult decat fabricile sau rezervele de resurse (UNCTAD?,
2024). Raportul UNCTAD? (2024: 2) confirmd aceastd mutatie: investitiile strdine directe in
economia digitald au crescut cu 14%. Cresterea e trasd in sus de tehnologiile de informatie si
comunicatii, serviciile digitale si semiconductori. Totusi, distributia nu e uniforma — zece tari aduna
in jur de 80% din toate proiectele noi, ceea ce aratd cat de concentratd ramane, in realitate, aceasta
expansiune.

In acest cadru, nu e vorba doar de extindere, ci si de o adevirata restructurare a retelelor de
filiale din sectorul serviciilor. Multinationalele recurg tot mai des la rationalizare, la externalizari
sau la integrare verticala si orizontald, incercand sa tind costurile sub control si, In acelasi timp, sa
raspundd mai repede cerintelor pietei globale. Presiunea e evidentd: concurenta se intensifica,
lanturile de aprovizionare se fragmenteaza, iar riscurile geopolitice cresc de la un an la altul (Jaax et
al., 2023). Datele OECD* (2024: 1) vin si completeze imaginea. Intre 2013 si 2023, sectorul
tehnologiei informatiei si comunicatiilor a avansat in medie cu 6,3% pe an — de aproape trei ori mai
rapid decat economia totala a celor 27 de state OECD analizate. O diferenta care spune multe despre
ritmul in care se repozitioneaza industriile bazate pe tehnologie.

Ca sa fie mai limpede, putem privi lucrurile printr-o clasificare a motivatiilor principale, deja
analizate de literatura de specialitate (UNCTAD!, 1999). Acestea aratd de ce multe corporatii au
ales, uneori cu costuri enorme, sa meargd pe drumul fuziunilor si achizitiilor.

Primul aspect tine de dimensiune. Intr-o economie globalizati, mirimea unei firme face
diferenta. Deschide piete externe, aduce economii de scara si oferd sansa de a concura altfel. M&A
sunt calea cea mai rapida pentru extinderea operatiunilor si pentru consolidarea unei pozitii
internationale solide, cu avantaje greu de obtinut altfel (Capron & Mitchell, 1998). De fapt,
cercetarile arata si mai mult: prin M&A, firmele isi mobilizeaza mai eficient resursele financiare si
manageriale, crescand astfel performanta interna. Cu alte cuvinte, nu e doar o expansiune in volum,
ci si o optimizare a modului in care corporatiile functioneaza (Gugler et al., 2003).

Un al doilea motiv, adesea trecut in prim plan, este impartirea costurilor uriase ale cercetarii
si dezvoltarii. Practic, putine firme isi permit singure asemenea cheltuieli. In special in tehnologie,
achizitiile strategice ajutd la combinarea resurselor si la intarirea capacitatii de inovare (Ahuja &
Katila, 2001). Cand existd si complementaritate tehnologica, efectul devine si mai vizibil.
Activitatea de cercetare se accelereaza, apar rezultate mai bune, iar performanta inovativa are de
castigat (Cassiman et al., 2005). In realitate, studiile empirice confirma acest lucru: companiile care
fac achizitii ajung sa producd nu doar mai multe brevete, ci si mai valoroase (Desyllas & Hughes,
2008). Pe de alta parte, in economiile emergente, fuziunile si achizitiile au un rol diferit. Ele servesc
drept canal rapid pentru transferul tehnologic si reduc decalajele de inovare (Cefis & Marsili, 2006).

In al treilea rand, fuziunile transfrontaliere sunt folosite ca o cale mai sigurd de intrare pe
piete noi. De ce? Pentru cd evitd riscurile investitiilor greenfield si oferd ceva ce nu poate fi
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construit rapid: acces direct la capacitatile existente, la retele comerciale deja formate si la branduri
locale cu credibilitate (Shimizu et al., 2004). De fapt, aceasta strategie apare des in economiile
emergente. Acolo, firmele internationale prefera sa cumpere companii locale in loc sa ridice totul de
la zero. E mai rapid, mai vizibil si, pe termen scurt, mai putin riscant. In plus, achizitiile aduc si
avantajul unei prezente clare, recunoscute imediat pe piata (Hennart & Park, 1993).

In al patrulea rand, trebuie spus direct: in industriile concentrate si extrem de competitive,
fuziunile schimba regulile jocului. Achizitiile orizontale sunt folosite pentru a castiga rapid cota de
piata si pentru a elimina rivali directi, mai ales acolo unde produsele sunt aproape identice (Gugler
et al.,, 2003). Evident, asta a atras atentia autoritatilor. Multe state au venit cu reglementdri mai
stricte, tocmai pentru a preveni derapajele si practicile anticoncurentiale. Asa se explica de ce
politicile de concurenta joaca acum un rol central in evaluarea impactului unei fuziuni.

In al cincilea rand, fuziunile si achizitiile devin o strategie de bazi pentru a simplifica si
rationaliza modul in care functioneaza corporatiile. Replicarea acelorasi modele de business si
standardizarea proceselor, la scard globald, inseamna economii importante si, in final, profit mai bun
(Capron & Mitchell, 1998; Hoskisson et al., 2000). in acelasi timp, integrarea unor capacititi locale
in retelele multinationalelor aduce coordonare si control strategic. In tarile aflate in dezvoltare,
fuziunile devin adesea singura poarta reald prin care firmele locale intrd in economia globald (Bena
& Li, 2014).

Formarea aliantelor si fuzionarea unor firme deja mari ca dimensiuni are implicatii deosebite
pentru mediul international de afaceri. Impactul cel mai puternic este in domeniul remodelarii
concurentei internationale, a transformadrii relatiilor dintre importantii producétori din diferite
domenii prin concentrarea capitalurilor, inovare continua si gasirea de noi modalitati de reducere a
costurilor si riscurilor operdrii in cadrul acestui mediu, Intr-o asa-numitd ,,concurentd creativa”
(UNCTAD!, 1999). Aceasta se intemeiazi pe o serie de deziderate cu caracter strategic, prin
intermediul carora multe corporatii multinationale ajung sa recurga la aliante functional-strategice,
uneori chiar cu firme concurente, Tn urma unor achizitii masive, astfel reusind sa dezvolte proiecte
costisitoare in domeniul cercetarii-dezvoltarii si consolidandu-si pozitia pe diferite piete.

Achizitiile internationale au devenit, in prezent, un mecanism central al economiei globale,
cu efecte vizibile mai ales in tarile aflate in curs de dezvoltare. In multe cazuri, aportul investitional
extern obtinut prin aceste transferuri reuseste sd salveze firme locale importante, care altfel ar fi
disparut din piatd. Nu e un detaliu minor. Datele aratd si amploarea fenomenului: fluxurile globale
de ISD au urcat de la 60 de miliarde de dolari In 1985 la peste 1.500 de miliarde in prezent, iar
statele emergente atrag deja aproximativ 40% din aceste intrdri (World Bank, 2018). Totusi,
impactul real asupra economiilor gazda nu depinde doar de bani, ci si de ceea ce isi propun firmele
achizitoare. Teoria lui Dunning rdmane relevanta si astdzi: motivatiile principale sunt patru —
ciutarea pietei, a resurselor, a eficientei si a activelor strategice (Dunning, 1980). In plus, un studiu
recent pe 750 de corporatii multinationale confirmad ca factori precum stabilitatea politica,
securitatea si calitatea mediului de reglementare sunt decisivi pentru alegerea destinatiilor de
investitii (World Bank, 2018).

Problema apare cu adevarat atunci cand o firma care deja domina piata interna ajunge sa fie
cumpdratd de un investitor extern. Odatd integratd intr-o structurd multidomesticd, pozitia de
monopol nu doar ca rdmane, ci devine si mai puternica. lar efectele? Pot fi extrem de nocive pentru
mediul de afaceri din tara gazda. Nu e o surpriza. Fuziunile si achizitiile moderne au accelerat exact
aceasta tendinta: concentrarea puterii de piata si restrangerea concurentei locale (Keenan & Wojcik,
2023). Si mai grav, astfel de procese nu doar ca adancesc inegalitatile, dar 1i si lasd pe actorii locali
pe dinafard, fard voce in transformadrile majore din propriile industrii. Ce e de facut? Tarile aflate in
curs de dezvoltare au nevoie de reguli clare si ferme: legi de concurentd mai robuste, transparentd in
aprobarea achizitiilor strategice si politici care si apere interesul national. In fond, succesul acestor
investitii se joaca la intersectia dintre doud obiective — atragerea capitalului strdin si protejarea
concurentei si inovatiei locale (Garetto et. al., 2022).

Fuziunile si achizitiile se formeaza atat pe verticald, in cadrul structurii industriale
regionale, cat si pe orizontald, cuprinzand tot mai multe structuri aferente mediului de afaceri

30



national sau international. In cazul fuziunilor pe orizontald, ambele firme participante se
considera ca sunt complementare in ceea ce priveste influenta pe diferite piete, puterea financiara si
reusesc sd creeze sinergia in domeniul afacerilor. Ambele firme multinationale cautd s obtina
importante economii de scara prin reunirea structurilor de afaceri intr-o structura care sa cumuleze
avantajele competitionale ale fiecirui participant. In acest caz, prin fuzionare, avantajele
competitive detinute de fiecare firma in parte sunt mai usor si mai rapid de exploatat. Fuziunile pe
verticala, intr-o anumitd ramurd economicd, tin seama de avantajele structurale complementare
detinute de firme de-a lungul lantului de activitati care adauga valoare, dar ambele firme cauta sa
obtind mai multa siguranta in activitatile desfasurate pe plan international, acces sporit la informatie,
finantare, reducerea costurilor tranzactiilor prin internalizarea unor resurse considerate strategice.
In situatia formarii holdingului de afaceri, ambele firme detin avantaje competitive complementare,
dar nu si resursele tehnologice sau financiare necesare finalizarii unor operatiuni specifice
domeniului de activitate in care sunt specializate. Firmele isi pastreaza, totusi, o marja de autonomie
sub raportul structurii de afaceri, pentru a prezerva o doza de flexibilitate in operatiunile desfagurate
in diverse tari.

Achizitiile pe orizontala tind sa fie operatiuni Intreprinse de firmele multinationale care cauta
sd obtind avantaje mari de pe urma extinderii proprietdtii lor asupra activelor altor corporatii,
indeosebi in domeniul tehnologiilor noi si a structurilor aditionale de afaceri. In general, in urma
efectudrii unei achizitii, firma achizitoare devine mai competitiva pe plan international. Achizitiile
pe verticala sunt efectuate doar de firme mari sau foarte mari, care reusesc sa includa in propria lor
structura alte active legate pe verticald cu cele proprii.

In perioada 2020-2025, achizitiile pe orizontald au rimas in prim-plan. Nu e de mirare:
digitalizarea a explodat, tranzitia verde a devenit presanta, iar lanturile globale de valoare au intrat
intr-o fazi de consolidare. In acest context, multe corporatii au ales sa isi extinda controlul asupra
unor active similare. Scopul? Sa castige cota de piatd, sa reduca rivalii directi si s obtind economii
de scard. Tendinta a fost clard in sectoarele tehnologice. Inteligenta artificiald, biotehnologiile,
fintech, infrastructura digitald — toate au cunoscut o intensitate ridicata a fuziunilor. Firmele
dominante au cumpdrat actori mai mici, inovatori, adesea complementari. Practic, achizitiile au
insemnat nu doar un portofoliu mai mare de produse sau servicii. La fel de importante au fost
accesul la oameni cu expertiza, la know-how tehnologic si la ecosisteme locale de inovare.

Pe de alta parte, achizitiile pe verticala au fost mai rare. Si totusi, in ultimii ani, tot mai multe
firme mari le-au folosit ca strategie. De ce? Pentru a-si securiza lanturile de aprovizionare, intr-un
context marcat de socuri succesive — pandemia COVID-19, tensiunile geopolitice, politicile
industriale tot mai stricte. Integrarea furnizorilor sau a distribuitorilor a insemnat, in practica,
rezilientd mai mare, control mai bun al costurilor si mai putind dependentd de terti. Nu e o
intamplare cd domenii precum productia de semiconductori, industria auto, energia regenerabild sau
comertul electronic au apelat la aceastd strategie. Pentru ele, miza a fost clard: continuitatea
fluxurilor logistice si consolidarea pozitiei pe pietele globale. Prin urmare, intre 2020 si 2025,
dinamica fuziunilor si achizitiilor a fost modelatd de factori structurali clari: noile tehnologii,
presiunile de reglementare si schimbarile geoeconomice. Toate acestea au trasat directia principald
a pietei.

Atat achizitiile pe orizontala, cat si cele pe verticala arata aceeasi tendintd: o accelerare a
concentririi si a integrrii transnationale. In fond, vorbim despre o economie globala care devine
mai polarizatd, dar si mai orientatd cdtre eficientd strategica. lar fuziunile si achizitiile sunt una
dintre oglinzile cele mai vizibile ale acestui proces.
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Aliantele functional-strategice intre firme la nivel international

Astazi, competitia globald se intensificd, tehnologia aleargd inainte, iar costurile pentru
cercetare si inovare cresc din ce in ce mai mult. Cine isi mai permite singur sa sustina tot lantul
valoric al unui sector? Aproape nimeni. Resursele financiare, umane si organizationale sunt, pur si
simplu, prea mari pentru o firma izolata. Volatilitatea pietelor si nevoia de reactii rapide au facut ca
expansiunea internationald exclusiv prin mijloace proprii si devind mai degrabi o iluzie. In
realitate, cooperarea dintre organizatii nu mai este un moft. E o conditie. De aici si explozia de
aliante strategice. Nu doar pentru a imparti costurile si riscurile, ci si pentru a valorifica
complementaritatile, a accelera inovatia si a patrunde mai usor pe piete. Nu e de mirare cd aceasta
tendintd se vede peste tot. In fond, asistim la o schimbare de paradigma: de la dezvoltare izolat, la
una colaborativad si integrata. lar avantajul competitiv nu vine doar din forta unei firme, ci din
abilitatea de a construi retele durabile, capabile s reziste in timp.

Alianta functional-strategica este o forma aparte de cooperare internationala intre firme. Ea
nu seamanad cu structura clasica a unei firme mixte — difera atat prin organizare, cat si prin scopurile
urmarite.

1. Firma mixta, de obicei, presupune crearea unei entititi noi, cu personalitate juridica proprie.
Capitalul vine de la cel putin doi parteneri si se formeaza o companie comuna. Practic, se naste
o organizatie separatd. Alianta functional-strategica, insa, merge altfel: resursele celor implicati
se asociaza direct, fara sa fie nevoie sa aparda neaparat o entitate noud. Nu e doar un joint-
venture, ci mai degraba un parteneriat strategic, cu obiective clare In domenii cheie si cu impact
economic mai mare.

2. Spre deosebire de firma mixta, alianta functional-strategicd nu presupune obligatoriu infiintarea
unei entitati distincte, adaptate legislatiei tarii gazda. Ea se bazeazd pe acorduri contractuale
flexibile, prin care fiecare parte 1si aduce la masa competentele si resursele existente.

3. Totodata, aliantele strategice nu trebuie confundate cu fuziunile. Firmele participante isi
pastreaza identitatea juridica si autonomia decizionald pe intreaga duratd a colaborarii. Doar
unele decizii ulterioare pot schimba directia, ducand la o integrare mai profunda sub forma unei
fuziuni sau achizitii.

4. In etapa de constituire a unei aliante, fiecare partener aduce in joc resurse specifice —
tehnologice, financiare, logistice sau de alta naturd — acolo unde are un avantaj competitiv clar.
Aceste resurse se completeazd unele pe altele. Obiectivul central? Crearea de sinergii intre
entitdtile colaboratoare, astfel incat fiecare sd poata valorifica experienta, capacitatile si
pozitionarea strategica a celuilalt, pentru a-si intari competitivitatea pe pietele internationale.

5. Aliantele strategice raman, in esentd, acorduri de cooperare cu duratd determinatd. La final,
partenerii nu trag linie doar formal, ci evalueazi concret performanta colaborarii. In evaluare
conteazd mai multi indicatori: accesul la piete de desfacere, transferul de tehnologie intre
organizatii, proiectele comune de cercetare-dezvoltare pentru produse sau tehnologii inovatoare,
economiile de scara obtinute si chiar realizarea unor produse complexe, cu valoare adaugata
ridicata.
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Alianta functional-strategica - ca structura de interese
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Aliantele functional-strategice dintre firme sunt mai mult decat simple parteneriate. Ele
reprezintd o forma avansatd de cooperare, construitd pe ideea de complementaritate. Practic, fiecare
aduce ce are mai bun, iar impreuna obtin avantaje pe care singure nu le-ar putea atinge. Intr-o lume
globalizata si din ce in ce mai competitivd, asta conteazd enorm. Si aici apare intrebarea: ce
inseamnd, concret, aceasti complementaritate? inseamni identificarea punctelor forte distincte si
punerea lor in joc. Uneori e vorba de cercetare-dezvoltare, alteori de productie sau de distributie. Un
exemplu clasic: o firma cu expertizd solidd in cercetare-dezvoltare se asociazd cu o companie
capabild de productie pe scard largd sau cu acces direct la piete. Rezultatul nu e doar o simpla
colaborare, ci o sinergie. Una care ridica valoarea adaugatd a fiecarui partener si le Intdreste
amandurora pozitia pe piata.

Aceasta structurd strategicd le oferd firmelor mai multe avantaje. Pot reduce costurile de
tranzactie, pot Tmparti riscurile legate de inovare sau de extinderea internationald si, mai ales, pot
reactiona mai flexibil la schimbirile pietei. Nu e putin lucru. In plus, aliantele functional-strategice
deschid drumul cétre procese de invatare organizationald. Asta inseamna transfer de know-how, dar
si dezvoltarea unor capacitati tehnologice si manageriale direct in cadrul parteneriatului. Un alt
aspect esential? Orientarea citre inovare si adaptabilitate. Intr-o economie marcati de incertitudine
si dinamism tehnologic, complementaritatea functionala dintre firme devine un cadru excelent
pentru generarea unor avantaje competitive sustenabile. Avantaje greu de copiat de concurenti.

In concluzie, aliantele functional-strategice bazate pe complementaritate nu trebuie privite
ca simple solutii tactice, de moment. Ele aratd maturitate strategicd. Companiile care merg pe acest
drum nu urméresc doar si supravietuiasca, ci si si-si consolideze pozitia pe pietele globale. In fond,
vorbim despre o viziune integrativa a competitivitatii, unde colaborarea devine o sursa majora de
putere economica si inovatie.

Fenomenul formarii si extinderi aliantelor functional-strategice reprezintd o tendinta care se
manifestd cu o deosebitd intensitate in ultimii ani, pe fondul intensificarii deplasdrii internationale a
capitalului si a progreselor inregistrate in domeniul stiintei si tehnicii. La randul lor, aliantele,
formate Intre diferite corporatii mari, sau foarte mari, avand un grad inalt de internationalizare a
activitatilor, reusesc sa exercite o influentd marcanta, deloc de neglijat, asupra evolutiei fluxurilor
internationale de capital. o mare importantd o are, In acest sens, domeniul in care se formeaza
aliantele intre firme, deoarece transformarile produse in fluxurile de capital capata, pe aceasta baza,
trasaturi aparte. Fiind, insd, un domeniu 1n miscare si, nu in ultimul rand, avand loc interferente
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intre formarea de aliante functional-strategice si fenomenul achizitiilor si fuziunilor de firme,
consideram ca urmarirea modului in care aceste fapte economice influenfeaza mediul de afaceri
international reprezintd un demers stiintific complex, caruia i s-ar putea dedica un capitol distinct.

Aliantele strategice din sectorul tehnologic nu sunt intamplatoare. Ele au devenit, treptat, o
forma avansatd de cooperare intre corporatiile multinationale, mai ales In zona de cercetare,
dezvoltare si inovare (CDI). De fapt, ce urmiresc aceste aliante? In esenti, doud obiective
fundamentale. Si nu e doar ca relevanta lor a crescut odata cu transformarile digitale — ea a devenit
cruciald Intr-o economie tot mai bazata pe cunoastere.

a) Accesul la resurse si competente complementare, esentiale pentru inovarea tehnologica.
Un prim obiectiv al acestor aliante este clar: sa faciliteze accesul reciproc la expertiza specializata,
la infrastructuri tehnico-stiintifice si la capacitéti critice. Nicio firma nu le detine pe toate, dar fara
ele nu pot aparea produse complexe si nici implementarea unor tehnologii emergente. Ciclurile de
viata ale tehnologiilor se scurteaza continuu. In acelasi timp, competitia globala in domenii precum
inteligenta artificiala, computerele cuantice, biotehnologiile, retelele 6G sau robotica avansata
devine tot mai intensa. Ce fac firmele 1n fata acestei presiuni? Recurg la aliante strategice pentru a
nu ramane in urma.

Astfel de parteneriate sunt vizibile in industriile cu uzurd morald acceleratd si cu ritm
inovativ ridicat — echipamente informatice, comunicatii mobile, tehnologii cloud, infrastructuri
pentru orase inteligente. Prin sinergiile generate, firmele implicate nu doar ca accelereaza transferul
de tehnologie, dar atrag si investitii striine directe cu valoare adaugatad mare. Aceste ISD pot
schimba structura industriald a tarilor gazda. In multe situatii, aliantele au actionat ca vectori de
restructurare economicd, ducand la reconversia unor sectoare traditionale si la integrarea lor in
retelele globale de inovare.

b) Partajarea costurilor si a riscurilor asociate cercetirii-dezvoltiarii avansate.
Un al doilea obiectiv major este legat de Tmpartirea costurilor si a riscurilor din cercetare-
dezvoltare. Nu e intamplator. Vorbim despre proiecte cu un grad ridicat de incertitudine, atat
tehnologica, cat si financiara.

Cheltuielile pentru tehnologiile de frontiera cresc exponential. Chiar si corporatiile multinationale,
cu resurse consistente, intdmpind dificultati atunci cand trebuie sd sustind singure astfel de
initiative. Si atunci apare solutia fireasca: aliantele strategice. Ele amortizeazd costurile prin
cooperare si fac posibile investitii care, altfel, ar fi prohibitive.

Acest tip de parteneriat este intalnit frecvent in industrii unde complexitatea tehnicd si capitalul
necesar sunt uriase: aerospatial, microelectronicd, automotive de noud generatie, energie
regenerabild avansati. In aceste domenii, colaborarea intre actori globali nu este un moft, ci o
conditie.

Pe termen lung, astfel de colaborari duc la aparitia unor conglomerate tehnologice transnationale si
la consolidarea unor retele industriale integrate. Retele capabile sa controleze segmente strategice
ale lanturilor globale de valoare. In concluzie, aliantele functional-strategice din tehnologie nu sunt
simple instrumente temporare. Ele devin mecanisme structurante ale noii economii globale, unde
inovatia deschisd, distributia geografica a competentelor si adaptarea rapida sunt deja elemente
centrale ale competitivitatii internationale.
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Figura nr. 1
Configuratia unei aliante functional-strategice din domeniul cercetarii-dezvoltarii
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Aliantele strategice din productia internationald si logisticdA formeaza o categorie aparte de
cooperare economicd transnationald. Sunt recunoscute prin amploare, prin complexitatea operationald si
printr-un grad ridicat de adaptabilitate. In realitate, tocmai aceste caracteristici le fac si conteze intr-o
perioadd marcatd de globalizare fragmentatd, de relocalizare selectivd (nearshoring, friendshoring) si de
digitalizarea lanturilor de aprovizionare. Nu e intamplator ca sunt printre cele mai frecvente forme de
colaborare. De fapt, ele se numara si printre cele mai relevante pentru restructurarea arhitecturii industriale
globale.

Obiectivele acestor parteneriate rdman, In linii mari, aceleasi. Totusi, in lumina provocérilor actuale,
ele capdta o semnificatie diferitd, mai puternica:

a. Cresterea eficientei activitatilor de productie si capacitatea de a le segmenta pe regiuni. Scopul e
clar: reducerea costurilor, scurtarea lanturilor logistice si Intdrirea rezilientei la socuri externe —
pandemii, conflicte geopolitice, crize energetice.

b. O aliniere mai stransi la noua diviziune internationali a muncii. In practici, asta inseamna
specializarea functionald a regiunilor si aparitia unor noi poli industriali in Asia de Sud-Est, Europa
Centrala sau America Latina.

c. Consolidarea sau mentinerea avantajului competitiv. Presiunile tehnologice cresc, concurenta
inter-regionald se intensifica, iar firmele nu isi pot permite sd ramana in urma.

d. Optimizarea utilizarii resurselor. Se face prin partajarea infrastructurilor de productie, prin
reducerea redundantelor operationale si prin adoptarea principiilor economiei circulare.

e. Valorificarea in comun a know-how-ului si a expertizei industriale. Aici intra initiativele comune
care accelereaza difuzarea inovatiilor — fie ele de proces, de produs sau de organizare.

Astfel de aliante apar mai ales in sectoare industriale avansate, acolo unde capitalul necesar
este urias, iar complexitatea tehnologica ridicata. Nu e Intdmplator cd exemplele vin din productia
de automobile electrice si vehicule autonome, echipamente informatice de inaltd performanta,
sisteme aeronautice integrate, instrumente de precizie si metrologie avansata, roboticd industriala
sau automatiziri complexe. In toate aceste domenii, cooperarea se bazeazi pe un mix de actori:
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lideri de piata, furnizori de componente strategice si firme specializate in solutii logistice
inteligente. Toti fac parte din ecosisteme industriale cu adevarat transnationale.

Privite din aceasta perspectiva, aliantele strategice In productie si logisticd se asaza, alaturi
de fuziuni si achizitii, in nucleul dur al activitatii marilor corporatii multinationale. Ele le permit sa
functioneze Intr-un mediu global sofisticat, dominat de forme de oligopol, volatilitate structurala,
interdependente tehnologice si chiar competitie geopolitica. Intr-un asemenea context, aliantele nu
mai sunt un simplu instrument tactic. Ele devin esentiale pentru mentinerea unei pozitii strategice in
retelele globale de productie si de valoare addugata.

In ultimii ani, parteneriatele acestea s-au inmultit vizibil, mai ales in domenii cu inovatie
rapida: semiconductori, biofarmaceutica, tehnologii verzi. Nu e intamplator. Firmele nu mai pot
suporta singure costurile enorme ale cercetarii si cauta si scurteze ciclurile de inovare. In realitate,
aliantele le permit sa raspunda mai agil cerintelor tot mai complexe ale lanturilor de aprovizionare
digitalizate. Integrarea inteligentei artificiale a schimbat si ea regulile jocului, transformand
aliantele traditionale in platforme colaborative inteligente, unde datele devin resurse strategice, la
fel de importante ca activele fizice.

Tot mai clar se contureazd o tendintd noud: cresterea aliantelor regionale, mai ales in
domeniul tehnologiei si al cercetdrii. Acestea nu apar la intamplare. Sunt un raspuns direct la
socurile geopolitice si la crizele recente, inclusiv pandemice, care au zdruncinat lanturile globale de
valoare. Firmele au inteles rapid ci eficienta nu mai e suficienta. Intr-o economie instabila,
rezilienta devine un obiectiv la fel de important. De aici si orientarea catre retele locale sau proxime
geografic, unde controlul e mai mare si dependenta de factori externi se reduce vizibil. In
tehnologie si cercetare, acest lucru inseamna parteneriate mai flexibile, in care companiile impart nu
doar costurile si riscurile, ci si infrastructuri, talente si know-how. Nu e doar cooperare punctuala, ci
o constructie pe termen mediu si lung.

Astfel, aliantele capatd o noud forma: devin ecosisteme adaptive. Sunt capabile sa faca fata
simultan complexitatii tehnologice, volatilitatii pietelor si presiunii pentru sustenabilitate. lar
firmele care se integreaza in aceste retele nu cautd doar supravietuirea. Cauta sa-si consolideze
pozitia in viitoarea arhitectura globald a inovatiei.

Ce inseamni asta in practici? Inseamna ci parteneriatele nu mai sunt simple colaboriri cu
obiective limitate, ci structuri vii, care se reconfigureazi odati cu mediul inconjuritor. In industrii
precum inteligenta artificiala, biotehnologiile sau energiile regenerabile, schimbarile sunt atat de
rapide incat nicio firmd nu isi permite sd rdmand izolatd. Ecosistemele adaptive ofera un avantaj
esential: capacitatea de a absorbi socuri si de a transforma riscul in oportunitate. Dacd o companie
se confrunta cu lipsa unui component critic, partenerii din retea pot interveni pentru a suplini golul.
Daca apar noi cerinte de reglementare, expertiza Impartasitd ajutd la gdsirea unor solutii comune.
Mai mult, presiunea pentru sustenabilitate face ca aceste aliante sd fie nu doar eficiente, ci si
responsabile. Investitiile comune in tehnologii curate sau in economii circulare devin posibile
tocmai datoritd resurselor reunite. In felul acesta, competitivitatea se combini cu legitimitatea
sociala si politica. De fapt, ceea ce vedem acum este aparitia unei logici colaborative in inovatie.
Avantajul competitiv nu mai deriva exclusiv din forta individuala a unei firme, ci din abilitatea de a
construi si Intretine relatii strategice. lar aceste relatii, odatd stabilite, creeaza bariere greu de
depasit pentru concurenti.
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Figura nr. 2
Configuratia unei aliante functional-strategice din domeniul productiei internationale si
logisticii
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Aliantele functional-strategice In marketing si distributie apar tot mai des ca raspuns la
globalizarea acceleratd, la intensificarea concurentei si la schimbdérile de comportament ale
consumatorilor. Ele nu sunt simple colaborari punctuale, ci instrumente prin care marile corporatii
cautd sa 1si reduca riscurile si, In acelasi timp, sa valorifice oportunitatile extinderii internationale.
In esentd, obiectivele lor fundamentale pot fi rezumate astfel:

e Acces rapid la piete noi. Companiile intra mai usor in regiuni unde nu au o prezenta solida,
apeland la parteneri locali sau regionali. In felul acesta, se adapteazi mai bine la specificul
cultural si legislativ al pietelor vizate.

o Dezvoltarea de canale de distributie suplimentare. In pietele emergente sau greu de
penetrat, corporatiile evita costurile ridicate ale implantarii directe si folosesc infrastructura
si logistica partenerilor.

e Consolidarea brandului. Prin asocierea cu marci consacrate local sau regional, firmele
castigd mai repede Increderea consumatorilor si 1si consolideaza imaginea.

e Fidelizarea consumatorilor. Un mix de marketing multicultural, adaptat pietei-tinta,
permite personalizarea ofertei si creeaza premise favorabile pentru posibile fuziuni sau
achizitii ulterioare, reducand riscurile comerciale si culturale.

In contextul actual, astfel de aliante sunt intilnite frecvent in sectoare precum industria
bunurilor de larg consum, telecomunicatiile, retailul international, industria alimentara, industria
cosmeticd, dar si in comertul electronic. Ele oferd un cadru flexibil pentru adaptare la dinamica
cererii globale, permitand totodata consolidarea pozitiei competitive prin schimb de expertiza, co-
branding, acces reciproc la baze de date si integrarea platformelor digitale de vanzare si promovare.
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Figura nr. 3
Configuratia unei aliante functional-strategice din domeniul marketingului si distributiei
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Sunt de remarcat numeroasele aliante realizate in domeniul industriei alimentare, chimie si
altele.
In concluzie, se pot face citeva observatii esentiale privind evolutia si caracteristicile
aliantelor functional-strategice:

1. Majoritatea aliantelor sunt incheiate intre corporatii multinationale provenite din economii
dezvoltate. Nu e surprinzator: aceste firme dispun de resurse financiare, tehnologice si manageriale
care le permit si joace global. In practicd, traseul lor urmeazi fluxurile marilor investitii directe
internationale si se concentreaza in continuare in Triada — America de Nord, Europa Occidentala si
Asia de Sud-Est. Aceasta zona ramane epicentrul integrarii industriale globale.

2. Predilectia pentru aliante este mai puternicd in sectoarele cu intensitate tehnologica ridicatd, mai
ales in dezvoltarea de produse inovatoare. Acolo, investitiile In cercetare-dezvoltare sunt uriase, iar
adaptarea la schimbari rapide e vitala. Nu e de mirare ca firmele aleg sa-si uneascd fortele. Tot in
aceste sectoare se concentreazd si multe fuziuni si achizitii, ncd in proces de maturizare, dar cu
impact structural global din ce in ce mai vizibil.

3. Multe corporatii aleg parteneriate chiar cu rivalii lor, dezvoltand carteluri internationale sau
consortii transnationale. E o schimbare de paradigma: colaborarea prevaleaza, adesea, asupra
confruntdrii directe. Scopul e clar — un avantaj competitiv durabil prin Tmpartirea riscurilor,
optimizarea resurselor si evitarea costurilor unei rivalitati distructive.

4. Relatiile economice si juridice din cadrul acestor aliante devin, in timp, tot mai sofisticate si
interdependente. Nu rareori, cooperarea aprofundatd duce la aparitia unor entitdti economico-
juridice noi, rezultate ale integrarii graduale. De aceea, alianta strategica poate fi privita nu doar ca
forma autonoma, ci si ca o etapd intermediard spre o fuziune completa sau o achizitie.

5. In ultimii ani se observa extinderea aliantelor dincolo de structurile bilaterale, in favoarea unor
retele multinationale complexe. Participarea mai multor actori economici genereaza structuri de tip
hub-and-spoke sau platforme colaborative transfrontaliere. Aici, delimitarea responsabilitatilor si
intereselor devine tot mai dificild. Rezultatul? O arhitecturd dinamicd de parteneriate, cu granite
institutionale din ce in ce mai permeabile — imagine fideld a economiei globale actuale, fluida si
interconectata.

Este important sa precizdm ca elementele expuse mai sus sunt valabile, cu particularitétile
de rigoare, si iIn domeniul financiar-bancar si de asigurari-reasigurdri internationale. Marile banci
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multinationale si celelalte entitdti economice care asigurd diferite servicii specifice au menirea,
dincolo de toate, de a sustine domeniul economiei reale, de a-1 completa, mai mult sau mai putin, in
maniera $i prin metodele caracteristice.

Transformarile produse pe planul concurentei internationale, innoirile tehnologice rapide si
multiplicarea formelor noi de organizare a productiei la nivel international sunt doar cativa dintre
factorii care au determinat accentuarea tendintei firmelor multinationale de a recurge, in ultimii ani,
la diferite tipuri de aliante functional-strategice. Cooperarea interfirme la acest nivel cuprinde
ansambluri de activitati considerate ,.sensibile” de catre conducerea firmelor multinationale
implicate, deoarece presupun eforturi masive, or actiuni riscante, care pot provoca daune importante
ansamblului organizatiei, daca nu sunt conduse cu destuld prudenta. Este important, in acest sens, sa
observam care este configuratia aliantelor create in ultima vreme, In contextul multiplicarii
legaturilor de cooperare actuale si definirii unor noi retele de activitdti extinse la nivel de
continente. Transformarile recente survenite in context economic international au determinat
firmele multinationale sa considere aliantele cu caracter functional-strategic ca pe una dintre
principalele forme de organizare a activitatilor care sa le asigure stabilitatea formelor de proprietate
asupra activelor raspandite pe arii intinse, localizate in diferite economii nationale. La nivel de
ramurd economica, aliantele functional-strategice produc efecte majore, raspandirea acestor forme
de cooperare facandu-se atat pe verticala, cat si pe orizontala.

Aliantele functional-strategice formate pe verticala au la baza interesele majore ale firmelor
participante in materie de acces sporit la capacitati din sfera cercetarii-dezvoltarii (Dunning, 1995:
475-476) (in amonte), resursele din domeniul pregatirii cadrelor de specialitate, proiectarea
diferitelor componente ale produsului finit, selectia celor mai potrivite materiale componente etc. In
aval, interesele aferente constituirii aliantelor ,,verticale” sunt polarizate pe accesul la pietele de
desfacere si diversificarea categoriilor de consumatori ai respectivului produs, adaptarea mai rapida
la mediile economice si sociale ale unor tari gazda, experienta in domeniul marketingului etc.

Spre deosebire de aliantele ,,verticale”, cele pe orizontala au ca scopuri principale asigurarea
complementaritatii unor tehnologii specifice, accesul la capacitati tehnologice si de productie
suplimentare, la cunostinte manageriale si experientd in asigurarea unui anumit nivel al
productivitatii factorilor de productie folositi.

Impactul companiilor multinationale asupra dinamicii ramurilor economice

Cand companiile multinationale isi deschid filiale intr-o tard, ele nu vin singure. In jurul lor se
formeaza o retea intreagd de legdturi, mai ales in ramurile si subramurile economice unde activeaza. Nu e
ceva ce se vede imediat, dar In timp, pe termen mediu si lung, efectele devin evidente. Productia, comertul,
colaboririle locale, toate incep sa se lege intre ele. De fapt, o mare parte din comertul dintre tarile
dezvoltate si cele in curs de dezvoltare se sprijind pe aceste legaturi. Filialele unor firme
multinationale lucreaza direct cu alte companii din aceeasi ramurd, crednd un flux continuu de
bunuri, servicii si informatii. Aici apare si diferenta: filiala straind are, de reguld, un avans
tehnologic si managerial clar. Acest lucru ii oferd un avantaj competitiv fati de firmele locale. In
plus, prin parteneriate stabile Tn amonte, isi asigura resurse sigure si apropiate — un detaliu esential
pentru eficienta. Pe de alta parte, firmele autohtone nu rdman pe dinafara. Din contra, ele castiga
prin contactul cu aceste filiale. Apare accesul la contracte noi, la informatii proaspete, la tehnologii
moderne. Cunostintele circuld, inevitabil, in ambele sensuri: si in aval, si in amonte. Cu timpul,
acest schimb duce la o imbunétatire vizibila a productivitétii si la o piatd mai diversificatd. Nu e rar
ca, dupa cativa ani, o firma locala care a pornit modest sa ajunga furnizor international pentru una
dintre marile corporatii. Asa se nasc colabordrile de durata si retelele economice care transforma
complet peisajul unei industrii.

Globalizarea si integrarea in lanturile valorice internationale au schimbat vizibil relatiile
dintre filialele corporatiilor si actorii locali. Nu mai sunt doar tranzactii. Si atat. In realitate, aceste
legéturi s-au extins $i s-au adancit: parteneriate strategice, colaborari institutionalizate, mecanisme
prin care circuld cunostintele si inovatia. Toate acestea la un loc. Tendinta e clard, dar nu este
simpla. Relatiile devin mai complexe, mai greu de separat si mai influente pentru economiile gazda.
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Nu mai vorbim doar despre contracte izolate, ci despre retele care sprijind dezvoltarea durabila,
cooperarea industriald si aparitia unor ecosisteme de inovare locald. Pe scurt, ceea ce urmeaza sa
prezentdm e o tipologie actualizatd, adaptatd la realitatile de azi, unde globalul si localul se
impletesc tot mai strans.

Tabelul nr. 1
Tipologia relatiilor dintre filialele multinationalelor si actorii economici locali

Forma Relatii in Relatii in aval (cu

distribuitori/consumator

Relatii orizontale (cu
firme

Relatii cu

relatiei

amonte (cu
furnizori
locali)

i locali)

concurente/partener

e locale)

institutii
specializate
locale

Tranzactie
punctuald

Achizitii
ocazionale
de materii
prime sau
servicii

Vanzari ocazionale catre
distribuitori sau clienti

locali

Rareori aplicabil

Colaborari
izolate, fara
continuitate, in
proiecte
limitate

Legaturi
comerciale
pe termen
scurt

Contracte
temporare de
furnizare,
adesea
testand
potentialul
colaborarii

Acorduri de distributie
temporare sau sezoniere

Parteneriate ad-hoc
pentru activitati
specifice

Colaborari in
cadrul unor
programe-pilot
sau granturi
punctuale

Parteneriate
strategice
pe termen
lung

Contracte de
achizitie
stabile, cu
transfer de
cunostinte si
standardizare
de procese

Contracte durabile de
distributie sau servicii

post-vanzare

Proiecte comune de
productie, aliante
strategice locale

Acorduri de
cooperare cu
universitati,
institute de
cercetare sau
agentii
guvernamental
e pentru
inovare si
formare
profesionala

Integrare
colaborativ
a
(cooperare

formalizatd)

Infiintarea de
centre de
aprovizionar
e locale; joint
ventures cu
furnizori
locali

Crearea de filiale locale
pentru distributie; joint

ventures cu

distribuitori/clienti locali

Partajarea
infrastructurii;
investitii comune in
tehnologii sau piete
noi

Centre de
inovare
partajate;
programe
comune de
cercetare si
formare

Externalitat
isi
spillover-
uri

Surse:

Transfer de
know-how si
tehnologii
catre
furnizori
locali;
cresterea
capacitatii de
inovare

Ridicarea standardelor de
calitate si eficienta pe

piata locala

Intensificarea
concurentei si
stimularea inovatiei
locale

Formarea
capitalului
uman calificat;
difuzarea de
bune practici;
mobilitate
crescuta a
resurselor
umane

Organisation for Economic Co-operation and Development. (2022). FDI qualities indicators: Measuring the
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sustainable development impacts of investment. OECD Publishing.

PwC. (2024). The future of industries.: Bringing down the walls. PricewaterhouseCoopers.

United Nations Conference on Trade and Development. (2023). World investment report 2023: Investing in
sustainable energy for all. United Nations.

World Bank. (2021). Global value chain development report 2021: Beyond production. World Bank
Publications.

Prin tipologia prezentata in tabelul anterior se vede clar rolul relatiilor dintre filialele corporatiilor
multinationale si actorii locali. Nu mai e vorba doar de tranzactii simple. Pe masurd ce aceste legaturi se
transforma in forme de cooperare strategica, apar efecte indirecte tot mai puternice. Vorbim de externalitati
pozitive — transfer tehnologic, formarea capitalului uman, modernizarea practicilor manageriale.

In economiile dezvoltate, circulatia cunostintelor are loc, de reguld, in ambele sensuri.
Filialele aduc resurse si competente, dar si firmele locale contribuie cu expertiza proprie. Rezultatul
este 0 complementaritate reald. In economiile emergente, insa, fluxul e mai degraba unilateral:
filialele transfera know-how si resurse catre firmele si institutiile locale, care devin receptoare si
incearca sa valorifice ce primesc.

O data ce aceste retele se consolideaza, filialele joacd un rol-cheie in integrarea firmelor
locale in lanturile lor valorice. Le deschid porti spre pietele internationale si le sporesc
competitivitatea. In realitate, performanta economici depinde tot mai mult de capacitatea de
conectare la circuitele internationale de productie si inovare. De aceea, transferul de cunostinte
tehnologice si manageriale nu e doar un efect secundar, ci un catalizator central al dezvoltarii
durabile si al insertiei eficiente a economiilor locale in arhitectura globala.
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MODULUL 3

NOILE ARHITECTURI ALE PRODUCTIEI GLOBALE: STRUCTURI SI
FORME MULTINATIONALE

a) analiza noii configuratii a productiei internationale si a modului in care

G iz acest fenomen poate afecta procesul globalizarii economiei
L Obiective b) dezvoltarea de studii de caz relevante pentru tema analizata,

c) stabilirea unor teme de studiu si dezbaterea lor cu studentii.

Notiuni - clustere, relatia filiala-cartier general, specializarea la nivel de produs,
cheie integrarea proceselor de productie, firmele de tip retea.

Pornind de la modelul eclectic, elaborat de John H. Dunning (1993) si luand in considerare
elementele fundamentale ale teoriilor privind internationalizarea firmei, aceasta este determinata,
intr-o anumitd etapa a evolutiei ei, sa detind, sau sa controleze Intr-o manierd semnificativa, un
set de active intangibile pe care isi propune sa le exploateze (avantajul privind proprietatea).
De asemenea, este necesar ca exploatarea respectivelor active, situate peste hotarele tarii de
origine, sa fie realizatd cu un grad cel putin egal de eficienfd comparativ cu cel din tara de origine
(avantajul privind localizarea); in acelasi timp, este in interesul firmei sd controleze in mod direct,
nemijlocit, respectivele active, incluzandu-le in propria sa structurd (avantajul privind
internalizarea). Cumularea tuturor acestor avantaje atrage dupd sine trecerea la o noua etapa a
internationalizarii firmei, $i anume cea in cursul careia are loc formarea structurii integrate la nivel
international a corporatiei multinationale. Dar, pentru a indeplini obiectivele strategice de
dezvoltare aferente acestei etape, firma este obligata, de asemenea, sa dezvolte activitatile specifice
care sa asigure suportul pentru tipul de productie axat pe mai multe locatii, adica desfasuratd in
cadrul filialelor amplasate in tari diferite. De aceea, adevaratul potential intern al corporatiei este dat
de capacitatea acesteia:

- de a genera activitditi complexe de cercetare-dezvoltare, de pe urma carora sa rezulte
mereu noi generatii de produse;

- de a organiza un sistem de promovare a produselor proprii, pentru a implanta §i a mentine
imaginea propriei marci de fabricatie, cu un specific aparte fata de cele ale concurentilor;

- de a asigura un sistem propriu de disponibilizare a resurselor de capital, provenite din diferite
surse, necesare pentru a mengine si amplifica mai departe structura proprie de peste hotare, a
elabora un sistem de management eficient, sau pentru a integra aceastd structurd in retelele
internationale de productie si comert.

Observam cum, toate aceste activitafi-suport formeaza, in esentd, mecanisme de
functionare deosebit de complexe uneori, care, 1nsd, pornesc de la principii simple conform
opiniei unor autori(Hanson, 2001: 10-11), multinationalele sunt firme care cumuleaza trei
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»curente” valorice importante:

un curent descendent, orientat dinspre cartierul general catre filialele de productie, comerf, sau
activitati auxiliare;

un curent ascendent, dinspre structura din strainatate, catre corporatia- mama, menit sd asigure buna
functionare a cartierului general;

un curent orizontal — format din relatiile contractuale ale firmei cu mediul de afaceri exterior,
incluznd in acesta mediul complex al mai multor state, unde aceasta se dovedeste a fi activa.

Totusi, o astfel de viziune ni se pare excesiv de simplificatoare, mai ales pentru ceea ce
se Incearca a se dovedi. Existenta celor trei curente valorice determind aparitia unor avantaje
importante din diferentele de cost al factorilor de productie existente intre tari si pe care corporatia
multinationald cauta sa le exploateze. Chiar si In cazul egalizarii costurilor factorilor de
productie, firma are de castigat din diferentele de cost al comercializarii bunurilor si serviciilor la
nivel international, deoarece, productia filialelor amplasate in diferite state gazda evita barierele
comerciale, sau cele fiscale impuse de diferite autoritdti nationale.

Lanturile globale de valoare (GVCs) au crescut enorm in ultimele trei decenii. Le vedem
peste tot. Sunt conduse de corporatii multinationale si au prins radacini odatd cu deschiderea
comertului si cu salturile tehnologice din fabricatie, telecomunicatii, logisticd (UNIDO Industrial
Analytics Platform, 2024: 1-2). Azi, aproape 70% din comertul international se deruleaza prin
aceste structuri (OECD, 2025: 1). Jumatate din comertul global implica GVC-uri (World Bank,
2020: 1-3). Dar tendinta nu e liniard. Dupa 2008, ritmul a incetinit. Nu s-a terminat manifestarea
fenomenului. Doar s-au schimbat regulile. In ultimul deceniu, globalizarea si-a mutat centrul de
greutate. Nu doar bunuri transportate. Si servicii. Si date. Serviciile urcd, fluxurile de date au
devenit vitale. De fapt, azi economia mondiald e tinuta laolalta de conexiuni invizibile — informatie,
platforme digitale, infrastructuri care unesc pietele. In fond, globalizarea nu mai arati ca inainte. Nu
mai e doar despre containere, ci despre coduri, servere si retele. Si aici GVC-urile raman nucleul
intregii povesti (Lund et al., 2019).

Sistemele astea n-au aparut din senin. Ele s-au format pentru ca firme mari, din tot felul de
domenii, au Inceput sd-si mute bucati din productie acolo unde le era mai avantajos. Motivele?
Unele foarte simple: costuri mai mici, acces mai usor la materii prime sau semifabricate, logistica
mai ieftind si, bineinteles, piete mai aproape pentru produsele finite. Specialistiit UNCTAD (2002,
pp. 121-125) spun ca ritmul asta accelerat nu s-a produs de la sine. A fost impins de trei mari
»forte” care au schimbat radical mediul economic global in ultimii ani. Practic, aceste forte au
redesenat harta — ce se produce, unde se produce si cum se produce — si au facut posibild o retea
economicd mondiald mult mai flexibila si mai interconectata decat inainte.

a) scaderea rapidd si concertatd a barierelor in calea accesului bunurilor, serviciilor si a
cunostintelor in diferite medii economice nationale, precum si a barierelor in calea accesului
capitalurilor in diferitele sale forme. Acestea au facut eficientd consolidarea conexiunilor dintre
diferitele filiale ale corporatiilor producatoare si a legaturilor dintre filiale §i corporatia-mama,
in pofida distantelor mari care le separa uneori.

b) Liberalizarea fluxurilor din domeniul bunurilor, serviciilor si cunostintelor, ca si progresele
tehnologice au determinat scdderea treptatd, dar semnificativa a costurilor privind coordonarea
afacerilor la nivel international. Toate acestea au usurat integrarea cercetarii-dezvoltarii, in
general a activitdtilor intensive in cunostinte, Tn structura multidimensionald a corporatiilor
multinationale mari §i foarte mari.

¢) Manifestarea cu intensitate a primelor doua ,,forte” a accentuat insd si concurenta dintre diferite
corporatii, termenii specifici de contestare a pietelor, indiferent de localizare si de dimensiuni.
Aceasta a sporit riscul si incertitudinea desfasurarii unor tranzactii, dar a sporit puterea
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competitivd a consortiillor mari si foarte mari, accentudnd astfel fenomenele de regrupare,
eficientizare sau concentrare a capitalurilor. In final, se poate considera ca toate aceste fenomene
de esentd economicd au deschis calea formarii firmelor de tip refea tramscontinentala de
afaceri, intemeiata pe acordurile contractuale si pe aliante functional-strategice intre firme.
Revenind la interesele metodologice ale prezentului text, elementele specifice enuntate mai
sus au fost in masurd si modifice fundamental trasaturile structurii industriale internationale. In
unele ramuri economice importante (cum sunt biotehnologiile, automobile, computere etc.), aflate in
plin proces de extindere internationald, ele au determinat importante regrupari de forte la nivel
regional, trasdnd noi frontiere pentru oligopolul international (problematica la care vom mai
avea ocazia si revenim in cadrul prezentei lucriri). in alte ramuri economice (bunuri de
consum) s-a manifestat o accentuata difuziune a puterii competitionale a unor firme, ceea ce a
determinat necesitatea redefinirii politicilor in materie de concurentd internationald promovate de
diferite state (cele mai multe de origine a unor corporatii multinationale din respectivele domenii de
activitate). Extinderea structurilor de productie integratd regional sau continental reprezinta o reactie
a corporatiilor multinationale la intensificarea fluxurilor de valori intre tari si la progresele rapide pe
plan tehnologic. Pe aceasta cale, acest gen de firme si-au sporit intr-o mare masura contributia la
cresterea gradului de competitivitate al unor tari gazda, ale cdror exporturi au fost integrate in
respectivele retele de productie si, se poate spune in ansamblul activitatilor mondiale creatoare de
valoare addugata.
Aceste trasaturi fundamentale ale sistemelor de productie internationalda au ca suport o serie de
evolutii care au avut loc in economia mondiald, in cadrul carora corporatiile multinationale apar
drept actor principal. Astfel, in graficul nr. 1 incercdm sa sintetizam cativa dintre principalii
indicatori in acest sens.

Figura nr. 1:

Evolutia proportiei productiei internationale raportate la PIB-ul mondial intre 2000 si 2024.

Proportia productiei internationale raportate la PIB-ul mondial (2000-2024)
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United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD). (2023). World Investment Report 2023
Investing in Sustainable Energy for All, United Nations.

Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD). (2023). FDI in Figures — April 2023
World Bank. (2024). World Development Indicators: Value added by foreign multinationals as % of GDP
[Dataset].
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In ultimele doud decenii, ponderea productiei internationale in PIB-ul global a trecut prin
schimbari vizibile. Nu doar fluctuatii ciclice, ci si transformari de fond. In anii 2000-2010 a urcat
constant, pand la un varf de aproape 11,9% in 2010. De acolo, insa, lucrurile s-au schimbat.
Cresterea s-a oprit, apoi a aparut o stagnare si, treptat, o scadere. De ce? Motivele sunt mai multe.
Politici comerciale mai restrictive, forme de protectionism, tendinte de relocalizare. In acelasi timp,
au aparut modele noi de productie, mai digitalizate, mai putin dependente de lanturile internationale
de valoare. Apoi, socul major: pandemia de COVID-19. In 2020, proportia a cizut brusc la 8,8% —
cel mai scazut nivel din ultimii 20 de ani. Relansarea care a urmat nu a mai adus 1nsa cifrele de
dinainte. In fond, nu vorbim doar de o criza trecitoare. Semnele aratd o reconfigurare structurali a
globalizarii. Multinationalele 1si schimba strategiile, iar economia globala pare sd acorde un alt rol
interconectivitatii productive. Mai putin despre extindere fara limite, mai mult despre adaptare si
rezilienta.

La finalul lui 2023, fluxurile globale de investitii directe straine (ISD) au scazut cu 7%,
ajungand la 1 364 miliarde USD. Era al doilea an consecutiv sub nivelul pre-pandemic (OECD?,
2024: 1). In prima jumitate din 2024, parea ca lucrurile se redreseaza: 802 miliarde USD, adici un
plus de 31% fatd de semestrul al doilea din 2023. Totusi, nu totul a mers in sus. In trimestrul al
doilea s-a inregistrat o cidere abrupti, de 36% (OECD3, 2024: 1). In paralel, vanzarile filialelor
straine au depdsit 35 de trilioane USD. Ca termen de comparatie, exporturile globale de bunuri si
servicii au fost de aproximativ 31 de trilioane USD. Diferenta aratd clar cat de central a devenit
rolul retelelor corporative (OECD & UNCTAD, 2023: 2; OECD?, 2024: 1). La fel de relevant este si
aportul la PIB-ul global: valoarea addugata generata de filiale a ajuns la 9,6% in 2024, fatd de 9% in
anul 2000. O crestere mica, dar constanta, care indica Intdrirea globalizdrii productiei prin capacitati
productive integrate la scara transnationald (World Bank?, 2024; OECD?, 2024: 2).

Tot in scopul sublinierii rolului masiv jucat de corporatii in mediul de afaceri international,
meritd privite citeva coordonate ale achizitiilor si fuziunilor recente. In ultimele doua decenii,
aceste procese au devenit un fel de limbaj comun al expansiunii. Nu mai sunt simple oportunitati
financiare. Sunt strategii de supravietuire si, in acelasi timp, de dominatie. In tehnologie,
cumpadrarile nu urmaresc doar active, ci si oameni. Expertiza, echipe, idei. Inteligenta artificiala,
biotehnologiile, semiconductori, platforme cloud — toate au fost vizate. Logica e simpla: cine
controleaza inovatia, controleaza viitorul. In energie, povestea e diferitd. Tranzactiile tintesc litiul,
cobaltul, gazele naturale lichefiate. Resursele nu sunt doar bunuri de pe bursa. Sunt instrumente de
securitate economica. Si cand se adauga tranzifia verde si tensiunile geopolitice, competitia devine
si mai acutd. Industria auto, farma sau sectoarele cu tehnologie medie au urmat alt drum. Aici
vorbim despre consolidare. Reducerea supracapacitatii, economii de scard, repozitiondri strategice.
Nu o data, aliantele pregatesc terenul pentru fuziuni totale. Pasi mici, dar calculai.

Geografia tranzactiilor s-a schimbat si ea. Daca pana in 2008 dominau SUA, Europa si Asia
de Est, acum tot mai multe fluxuri merg spre India, Asia de Sud-Est, America Latind sau chiar
Africa. Piete noi, populatie tAnara, infrastructuri digitale. Totusi, capitalul ramane concentrat la varf,
in mainile marilor jucatori. Politicile statelor complica lucrurile. SUA, UE, China au ridicat bariere,
invocand securitatea economica. Dar corporatiile au resurse si gasesc portite: consortii, parteneriate,
investitii indirecte. Regulile se schimba, dar jocul continua.

In ansamblu, fuziunile si achizitiile nu mai pot fi privite ca simple tranzactii contabile. Ele
remodeleaza structuri, creeaza campioni globali si, in acelasi timp, concentreaza puterea. Aici apare
intrebarea esentiald: cAtd inovatie si citd concurentd ramane dupi aceste procese? In fond, cine
conduce azi directia acestor tranzactii, influenteaza direct arhitectura viitorului economic global.
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Figura nr. 2:
Valoarea fuziunilor si achizitiilor internationale, precum si ponderea acestora
in produsul intern brut mondial, in perioada 2015-2025
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transactions worldwide from 1985 to 2024 (in billion U.S. dollars). Statista. Statista Inc. Accessed: March
24,2025.

McKinsey & Company. (2025). M&A Annual Report: Is the wave finally arriving? McKinsey Global
Institute.
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Global Limited.
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1985 to 2029 (in billion U.S. dollars). World Economic Outlook Database.

Statistics Times. (2025). World GDP 2024. StatisticsTimes.com.

Dacd ne uitam pe datele din grafic, se vede clar ca piata globala de fuziuni si achizitii
(M&A) nu merge in linie dreapt. Intre 2015 si 2019, volumul tranzactiilor a rimas surprinzitor de
stabil. Vorbim de 3,6 pana la 3,9 trilioane USD pe an, cam 3-4,5% din PIB-ul mondial. Practic, o
perioada de respiro dupa criza din 2008, in care piata parea sa fi ajuns la o maturitate (IMAA, 2025,
pp- 5-7). A venit insa 2020. Pandemia a blocat economiile, restrictiile au lovit in afaceri si asta s-a
vazut imediat in cifre: doar 3,2 trilioane USD, adica 3,7% din PIB-ul global. O scadere brusca, un
recul inevitabil (IMAA, 2025: 8).

Doar ci lucrurile nu s-au oprit aici. In 2021, piata a explodat. Volumul a trecut de 4,6
trilioane USD — record absolut — si a ajuns la aproape 5% din PIB. Cum s-a intamplat asta?
Lichiditati uriase pe piete, dobanzi foarte scazute, iar digitalizarea acceleratd dupd pandemie a
impins companiile sa caute fuziuni si achizitii ca solutie rapida de crestere (IMAA, 2025: 9).
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Intre 2022 si 2024, piata globald de fuziuni si achizitii (M&A) nu a mai aritat la fel de
spectaculos ca in anii anteriori. Valoarea tranzactiilor s-a miscat intre 2,3 si 3,2 trilioane USD. In
2022 a urcat spre 3,15 trilioane, dar pana in 2024 a coborat din nou, aproape de 2,5 trilioane. O
performantd moderata, explicabila prin dobanzi ridicate, tensiuni geopolitice si multa incertitudine
economicd (WilmerHale, 2025: 4-6; Harding et al., 2024). Totusi, WilmerHale noteaza ca 2024 a
adus un mic reviriment: plus 7% fatd de 2023, pana la 2,53 trilioane USD (WilmerHale, 2025: 6).

Ce urmeaza? Pentru 2025, estimarile merg intre 3,6 si peste 4 trilioane USD. EY Parthenon
prognozeaza o crestere de aproximativ 10%, mizand pe lichiditatile mari (,,dry powder”) si pe
normalizarea conditiilor de finantare (Daco et al., 2024). In plus, PwC, impreuni cu BCG si
Financial Times, aduc un alt argument: exista un stoc de dry powder de circa 2,5 trilioane USD, iar
politica pro-business din SUA ar putea impinge volumul peste pragul de 4 trilioane (Kissin &
Foley, 2025; Sakoui et al., 2024).

Daca privim napoi la anii 1990-2000, tabloul era diferit. Atunci, cresterea pietei M&A era
mai liniard, cu fluctuatii mai mici si un ritm mai previzibil. In prezent insa, lucrurile stau altfel.
Deceniul actual se remarca prin cicluri scurte, dar intense, si printr-o sensibilitate mult mai mare la
socurile macroeconomice. Un an de dobanzi ridicate sau o crizd geopolitica se vad imediat in
volumele de tranzactii. Astdzi, fuziunile si achizitiile nu mai sunt doar episoade punctuale, ci un
element structural al economiei globale. Contributia lor variaza intre 3 si 5% din PIB-ul mondial,
ceea ce arati clar rolul central pe care il joaca. In fond, prin M&A se consolideaza industrii intregi,
se fac pasi rapizi in directia digitalizarii si se creeazd punti intre piete care altfel ar rdmane
fragmentate.

Daca ne propunem o evaluare strict numerica a valorii fuziunilor si achizitiilor, atunci putem
observa cum aceasta nu depaseste 3,3% din produsul intern brut la scard mondiala (estimare pentru
anul 2025). Insa, aspectul esential in acest domeniu este impactul pe care fuziunile si achizitiile il
pot avea asupra concurentei, conformatiei pietelor. De regula, este admis faptul ca efectele unor
fuziuni masive se repercuteaza major asupra activitatilor care adauga valoare din anumite ramuri
ale industriei globale, reformuland, uneori in termeni radicali, maniera de organizare a sistemelor
regionald sau globald. Sub acest din urma raport, consideram cd ponderi de peste 2% din PIB
mondial sunt semnificative, deoarece creeaza posibilitatea extinderii pe mai departe a
»frontierelor” productiei internationale. Aceasta, deoarece extinderea structurilor de firma pe mai
multe compartimente distincte ale proceselor de productie, delocalizate in tari diferite, da
O mare parte din procesul de dezvoltare a productiei internationale are actualmente loc prin
intermediul unor achizitii si fuziuni de firme masive, acestea din urma constituindu-se intr-una
dintre cele mai semnificative metode de patrundere a capitalului strdin in anumite economii
nationale. Dincolo de toate, achizitiile si fuziunile de firme reprezinta un dintre cele mai importante
forme de concentrare industriald, proces de regula insotit de rationalizarea, sau restructurarea unor
filiale apartinand structurii vizate de astfel de operatiuni de mare anvergura.

Dupa cum am mai subliniat in acest capitol, sistemele de productie
internationald reprezintd un dintre reactiile corporatiilor multinationale la actiunea unor forte
exogene de naturd economicd si tehnologicd, prezente pe piata mondiali. In acest context,
intelegerea modificarilor care au avut §i au loc pe piata mondiala devine o problemd esentiald
pentru definirea comportamentului respectivelor firme si pentru tipurile de reactii comportamentale
pe care diferite state gazda le pot avea in relatia cu ele. Existd trei elemente de baza care
influenteazd sistemele internationale de productie, marcand trasaturile fundamentale ale
contextului industrial global.

Primul element il constituie maniera specifica de gestionare a firmei multinationale, care are
in vedere, In general, modul in care firma 1isi repartizeaza si organizeaza activitatile lucrative,
asigurand totodatd coordonarea acestora. In acest sens, sunt practicate doud principale tipuri de
legaturi de afaceri ale cartierului general al corporatiei multinationale:

- legaturile Intemeiate pe proprietatea exclusiva a unor structuri de peste hotarele tarii de origine;
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- cele bazate pe relatii contractuale cu alte firme (diversi intermediari de afaceri, parteneri de
franchising, leasing, subcontractare, aliati strategici etc.).

Tendintele in ceea ce priveste coordonarea internationald a activitatilor firmei sunt cele prin
care aceasta cedeaza tot mai multe sectiuni ale lantului activitatilor care adauga valoare unor
structuri de firma externe, din motive de eficientd economica si, n final, de competitivitate.

Cel de-al doilea element se refera la modalitatea specifica de organizare si conducere a
langului international de activitati care adaugd valoare. Acesta cuprinde o intreagd serie complexa
de activitati specifice firmei de afaceri, pornind de la modalitatile de procurare a resurselor specifice
cercetarii-dezvoltarii, trecand prin procesele de productie propriu-zise si pand la modalitatile de
marketing, distributie, servicii post-vanzare. Specificul actual sau, mai precis, tendinta de baza din
ultimii ani este fragmentarea acestui lan{ de activitdti urmand configuratia structurii
internationale a corporatiei, iar functiunile firmei sunt diferentiate pe tipuri de componente
specializate. Cauzele procesului de fragmentare sunt complexe, ele tin in primul rand de interesele
corporatiei de a urmari eficienfa economica a unor faze sau chiar operatiuni ale aceluiasi proces de
productie, or de a asigura finantarea si coordonarea activitatilor localizate in tari diferite.
Consideram ca intensificarea unor procese de fragmentare internationald a productiei formeaza baza
pentru integrarea regionald a diferitelor economii gazda, configurand chiar avantajul lor competitiv
pe plan regional. O analizd mai profunda poate face obiectul unor lucrari dedicate unui astfel de
subiect.

Al treilea element care influenteaza configurarea internationald a proceselor de productie tine
de modul in care sunt localizate geografic diferitele componente ale lantului de activitati cu valoare
addugatd. De ani buni, fazele productiei sunt dispersate regional: unele aproape de sursele de materii
prime, altele in zone unde costul transportului e mai redus sau unde pot fi evitate bariere fiscale. Nu
lipsesc nici cazurile 1n care guvernele atrag firmele prin facilitati dedicate (World Bank, 2020). Ce
este insd nou 1n ultimele doud decenii este nivelul de coordonare si integrare al acestor activitati.
Vorbim de retele continentale si chiar globale, gandite sa exploateze diferentele de cost si sa reduca
riscurile aproviziondrii. Interesele corporatiilor sunt clare: controlul costurilor, accesul la piete,
siguranta materiilor prime si obtinerea de active strategice pentru gestionarea unor operatiuni
complexe la distantd mare (ECB, 2023). La toate acestea se adaugd concentrarea unor activitati
cheie 1n asa-numitele ,,noduri” ale sistemelor internationale de productie. Nu e intdmplator ca
domeniul cercetarii-dezvoltarii se concentreaza in astfel de centre, unde companiile pot aduce
laolalta resurse, cunostinte si retele care le permit sa coordoneze intregul mecanism global (World
Bank, 2020; ECB, 2023).

Pornind de la aceste trei elemente definitorii, vom analiza cateva trasituri ale sistemelor
internationale de productie. Dar, pentru a putea obtine o imagine mai exacta in privinga relatiilor
care se stabilesc intre aceste sisteme, pe de o parte, mediul international de afaceri si specificul
economiilor nationale-gazda, pe de altd parte, este util sd observam, in sintezd, care sunt
principalele tipuri de activitati care formeaza asa-numitul ,lant”, sau ,,filierd internationald” care
adauga valoare.

De obicei, in literatura de specialitate este admis faptul ca procesele de productie pot fi
considerate o 1Ingiruire, coerentd si logicd sub aspect economic si tehnic, de etape si faze,
alcatuite la randul lor dintr-o serie de tranzactii distincte. Atat structura, cat si continutul specific al
acestora diferd, uneori fundamental, in functiec de caracteristicile ramurii economice in care se
desfasoara respectivul proces. Sistemele tehnologice, cele de cercetare-dezvoltare, logistica, sunt
componente esentiale ale procesului, dar ele ocupa un loc distinct, fiind implicate in fiecare etapa
specifica. Acelasi lucru putem sa-1 spunem si despre logistica si transportul. Exteriorul ansamblului
este rezervat pe de o parte, sistemelor de finantare, iar pe de alta, atributiilor statului gazda a
procesului de productie respectiv. Toate aceste elemente sunt surprinse de noi in figura 3 a.
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Figura nr. 3a

Configuratia lantului de activitati care adauga valoare

a) in situatia unui singur proces de productie
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Modul in care corporatiile multinationale isi organizeaza activitatile difera enorm. Nu exista o reteta
universald. Fiecare companie cautd propria combinatie Intre organizare internd si amplasare
geografica. In figura 3 b apare exact aceasti idee: mai multe procese de productie, legate intre ele,
dar raspandite in spatii diferite. La prima vedere, pare o fragmentare. In realitate, ¢ vorba despre
interdependentd. O firmd poate tine cercetarea intr-un ,,nod” din SUA, componentele in Asia,
asamblarea finald In Europa, iar distributia prin hub-uri globale. Nimic nu functioneaza separat. Si
aici apare intrebarea fireasca: cum se coordoneaza toate astea? Prin standardizare, prin sisteme IT
integrate, printr-un control centralizat care incearcd sa facd ordine intr-o retea uriasd. O mica
problema la un capat al lantului se simte rapid peste tot. Totusi, dispersarea nu e doar un risc. E si o
strategie. Corporatiile cautd resurse mai ieftine, fortd de munca specializatd, acces la piete noi sau
avantaje fiscale. Practic, fiecare decizie de localizare e o balantd intre costuri, oportunitati si riscuri.
Pe scurt, productia internationald de azi seamanad cu o retea de noduri. Raspandite pe glob, dar unite
de aceeasi logica. Centralizare si dispersie in acelasi timp. O combinatie paradoxala, dar exact asta
defineste azi structura corporatiilor multinationale.
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Figura nr. 3b
in situatia mai multor procese de productie interconectate
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Sursa: adaptat dupad Dicken, Peter, Global Shift, The Internationalization of Economic Activity, Second
Edition, Paul Chapman Publishing Ltd., 1992, p. 190-192.

Dupa cum mentioneaza autorii citati (Dicken, 1992), maniera in care corporatiile isi
distribuie structura de activitdti si, implicit, realizeaza diversele tranzactii inter-firme sau intra-
firma, capata forme foarte variate, variind insa intre doua situatii ,,extreme”.

La una dintre aceste extreme se situeaza cazul in care fiecare functie a lantului de activitati
ce adaugd valoare este indeplinitd de subcontractori independenti, din tari diferite, astfel ca
legaturile acestui lant formeaza o serie de tranzactii ,, externalizate”, efectuate intre firme diferite.
Cooperarea internationala in domeniul productiei joacd aici rolul cel mai important, deoarece
relatiile contractuale atat cu furnizorii, cat si cu beneficiarii unor categorii de produse pot imbraca
forme complexe si variate. Finalizarea unor proiecte costisitoare, ce au ca finalitate produse
apartinand tehnicii de varf, care necesitd cheltuieli mari in domeniul cercetarii-dezvoltarii si
intampina riscuri apreciabile pe diferite piete, obligd firmele multinationale sa recurga la astfel
de legaturi, in pofida unor greutati in gestionarea lor si a eficientei relativ mai scdzute a unora.

Celeilalte extreme i apartin situatiile in care intregul lant de activitati ce formeaza sistemele
de productie este realizat in cadrul structurii unei singure corporatii multinationale. Cu alte
cuvinte, aceasta este situatia cand are loc, internalizarea” totala a respectivelor activitati,
in interiorul structurii unei singure firme. Chiar dacd am mai facut-o pe parcursul acestei lucrari,
credem ca este util sd reamintim sensul termenului internalizare, pentru a deduce exact semnificatia
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activitatilor aferente productiei internationale. Inevitabil, pentru a ,internaliza” anumite activitati,
corporatia multinationald trebuie sa-si asigure controlul nemijlocit asupra obiectivelor vizate,
aflate peste hotare. De aceea, singura cale eficientd sub acest raport este investitia directd de
capital in strainatate, care permite firmei controlul proprietatii asupra respectivului obiectiv. Or,
dupd cum am mai avut ocazia sa subliniem, proprietatea asupra unor active de peste hotare implica
adesea mari avantaje specifice corporatiei multinationale. De aici, se poate deduce interesul
firmelor mari pentru internalizarea unor seturi de activitati, evident, intr-o anumitd etapa a
internationalizarii firmei. Intre cele doud forme radicale de organizare a productiei internationale,
in practica sunt prezente o serie de variante, fiecare incercand sa raspunda necesitatii de a
preintimpina manifestarea unor riscuri majore, dintre care una dintre cele mai frecvente categorii
este cea a riscurilor privind imperfectiunile pietei internationale. Astfel, firma multinationala se
confruntd cu incertitudinea stabilitatii surselor de aprovizionare, nivelul si dinamica preturilor de
achizitie, calitatea etc., chestiuni care o determina, in buna masura, sa internalizeze unele activitati
specifice. Pe de altd parte, este in egala masurd valabila incertitudinea cu privire la stabilitatea
pietelor de desfacere, priceperea intermediarilor, respectarea patentelor si a marcii de fabrica si alte
astfel de elemente.

Indiferent de maniera in care este organizatd structura internationald a activitatilor
de productie, dupa cum apreciaza autorii citati (Dicken, 1992: 191), o datd cu evolutia structurii
internationale a firmei, Tn mod inevitabil se produce si o modificare calitativa a componentelor
acesteia. Componentele acestei structuri tind sa devina tot mai specializate in efectuarea anumitor
operatiuni, iar legaturile dintre ele devin tot mai complexe. De reguld, in primele etape ale
organizarii productiei internationale, firmele multinationale prefera structura de organizare ce
cuprinde o divizie internationald, specializatd in abordarea pietei externe, desi unt multe cazuri de
firme care au mentinut o astfel de structura de-a lungul unor perioade de timp mai lungi. Ulterior,
structura poate evolua catre matrifa de organizare pe produs, sau pe regiune geografica, urmand, in
forma consideratd cea mai evoluata, sd imprumute structura matriceald (produs si regiune, sau —
produs, regiune, functiune — depinzand de complexitatea si dimensiunile corporatiei).

Pentru a intelege mai bine semnificatia si implicatiile unor structuri de productie
internationale, precum si noile forme de existenta ale corporatiilor multinationale, in continuare ne
propunem sd analizdm cateva modalitati de organizare a respectivelor lanturi de activitati ce
adauga valoare. Inainte, insi, de a oferi citeva repere in aceasti privinti, este necesar sa subliniem
faptul cd, in ultimele decenii, linia de demarcatie dintre modul 1n care sunt gestionate activitatile
de productie in cadrul corporatiei si maniera de organizare a cartierelor generale, pe de o parte,
precum si a centrelor de cercetare-dezvoltare, pe de altd parte, s-a schimbat foarte mult.
Procesele de productie, implicit filialele responsabile, sau specializate in acest domeniu, au suferit o
dispersare geografica foarte mare, dupa cum este la fel de adevarat si faptul cd nivelul de
specializare a Tnregistrat modificari profunde. Aceasta, cel putin din trei motive esentiale.

In primul rand, diferentele in materie de costuri de productie care se inregistreaza intre
diferite locatii, fapt care influenteaza fundamental nivelul eficientei unor potentiale amplasamente
a capacitatilor de productie. Dar, problema eficientei unui obiectiv economic este pusa de
corporatia multinationald In comparatie cu ansamblul sistemului sdu international de productie, sau
chiar la nivel de retea de activitafi aferente ramurii industriale respective. De aceea, eficienta
unui amplasament, a unei filiale de productie, nu este evaluata in mod izolat, ci iIn mod coordonat cu
alte asemenea activitati proprii, avand alte locatii. De aceea, acest principiu al diferentierii nivelului
costurilor de productie, in luarea deciziei de localizare a unor capacitdti de productie, trebuie
integrat intr-un ansamblu mai larg, el neconstituind un principiu singular.
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In al doilea rand, decizia de a localiza anumite filiale in zone specific delimitate de
furnizorilor de materii prime si produse intermediare, servicii financiare, asigurari si de alta natura,
centrele de cercetare-dezvoltare, unele surse de finantare a activitatilor, intermediari de afaceri,
infrastructura etc. Dovada acestui fapt este 1nsdsi manifestarea asa-numitei ,,mase critice” de
investitii straine directe care trebuie sd intre intr-o anumitd tara gazda pentru ca economia ei sa
poata fi angrenata la circuitul productiv international. Fara intrunirea unor conditii esentiale in acest
domeniu, respectiva economie nu este urmaritd — in sensul localizarii unor puncte importante
de productie -, deci ca tintd investitionald, de marii producdtori dintr-un domeniu. Doar in urma
eliminarii unor probleme legate de instabilitatea legislativa, birocratie, coruptie, crearea unei
infrastructuri care sd se ridice la anumite standarde, stabilirea unui anumit grad de atractivitate
pentru investitorii strdini, se poate vorbi de formarea unei tinte reale a investitiilor strdine directe,
admitand ca respectiva economie dispune de suportul necesar in materie de resurse materiale si
umane, care sa constituie atuuri pentru atragerea capitalului strain. Pasul urmator este, de regula,
cel al stabilirii unor centre industriale importante care sa creeze posibilitatea conectarii regionale
la structura de productie internationald (exemple in acest sens pot fi parcurile tehnologice, zonele
libere si altele). In sfarsit, decizia de a localiza ,,noduri” importante ale productiei multinationale
mai este influentatd si de dezvoltarea puterii de absorbtie a pietei interne a tarii gazda, in
conditiile reglementarii relatiilor dintre concurenti.

In sfarsit, in al treilea rand, interesul de a internaliza noi active constituie, de asemenea,
un motiv important pentru care, in ultima vreme, firmele multinationale decid sa-si extinda
structurile de productie in diferite locatii geografice. Progresele fard precedent din domeniul
telecomunicatiilor, procesarii informatiilor, transporturilor, a facut posibila si rentabila extinderea
rapida a unor structuri de firma, specializarea, dar si ascutirea luptei de concurentd intre ,,colosii”
din anumite domenii. Dovezile oferite de piatd cu privire la acest din urma interes cu caracter
strategic sunt numeroase si variate in ceea ce priveste ,,cazuistica”. Mereu se afirma ca cei
cativa mari producatori globali care au rdmas in domeniul industriei internationale a automobilului
sunt, totusi, prea multi, ceea ce afecteaza eficienta economica a unora dintre ei, in favoarea altora.
Astfel se declanseaza procesul amplu de fuziuni si achizitii, or aliante functional-strategice in
domeniu. Industria automobilului constituie doar un exemplu in acest sens, dar cazurile de ramuri
economice care confirma cele relatate sunt numeroase in economia mondiala.

In ceea ce priveste relevarea functiilor unititilor de productie amplasate de corporatiile
multinationale in cadrul filialelor de peste hotarele tarii de origine, in literatura de specialitate
existd o mare diversitate de abordari, unele specifice pentru un anumit demers al autorului, iar
altele intemeiate pe relevarea modalitatilor de organizare a respectivelor ,,focare” ale productiei
internationale. Astfel, in ultima categorie se inscriu cele cinci mari categorii de filiale de
productie prezente in cea mai relevanta dintre respectivele abordari (Dicken, 1992: 202-206).

a) Productia concentratd la nivel global reprezinta una dintre formele de organizare a productiei
internationale care prezintd o caracteristici simple sub aspect compozitional, dar care este tipica
corporatiilor ce concep strategii complexe, la nivel global. Din diferite motive, care tin de specificul
mediului de afaceri al tarii gazda, firmele multinationale care practicd o astfel de organizare a
productiei isi concentreaza capacitatile de obtinere a bunurilor intr-o singurd arie geografica, de
unde, mai apoi, realizeaza vanzarea bunurilor prin propriile retele de marketing si distributie. Este
maniera in care si-au organizat productia multe corporatii asiatice, in special cele japoneze, mizand
pe faptul cd o dispersie mai redusa a activitatilor de productie poate diminua anumite categorii de
riscuri specifice actiunii firmelor multinationale.

52



Figura nr. 4
Concentrarea productiei la nivel mondial
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Semnificatie: Diagrama ilustreaza modelul de concentrare a productiei la nivel mondial, cu un cartier
general central care coordoneaza si dirijeaza activitatile de productie distribuite in diferite tari (A, B, C, D,
E). Fiecare tara reprezinta o unitate de productie care primeste directive si coordonare de la sediul
central.

Sursa: prelucrat dupa Dicken, Peter, Global Shift, The Internationalization of Economic Activity,
Second Edition, Paul Chapman Publishing Ltd., 1992, p. 202.

Acest tip de organizare a productiei internationale este specific pentru firmele multinationale
care obtin bunuri din aria tehnologiilor avansate, in conditiile in care externalizarea unor seturi de
activitati se dovedeste a fi fie nerentabila, riscanta, fie imposibil de realizat in conditii tehnologice
performante. Desi in aparentd aceastd forma de organizare pare a fi simpla, totusi, pentru a se
realiza distributia produselor in diferite state, in contextul pastrarii secretului tehnologic de
fabricatie a unor componente, sunt necesare numeroase masuri de prevedere.

a) Productia orientata spre piata tarii gazda, sau a regiunii invecinate reprezintd o a doua
forma, relativ raspandita, a organizarii proceselor de productie internationala.
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Figura nr. 5
Productie orientata spre piata tarii gazda sau a vecinatatii
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Sursa: prelucrat dupa Dicken, Peter, Global Shift, The Internationalization of Economic Activity, Second
Edition, Paul Chapman Publishing Ltd., 1992, p. 202.

Acest mod de abordare a principiilor productiei internationale este caracteristic pentru
corporatiile multinationale care urmaresc extinderea productiei Inspre pietele unor tiri gazda, ale
caror economii sunt asemanatoare cu cea a tarii de origine si, de aceea, recurg la standardizarea
bunurilor obtinute. De regula, in acest caz, nu au loc vanzdri semnificative peste hotarele tarilor
gazda, iar dimensiunile filialelor producdtoare sunt adaptate celor ale pietelor din aceste state,
pentru a respecta principiile de eficientd a gestiunii afacerilor de peste hotare. De asemenea, este
notabil faptul ca firmele multinationale, care recurg la acest mod de organizare, vor efectua si o
delocalizare in tara gazda a unor seturi de activitati din sfera cercetarii-dezvoltarii, deoarece natura
pietelor acestor state (precum si concurenta, dupa caz, uneori la fel de acerba ca in tara de origine)
necesita rapida reorientare a unor elemente ale productiei, or adaptarea la contextul schimbator
propriu surselor de materii prime sau semifabricate.

In general este relevat faptul cd multe corporatii europene au procedat in acest fel in
momentul implantarii capacitdtilor lor de productie in Statele Unite ale Americii, piatd imensa,
dar comparabild ca nivel de dezvoltare si complexitate cu cea a Europei vestice. De asemenea,
unele corporatii care s-au stabilit 1n Brazilia §i, mai nou, in China, au rolul de a servi direct si
exclusiv piata locald. Este notabil in aceastad categorie si cazul unor firme multinationale stabilite in
Europa Centrald si de Est, care au vizat de la inceput pietele tarilor de implantare, dar, in subsidiar,
ca obiectiv cu caracter strategic, au avut in vedere posibilitatea extinderii vanzarilor pe piata
Federatiei Ruse, Belarusului si Ucrainei, o datd cu cresterea treptatd a veniturilor unor categorii
de salariati din aceste state.

Interesul de a recurge la acest tip de organizare a productiei este un rezultat al existentei
avantajelor de a fi prezent in imediata apropiere a consumatorilor finali §i a putea raspunde operativ
cerintelor acestora, precum si al existentei unor bariere vamale protectioniste.

b) Specializarea la nivel de produs, pentru piata globala or regionalid — are in vedere un alt
tip de organizare a proceselor de productie specifice structurilor corporatiilor multinationale si
reprezintd un rezultat mai recent al evolutiilor din acest domeniu.
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Figura nr. 6

Specializarea la nivel de produs
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Sursa: prelucrat dupa Dicken, Peter, Global Shift, The Internationalization of Economic Activity, Second
Edition, Paul Chapman Publishing Ltd., 1992, pag. 202.

In aceastd forma de organizare, fiecare filiald a corporatiei este specializatd in producerea
unui singur tip de bun, destinat, mai apoi, comercializarii pe diferite piete, in asa fel incat o singura
filiala de productie este capabild sd acopere cererea unei 1Intregi regiuni, in materie de bunuri
specifice corporatiei respective, cat si pe cea din tara gazda. Filialele de productie au dimensiuni
mari, sau foarte mari, nu atat datoritd necesitatilor interne in privinta gestiondrii procesului de
productie, cat datoritd obiectivelor corporatiei in a obtine economiile de scard care sd adauge un
plus de eficientd activitatii de ansamblu. Aceste tipuri de filiale care prezintd un nivel ridicat de
specializare s-au dezvoltat, de regula, in interiorul unor regiuni cu economia in curs de integrare, de
creare a pietei unice, cum este cea a Uniunii Europene, sau altele. Se considerd cd acest tip de
organizare a productiei internationale, de altfel cu un trecut relativ scurt, reprezintd o forma
evoluata in cadrul structurilor de firma multinationald, deoarece specializarea determinad forme de
organizare costisitoare, dar eficiente si dinamice. Structura tinde sa fie tot mai prezentd in domeniile
tehnologiilor de varf, in domenii unde corporatia multinationald este nevoita sa-si exercite controlul
exclusiv asupra unor marci de fabrica importante, recunoscute de mase mari de clienti, la nivel
regional. Acest tip de structurd da posibilitatea firmei multinationale sa acorde un grad sporit de
autonomie filialelor sale, care sunt capabile sa ia deciziile tactice referitoare la sursele de finantarea
partiala a unor proiecte noi, sd decida asupra unor surse de semifabricate si privind destinatiile
unora dintre veniturile rezultate In urma vanzarilor efectuate la nivel de regiune. Specializarea pe
produs schimba regulile jocului. Tot mai des vedem centrele de cercetare-dezvoltare apropiindu-se de fabrici
aflate departe de tara de origine. De ce? Pentru ca lumea s-a schimbat. Inovatia e rapida, produsele se uzeaza
moral in cativa ani, uneori chiar luni. Asadar, marile firme nu mai pot tine R&D-ul izolat. Trebuie sa-1
lege direct de productie. Daca echipele de cercetare sunt la cativa pasi de linia de fabricatie,
adaptarea la cerintele pietei devine aproape imediata. Clientii cer altceva? Se poate modifica repede.
Apare o tehnologie noua? E implementatd direct. Nu e doar o chestiune de viteza, ci si de
flexibilitate. Liniile de productie nu mai rdman ani de zile neschimbate. Sunt actualizate continuu.
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In loc si astepte un ciclu lung de investitii, companiile ajusteazi pas cu pas. In realitate, vorbim
despre o schimbare de paradigma. Inovatia nu mai e un departament separat, pus intr-un colt, ci
devine parte din insdsi fabricatie. lar aceasta integrare, oricat de costisitoare pare la inceput, ofera
corporatiilor exact ceea ce le trebuie: competitivitate si rezilientd. Pe scurt, apropierea R&D de
productie nu mai e doar o optiune. E o strategie de supravietuire in economia globala.

c) Integrarea proceselor de productie pe verticald, la nivel international — reprezinta una
dintre cele mai evoluate forme ale strategiilor de ,rationalizare internationald” a activitatilor
productive ale corporatiilor. Aceasta a luat nastere ca urmare a necesitatii de a reduce costurile de
fabricatie, din motive de sporire a indicilor de competitivitate internationald si datorita progreselor
inregistrate de tehnologiile de transport si comunicatii pe distante mari, la costuri reduse si in
conditii de operativitate.

De asemenea, este un rezultat al standardizarii si al adaptéarii firmei multinationale la
contextul fiecarui mediu de afaceri in parte din tarile gazda unde actioneaza. Aceasta, deoarece
distribuirea inegala a diferitelor resurse de materii prime, energie, semifabricate, sau forta de
munca specializatd pe diferite operatiuni, face necesard localizarea unor seturi de activitdti in
vecinatatea acestor resurse vitale, abordabile astfel la costuri mai reduse.

Figura nr. 7
Procese de productie integrate pe verticala, in context regional
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Sursa: prelucrat dupa Dicken, Peter, Global Shift, The Internationalization of Economic Activity,
Second Edition, Paul Chapman Publishing Ltd., 1992, pag. 202.

In figura nr. 7 se poate observa cum fiecare filiali de productie, amplasati intr-o alti tard
(sau regiune), preia numai anumite secvente ale procesului de obtinere a produsului finit, in asa fel
incat ,,punctele de productie” ale corporatiei sunt conectate intr-un lant de activitati aval-amonte,
finalizate cu ultimele operatiuni necesare obtinerii bunurilor comercializabile. Unitétile de
productie cu activitati interconenctate sunt relativ autonome in functionare, cu singura exceptie a
faptului cd, fiind integrate structural, ceea ce reprezintd rezultate ale productiei pentru unele se
transforma in intrari in proces pentru altele. Astfel, in acest caz, standardizarea si specializarea
joaca un rol capital, ele fiind hotaratoare pentru eficienta intregului proces de fabricatie. Un alt
element distinctiv al acestui mod de organizare a productiei multinationale este faptul ca intre
amplasamentul diferitelor filiale si localizarea pietelor carora le este destinat produsul finit nu exista
nici o legatura, cel putin in aparenta. Ultima filiald, care, in practica, uneori, este chiar cartierul
general al corporatiei, are functiile cele mai complexe in intregul proces, deoarece ea reprezinta
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»Lrampa” pentru exporturi, sau vanzari, avand structura adecvatd realizarii operatiunilor complexe
in acest scop. Celelalte filiale, din amonte, reprezinta pentru corporatia multinationald ,.filiale
colaboratoare”, cu functii uneori mai simple. Totusi, unele circumstante le fac sa aiba un rol decisiv:
atunci cand ele detin si functii in domeniul aprovizionarii cu diferite semifabricate de pe terte piete,
or au sarcini in domeniul incheierii acordurilor de cooperare, sau a documentelor specifice
subcontractarii. De aceea, intr-o exprimare mai plastica, ele pot deveni ,,noduri complexe” ale
retelei de productie multinationala.

Aceastd logica de organizare transforma reteaua de filiale intr-un adevarat ,.ecosistem
industrial”, In care fiecare unitate joacd un rol specific, dar depinde, in acelasi timp, de fluxurile
create de celelalte. Practic, nu mai putem vorbi despre fabrici izolate, ci despre piese ale unui
mecanism global. Aceasta interdependenta ridica si o problema majora: coordonarea. Fara un cadru
riguros de standardizare tehnologicd si manageriala, riscul de blocaj sau de disfunctionalitate ar fi
foarte ridicat. De fapt, ceea ce pare un conglomerat dispersat geografic este, in realitate, o structura
coerentd, ghidata de reguli precise. Firmele folosesc platforme digitale comune, proceduri uniforme
si un limbaj tehnic standardizat pentru a face posibild integrarea proceselor. In lipsa acestor
mecanisme, diferentele de culturd organizationald sau de reglementare ar genera bariere greu de
depasit. Pe de alta parte, un astfel de sistem creeaza si oportunitati de flexibilitate. Dacd un nod al
retelei intdmpina dificultati, sarcinile pot fi redistribuite catre alte filiale, chiar dacd sunt amplasate
la mii de kilometri distantd. Aceastd mobilitate a resurselor si a proceselor asigurd o rezilienta
sporitd a intregului lant. In acelasi timp, insd, accentueazi dependenta de infrastructurile logistice
globale si de stabilitatea mediului geopolitic.

Un element demn de remarcat este lipsa legaturii directe dintre locatia unei fabrici si piata
finald pentru care produce. Acest paradox aratd ca logica modernd a productiei nu mai urmareste
strict proximitatea consumatorilor, ci eficienta integrarii in lant. O piesa fabricatd in Asia poate
ajunge sa fie montata in Europa si comercializatd in America, fard ca fabrica initiald sa aiba vreun
contact direct cu consumatorul final. Aceastd separare intre locul productiei si cel al consumului
genereaza efecte importante. Pe de o parte, optimizeaza costurile si profitabilitatea. Pe de alta parte,
creeaza o vulnerabilitate evidentd: dacd unul dintre fluxuri este intrerupt, lantul intreg sufera.
Pandemia de COVID-19 sau tensiunile geopolitice recente au demonstrat cat de fragild este, in
realitate, aceastd interconectare. In plus, apar diferente si in statutul filialelor. Cele din amonte sunt
adesea percepute ca ,auxiliare”, Insd Tn multe cazuri detin un rol strategic decisiv. Daca o filiala
controleaza accesul la materii prime rare, la piete esentiale de semifabricate sau la parteneriate cu
subcontractori locali, importanta ei devine disproportionata fatd de volumul efectiv al productiei.
Aici apare notiunea de ,,nod complex”: un punct al retelei care concentreazd functii critice si poate
influenta decisiv performanta globald a corporatiei. Astfel de noduri capata, in timp, autonomie si
vizibilitate crescute. Ele devin nu doar centre de productie, ci si hub-uri de negociere, de inovare sau
de dezvoltare a unor parteneriate regionale. Unele se transforma chiar in poli de dezvoltare
economica locald, atragind investitii, resurse umane si infrastructuri care depasesc interesele directe
ale corporatiei.

Un alt aspect este relatia dintre filiale si cartierul general. Desi HQ-ul rdmane centrul de
comanda, realitatea aratd ca deciziile se descentralizeaza tot mai mult. Intr-o lume in care viteza de
reactie conteazd, filiale-cheie primesc autonomie pentru a lua decizii operative fard a astepta
aprobari complexe. Acest fenomen transformd corporatia intr-o structurd mai fluidd, cu centre
multiple de putere si responsabilitate.

In concluzie, retelele de productie multinationale nu mai sunt simple extensii ale cartierului
general. Ele functioneaza ca organisme distribuite, cu functii interconectate, noduri critice si roluri
flexibile, adaptate unui mediu economic global volatil. Aceastd arhitecturd nu doar eficientizeaza
procesele, ci redefineste insdsi natura productiei internationale, mutand accentul de la localizare fixa
la coordonare globald si adaptabilitate.
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Figura nr. 8:

Integrare verticala prin separarea operatiunilor

Produs finit

Legenda:

 Tara A: Asamblaj final si productie

* Tara B, C, D: Furnizori de componente

= Sageti: Fluxul componentelor cétre Tara A

Sursa: prelucrat dupd Dicken, Peter, Global Shift, The Internationalization of
Economic Activity, Second Edition, Paul Chapman Publishing Ltd., 1992, pag. 202.

d) Integrare verticala prin separarea operatiunilor

Specializarea filialelor poate sd fie utild intregului proces si in altd forma: prin separarea
operatiunilor aferente procesului de productie international. Bunul finit este obtinut in acest caz din
partile sale componente realizate in diferite state, de reguld din categoria celor cu o economie in
curs de dezvoltare, dar bogate in fortd de munca ieftind si relativ bine calificatd. Procesul de
obtinere a respectivelor parti componente este intensiv in fortd de munca calificata, iar tehnologiile
de fabricatie sunt standardizate, astfel ca, in masura in care intregul proces poate sa fie fragmentat
in partile sale componente, etapele acestuia pot fi delocalizate, obtinandu-se importante reduceri ale
costurilor de fabricatie, precum si castiguri pe planul productivitatii. Multe procese de
fabricatie a unor bunuri realizate prin intermediul structurii unor firme multinationale confirma
aceste ultime doud scheme de organizare internationald, mai ales in relagia corporatiilor cu tarile
din America Latina, Asia de Sud-Est, sau Europa Centrala si de Est. Bineinteles, delocalizarea este
influentatd, de asemenea, si de caracteristicile politicilor tarilor gazda in domeniul productiei pentru
export si in privinta incurajarii investitiilor directe de capital.

Localizarea diferitelor seturi de activitati aferente proceselor de productie internationale au
fost influentate, in ultimii ani, de noi factori determinanti, unii specifici pentru anumite tipuri de
bunuri, iar alfii cu caracter general, proprii stadiului in care se afla economia mondiald actuala si
politicilor economice promovate de tarile gazda si de origine in domeniu. Astfel, dintre factorii
generali, putem identifica urmatorii, cu impact mare asupra structurii de organizare a acestor
procese complexe.

In primul rdnd, avem in vedere faptul ci majoritatea filialelor de productie apartinand unor
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corporatii multinationale importante au devenit, incepand cu ultimul deceniu al secolului trecut, tot
mai bine adaptate mediului de afaceri din tarile gazda unde activau, mai precis, tot mai integrate in
economia acestor state. O data cu acest fenomen, s-a putut remarca si inclinatia sporitd a acestor
filiale spre a aborda alte activitati din sfera cercetarii-dezvoltarii la fata locului, ceea ce, pe de o
parte, le-a sporit complexitatea, iar pe de altd parte le-a crescut importanta regionald. Pentru a
considera un singur exemplu in acest sens, este Indeajuns sd mentionam ca in 2019, companiile
americane au raportat aproape 105 miliarde de dolari in activitati de cercetare-dezvoltare efectuate
in strdindtate, reprezentand o parte semnificativa din eforturile lor de inovare globala (Moris, 2021).
De asemenea, datele din 2022 arata ca Oficiul pentru Brevete si Marci din SUA a acordat 47% din
brevete (152.000) inventatorilor americani, in timp ce 53% au fost acordate inventatorilor straini
(National Science Board?, 2024), demonstrand intensificarea caracterului global al inovatiei
comparativ cu anii '90.

In al doilea rdnd, se constati cum caracteristicile activititilor desfasurate de unele filiale de
productie din straindtate manifesta o evolutie permanenta si foarte dinamica. Aceasta se realizeaza
de la activititi preponderent intensive in fortd de munca calificatd, catre cele intensive in
tehnologii avansate. Acest aspect consideram ca reprezinta o consecintd a evolutiei structurale a
firmei multinationale, pe masurd ce aceasta avanseaza catre etapele superioare ale procesului
internationalizarii. Daca in anii *70 ai secolului trecut ,,cautatorii de resurse” investeau peste
hotare preponderent in functie de pretul resurselor, calitatea si accesibilitatea acestora, de
infrastructura din tarile gazda si de masurile de politicd economica, n ultimii ani investitorii din
aceastd categorie pun accentul (pe langa aspectele enumerate mai inainte) pe oportunitatile locale
de crestere a calitatii resurselor, prelucrarea superioara si transportul mai eficient a acestora,
precum si existenta unor firme locale potential partenere 1n acorduri de cooperare menite a
transforma aceste resurse in tara gazda, prin intermediul unor activitati intensive in cunostinge,
sau in factorul capital.

,Cautatorii de piete” puneau altadata accentul in special pe largirea sau consolidarea pozitiei
obtinute pe piata locald, din tara gazda, pe prezenta barierelor tarifare si nontarifare si a masurilor
privind promovarea investitiilor striine directe. In prezent, acestia pun accentul indeosebi pe
alte aspecte, cum sunt: existenta unei piete locale mari, aflatd in dezvoltare si a unor piete
adiacente in curs de integrare; prezenta unor firme locale competitive, in calitate de principali
furnizori de semifabricate, sau subcontractori, precum si pe existenta unor importanti furnizori
locali de servicii (bancare, asigurdri, reclama, transporturi internationale etc.); abilitatile si
puterea de adaptare a unor firme autohtone in domenii intensive in tehnologii avansate.

,Cautatorii de eficientd” si-au deplasat principalele interese in privinta delocalizarii
proceselor de productie cel mai mult inspre dezvoltarea de activitdti intensive in tehnologii
avansate, in cadrul structurilor de productie integrate la nivel international, in contextul in care
unele guverne din tdrile gazdd au influentat atragerea investitorilor prin stabilirea de zone
libere, parcuri tehnologice si programe de reconversie profesionald a lucratorilor locali (Dunning,
1998: 53-54).

,Cautatorii de active strategice” sunt in cea mai mare masura influentati actualmente de
gradul sporit de dispersare teritoriald a proceselor de productie intensive in tehnologii avansate,
in conditiile deplasarii interesului acestora dinspre tranzactiile finalizate cu achizitionarea efectiva,
prin preluare sau absorbtie, a activelor din strdindtate, catre Incheierea de aliante functional-
strategice cu parteneri de marime comparabila din tarile gazda.
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MODULUL 4

INOVATIE FARA FRONTIERE: CORPORATIILE MULTINATIONALE SI
DEPLASAREA GLOBALA A TEHNOLOGIEI

a) Analiza impactului economic al transferului international al noilor

e tehnologii,
L Obiective b) dezvoltarea de studii de caz relevante pentru tema analizata,
= ¢) stabilirea unor teme de studiu si dezbaterea lor cu studentii.

Notiuni - forme ale transferului tehnologic, acceptarea, asimilarea, diseminarea noilor
cheie tehnologii, factori de influenta ai transferului tehnologic.

Transferul international al noilor tehnologii reprezintd, la ora actuala, unul dintre cele mai

importante fluxuri internationale generate si intretinute de corporatiile multinationale, indiferent de
caracteristicile activitatilor acestora, sau de zona geografica in care 151 desfasoara activitatea. Mai
precis, este vorba aici de efectele produse de cateva dintre marile fenomene care sunt prezente astazi
in economia mondiald si anume: procesul de internationalizare a activitdtilor de cercetare-
dezvoltare, desfasurat, iIn cea mai mare masurda, prin intermediul unor filiale specializate
apartinand unor firme multinationale si procesul de delocalizare a unor capacitati de productie care
contribuie la Tnnoirea tehnologica a proceselor desfasurate peste hotarele statelor de origine ale unor
astfel de entitati economice. Asa dupa cum subliniazd unii autori (OECD, 2002: 103-104), prin
intermediul transferului de tehnologie, investitiile directe strdine de capital influenteazd intr-o
maniera semnificativa cresterea economica din diferite state gazda, intr-o manierda chiar mai mare
decat o realizeazd investitiile interne din respectivele tari. Cu toate acestea, insad, este de o
importanta vitala pentru tara gazda ca tehnologiile introduse de diferite corporatii multinationale
sd fie adaptate mediului economic specific acesteia, usor asimilabild si sd genereze externalitati
pozitive pe perioade relativ scurte de timp. In aceastd din urma situatie, transferul tehnologic se
poate transforma in principalul factor al cresterii economice. Pe de altd parte, este la fel de
important ca respectivul transfer al unor noi tehnologii, fiind usor de asimilat, sd poatd conduce la
cresteri reale ale productivitatii muncii in anumite ramuri, modificind astfel structura stocului
capitalului uman, sau generand modificarea structurii profesionale si de pregitire pentru multa
vreme.
Acestea reprezentand doar cateva dintre aspectele foarte complexe specifice acestui domeniu de
efectuare a transferului acestora decizia corporatiilor multinationale de a-si localiza activitatile n
anumite regiuni geografice. Aceste aspecte sunt subliniate in primul rdnd de John H. Dunning,
in una dintre importantele sale studii referitore la modul de manifestare al corporatiilor
multinationale in cadrul economiei mondiale (Narula & Dunning, 1998: 15 si urmatoarele).

In studiul mentionat mai inainte, autorii se refera la cateva transformari importante din sfera
de actiune a corporatiilor multinationale, determinate, in principal, de progresele notabile
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inregistrate in diferite domenii, dintre care unele, cum ar fi biotehnologiile, tehnologiile
informationale, cele din domeniul transporturilor si telecomunicatiilor au revolutionat practic, in
ultimii ani, modul de desfasurare a afacerilor pe tarAm international. Datoritd acestora si a
transferului lor peste hotare, firmele multinationale (ca principali purtatori ai tehnologiilor noi peste
hotare) beneficiaza in multiple forme.

In primul rdnd, pe baza transferului unor noi tehnologii citre locatiile din striinitate, multe
din corporatiile multinationale reusesc o mai buna coordonare a activitatilor lor de-a lungul intregii
structuri internationale, iar viteza de propagare a elementelor noilor tehnologii este mult mai mare
decat in trecut tocmai datoritd elementelor noi din domeniul telecomunicatiilor si sistemelor
informationale.

In al doilea rand, transferul international al noilor tehnologii contribuie in mod decisiv la
cresterea productivitatii muncii in focarele de productie din cadrul filialelor, realizdndu-se, astfel,
premisele pentru cresterea specializarii diferitelor divizii sau compartimente, precum i
interoperabilitatea cu compartimentele altor firme multinationale, in cadrul diferitelor forme de
cooperare de tip inter-firme.

Impactul transferului de tehnologie nu este constant in timp; el variaza in functie de ritmul si
natura procesului de innoire tehnologica. Acest proces, la randul lui, urmeaza un anumit ciclu,
influentat de contextul de afaceri, de mediul economic si de resursele organizationale si financiare
ale firmei implicate. Cu alte cuvinte, nu existd o retetd unica. Cand vorbim despre Innoirea
tehnologicd, e important sa intelegem ca nu e un drum drept, ci unul plin de etape, opriri si
relansari. Fenomenul are mai multe fete — iar doua dintre ele, in special, meritd o atentie aparte.

Prima priveste produsul. Inovarea aici inseamnd mai mult decat a adauga o functie noud. E
despre a raspunde unor asteptari care cresc odatd cu veniturile consumatorilor. Nu mai e suficient
,,sa fie bun”. Oamenii cautd diferentiere, adaptare, ceva care sa le confirme statutul. Si exact aceasta
presiune alimenteaza ritmul continuu al inovarii.

A doua dimensiune tine de modul in care producem. Si aici schimbarile sunt decisive. Noile
tehnologii nu doar ca reduc costurile, dar creeazd industrii complet noi. Vedem linii de fabricatie
care scot produse de generatie superioara. Vedem domenii care nici nu existau acum doud decenii.
Un exemplu clar: tehnologiile informationale. Ele nu doar optimizeaza, ci rescriu jocul economic.

De fapt, realitatea e simpla: acolo unde exista un potential ridicat de inovare, ritmul cresterii
e mai rapid. Si asta explicd firesc de ce economiile dezvoltate ajung sd domine exporturile cu
produse de varf. Nu e magie, ci consecinta directd a unei orientari constante catre noutate, atat n
produs, cat si in proces.

In acelasi timp, e important de remarcat un lucru: concurenta internationald nu mai arati
deloc ca acum cateva decenii. Cerintele au devenit mai dure, iar firmele sunt nevoite sa-si
defineascd tot mai precis atuurile competitive. In fata acestei presiuni, multe companii
multinationale — mai ales cele din economiile dezvoltate — au Inceput sd mute peste hotare o parte
din activitatile lor de cercetare si dezvoltare. Asa au aparut centrele specializate din tarile gazda,
finantate prin investitii directe de capital. lar odata cu ele, s-a intensificat si un alt proces esential:
transferul de tehnologie. Nu mai e vorba doar de inovatie interna, ci de o circulatie reala a ideilor,
tehnicilor si know-how-ului intre téri, care redefineste felul in care se face progresul tehnologic la
nivel global.

Corporatiile multinationale isi muta tehnologiile peste granite in doud moduri principale.
Primul este cel mai vizibil: internalizarea. Practic, noile tehnologii de fabricatie sunt aduse 1n
filialele proprii, acolo unde compania 1isi pastreaza si controlul, si dreptul de proprietate.
Mecanismul se bazeaza pe investitii directe in straindtate si, in realitate, este apanajul clar al marilor
corporatii globale (Dunning & Lundan, 2008: 12—15; OECD?, 2023: 30-31; UNCTAD?, 2024: 12).

Dar aici apare problema. Cat de usor e sd urmaresti aceste transferuri? Aproape imposibil.
De ce? Pentru ca ele se deruleaza in interiorul aceleiasi firme. Sunt tranzactii intra-grup, ascunse de
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ochii publicului. Din afara, observatorii vad doar cifre incomplete, iar comparatiile intre companii
devin hazardate. Greu de misurat. Si totusi, esential pentru a intelege dinamica globala. In fond,
exact aceasta lipsa de transparentd transforma analiza intr-o provocare constantd (OECD?, 2023:
32-33; UNCTAD?, 2024: 9-10).

A doua cale prin care corporatiile transfera tehnologii peste granite este externalizarea. Spre
deosebire de internalizare, aici terenul de joc este chiar economia tarii gazda. Cum se face asta? In
mai multe feluri. Joint-venture-urile sunt probabil cea mai cunoscuta metoda. Dar nu sunt singurele.
Franchising, vanzari de licente, aranjamente de subcontractare, asistenta tehnica, pand si fabricarea
locald a unor echipamente sau instalatii industriale intra in aceasta categorie.

Desigur, multinationalele nu sunt singurul actor care practicd asemenea forme de
externalizare. Totusi, ele au un rol central, mai ales cdnd vine vorba de tehnologii de varf. Motivul?
Sub umbrela lor, transferul nu se rezuma la o tehnologie izolata. Este vorba de pachete integrate. Nu
doar know-how-ul tehnic, ci si procedurile de management, practicile de marketing si
infrastructurile de suport vin la pachet. In felul acesta, externalizarea nu e doar un act punctual, ci
un proces complex, prin care tarile gazda primesc acces nu doar la tehnologie, ci si la o Intreaga
arhitecturd organizationala si comerciala (UNCTAD?, 2001: 203).

Bineinteles, se pune firesc Intrebarea: care sunt factorii care determind firmele multinationale
sd recurgd in practica la una dintre cele doud cai, sau moduri, in care organizeaza transferul de
tehnologie in tarile gazda? La baza acestui proces decizional stau o serie intreagd de factori, multi
dintre ei caracteristici 1nsdsi firmei de acest tip, iar o parte proprii mediilor straine de afaceri.
Dintre acestia, incercam sa sintetizam cativa in continuare, avand la baza modul cum sunt analizati
ei si in literatura de specialitate.

1. Un prim factor in acest sens il constituie caracteristicile tehnologiei care face obiectul
transferului international. Intotdeauna, atit complexitatea, ct si caracterul de noutate adus de
respectiva tehnologie se constituie in factori decisivi care influenteazd decizia firmei
multinationale. De asemenea, ritmul inovarii din respectivul sector sta la baza acestei decizii. De
reguld, cu cat tehnologia prezinta un grad mai mare de complexitate si este de ultima generatie, cu
atat corporatiile tind sa internalizeze activitatile de cercetare-dezvoltare, mai curand decat sa recurga
la diferite forme de cooperare cu firme locale din tarile gazda. Tot aici mai trebuie luat in calcul si
gradul de centralizare cerut de activitatile de cercetare-dezvoltare. Daca in domeniu este stricta
nevoie de supravegherea atentd de catre cartierul general, sau daca capacitatile din acest domeniu
sunt direct dependente de alte structuri ale firmei multinationale, atunci este de inteles ca firma va
recurge la internalizarea respectivelor capacititi. In domeniile unde noile tehnologii au aplicatii
multiple, putandu-se obtine rezultate repetate din exploatarea acestea, firma considera, de regula, ca
este mai rentabild recurgerea la aliante functional-strategice, in cadrul carora lucrul pe proiecte nu
presupune externalizarea tehnologiilor.

2. Un alt grup de factori este legat de strategia corporatiei ce propaga noua tehnologie. In
maniera de lucru a corporatiei cu propriile filiale de productie si cercetare-dezvoltare orientata
spre noi produse. Rolul atribuit filialelor din strainatate se constituie Intr-un factor strategic
relevant in privinfa manierei de lucru a corporatiei cu diviziile sale de peste hotare care, la
randul sau, influenteazd de-a lungul timpului modul de externalizare a unor seturi de activitati,
pe masura dezvoltarii lor. Sunt importante raporturile stabilite intre costurile tranzactiilor,
riscurile operatiunilor de peste hotare si avantajele oferite de localizarea activitatilor (spre exemplu,
este semnificativa localizarea unor filiale 1n tari cu piete mari, sau in rapidd crestere, precum si
cele situate in apropierea unor importante surse de factori de productie specializati). Vom recurge
la o schematizare, pentru a observa mai bine cateva forme pe care le poate implica relatia strategica
intre cartierul general — restul structurii internationale a corporatiei — si unele filiale ale acesteia.

62



Figura nr. 1
Posibilitati de organizare a relatiilor corporatie - filiale cu consecinte in
transferul noilor tehnologii
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Sursa: sinteza efectuata pe baza informatiilor din dezbateri multiple.

Dupd cum se poate observa din figura nr. 1, ludm, in primul rand, in considerare
posibilitatea ca filiala respectivei corporatii sa nu aiba decat un rol de productie ,,minor”, in cazul in
care acesteia i1 se repartizeazad doar unele sarcini in domeniul prelucrarii unor materii prime, sau
asamblarea unor repere ale produsului. Acestea sunt, de la inceput, activititi ce nu implica
transferuri in domeniul noilor tehnologii special alocate pentru finalizarea respectivelor faze ale
procesului de fabricatie. Daca raporturile corporatiei-mama cu firme locale, din tari gazda, se
dezvoltd in timp (la baza stand relatiile de subcontractare), atunci acestea presupun automat
externalizarea transferurilor tehnologice, deoarece filialei proprii nu i se atribuie decat un simplu
rol de ,,atelier”

Cu totul altfel se prezinta situatia in al doilea si al treilea caz, cand filialelor li se atribuie
roluri mult mai complexe, incepand de la atributii sporite in ceea ce priveste adaptarea la piata
tarii gazda, cand este nevoie de un grad sporit de autonomie atribuit filialei ,,releu”, insotit de o
prima deplasare peste hotare a unor capacitati din domeniul cercetarii-dezvoltarii si de capacitatea
filialei respective de a genera noi tehnici si tehnologii adaptate mediului economic al tarii gazda. in
acest din urmd caz, transferul tehnologic este, de reguld, internalizat, cautandu-se protejarea
resurselor creative si a rezultatelor inovarii proprii. Atributiile filialelor sporesc si mai mult pe
masurd ce ele devin adevarate ,noduri” ale retelei internationale de activitati ale corporatiei
respective. In sfarsit, rolul cel mai complex il indeplinesc filialele care detin mandatul
tehnologic®’ pentru unele produse, adicd au dreptul de a dezvolta un nou bun, adaptat pietei tarii
gazda, de a-i modifica unele caracteristici, sau parametri de baza, si de a concepe strategia de
comercializare a lui pe respectiva piatd. Si in acest din urmd caz este nevoie sd se recurga la
o anumitd forma de internalizare a noilor tehnologii, de data aceasta pentru a nu prejudicia
interesele firmei multinationale in raport cu concurentii.

in cele din urma, poate cel mai important aspect al delocalizarii tehnologiilor tine chiar de
natura lor. Nu toate tehnologiile se pot ,,muta” usor dintr-o tard in alta. Totul depinde de cat de
complexe sunt si cat de multa noutate aduc in structura industriala a filialei din strainatate. Practic,
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firmele multinationale nu transfera doar echipamente sau proceduri, ci intregi sisteme de productie,
cunostinte si metode de lucru, pe care le integreaza treptat in reteaua lor globala.

Decizia de a internaliza o tehnologie avansata nu se ia la intamplare. Ea depinde de mai multi
factori, printre care conteaza cel mai mult doua lucruri:

1. directia strategica pe care o urmeazi compania;
2. nivelul de dezvoltare al filialelor din strainatate.

Strategia generald a corporatiei stabileste clar ce rol are fiecare filiala in sistemul
international al firmei-mama. Scopul este mereu acelasi: gasirea unui echilibru intre costuri, riscuri,
concurenta si dimensiunea pietei locale. La toate acestea se adauga si o doza de anticipare — cat de
mult poate creste acea filiala in viitor. In esentd, decizia privind ce tehnologii se transfera si unde se
face acest lucru tine mai putin de teorie si mai mult de tactica, experientd si o bund intelegere a
contextului local.

Pentru unele firme care au o structurd complexa, se poate vorbi, 1n acest sens, si de specificul
strategiilor implementate de chiar filialele regionale apartindnd corporatiei-mama, care pot fie sa
preia tehnologiile transferate de la centru, fie sd transfere mai departe tehnologii elaborate in
propriile centre de cercetare-dezvoltare. In acest ultim caz, se poate vorbi despre o reald specializare
pe diferite activitati, la nivel intra-firma, intre centru si diferite filiale mai dezvoltate, orientatd catre
impartirea responsabilitatilor aferente dezvoltarii si introducerii pe piatd a unui anumit produs, de
reguld mai complex.

Gradul de dezvoltare a filialelor reprezintd, in esentd, tot un element strategic al
dezvoltarii internationale a firmei, care determind firma-mama sia decidd asupra unui intreg
spectru de transferuri de tehnologie, de o anumita complexitate. Internalizarea se poate materializa
intr-o gama foarte diversa de transferuri internationale, variind de la delocalizarea unor simple
capacitati de asamblare a unor produse (care sunt Insotite si de elemente privind transferul de
cunostinte, proceduri si practici specifice etc.), pana la localizarea in strdinatate a centrelor cele mai
complexe de cercetare-dezvoltare, in cadrul unor filiale care, cu aceasta ocazie, devin adevarate
“puncte nodale” ale structurii corporatiei. Alegerea variantei de delocalizare considerata
adecvata, din spectrul vast al optiunilor valabile, ramane o optiune care depinde de eficienta de
ansamblu a activitatilor corporatiei multinationale. Insa, practica a dovedit, de-a lungul timpului,
ca firmele multinationale inteleg sa decidd, de regula, asupra delocalizarii unor capacitati
tehnologice inferioare, sau relativ invechite, in cadrul filialelor de productie amplasate in tarile in
curs de dezvoltare. Acest din urma fapt, a determinat aparifia si cresterea, la scara internationala, a
unor importante decalaje tehnologice intre filialele amplasate in cadrul economiei acestei categorii
de tari si cele care functioneaza in state dezvoltate din punct de vedere economic.

Aceasta diferentiere dintre filiale nu e deloc intamplatoare. De fapt, e o strategie.
Corporatiile preferd sa pastreze tehnologiile de varf aproape de cartierele generale sau in centrele
din state dezvoltate. In schimb, muti liniile de productie mai simple, uneori chiar invechite, spre
economiile emergente. Rezultatul? Controlul raméane la centru, iar periferia ramane blocata intr-un
rol secundar. Si asta ce inseamna, in practica? Filialele din tarile bogate devin laboratoare de
excelentd. Atrag cercetitori, bani, contracte mari. In acelasi timp, cele din statele in curs de
dezvoltare fac mai mult munca de asamblare, cu putine sanse sa urce pe scara tehnologica. Apar
astfel doua lumi. Una care inoveaza. Alta care doar executa. Dar nu e doar o problema tehnica, ci si
una de dezvoltare economica. Tarile gazda se trezesc dependente. Transferul real de know-how e
limitat, iar decalajele cresc. Practic, in loc sa reduca diferentele globale, aceste retele le adancesc.

Totusi, nu peste tot se repetd acest scenariu. Existd si exemple unde filiale din economii
emergente au reusit sd sparga tiparul. Cum? Prin politici publice mai inteligente, prin investitii in
educatie si prin presiuni pentru a primi mai mult decat simple linii de productie. Cand exista capital
uman bine pregatit si o infrastructurd minima, chiar si aceste filiale pot deveni ,,noduri” reale de
inovare. Pe scurt, gradul de dezvoltare al filialelor nu este doar un detaliu organizatoric. E un
barometru al felului in care corporatiile distribuie puterea tehnologica la nivel global. Si, implicit,
un test al capacitatii tarilor de a evita dependenta pe termen lung.
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Figura nr. 2
Factori ce determind modalitatea de efectuare a transferului international de tehnologie
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Figura 2 arata clar ce factori stau la baza modului in care corporatiile multinationale aleg sa
transfere tehnologia peste granite, fie prin internalizare, fie prin externalizare. Patru variabile mari
dau tonul: natura tehnologiei, strategia corporativa, profilul firmelor care primesc transferul si
politicile economice din tarile gazda.

Primul element, natura tehnologiei, conteaza decisiv. Cand avem de-a face cu tehnologii
complexe, greu de reprodus sau aflate la inceput de drum, firmele preferd sa le pastreze sub control
strict si sa le transfere doar in interiorul propriilor filiale. Daca, in schimb, e vorba de tehnologii mai
standardizate sau cu ritm rapid de difuzare, apar mai des acorduri externe, licente sau parteneriate.
Nu doar gradul de noutate conteaza, ci si felul n care e organizata cercetarea, precum si specificul
proceselor de fabricatie. Toate acestea pot inclina balanta spre o forma de transfer sau alta.

La fel de importanta este strategia companiei-mama. Dacd aceasta urmareste s 1si extinda
controlul la nivel global, atunci se orienteaza spre internalizare, prin filiale proprii. Daca obiectivul
e mai degraba partajarea riscurilor si adaptarea la specificul local, apare varianta externalizarii, prin
colabordri cu parteneri din tara gazda. Practic, directia pe care o alege corporatia depinde de felul in
care 1si gandeste prezenta pe piata internationald: control direct sau retele flexibile.

Caracteristicile firmelor receptoare sunt esentiale pentru felul in care tehnologia importata
este absorbita si pusa in valoare. Nu e suficient sa primesti o licenta sau o linie de productie. Totul
depinde de nivelul la care se afld compania locala: cat de specializatd este pe un anumit produs, ce
experientd are cu transferurile anterioare, ce infrastructura tehnologicd exista deja. La fel de
important este si contextul din jur — institutiile pietei-gazdd pot sd incurajeze inovatia sau,
dimpotriva, sa blocheze progresul.
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In plus, politicile economice ale statului gazdi creeazi cadrul in care se desfisoard
transferul. Regulile privind investitiile directe, protectia proprietatii intelectuale si cadrul legislativ
general dau tonul. Daca aceste reguli sunt clare si favorabile, procesul de transfer are sanse mai mari
de reusita. Totul se leaga si de capacitatea de negociere a autoritatilor: un stat pregatit si interesat
poate atrage tehnologii valoroase si le poate adapta mai bine la nevoile proprii.

Pe scurt, decizia dintre internalizare si externalizare nu este niciodatd simplad. Ea rezulta
dintr-un joc de forte intre factori interni, specifici firmei si tehnologiei, si factori externi, care tin de
piata si de politicile statului gazda. Doar prin echilibrul acestor elemente se contureaza strategiile
internationale ale corporatiilor multinationale.

In continuare, ne propunem si analizim principalele efecte pe care transferul de
tehnologie le genereaza asupra economiei tarilor gazda.

Indiferent de directia transferului, catre state dezvoltate sau cdtre economii emergente,
rezultatul a fost acelasi: produse noi pe piatd. De reguld, mai bune calitativ decat cele existente. Si
nu doar atat. Au apdrut tehnici noi de fabricatie, procese diferite, o diversificare a ofertei interne.
Practic, clientii au avut mai multe optiuni, iar tarile gazda au intrat in jocul unor fluxuri comerciale
noi. Dar impactul nu s-a oprit aici. Superioritatea tehnologicd a multinationalelor a Inceput sa
schimbe treptat mediul economic si chiar viata de zi cu zi. Investitiile lor au adus sisteme moderne
de transport, telecomunicatii rapide, utilaje agricole care au rupt tiparele vechi. Rezultatul?
Infrastructurd mai bund, energie folositd mai eficient, productivitate mai mare in agriculturd. Toate
acestea au influentat direct stilul de viata al populatiei locale. Mai e si altceva: odatad cu tehnologia,
corporatiile au transferat si modul lor de a organiza munca. Nu doar echipamente, ci si practici
manageriale, metode de conducere, standarde internationale. Scopul era clar — cresterea
productivitatii si uniformizarea proceselor. Si atunci apare Intrebarea: au functionat aceste practici
peste tot? Nu Intotdeauna. Dar acolo unde s-au potrivit cu cultura locala si cu mediul de afaceri,
rezultatele au fost evidente. Productivitate mai mare, eficienta sporita, sectoare industriale intregi
transformate.

In fond, transferul tehnologic nu a insemnat doar produse mai bune. A fost un pachet
complet: tehnologie, infrastructurd, moduri noi de organizare. Si, poate cel mai important, o
schimbare vizibila in felul in care economiile gazda s-au conectat la economia globala.

In al patrulea rand, multe companii multinationale aleg si mute o parte din activititile lor de
cercetare-dezvoltare chiar in tarile gazda. De ce? Pentru a-si adapta produsele la realitatile locale si
pentru a castiga mai multd flexibilitate. Dar nu se limiteazd la atat. Odata cu aceste centre, ele
investesc Tn oameni: ii pregatesc, le oferd acces la tehnologii noi, 1i implica direct In procesul de
inovare. In timp, exact acest efort de formare a resurselor umane a devenit baza pe care s-a construit
capacitatea de inovare a multor economii emergente. Meritd spus si cd multe state aveau deja
cercetdtori sau ingineri de valoare. Problema lor nu era lipsa competentei, ci a resurselor financiare
si a infrastructurii. Multinationalele, cu capital si know-how, au umplut acest gol. In astfel de cazuri,
aportul extern a devenit un catalizator pentru transformari rapide si vizibile la nivel economic si
social.

In al cincilea rand, odati ce firme mari, cu tehnologii de varf, intrd pe piata, regulile jocului
se schimba. Companiile locale nu mai pot sta pe loc. Sunt obligate sd inoveze, sa reduca risipa, sd
imbundtdteasca procesele. Concurenta, chiar dacd uneori e dura, are si acest efect pozitiv: ridica
standardele pentru toatd lumea. Toate aceste schimbari pot fi privite drept efecte directe ale
transferului de tehnologie: mai multa calificare, infrastructura mai moderna, concurentd mai intensa.
Dar existad si un strat mai subtil — efectele indirecte. Aici intra productivitatea crescuta, dar si ceva
mai greu de masurat: capacitatea unei economii de a lua o tehnologie, de a o adapta, de a o dezvolta
mai departe.

Nu intotdeauna tarile gazda reusesc sa ajunga la acest nivel. Unele devin mai eficiente pe
termen scurt, dar raman dependente de cercetarea din afard. Tocmai de aceea, efectele indirecte sunt
decisive. Ele pot fi impartite, de reguld, in doud mari directii: pe orizontala, atunci cdnd tehnologia
se raspandeste intre firme din acelasi sector, si pe verticala, cand se transfera de la o etapa a lantului
de productie la alta.
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Este foarte probabil ca metodele de pregatire a personalului si practicile de organizare
implementate de o corporatie investitoare intr-un anumit sector sd se extinda treptat pe orizontala,
influentand nu doar firmele din aceeasi ramurd, ci uneori chiar intreaga economie nationald. Atunci
cand o tehnologie introdusa de filiala unei corporatii este ulterior preluata, adaptatd sau imitatd de
alte intreprinderi locale din acelasi domeniu, vorbim despre efecte de difuzie orizontala. Aceste
efecte pot contribui la modernizarea generald a sectorului, insa influentele care se propagd mai
departe, spre alte ramuri ale economiei, sunt mult mai dificil de cuantificat si de analizat in mod
precis. In aceeasi linie, vorbim despre efecte induse pe verticald atunci cand o filiald a unei
corporatii multinationale, care a introdus o tehnologie noud, colaboreaza direct cu alte firme locale,
fie in amonte, de unde 1si procurda materiile prime si semifabricatele, fie in aval, cétre care livreaza
produsele finite. In astfel de cazuri, furnizorii locali tind si-si imbunititeascd propriile capacitati de
productie, mai ales dacd primesc sprijin tehnic, instruire sau know-how din partea filialei
multinationale. Fenomenul se poate repeta si in aval, acolo unde partenerii locali ajung, treptat, sa
adopte tehnologii, proceduri si standarde mai ridicate. Existd si situatii in care corporatia
multinationald ofera, fara costuri, anumite elemente de tehnologie companiilor autohtone. Motivele
pot fi variate, fie pentru a consolida cooperarea cu producatorii locali, fie din cauza unor prevederi
din legislatia tarii gazda. In aceste cazuri apar asa-numitele externalitati pozitive, efecte benefice
care se propagd in lant, stimuldnd dezvoltarea tehnologica si productivitatea economiei locale.
Astfel de procese apar mai ales acolo unde strategia companiei multinationale include cooperarea
activa cu partenerii locali sau unde mediul de afaceri ofera deja o baza tehnologica solida.
Cercetdrile recente aratd ca tehnologiile transferate prin investitii directe sunt, de regula, mai noi si
mai performante decét cele oferite prin licentiere sau alte forme contractuale. Totusi, nu trebuie
ignorat ca transferul de tehnologie are si o parte mai putin vizibild. Pe langa beneficiile evidente, pot
apdrea si efecte negative, dezechilibre de piatd, dependente tehnologice sau dificultiti de adaptare.
Cu alte cuvinte, progresul nu vine niciodatd gratis. Fiecare pas inainte are un cost, iar felul in care o tara
gestioneaza acest cost face, de fapt, diferenta intre un castig real si o slabiciune ascunsa. Se intampla des ca
tehnologia adusi de o corporatie investitoare sa fie, pur si simplu, prea avansati pentru contextul local. in
astfel de cazuri, asimilarea devine dificild, iar difuzarea ei citre alte firme aproape imposibila.

Mai mult, unele produse rezultate din aceste tehnologii nu géasesc loc pe piata internd, nu
pentru ca ar fi slabe, ci pentru ca nu exista cerere reala pentru ele. Piata nu e pregétita, iar investitia
isi pierde din sens.

De aceea, cea mai bund decizie pe care o poate lua statul gazda in privinta aportului
tehnologic al corporatiilor multinationale este una simpla, dar esentiala: orice tehnologie acceptata
trebuie sd serveasca scopurilor de bazd ale economiei nationale, cresterea sustenabila si dezvoltarea
pe termen lung. Tot restul sunt doar variatii de strategie.

E greu de imaginat cd un singur tip de tehnologie ar putea acoperi toate cerintele si
particularititile pietelor unde opereazi o corporatie multinationald. In practica, succesul unui
transfer tehnologic depinde mult de disponibilitatea reala a companiei de a adapta acea tehnologie la
conditiile economice si sociale din tara gazda. lar aceastd disponibilitate nu apare din neant, e
influentatd de mai multi factori clari.

In primul rand, conteazi dimensiunea si specificul pietei in care firma activeazi. Apoi,
diferentele dintre costurile factorilor de productie din diverse tari pot inclina balanta intr-o
directie sau alta. Un alt aspect tine de resursele locale disponibile — existenta materiilor prime si a
materialelor necesare poate face procesul mai usor sau, dimpotriva, mai costisitor. Nu in ultimul
rand, cultura organizationala joaca un rol esential: uneori, diferentele dintre modul in care
lucreaza firmele locale si cel impus de corporatia-mama pot crea tensiuni sau intarzieri. in esenta,
nu tehnologia in sine garanteazad succesul, ci modul in care este inteleasad, adaptatd si integratd in
realitatea locala. Asta cere rabdare, deschidere si o doza de inteligenta practica, nu doar resurse
financiare. De aceea, gradul in care tehnologia transferatd tarii gazda este adaptatd cerintelor
acesteia determind, dupa parerea noastra, contributia ei la cresterea economica a tarii respective.

Totodatd, nu trebuie ignorat si un posibil dezavantaj pentru tarile gazda: localizarea
capacitatilor de cercetare-dezvoltare. De multe ori, corporatiile aleg sa instaleze doar centre
orientate spre piata locald, axate pe adaptarea produselor si pe testarea cerintelor de consum, nu pe
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inovare fundamentald. Asta inseamnd ca economiile emergente primesc mai degrabad solutii
aplicative, legate direct de nevoile de moment, decét acces la activitati stiintifice de profunzime.
Consecinta e clard: aportul tehnologic al filialelor rdimane limitat, iar dezvoltarea pe termen lung a
capacitdtilor de inovare interne se desfasoara intr-un ritm mai lent.

Cu toate acestea, tabloul nu este deloc unul exclusiv negativ. In pofida acestor limite,
corporatiile multinationale joacd un rol de catalizatori economici. Ele aduc echipamente moderne,
metode de management testate, infrastructuri performante si, mai ales, conecteaza economia locala
la circuitele globale ale productiei si inovatiei. Chiar dacd nu transfera integral cercetarea
fundamentald, impactul lor asupra productivitatii si competitivitatii este semnificativ. De aceea, nu
este exagerat sd afirmam cd, in multe state, aceste companii functioneaza ca adevarate ,,motoare de
crestere”, influentdnd direct dinamica economica si accelerand transformarile structurale din
industriile gazda.
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MODULUL 5

PROCESUL DE INTERNATIONALIZARE INTRE OPORTUNITATE SI
NECESITATE

a) definirea corporatiilor multinationale — ca vector al globalizarii economiei,

2 i b) dezvoltarea de studii de caz relevante pentru tema analizata,
L Obiective ¢) stabilirea unor teme de studiu si dezbaterea lor cu studentii.

Notiuni - etape ale procesului de internationalizare a firmei, strategii pe relatia cartier
cheie general — filiala din strainatate.

Reorganizarea internationala a activitatilor corporatiilor multinationale comporta o serie
intreagd de transformari, unele fiind proprii universului microeconomic, {inadnd de restructurarea si
eficientizarea firmei pe termen scurt sau mediu, iar altele care se Inscriu in procesul mai amplu de
evolutie multidimensionald a organizatiei. Ne referim aici atdt la dimensiunea regionald, sau
globald, a firmei, cat si la complexitatea legaturilor intra- si interfirme care se formeazd o data cu
trecerea timpului.

Peter Dicken, in lucrarea sa Global Shift — The Internationalization of Economic Activity
(1992: 210-212), subliniazd ca procesul prin care o firma multinationald se reorganizeaza, isi
ajusteaza dimensiunile sau trece prin restructurari este, de fapt, expresia evolutiei sale firesti. Forma
concretd pe care o capdtd aceste firme pe pietele internationale nu depinde doar de mecanismele
interne, ci si de presiunile si oportunitatile generate de mediul extern. Mai mult, internationalizarea
nu este niciodatd neutra: modul in care compania isi concepe si isi aplicad strategia de dezvoltare
influenteaza decisiv capacitatea sa de a reduce riscurile asociate mediului global, de a creste
profitabilitatea si de a contracara atat efectele concurentei, cat si politicile economice ale statelor in
care activeaza. Astfel, evolutia multinationalelor apare ca un proces de adaptare continua la stimulii
economici, politici si culturali ai mediului international. Diversificarea formelor de organizare
devine inevitabild, iar structura lor interna reflecti in permanentd aceste strategii de ajustare. in
unele cazuri, companiile aleg sa-si dezvolte filiale pe criterii geografice, conturdnd retele regionale
menite si deserveascd mai multe categorii de clienti si si distribuie game variate de produse. In alte
situatii, ordinea prioritatilor se inverseaza: produsul devine nucleul organizarii, iar regiunea doar o
dimensiune secundara. In acest scenariu, corporatia creeazi compartimente specializate dedicate
unui anumit produs, distribuit apoi in mai multe spatii geografice, reflectdnd o strategie orientata pe
uniformizarea ofertei la scara globala.

Dilema decizionald intre a organiza o structurd regionald, sau a dezvolta functiunile
specializate pe produs reprezintd una dintre cele mai frecvent intalnite forme de reactie a firmei
multinationale la stimulii exogeni oferiti de procesul internationalizarii. Aceasta, deoarece, in
situatia In care firma dezvolta structuri regionale puternice, in scopul de a se adapta mai bine
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pietelor locale, este adesea dificil s realizeze transferul de tehnologii Intre principalele sale centre
decizionale aflate uneori pe continente diferite si in cadrul unor medii de afaceri cu caracteristici
aparte. In mod similar, structurile matriceale pot ridica probleme si mai mari in practicd, deoarece
sunt numeroase situatiile in care apar conflictele de opinie ale managerilor cu privire la maniera in
care sa se actioneze intr-o situatie data si, de aceea, cheltuiclile cu comunicarea devin foarte
mari. Daca, dimpotriva, firma pune accentul pe structura pe produs, atunci pot sa apara conflicte
masive intre maniera de gestionare a afacerilor in anumite locatii, fatd de altele, iar procesul de
comunicare pe Intreaga structurd a firmei sd devina dificil. Indiferent, Tnsa, de modul cum sunt
rezolvate conflictele interne firmei multinationale, aceasta raimane permanent supusa procesului
obiectiv de extindere internationala a structurii, proces care se realizeazd pe mai multe
coordonate. Procesul de internationalizare a firmei este Intotdeauna suprapus peste evolutia modului
de organizare structurala, sau a strategiilor firmei.

In cele ce urmeaza, ne propunem si observam, pe scurt, care sunt principalele etape ale
procesului de internationalizare a firmei.

Figura nr. 1
O reprezentare a primei etape a procesului de
internationalizare a firmei

Tara de origine

iH Tara A «m TaraB

- cartierul general; - reprezentanta pentru
- filiale de productie vanzari

El Cartier general u: Filiale de productie E Reprezentanta pentru vanzari

Prima etapa din acest proces amplu este perioada in care o firma isi consolideaza pozitia pe
piata nationald si face primii pasi catre exterior prin exporturi gestionate de intermediari. La acest
moment, forta organizatiei nu este inca suficient de mare pentru a aborda direct pietele externe.
Compania nu cunoaste in profunzime regulile si particularitatile tarilor importatoare, nu are relatii
stabile cu partenerii locali si nici resursele necesare pentru a opera eficient in medii diverse. De
aceea, recurge la exporturi indirecte sau la vanzari prin delegare, solutii ce pot parea practice la
inceput, dar care ascund riscuri semnificative. Dependenta de clienti din afard, instabilitatea pietelor
si reactiile imprevizibile ale concurentilor pot transforma aceste aranjamente intr-o vulnerabilitate
greu de gestionat.

Daca insa produsele firmei isi dovedesc competitivitatea, iar contextul international devine
favorabil, apare inevitabil momentul in care conducerea ia in calcul depasirea barierelor nationale.
Traditional, primele destinatii sunt pietele partenere, unde existd deja legaturi comerciale. Acest
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stadiu este rampa de lansare pentru etapele urméatoare, iar modul in care este gestionat influenteaza
decisiv traiectoria viitoare a firmei. Intr-un mediu marcat de integrare regionald, devine aproape
imposibil ca o companie sd ignore expansiunea, mai ales atunci cand concurentii directi reusesc sa
facd acest pas, chiar daca pretul este ridicat. De fapt, costurile de a raméne inchistat in limitele pietei
nationale sunt adesea mai mari decat cele asociate initierii de parteneriate internationale sau chiar
ale deschiderii unor investitii proprii peste granita.

In etapa a doua a procesului de internationalizare firma isi largeste spectrul de activitati cu
cele care implica crearea de filiale proprii, exclusiv detinute, implantate pe pietele unor tari
vecine, sau unde vanzdrile sunt mari. Aceste filiale nu au nici un rol in productia unor bunuri
proprii, ci indeplinesc, de reguld, functii specifice reprezentantelor de vanzari, extinderea
structurii firmei peste hotare fiind una
sincompletd”. Insi, in aceastd etapd firma cauti mai ales si-si consolideze pozitia detinuti pe
diferite piete strdine (atdt pe cea a tarii in care e amplasatd reprezentanta, cat si in mediul de
afaceri Invecinat), sa fie prezenta pe noi segmente de piatd, imbogatindu-si in acest fel experienta in
lucrul pe ,,spatii Intinse”, putand sa perceapd mult mai precis tendintele inregistrate de cererea de
produse specifice activitatii ei si pasii urmati de concurenta din domeniu. Aceste ,,capete de
pod”, sau centre de cercetare a pietei o ajuta sa-si prefigureze urmatoarele decizii strategice in ceea
ce priveste extinderea structurii proprii peste hotare cu alte active si sa recurgd ulterior la investitii
directe de capital.

Etapa a doua marcheaza, de asemenea, momentul propice extinderii altor tipuri de
tranzactii, cum sunt acordurile privind cedarea de licente, sau chiar achizifionarea unor obiective din
strainatate. Acestea, se desfasoara, de obicei, In paralel cu operatiunile de export (pe relatie
directd integralda — preferatd acolo unde deja existd propriile centre de prospectare a pietei si
reprezentante Insarcinate cu comercializarea sau contactarea partenerilor comerciali, sau prin
reprezentare), pe aceastd cale firma abordand un spectru tot mai larg de activitati in strainatate.
Acestea, insd, nu sunt de natura a determina inca prezenta masiva a firmei pe terte piete, deoarece,
in acest stadiu al internationalizarii, ea nu a trecut la delocalizarea activelor in alte state.

Cu toate acestea, corporatiile care traverseaza aceasta etapd, cautd sa achizifioneze parti
tot mai mari din retelele de distributie a unor bunuri, la scard regionald, in asa fel incat, treptat,
propriile reprezentante din straindtate vor fi investite cu atributii tot mai complexe. De la activitatile
din domeniul incheierii de contracte comerciale si urmdrirea desfdsurdrii unor servicii post-
vanzare, acestea trec la adaptarea bunurilor pentru piata tarii gazda, marcare, ambalare, ceea ce
implica si transferul unei parti din procesul ludrii deciziilor la fata locului. Acest din urma
aspect, nsofit de parti tot mai semnificative de capital investite in respectivele capacitati, conduce
la interesul firmei pentru formarea de specialisti care sd preia responsabilitatile prezentei pe piata
respectivel tari gazda iar, in final, la posibilitatea transferarii unor capacitati de productie.

Pe misuri ce filialele acumuleazi experient, ele nu mai sunt doar extensii de vanzari. Incet,
incep sa gestioneze logisticd, campanii de marketing, servicii post-vanzare si chiar ajustari ale
produselor pentru piata locala. Aceasta trecere spre functii mai complexe vine la pachet cu investitii
in oameni: corporatiile formeaza specialisti locali, capabili sd ia decizii rapide si sa adapteze
procesele la contextul cultural si economic din tara gazda.

Cu timpul, aceste unitati devin centre regionale de coordonare. Nu mai deservesc doar o
singura piatd, ci incep sa lege intre ele mai multe economii apropiate geografic. Autonomia lor
creste, iar firma-mama 1isi repozitioneaza rolul: pastreaza controlul strategic, dar lasad filialelor
libertate operationala. In schimb, tarile gazda castigd know-how, locuri de munci si acces la retele
internationale de productie. In acest fel, simpla reprezentanti se transformi intr-un nod al
arhitecturii globale, capabil sd influenteze nu doar comertul local, ci si dinamica economica
regionala.
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Figura nr. 2

Cea de a doua etapa a internationalizarii firmei

Tara de origine

Exporturi directe integrale Acord de licentiere

* Tara A

5@ Tara B

Exporturi directe integrale
11 Reprezentanta de afaceri Acord de licentiere

f.| Cartier general [ig Fabrica principalda [+ Unitate de productie g% Depozit/Distributie

o

& CentruR&D fiii Reprezentants afaceri ¢+ Exporturidirecte 12 Acorduri licentiere

Debutul etapei a treia a procesului poate fi considerat momentul in care firma constituie
primele centre de productie in striindtate (adica, 1n orice tard gazda a capacitatilor sale exclusiv
detinute), uneori prin agsa-numite operatiuni de ,, greyfield investment”, tocmai datorita faptului ca
rareori corporatia 1si permite ,,luxul” de a efectua dintr-o data investitii directe majore in strainatate.
Dimpotriva, cel mai adesea ea va recurge la investifii importante, dar amplasate pe un ,,sol
cunoscut”, pe o veche infrastructura adaptata necesitatilor privind dezvoltarea in perspectiva a
respectivului obiectiv de peste hotare. Unul dintre principalele obiective urmdrite de firmd prin
delocalizarea unor capacitati de productie este substituirea exporturilor din tara de origine catre
piata tarii in care acestea sunt amplasate, datoritd interesului de a ocoli astfel barierele tarifare sau
nontarifare, de a profita de un mediu fiscal si investifional favorabil, de a fi prezent cat mai aproape
de cumpardtori si a obstructiona concurenta. Evident, acestea sunt doar cateva din motivele
initierii unor astfel de actiuni deosebit de complexe. In practica, decizia de a recurge la investitii
directe in strainatate sau de a se recurge doar la licentiere este uneori foarte dificila, fiind necesare,
in acest sens, analize comparative care sa releve dimensiunile efortului facut de firma, precum si
riscurile implicate de delocalizarea unor active.

Etapa a treia aduce o schimbare decisiva: firma nu se mai limiteaza la exporturi sau la
prezente comerciale, ci isi asuma direct rolul de producdtor pe pietele externe. Primele centre de
productie din strdindtate apar, de reguld, prin investitii de tip ,.greyfield”, tocmai pentru cd o
investitie greenfield complet noua ar presupune costuri si riscuri mult mai mari. Alegerea unor
infrastructuri existente, adaptate nevoilor proprii, ofera siguranta si viteza in intrarea pe piata.

Pentru companie, mutarea are cateva obiective clare: reducerea dependentei de exporturi,
evitarea barierelor tarifare sau nontarifare, apropierea de consumatori si limitarea spatiului de
manevri al concurentei. In plus, un mediu fiscal sau investitional mai prietenos poate inclina balanta
in favoarea delocalizarii. Totusi, decizia nu este niciodatd simpld. Ea presupune comparatii atente
intre alternative: investitii directe, mai riscante dar cu control deplin, sau licentiere, mai ieftind dar
cu pierderi de influenta si de protectie asupra tehnologiei. In practici, fiecare optiune aduce avantaje
si vulnerabilitati, iar alegerea reflectd modul in care firma isi calibreaza strategia intre expansiune
rapida si protejarea capitalului pe termen lung.
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Figura nr. 3

Etapa a treia a procesului de internationalizare a firmei
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In figura de mai sus se poate observa cum, in aceasti a treia fazi, firma multinationala
recurge si la unele achizitii de active din strainatate, largindu-si astfel posibilitatile de a-si extinde
activitatile bazate pe greyfield investments. O astfel de extindere, uneori riscantd, este preferatd de
firma in conditiile In care este necesar a
»heutraliza” concurenta din anumite zone, sau dacd obiectivul achizitiei prezintd o importanta
strategicd pentru ea, in conditiile In care este vorba de producatori locali care se dovedesc
compatibili cu structura de activitati a firmei. Aceste obiective ale achizitiilor sunt de multe ori
gata pregatite pentru a produce anumite seturi de produse, deci, usor de asimilat in cadrul
complex al structurii firmei multinationale. In aceste conditii, etapa a treia reprezinti practic
extinderea firmei pe noi piete, deci, extinderea spatiului de operare directd a firmei, iar ceea ce este
determinant in aceastd faza e faptul cd ea incepe sd actioneze la nivel regional, extinzdndu-si
totodatd exporturile catre alte zone. Numadrul de tari in care firma respectivad isi extinde
structura difera de la caz la caz foarte mult, in functic de domeniul de activitate, maniera de
organizare, gradul de internationalizare si rapiditatea cu care afacerile se internationalizeaza, forta
concurentei, precum si in functie de conformatia politicilor privind investitiile directe promovate de
statele gazda. De aceea, de multe ori, firmele multinationale depasesc rapid cea de a treia etapa a
procesului de internationalizare tocmai in zonele deja integrate, unde statele participante au ajuns la
un anumit grad de armonizare a legislatiei privind deplasarea capitalurilor si la o anumita
standardizare a contextului de afaceri national. Dincolo de orice altd apreciere, etapa a treia a
procesului de internationalizare a firmei creeaza premisele integrarii productiei firmei la nivel
international, prin cresterea importantei filialelor de productie amplasate peste hotarele tarii de
origine a corporatiei. Pentru prima datd se poate vorbi aici despre formarea structurii interne
multinationale, insotitd de diversificarea formelor de cooperare cu diferiti producatori locali, cu
sedii amplasate 1n tari unde corporatia manifesta interese de afaceri.
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Etapa a patra a acestui proces este cea a restructurdrii, largirii si consolidarii retelei de
activitati internationale ale firmei (Dicken, 1992: 211). Mai precis, In aceasta etapa firma
recurge la transferarea in straindtate, in cadrul filialelor proprii, a tot mai multor componente ale
proceselor sale de productie si integrarea treptatd pe verticala a acestor procese. Bineinteles,
aceste operatiuni au loc doar daca productia la fata locului se dovedeste a fi rentabila, raspunde
intereselor de sporire a profiturilor si daca impactul bunurilor obtinute, in principal pe pietele tarilor
gazda, se dovedeste a fi relativ mare.

Figura nr. 4
Etapa a patra a procesului de internationalizare - Restructurarea si
consolidarea retelei
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In decursul celei de a patra etape, sunt delocalizate in strainitate tot mai multe sectiuni ale
proceselor de productie proprii firmei, iar in aceste conditii, structura filialelor de productie devine
tot mai complexa. Cartierul general al corporatiei (de regula, din tara de origine) aloca resurse
importante pentru extinderea spatiului de existentda al firmei, dar, In acelasi timp, modifica
structura unor filiale si statutul acestora in cadrul structurii firmei multinationale. Este intervalul de
timp in care filialele importante capata un anumit statut de autonomie decizionala, bazata si pe
puterea acestora in a mobiliza si redistribui castigurile proprii, pe piete regionale. Reteaua de
achizitii de firme locale gestionate uneori de filiale se extinde, iar diferitele forme de
subcontractare asigurate cu producatorii locali permite consolidarea statutului de autonomie
castigat de filialele importante. Aceste actiuni sunt adesea insotite de formarea de aliante
functional-strategice cu alte corporatii, unele avand acelasi profil de activitate si interese
asemanatoare pe planul cuceririi de noi piete de desfacere, elaborarii de noi produse, sau finalizarii
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unor proiecte costisitoare in domeniul cercetarii-dezvoltarii.

Etapa a cincea si ultima a procesului de internationalizare a firmei este cea a integrarii
structurale a corporatiei pe plan regional sau chiar global. Peste procesul de integrare verticald a
activitatilor firmei se suprapune, in decursul acestei etape, un proces de redistribuire a activelor
prin care corporatia 1si transfera centrele din domeniul cercetérii-dezvoltarii la filiale din strdinatate
si definitiveaza specializarea globala a activitatilor, rezervand pentru filiale productia bunurilor cel
mai eficient de obtinut, iar pentru cartierul general alte procese de productie, iar mai apoi distributia
prin propriile retele specializate. Trecand la noile structuri internationale, corporatia multinationala
devine cu adevarat globala, in contextul specializarii accentuate a unor activitati care sd permita
corporatiei gradul de flexibilitate care sa o facad sd fie mai usor adaptabild factorilor care
perturbd mediul international de afaceri. In multe situatii, firmele ajunse in acest stadiu de
dezvoltare isi adapteaza actiunile strategice, in asa fel incat ele sa devina interdependente cu cele
ale altor firme, 1n cadrul retelelor internationale de productie si comerf. Din punctul de vedere al
acoperirii cererii interne, din diferite state, corporatia va reusi sa-si modifice structura interna in asa
fel incat sa exporte produse finite dinspre filiale cétre cartierul general, sau catre piata tarii de
origine. Cu alte cuvinte, In aceasta etapa, unele fluxuri de comert importante ajung sa se inverseze,
ceea ce reprezintd o dovada a realocdrii internationale a resurselor. Corporatiile multinationale nu mai
seamdna astdzi cu structurile centralizate de altadata. Ele se transforma, pas cu pas, in retele globale, alcatuite
din filiale raspandite, parteneriate flexibile si noduri care capata importanta strategica. Specializarea activitatilor
le da corporatiilor ceva ce era greu de imaginat acum cateva decenii: mobilitate si adaptare rapida la socuri
externe — fie ele geopolitice, economice sau chiar climatice. Modelul vechi, ierarhic si rigid, cedeaza locul
unei arhitecturi de tip retea. Intr-o astfel de structurd, filiala nu mai este doar un executant, ci poate
deveni un centru autonom de inovare, productiec sau distributie. Strategiile se rescriu pe baza
interdependentei: fiecare nod contribuie la ansamblu, iar ansamblul sustine nodurile. Dupd cum
subliniaza Gereffi si Fernandez-Stark (2016), lanturile de valoare fragmentate, dar coordonate atent,
nu doar ca sporesc avantajul competitiv, ci si definesc noua logica a economiei globale.

Un aspect esential in aceastd etapa este inversarea fluxurilor comerciale. Filialele nu mai sunt
doar puncte de distributie, ci pot exporta produse finite catre tara de origine sau catre sediul central, in
functie de cerintele pietei si de avantajele comparative locale. Aceasta reconfigurare a fluxurilor este o
dovada clara a realocdrii internationale a resurselor si a maturizarii structurii corporative globale
(UNCTAD, 2023: 57). Mai mult, acest model presupune o integrare functionald a capacitatilor
dispersate geografic, ceea ce genereaza sinergii sustenabile si permite o redistribuire strategica a
functiilor in cadrul intregii corporatii. Totusi, aceasta expansiune si descentralizare creeaza si tensiuni
manageriale. Apar probleme legate de ,,paradoxul competentelor”, in care filialele trebuie sa creeze
inovatie fara a depasi limitele de control impuse de sediul central — o problemd analizatd sub
conceptul de echilibru intre litimea de bandd manageriala si dispersia geografica (Narula, 2014: 8). in
final, corporatia multinationald moderna devine nu doar un agent economic, ci un actor institutional
global, care contribuie activ la redistribuirea centrelor de decizie si productie in economia mondiala.

Aceasta evolutie marcheaza o distantare vizibila fatd de logica liniard a comertului clasic, unde
fluxurile erau dominate de exporturile tirii de origine. In prezent, filialele pot deveni motoare
regionale de dezvoltare, ancordndu-se mai puternic in ecosistemele locale si creand retele de furnizori
proprii. De aici deriva un efect in lant: consolidarea unor clustere industriale regionale, capabile sa
reduca dependenta de centrul corporativ si si ofere o mai mare rezilientd in fata socurilor globale. in
acelasi timp, apar si noi mecanisme de guvernantd corporativd. Pentru a gestiona complexitatea,
firmele dezvoltd structuri de raportare multi-nivel si sisteme de monitorizare bazate pe digitalizare,
ceea ce le permite sa pastreze controlul, dar si sd ofere autonomie operationald. Se contureaza astfel o
corporatie ,.hibrida”: centralizatd in privinta obiectivelor strategice, dar descentralizatd in ceea ce
priveste executia si inovatia.

Mai mult, aceasta arhitecturd de retea deschide calea spre aparitia unor filiale cu rol de hub-uri
de inovatie, unde activitatea de cercetare-dezvoltare se impleteste cu productia si distributia. Filialele
respective devin nu doar executanti ai planurilor centrale, ci adevdrati co-creatori ai valorii,
contribuind la diversificarea modelelor de business si la accelerarea transferului de cunostinte intre
regiuni. In multe cazuri, aceste hub-uri se transformd in centre regionale de decizie, capabile si
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negocieze direct cu guverne sau institutii internationale, consolidand astfel rolul corporatiilor ca actori
geopolitici. In fine, aceastd maturizare a structurii globale schimba fundamental raportul de putere:
corporatia multinationald nu mai este doar un intermediar intre capital si piete, ci o institutie
transnationald care modeleazd reguli, practici si standarde internationale. Ea nu doar raspunde
mediului global, ci il reconfigureaza activ, participand la rescrierea arhitecturii economice mondiale.

Figura nr. 5
Etapa a cincea: Integrarea structurala globala a corporatiei
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In concluzie, la cele specificate mai sus, se pot releva urmitoarele elemente, pe care le
consideram importante din punct de vedere economic.
a) Etapele procesului de internationalizare a firmei nu trebuie privite neaparat in forma unei
succesiuni prezentad in practicd intr-o singura forma, de la prima etapa la etapa a cincea, alte
variante fiind complet excluse. Dimpotriva, adeseori se pot produce ,,salturi” destul de apreciabile
de la primele etape spre etapa a cincea. In unele sectoare economice, cum ar fi tehnologiile
informationale, asistam la procese de internationalizare rapida, mai ales 1n situatia Tn care
procesul se bazeaza pe fuziuni sau achizitii de firme, or pe unele aliante functional-strategice, care
au de obicei la baza acordurile din domeniul cercetarii-dezvoltarii. Frecventa formarii unor astfel de
structuri multinationale este mai mare in cadrul acestui compartiment al vietii economice deoarece
cheltuielile ocazionate de implementarea noilor tehnologii sunt mari, iar proiectele de investitii nu
pot fi finalizate fara participarea mai multor parteneri i impartirea riscurilor. Pe de alta parte, este
sigur ca nu toate firmele multinationale pot atinge ultimul stadiu de dezvoltare la nivel global. Multe
dintre ele se opresc la etapa a treia sau a patra, efortul restructurarii globale a activitatilor
dovedindu-se or prea mare, or ineficient. Unele firme multinationale aflate in stadiul al treilea sunt
preluate de corporatii mai mari, aflate in etapa a cincea.
b) In sine, reprezentarea etapelor procesului comporti un grad mai mic sau mai mare de
simplificare, necesar pentru a putea amplifica cele mai importante mutatii produse in interiorul
structurii  firmei multinationale, care sunt de ordin strategic sau tactic, §i care insotesc
amplificarea tranzactiilor internationale efectuate. In practici, au loc mult mai multe tipuri de
actiuni din domeniul cooperarii economice internationale, de tipul subcontractarii, licentierii,
contractelor de management, sau formarii de aliante functional-strategice. Aceste activitati pot
determina imposibilitatea reprezentarii formale a unei etape de tipul celei de a patra sau a
cincea, fara riscul de a omite formarea unor structuri conexe.
c) Atat durata cat firma ramane intr-un anumit stadiu al internationalizarii, precum si momentul
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cand firma trece de la o etapa la alta sunt elemente foarte greu de determinat in practicd, deoarece
acestea depind de un numar mare de factori, dintre care mentionam aici cativa: domeniul de
activitate, structura initiala, nivelul si structura concurentei din domeniu, ritmul inovarii conduse de
firma multinationald, frecventa si caracterul modificarilor favorabile internationalizarii pe planul
politicilor economice urmate de statele gazda si de cel de origine etc.

d) Nu toate firmele multinationale au debutat ca firme uninationale, deci fara o structura de afaceri
raspandita peste hotarele tarii de origine si fard active detinute exclusiv in strdinitate. Unele
corporatii sunt ,,ndscute” multinationale, fiind sustinute fie de guvernele din tarile de origine, fie
de unii aliati importanti, dar care, din diferite interese, le respectd independenta pe planul
afacerilor datorita simbiozei existenta intre firme (exemplele cele mai potrivite sunt cele ale firmelor
multinationale care isi desfasoara activitatea in domeniul serviciilor financiar- contabile, reclama,
transport si asigurari internationale).

Dupa cum se vede, pe masura ce firmele multinationale trec prin etapele internationalizarii,
apar schimbari care nu sunt deloc banale: structura functionald se transforma, strategiile capata
nuante specifice, iar modul 1n care se abordeaza pietele-tinta se adapteaza constant. Sunt chestii pe
care le urmaresc toti actorii economici importanti. Si cand vine vorba de decizia ,,actionez sau nu
efectuand investitii directe in strdinatate?”, lucrurile devin iardsi complicate: poate fi vorba de
capital real sau financiar, iar optiunile sunt multe. In esenti, companiile au la indemani céteva
variante practice de extindere internationald, unele mai simple, altele mai sofisticate, care, cel putin
pe termen scurt, le pot asigura peste hotare un start mai reusit. lata-le, ordonate dupa complexitate:
a. export direct;

b. export indirect (prin intermediari);

c. aranjamente contractuale de productie si distributie, inclusiv licentiere si franciza;

d. investitii directe pentru crearea de societati mixte (joint-venture);

e. participarea in parteneriate de cooperare economica internationald, prin aliante functional-
strategice;

f. infiintarea de filiale proprii in straindtate (detinute 100%) prin investitii directe.

Ce ne intereseazd pe noi, in continuare, este sd comparam realist cum se ia decizia de
implantare prin una sau alta dintre aceste cai, asa cum aratd literatura de specialitate. Mai precis,
vom analiza avantajele si dezavantajele unei societdti mixte versus cele ale unei filiale proprii peste
hotare (Munteanu & Valsan, 1995, pp. 162—-166).

Societatea mixta este, de reguld, o optiune intermediard pentru firmele care vor sa se extinda
rapid, dar nu dispun de toate resursele sau nu cunosc suficient piata locald. Partenerul din tara gazda
aduce 1n ecuatie un capital valoros: relatii cu institutiile, acces la canale de distributie, experienta
culturald si cunoasterea cerintelor de reglementare. Astfel, riscurile de intrare se reduc, iar procesul
de adaptare se accelereazd. Pe de altd parte, partajarea deciziilor strategice inseamnd si
compromisuri. Diferentele de obiective sau de stil managerial pot genera blocaje si pot limita
eficienta aliantei. Filiala proprie, in schimb, ofera companiei-mamd un control total asupra
operatiunilor. Aceasta are libertatea de a implementa standardele corporative, de a proteja
tehnologiile sensibile si de a orienta investitiile exact in directia dorita. Dar avantajul vine cu un pret
ridicat: costuri initiale mari, expunere integrala la riscurile pietei si o perioadd de recuperare mai
lunga. In plus, lipsa unui partener local face ca procesul de integrare cultural si institutionala sa fie
mai dificil, necesitand investitii suplimentare in timp si in resurse umane.

Alegerea intre cele doua formule nu este una rigida. In practici, multe corporatii pornesc prin
joint-venture, pentru a ,testa” piata si a acumula experientd, iar ulterior, odatd cu cresterea
capacitatii financiare si consolidarea pozitiei, trec la controlul integral prin filiale proprii. Astfel,
traseul de internationalizare devine gradual si reflectd un echilibru Intre prudentd si ambitia de
expansiune globala.
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Compararea avantajelor si dezavantajelor dintre societatile mixte si filialele proprii in

strainatate
Societatea mixta

Filiala proprie

- Partenerul local cunoaste
caracteristicile mediului de afaceri local,
specificul cultural.

— Implica adaptarea companiei multinationale la
mediul de afaceri local, ceea ce limiteaza intr-o
anumita masura practicile sale standard; accentul
se muta astfel pe flexibilitatea managementului in
intelegerea si ajustarea la specificul economic,
politic si social al tarii gazda.

- Accesul la pietele locale de capital poate
fi facilitat de competenta si reputatia
firmei locale.

— Este necesara realizarea propriilor studii de
piata pentru identificarea variantelor posibile de
finantare, un demers care poate deveni riscant in
conditiile unor piete financiare instabile sau
imprevizibile.

- Exista posibilitatea ca firma locala sa
poata asigura singura majoritatea
functiilor manageriale, atit la nivelul de
varf, cat si la cele medii.

— Se impune adaptarea personalului de conducere
atunci cand, pe plan local si intr-un interval scurt
de timp, nu pot fi identificati manageri considerati
potriviti pentru cerintele filialei.

- Unele tari gazda continua sa ceara ca
firmele multinationale s& imparta
proprietatea asupra obiectivului
economic constituit cu firme locale.

- In acest caz, apar greutiti (uneori
insurmontabile) l1a negocierile cu statul gazda.

- Firma locala poate detine unele
tehnologii, sau cunostinte mult mai
adecvate mediului economic, sau
utilizabile pe plan regional.

— Poate adopta, atunci cind se dovedeste eficient,
tehnologiile locale sau le poate combina cu cele
proprii, insa in numeroase cazuri acest proces este
unul de durata.

- Marca de fabricatie, sau de comert,
experienta unei firme

— Adaptarea realista si rapida la specificul pietei
locale devine un element esential pentru succesul
operatiunilor.




locale poate contribui la cresterea
vanzarilor pe piata locala.

— (daca acesta este obiectivul principal) presupune
inlocuirea imaginii traditionale a firmei locale cu
una mai adecvata contextului, sau, alternativ,
mentinerea acesteia prin introducerea treptata a
unor elemente noi.

- Societatea mixta reprezinta o optiune
inadecvata in situatia in care firma
locala are o reputatie indoielnica pe
piata locala.

— Filiala proprie poate reduce semnificativ anumite
riscuri economice, precum cele comerciale sau
politice, devenind astfel o optiune strategica viabila
pentru compania multinationala.

- Pot apirea disensiuni sau conflicte in
privinta distribuirii profiturilor
(dividende, finantare prin reinvestirea
profitului sau prin fonduri atrase), a
controlului financiar.

— Permite elaborarea unei politici proprii si
independente in ceea ce priveste gestionarea
resurselor, intr-un mod care, adesea, mentine
grupurile locale de interese la distanta si sub
control.

- Poate fi afectata capacitatea firmei
multinationale de a eficientiza structura
internationala proprie de productie si
comercializare, aparand conflicte acute.

— Filialele proprii sunt create pentru a indeplini
functiile stabilite de compania-mama si, in anumite
situatii, acestea au un rol predominant strategic,
integrat in logica generala a retelei globale de
afaceri.

- Conflicte
asumarii
costurilor operatiunilor.

potentiale

in privinta
riscurilor de afaceri si a

- Totul depinde de abilitatea si capacitatea firmei
multinationale de a gestiona riscurile si a distribui
resursele pe termen scurt si mediu.

Sursa: Munteanu, Costea, Valsan, Calin, “Investitii internationale”, Editura Oscar Print, Bucuresti, 1995, p.

162-163.

La aceste aspecte esentiale se adaugd pachete de masuri elaborate pe baza unor analize
riguroase, adaptate fiecarui caz in parte, care urmaresc gestionarea riscurilor economice si o
adaptare cat mai eficienta la mediul de afaceri local.

In ceea ce priveste alegerea intre infiintarea de filiale proprii si utilizarea achizitiilor sau
fuziunilor internationale, literatura de specialitate (Munteanu & Valsan, 1995, pp. 162-166) oferd o
serie de criterii sintetizate, prezentate si in tabelul urmator.

Achizitii sau fuziuni internationale

Filiale proprii

— Reprezinta o modalitate rapida de obtinere a | —
economiilor de scaria, eliminand necesitatea
intermediare de

parcurgerii unor
dezvoltare a firmei.

etape

De cele mai multe ori, implica
parcurgerea unor etape succesive de
dezvoltare a activitiatilor locale, un proces
care poate necesita timp indelungat si, in
anumite situatii, resurse considerabil mai
mari.




Achizitii sau fuziuni internationale

— Permite obtinerea unor tehnici si tehnologii
valoroase la costuri relativ reduse si intr-un
interval de timp scurt sau chiar foarte scurt.

- Este 0 metoda rapida prin care se obtin si se
pun in valoare avantajele privind proprietatea
asupra activelor striaine, urmandu-se actiunile
de internalizare a

unor resurse.

- Reprezinta o metodda mult mai rapida de
implantare intr-un cadru de afaceri regional cu
un grad ridicat de integrare, pe piete regionale
de dimensiuni mari sau foarte mari.

- Desi avand succes la inceput, multe astfel de
actiuni au fost ulterior compromise total sau
partial de conflictele generate de diferentele
de

ordin cultural, sau social.

- Efortul financiar al firmei achizitoare poate fi
foarte mare, afectind, wulterior, mersul
afacerilor proprii, sau chiar
ingreunandu-le.

- Pot genera reactii sociale sau politice
nefavorabile 1in tirile gazda, datorita
nemultumirilor legate de provenienta firmei,
sau firmelor straine.

Filiale proprii

— Implica obtinerea acestor resurse fin
principal prin eforturi proprii, concretizate
in programe de cercetare-dezvoltare care
necesita alocarea unor resurse economice
considerabile.

- Avantajele depind, de reguli, de marimea
obiectivului de investitie si de flexibilitatea
de ansamblu a firmei mama.

— In mod traditional, procesul de creare si
dezvoltare graduala a filialelor proprii
constituie abordarea preferata pentru
gestionarea afacerilor internationale atunci
cind compania urmareste o implantare
stabila pe piata unei singure tari gazda, mai
ales in cazul pietelor cu dimensiuni relativ
reduse.
- Incidenta unor astfel de conflicte depinde
exclusiv de puterea de adaptare a firmei la
conditiile locale. Oricum, problemele apar
pe termen mediu, sau
lung.

Dezvoltarea afacerilor poate avea loc
treptat, fapt care da posibilitatea firmei
investitoare sa-si gestioneze resursele.

- Depinde de marimea investitiilor si de
sectorul de activitate.

Sursa: Munteanu, Costea, Valsan, Calin, “Investitii internationale”, Editura Oscar Print, Bucuresti, 1995,

p. 164-165.

Achizitiile si fuziunile sunt, fard indoiald, pasi mai riscanti decat simpla infiintare a unei
filiale proprii intr-o tari gazdi. Diferenta vine in special din amploarea resurselor implicate. in
astfel de situatii, companiile investesc rapid sume mari de capital, sperand sa obtind control si
sinergii Intr-un timp scurt. Numai ca aceste miscari nu sunt lipsite de pericole. Experienta arata clar
cd, In practicd, asemenea operatiuni sunt realizate mai ales de multinationalele foarte mari — cele
care isi permit sd-si asume riscuri financiare consistente si sa gestioneze integrarea unor structuri
complexe. Corporatiile de dimensiuni obisnuite preferd, in schimb, metode mai prudente, cum ar fi

extinderea treptata prin filiale proprii.
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MODULUL 6

ECONOMIE NATIONALA VS. PARADIGMA MULTINATIONALA —
O PROBLEMA ACTUALA

a. strategii i forme de atragere, promovare si directionare a

e i structurilor multinationale,
L Obiective 1, dezvoltarea de studii de caz relevante pentru tema analizata,
= c. stabilirea unor teme de studiu si dezbaterea lor cu studentii.

- globalizarea activitdtii economice, specializarea structurald, avantaj
comparativ, avantaj competitiv.

@Notiuni
cheie

In ultimii ani si mai ales acum, in acest deceniu, atit tarile aflate in dezvoltare, cét si
economiile puternice trec printr-o provocare comund: gasirea unor solutii reale pentru a creste
veniturile, pentru a atrage investitii solide si pentru a impinge exporturile Tnainte. Problemele nu
lipsesc. Tensiunile geopolitice sunt tot mai accentuate, lanturile globale de aprovizionare se
dovedesc fragile, iar pietele financiare par prinse intr-o permanenti instabilitate. In aceste conditii, a
gasi echilibrul devine vital: cum sa pastrezi locurile de muncd, cum sd formezi oameni pregatiti
pentru economia digitald si, in acelasi timp, sa faci pasul catre tehnologii mai curate, mai eficiente
energetic. Toate aceste schimbdri nu vin singure. Digitalizarea avanseaza intr-un ritm greu de
gestionat, tranzitia ecologica pune presiune pe industrii, iar unele centre industriale 1si schimba locul
pe harta lumii. Guvernele nu mai au timp sa tergiverseze: sunt impinse sa ia decizii rapide, uneori
chiar dure, pentru a folosi cat mai bine resursele interne si pentru a-si mentine pozitia in competitia
globala. De altfel, integrarea intr-o arhitectura economicd internationald noud nu mai e o simpla
alegere strategica, ci devine conditia minima pentru a evita reculul economic si social pe termen
scurt. Din acest motiv, se vad tot mai clar eforturile de liberalizare si de modernizare a politicilor
economice. In prim-plan stau mobilitatea capitalului, atragerea de investitii directe si dezvoltarea
unor parteneriate tehnologice durabile. In paralel, tot mai multe state incearca si-si ridice un cadru
institutional mai solid, unul care sa atraga investitori privati si strdini, dar care sa le permita totodata
sa-si apere interesele nationale intr-o lume economica instabild si extrem de competitiva.

Se tot afirma ca investitiile strdine directe pot schimba radical ritmul dezvoltarii economice.
Si acest lucru este atestat clar. Totul tine, Insa, de felul in care se impaca interesele corporatiilor cu
cele ale statului gazdd. Companiile cautd competitivitate, vor sd-si intareasca pozitia pe pietele
globale. Statele, in schimb, urmaresc propriile planuri de politica economica, cu obiective precise si,
de multe ori, cu termene scurte. Acest joc de interese, unul mai degraba microeconomic, celalalt
macroeconomic, nu mai € la fel de dur ca altddata. Daca in urma cu cateva decenii tensiunile erau
evidente, azi atmosfera e mai echilibratad. Perceptiile despre investitori s-au schimbat, dar si
corporatiile si-au adaptat modul de operare. Trdim, de fapt, intr-un alt tip de lume economica.
Tehnologia a avansat intr-un ritm greu de imaginat acum treizeci de ani. Transporturile rapide au
»apropiat” pietele, telecomunicatiile au eliminat distantele, iar competitia internationala a devenit
permanentd. Rivalitatile se manifesta diferit, capitalul circuld liber de la o regiune la alta, iar multe
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guverne promoveazd politici economice liberale. Peste toate, pietele de capital pun o presiune
constanti, obligand firmele si statele sa reactioneze mai rapid decat in trecut. In stransa legiturd cu
mediul de afaceri al tarilor gazda, gradul in care corporatiile multinationale decid sd isi extinda
investitiile directe si sd intensifice fluxurile de transfer tehnologic depinde de patru conditii
esentiale:

1. cadrul politicilor comerciale si al reglementarilor privind concurenta;

2. legislatia si normele care guverneaza activitatea filialelor companiilor multinationale;

3. strategiile generale adoptate de corporatiile-mama;

4. caracteristicile pietelor locale, ale firmelor si ale institutiilor din tara gazda.
Aceste chestiuni, luate impreuna, definesc mediul in care are loc procesul de extindere si determina,
in mare masurd, eficienta cu care o multinationald poate implementa si adapta noile tehnologii la
nivel local.
Sa trecem prin cateva elemente de argumentatie in acest sens.

.Este evident ca politicile restrictive descurajeaza investitorii de capital sa se stabileasca pe termen

lung 1n cadrul economiei tarii gazda. De aceea, se afirma ca regimul cel mai potrivit pentru o rapida
innoire a tehnologiilor de fabricatie existente in diferite ramuri economice este urmarea unei
politici economice de incurajare a exporturilor, cu facilitati acordate investitorilor ce se stabilesc in
ramurile respective.

.Cele mai comune reglementari In aceastd privin{d, puse in practicd in cadrul unei strategii de
dezvoltare coerenta de unele tari gazda care au inregistrat rezultate remarcabile, sunt urmatoarele:
cerintele in materie de dezvoltare a unor activitati de cercetare-dezvoltare si pregatire a cadrelor
locale, prioritati in materie de transmitere si asimilare a noilor tehnologii etc.

.Diferitele firme multinationale actioneaza intr-o diversitate de moduri pe piata internationala.
Acestea acorda o importantd mai mare sau mai micd propriilor filiale din anumite state gazda,

rezervandu-le, in acest fel, un rol mai important sau mai putin important in cadrul retelei proprii
de filiale extinsa la nivel international. De aceea, guvernele locale sunt nevoite sd cunoasca bine
caracteristicile strategiilor urmate de firmele investitoare pentru a putea aplica cele mai potrivite
masuri de impulsionare a investitiilor.

.Cea de-a patra conditie e, de departe, cea mai importanta. Cand o corporatie isi deschide filiale de
productie sau comert intr-o tard gazda, scopul ei principal ramane acelasi: cresterea eficientei si
consolidarea competitivitatii pe plan international. De aceea conteazd enorm ca sursele de
aprovizionare sa fie cat mai apropiate de locurile unde se lucreaza. Filialele insa cresc si prind
contur doar daca acesti furnizori locali pot raspunde rapid si corect la cerintele impuse. lar aici intra
in joc lucruri simple, dar decisive: cum functioneaza piata, cat de buna e infrastructura si daca exista
institutii care sa sustind schimbarea. Fard aceste conditii — drumuri, energie stabild, legislatie
predictibila, programe de formare — nici macar investitiile mari sau tehnologia adusa de corporatie
nu pot compensa lipsa unui mediu capabil sa asimileze si sa valorifice noile cunostinte.

In concluzie, putem afirma ci toate aceste elemente enuntate de noi mai sus, au condus si
conduc statele gazda spre o liberalizare tot mai accentuatd a politicilor economice care privesc
fluxurile de investitii de capital si spre crearea sistemului adecvat de institutii-suport. Or,
acest fapt a impulsionat si mai mult cresterea mobilitatii capitalurilor peste hotare.

Firmele multinationale nu actioneazd deobicei n zadar: felul in care isi construiesc strategiile
la scard internationald si reusesc sd influenteze diverse piete a atras constant atentia si reactia
guvernelor. Autoritatile, fie ca vorbim de tarile gazda sau de statele de origine, au fost obligate sa-si
ajusteze pozitia fata de aceste entitdti economice. Schimbarea nu a fost una bruscd, dar in ultimele
decenii se vede clar o evolutie 1n asteptarile puse pe umerii companiilor globale. De la ele s-a dorit
un impuls de crestere — fie pentru Intreaga economie, fie macar pentru anumite sectoare strategice.
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Cum se face asta? Prin efectele de propagare: mai multe locuri de muncd, personal mai bine
calificat, transferuri de tehnologie, un plus de competitivitate la export si, nu in ultimul rand,
venituri suplimentare la bugetul public prin impozitarea activitatilor desfasurate.Cea mai dramatica
transformare de atitudine s-a produs in situatia autoritatilor din tarile gazda, mai ales daca acestea
reprezintd si state in curs de dezvoltare. Tot mai intens, accentul in negocierile care preced
realizarea de obiective de investitie masive §i 1n privatizare a fost pus pe parghiile directe sau
indirecte de influentare a investitorilor straini in directia cresterii aportului lor tehnologic la
obiectivul de investitie si pe efectele pozitive pe care sunt capabili sd le genereze asupra fortei de
munca locale. Dupd cum se subliniaza in studiile OECD (2002: 165) recente, cel mai important
aspect urmadrit de tarile gazda prin facilitatile acordate in prezent corporatiilor investitoare vizeaza
externalitatile pozitive generate de transferul de cunostinte, practici moderne, specifice cadrului
productiv al acestor firme, care sunt de natura a compensa, prin amploarea lor, unele dezavantaje
izvorate din proprietatea exclusiva a corporatiei asupra filialelor de productie amplasate in tara
gazdd. Acelasi studiu al OECD precizeaza si care sunt principalele arii de interes pentru tarile
gazda in relatie cu companiile investitoare, adicd ce elemente fundamentale din economie sunt
supuse transformarii ca urmare a finalizarii unor proiecte de investitii, insotite adesea de infiintarea
filialelor straine. Cateva dintre acestea redam in cele ce urmeaza (OECD, 2002: 171-172).

1. In ultimii ani, multe firme locale, fie concurente, fie doar participante in acelasi sector, au
inceput sd simtd presiunea de a tine pasul cu multinationalele. Nu mai e suficient
managementul clasic. Se cautd metode mai flexibile, mai moderne, tehnici reale de cercetare
a pietei, inspirate adesea chiar din stilul de lucru al corporatiilor care au investit deja in
economie.

2. Pe masurd ce investitorii straini aduc tehnologii si procese noi, firmele locale devin tot mai
curioase. Unele Incearcd sd foloseascd acest know-how in propriile activitati, altele 1l
adapteaza pentru alte domenii economice. Asa incepe, de fapt, transferul tacit de cunostinte,
fara formalitati, dar cu efecte reale.

3. In ramurile unde furnizorii locali colaboreaza direct cu filialele multinationale, apare o alti
schimbare vizibila: se preiau treptat standarde de calitate mai stricte, proceduri de control si
metode de organizare mai clare. Nu din obligatie, ci pentru cd altfel nu pot ramane
competitivi.

4. Noile tehnologii se raspandesc apoi aproape natural, in lant, in amonte, spre producatori, si
in aval, spre distribuitori. E un efect de domino care, chiar daca nu se vede imediat, duce la
cresterea productivitatii pe intreg sectorul.

5. In acelasi timp, competitia se invioreaza. Firmele locale incep si devina mai eficiente, mai
atente la costuri si calitate. Sigur, rdmane riscul ca un monopol de stat sd fie inlocuit doar cu
un monopol privat — caz in care nu se castigd mare lucru. Totul depinde de modul in care
piata reactioneaza si de cat de stabil e cadrul legislativ care ar trebui sa tind sub control
practicile abuzive.

Atitudinea tarilor gazda fatd de investitorii strdini a trecut, fara indoiala, printr-o schimbare
profundi — poate una dintre cele mai vizibile transformari strategice ale ultimelor decenii. in 2025,
aceastd evolutie rdmane la fel de relevantd. Nu mai vorbim doar despre o simpld liberalizare a
fluxurilor de capital, ci si despre o adaptare la realitati economice, tehnologice si geopolitice mult
mai complexe. Ritmul accelerat al progresului tehnologic — de la inteligenta artificiald si
automatizare, pana la energiile regenerabile — a adus cu sine costuri uriase pentru cercetare, inovare
si implementare. Pentru multe economii emergente, aceste costuri sunt aproape imposibil de
acoperit din resurse proprii. Daca privim in urma, vedem cum statele in curs de dezvoltare priveau
odinioard capitalul strdin cu suspiciune, uneori chiar cu ostilitate. Astazi tabloul aratd complet
diferit. Experienta acumulatd la nivel global si capacitatea tot mai mare a corporatiilor
multinationale de a se adapta la specificul local au schimbat radical perceptia. Guvernele din
economiile gazda considera acum investitiile strdine directe nu doar o optiune, ci un instrument
indispensabil pentru stabilitatea macroeconomicd, modernizarea infrastructurii, dezvoltarea
competentelor si mentinerea unei cresteri economice solide. lar daca addugdm la acest cadru crizele
recurente — instabilitate geopoliticd, socuri energetice, presiuni inflationiste sau dezechilibre
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comerciale — devine clar de ce investitiile striine directe rdman mai fiabile decat alte forme de
capital. Exemplele din Asia de Sud-Est sunt sugestive: chiar si in momente de volatilitate financiara
accentuata, fluxurile de investitii directe au rdmas stabile. Ele arata, de fapt, increderea pe termen
lung a investitorilor si rezilienta unor economii care au invatat sd navigheze mai bine intre criza si
oportunitate.

Figura nr. 1
Intrari de investitii directe din strainatate in economia térilor din Asia de Sud-Est,
in perioada 2015 - 2023
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In 2020, cand pandemia COVID-19 lovea in plin, Asia de Sud-Est a simtit inevitabil socul.
Investitiile strdine directe au scazut de la 182 la 156 miliarde USD. O cifra care ar putea parea
alarmanta, dar, de fapt, a fost doar o intrerupere de ritm. Nu un blocaj. lar dovada vine repede: intre
2021 si 2023, fluxurile au sarit mai Intdi la 201 miliarde si apoi au atins un nivel istoric, 230
miliarde USD. Practic, regiunea nu doar ca a recuperat, dar a si depasit nivelul anterior. Iar asta
aratd ceva simplu — rezilienta ei nu e un cliseu, ci o realitate confirmata chiar Intr-o perioada in care
economia mondiala ramanea marcatd de incertitudini continue.

Spre deosebire de fluxurile de portofoliu, care au oscilat puternic in anii pandemiei si imediat
dupa, investitiile directe s-au dovedit mult mai stabile. Tocmai aceasta stabilitate a intdrit pozitia
ASEAN ca principald destinatie pentru FDI intre economiile aflate incd pe drumul dezvoltérii. lar
exemplul mentionat nu e singular. El face parte dintr-un tipar mai larg: statele din Asia de Sud-Est au
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reusit s ramand atractive pentru capitalul strdin printr-o combinatie de politici active de sprijin, o
integrare regionald tot mai profunda si un mediu de afaceri care se imbunatateste constant.

Politicile economice pentru atragerea investitiilor strdine si, implicit, relatia care se stabileste intre
corporatiile investitoare si autoritatile statelor gazda, sunt de natura a preveni, sau de a diminua,
efectele negative pe care le-ar putea avea actiunea acestor firme atat pentru mediul de afaceri intern
tarii gazda, cat si pentru echilibrul macroeconomic al acesteia. De aceea, In conceperea si aplicarea
unor elemente eficiente de politica economica ce vizeaza corporatiile investitoare, guvernele tarilor
gazda pornesc, in general, de la principalele preconditii economice care determind firmele straine sa
patrundd in mediul de afaceri gazda. Consideram ca stabilirea unor astfel de repere fundamentale
este de naturd a delimita clar principalele atuuri ale economiei tarii gazda si de a localiza
principalele dezavantaje, sau ,,puncte slabe” persistente, In cazul sporirii interesului pentru atragerea
de investitori straini, indeosebi din randul corporatiilor multinationale cu activitatea focalizata spre
ramuri economice considerate a avea un caracter strategic (UNCTAD?, 2024).

Dimensiunile pietei interne si perspectivele dezvoltarii acesteia influenteaza semnificativ atractia
capitalului strdin, intrucat un ritm mai intens de crestere economica asigurd oportunitdfi sporite
pentru valorificarea capitalului investit, integrarea rapidd a filialelor in structura internationala a
firmei si atingerea economiilor de scard intr-un interval scurt. Acest tip de comportament
investitional este specific corporatiilor ,,cautatoare de piete”, care sunt motivate de accesul la noi
segmente de consum si de extinderea retelelor de desfacere. Potrivit lui Dunning (1993), acest profil
investitional este caracteristic firmelor multinationale din industrii precum cea auto, hardware,
chimica sau a bunurilor de uz casnic.

Resursele naturale si forta de muncd disponibile intr-o economie gazdd raman printre primele
lucruri la care se uitd investitorii straini. Nu e surprinzator: firmele care cautd materii prime sau o
munca relativ ieftind pentru activititi productive isi gasesc de multe ori motivatia aici. Astfel de
investitii, considerate specifice ,,cautdtorilor de resurse”, apar frecvent in industriile de procesare a
materiilor prime pentru export (Dunning & Lundan, 2008). Totusi, lucrurile nu se opresc aici. Pe
masura ce infrastructura tehnologica se modernizeaza si calificarea angajatilor creste, o parte dintre
aceste companii schimba perspectiva. in loc si caute doar resurse brute, ele incep si urmareasca si
active strategice, incercand sa 1si consolideze avantajele prin integrarea unor locatii-cheie in
lanturile lor globale de valoare.

Starea infrastructurii fizice, tehnologice si din sfera serviciilor financiare influenteaza in mod
decisiv decizia firmelor multinationale de a localiza investitii directe intr-o anumitd economie sau
regiune. Elementele de infrastructura, precum retelele de transport si telecomunicatii sau
capacitdtile tehnologice locale, sunt esentiale pentru activitdtile cu valoare adaugata ridicata si pot
determina atractivitatea unei locatii chiar mai mult decét costurile initiale de operare (Dunning &
Lundan, 2008). Totodata, o infrastructura inadecvata sau in declin poate contribui la decizia de
retragere a capitalului investit si de relocare in zone mai competitive.

Configuratia cadrului legislativ si politic dintr-o economie are o influentd majora asupra deciziilor
de localizare a investitiilor straine. Reglementarile privind accesul pe piata, conditiile de functionare
in sectoare economice cheie si tratamentul acordat firmelor strdine sunt factori esentiali in acest
sens. Potrivit UNCTAD? (2024), stabilitatea legislativi, alituri de politicile care vizeazi reducerea
birocratiei si combaterea coruptiei, reprezintd elemente critice pentru crearea unui climat
investitional favorabil si competitiv.

Prezenta unor pachete coerente de masuri privind promovarea si protectia investitiilor straine
constituie o conditie esentiald pentru crearea unui mediu investitional atractiv si competitiv. Astfel
de masuri includ, de regula, facilitati fiscale, garantii juridice, transparentd in reglementare si
mecanisme de solutionare a disputelor, toate menite sa consolideze Increderea investitorilor.
Conform UNCTAD? (2024), aceste instrumente contribuie la reducerea riscurilor percepute de citre
corporatiile multinationale si la orientarea capitalului international catre economii receptive si
predictibile.




Daca ne uitam atent la felul in care statele gestioneaza investitiile straine directe, se vede clar
ca lucrurile sunt mai nuantate decét par. Asa cum arata si OECD (2002, pp. 175-176), tarile gazda
nu aplicd o singurd strategie, ci mai degrabd un set de politici care functioneaza pe doud directii,
uneori suprapuse.

a. Pe de o parte, sunt masurile care intentioneazi sa atragi investitorii. E momentul acela
de inceput, cand guvernul isi face loc pe harta economica si incearca sa convinga companiile strdine
ca meritd sa riste. Aici intrd toate stimulentele: reduceri, scutiri, garantii, promisiuni de stabilitate.
Uneori merge, alteori nu. Depinde mult de context.

b. Pe de altd parte, intervin politicile prin care se incearca sa se profite de investitiile deja
existente. Practic, e etapa a doua — cea 1n care se urmareste ca prezenta companiilor strdine sa
aducd ceva real economiei locale: tehnologii, locuri de munca, competentd. De obicei, aceste masuri
privesc firmele mixte sau filialele strdine care functioneaza deja in tara.

In fond, ideea e simpla: nu e mare arta si aduci capitalul, adevarata provocare e si-1 pastrezi
si sd-l transformi intr-un castig pe termen lung. Aici se face diferenta intre o economie care doar
primeste bani si una care stie ce sa faca cu ei.

Preconditiile expuse de noi mai sus sunt de naturd a intdri capacitatea economiei de a
atrage investitorii straini, mai ales In domeniile considerate strategice pentru asigurarea dezvoltarii
economice. Ele reprezinta, cu alte cuvinte, elementele minimale ale contextului macroeconomic
menite a asigura ,,cursivitatea” cadrului investitional intern. Parghiile folosite de guvernanti in
scopul maximizarii avantajelor de pe urma procesului investitional vizeaza orientarea
activitatilor desfasurate in cadrul firmelor detinute, sau controlate, de companii strdine, precum si
cerintele minimale Tn domeniul performantelor obtinute de filialele corporatiilor multinationale
investitoare pe teritoriul national.

Principalele tipuri de politici referitoare la investitiile straine directe pot fi clasificate, in
functie de caracteristicile lor, in cateva categorii esentiale (UNCTAD, 2003, pp. 85-86), astfel:

A) pachete de masuri care reglementeazad conditiile de acces ale investitorilor strdini pe piata
nationald, stabilind totodata gradul de liberalizare a fluxurilor de investitii straine directe;

B) standarde privind tratamentul egal si nediscriminatoriu aplicat companiilor straine care
investesc in economia locala;

C) masuri destinate maximizarii beneficiilor generate de activitatea filialelor corporatiilor
investitoare, precum si politici orientate spre reducerea eventualelor efecte negative asociate acestor
investitii.

Este bine cunoscut faptul cd, un acces complet nesupravegheat al investitiilor strdine directe
in cadrul economiei nationale poate afecta intr-un mod nedorit dezvoltarea firmelor locale, prin efectele
produse pe plan concurential, ceea ce a determinat, in mod repetat, autoritdtile tarilor gazda sa recurgd la
elaborarea unor strategii destinate a directiona fluxurile investitiilor strdine catre anumite sectoare
economice, or de a regla, prin parghii indirecte, configuratia acestor fluxuri. O astfel de politica
referitoare la investitiile straine este urmata indeosebi de tarile in curs de dezvoltare, care inregistreaza
unele dezechilibre macroeconomice, sau care urmaresc dezvoltarea echilibrata in teritoriu, or intre
diferite ramuri economice. De aceea, este important ca guvernantii sa tind seama de aplicarea alternativa
a pachetelor de masuri care incurajeaza prezenta investitorilor strdini cu cele privind directionarea
acestora in cadrul economiei si, eventual, de ingradire a accesului capitalului strdin in anumite
compartimente considerate ,,sensibile” din cadrul structurii economiei.

La inceput, in faza patrunderii capitalului strdin, accentul cade in special pe reducerea
barierelor din calea investitiilor directe. Nu e nimic surprinzator: fard reguli clare si proceduri
simplificate, companiile nu intrd. De aceea, autoritatile se concentreaza pe reglementarea mai
transparentd a pasilor necesari pentru infiintarea firmelor si pentru functionarea lor in interiorul
economiei gazdd. O datd ce firmele cu capital strdin devin active, apar si alte politici. De pilda,
stimulente pentru cresterea exporturilor, pentru folosirea mai eficientd a fortei de munca — mai ales
in zone unde ocuparea este scazutd — dar si pentru transferul de tehnologie. Tot aici intrd si
integrarea acestor companii in economia locald prin programe de formare profesionald sau prin
conditii mai stricte privind protectia mediului. Pe langa acestea, existd si ceea ce literatura numeste

86



,criterii de performanti” impuse investitorilor striini. In practica, ele pot insemna cerinte privind
reinnoirea tehnologiilor relocate sau, in cazurile cele mai avantajoase, chiar mutarea unor centre de
cercetare-dezvoltare apartindnd corporatiilor multinationale (UNCTAD, 2003: 87-88).

Un obiectiv central al politicii economice in materie de investitii strdine directe 1l reprezinta
directionarea acestora. Aceasta activitate are loc Tnainte ca firmele sa fie efectiv prezente pe piata si
presupune, la modul general, adoptarea de catre autoritatile gazda a unui set de masuri menite sa
stimuleze investitiile in intreaga economie, la nivel de ramuri si subramuri. Tinta este clara:
cresterea stocului total de investitii Intr-un interval de timp bine definit. Daca privim nsa intr-un
sens mai restrans, iar acesta este cel relevant pentru politica economica, directionarea capatd un
caracter selectiv. Ea inseamna aplicarea de parghii prin care guvernul incurajeaza acele companii
unor sectoare strategice, adaptarea unor ramuri astfel Tncat sa facd fatd concurentei internationale
sau chiar stimularea aparitiei de domenii economice noi (UNCTAD, 1999: 183—185).

Astfel, politicile de atragere a investitiilor pot viza, in special, Incurajarea stabilirii prin
investitii directe a acelor companii multinationale:
— care detin pachete tehnologice considerate, la un moment dat, adecvate pentru dezvoltarea
anumitor sectoare industriale;
— care pot contribui la extinderea structurii industriale pe plan teritorial sau la cresterea gradului de
ocupare si de calificare a fortei de munca;
— sau care raspund unor obiective strategice legate de consolidarea noilor ramuri economice,
inclusiv prin relocarea unor centre de cercetare si dezvoltare in tara gazda.

Tabelul nr. 1
Situatia comparativa a masurilor de atragere a investitiilor straine directe, practicate de
statele selectate in perioada 2024-2025

Tara Cota Sectoare Scutiri/Reduceri | Zone economice Stimulente
impozit pe | prioritare TVA speciale aditionale
profit
corporativ

Singapore 17% Tehnologie, Da, pentru Da Patent box
(efectiv servicii sectoare (10%), credite
13,125% financiare, strategice fiscale pentru
pentru cercetare- R&D,
anumite dezvoltare facilitarea
sectoare) transferului

datelor

Irlanda 12,5% Tehnologie, Da Da Patent box,
(efectiv farmaceutice, credite fiscale
15% pentru | servicii R&D (25%),
corporatii financiare scutiri pentru
mari din relocari
2024)

Emiratele 9% Energie Da Peste 20 de zone 100%

Arabe Unite | (introducere | regenerabild, libere proprietate
2023), 15% | tehnologie, straina,
pentru servicii repatrierea
corporatii financiare libera a
mari profiturilor

Chile 27% Minerale critice, | Cote reduse Da Stimulente
(standard) energie pentru exporturi pentru

regenerabila investitii verzi,
facilitati
pentru energia
regenerabila
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Tara Cota Sectoare Scutiri/Reduceri | Zone economice Stimulente
impozit pe | prioritare TVA speciale aditionale
profit
corporativ

Malaezia 24% Semiconductori, | Da 5 coridoare Pioneer Status
(standard), | centre de date, economice speciale | (5-15 ani
0% pentru energie scutire),
investitii regenerabila Investment
noi Tax

Allowance

India 30% Asigurari (100% | Da Zone economice 100% FDI in
(standard) + | FDI din 2025), speciale mai multe
surcharge tehnologie, sectoare, Make

manufacturare in India,
facilitati
pentru startup-
uri

Germania 30% Energie Da Da Credite fiscale
(combinat regenerabila, R&D (25%),
federal si tehnologie stimulente
regional) pentru

investitii verzi

Franta 25% (redus | Energie Da Da Credite fiscale
de la 33% regenerabila, R&D (25%),
in 2022) tehnologie patent box,

stimulente
pentru relocari

Australia 30% Hidrogen Da Da Stimulente

regenerabil, fiscale pentru

minerale critice productia de
hidrogen (din
februarie
2025)

Ungaria 9% (cea mai | Toate sectoarele | Da Da Stimulente
mica din regionale pana
OCDE) la 50% in zone

dezavantajate

Statele Unite | 21% federal | Toate sectoarele | Varia dupa stat Zone de GILTI
+ taxe de oportunitate (10,5%), FDII
stat (13,125%),

credite pentru
investitii verzi

China 25% Tehnologie, Da Zone economice Optimizarea
(standard), | servicii speciale multiple continua a
rate reduse | financiare mediului de
pentru investitii,
sectoare reducerea
prioritare restrictiilor

Notd metodologica: unele date sau informatii aflate pe parcursul tabelului sunt redate din surse generale,
care nu sunt neaparat complete, sau nu a existat posibilitatea verificarea incrucisata a unor informatii. De
asemnea, volatilitatea politicilor fiscale, sau a celor privind politicile care vizeaza investitorii straini pot
prejudicial precizia unor informatii.
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Tabelul nr. 1 aratd clar cat de mult s-au extins masurile prin care statele incearcd sa atraga
investitii straine directe. Nu e vorba doar de economiile avansate, ci mai ales de tari emergente sau
aflate 1n plind dezvoltare, unde competitia pentru capital extern este intensd. Ceea ce au in comun
influenteze decizia investitorilor si sda 1i directioneze spre domenii considerate strategice:
tehnologie, energie regenerabila, industrii de procesare sau infrastructurd digitala.

Masurile adoptate sunt diverse. Se pleacd de la impozite pe profit reduse si scutiri de TVA,
panad la stimulente pentru cercetare-dezvoltare, regimuri fiscale preferentiale pentru brevete (patent
intrdrile de capital cédtre ramuri cu valoare adaugata ridicatd si sd creeze premisele integrarii mai
profunde in lanturile globale de productie.

Facilitatile acordate investitorilor strdini nu sunt, de reguld, masuri izolate, ci fac parte dintr-
un pachet mai amplu de politici macroeconomice si industriale. In multe situatii, acestea includ si
instrumente de sprijin pentru exporturi sau pentru importul de echipamente, componente si materii
prime necesare productiei locale. Existd insd si modele diferite. In Mexic, de exemplu, dar si in alte
economii unde regimul fiscal nu lasd mult loc de manevra, guvernele prefera sa ofere credite cu
dobanzi avantajoase sau sa introduca scheme de partajare a riscurilor, in loc sa acorde direct scutiri
de taxe. Asta aratd cd atragerea investitiilor strdine directe poate lua forme diverse, nu doar prin
politici fiscale. Chiar dacd tranzitia ecologica, reglementarile de mediu si presiunile legate de
sustenabilitate aduc provocari evidente, capitalul strdin ramédne pentru majoritatea economiilor
emergente o resursa esentiald de suplinire a lipsei de capital intern. Totusi, experienta aratd ca cele
mai consistente progrese nu s-au inregistrat acolo unde s-au mizat doar pe ISD, ci in statele care au
stiut s le combine cu masuri de consolidare a capitalului autohton, mai ales in domeniile cu miza
strategicd pe termen lung.

Directionarea investitorilor citre domenii cheie ale economiei gazda nu este doar o strategie
de atragere de capital, ci si o modalitate prin care tehnologiile noi pot fi canalizate spre ramurile ce
au nevoie de restructurari profunde. Altfel spus, e o forma de adaptare la ritmul impus de sectoare
similare din economia globala. In acelasi timp, orientarea fluxurilor de ISD urmareste si altceva: si
creasca forta competitiva a unor industrii care exportd deja sau a celor care isi propun sa intre pe
piete noi. Procesul, insd, este complicat. Nu existd o retetd unica, iar guvernele ajung adesea sa
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combine diverse instrumente macroeconomice. De pilda, in anumite situatii se impune directionarea
geografica a investitiilor — spre regiuni care au obiective strategice de tehnologizare sau care trebuie
revitalizate industrial. In alte cazuri, autoritatile recurg la parghii financiare: compensatii, subventii
ori credite preferentiale. Acestea nu sunt simple ,,bonusuri”, ci mecanisme de sprijin care ajuta
firmele straine sa traverseze perioadele de recesiune fara sa isi retraga investitiile.

Cand vine vorba despre dezvoltarea sectoarelor orientate spre export, lucrurile nu se pot face
dintr-un singur pas. Directionarea investitiilor directe presupune o serie de etape care, in mod firesc,
trebuie parcurse una dupd alta. Totul porneste de la o intrebare esentiald: unde se afld, de fapt,
avantajul comparativ al economiei gazda? Raspunsul nu e niciodatd simplu, mai ales ca pietele
internationale si regionale se schimba continuu.

Asa cum arata si UNCTAD (2002, pp. 226-227), procesul e mai degraba unul de rafinare pas
cu pas, influentat de structura si complexitatea fiecarei ramuri economice. De obicei, pasii sunt
urmatorii:

- mai Intdi se fac studii si analize detaliate privind ramurile economice care genereaza exporturi,
dar si structura acestor exporturi pe tipuri de produse. Doar asa se pot intelege directiile reale de
crestere;

- urmeaza identificarea sectoarelor stabile, adica acelea care, in timp, au mentinut o contributie
constanta in exporturi. Aici se cauta dinamica, nu doar statistica;
— apoi, autoritdtile si organismele de profil ar trebui sa discute direct cu investitorii, locali sau
straini, pentru a intelege ce anume ar stimula cel mai eficient dezvoltarea acelor domenii;
— se trece apoi la evaluarea stadiului actual al investitiilor: ce exista deja, ce functioneaza, ce
resurse pot fi folosite mai bine;

—1n final, se definesc parghiile si instrumentele reale de atragere a capitalului, nu doar in teorie,
ci prin facilitati concrete, acordate atat investitorilor strdini, cat si celor autohtoni. Obiectivul e clar
— modernizarea tehnologica si crearea unor centre de cercetare capabile sd inoveze produse noi,
competitive pe pietele externe.

Pe scurt, stimularea exporturilor nu tine doar de cifre sau de politici izolate, ci de o viziune
coerentd, construitd pas cu pas, in jurul unei intrebari simple: cum transformam potentialul existent
intr-un avantaj real, durabil si vizibil in balanta comerciala?

Pentru numeroase tari aflate in curs de dezvoltare, actiunea de directionare a investitiilor
strdine se realizeaza pornind atat de la telurile de politica economicd, cét si de la principalele
atuuri pe care le detin respectivele ramuri economice in raport cu motivatiile pe care le au
companiile strdine de a se localiza in anumite zone, obtinand din aceasta localizare a propriilor
capacitati de productie diferite avantaje specifice. Astfel, unul dintre principalele de atuuri, in acest
domeniu, a fost si continua sa fie costul relativ mai redus al resurselor de forta de munca locale,
ceea ce se pare ca domina mai ales in ramurile prelucratoare.

In alte situatii orientarea, sau directionarea investitiilor striine este realizati in principalele
sectoare ale economiei care beneficiazd de un tratament preferential pe plan comercial extern, in
special in legdtura cu parteneri externi care detin piete de dimensiuni semnificative, unde se pot
realiza o serie de parteneriate de afaceri cu firme locale.

Existd si situatii In care directionarea firmelor strdine nu urmeaza un plan abstract, ci
configuratia reald a economiei, pe ramuri si subramuri. Cu alte cuvinte, capitalul e atras acolo unde
existd deja niste ,,focare” industriale, zone care functioneaza, dar care pot castiga In plus la capitolul
competitivitate. Asta se vede bine In serviciile din statele din Asia de Sud-Est, dar si in tarile
Europei Centrale si de Est. De fapt, si economiile dezvoltate aplicad o strategie asemandtoare.
Diferenta este ca, in cazul lor, accentul cade pe domeniile inovatoare, pe tehnologiile de varf. Iar
aici intervine si un alt criteriu — cel geografic. Localizarea obiectivelor industriale devine, la randul
ei, un reper pentru politica de directionare a ISD. In fond, nu intamplitor guvernele combina
stimulentele pentru zone cu traditie in productie cu masuri care distribuie capacitdtile industriale la
nivel teritorial. Ambele directii conteaza si, In practicd, se completeaza una pe cealalta.

In ultimii ani, mai ales dupa socul pandemiei si odatd cu ritmul alert al tranzitiei digitale,
multe state au inceput sa fie mult mai atente la modul in care atrag investitiile straine. Nu s-a mai
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pus problema doar de a primi capital ,,]la graimada”, ci de a-l canaliza catre domenii care conteaza
strategic. Se vede limpede: tehnologiile digitale, industria 4.0, energia verde, microelectronica,
biotehnologia sau inteligenta artificiald au devenit prioritati clare. Toate sunt legate de ideea de
suveranitate economica si de nevoia de a avea o productie mai rezilienta.

Un alt aspect, de multe ori trecut cu vederea dar la fel de important, tine de oameni.
Formarea si recalificarea fortei de munca sunt tot mai des puse in centrul politicilor industriale. In
fond, fara personal capabil sa inteleagd si sd aplice noile tehnologii, niciun plan nu functioneaza.
Asa se explica aparitia unor programe tot mai diverse: de la parteneriate public—private, la scheme
de cofinantare pentru inovatie, pana la facilitati pentru clustere industriale sau masuri menite sa lege
economiile nationale de lanturile valorice internationale. Pe scurt, nu doar capitalul conteaza, ci si
modul in care acesta este conectat cu resursele umane si cu infrastructura institutionala.

Un obiectiv central rdmane consolidarea legaturilor industriale pe verticald si orizontala,
astfel incat efectele de antrenare si externalititile pozitive sd contribuie la dezvoltarea unor
ecosisteme industriale sustenabile si competitive. In acest sens, autorititile urmaresc transformarea
structurii productive, orientdnd ISD cétre ramuri cu intensitate mare de capital, de cercetare-
dezvoltare si de competente digitale. Exemple relevante de state care au reusit sd foloseasca ISD in
scopuri strategice includ Polonia, Vietnam, Cehia, Lituania, Mexic, Coreea de Sud si India. Acestea
au reconfigurat politicile de atragere a capitalului strain pentru a favoriza integrarea tehnologica si
reducerea vulnerabilitatilor economice.

In cazul tirilor din Europa Centrald si de Est, intensificarea unor asemenea politici este
esentialda pentru compatibilizarea cu tendintele recente ale fragmentarii geoeconomice, ale
regionalizarii lanturilor de aprovizionare si ale reindustrializarii verzi promovate la nivelul Uniunii
Europene. In contextul unor deficite cronice ale balantei contului curent si al limitirilor resurselor
interne pentru sustinerea ramurilor economice exportatoare, directionarea strategica a ISD devine
un instrument vital pentru sporirea competitivitatii, consolidarea autonomiei industriale si cresterea
capacitatii de inovare.

Masurile de directionare a eforturilor investitionale au urmarit, in principal, patru seturi de
criterii (UNCTAD, 2003: 243-244) ce se doreste a fi indeplinite in scopul de a obtine efectele dorite
pe planul dezvoltarii economice din tarile gazda. Evident, o retetd universald a succesului acestor
pachete de masuri nu este posibila, fiind vorba aici de un numar relativ mare de factori care
influenteaza fie viteza de propagare a efectelor acestora in cadrul economiei, fie maniera in care
diferitele ramuri economice reactioneaza la introducerea lor.

Primul set de criterii are legatura cu premisa de baza: orice masurd de directionare a
investitiilor strdine trebuie sd porneasca de la o evaluare realista a stadiului de dezvoltare al
economiei nationale. Aceasta evaluare nu poate fi facutd in vid, ci prin comparatie cu alte tari aflate
in etape similare de evolutie. Tot aici intrd si analiza oportunitdtilor de specializare a unor subramuri
pe productia de bunuri capabile sa lege, pe termen lung, economia nationald de retelele
internationale de valoare adaugatd. Nu e intampldtor cd principiile specializdrii internationale,
gestionate adesea prin retelele coordonate de corporatiile multinationale, devin un reper major
atunci cand se contureaza sectoarele ce meritd sprijin prin politici de directionare. La fel de
importante sunt studiile de conjunctura. Ele scot in evidentd tendinte de pe pietele globale si ajuta la
intelegerea viabilitatii unor sectoare pe termen lung. In fond, experienta aratd ci nu intotdeauna
ramurile care au performat in trecut pe piata externd vor fi si cele mai sigure pariuri pentru viitor.

Al doilea set de criterii intrd in joc imediat dupa alegerea ramurilor industriale care par
compatibile cu politicile economice de directionare a capitalului strdin. Aici accentul nu mai cade
doar pe atragere, ci pe ceva mai complicat: masura in care politicile interne se aliniaza cu regulile
internationale. Nu e de neglijat faptul ca aceste reguli sunt stabilite prin documente negociate si
asumate in cadrul organizatiilor globale, fie ele comerciale sau cu rol in supravegherea concurentei.
UNCTAD, prin rapoartele sale, a subliniat tot mai des importanta respectarii unor norme uniforme
privind subventiile la export. E un punct sensibil, pentru cad atat tarile dezvoltate, cat si cele
emergente apeleaza la astfel de mecanisme. Pentru economiile in curs de dezvoltare, care inca se
confruntd cu probleme structurale, aceste parghii ramén cruciale — chiar daca deja directioneaza ISD
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spre sectoarele exportatoare. Provocarea apare cand toate aceste masuri trebuie armonizate. Regulile
concurentiale si cele comerciale nu sunt intotdeauna usor de conciliat. Si totusi, integrarea intr-o
economie globalizata face ca respectarea normelor internationale sa fie inevitabila. Altfel, toata
politica de directionare a investitiilor risca sd devind o initiativa izolatd, fara continuitate si fara
rezultate clare.

Al treilea set de criterii se intemeiaza pe maniera in care Richard Caves, in una din
lucrarile sale importante (Caves, 1996: 217-218), imparte activitatile din care rezultd bunuri
destinate exportului si anume:

- activitati de prelucrare a materiilor prime provenite din tara gazda, care sunt preluate in
structura proceselor de productie apartinand unor corporatii multinationale;

- activitati preponderent intensive in factorul muncd, desfasurate in cadrul filialelor unor
corporatii, situate in tari in curs de dezvoltare, din care rezulta bunuri supuse exportului;

- procese de productie din care rezulta bunuri intensive in diferite tehnologii, care au un inalt
potential competitiv la export, unele preluate de filiale ale corporatiilor.

In functie de aceste principale categorii de activitati, majoritatea de esentd industriala, se
poate determina care sunt principalele seturi de efecte generate economiei tarilor gazda de
integrarea totala sau partiald a unora in structura firmelor investitoare. Principala problema care se
pune in discutie aici este daca extinderea investitiilor strdine in ramurile generatoare de exporturi
a determinat automat cresterea nivelului de competitivitate in raport cu pietele externe, sau ar
mai fi nevoie sd se ia ulterior masuri si pentru accelerarea efectelor indirecte din economia {arii
gazdd. Asemenea categorii de efecte se materializeazd in influentele induse altor ramuri
autohtone care, prin cresterea calitatii ofertei intermediare pe relatia amonte-aval, pot, la randul lor,
ridica nivelul competitivitatii produselor oferite la export.

Un al patrulea set de criterii, la fel de important ca celelalte, vizeaza pietele de desfacere.
Mai exact, analiza existentei, a dimensiunii si a structurii acestor piete pentru produsele si serviciile
generate de sectoarele unde se directioneazi capitalul strdin. Intr-o economie globald marcati de
instabilitate geopolitica, de reconfigurari frecvente ale lanturilor de aprovizionare si de o concurenta
tehnologica tot mai dura, aceasta analiza devine indispensabila. Conteaza nu doar dinamica cererii
externe, ci si gradul de liberalizare a pietelor si tendintele structurale care se contureaza. Printre
acestea se numadra digitalizarea consumului, standardele de mediu tot mai stricte sau cresterea
cererii pentru produse sustenabile.

Importanta unei astfel de evaluari trece dincolo de simpla politica industriala. Ea ofera baza
pentru un cadru capabil si atraga investitii cu valoare strategici reala. In prezent, intr-o economie
unde termeni precum de-risking si friend-shoring descriu noile strategii ale companiilor globale,
investitorii nu se uitd doar la stimulentele fiscale. Ei cautd si acces la piete regionale stabile, bine
integrate, cum sunt cele din Uniunea Europeana, din spatiul USMCA sau din ASEAN.

Din acest motiv, numeroase guverne includ in pachetele de sprijin pentru ISD si servicii de
market intelligence, oferind corporatiilor investitoare acces la studii de piata, prognoze sectoriale,
baze de date comerciale si informatii despre bariere tarifare si netarifare. Aceste instrumente
faciliteaza alinierea proiectelor investitionale la cerintele pietelor-tinta, crescand astfel sansele de
succes ale operatiunilor economice pe termen lung. Pe fondul cresterii protectionismului si al
inaspririi standardelor comerciale, analiza acestor dimensiuni devine tot mai mult o componenta
esentiald a strategiei de atragere si retentie a ISD, oferind investitorilor o predictibilitate sporita si o
intelegere clard a potentialului de integrare in fluxurile comerciale regionale si globale.

Un rol deosebit de important, in actuala perioada, il au masurile de politicd economica ce
vizeaza sfera tramsferului noilor tehnologii. Aceasta, in contextul accelerarii alternantei dintre
perioadele de recesiune cu cele de avant economic, fenomen manifestat in cadrul economiei
mondiale cu intensitate sporitd mai ales in ultimul deceniu. Autoritatile din multe state gazda
privesc incurajarea investitiilor directe care sunt insotite de aportul noilor tehnologii ca pe o optiune
strategica, indiferent de perioada de dezvoltare, in contextul necesitatii amplificarii capacitatii de
asigurare a cresterii economice, traversarii unor perioade de crizd, uneori prelungitd, sau
interesului de a creste capacitatea de rezistentd a economiei la manifestarea socurilor externe.
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Acest din urmd deziderat este realizabil si pe calea ridicarii nivelului de competitivitate a
ramurilor exportatoare.

Economia globala trece prin schimbari rapide — digitalizare acceleratd, mutarea lanturilor de
aprovizionare, o concurentd tehnologici pe care statele nu o mai pot ignora. In acest context,
politicile economice nu mai pot fi lasate la intdmplare: ele trebuie gandite pentru a intari capacitatea
tehnologica a fiecarei economii. In linii mari, exista doua directii strategice.

Prima este cea a consolidarii interne. Aici vorbim despre mobilizarea resurselor proprii si
despre un cadru institutional care sa incurajeze inovatia. Statul nu std deoparte: finanteaza
cercetarea-dezvoltarea, investeste in oameni (formare si recalificare), sprijina IMM-urile inovatoare
si construieste infrastructura necesara transferului tehnologic. Nu e o opinie izolatd, ci un punct
intarit si de OECD? (2023): investitiile publice in ecosistemele de inovare sunt fundamentale pentru
a consolida competentele nationale si pentru a pregéti tranzitia spre industriile viitorului.

A doua directie are 1n vedere facilitarea transferului de tehnologie din exterior, prin atragerea
investitiilor straine directe. Capitalul este orientat strategic catre ramuri cu potential mare de
absorbtie tehnologicad — microelectronica, inteligenta artificiald, energiile verzi sau biotehnologia.
Avantajul e evident: presiunea asupra bugetului public scade, pentru ca noile tehnologii sunt
introduse direct de companiile multinationale. Totusi, experienta aratd ca integrarea nu produce
automat efecte de durata. Pentru asta e nevoie de o arhitectura institutionald solida, care sa includa
politici de aftercare, stimulente fiscale bine calibrate si mecanisme clare prin care firmele locale sa
fie legate de lanturile valorice globale (UNCTAD, 2020). Intr-o economie globali marcati de
tensiuni geopolitice si de o fragmentare crescanda, solutia eficientd nu este alegerea exclusiva a
uneia dintre strategii. Din contra, cea mai buna optiune rdimane combinarea inteligentd a dezvoltarii
interne cu atragerea resurselor externe. Doar astfel se poate consolida competitivitatea tehnologica,
se poate promova autonomia strategica si se poate stimula inovatia sustenabila.

Importanta pe care statele gazdd o acorda noilor tehnologii se vede cel mai bine in rolul
atribuit filialelor multinationalelor in activitatile de cercetare-dezvoltare realizate local. Datele
recente (2020-2025) aratd schimbari notabile in distributia acestor activitati. Israel, unde sectorul
privat concentreaza 92% din C&D, Vietnam cu 90% si Irlanda cu 80% (dintre care 62,3% reprezintd
angajati in firme controlate de capital strdin) se remarca drept lideri In atragerea investitiilor
multinationale pentru inovare. Aceastd evolutie spune multe. Pe de o parte, confirma deplasarea
centrelor de cercetare dinspre Europa spre Asia. Pe de altd parte, aratd tranzitia clard de la
manufacturd la servicii digitale. Nu intamplator, 2021 a fost primul an in care multinationalele
americane au cheltuit mai mult pe C&D destinat serviciilor decat pe cel orientat spre productie.

Tabelul nr. 2:

Sectorul privat in cercetarea-dezvoltarea: analiza comparativa 2020-2025

Metodologie: Tabelul prezinta ponderea sectorului privat in totalul cheltuielilor nationale pentru
C&D, intensitatea C&D ca procent din PIB, si informatii specifice despre rolul multinationalelor.
Datele provin din surse oficiale OECD, WIPO, UNESCO si institute nationale de statistica.

Tara Sector  An C&D/PIB Informatii Note Specifice
Privat (%) Multinationale
in
C&D
%
Israel 92% Lider mondial =~ Cea mai mare intensitate C&D din

in startup-uri lume; ecosistem de inovare privat
dominant

Vietnam 90% Hub Crestere rapida a investitiilor
manufacturing  straine in tehnologie
asiatic

Irlanda 80% 62.3% angajati  Hub european pentru
C&D in firme multinationale americane; rata
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straine corporativa 12.5%
Japonia Tranzitie cdtre A treia economie mondiala; focus
servicii C&D pe inovare corporativa
Coreea de Sud Samsung, LG, A doua cea mai mare intensitate
Hyundai C&D; chaebols dominante
Statele Unite Cel mai mare Lider absolut in cheltuieli C&D
C&D strain: totale ($823 mld in 2023)
$80+ mld
Crestere de 18x A doua cea mai mare economie in
din 2000 C&D ($723 mld); 26% din C&D
olobal
Taiwan TSMC, sector Lider in semiconductori; C&D
semiconductori  corporativ in crestere cu 3.7%
Suedia Ericsson, Model nordesc; echilibru public-
Volvo, IKEA privat in inovare
Thailanda Hub auto si Destinatie importanta pentru
electronics relocarea manufacturingului
Germania Top destinatie =~ Locomotiva Europei; Industrie 4.0;

pentru C&D sectorul public 15% din C&D
SUA

Franta 15-20% C&D Finantare guvernamentald mare
manufacturing  (30%); politici publice active
strain

Marea 14% finantare =~ Post-Brexit; London ramane hub

Britanie din strainatate financiar si tehnologic

Canada 30-40% C&D Prima destinatie pentru C&D
manufacturing  american 1n strainatate
strain

India Hub pentru Specializare in servicii; centru
servicii C&D global pentru outsourcing C&D
digitale

Singapore Hub regional Model echilibrat public-privat;
asiatic strategia Smart Nation

Finlanda Nokia legacy;  Model nordic; investitii mari in
digitalizare educatie si inovare

Italia Sectorul auto si  Focus pe sectoarele traditionale;
design Plan National de Redresare
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Note metodologice si limitari:

* Sectorul privat include atdt companii nationale, cat si filiale ale multinationalelor.

* C&D/PIB = Cheltuieli totale pentru cercetare-dezvoltare ca procent din PIB.

* Informatii multinationale se referd la ponderea specifica a companiilor strdine cand sunt disponibile date.
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* Perioadele variaza intre 2020-2023 in functie de disponibilitatea datelor oficiale.
» Metodologiile difera Intre tari si pot afecta comparabilitatea directa.
* N/D = Date specific pentru sectorul privat nu sunt disponibile din sursele consultate.

Trebuie spus din capul locului ca analiza comparativi a datelor despre cercetarea-dezvoltarea
realizatd de sectorul privat ridicd mari probleme metodologice. Si asta afecteazd direct validitatea
comparatiilor internationale. De fapt, primul obstacol apare chiar la definitia ,,sectorului privat”. Nu exista o
standardizare clara: fiecare tard isi foloseste propriile criterii, propriile metode. Lucrurile se complica si
mai mult pentru cd unele statistici includ la un loc companiile nationale si filialele
multinationalelor, pe cand altele se uitd exclusiv la activitdtile entitatilor strdine. Practic, nu
comparam mereu aceleasi lucruri. Mai e si problema metodologiilor diferite. Unele studii raporteaza
pe baza BERD (Business Expenditure on Research and Development), altele pe GERD (Gross
Domestic Expenditure on Research and Development). lar in anumite cazuri se folosesc chiar si alte
abordari, adaptate contextului local. Toate aceste discrepante fac ca interpretarea si compararea
datelor sa devind, pentru o cercetare academica serioasd, nu doar dificila, ci de-a dreptul
problematica.

Datele din Figura nr. 2 provin din surse oficiale si internationale de referinta (OECD, WIPO,
UNESCO, National Science Foundation etc.) si surprind rolul sectorului privat in activitatea de
cercetare-dezvoltare din mai multe economii nationale. Totusi, trebuie remarcat cd diferentele
metodologice dintre institutiile nationale de statisticd, dar si variatiile intervalelor de raportare
(2020-2023), conduc la neuniformitati in definirea si masurarea cheltuielilor de C&D si a ponderii
sectorului privat. Pentru unele tari, gradul de implicare a multinationalelor este reconstituit pe baza
surselor secundare sau a studiilor de caz, mai ales acolo unde nu existd serii cantitative complete.
Din acest motiv, valorile din tabel pot fi considerate comparabile doar orientativ si trebuie analizate
cu o dozd de prudentd, tindnd cont de limitele de agregare si de posibilele diferente de acoperire
statistica. Cifrele marcate ,,N/D” (nedisponibil) semnaleaza, tocmai, lipsa datelor publice referitoare
la ponderea sectorului privat in C&D pentru anumite state.

In consecinti, tabelul are un rol mai degraba ilustrativ si comparativ: el oferd o imagine
generald a tendintelor globale din cercetare-dezvoltare, dar nu poate fi tratat ca un cadru complet
uniformizat pentru analiza cantitativa intre tari.

Trebuie sd accentudm, in acest context, faptul ca efectele investitiilor directe de capital
sunt mai pronuntate in cazul transferului noilor tehnologii in comparatie cu alte surse ale acestui tip
de transfer, cum ar fi acordurile in privinta cedarii licentei de fabricatie. Aceasta, deoarece rolul
investitiilor directe este mult mai complex, in pofida dezavantajelor oferite de posibilele
divergente 1n ceea ce priveste unele componente ale noilor tehnologii, mai pufin adaptate economiei
tarii gazdd. Oricum, asemenea dezavantaje se manifesta de-a lungul unor intervale mai lungi de
timp si pot fi corectate printr-o serie de modificari de structura a in interiorul respectivelor ramuri
economice.

Dupi cum se subliniazi in unele lucriri de specialitate (UNCTAD! 1999: 35),
sintetizdnd elementele din acest domeniu, se poate afirma cd investitiile directe din straindtate pot
contribui pe plan tehnologic la dezvoltarea economica a tarii gazda pe trei planuri distincte, dupa
cum urmeaza.

1. Oricét de accelerat ar fi ritmul inovarii in tara gazda, pe baza contributiei factorilor disponibili
pe plan intern, capacitatea de inovare ramane limitatd, in comparatie cu ceea ce apare pe plan
mondial Tn anumite domenii de interes. De aceea, prezenta unor investitori strategici
genereazd cu sigurantd introducerea unor concepte noi, multe direct aplicabile in
productie, ceea ce amplifica potentialul intern in materie de inovare, prin diversificarea stocului
de idei disponibil pe plan intern.

2. Pe calea investitiilor straine directe pot patrunde tehnologii cu totul noi, inexistente inca in tara
gazda, prin utilizarea cdrora pot fi obtinute produse ce indeplinesc anumite nevoi, diversifica
oferta internd, sau genereazi nevoi cu totul noi. In final, aceasta conduce la dezvoltarea pietei
interne, substituirea unor importuri si are efecte favorabile pe planul concurentei in raport cu
firmele straine producatoare de bunuri echivalente.
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3. Intotdeauna sunt semnificative efectele pe planul dezvoltirii noilor abilititi, cunostinte
tehnice si elementele specifice know-how-ului generate de introducerea unor metode noi de
productie care sunt rezultatul unor investitii directe.

Rolul pachetelor de masuri care vizeaza transferul noilor tehnologii nu se sfarseste in faza

de intrare a noilor investitii In cadrul economiei nationale. Dimpotriva, rolul acestora creste abia
dupa ce filialele corporatiilor investitoare si-au inceput activitatea de productie in cadrul economiei
nationale. Mai precis, este vorba aici de stabilirea unor mijloace de Incurajare a corporatiilor care
implementeaza pe teritoriul national tehnologii mai complexe, apartinand unor generatii noi,
dezvolta aici centrele de cercetare-dezvoltare, in colaborare cu specialisti locali, sau efectueaza noi
investitii in centre deja existente. Este de mentionat faptul ca flexibilitatea mai mare este data
de parghiile de incurajare care sunt aplicate pe categorii de obiective industriale unde sunt
implementate anumite noi tehnologii si nu prin intermediul unor liste continand domeniile pe care
un anumit guvern gaseste cd este potrivit sd le incurajeze la un anumit moment dat. Aceasta,
deoarece este de preferat ca accentul sa fie pus pe bunuri a caror productie este relativ recenta
si nu pe ramuri a caror dezvoltare in continuare se poate dovedi foarte costisitoare sau riscanta.
Configurarea specificului masurilor de incurajare a investitiilor directe intensive in tehnologii
noi, din utilizarea cdrora rezultd produse cu un grad ridicat de valoare adaugatd incorporata,
poate sa stea la dispozitia autoritatilor guvernamentale, care adeseori recurg la consultarea
corporatiilor investitoare, or, mai precis, la negocieri in urma carora se nasc obligatii reciproce, sau
se 1a nastere un cod de conduita in relatiile reciproce.
In domeniul tehnologiilor informationale, de-a lungul anilor, autorititile din tarile gazdi au
recurs la realizarea de parcuri industriale, in cadrul carora este incurajatda patrunderea
capitalului strdin, concentrarea acestuia pe seturi de activitdfi de cercetare si productie. De
asemenea, crearea §i intretinerea focarelor de cercetare- dezvoltare intreprinse pe proiecte, In
domeniul aplicativ, in cadrul universitatilor sau al institutelor de cercetare a reprezentat permanent
o premisd a dezvoltarii de noi generatii de produse indeosebi in faza in care prezenta unor companii
strdine in economia nationala este asigurata.

Pe de alta parte, un rol deosebit de important este atribuit reglementarilor care vizeaza
propagarea elementelor specifice noilor tehnologii in economia tarii gazda. Propagarea noilor
tehnologii reprezintd una dintre cele mai importante tipuri de externalitati pozitive generate de
prezenta corporatiilor multinationale in economia tarii gazda. lar, pand la urma, viteza de
propagare a cunostintelor noi transforma, sau nu, investitiile directe intr-un factor important al
dezvoltirii economice intr-o anumiti tari gazda. In etapa de propagare, intrd in sceni legiturile
create, la nivel de ramurd, in aval si amonte, intre diferite firme in cadrul economiei tarii gazda,
viteza de propagare a cunostintelor aferente noilor generatii de tehnologii depinzand in mod direct
atdit de puterea de asimilare a acestora de catre alti agenti economici cat si de configuratia
cadrului concurential din aceasta economie nationala. De aceea, se dovedesc deosebit de utile
parghiile de stimulare (indeosebi cele fiscale, materializate in reducerea impozitului pe profit) a
propagarii unor cunostinte noi si catre alte firme locale, care nu fac parte din structura corporatiei
investitoare, dar care fie sunt furnizori de materii prime pentru filialele acesteia, fie reprezinta
subcontractori ai corporatiei.

Sintetizand cele mentionate pana aici, putem considera urmatorul tablou de ansamblu care
cuprinde principalele elemente urmarite de autoritatile statului gazda in relatia cu investitorii straini,
pe planul transferului noilor tehnologii.
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Figura nr. 2

Principalele coordonate ale politicii privind investitorii straini, in functie de etapele
procesului transferului tehnologic

N o

1. Etapa —_— Seturi de misuri de

patrunderii A y
noilor politica economica:

l

° [ masuri de atragere a investitorilor stréini, de configurare a mediului de afaceri national;

(' stabilirea de standarde in domeniul tratamentului investitorilor, in functie de seturile de cerinte pe
domenii de activitate;

stabilirea sistemului institutional-suport care sa faciliteze informarea investitorilor si orientarea lor in
economia tarii gazda;

@ determinarea pachetelor de masuri de incurajarea a patrunderii noilor fluxuri de capital si de directionare
a acestora spre ramurile unde este necesar aportul investitional extern;

tehnologice utile dezvoltarii anumitor compartimente ale economiei nationale, sau cresterii gradului de
complexitate a operatiunilor productive;

lim dezvoltarea sistemului de parcuri tehnologice, sau zone libere, pentru concentrarea unor activitati
complexe bazate pe noile tehnologii;

reglementarea mediului concurential intern intr-o maniera favorabila patrunderii capitalului stréin in
anumite ramuri economice.

o ,~~ masuri de Tncurajare a corporatiilor deja prezente in economie, in scopul efectuarii de noi transferuri
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Figura nr. 3

Principalele coordonate ale politicii privind investitorii straini, in functie de etapele
procesului transferului tehnologic

5
2. Etapa

¢

propagarii —_— Seturi de masuri de

noilor . iy
" politica economica:
tehnologii in

economia tarii

l

¢ masuri de intarire a legaturilor create in cadrul ramurilor industriale, intre filialele corporatiilor
investitoare si diferite firme locale, indeosebi a celor ce vizeaza sfera intreprinderilor mici si mijlocii;

¢ Tncurajarea credrii de firme mixte cu parteneri locali, in cadrul cérora sa fie utilizate elemente ale noilor
tehnologii recent introduse;

intarirea numelui de marca apartinand unor firme locale, insotita de coparticiparea la procesele de
aplicare a noilor tehnologii;

£, masuri de revigorare a centrelor locale de cercetare-dezvoltare, multe dintre acestea fiind supuse
privatizarii, sau incorporate in structurile de firma;

Figura nr. 5

Principalele coordonate ale politicii privind investitorii straini, in functie de etapele
procesului transferului tehnologic

?

3. Etapa

T

conceperii sau : B
P —> Seturi de masuri de

actualizarii unor oy b
; i politica economica:
noi tehnologii

pe plan local

l

o & masuri in privinta cresterii rolului centrelor locale de cercetare-dezvoltare in special in domenii strategice;

o @ facilitati fiscale oferite corporatiilor investitoare care dezvolta propriile centre in domeniul cercetarii pe
teritoriul tarii gazda, sau coopereaza cu firme locale;

° . asigurarea unui cadru legislativ coerent in domeniul proprietatii intelectuale, care sa incurajeze firmele
locale in privinta inovarii;

& dezvoltarea relatiei complexe dintre programele de cercetare din invatamantul superior si diferitele firme
beneficiare.
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Analiza celor trei etape arata clar un lucru: politicile de atragere a investitiilor strdine directe
(ISD) nu dau randament decat daca urmeaza o logica evolutiva. Cu alte cuvinte, trebuie sa se miste
odata cu transformarile si prioritdtile economiei nationale. Parcursul e vizibil treptat. Mai intdi, intra
capitalul strain. Urmeaza integrarea si diseminarea tehnologicd. Apoi, in ultima etapd, vine
dezvoltarea propriei capacitati de inovare. ISD nu inseamna, deci, doar bani care intrd in economie.
In fond, ele reprezintd un mecanism de modernizare tehnologica, complex si cu efecte pe termen
lung — exact asa cum subliniaza Narula & Dunning (2000) in studiile lor. Se observa si o schimbare
de atitudine a politicilor publice. Daca la inceput interesul se concentreaza pe volum, in etapa
urmitoare accentul cade pe calitate si pe efectele produse. in faza finala, obiectivul este mult mai
ambitios: consolidarea autonomiei tehnologice. Aceasta tranzitie aratd maturizarea statului gazda.
Nu mai vorbim despre un simplu receptor pasiv al tehnologiei, ci despre un actor care intrd ca
partener activ in procesul de inovare (Lall, 1992).

Fiecare etapa scoate in evidentd rolul tot mai important al infrastructurii stiintifice si
tehnologice locale, care pe masurd ce timpul trece se diversificd si se profesionalizeaza. In faza
initiald apar parcurile industriale si zonele libere, apoi, In etapa intermediara, isi fac loc primele
centre locale de cercetare. In faza finald, accentul se muti citre implicarea universitatilor si a
programelor de cercetare avansata. Aceasta progresie aratd limpede ca eficienta ISD in generarea de
spillover-uri tehnologice depinde de capacitatea de absorbtie a economiei gazda — un punct subliniat
frecvent in literatura organizationala si economica (Cohen & Levinthal, 1990).

Si instrumentele de politica publicd urmeaza un parcurs asemanator. La inceput domina
masurile administrative si reglementative, proprii unei abordari centralizate. Treptat, acestea sunt
inlocuite de formule mai sofisticate, menite sa stimuleze cooperarea dintre actori, iar in stadiul cel
mai avansat apar politicile bazate pe stimulente directe si pe un cadru legal favorabil inovatiei.
Aceastd diversificare se regdseste si in literatura de specialitate dedicata design-ului politicilor de
inovare si arhitecturii sistemelor nationale de inovare (Edquist, 2005).

Succesiunea etapelor descrise schiteazd, in ansamblu, un parcurs de emancipare tehnologica.
Economia gazdd porneste de la o dependenta fatd de actorii strdini, trece printr-o fazd de
interdependenta constructiva si ajunge, in final, la o formd de autonomie in ceea ce priveste
capacitatea de inovare (Lundvall, 1992). Un rol central in acest proces il joacd Intreprinderile mici
si mijlocii (IMM). In etapa intermediari, acestea devin adevirate punti de legiturd intre
multinationale si ecosistemul local. Prin activitatea lor, IMM-urile faciliteaza transferul de know-
how si tehnologii, integrand organic investitiile stradine in economia nationald. Tema este tratatd pe
larg in literatura privind clusterele industriale si retelele de inovare (Giuliani, Pietrobelli &
Rabellotti, 2005). In faza avansati, tot mai multi greutate capitd cadrul legislativ al proprietitii
intelectuale. Acesta devine decisiv pentru protejarea si valorificarea rezultatelor cercetdrii locale.
Studiile de specialitate subliniaza cd un regim echilibrat de protectie nu este important doar pentru
apdrarea intereselor inventatorilor, ci si pentru a stimula circulatia ideilor si, implicit, dinamica
inovarii in economie (Maskus, 2000).

Privitd ca intreg, aceastd viziune etapizatd aduce cateva implicatii importante pentru
formularea politicilor publice. Devine evident ca strategiile de atragere a ISD nu pot fi gandite
izolat sau doar pe termen scurt. Ele cer o planificare atentd, cu obiective clare si bine calibrate
pentru fiecare stadiu de dezvoltare. Consolidarea capacitatii de absorbtie ramane, 1n acest context, o
conditie esentiald. Asta presupune investitii consistente in cercetare, in formarea capitalului uman si
in infrastructurd. La fel de importanta este si colaborarea dintre actorii-cheie: sectorul privat
international, companiile locale si mediul academic. Doar prin aceasta interactiune se pot genera
efectele reale de difuziune tehnologicd, asa cum subliniaza si Blomstrom & Kokko (1998).

Astfel, modelul celor trei etape ofera mai mult decat o simpld schemd operationala: el
propune o viziune integrata asupra dezvoltarii, care recunoaste faptul ca ISD trebuie sd fie parte a
unei strategii coerente, adaptabile si axate pe consolidarea capacititilor endogene. In acest sens,
cadrul conceptual rezultat poate fi utilizat pentru analiza politicilor economice in contextul tarilor
emergente sau aflate in tranzitie (Crespi & Zuniga, 2012).
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MODULUL 7

MULTINATIONALELE SI EVOLUTIA FLUXURILOR COMERCIALE iN
ECONOMIA GLOBALA ACTUALA

- analiza aspectelor referitoare la influenta multinationalelor asupra activitatilor

e comerciale internationale;
L Obiective _ influentele asupra competitivitatii la export;

- elemente legate de gestionarea resurselor materiale si activitatea de export;
- factori care influenteaza dinamica operatiunilor comerciale.

- dinamica exporturilor si importurilor,
@ Notiuni - competitivitate economica,
cheie - rolul si functiile filialelor corporatiilor multinationale

- cauze ale globalizarii economicde

O parte tot mai mare din fluxurile comerciale internationale este generata astazi de firmele
multinationale, care continud sa joace un rol central in deplasarea globala a capitalurilor. Acestea nu
se limiteaza la participarea clasicd In comert, ci ajung sd devina actori structurali, capabili sa
reorganizeze pietele prin retelele proprii de productie, distributie si transfer tehnologic. Ceea ce le
diferentiazd este tocmai abilitatea de a integra, in interiorul corporatiei, segmente multiple ale
lantului valoric, inlocuind pietele traditionale ale bunurilor intermediare cu mecanisme interne de
coordonare, gestionate centralizat.

Un exemplu clar in acest sens il reprezintd comertul intrafirmd. Este vorba de fluxuri
comerciale care se deruleaza intre entitati apartinand aceleiasi corporatii si care pot include materii
prime, componente, materiale sau chiar produse finite cu valoare adaugata ridicata, in functie de
structura globald a companiei. Prin aceastd organizare, multinationalele reduc incertitudinile
pietelor externe, isi optimizeaza costurile si isi mentin controlul asupra calitatii si ritmului livrarilor.
Totusi, tendinta de a substitui tranzactiile cu parteneri externi prin schimburi intragrup nu este
identica peste tot, ci depinde de o combinatie de factori economici, tehnici si strategici.

In primul rand, natura sectorului de activitate joaci un rol esential. Industriile caracterizate
prin integrare verticald profunda sau prin complexitate tehnologicd ridicata sunt mai predispuse la
internalizare. De asemenea, conteaza profilul economiilor in care sunt localizate filialele implicate —
stabilitatea, regimul fiscal si gradul de dezvoltare influenteazd profund optiunile corporative.
Strategiile proprii ale firmei, dar si dinamica concurentiald din industrie pot incuraja consolidarea
retelelor interne, fie pentru eficientd operationald, fie ca masurd de protectie fata de presiunile
pietei. Nu in ultimul rdnd, dezvoltarea tehnologiilor care permit fragmentarea proceselor de
productie intre mai multe locatii, aflate la mari distante geografice, a facilitat extinderea comertului
intrafirmd. Controlul calitatii post-vanzare este un alt argument frecvent invocat, mai ales in
industriile sensibile la reputatie si brand. Dimensiunea investitiilor directe realizate in afara
granitelor nationale influenteaza, la randul sdu, gradul de integrare internd — o prezentd consistenta
in strdindtate favorizeaza formarea de relatii comerciale stabile in interiorul grupului. Intensitatea
tehnologica a produselor si nevoia de a atinge praguri de eficienta care sd permitd economii de scara
constituie motivatii suplimentare pentru consolidarea fluxurilor comerciale interne. In final,
facilitatile fiscale oferite de unele jurisdictii pot Incuraja anumite aranjamente de stabilire a
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preturilor de transfer, faicand din comertul intragrup si un instrument de optimizare fiscala.

Privite in ansamblu, aceste tendinte arata o reconfigurare profunda a arhitecturii comerciale
internationale. Marile corporatii nu se mai limiteaza la simpla participare in fluxurile globale, ci
ajung sa le modeleze activ, n acord cu propriile interese si cu logica lor strategica interna.

Una dintre contributiile esentiale ale multinationalelor tine de competitivitatea externa a
tarilor gazda. In economia mondiald actuala, pentru statele aflate in curs de dezvoltare, unul dintre
obiectivele centrale este s intre cat mai bine in circuitul international de valori. Asta inseamna sa
giseasca cele mai potrivite cai si mijloace prin care sa se alinieze standardelor cerute de
competitivitate.

Notiunea de competitivitate la export este nsa complexd si are mai multe fatete. Pe de o
parte, existd dimensiunea tacticd, imediatd — cea care influenteaza capacitatea unei economii de a
exploata oportunitatile oferite de pietele internationale. Pe de alta parte, o pondere considerabila o
au interesele strategice, cu bataie lunga, care vizeaza perioade extinse si implica probleme de natura
mult mai complexa.

Astfel, avem 1n vedere urmatoarele cateva transpuneri in practica a competitivitatii la export.

a) Capacitatea de a spori exporturile in diferite sectoare ale activitatii economice si de a capta noi
compartimente ale pietelor internationale;

b) abilitatea de a diversifica exporturile, in concordanta cu cerintele pietelor externe;

¢) puterea de a susfine, In perioade lungi de timp, rate ridicate de crestere a exporturilor, in
conditiile reinnoirii tehnologice permanente, a antrendrii resurselor si abilitatilor in procesul de
crestere a eficientei economice;

d) extinderea capacitatii firmelor proprii de a concura cu succes pe diferite piete striaine, sau chiar
la nivel global;

e) sustinerea sectoarelor care se dovedesc competitive prin masuri adecvate de politicd economica.

Intre actiunea firmelor multinationale si conformatia fluxurilor de comert exista legaturi
puternice, dovedite deja, de multa vreme, de literatura de specialitate. Multe studii din domeniu,
insa, pun in centrul acestei legaturi problema competitivitatii, transformarile survenite in
configuratia sistemelor de productie internationala si crearea agsa-numitelor retele multidimensionale
la nivel regional, sau global.

Pe de alta parte, in ceea ce priveste grupul tarilor in curs de dezvoltare, problema ridicarii
nivelului de competitivitate a exporturilor este indisolubil legatd de posibilitatea obtinerii, pe
aceasta cale, a unor resurse valutare suplimentare, care sa amplifice posibilitatile de import a noilor
tehnologii, a produselor sau semifabricatelor, serviciilor diverse, cu ajutorul carora sa diversifice
oferta internd, sa sporeascd productivitatea muncii si sa genereze o ridicare a nivelului de trai. De
asemenea, 1n acest context, trebuie amplasatd problema depasirii unui anumit nivel de dependenta
fata de piata externa, prin sporirea capacitdfilor de prelucrare internd a diferitelor semifabricate,
diversificarea exporturilor proprii, prin exploatarea dinamicii avantajului comparativ.

In ultimele decenii, dinamica fluxurilor comerciale internationale a fost puternic influentati
de schimbarile profunde din modul in care are loc productia la scard globala — un domeniu in care
numeroase firme multinationale s-au afirmat prin flexibilitate si inovatie. Aceste transformari
reflecta o diviziune internationald a muncii tot mai complexa si mai bine articulatd, modelata de o
serie de factori interdependenti. Printre cei mai importanti factori care au stat la baza restructurarii
proceselor productive internationale se numara:

—avansul rapid al tehnologiilor digitale si al automatizarii;

— modificarea tiparelor globale de consum si cresterea cererii pentru produse si servicii diversificate;

— sporirea relevantei unor factori de productie intangibili, precum cunostintele, capitalul uman si
infrastructura tehnologica;

— adoptarea unor noi forme de organizare, conducere si distribuire geografica a activitatilor de
productie;
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— redefinirea politicilor comerciale, a reglementarilor privind investitiile straine directe si a cadrului
concurential international.

In acest context, multinationalele nu doar ci s-au adaptat acestor schimbiri, ci au avut un rol
activ In impulsionarea lor, contribuind semnificativ la reconfigurarea retelelor globale de productie
si la intensificarea interdependentelor economice internationale (UNCTAD, 2023: 20-23; Baldwin,
2016: 101).

Cel mai important rol, intre toti acesti factori l-au avut schimbdrile din domeniul
tehnologiilor de fabricatie, logisticii, telecomunicatiilor s.a., in contextul schimbarilor generale de
structura ale comertului international. Un rol tot mai important 1-au jucat in exporturile mondiale de
manufacturate grupuri intregi de tari in curs de dezvoltare, unele inregistrand cresteri masive de
investitii directe din partea firmelor multinationale occidentale.

Astfel, prin intermediul figurii nr. 1, redam legaturile stabilite pe cale empirica intre gradul
de deschidere catre investitiile directe din strdindtate i participarea la fluxurile de comert
international.

Figura nr. 1

Legatura dintre gradul de deschidere catre investitii directe straine si gradul de
participare la fluxurile comerciale

Date pentru 2023 - Focus pe economia contemporana
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. Limitari metodologice: Datele FDI 2023 sunt incomplete (doar inflows), sursele sunt secundare, iar metodologiile difera fata de
studiul original. Pentru cercetare academicé este necesar accesul la datele OECD oficiale.

@ Date 2023 @ Tendinta
Surse:
International Monetary Fund. (2025, February 20). Foreign direct investment increased to a record $41
trillion [Blog post]. IMF Blog.
Organisation for Economic Co-operation and Development. (2002). Foreign direct investment for
development: Maximizing benefits, minimizing costs (pp. 78=79). OECD Publishing.
Organisation for Economic Co-operation and Development. (2024, October). FDI in figures. OECD
Publishing.
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TheGlobalEconomy.com. (2024). Trade openness by country, around the world.

United Nations Conference on Trade and Development. (2024). World investment report 2024: Investment
facilitation and digital government.

World Bank. (2024). Foreign direct investment, net inflows (% of GDP) [Data set]. World Development
Indicators.

Date Comparative: 1995-2000 vs 2023

Deschidere Deschidere Fluxuri FDI Fluxuri FDI
Comerciala 1995-2000 Comerciala 2023 1995-2000 2023
(%PIB) (%PIB) (%PIB)*

Britanie

Italia
Australia

Coreea de Sud | 38

*Nota: Datele FDI pentru 2023 reflecta noul context economic global post-pandemie.

Surse:

Organisation for Economic Co-operation and Development. (2002). Foreign Direct Investment for
Development — Maximizing Benefits, Minimising Costs (pp. 78-79). OECD Publication Service, France.
Trade Openness 2023: TheGlobalEconomy.com. (2024). Trade openness by country, around the world.
World Bank. (2024). Foreign direct investment, net inflows (% of GDP). World Development Indicators.

Graficul arata ceva clar: in economia de azi, intensitatea comertului international ramane
legata de reteaua globala a investitiilor straine directe. Dar relatia nu mai e aceeasi ca in perioada
1995-2000. Tari foarte deschise comercial — Olanda (166%), Elvetia (140%), Suedia (106%) — au
acum fluxuri FDI doar moderate, 2—-3% din PIB. Semn ca aceste piete s-au maturizat si ca tipurile
de investitii s-au diversificat. Pe mdsurd ce economiile au urcat la niveluri mai avansate de
dezvoltare tehnologica si digitald, legdtura clasicd dintre comert si ISD s-a schimbat. Nu mai
vorbim despre investitii masive in infrastructur fizica sau in manufacturd, cum era prin anii 90. in
locul lor, accentul cade pe servicii digitale, cercetare-dezvoltare si tehnologii de varf. Fluxurile FDI
sunt mai mici, dar valoarea adaugata pe care o aduc e mult mai mare.

Desi la inceput fragmentarea internationald a proceselor de productie parea si favorizeze
mai ales economiile dezvoltate, evolutiile recente aratd cd tarile in curs de dezvoltare joaca un rol
tot mai activ in reconfigurarea lanturilor globale de valoare. Nu mai sunt doar receptoare pasive de
capital, ci devin actori relevanti in retelele transfrontaliere de activititi economice. Odatd cu
atragerea unor volume mai consistente de ISD, aceste economii isi cresc capacitatea de absorbtie
tehnologica, isi dezvolta baza industriala si 1si consolideaza institutiile.

In acest cadru, literatura de specialitate (Gereffi, 2018; OECD, 2013; UNCTAD, 2023)
vorbeste despre ,,maturitate investitionald externa”. Este etapa in care o economie nu doar ca este
integratd in retelele globale de productie, ci devine ea Insdsi un generator de fluxuri de ISD,
directionate adesea spre alte state din aceeasi regiune. In acest stadiu, tirile emergente nu mai ocupa
o pozitie periferica. Ele se transforma in poli regionali de investitii si export, contribuind activ la
dinamica retelelor globale si la repozitionarea centrelor de influentd economica. Aceastad
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repozitionare reflectd o tranzitie de la dependenta la autonomie relativa in sistemul economic
mondial, marcand o redefinire a raportului dintre Nordul si Sudul global. A deveni investitor
regional activ nu este doar o chestiune de acumulare de capital, ci si rezultatul unei integrari
functionale si strategice in arhitectura economiei globale.

Faptul ca alte economii emergente nu apar aici tine strict de criteriile de selectie. Accentul a
fost pus pe tarile cu cel mai inalt nivel de integrare in circuitele globale de comert si investitii. Nu
pentru cd restul ar fi irelevante. De fapt, China, India sau Brazilia si-au dezvoltat deja propriile
modele de deschidere comerciald si atragere a capitalului strdin. Modele adaptate specificului lor si,
mai ales, realitatilor economiei digitale din secolul XXI. Integrarea tarilor in curs de dezvoltare in
economia mondiald a suferit transformari profunde. Nu e vorba doar de volumele mai mari ale
comertului exterior, ci mai ales de schimbarea structurii lui. Tendinta e clard: trecerea de la
exporturi de produse primare, cu valoare redusi, citre bunuri cu un continut tehnologic ridicat. In
fond, asta Tnseamna o maturizare a acestor economii. Aceasta tranzitie a fost sustinutd de doua
procese. Mai intai, de participarea lor la retelele internationale de productie. In paralel, de
consolidarea capacitatilor industriale proprii, vizibilda in anumite regiuni. Graficul de mai jos
surprinde foarte bine dinamica: ritmurile sunt diferite intre statele dezvoltate si cele in curs de
dezvoltare, 1n special atunci cand vine vorba de exporturile de produse tehnologice.

Figura nr. 2

Ratele anuale de crestere a exporturilor mondiale, in functie de intensitatea tehnologici, in perioada
2015-2025 (%) - Estimari indicative

Comparatia intre fdrile dezvoltate si fdrile in curs de dezvoltare - Proiectii bazate pe tendinte

Produse Manufacturate Bunuri de Bunuri intensive  Bunuri intensive Tehnologii
primare intensive in complexitate in tehnologii de in tehnologii informationale
resurse scazuta nivel mediu de virf complexe

[l Tiri dezvoltate [ Tiriin curs de dezvoltare

Surse pentru tendintele generale si metodologia de estimare, adaptat dupa:

UNCTAD (2024). World Investment Report 2024: Investment facilitation and digital government. United
Nations Conference on Trade and Development, Geneva.

UNCTAD (2025). SDG Pulse 2025: Structural transformation to mitigate persistent technology gap. UN
Trade and Development.

UNCTAD (2025). Technology and Innovation Report 2025: Inclusive artificial intelligence for development.
UN Trade and Development, Geneva.

WTO (2024). World Trade Statistics 2024. World Trade Organization, Geneva.

WTO (2025). Global Trade Outlook and Statistics. World Trade Organization, Geneva.

OECD (2024). Main Science and Technology Indicators. Organisation for Economic Co-operation and
Development, Paris.

Nota metodologica importanta: Datele prezentate sunt estimari indicative bazate pe tendintele generale ale
comertului mondial si pe proiectiile organizatiilor internationale pentru perioada 2015-2025.
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Figura nr. 2 arata limpede ceva: exporturile economiilor in curs de dezvoltare accelerecaza
puternic, mai ales in domeniul bunurilor cu intensitate tehnologica mare. Nu mai vorbim doar de
produse simple. Datele recente aratd clar ca si statele dezvoltate 1si schimba directia. Exporturile lor
devin mai sofisticate. Din ce In ce mai mult se orienteaza spre produse tehnologice avansate —
echipamente IT&C, semiconductori, servicii digitale. Un contrast evident fatd de perioada cand
materiile prime cu valoare redusd dominau comertul (UNCTAD, 2024). Intre 2000 si 2023, ritmul
de crestere al exporturilor de produse high-tech din economiile emergente a fost net superior celui
din statele dezvoltate. In fond, decalajul s-a redus atat ca valoare, cat si ca nivel de calitate. Iar n
ultimii ani, lucrurile au devenit si mai clare: in multe dintre aceste economii, exporturile de bunuri
tehnologice au depasit constant exporturile de produse primare. Pe scurt, tehnologia a ajuns sa fie
principala sursd de venit extern.

Aceastd evolutie are si o parte criticd. O proportie semnificativd din exporturile mentionate
provine incd din procese de asamblare si prelucrare realizate in cadrul retelelor globale ale marilor
companii multinationale. Cu alte cuvinte, aportul real de tehnologie autohtond raméane limitat.
Totusi, conform SDG Pulse 2025 (UNCTAD', 2025), se observa o schimbare de fond. In anumite
regiuni — mai ales in Asia de Sud-Est si in China — investitille in cercetare, dezvoltare si
infrastructura digitald au inceput sd consolideze capacitatile interne de inovare. Rezultatul este
vizibil: valoarea adaugata locala a crescut. Aceastd tranzitie structurala aratd cd se contureaza un
nou model de integrare globald. Economiile emergente nu mai joacd doar rolul clasic de platforme
de asamblare. Ele incep sd devina actori relevanti in lanturile valorice internationale bazate pe
tehnologie.

Tot mai mult din datele privitoare la comertul international, rezulta ca grupul tarilor in curs
de dezvoltare, care au reusit sa atragd investitii directe externe importante, cumuland stocuri uneori
impresionante de astfel de resurse, joaca un rol tot mai bine definit in exporturile de produse
complexe, integrandu-si unele sectoare economice in diviziunea internationala a muncii. Situatia
mentionatd anterior ilustreaza schimbarile profunde care marcheaza astazi peisajul financiar global.
Este vorba de evolutia tot mai complexa a fluxurilor de resurse catre tarile in curs de dezvoltare.
Aceastd dinamica nu are o singurd cauza, ci este rezultatul unui ansamblu de factori: volatilitatea
investitiilor private internationale, tensiunile geopolitice tot mai vizibile, aparitia unor politici
protectioniste si reconfigurarea lanturilor globale de aprovizionare. Dovada? Daca privim fluxurile
de resurse din perioada 2015-2025 — sub forma capitalului tehnologic si real directionat cétre acest
grup de state — observam clar un tablou cu doua fete. Pe de o parte, se contureazd oportunitati
importante. Pe de alta parte, ies la suprafatd vulnerabilitati semnificative, specifice integrarii lor in
economia globalizatd de astazi.
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Figura nr. 3

Fluxurile totale de resurse orientate catre tarile in curs de dezvoltare, in perioada 2015-2025
(in functie de tipul de fluxuri)

. Fluxuri oficiale (Asistenta oficiald pentru dezvoltare - ODA + alte fluxuri oficiale)

Fluxuri private (FDI + investitii de portofoliu + alte fluxuri private)
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Surse:

Date FDI si fluxuri private:

UN Trade and Development (UNCTAD). (2024). World Investment Report 2024: Investment facilitation and
digital government. UNCTAD/WIR/2024. Geneva: United Nations.

UN Trade and Development (UNCTAD). (2025). Global Investment Trends Monitor, No. 48: Global FDI
estimated 8% down in 2024 (UNCTAD/DIAE/TA/INF/2025/1). Geneva: United Nations.

UN Trade and Development (UNCTAD). (2025). Data insights: Foreign direct investment inflows.

UNCTAD Data Hub.

Date ODA si fluxuri oficiale:

Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD). (2024). Official development assistance
(ODA). OECD Development Co-operation Directorate.

ONE Campaign. (2024). Official Development Assistance (ODA) analysis.

United Nations Department of Economic and Social Affairs. (2025). Goal 17: Strengthen the means of
implementation and revitalize the Global Partnership for Sustainable Development.

Graficul spune ceva simplu: fluxurile de capital privat catre tarile in curs de dezvoltare au
fost instabile intre 2015 si 2025. Au urcat, au coborat, iar in ultimii ani scaderile s-au simtit
puternic. Rezultatul? Procesele de modernizare din aceste economii au inceput sd fie incetinite.
Investitiile straine directe rdiman coloana vertebrald a acestor fluxuri. Dar in 2024 s-au redus cu 2%.
Iar finantarea internationald de proiecte s-a prabusit cu 26%. Cifrele ridicd semne de intrebare
serioase, mai ales in legiturd cu atingerea Obiectivelor de Dezvoltare Durabild. In acelasi timp,
fluxurile oficiale au crescut incet, dar constant. Aratd un efort mai mare al donatorilor. Si totusi, nu
e suficient. Nu pot acoperi golul lasat de capitalul privat care se retrage. Pe scurt, aceasta tendinta
descrescatoare musca direct din sansele de diversificare economica. Tarile in curs de dezvoltare isi
pierd din competitivitate pe pietele globale. Si exact in domeniile cheie — energie verde,
infrastructura digitala, tehnologii avansate — unde ar fi avut nevoie de mai mult sprijin.

Tabloul general al celor mai dinamice 20 de categorii de produse in cadrul exporturilor
mondiale, in perioada 2015-2025, este sintetizat in Tabelul 1, pe baza celor mai recente estimari ale
UNCTAD, WTO si altor surse internationale. Aceste categorii reflecta transformarile structurale ale
comertului global, dominate de digitalizare, tranzitia energeticd si tehnologii avansate, cu o
participare tot mai activad a economiilor emergente.
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Tabelul nr. 1
Cele mai dinamice 20 de categorii de produse in cadrul exporturilor mondiale, in perioada
2015-2025 (in miliarde de dolari si in procente)

| Categoria de produse Cota de piata  Crestere  Valoare (miliarde  Crestere
loc (p-p.) $) anuald
%)

2015 2025 2015 2025
() ()

Servicii digitale si livrabile 8.2 15.8 . 1,350 4,250

electronic

Tehnologii pentru energie 1.8 6.4 . 296 1,720

regenerabila

Semiconductori i circuite 2.8 5.2 ; 461 1,398

integrate avansate

Vehicule electrice si componente 0.3 4.1 49 1,102

Produse farmaceutice si 4.2 6.8 1,828

biotehnologii

Servicii cloud si stocare de date 0.8 39 1,049

Echipamente pentru 1.1 34 914

telecomunicatii 5G/6G

Baterii si sisteme de stocare 0.4 2.8 ; 753

energetica

Servicii financiare digitale 3.7 995

Echipamente medicale avansate

Servicii de cercetare si dezvoltare

Minerale critice pentru tranzitia 0.7

energetica

Servicii de comert electronic 0.9 2.1 +1.2 148 565

Roboti industriali si automatizare 0.8

Produse alimentare pe baza de 0.2

lante

Servicii de educatie online

Echipamente pentru hidrogen

verde

Senzori [oT si dispozitive

inteligente

Materiale avansate (grafena,

nanomateriale)

Notd metodologica: Acest tabel a fost adaptat pentru perioada 2015-2025 pe baza celor mai recente date
disponibile despre comertul international. Categoriile de produse reflecta transformdarile majore din
economia globala, inclusiv digitalizarea, tranzitia energetica si schimbarile in lanturile de aprovizionare
globale.

Surse:

UNCTAD. (2024). World Investment Report 2024 Investment Facilitation and Digital Government. United
Nations Conference on Trade and Development. Geneva.

UNCTAD. (2024). Handbook of Statistics 2024. United Nations Conference on Trade and Development.
Geneva.

UNCTAD. (2024). Global Trade Update (December 2024). UN Trade and Development. Geneva.

World Trade Organization. (2024). Global Trade Outlook and Statistics. WTO Publications. Geneva.

Visual Capitalist. (2024). The 20 Largest Digital Exporters in the World.

TradelmeX. (2025). Top Products with Growing Demand in Global Trade (2024-2025). Global Trade
Intelligence Report.

U.S. Bureau of Economic Analysis. (2024). U.S. International Trade in Goods and Services. Department of
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Commerce.

Dragon Sourcing. (2024). Global Tech Export Leaders of 2024.

Note explicative:

* Cotele de piata sunt calculate ca procent din totalul exporturilor mondiale de bunuri si servicii

* Cresterea anuala reprezintd media compusa anuald pentru perioada 2015-2025

* Valorile sunt exprimate n dolari americani curenti

* Serviciile digitale includ toate serviciile care pot fi livrate electronic prin retele ICT

» Categoriile sunt clasificate conform sistemului comercial international actualizat (HS 2022/BPMo6)
* Datele pentru 2025 sunt estimate pe baza tendintelor observate in perioada 2023-2024.

Cele 20 de categorii de produse si servicii considerate cele mai dinamice in comertul
mondial 1n intervalul 2015-2025 formeaza, la nivel statistic, doar un segment restrans al
nomenclatorului tarifar international. Totusi, importanta lor este disproportionat de mare: ele
concentreaza peste 35% din valoarea totala a schimburilor comerciale estimate pentru anul 2025. Se
remarcd si ritmurile anuale de crestere, deosebit de ridicate — multe trecand pragul de 15%. in
esentd, aceste evolutii indicd o reprofilare structurald a economiei globale, orientatd cétre bunuri cu
intensitate tehnologica ridicata si valoare adaugata superioara.

Analiza releva trei directii principale de transformare. Prima este digitalizarea extinsad a
serviciilor — de la livrari electronice pand la cloud computing si securitate ciberneticd. A doua
priveste tranzitia energeticd, cu accent pe tehnologii pentru surse regenerabile, baterii si hidrogen
verde. In fine, a treia directie se referd la avansul tehnologic din industrii precum microelectronica,
automatizarea industriald si materialele avansate. Altfel spus, produsele traditionale sunt treptat
inlocuite de bunuri si servicii bazate pe cunoastere si inovare, marcate de cicluri tehnologice
accelerate si de o competitivitate globala tot mai pronuntata.

In acest context, tot mai multe economii emergente reusesc si se integreze in lanturile
globale de valoare printr-o specializare orientati spre segmente tehnologice avansate. In doar cativa
ani, acestea fac trecerea de la exporturi cu intensitate redusa a cunoasterii la produse intensive in
tehnologie, ceea ce reprezintd o transformare notabila. Aceasta reconversie structurald nu se
limiteaza 1nsa la diversificarea exporturilor. Ea presupune si consolidarea capacitatilor interne de
cercetare-dezvoltare, dar si o adaptare progresiva a politicilor comerciale la cerintele economiei
globale. In esenti, vorbim despre o repozitionare strategici, in care inovarea si politica economica
merg mana in mana.

Desi extinderea exporturilor de bunuri cu intensitate tehnologicd ridicatd poate fi pusa,
alta. Factorul determinant, cel care a propulsat zece economii in curs de dezvoltare in topul
exportatorilor din aceastd categorie, responsabile pentru circa 80% din exporturile mondiale de
bunuri manufacturate high-tech, il constituie integrarea treptata a capacitatilor lor de productie in
retelele internationale. Aceastd integrare reflectd mutatiile structurale ale economiei globale.
Procesul e vizibil prin fragmentarea verticald a productiei si prin consolidarea lanturilor globale de
valoare (Global Value Chains — GVC). In acest cadru, economiile emergente nu mai apar la
periferie. Ele devin noduri esentiale, implicate in etapele specializate ale productiei cu valoare
adaugata mare (National Science Board®, 2024; UNCTAD, 2022; UNCTAD & WTO, 2023). in
perioada 2020-2025, grupele de bunuri cu cele mai mari ritmuri de crestere la export au fost
puternic influentate de globalizarea productiei. Fenomenul nu e greu de explicat. Fragmentarea
proceselor de fabricatie la scard internationald s-a intensificat, iar efectele ei se vad direct 1n
structura comertului mondial. In literatura de specialitate, fenomenul apare sub mai multe etichete.
Unii cercetatori vorbesc despre relocarea productiei (offshoring). Altii folosesc conceptul de
specializare pe componente sau pe etape (intra-product specialization). Se intalneste si notiunea de
dispersie geografica a lanturilor valorice globale (geographical dispersion of global value chains).
Cu alte cuvinte, terminologia diferd, dar ideea e aceeasi: productia se imparte intre regiuni, iar
interdependenta dintre economii creste. Initial, acest proces a vizat sectoare cu valoare addugata
redusd, cum ar fi textilele si Tmbracamintea. Treptat insa, aria lui s-a largit. Azi, relocarile
internationale sau regionale nu mai surprind pe nimeni in industrii complexe, precum electronica
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sau sectorul auto. Aici schimbarile sunt evidente si profunde. Ele nu aratd doar o altd Impartire a
muncii, ci s o repozitionare a unor economii in competitia globala.

In aceste sectoare, mai ales in ultimele doud decenii, multe corporatii multinationale au
profitat de diferentele de avantaj comparativ dintre economii. Costurile de productie, nivelul de
calificare al fortei de munca sau infrastructura industriala au fost factori decisivi. Prin combinarea
acestor elemente, lanturile valorice globale au fost optimizate, iar economiile de scard s-au
amplificat. Un exemplu concludent vine din sectorul -electronic. Componente precum
semiconductorii nu mai sunt simple piese intermediare, ci bunuri comerciale de sine statatoare. Ele
se regasesc in smartphone-uri, in echipamente medicale sau in sisteme auto inteligente. Extinderea
tehnologiilor digitale si cresterea cererii pentru produse interconectate au accelerat aceasta tendinta.
Aceasta logica tehnico-economica le oferd corporatiilor flexibilitatea de a decide unde sa produca.
Alegerea nu tine neaparat de produsul finit, ci de intensitatea factorilor de productie — capital,
munci sau tehnologie — si de nivelul costurilor de fabricatie. In consecinta, retelele internationale de
productie sunt conduse de companii mari, adesea gigantice, care fabricd bunuri standardizate in
numeroase locatii din lume. Coordonarea are loc fie prin filiale proprii, fie prin retele extinse de
subcontractori locali, deseori IMM-uri. Productia este organizata fragmentat, pe module, in functie
de componentele esentiale. Aceasta structurd modulard a devenit posibila datorita digitalizarii
lanturilor de aprovizionare, utilizarii sistemelor ERP si strategiilor de tip just-in-time sau just-in-
case. Aceste instrumente sporesc adaptabilitatea si reduc riscurile, mai ales in perioade de socuri
externe — fie ele pandemice, cum a fost cazul COVID-19, fie geopolitice, asa cum vedem in prezent.

Dezvoltarea rapida a sistemelor internationale de productie s-a datorat, in mare parte,
declinului rapid a barierelor in calea comertului si a investitiilor internagionale. Aceste fenomene au
facut posibil accesul relativ liber al bunurilor si serviciilor, capitalurilor, informatiilor peste
granitele tarii de origine, determinand cresterea eficientei coordonarii si conducerii internationale a
proceselor de productie, apartinand unor firme multinationale.

Avem, deci, de a face cu un cerc virtuos, care cuprinde, pe de o parte, interesul tarilor n
curs de dezvoltare de a-si integra economiile in circuitul international de valori, Indeosebi prin
creste eficienta activitatii lor, prin integrarea altor locatii de productie in structurile lor
multidimensionale. Firmele multinationale continua sd domine comertul mondial. Se vede limpede
ca rolul lor nu este doar de participanti, ci de actori centrali n lanturile valorice globale. Potrivit
datelor UNCTAD (2023), aproape 70% din comertul international este legat de retele de tip GVC
(Global Value Chains). Aici intra doud forme principale: schimburi intra-firma, intre unitati ale
aceleiasi corporatii, si schimburi inter-firme, atunci cand companii independente sunt integrate in
aceeasi retea. Raportul OECD? (2023) aduce o nuanti importanta. Intre 2011 si 2019, fragmentarea
productiei s-a mentinut stabild. Altfel spus, nu s-a produs ,,deglobalizarea” despre care s-a discutat
mult, chiar daca pandemia COVID-19 si tensiunile geopolitice au creat incertitudini serioase.
Exemplele concrete sunt convingitoare. In electronica de consum, in industria auto sau in cea
farmaceuticd, schimburile intra-firma depasesc frecvent 30-40% din comertul sectorial. in fond,
aceste valori aratd doud lucruri: pe de o parte dispersia geografica a productiei, pe de altd parte
fragmentarea ei tehnologica in etape tot mai specializate.

Datele nationale confirmi aceeasi tendinti. In Statele Unite, spre exemplu, aproape jumaitate
din exporturile totale din 2021 — mai exact 48,7% — au fost realizate de filiale ale firmelor
multinationale sau de companii cu capital strdin, potrivit statisticilor oficiale publicate de Bureau of
Economic Analysis (2023). Procentul nu este deloc marginal. El aratd cd multinationalele nu se
limiteaza la simpla participare in comertul international, ci ajung sa configureze structural aceste
fluxuri, controland logistica, schimburile comerciale si chiar directiile majore de investitii. Intre
2020 si 2025, rolul lor nu doar ca a ramas constant, ci s-a consolidat. Si asta in ciuda presiunilor
vizibile pentru relocalizarea productiei si scurtarea lanturilor de aprovizionare. in fond, comertul
intra-firma continua sa fie un pilon esential al arhitecturii economiei mondiale. Faptul ca aceste
companii au reusit sa se adapteze rapid la crize — fie sanitare, fie geopolitice — explica de ce si-au
pastrat pozitia dominanta.
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Un rol tot mai vizibil in comertul international il are circulatia subansamblelor, reperelor si
componentelor pentru produse finite. Cresterea este constanta, iar fenomenul se observa mai ales in
economiile aflate in curs de dezvoltare din Europa Centrala si de Est, dar si In America Latina.
Extinderea lanturilor globale de valoare in 2022 este confirmatd de ponderea mai mare a inputurilor
strdine in exporturi si de rata tot mai ridicata de participare a statelor la economia globala (WTO,
2023: 1). Multinationalele si afiliatele lor au jucat un rol decisiv in aceasti evolutie. In ultimele trei
decenii, ele au accelerat cresterea fenomenald a GVC-urilor prin fragmentarea proceselor de
productie si prin extinderea retelelor de furnizare la scard globald (World Bank, 2021). Datele
statistice confirma si o schimbare structurala: cota tarilor in curs de dezvoltare in comertul mondial
cu valoare adaugata a urcat de la 20% in 1990 la 30% 1n 2000, depasind in prezent pragul de 40%.
Aceasta participare sporitd la GVC-uri a adus beneficii vizibile — locuri de munca noi si o crestere
economicd mai sustinutd (UNCTAD', 2024: 10).

Perioada recenti aduce si alte recorduri. in 2024, comertul global a atins 33 de trilioane de
dolari, cu 3,7% peste nivelul din 2023. Asia de Est si de Sud — condusd de China, India si statele
ASEAN - s-a transformat in principalul hub de export al lumii (Tradelnt, 2025: 1). in paralel, tarile
din Europa Centrala si de Est, precum si cele din America Latina, au ajuns sa depdseasca pragul de
30% 1in ceea ce priveste ponderea exporturilor realizate de filiale ale unor firme multinationale.
Aceastd realitate reflecta integrarea profundad a acestor regiuni in retelele globale de productie si
confirma rolul lor din ce in ce mai important in lanturile moderne de valoare.

Fara indoiald, comertul intra-firma (adeseori denumit “comert condus prin ierarhii” si nu
dupa regulile pietei internationale) exercitd o influentd notabila asupra configuratiei si dinamicii
fluxurilor de comert international si, implicit, asupra economiei tarilor participante la aceste fluxuri.
Cel putin din cateva motive pe care le consideram importante.

1. Asa dupa cum firmele multinationale reusesc sa influenteze dinamica diviziunii economice a
muncii la nivel international, prin potentialul lor si prin puterea de adaptare, in aceeasi maniera
isi exercitd influenta si asupra structurii si organizarii comerfului international. Tranzactiile
comerciale internationale sunt direct influentate de maniera organizarii si functionarii
proceselor de productie, marii diversitati de categorii de bunuri supuse astazi comertului.

2. In multe situatii, practicarea preturilor de transfer de citre firme poate fi in distonanti cu
obiectivele de politici economici ale diferitelor guverne. In general, comportamentul firmelor
multinationale raspunde 1n primul rand obiectivelor strategice proprii, fapt pentru care recurg
la anumite forme de diviziune internationald a muncii §i extinderea structurilor de organizare
internationala care corespund acestui gen de interese.

Importanta firmelor multinationale in privinta evolutiei exporturilor tarilor in curs de
dezvoltare reiese si din conformatia strategiilor acestor firme. Astfel, pe masura ce strategiile de
crestere internationald ale firmelor devin mai complexe, integrand tot mai mult activitatea filialelor
din diferite state gazda in retelele lor internationale de productie, bunurile exportate de aceste filiale
tind sa cuprindd un nivel mai ridicat de valoare adiugati. In acest mod, pe calea exporturilor
complexe, structurile multidimensionale ale firmelor permit accesul sporit pe pietele internationale
pentru produsele obtinute in tari gazda, contribuind astfel la sporirea gradului de competitivitate al
economiei si influentand pozitiv situatia balantei contului curent. Pe masurd ce scad barierele in
calea comertului si a investifiilor internationale de capital, factorii economici devin resorturile de
bazd in delocalizarea unor activitdti ale firmelor in diferite state gazda. Astfel, argumentele
fundamentale in acest sens, avute in vedere de firme, sunt: cheltuielile de transport, costurile de
distributie si coordonare a operatiunilor de peste hotare, eficienta de ansamblu a activitatilor
productive etc. Aceste evolutii atrag dupa sine o serie de elemente noi, care nu erau prezente pana
nu demult, cu intensitatea la care se manifesta astdzi, in balanta relatiilor comerciale dintre diferite
tari. Ne referim, in primul rand, la Tnsusi rolul jucat de structurile firmelor multinationale — ele
insele ca spatii integrate, propice desfasurarii tranzactiilor internationale (pentru operatiunile la
nivel intra-firma).

In continuare, cautim si determinim cdteva contributii remarcabile ale firmelor
multinationale pe planul dezvoltarii relatiilor comerciale internationale. Acestea pot fi surprinse in
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functie de mai multe planuri ale analizei ce se propune a se efectua in contextul dat de realitatile
vietii economice internationale.

A. Sistemele tranzactionale integrate dezvoltate de corporatii sunt alcatuite din cateva tipuri de
operatiuni comerciale, dupa cum urmeaza:
— exporturi dinspre cartierele generale catre filialele de productie, cercetare si comert din
strainatate;
— exporturi dinspre cartierele generale catre alte entitdfi economice exterioare firmei
multinationale;
— exporturi reciproce intre filialele aceleiasi corporatii;
— exporturi ale filialelor spre alte firme;
— exporturi ale firmelor locale catre filiale ale corporatiilor, sau catre cartiere generale.
Comertul intra-firma al corporatiilor americane nu a disparut. Dimpotriva, a crescut si a
ramas un punct fix in comertul international al SUA. Se vede imediat din cifre: aproape o treime din
exporturi si aproape jumdtate din importuri se fac in interiorul acelorasi companii. Media este
simpld — cam 40% din total, adica intre 7 si 9 trilioane de dolari la nivel global (Shaxson, 2020: 1).
Si partea fiscald confirmi. In 2016, Serviciul de Venituri Interne al SUA nota ci 30,9% din
veniturile multinationalelor proveneau din tranzactii cu parti afiliate (Shaxson, 2020: 1). Mai tarziu,
in 2022, fenomenul a devenit si mai clar: 44,3 milioane de angajati la nivel mondial, dintre care
30,2 milioane In SUA si 14 milioane in filialele externe (BEA, 2024: 1). Cu alte cuvinte,
dimensiunea retelelor e uriasi. De fapt, cresterea e mai veche. Intre 2010 si 2014, comertul intra-
firma avansa cu circa 6% anual. Mai rapid decat schimburile dintre firme independente (Shaxson,
2020: 1). Nu e o coincidenta. Studiile aratd clar ca fluxurile sunt concentrate intr-un grup restrans.
Cele mai mari 5% dintre filiale produc, singure, aproape jumatate din comertul cu si de la
compania-mama (Ramondo et al., 2016). In fond, toate aceste date — fie ci vorbim de procente, fie
de angajati sau de ritmuri de crestere — spun acelasi lucru. Structurile intra-firma raman, si intre
2020 si 2025, un pilon fundamental al strategiilor globale ale corporatiilor americane.

B. Trebuie, de asemenea, sa remarcam legatura strdnsd care existd Intre intensitatea relatiilor
comerciale internationale de tip intra-firma si intensitatea activitatilor internationale de cercetare-
dezvoltare desfasurate de corporatii. Astfel, tarile gazda care reusesc sd dezvolte pe teritoriul
propriu ramuri preponderent intensive in tehnologie, complexe, au oportunitdfi semnificative de
expansiune a exporturilor si de integrare a activitatilor autohtone in cadrul retelelor internationale
ale firmelor multinationale. Pe de altd parte, natiunile care nu reusesc sa trezeasca interesul
corporatiilor decat pentru activitdti mai putin complexe, este improbabil ca vor putea, pe termen
scurt, sd-si integreze exporturile in spatiul tranzactional international dezvoltat de corporatii.
Acestea din urma vor putea, cel mult, si beneficieze de pe urma unor acorduri contractuale la nivel
inter-firme.

C. In domeniul activitatilor cu un grad scdzut de complexitate tehnologicd, corporatiile au avut un
rol crucial in etapele initiale ale stimuldrii ramurilor economice intensive In munca, dar care erau
generatoare de exporturi ale tarilor in curs de dezvoltare. Procesele de productie internationale
intensive in factorul munca (incepand cu textilele si confectiile) au dovedit dinamism inca din anii
60, o data cu scaderea barierelor vamale ale tarilor dezvoltate in relatia cu state in curs de
dezvoltare si cu stabilirea punctelor de prelucrare off-shore. Ulterior, procesele au devenit si mai
rentabile, datoritd scdderii accentuate a cheltuielilor de transport si elimindrii unor bariere
persistente in calea accesului capitalului strdin n diferite medii de afaceri nationale. Tarile in curs
de dezvoltare ce au reusit sd atragd activitafi importante ale unor firme multinationale, ale caror
procese de productie erau orientate spre exporturi, detineau resurse de fortd de munca ieftina, dar
relativ bine calificatd. Pe langa acestea, mediul de afaceri al tarii gazda mai detinea si alte avantaje
importante pentru corporatii: facilitati fiscale, zone libere specializate in productia pentru export, o
infrastructura relativ bine pusa la punct, cadru legislativ coerent si stabil, indice scazut al coruptiei,
un sistem de pregatire a cadrelor proprii de conducere, la diferite niveluri etc.
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In sfarsit, in privinta avantajelor oferite de firmele multinationale in domeniul extinderii
exporturilor tarilor gazda, distingem cateva argumente mai importante.

1. Capacitatile de productie dezvoltate in cadrul filialelor firmelor au din start un avantaj la export
in raport cu cei mai multi producdtori locali prin simplul fapt ca apartin structurii unei firme
multinationale. Mai precis, ele sunt deja integrate in sistemul de distributie internationald al
companiei-mamad, care are deja un nume de marca, propriile studii de piatd, experienta si putere in
raport cu concurenta.

2. Unele filiale de productie din tari gaza sunt parte a retelei integrate la nivel international
apartinand unei corporatii. Sistemele de productie de acest tip sunt de doua tipuri, dupa structura
lor:

a) cele care cuprind diferite etape ale productiei, localizate in mai multe state, sau

b) cele bazate pe prelucrarea unor componente ale produselor finite, subansambluri

provenite din tari diferite.
Sistemele din prima categorie cuprind procese de productie de complexitati diferite, raspandite in
mai multe medii de afaceri diferite, in functie de avantajele oferite de costurile factorilor de
productie si de specificul localizarii proceselor de productie.

Cea de a doua categorie cuprinde sisteme de productie asemanatoare, raspandite in cadrul
mai multor filiale, localizate in tiri gazda cu potential economic si specific apropiate. In acest din
urma caz, corporatia si-a raspandit capacitatile de productie la scara internationala pentru a diminua
efectele anumitor categorii de riscuri specifice tranzactiilor internationale, a obtine si exploata
economiile de mari dimensiuni si pentru a indeplini unele cerinte impuse de catre autoritatile
guvernamentale din statele gazda.

Desi, in practica, se dovedeste ca nu este imposibil ca si firmele locale (independente) sa
poatad patrunde Tn asemenea retele de activitati, totusi, costurile asociate tranzactiilor si cele privind
coordonarea activitatilor de productie si comert se dovedesc cel mai adesea disproportionat de mari,
eliminand treptat “intrusii”. De asemenea, este deja dovedit faptul ca, pentru firmele uni-nationale,
chiar de succes, este foarte dificil sd poatd face fatd dimensiunii costurilor implicate de
complexitatea unei retele internationale de distributie, sau asociate gradului 1nalt de sofisticare al
tehnologiilor utilizate, ritmului rapid de diversificare si modificare a acestora. Pe de altd parte,
corporatiile nu recurg la integrarea unor producdtori independenti in lanturile lor internationale de
distributie, decat dacd produsele obtinute de acestea prezintd un inalt grad de standardizare, sau
daca firma independenta reprezintd un colaborator local consacrat pe baza subcontractarii.

3. Filialele corporatiilor pot sa detind un acces sporit la pietele din tarile dezvoltate, sau sa
beneficieze de facilitati Tn vama, or fiscale, la intrarea produselor lor in aceste state.

In tabelul nr. 2 redim situatia comparativd a ponderilor detinute de filialele unor firme
multinationale in totalul exporturilor unor tari gazda.

Tabelul nr. 2
Ponderea exporturilor filialelor unor firme multinationale in totalul exporturilor unor tari
gazda (in toate ramurile si in domeniul bunurilor industriale, in procente

Anii Total economie Ramuri industriale

Tari dezvoltate
2023 28 1

8
2023 42 38
2023 26 31
29

Germania
7

2023 48 26

2023 42 39
2023 18 17
31 28

Economii emergente/in dezvoltare
. 2023
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Total economie Ramuri industriale

Polonia
Romania

Slovenia

Surse:

OECD. (2024). FDI in Figures, October 2024. Paris: OECD Publishing.

UNCTAD. (2024). World Investment Report 2024: Investment Facilitation and Digital Government.

Geneva: United Nations Conference on Trade and Development.

Bureau of Economic Analysis. (2024). U.S. International Services: Trade in Services in 2023 and Services
Supplied Through Affiliates in 2022. Washington, D.C.: U.S. Department of Commerce.

Eurostat. (2024). Foreign Affiliates Statistics (FATS) - 2023 Annual Data. Luxembourg: Publications Office
of the European Union.

Nota metodologica: datele pentru 2023 sunt cele mai recente disponibile in format complet, deoarece
statisticile privind activitatile filialelor straine sunt publicate cu o intarziere de aproximativ 12-18 luni.
Tendintele observate indica o crestere continua a ponderii exporturilor realizate de filialele multinationalelor,
in special in tarile din Europa Centrala si de Est, precum si o stabilizare relativd in tarile dezvoltate cu
economii mature.

Desi tabelul prezinta valori pentru un singur an, 2023, ele surprind varful unei tendinte mult
mai lungi. Cresterea rolului filialelor multinationalelor in exporturile globale nu este un episod
izolat, ci rezultatul unei evolutii constante. Analiza pe termen lung aratd clar: ponderea exporturilor
realizate de filiale strdine a urcat treptat Tn majoritatea tarilor, semn al unei integrari tot mai
profunde in lanturile globale de valoare. Europa Centrala si de Est ofera exemple deosebit de
relevante. Aici, procesul a fost accelerat, iar cifrele sunt greu de ignorat. In Ungaria, de pilda, 82%
din totalul exporturilor si 88% din exporturile industriale sunt generate de filiale ale companiilor
strdine. Practic, structura economicd a fost remodelatd in intregime dupd integrarea in Uniunea
Europeana si dupd atragerea masiva de investitii directe. Fenomenul nu se limiteaza insa la liderii
traditionali ai comertului. China, cu 52% din totalul exporturilor, si Mexicul, cu 34%, demonstreaza
acelasi lucru: amplasarea strategicd a unitatilor de productie detinute de multinationale poate
schimba complet profilul de export al unei economii. Si asta chiar daca, istoric, aceste state nu se
aflau in primele randuri pe pietele globale. Semnalele pentru 2023—2024 merg in aceeasi directie. in
economiile dezvoltate se consolideaza aceste ponderi, iar in cele emergente cresterea continua.
Relocarea lanturilor de aprovizionare si politicile de nearshoring aplicate dupd pandemie au dat un
nou impuls, confirmand ca rolul filialelor multinationale ramane in expansiune.

Proportia filialelor multinationalelor in exporturile unei economii gazda este, fard indoiala,
un indicator cantitativ relevant atunci cand vorbim despre gradul de deschidere externd. Totusi, el
nu spune intreaga poveste. Cifra brutd nu surprinde dimensiunea calitativa a integrarii in lanturile
globale de valoare (GVC) si nici modul real in care filialele contribuie la consolidarea
efectiv al investitiilor strdine directe (ISD) asupra performantelor comerciale depinde nu doar de
volum, ci si de natura activitdtilor pe care filiala le desfasoard. Conteaza profilul tehnologic al
produselor, dar si capacitatea economiei gazda de a absorbi si valorifica externalitatile pozitive care
vin la pachet. Narula si Dunning (2010) atrag atentia asupra acestui aspect: beneficiile nu sunt
uniforme, ci variaza in functie de rolul functional al filialelor in retelele internationale. Subsidierele
implicate in activitati cu intensitate tehnologica ridicatd — cum ar fi cercetarea-dezvoltarea, designul
de produse sau managementul regional — tind sa aducd mai mult: transfer de cunostinte, inovatie
locald, dezvoltarea de competente. In schimb, unitatile axate strict pe productia standard oferd un

113



impact mai limitat. De aici si diferentele vizibile intre state. Beneficiile nete ale ISD depind in mare
masurd de gradul de sofisticare institutionald, infrastructurald si industriala al economiei gazda
(Narula & Dunning, 2010).

Specialistii  subliniazda de mult timp cd transformarea reald adusd de filialele
multinationalelor nu tine atat de simpla lor prezentd fizica, cat de mediul in care functioneaza. Cu
alte cuvinte, conteaza cadrul din jur. Dacd exista institutii solide, daca forta de munca este bine
pregdtita, daca infrastructura logistica e functionala si daca exista retele de furnizori locali, atunci
efectele sunt vizibile. In lipsa acestor elemente, filialele riman mai degraba insule izolate, cu
(OECD!, 2023). Datele recente ale UNCTAD' (2024) merg si mai departe. Ele arata ca legatura
dintre ISD si performanta exporturilor nu este uniforma, ci depinde de tipul bunurilor implicate.
Tarile care atrag capital in industrii cu valoare addugata ridicata — tehnologie avansata, digitalizare,
zone creative — obtin castiguri comerciale mai consistente. In schimb, economiile concentrate in
sectoare traditionale sau cu tehnologie redusa rdman cu beneficii limitate. De aici si concluzia
fireasca: simpla atragere de investitii nu ajunge. Eficienta lor apare doar atunci cand sunt orientate

Analiza OECD? (2023) sugereaza ca, in ciuda discursului tot mai des despre
»deglobalizare”, nu asistam la o prabusire a lanturilor globale de valoare. Mai degraba, acestea trec
printr-o reconfigurare structurala. intre 2011 si 2019, procesele de fragmentare internationald au
continuat, Insa Intr-un ritm mai lent. Factorii principali sunt usor de ghicit: tensiunile geopolitice,
schimbarile tehnologice rapide si presiunile legate de reducerea vulnerabilitatilor din aprovizionare.
Intr-un asemenea cadru, politicile comerciale si industriale nu mai pot fi generale sau reactive. Ele
trebuie sa fie selectiv aplicate, orientate spre rezilienta si adaptate pentru a asigura o integrare cat
mai eficientd in GVC-uri competitive. Dincolo de cifrele despre exporturi, valoarea reala pe care
filialele o aduc economiei gazda nu se masoard mecanic. Ea depinde de profilul investitiilor, de
functiile concrete pe care aceste filiale le indeplinesc in retelele globale si, nu in ultimul rand, de
abilitatea statului de a stimula efectele indirecte prin politici publice bine coordonate.

In ceea ce priveste unele dezavantaje ale actiunii firmelor multinationale in domeniul
exporturilor, ne oprim la cateva care pot sd se manifeste cu intensitate sporitd In unele perioade.

1. Filialele corporatiilor trebuie sd-si adapteze activitatile industriale specificului standardelor
impuse de companiile-mama. Filialele sunt supuse unor conditii in privinta surselor de
aprovizionare, multe din import, via reteaua internationala a corporatiei (prin vanzare-cumparare
intra-firma, care genereaza efecte puternice prin preturile de transfer). Astfel, se substituie utilizarea
unor resurse interne tarii gazda, considerate inadecvate. Situatia relevatd mai Tnainte determina
scaderea unor valori importante din veniturile potential generate de exporturi.

2. Multe corporatii care urmeaza strategii regionale, sau globale, descurajeaza initiativa filialelor
proprii de a decide cui si unde sd exporte produsele obtinute in cadrul capacitdtilor locale de
productie. Aceasta, deoarece descurajeazd competitia intre propriile filiale, Intre anumite limite.
Multe corporatii, cu o structura internationald integratd, recurg la centralizarea capacitdtilor de
productie exportatoare in cadrul anumitor filiale (considerate adevarate centre de comert),
impartind, astfel, dupd reguli proprii, determinate de propriile interese, “bazele de asamblare finala
pentru export”. Dintr-o astfel de perspectiva, in multe situatii firmele locale pot contribui cu mult
mai mult la exporturile tarii gazda, deoarece ele nu sunt supuse unor astfel de restrictii.

Totusi, unele observatii empirice arata ca firmele multinationale sunt in masura sa creeze si
sa mentind avantajul comparativ dinamic al unor tari gazda, in relatia lor cu piata externd. Acest
fapt este urmarit si de autoritatile acestor state, mai ales in domeniul bunurilor industriale, in functie
de orizontul de timp implicat, cit si de natura economiei respectivelor tiri. In acest context, este
nevoie sa precizam ca avantajul comparativ dinamic ia mai multe forme.

Pe termen scurt, acesta poate insemna dezvoltarea capacitatii economiei de a obtine produse
aflate la un nivel superior de complexitate tehnologica:
pentru o economie care poate obtine pentru export doar bunuri primare, fiind Inzestratd
preponderent cu fortd de munca cu un nivel redus de calificare, dinamismul avantajului comparativ
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poate insemna atingerea nivelului de dezvoltare ce sa-i permitd sa exporte bunuri manufacturate
simple;

pentru tarile care reusesc deja s obtind bunuri din clasa celor mentionate, dinamismul implica
posibilitatea de a obtine bunuri cu un nivel mai inalt de valoare adaugata, utilizand tehnologii relativ
simple;

pentru cele care detin o baza de exporturi relativ complexa, implica posibilitatea de a trece la
obtinerea eficienta a unor produse utilizand tehnologii complexe, de varf, si asa mai departe.

Pe termen lung, dinamismul avantajului comparativ nu implicd numai evolutii in privinta
competentelor si tehnologiilor, ci si definirea exactd a termenilor si compozitiei exporturilor,
dezvoltarea capacitafii de a sustine modificarile calitative produse, intr-o gama diversa, in
concordantd cu mutatiile inregistrate pe pietele externe si cu tendintele existente. La baza
contributiei corporatiilor in domeniul dinamicii avantajului comparativ sta potentialul sporit al
acestor firme (comparativ cu firmele locale) de a procura tarilor gazda activele tangibile si
intangibile necesare pentru a adapta resursele materiale si de factori de productie locali la cerintele
pietei internationale. Acestea sunt capabile sd depdseasca barierele impuse de dimensiunile
costurilor comercializarii peste hotare, generand astfel importante fluxuri de export.

In concluzie, in conditiile in care in practica se dovedeste ci filialele firmelor multinationale
este necesar ca autoritatile sa apeleze la diferite metode de atragere a investitiilor directe in ramurile
exportatoare, pe care le vom analiza in capitolul dedicat masurilor de politica economica ce asigura
interfata dintre firmele multinationale si statele gazda.

Valoarea nou creata de firmele multinationale si distributia acesteia la nivel international

Daca efectuam o analiza de ansamblu a politicilor economice urmate de tarile gazda, precum
si de cele de origine, in relatie cu fluxurile de investitii directe de capital, putem observa faptul ca,
in general, aceste categorii de state Incurajeaza intrarile, respectiv iesirile de investitii (in anumite
perioade de timp bine definite) atat timp cat ele contribuie la cresterea produsului national brut mai
mult decat s-ar realiza prin alte modalitati de alocare a resurselor economice (Dunning & Lundan,
2008). In cele mai multe situatii, pentru a calcula dimensiunile impactului fluxurilor internationale
de capital la cresterea produsului national brut, diversele state gazda calculeazd marimea valorii
adaugate generate de activitatile filialelor firmelor multinationale (concretizata in diferenta dintre
rezultatele economice brute si importurile necesare desfasurarii activitatilor de productie si comert).
Din aceasta marime sunt scazute profiturile (si alte drepturi) ce revin corporatiei mama.

In aceste conditii, valoarea addugati ce rezulti la nivel national din activitatea firmelor
multinationale poate fi determinata in urmatoarea maniera:
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Formula Valorii Adaugate

- +(T—'\“)
-0

Unde variabilele reprezinta urmatoarele concepte economice:

Venituri din rezultatele generate in activitatea economica
Importuri de bunuri si servicii necesare activitatilor de productie sau comercializare
Valoarea adaugata interna
Remuneratia factorilor de productie (salarii, profituri, rente)
T Taxe si impozite platite statului gazda
‘ Diverse subventii acordate de statele gazda

“ Drepturi platite actionarilor din striinatate

Valoarea adaugata la nivel national (VA - D)

Dupa cum subliniaza unii autori (Dunning & Lundan, 2008), unul dintre cele mai importante
obiective ale unei tari este de a maximiza valoarea variabilei VAN, in conditiile unei cantitati
limitate de resurse economice. Aceasta se poate realiza printr-o serie de actiuni orientate spre
maximizarea veniturilor din vanzari (V) si minimizarea ponderii importurilor (M), precum si a
valorii drepturilor platite (D). Problema este ca toate variabilele care intra in relatiile expuse de noi
mai sus au un caracter interdependent. De exemplu, o firmd multinationald cu o structurd care
presupune specializarea activitatii economice pe principiile eficientei la nivel international, cu
relatii intrafirma §i cooperari cu alte firme configurate dupa principiul obtinerii avantajului
competitiv, este interesata sd importe dupa propriile principii si sd exporte o mare parte din
rezultatele activitatilor sale. Mai mult decat atat, variabila D tinde sa fie in relatie direct
proportionald cu V si cu eficienta activitatii (V/RF), iar in unele situatii este de dorit sa se importe
anumite servicii aferente factorilor de productie strdini, deoarece, pe termen lung, acestea pot
induce o crestere mult mai accentuata a rezultatelor obtinute, in comparatie cu factorii interni.

In cele ce urmeazi, ne vom concentra atentia asupra a trei importanti factori care
influenteazd modul 1n care se realizeaza distributia valorii adaugate realizate de firmele
multinationale. Distributia veniturilor obtinute de corporatie este influentatd fundamental de costul
real de oportunitate al resurselor utilizate si de puterea de negociere a posesorilor acestor resurse.
Cu cat atuurile in negocieri ale consumatorilor produselor filialei, furnizorilor unor produse
intermediare din tara gazda, a posesorilor factorilor de productie (lucratorii, proprietarii de terenuri
sau alte active etc.), precum si a guvernului tarii gazda, sunt mai puternice (relativ la cele ale
corporatiei) cu atat marimea profiturilor companiei va fi mai apropiatd de costul de oportunitate al
capitalului investit. Cu cat corporatia are o pozitie mai slabd in procesul negocierilor, cu atat
cuantumul valorii addugate care ramane 1n tara gazda este mai apropiat de marimea costului de
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oportunitate al resurselor indigene. Influenta grupurilor locale creste pe masura cresterii nivelului de
informare (si intelegere) in privinta nivelului exact al costurilor de oportunitate proprii si cele ale
corporatiei.

Pachetul de masuri de politicd economica orientat in directia investitiilor directe straine de
capital, elaborat si aplicat de guvernele statelor gazdd influenteaza direct sau indirect marimea
rezultatelor activitatii filialelor corporatiilor. Astfel, prin masuri de politica fiscald, monetara, sau
prin alte parghii, guvernele ajung sa exercite o importantd influentd asupra cuantumului valorii
adaugate create de corporatie si asupra parfii din aceasta care contribuie la cresterea produsului
national brut.

Modul in care se realizeaza platile in interiorul structurii firmei multinagionale, gradul de
raspandire a practicilor mascate in domeniul preturilor de transfer reprezintd un alt factor demn de
luat in considerare. Sub aceastd din urma titulaturd sunt integrate practicile de vanzare la nivel
intrafirmad, la preturi sub nivelul celor practicate 1n relatia cu alti agenti economici, sau cu statul
gazda. Aceste practici sunt privite in general de diferite state gazda sau chiar de origine ca foarte
nocive, sau cel putin dezavantajoase, daunand intereselor lor pe termen scurt si influentand nivelul
valorii adaugate creata de corporatie si insusita de (diferiti agenti economici din) tara gazda.

Caracteristicile politicii economice urmatd de guvernele statelor gazda pot influenta foarte
mult dimensiunile cdpatate de activitagile care adauga valoare si, implicit, cuantumul efectiv al
valorii adaugate. Astfel, unii autori (Dunning & Lundan, 2008) pun accentul pe anumite aspecte
care privesc caracteristicile politicii fiscale, precizand ca impozitele si taxele, directe sau indirecte,
percepute de statul gazda pot influenta activitatea filialelor firmelor multinationale cel putin 1n
cateva moduri. Datoritd faptului cd aceste firme si-au dezvoltat activitdti in mai multe locatii,
amplasate in tari diferite, ele pot avea o flexibilitate mai mare 1n luarea deciziilor privind investitiile
si, deci, pot sa fie mult mai sensibile la diferentele inregistrate in marimea si caracteristicile taxelor
si impozitelor; ca urmare a faptului cd multe corporatii reusesc sd internalizeze (sd includa in
propria structurd) atat activitafi care vizeaza pietele produselor finite, cat si pe cele ale produselor
intermediare, ele pot prezenta o gama mai mare de oportunitafi in manipularea costurilor de
transfer. Aceasta le permite fie sa evite complet plata unor taxe si impozite impuse de statele gazda,
fie sd& diminueze cheltuielile in aceastd privintd, cautand, in acelasi timp, sd-si maximizeze
veniturile din diferite scutiri de la plata taxelor, sau chiar a unor subventii acordate.

Datorita dimensiunilor proprii unor firme multinationale, ele reusesc, in unele cazuri, sa
contracareze, sau chiar sd exploateze politicile de taxare in propriul interes. De exemplu, daca
investitorii strdini reusesc sa devind dominanti Tn anumite sectoare ale economiei tarii gazda, atunci
el pot sa ceard efectuarea anumitor modificari in practicile de taxare si impozitare.
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MODULUL 8

STRATEGII TACUTE, EFECTE GLOBALE: CORPORATIILE SI
CONCURENTA INTERNATIONALA

a) noi trasaturi ale concurentei internationale,
2 i b) efecte ale actiunii corporatiilor asupra procedurilor concurentiale,
l@ Obiective ¢) Studiul proceselor de tip wintelistic,
- d) Proceduri anticoncurentiale.

- wintelism, concurenta internationald,

Notiuni - reconfigurare productie internationala
cheie

Influenta corporatiilor multinationale asupra arhitecturii concurentei internationale si asupra
modului in care se contureaza pietele nu mai poate fi pusa la indoiala. Este, totusi, un fenomen de o
complexitate greu de surprins in totalitate. Cercetdrile actuale se lovesc adesea de o problema
metodologicad majora: unde se opresc efectele generate de politicile statelor si unde incep cele
produse de retelele globale ale corporatiilor? Dificultatea creste odatd cu extinderea consortiilor si
interconectarea strategica a marilor entititi corporative. In asemenea situatii, devine complicat sa
trasezi granite clare chiar si intre firmele multinationale considerate independente, atat la nivel
regional, cat si global. Un lucru ramane totusi cert. In ultimele decenii, internationalizarea
cercetarii, a productiei si a comertului a schimbat profund structura concurentei mondiale. Nu mai
putem vorbi despre competitie doar in sensul clasic al termenului. Conceptul Tnsusi a fost redefinit,
iar in economia globala actuald, concurenta intre firme capata sensuri si forme noi, reflectand logici
care depdsesc cadrul traditional.

Pe de altd parte, nu se poate ignora o realitate tot mai clard: concentrarea capitalurilor. Nu
mai e vorba doar de firme mari, izolate, ci de retele intregi. Structuri cu mai multe niveluri, cu
mobilitate crescutd si cu o complexitate greu de surprins in intregime. Ele au ajuns, incet dar sigur,
sa domine ramuri industriale intregi. Cum s-a ajuns aici? Explicatiile sunt mai multe si actioneaza
impreund. Activitatea de fuziuni si achizitii a explodat, de multe ori ca rezultat al unor aliante
strategice. In paralel, programele de privatizare, mai ales in tirile in curs de dezvoltare, au deschis
portile pentru capitalul extern. La fel de importantd rdmane si competitia tot mai durd intre
companii, la care se adauga liberalizarea accesului investitiilor strdine in tot mai multe state. Toate
acestea imping inevitabil spre o concentrare si mai mare a capitalurilor. Literatura de specialitate nu
a ramas indiferentd. Daca inainte accentul era pus aproape exclusiv pe productie, acum interesul s-a
mutat si spre distributie. Cum se organizeaza fluxurile de produse? Cum se folosesc resursele? Ce
tehnologii sunt aplicate in productia transfrontalierd? Toate aceste intrebari sunt la ordinea zilei. Si
nu e vorba doar de cateva domenii izolate. Transformarile sunt vizibile in numeroase ramuri
economice §i par sd aibd un caracter profund, structural.

Iatd, de pilda, care este situatia In cazul unor ramuri pe care le-am surprins in tabelul nr. 1,
asa cum reiese din unele studii n domeniu Intreprinse de diverse organizatii.
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Tabelul nr. 1

Indicii de concentrare a capitalului in principalele sectoare economice la nivel global (2015 vs.

2025)
Sector economic
Automobile

Farmaceutice

Telecomunicatii

Chimice

Produse agricole
si alimentare

Surse:

2015

Primele 5:
RYAZ)

Primele 10:

75%
Primele 5:
35%

Primele 10:

55%

Primele 25:

40%

Primele 10:

85%

Primele 10:

85%

Primele 10:

33%

2025

Primele 3: 45%
(SUA)

Primele 6: 75%
(global)

Johnson &
Johnson lidera
piata

Primele 10: 65-
70%

Primele 4: 44%
(SUA)

Primele 15: 76%
T-Mobile US
lidera
Concentrare
ridicata la nivel
national

BASF lidera
Primele 10: 70-
75%

Nestlé, PepsiCo,
Coca-Cola printre
lideri

Primele 10: 40-
45%

Observatii

Cota de piata globala pentru vanzari de
vehicule. Toyota Group lidera cu 12,5%,
urmat de Volkswagen Group cu 9,7% si
Hyundai-Kia cu 8,2%

Vanzari globale de medicamente pe
prescriptie. Industria caracterizata de marje
de profit ridicate si cheltuieli mari pentru
cercetare-dezvoltare

Active/depozite totale. JPMorgan Chase
lidera cu 11,7%, urmat de Bank of
America cu 11%

Vanzari/capitalizare de piata. Piata globala
estimata la 1.983 trilioane USD 1n 2024

Vanzari globale. Industria estimata la
6.324 trilioane USD in 2025

Vanzari globale de produse procesate.
Piata estimata la 301,08 miliarde USD
pana in 2031

Focus2Move. (2025). World car group ranking — Top 30 in 2025.

Investopedia. (2025). Key financial ratios for pharmaceutical companies.

MarketsandMarkets. (2025). Chemical industry outlook worth $6,324 billion by 2025.

Statista. (2024). Chemical industry statistics. https://www.statista.com/markets/410/topic/445/chemical-

industry/
Statista.

(2024).

Global

pharmaceutical

industry -

statistics & facts.

https://www.statista.com/topics/1764/global-pharmaceutical-industry/

Statista. (2024, July 18). Leading telecommunications companies worldwide 2024, by market capitalization.
https://www.statista.com/statistics/1381072/leading-telecom-companies-worldwide-by-market-cap/

Statista. (2024, September 10). Market share of leading banks in the United States in 2024, by value of
domestic deposits. https://www.statista.com/statistics/727546/market-share-of-leading-banks-usa-domestic-

deposits/

Trident Technology. (2025, March 21). Telecommunications industry statistics (Overview for 2025).
Verified Market Research. (2024, August 16). Agriculture and food processing market size, scope, growth.
Visual Capitalist. (2025, February 13). Ranked: Automakers by U.S. market share.

WalletHub. (2025, March 10). Bank market share by deposits & assets (2025).

Datele din tabel arata fara echivoc un lucru: primele 5, 10 sau 25 de firme detin, in multe
cazuri, cote uriase din pietele globale. In industria auto, situatia nu s-a schimbat prea mult fatd de
2000. Concentrarea a ramas ridicata, iar in 2025 primele sase companii controleaza aproape 75%
din piatd. La nivel national, In SUA, primele trei firme auto insumeaza 45% din vanzari. Imaginea e
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clard — cateva corporatii uriase continud sa domine piata si productia internationald. Fuziunile si
achizitiile frecvente din domeniu nu fac decit si accentueze aceastd concentrare. In farmaceutice,
dinamica este chiar mai pronuntata. Primele 10 companii au crescut de la 55% din piata in 2015 la
aproape 70% in 2025. Barierele de intrare ridicate si investitiile enorme in cercetare-dezvoltare
explicd aceastd evolutie. Sectorul bancar, desi mai stabil, nu face exceptie. Primele patru banci
americane controleaza 44% din depozite, iar dacd extindem analiza la primele 15 institutii, ajungem
la circa 76% din piatd. Telecomunicatiile sunt si ele caracterizate printr-o concentrare masiva. La
nivel regional, primele companii mentin cote de aproximativ 85% din pietele nationale. Industria
chimici si cea alimentara confirma aceeasi directie. In chimie, primele 10 firme domina 70-75%
din piata, In timp ce in sectorul alimentar se observa o crestere a cotei marilor actori de la 33% la
40—45%. Nu vorbim 1nsad doar despre aceste domenii. Concentrarea capitalului este vizibild si in IT,
in siderurgie sau in sectoarele emergente ale economiei digitale. Tendinta generald este evidenta:
puterea economica globala se consolideazd in mainile unui grup tot mai restrans de corporatii
multinationale.

Incepand cu anii 90 si continuand cu primii ani ai noului secol, cele mai multe aliante
functional-strategice pe de o parte, iar, pe de alta, fuziuni si achizitii, au avut loc in aria serviciilor-
suport pentru activitatile industriale propriu-zise, cum sunt: serviciile de transport, telecomunicatii,
cele cu caracter financiar, dar si in ramuri ca echipamentele electronice, tehnologiile informationale
etc. Considerdm cd acest fapt este unul dintre rezultatele logice al globalizarii pietelor, dar si una
dintre cauzele acestui fenomen de mare anvergura. Studiile de specialitate din acest domeniu
(Fortanier, 2002: 2) subliniaza ca, in pofida tendintelor de acaparare a pietelor de catre firmele mari
si foarte mari, exista, totusi, premise pentru formarea unei asa-numite ,,concurenfe sanatoase”, sau
benefice, intre gigantii din diferite sectoare economice. Acest concept trebuie Incadrat intre doud
limite impuse de evolutiile din cadrul pietelor internationale, precum si de desfasurarea acordurilor
de cooperare dintre firme. Pe de o parte, este deja cunoscut faptul ca, pe termen scurt, participarea
multinationalelor la crearea diverselor firme mixte cu parteneri locali, sau cu altii, creeaza premisele
dezvoltarii de noi produse, in conditiile micsorarii riscurilor asociate tranzactiilor internationale. In
acest context, sunt create premisele economice pentru stabilirea unor focare de productie cu caracter
international, capabile sd asigure desfasurarea pe termen lung a activitatilor care adauga valoare, sa
mentind activ transferul noilor tehnologii insotit de externalitatile pozitive asociate acestuia in
diferite state gazda. Pe de alta parte, insd, concurenta acerba poate genera efecte pozitive pe termen
scurt In cadrul anumitor piete, dar poate, de asemenea, deteriora climatul economic pe termen lung
prin crearea unor pozitii de monopol. De aceea, este necesar ca, intotdeauna cand sunt evaluate
efectele actiunii firmelor multinationale pe planul configurarii pietelor si al concurentei, sa se puna
in balantd cele doud posibile implicatii mentionate mai sus. Dar, in conceptia autorilor deja
mentionati, fenomenele concentrarii capitalurilor si cel al ,,concurentei benefice” pot intretine un
climat favorabil sub aspectul configuratiei pietelor. Aceasta, subliniaza autorul, deoarece se mentine
contenstabilitatea pietelor (absenta unor bariere semnificative la intrarea si iesirea de pe piatd), iar
diferitele state devin tot mai deschise afluxului de capital din exterior — ceea ce oferd noi dimensiuni
concurentei din cadrul economiei nationale. Intr-un astfel de cadru cu caracter international, sau
regional, termenii concurentei si cei ai concentrarii capitalurilor sunt favorabili cresterii eficientei
economice, Intretinerii focarelor de productie generatoare de valoare adaugata si propagarii rapide a
efectelor progresului tehnologic.

De altfel, trebuie sd subliniem aici faptul cd doar simpla considerare a indicilor privind
cresterea gradului de concentrare a capitalului nu este de ajuns pentru a ajunge la concluzia ca piata
ajunge sa fie, in final, dominata de situatia de monopol. Dupa cum subliniazd OECD (OECD, 2002:
130-131), gradul de concentrare a capitalului este mai curand un indicator relativ relevant pentru
definirea nivelului de competitivitate al firmelor dintr-un anumit sector economic, decat pentru a
stabili pronosticuri cu privire la evolutiile pietelor produselor rezultate in respectivele sectoare.
Aceasta, argumenteaza sursa citatd, deoarece chiar daca o anumita firma ajunge, prin concentrarea
capitalului, sa exercite o pozitie dominanta pe piata internd a unei tari, totusi ea nu ajunge sa detina
pozitia de monopol catd vreme consumatorii au, totusi, acces la alternativa oferita de produsele
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similare din import, sau la diferifi substituenti. De asemenea, gradul 1nalt de concentrare a
capitalurilor nu atesta neaparat existenta unui nivel scazut al competitivitatii internationale (poate,
specific situatiei de monopol), atdta vreme cat nu sunt prezente parghiile de obstructionare a
accesului altor producatori inspre piata respectiva.

In acest context, considerim ci respectivele caracteristici ale mediului international de
afaceri sunt fenomene care insotesc globalizarea capitalurilor si a pietelor, marcand in mod
fundamental modul in care este organizatd productia internationald. Este, intr-o acceptiune mai
larga, ceea ce John Dunning, in unul dintre studiile sale, admite ca fiind asa-numitul ,,capitalism al
aliantelor” (Dunning, 1995: 466-468), adica, practic, un nou mod de organizare a proceselor de
productie si a legaturilor contractuale dintre firme care imbina concurenta si cooperarea, bazandu-se
pe aliantele dintre firmele mari si foarte mari si pe crearea unor retele transnationale de productie si
comert, in scopul sporirii gradului de competitivitate internationala si diminuarii riscurilor specifice
tranzactiilor economice. Dunning subliniaza, in lucrarea mentionatd deja, faptul ca, in contextul
actual al pietelor internationale, firmele multinationale au o dubld motivatie pentru a practica
anumite forme de cooperare cu diversi parteneri locali sau de dimensiuni §i putere asemanatoare, or
de a recurge la fuziuni si achizitii, si anume:

- reducerea costurilor implicate de tranzactiile internationale, care se desfasoara la o scara extinsa,
uneori la nivel mondial;

- crearea §i extinderea unui sistem ierarhic de control, intemeiat pe proprietatea, partialda sau
totala, asupra unor seturi de active din tari diferite, sistem care sd conduca la cresterea nivelului de
competitivitate internationala si reducerea influentelor exercitate de concurenta.

Pornind de la acest set de prezumtii privind transformarile de ansamblu produse in mediul
de afaceri international, John Dunning rezuma principalele forme de reactie ale firmelor
multinationale (Dunning, 1995: 468-470) la pasii Intreprinsi de concurenta. Aceste elemente le
consideram esentiale in ceea ce priveste influentele exercitate de noile tendinte din domeniul
concurentei internationale la nivel microeconomic.

Astfel, dupa opinia lui Dunning, multe dintre firmele multinationale au fost obligate, in
ultimul deceniu al secolului trecut, sa recurgd la unele masuri de reorganizare care sa influenteze
dinamica avantajului competitiv, cel putin in doua directii:

- eforturi sustinute 1n directia sporirii eficientei obtinerii bunurilor aflate deja la maturitate pe piata
si
- dinamizarea activitatilor de cercetare-dezvoltare, din care rezulta produsele noi.

Aceste directii de adaptare a firmei multinationale la concurenta internationald au amplificat,
la randul lor, formarea celor mai eficiente reactii strategice, catalogate de autorul mentionat deja in
trei importante categorii, dupa cum urmeaza.

1) Tendinta de concentrare pe seturi de activitati competitive — reprezinta o prima astfel de forma
de reactie care, prin consecintele generate pietelor regionale, a influentat fundamental modificarea
mediului de afaceri international indeosebi in ultimii ani. Firmele multinationale au recurs tot mai
mult la fragmentarea proceselor de productie, de-a lungul lantului de activitati care adauga valoare,
concentrandu-se pe acele seturi de operatiuni pentru care detineau deja avantajul comparativ dar
fara sa renunte la controlul asupra calitétii si cercetdrii-dezvoltarii. Mai precis, aceasta a Insemnat
intensificarea tranzactiilor din domeniul subcontractarii si a altor forme de cooperare inter-firme.

2) Tendinta de intensificare a actiunilor din domeniul aliantelor functional-strategice. Aceastd a
doua formd de reactie insoteste, in mod paradoxal, tendinta de fragmentare a proceselor de
productie evidentiatd la precedentul punct. Prin recurgerea la aliante, de reguld, se urmareste
mentinerea unui anumit grad de participare operationala la diferite proiecte de investitii, Tn special
din sfera cercetarii-dezvoltarii si productiei internationale, dar si pe planul impartirii riscurilor
aferente lansarii produselor noi, reducerii timpului alocat inovarii si obtinerii unui anumit grad de
complementaritate a activelor utilizate 1n diferite procese industriale.

3) Tendinta de consolidare a pozitiilor detinute pe diferite piete. Pozitiile detinute de firme in
cadrul pietelor nationale, sau regionale, genereaza o gama largd de dispute pe plan concurential,
fiind, totodata, unul dintre cele mai sensibile elemente specifice activitatii internationale a firmelor
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multinationale. Regula, in situatia acestor tipuri de firme, este cea a obtinerii economiilor de scara,
ca factor principal al cresterii gradului de competitivitate internationald, fapt pentru care, in context
concurential, tendinta este de a asigura propriilor produse, sau componentelor esentiale ale acestora,
conditii prielnice prin intarirea legaturilor cu clientii deja fidelizati, precum si patrunderea cat mai
rapida pe piete noi, sau In medii de afaceri mai putin familiare firmei multinationale.

Aceste reactii ale firmelor multinationale la modul in care este configuratd concurenta
internationald, precum si mutatiile profunde suferite de structura productiei internationale, sunt de
naturd a influenta profund mediul social si economic in care actioneaza, deoarece produc mutatii
structurale in unele ramuri economice importante. In primul rand, dupi cum admite si autorul
(Dunning, 1995: 481) studiului citat, se inregistreaza o crestere a influentei inovarii si al cercetarii-
dezvoltarii in obtinerea avantajului competitiv la nivel de organizatie internationald, firmele fiind
nevoite sa apeleze la diferite aliante de tip functional-strategic, pentru a putea fine pasul cu
modificarile tehnologice foarte alerte si a patrunde pe piete noi, cu trasaturi complexe.

In al doilea rand, competitivitatea internationald a firmei nu mai este influentata decisiv de
factorii interni organizatiei, in conditiile recurgerii la diferite forme de cooperare internationala, ci
tot mai mult de configuratia parteneriatelor cu alti agenti economici, din tari diferite, in conditiile in
care sistemele de organizare piramidale (cu diferite functiuni subordonate) nu mai reprezinta forma
preponderentd de divizare internd a activitatilor, ci acestea sunt Inlocuite de structurile flexibile de
tip matriceal si de legaturile create cu alte structuri de firmd pe baza relatiilor de cooperare
industriala.

In al treilea rand, eficienta deciziilor manageriale luate in cadrul firmelor multinationale,
mai ales la nivelurile de varf, a ajuns sa depinda foarte mult de modul in care este realizata
coordonarea activitafilor stabilite pe baza acordurilor de cooperare internationald la nivel inter-
firme. Astfel, data fiind diversitatea mare a acordurilor din aceasta categorie, inclusiv a celor care
reglementeaza relatiile dintre firme in cadrul aliantelor functional-strategice, deciziile pe termen
lung tind sa aiba o baza preponderent multipolara, mai curand decat una ierarhica. Multipolaritatea
deciziilor este data de interesul firelor participante la aliante de a armoniza diferitele categorii de
interese preponderente in cadrul structurilor grupului industrial, in timp ce caracterul ierarhic al
deciziilor are In vedere relatiile piramidale stabilite Tn cadrul structurilor clasice folosite de
corporatii in deceniile trecute.

Nu este de mirare, in contextul mutatiilor generate de noile forme ale concurentei
internationale, ca in literatura de specialitate s apara concepte complet noi, apartinand celei de a
doua jumatati a anilor 90, cum sunt: organizare internationald si concurentd de tip wintelistic’, si
retele integrate de productie internationala. Acest concept se bazeaza pe evolutia tehnologiilor
informationale, fiind mult influentat de ritmul deosebit de alert al inovarii din acest domeniu.
Astfel, primele standarde tehnologice, de rezonanta globald, au aparut inca de la inceputul anilor
’80, cand corporatiile Intel si Microsoft au definit arhitectura de bazd a calculatoarelor personale
compatibile cu sistemele IBM, ajungand astfel sa domine pietele microprocesoarelor si a sistemelor
de operare (Sangbae & Hart: 2002: 3-4). Asemenea concepte sunt tot mai mult asociate de literatura
de specialitate noilor termeni si conditii in care se desfagsoara concurenta internationald, date fiind
conditiile caracteristice proceselor de productie din ultimii ani. Ele au aparut pe fondul expansiunii
fard precedent a sectorului produselor electronice si sistemelor informatice, care au inceput sa
domine si sd conditioneze chiar procese de fabricatie, din alte ramuri economice (Zysman &
Schwartz: 1998: 6-7, 27-28, 54).

Asa cum aratd autorii discutati anterior, transformarile structurale prin care trece economia
mondiala aduc cu ele si o schimbare de fond in modul de control al productiei internationale. Pentru
corporatiile multinationale de mari dimensiuni, vechiul model — acela al gestiondrii complete a
lanturilor verticale dintr-un sector — nu mai este nici eficient, nici sustenabil. In locul lui, competitia
s-a mutat spre alt teren. Accentul cade acum pe capacitatea de a proiecta si impune standarde

' Termenul wintelism (sau wintelistic) deriva din contopirea denumirilor ,,Windows” (sistemul de operare
produs de Microsoft) si ,,Intel” (producatorul de procesoare), reflectand dominatia conjugatd a acestor doua
companii asupra industriei calculatoarelor personale, in special incepand cu anii 1990.
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tehnologice de fabricatie, pe definirea unor arhitecturi specifice pentru produse hardware, pe
integrarea de componente marcate cu brand propriu si pe dezvoltarea de software cu functionalitati
dedicate. Toate aceste elemente nu actioneaza separat, ci faciliteaza integrarea semifabricatelor intr-
o retea extinsd de producitori, capabild si realizeze sisteme complexe. In esentd, avantajul
competitiv nu mai tine de controlul complet al lantului, ci de puterea de a dicta regulile si
standardele dupa care ceilalti producatori trebuie sa se alinieze.

Se pune, totusi, intrebarea fireasca: de ce s-au produs aceste mutatii atat de rapide pe plan
concurengial international? Raspunsul ni-l1 oferd conceptele specifice care definesc standardele
tehnologice din domeniul tehnologiilor informationale. Astfel, standardele tehnologice specifice
sistemelor informatice definesc, conform unor autori (Morris & Ferguson, 1993: 88), modul
specific in care functioneaza un sistem, felul in care acesta raspunde comenzilor, protocoalelor de
comunicare, structura microprocesorului si maniera in care se realizeaza schimbul de informatii
intre aplicatiile software si sistemul de operare. Pe aceastd baza esentiala, este important a preciza
cateva din caracteristicile tehnologiilor ce stau la baza arhitecturii calculatoarelor personale, asa
cum sunt ele subliniate de mai multi autori (Hart & Sangbae, 2002: 4-12).

Procesele de productie din IT nu mai aratd ca odinioara. Nu sunt compacte, ci raspandite in
timp si spatiu. Asta permite un control mai flexibil si schimbari rapide in strategiile de management.
Componentele pot fi vandute separat — fie ca vorbim de subansamble, periferice sau alte piese ale
sistemului. In felul acesta, firmele isi fac concurentd mai ales prin specificatii tehnice si prin
platformele pentru care proiecteaza. Standardele de interoperabilitate ajutd doar partial; in practica,
nu toate elementele pot fi inlocuite usor in produsul final. In paralel, sistemele de productie au
devenit adevarate retele globale. Complexe, fragmentate, dar extrem de bine legate intre ele.
Sectorul IT este probabil exemplul cel mai evident al delocalizarii accelerate din ultimele decenii.
Lantul valoric nu mai sta Intr-un singur loc: se fragmenteaza, se imparte si ajunge sd fie impartit
intre zeci de subcontractori din economii diferite. Fiecare regiune aduce ceva: costuri mai mici,
oameni mai bine pregititi, infrastructurd mai solidi. Asia de Sud-Est riméane exemplul clasic. In
anii 2020-2025, o corporatie care produce laptopuri sau telefoane poate avea memoria fabricatad in
Coreea de Sud, placile de baza in Vietnam sau China, display-urile in Thailanda, hard disk-urile n
Malaezia. Sloturile sau alte componente pot veni din Indonezia. lar software-ul? Adesea e scris in
centrele IT din India sau Singapore. Aceasta dispersie nu este intdmplatoare. Ea urmareste, de fapt,
optimizarea costurilor si eficientd maxima in fabricarea produselor cu valoare tehnologica ridicata.

Astfel, date fiind standardele de fabricatie de rezonanta internationald, firmele producatoare
pot detine un anumit grad control asupra pietelor de desfacere, sau chiar exclusivitatea, oricare ar fi
etapa din lantul de activitafi care adauga valoare. Se poate deduce din contextul celor afirmate de
autorii lucrdrii mentionate ca, wintelismul reprezintd o forma evoluatd a concurentei de oligopol,
specifica lumii contemporane, care permite diferenfierea, personalizarea componentelor care
alcatuiesc produsul finit, complex sub raport tehnologic si nu a bunului finit obfinut prin
intermediul respectivelor subansamble. O data cu anii *90 ai secolului trecut, s-a realizat trecerea de
la retelele de productie detinute integral de anumite firme multinationale, catre procese de productie
intemeiate pe standarde cu un nivel foarte ridicat de interoperabilitate cu alte componente
concurente sau complementare, ceea ce a permis, In special in domeniul calculatoarelor si al
produselor electronice, sa se recurga la licentierea unor componente de baza (cum este cazul
procesoarelor de tip Intel, de exemplu). In jurul acestora, mai multi producatori concureazi pentru
constituirea intregii ,,arhitecturi” a produsului finit care prezintd utilizari diverse. Trecerea catre
»era wintelismului” s-a facut in conditiile manifestarii a doi principali factori determinanti ai
transformarilor care au avut loc pe terenul productiei si concurentei internationale, dupa cum
urmeaza (Zysman & Schwartz: 1998: 37).

In primul rind, adoptarea noilor tehnologii vine cu un cost urias. Ritmul accelerat al
inovatiei face ca investitiile sd fie greu de suportat chiar si pentru corporatiile foarte mari. Nu e de
mirare cd multe dintre ele au inceput sa caute parteneriate strategice. Controlul exclusiv asupra
intregului proces de productie globald nu mai este realist — iar acest lucru s-a vazut clar in ultimul
deceniu. Aceastd schimbare a dus la fragmentarea drepturilor de proprietate. Sistemele tehnologice
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complexe nu mai apartin unui singur actor, ci sunt impartite intre mai multi participanti din lantul
de productie. Conceptele-cheie — arhitectura tehnologica, componentele esentiale, bunurile
intermediare — sunt protejate prin marci, patente si licente. In realitate, asta nu inseamna doar
protectie juridica, ci si un avantaj competitiv care intareste pozitia firmelor detinatore in ecosistemul
industrial global.

In al doilea rand, la nivel de industrie, apare tot mai puternic nevoia de standarde comune.
Fara interoperabilitate, nici sistemele informatice, nici componentele hardware nu ar putea
functiona Tmpreuna intr-o lume unde aplicatiile devin tot mai sofisticate. Din acest motiv,
corporatiile — inclusiv cele de tip wintelistic — colaboreaza cu retele uriase de subcontractori din
diferite tari, stiind cd tehnologiile furnizorilor se aliniaza la infrastructurile proprii. Toata aceasta
compatibilitate nu e intampldtoare. Ea se datoreazd unui ecosistem tehnologic stabilizat prin
standarde internationale recunoscute. Intr-un asemenea cadru, tentativele de a introduce specificatii
strict proprietare par riscante. Sansele de excludere din pietele dominate de platforme globale sunt
mult prea mari, iar presiunea alinierii la norme comune este constanta.

Sintetizand cele mentionate mai inainte, ne propunem sa surprindem Iintr-o forma
schematica principalele elemente caracteristice ale concurentei de tip wintelistic, cu specificatia ca
respectam un anumit grad de abstractizare, pentru a putea accentua trasaturile dorite.

Figura nr. 1
Principalele transformari aduse structurii proceselor de productie in contextul wintelismului

Proces de productie clasici, cu patru faze intermediare

N N [N R

« extinderea controlului corporatiei asupra mai mulfor faze ale procesului de productie —

Proces de productie de tip wintelistic, cu drepturi rezervate producatorilor anumitor componente
de baza

1* 2*

Drepturi rezervate firma 1* (Faza 2)
Drepturi rezervate firma 2* (Faza 4)

Legenda

Faze normale @ Drepturirezervate [l Produse finite

* Anumite corporatii controleazd doar operatiuni ale procesului de productie, in conditiile
asigurdrii standardelor de interoperabilitate.

In acest mod, se produce o reald dezintegrare a lanturilor de activititi care adauga valoare
(Zysman & Schwartz: 1998: 39), ceea ce grabeste specializarea pe anumite componente ale
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proceselor de productie, stabilirea de standarde de integrare a componentelor in diferite bunuri finite
si, astfel, modifica termenii concurentei internationale dintre marii producatori. Daca privim atent la
piata globala a tehnologiilor, vedem o mutatie interesantd. Cu doua-trei decenii In urma, greii
industriei erau producatorii clasici de echipamente — IBM, Texas Instruments si altii asemenea. Ei
stabileau regulile, fiindcd detineau produsul final. Astazi, situatia aratd complet diferit. Puterea reala
nu mai sta Tn mainile celor care pun pe piata laptopul sau serverul, ci la cei care controleaza bucatile
fara de care nimic nu functioneaza. Exemplele sunt aproape banale prin cat de vizibile au devenit.
Intel si procesoarele sale, Microsoft cu Windows si platformele cloud, Apple care isi inchide
utilizatorii Intr-un ecosistem perfect sudat, Google cu Android si standardele web, Amazon Web
Services — infrastructura pe care ruleazd o buna parte din internet. Toti acestia nu oferd doar
produse. Ei stabilesc regulile jocului. Dacd nu te conformezi, ramai pe dinafara. Mai e si altceva:
regimurile de proprietate intelectuald s-au extins enorm. Astazi sunt protejate nu doar ideile mari, ci
si driverele, bibliotecile, interfetele, specificatiile. Lucruri care altddatd pareau detalii tehnice au
devenit praguri obligatorii. Cine le detine, controleaza accesul.

Rezultatul? Concurenta clasica, unde companiile 1si masurau fortele prin produsul final, nu
mai e cheia. Batdlia s-a mutat in amonte. Se castiga prin controlul standardelor, al protocoalelor, al
componentelor fard de care lantul intreg se rupe. lar cei care impun aceste standarde nu mai
concureaza pur si simplu. Ei arbitreaza piata. Si o fac in propriul interes.

Strategii si practici ale firmelor multinationale orientate spre slibirea concurentei

Unul dintre cele mai practicate tipuri de comportamente pe pietele internationale, asociate
firmelor multinationale este cel indreptat spre sldbirea concurentei existente in diferite medii de
afaceri. Asemenea practici anticompetitionale imprima numeroase efecte atat economiei tarii gazda,
cat si pietelor locale, unde sunt puse in aplicare. Cele mai des practicate metode de slibire a
concurentei, precum si de amplificare a avantajelor competitive proprii sunt fuziunile, achizitiile si
formarea cartelurilor internationale.

Fuziunile si achizitiile reprezintda forme aparte de actiuni internationale ale firmelor
multinationale, prin care acestea 151 combind anumite structuri, firma achizitoare preluand total
controlul asupra firmei preluate, sau Tn urma carora structurile firmelor raman valabile juridic, dar
se realizeaza efectele sinergice scontate de catre participanti.

Desi, intr-o oarecare masurd, datele oferite de practica economica sunt deficitare, din diverse
motive, totusi, in general, diferite surse de specialitate precizeazd ca majoritatea modificarilor de
structurd ale firmelor in acest scop au ca participant capitalul international, deci diferite firme
multinationale. Indiferent daca achizitiile sau fuziunile au ca rezultat supravietuirea juridica a
firmei-{intd, sau nu, aceste actiuni, de reguld de amploare prin dimensiunile capitalului implicat, au
efecte foarte accentuate si asupra configuratiei concurentei din ramura, domeniul de activitate, sau
chiar asupra intregii economii nationale a tarii gazdi. In cazul fuziunilor realizate pe verticala in
ramura respectiva, scopul principal urmarit de investitori rimane concentrarea puterii pe piati. Insa,
in situatia achizitiilor si fuziunilor in care este implicat capitalul strdin, se pot determina cateva
scenarii tipice care vizeaza $i modifica parametrii concurentei specifice din tara gazda:

- achizitionarea unei firme, dintr-o anumita tard, de cdtre o corporatie multinationala ce
desfasoara o intensa activitate de export. Prin aceastd actiune, nu lipsitd de riscuri si de eforturi
financiare, corporatia urmareste, de regula, sa beneficieze de pe urma extinderii structurii aflata in
proprietatea sa exclusivd sau majoritard, castigand accesul deplin la mediul de afaceri intern
economiei respective, cu costuri mult mai mici. Asemenea actiuni urmaresc si eliminarea verigilor
intermediare costisitoare, sau care necesitd mentinerea unor conditii contractuale nefavorabile
exportatorului.

- Fuziunea a doua companii-mama, situate in alte state, dar care detin filiale de productie,
cercetare sau comert intr-o anumitd economie gazda. Amploarea efectelor pe care le induce aceasta
situatie asupra mediului concurential din economia gazda depinde, bineinteles, de factori cum ar fi
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amploarea tranzactiei, sau specificul domeniului de activitate. Insa, fird nici o indoiald, unele
transformari de viziune in materie de desfasurare a afacerilor filialelor se fac simtite. In unele
situatii, astfel de actiuni din strainatate au determinat abandonarea afacerilor si inchiderea
respectivelor filiale, ceea ce a indus efecte majore pe plan local.

- Crearea de firme mixte de tip joint-venture, initiatorii fiind minimum doi parteneri fosti
concurenti, dintre care unul reprezinta corporatie multinationala. Acest gen de actiune este foarte
des intalnita intre procedurile aplicate de firme, prin care efectele “luptei” de concurentd sunt mult
diminuate in baza colaborarilor cu firme rivale, rezultanta fiind aparitia unor entitati economice si
juridice noi.

- Achizitionarea unei firme mari, sau foarte mari, dintr-o tara gazda. Integrarea in cadrul unei
firme, si asa masiva, a altor structuri de afaceri dintr-o anumita fard rdimane un deziderat major al
multor multinationale ce cauta sa castige in competitivitate prin realizarea economiilor de scara si a
puterii sporite pe respectiva piata.

- Preluarea controlului asupra unei firme dintr-o anumita tara, de cdtre o corporatie
multinationald ce considerd ca este eficient sa anuleze potentialul competitiv al respectivei firme
nationale. Avand resurse importante, corporatia isi propune, pe aceasta cale, sa-si extinda structura
permanentd in respectiva economie, mai ales 1n situatia in care detine informatii privind intentiile
altor multinationale concurente.

In practica, trebuie ficuta deosebirea intre achizifiile si fuziunile desfasurate pe verticala
ramurii economice §i cele care au loc pe orizontala. Primele sunt direct legate de caracteristicile
relatiei furnizor-client, de-a lungul lantului de activitati care adauga valoare. Prin astfel de actiuni,
diferite corporatii cautd, intr-un anumit stadiu al dezvoltarii lor internationale, sa-si asigure
controlul deplin fie asupra unor surse de aprovizionare cu semifabricate sau chiar materii prime, fie
asupra punctelor de distributie a produselor rezultate. Aceste actiuni au o mare importantd pentru
firma care initiaza astfel de operatiuni, uneori foarte riscante si costisitoare, deoarece respectivele
structuri economice, aflate in aval sau in amonte, sunt situate in alte tari. Deci, in medii de afaceri
mai mult sau mai putin diferite de cel din tara de origine.

Literatura de specialitate, dar si rapoarte realizate sub egida ONU (United Nations, 1997:
196-204), discuta in detaliu scenarii privind fuziunile si achizitiile pe orizontalda — acele procese
care au loc in interiorul aceleiasi ramuri economice. In astfel de situatii, firmele multinationale isi
consolideaza pozitia pe lantul valoric, urmarind sa isi creascd cota de piatd, sd reduca nivelul
concurentei si sa obtind castiguri de eficienta.

Efectele nu sunt deloc marginale. O fuziune de acest tip poate schimba structura sectorului,
influentdnd accesul la resurse, distributia geografica a capacitatilor de productie si chiar directia
inovatiei tehnologice. Din acest motiv, ele conteazd nu doar pentru strategiile interne ale
companiilor, ci si pentru politicile de reglementare — de la legislatia concurentiala pana la politicile
de dezvoltare regionald. Fuziunile si achizitiile pe orizontald pot fi privite, asadar, din doua
unghiuri. Pe de o parte, ele marcheaza tendinta generald de concentrare a capitalului la nivel global.
Pe de alta parte, reflectd si o forma de adaptare la logica globalizarii accelerate, oferind corporatiilor
posibilitatea sd absoarba rapid capacitati productive sau piete noi, evitdnd costurile mari ale unei
expansiuni organice. Totusi, nu trebuie ignorate si riscurile. In special in economiile emergente,
unde guvernele au adesea o putere de negociere mai redusd, aceste tranzactii pot crea dezechilibre
vizibile in raporturile de fortd economicad. Analiza lor devine, prin urmare, esentiald pentru a
intelege modul in care se redeseneaza arhitectura industriala globala si pentru a fundamenta politici
economice sustenabile, care sd asigure un echilibru intre interesele private si cele publice.
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1. Reducerea concurentei locale, pe calea achizitiondrii unor firme mononationale

O astfel de situatie poate fi sintetizatd prin intermediul figurii 2.

Figura nr. 2

Slibirea concurentei locale prin achizitionarea unor structuri econmice in tara vizata de

exportator
[ TARA A B TARA B
ﬂ_ | EXPORTURI 25% e
Compania-mama F1 Firma F2

Cartier General

Producator local

25% din piata locala
F1 ACHIZITIONEAZA F2

@ F1 achizitioneazi F2 — Control 50% din piata (25% export + 25% local)

il REZULTAT

Exporturile continua si prin vechea structura
Concurenta locala slabita prin eliminarea unui competitor major

Asemenea actiuni nu sunt lipsite de riscuri, uneori mari, datorate imperfectiunilor pietei, sau
inexactitatii informatiilor detinute de firma multinationald. Dar, in general, se considera ca ele pot fi
diminuate pe baza faptului ca acea firma (achizitoare), prezentd deja pe piata tarii gazda, poate
anticipa anumite greutdti inerente actiunii de achizitie. Oricum, efectul este, in final, notabil mai
ales din cauza ca firma multinationald ajunge sa detind o pozitie dominanta pe respectiva piata. O
situatie mai speciald este cea 1n care barierele vamale sunt deosebit de ridicate, obturdnd, practic,
accesul marfurilor pe calea exportului din tara unde este amplasata compania-mama.

2. Reducerea concurentei locale, prin preluarea unei filiale a rivalilor

In practica, acest scenariu apare frecvent. Multinationalele deja prezente intr-o economie
cauta sa 1si extinda structurile, urmarind sd captureze o portiune cat mai mare din piata. De cele mai
multe ori, acest lucru inseamnd preluarea filialelor detinute de competitori locali. Rezultatul
imediat: diminuarea concurentei directe si consolidarea unei pozitii dominante.

Totul se sprijind pe avantajele pe care aceste companii le au inca de la inceput — resurse
financiare masive si acces la informatii strategice. Ele pot depista rapid slabiciunile actorilor locali
si le pot transforma in oportunititi de extindere. Odata integrate, filialele respective nu aduc doar
cresterea cotei de piatd, ci si un control mai mare asupra preturilor, a distributiei si a preferintelor
consumatorilor. Consecintele sunt insd multiple. Diversitatea ofertelor se poate reduce. Inovarea, la
randul ei, risca sd fie franatd. Pe termen lung, impactul se resimte si la nivel regional: ocuparea
fortei de muncd poate fi afectatd, antreprenoriatul local isi pierde din spatiul de dezvoltare, iar
sustenabilitatea unui mediu concurential sandtos devine tot mai incerta.
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Figura nr. 3
Slabirea concurentei prin preluarea unei firme locale si crearea altei filiale a corporatiei

multinationale
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De obicei, multinationalele intrd pe o piatd straind dupa ce au deschis deja o filiald acolo.
Aceastd prezenta le ajutd sa reduca necunoscutele si sa evite greseli legate de lipsa de informatii sau
de diferente culturale. Achizitia unei firme locale aduce avantaje rapide: acces la infrastructura, la
clienti deja existenti si la retele comerciale bine formate. in acelasi timp, concurenta scade, pentru
ca un actor local este absorbit.

Existd insa si o alti cale. Infiintarea unei filiale noi ofera mai multi libertate de organizare,
dupa regulile si interesele grupului international. Este o solutie mai flexibild, dar si mai costisitoare
la inceput. Cele doua optiuni se completeazd. De multe ori sunt folosite impreund, pentru ca permit
combinarea resurselor locale cu cele internationale. In final, procesul de extindere duce la
consolidarea treptatd a pozitiei corporative si la o influenta economica mai mare pe piata gazda.

3. Fugziunea unor companii multinationale — mamda in alta tara

Atunci cand doud corporatii multinationale — deja prezente pe o piatd gazda — aleg sa se
uneasca, efectele sunt vizibile imediat. Nu e greu de inteles de ce. Dacd firmele au investit masiv,
au creat locuri de munca si au ridicat fabrici, fuziunea de la nivelul companiilor-mama schimba
complet regulile. Practic, doud rivale locale dispar ca rivale. Ele ajung sa faca parte din aceeasi
structura corporativd. Consecinta directd? Presiunea concurentiala scade. Si asta se vede de multe
ori In preturi mai putin flexibile, o oferta redusd sau chiar in inovatie mai lenta. Un exemplu concret
vine din fuziunea Ciba—Geigy. Ambele companii elvetiene aveau filiale puternice in Statele Unite.
Cand au decis sa se uneascd, autoritatile americane au reactionat prompt. Si pe buna dreptate:
existau temeri reale cd piata ar putea fi distorsionatd si ca ar aparea o pozitie dominantd greu de
controlat. Cazul acesta aratd ceva important. Fuziunile multinationale nu sunt doar decizii interne
ale corporatiilor. Ele produc unde de soc care depasesc granitele nationale. Tocmai de aceea, se
vorbeste tot mai des de necesitatea unui cadru global de reglementare, unul capabil sa mentina
echilibrul si sa protejeze logica competitiei.
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Figura nr. 4
Control comun prin fuziune in alta tara
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4. Crearea de intreprinderi mixte (joint ventures) cu firme locale concurente

Globalizarea, mobilitatea capitalului, viteza cu care se schimba pietele — toate au facut ca
intreprinderile mixte (joint ventures) dintre multinationale si firme locale sd devina ceva obisnuit.
La prima vedere, aceste aliante par sa aduca numai castiguri. Transfer de tehnologie, un plus de
competitivitate, sanse mai mari de integrare in lanturile globale de valoare. Dar, in fapt, lucrurile nu
sunt chiar atat de simple. Daca o multinationald se aliaza cu una dintre cele mai puternice companii
locale din acelasi sector, autorititile incep imediat si ridice semne de intrebare. Si nu fira motiv. In
loc sa stimuleze concurenta, parteneriatul poate, de fapt, sd elimine rivalii mai mici. Piata risca
atunci si se transforme dintr-un cadru plural intr-unul aproape monopolist. Intre 2020 si 2025,
exemplele nu au lipsit. India, Brazilia, Indonezia sau chiar cateva state din Uniunea Europeana au
investigat asemenea cazuri. Autoritatile din domeniul concurentei s-au intrebat mereu acelasi lucru:
este vorba despre un parteneriat care sprijind piata sau despre unul care o sufoca?

In concluzie, joint venture-urile pot fi un instrument util pentru atragerea de investitii striine
directe si, uneori, chiar pentru accelerarea dezvoltarii industriale. Totusi, experienta arata ca efectele
lor nu sunt Intotdeauna lineare sau pozitive. De aceea, guvernele statelor gazda au nevoie de politici
clare, care sa evalueze atent consecintele asupra mediului concurential intern. Cu alte cuvinte, nu
este suficient sd incurajezi capitalul extern, ci trebuie sa te asiguri cd acesta nu ajunge sd domine
excesiv piata si sd afecteze, pe termen lung, dinamica economica locala.

5. Prevenirea concurentei potentiale

In ultimii ani, globalizarea economica s-a accelerat, iar corporatiile multinationale si-au
consolidat si mai mult pozitiile dominante. In acest context, a aparut tot mai des o strategie clara.
Marile firme, deja lideri pe pietele lor interne, cautd sd preia companii din alte tiri. Nu orice
companii, ci acelea aflate inci la inceput, dar care au un potential real de crestere. In esentd, e vorba
de firme tinere, cu idei noi, dar care pot deveni rapid rivali seriosi. Preluarea lor timpurie le ofera
gigantilor un dublu avantaj: 1si intaresc controlul si elimina din start competitia viitoare.
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Figura nr. 5
Eliminarea unor potentiali concurenti prin preluari ostile sau amicale
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In esenta, aceste actiuni urmaresc si opreasca din fasd aparitia unor competitori noi. Ideea e
simpla: daca firmele emergente sunt absorbite rapid, ele nu mai apuca sa isi extinda exporturile pe
piata companiei dominante si nici sa intre direct acolo prin filiale comerciale sau industriale.
Practica este de multe ori prezentati ca o investitie strategica ori ca un parteneriat de consolidare. in
realitate insa, are un caracter evident anticoncurential, pentru ca scopul sau principal este
mentinerea pozitiilor dominante prin blocarea, din timp, a unor surse potentiale de competitie.

Intre 2020 si 2025, autorititile de reglementare au inceput si fie tot mai atente la asemenea
miscari. Fenomenul s-a vazut atat in economii dezvoltate, cat si in state in curs de dezvoltare, pe
masurd ce numdrul fuziunilor si achizitiilor transfrontaliere cu efecte distorsionante a crescut.
Exemplele sunt clare: Comisia Europeand, Federal Trade Commission din SUA, dar si institutii din
economii emergente — India, Brazilia sau Africa de Sud — au initiat investigatii mai ferme.
Obiectivul lor? Sa evalueze concentrarea puterii economice rezultate din preluarea unor start-up-uri
inovatoare, mai ales in sectoare sensibile precum high-tech, farmaceutic sau agroalimentar.

Efectele acestor concentrdri asupra pietei sunt departe de a fi marginale. Primul impact
vizibil este reducerea diversitatii ofertei. Firme care ar fi putut aduce alternative competitive sunt fie
absorbite, fie fuzioneaza, iar consumatorii riméan cu mai putine optiuni. in astfel de cazuri, structura
pietei ajunge sa semene cu un oligopol sau, uneori, chiar cu un quasi-monopol. Entitatea rezultata
are puterea de a dicta regulile: preturi, calitate, accesibilitate — toate se aliniaza la interesele sale.

Un al doilea efect vine din acumularea masiva de capital, know-how si retele comerciale. O
corporatie extinsa dispune de resurse superioare si de o putere de negociere mult mai mare, atat in
fata autoritdtilor de reglementare, cit si in raport cu alti actori institutionali. Aceastd pozitie
consolidata, specifica marilor conglomerate, creeaza o asimetrie clara de putere, care influenteaza
deciziile economice si, uneori, chiar pe cele politice. Pe termen mediu si lung, consecintele sunt
serioase. Pietele isi pierd dinamismul antreprenorial, spatiul de manevra pentru politicile publice se
restrange, iar obiectivele legate de echitate, sustenabilitate si competitivitate autentica devin mult
mai greu de atins.
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MODULUL 9

DINAMICA BALANTEI DE PLATI EXTERNE iN ERA
MULTINATIONALELOR: O ABORDARE SISTEMICA

- determinarea implicatiilor actiunii firmelor multinationale asupra structurii

2 i balantei de plati externe a unei tari,
l@ Obiective _ impactul intrarilor si iesirilor de capital asupra componentelor balantei de
" plati,
- contul curent vs. conturile de capital, in contextul deschiderii si globalizarii.

- balanta de plati externe, fluxuri de intrari / iesiri de capital,
@ Notiuni - relatia filiala — cartier general si structura multinationala,
cheie - starea tranzactiilor externe,
- internationalizarea activitatii economice

Monitorizarea permanenta a balantei de plati externe si a schimbarilor structurale care apar in
interiorul ei a devenit, in economia globald actuald, un instrument de bazd al politicii
macroeconomice si al guvernantei nationale. Intre 2020 si 2025, o perioadd marcati de turbulente
geo-economice, de reorganizarea lanturilor globale de aprovizionare si de tranzitia catre o economie
tot mai digitala si mai verde, analiza balantei de plati a capatat un rol strategic si mai pronuntat.
Structura si dinamica principalelor sale componente — de la balanta comerciald la contul de capital
si contul financiar — transmit semnale esentiale. In special fluxurile de investitii directe si cele pe
termen scurt ofera indicii despre cum relatiille economice internationale contribuie la crestere, la
atragerea capitalului extern, la stabilitatea pozitiei valutare si la integrarea mai profundd a
economiei nationale in circuitul global de valoare.

Pe baza acestor date, autoritatile pot evalua daca evolutiile pietei externe se armonizeazad cu
obiectivele economice si sociale pe termen mediu. Aici intrd stabilitatea cursului de schimb,
competitivitatea exporturilor, sustenabilitatea deficitelor externe sau eficienta mecanismelor de
finantare a economiei. Analiza balantei de plati devine, astfel, mai mult decat o simpla radiografie
contabila: ea oferd o intelegere mai fina a felului In care actorii economici, locali si internationali,
respectd sau nu principiile unei utilizari eficiente a resurselor si capacitdtilor tehnologice.

In acelasi timp, intr-un mediu global interdependent si volatil, rolul firmelor multinationale
asupra balantei externe se contureazad din ce in ce mai clar si mai diferit fatd de cel al companiilor
nationale. Multinationalele nu influenteaza doar balanta comerciald prin exporturi si importuri intra-
grup, ci si contul financiar, prin transferuri de capital, repatrieri de profit, optimizari fiscale sau
investitii strategice. Aceste miscdri aduc presiuni asupra echilibrului extern, dar creeaza si
oportunitati de dezvoltare. De aici si nevoia unor politici diferentiate: firmele autohtone primesc, de
reglementatd mai strict, pentru a preveni externalizarea profiturilor, dezechilibrele din balanta de
servicii sau deteriorarea pozitiei investitionale nete.

In concluzie, in perioada post-pandemicd, marcati de schimbari geopolitice si de transformari
tehnologice rapide, analiza balantei de plati nu mai poate fi privita izolat de actiunile corporatiilor
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transnationale. Ea devine un reper esential pentru formularea unor politici economice sustenabile,
pentru ajustarea relatiilor comerciale internationale si pentru protejarea unei anumite forme de
suveranitate economica intr-un mediu in care capitalul globalizat se reconfigureaza cu o viteza fara
precedent.

Dar, trebuie sa avem in vedere, in mod special, faptul ca autoritdtile guvernamentale acorda o
atentie sporita fluxurilor de investitii straine directe de capital doar atunci cand:
structura balantei de plati externe proprii prezintda, in structurd, deficite persistente, ceea ce da
nastere necesitatii de a urma politici economice menite sd asigure o mai bund alocare a resurselor in
economie, sau sa creasca eficienta utilizarii factorilor de productie proprii or,
in situatia in care aceste fluxuri de investitii detin o pondere majora in totalul activitatilor care
adauga valoare, din tara gazda, sau de origine a capitalurilor.

De-a lungul timpului, modelele care au incercat sa demonstreze configuratia costurilor de
oportunitate asociate deplasarii internationale a capitalurilor au fost sintetizate in trei mari categorii,
denumite dupa cum urmeaza (Dunning, 1993: 392-394):

- “modelul clasic” privind efectele deplasarii capitalului peste hotare;
- “modelul neoclasic” si
- “modelul clasic inversat”.

Pentru a observa deosebirile care se fac remarcate intre aceste moduri de abordare a efectelor
deplasarii capitalurilor 1n strdinatate de catre firmele multinationale, vom trece la o descriere
succinta a fiecdruia dintre aceste modele, iar apoi vom incerca sd realizam o comparatie. Astfel,
conform “modelului clasic”, o unitate de capital investit peste hotare va contribui la o crestere neta
cu o unitate la formarea de capital in tara gazda, dar va determina scaderea neta cu o unitate a
capitalului din tara de origine. Cu alte cuvinte, investitiile directe in strdindtate substituie investitiile
interne din tara exportatoare de capital, dar nu si pe cele din fara receptoare (importatoare de
capital).

Adeptii “modelului clasic inversat” sustin ca fluxurile investitiilor directe de capital in
straindtate substituie alte investifii interne In tara receptoare dar, dimpotrivd, nu cauzeaza vreun
declin semnificativ al formarii de capital in tara de origine. Astfel, In ambele modele, investitiile
directe in strainatate nu afecteaza in nici un fel volumul global al investitiilor, ci doar compozitia lor
geografica.

In schimb, “modelul neoclasic” considera ci aceste fluxuri de capital determind cresterea
formarii mondiale a capitalului, fara efecte negative asupra participangilor la circuitul international.
In tarile de origine si de destinatie nu au loc fenomene de substitutie a resurselor de investitii, ci,
mai mult, fluxurile de investifii directe maresc capacitatea productivd a economiei tarii gazda, in
acelasi timp, neexercitand nici o influentd asupra economiei tarii de origine.

Ne punem fireasca intrebare: care din scenariile prezentate mai sus este de naturad sa aiba o
valabilitate mai mare, sau, care acopera o varietate mai mare de cazuri intalnite in practica
afacerilor internationale, cu implicatii pe plan microeconomic? Un fapt semnalat cu certitudine este
ca efectele economice produse de investitiile directe atat in tara exportatoare de capital, cat si in cea
importatoare, trebuie analizate in concordantd cu scopurile politicilor macroeconomice §i cu
caracteristicile strategiilor urmate de firmele investitoare. Dacd In ambele tari rata somajului se
situeazd la nivelul natural al somajului si daca existd un oarecare echilibru intre economii si
investitii, atunci orice modificare produsa in formarea de capital a unei firme multinationale trebuie
sa fie compensata de modificari in marimea investifiilor sau a consumului. Astfel, in aceasta situatie
pare sa aibd valabilitate modelul clasic inversat. Daca, insd, economia tdrii investitoare prezinta
caracteristicile macroeconomice precizate mai sus, dar in fara importatoare de capital rata somajului
prezintd valori relativ mari, atunci modelul neoclasic apare ca fiind mult mai realist. In sfarsit,
modelul clasic este cel mai potrivit in situatia in care activitatea investifionald a firmelor
multinationale nu este insotita de reactii ale guvernelor pe planul masurilor de politica economica.

Dupa cum am specificat deja, efectele deplasarii internationale a capitalului trebuie analizate
si in legdtura cu strategiile urmate de firme. Sa considerdm, de exemplu, premisele modelului clasic
inversat. In absenta investitiilor directe realizate de o anumita corporatie multinational3, este foarte
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probabil ca respectivele investitii sa fie efectuate de companii concurente. Astfel, daca o companie
“A” originara din Germania, producatoare de anvelope, nu isi dezvolta o filiala de productie in
Romania, atunci este foarte probabil ca, mai devreme sau mai tarziu, o companie “B” din S.U.A.,
avand acelasi obiect de activitate, sd efectueze o astfel de investitie. In consecinti, efectul direct al
activitatii de peste hotare a firmei “A” asupra balantei de plati externe a Germaniei este determinat
de investitiile efectuate de aceasta firma, minus tranzactiile asociate activitatii firmei “B”. Am
considerat acest exemplu, deoarece el prezintd un grad Tnalt de realism 1n situatia in care firmele
multinationale investitoare au dimensiuni, putere economicd si competitivitate internationald
comparabile. Acest lucru nu este, insd, intotdeauna valabil. Dimpotrivd, mediul de afaceri
international pare a fi dominat de firme ale caror dimensiuni economice, eficienta si competitivitate
depasesc cu mult pe cele ale concurentilor, sau ale unor agenti economici care nu s-au extins la
nivel international. De aceea, efectele produse de fluxurile investitiilor directe de capital in
straindtate trebuie analizate si in legaturd cu structura relatiilor care se formeaza intre diversi
investitori, In conditiile inegalitatilor manifestate in privinta “cantitatii” de capital deplasata peste
hotare si 1n structura acestuia.

Fluxurile internationale de capital determind in prezent profunde efecte asupra structurii
balantei de plati externe, atat in tarile de origine, cat si 1n statele receptoare, influentand, in acest fel,
o serie de variabile macroeconomice si, pe aceastda cale, procesul de adoptare a unor decizii de
politicd economicd luate de guvernele acestor tari. Pentru a observa cat mai clar aceste elemente
importante, n cele ce urmeaza vom incerca sa analizam ceva mai in detaliu respectivele efecte.

Mai intai, insa, consideram ca este necesar sa reamintim cateva trasaturi caracteristice
manierei in care firmele multinationale se implicd in tranzactiile internationale, asa cum sunt ele
reflectate in literatura de specialitate (Dunning, 1993: 386-387), pentru a putea, apoi, sd definim mai
bine rolul si influenta activitatii acestora asupra componentelor balantei de plati externe.

1. De regula, firmele multinationale ocupa ponderi mai importante din totalul operatiunilor de
import si export ale diferitelor economii nationale, comparativ cu ponderea detinuta in totalul
productiei respectivelor economii. Aceasta se explicd, pe de o parte, prin faptul cd aceste
categorii de firme isi concentreaza activitatea mai ales in domeniul produselor intens
comercializate la nivel international si, pe de alta parte, prin abilitatea lor comparativ cu firmele
uninationale, de a comercializa diferite grupe de produse.

2. O mare parte din investitiile directe de capital efectuate in strainatate sunt indreptate catre
domenii direct sau indirect legate de activitatea de import-export, sau de transferul eficient al
diverselor resurse economice peste granite. Aceasta, deoarece structura si strategiile firmelor
formeaza retele integrate care trebuie gestionate eficient pentru a se mentine un inalt grad de
competitivitate. Elementul mai sus mentionat nu caracterizeazd activitatea firmelor
uninationale.

3. O parte considerabila din comertul international desfasurat de corporatii este, de fapt, comert
intrafirma - condus prin intermediul structurii interne aceleiasi structuri multinagionale. Datele
oferite de unele statistici atribuie acestui gen de operatiuni comerciale ponderi de peste 35% din
totalul operatiunilor de import si export ale unor tari dezvoltate. Aceastd mentiune capatda o
importantd §i mai mare daca precizdm cd multe operatiuni comerciale intrafirma sunt
desfasurate in domeniul tehnologiei de varf si al serviciilor.

4. Tot mai multe activitati de cercetare-dezvoltare au inceput sa fie localizate in tari gazda,
chiar in curs de dezvoltare, ceea ce a creat posibilitatea ca centrele de greutate ale activitagilor
de productie a unor companii, nu demult localizate in tari de origine, sd se deplaseze peste
hotare, urmand structura multidimensionala a firmei si obiectivele in privinta tot mai bunei
gestiondri a resurselor. Aceasta a creat posibilitatea dezvoltarii segmentelor preponderent
financiare — in relatie cu vechea companie mama - si de productie-comercializare, in relatie cu
restul lumii.

Astfel, in primul rand, efectele produse de fluxurile de capital asupra evolutiei
componentelor din structura balantei de plati externe depind foarte mult de scopul investitiei
externe si de comportamentul strategic al firmelor in raport cu concurenta. Investitiile directe in
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straindtate care urmaresc obtinerea de resurse din exterior, sau prelucrarea pentru export, sunt
menite a asigura accesul la input-uri mai usor si mai ieftin decat ar putea fi ele obtinute in alta
forma tranzactionald. Aceste investitii ajung treptat sa produca efecte pozitive asupra stdrii balantei
de plati externe, atat a tarii de origine, cat si a tarii gazda, dar inrautatesc situatia balantei unei tari
terte. Investitiile directe care urmaresc castigarea sau pastrarea unor piete externe tind, de multe ori,
sa Tnlocuiasca exporturile directe ale tarii de origine. Practic, bunurile nu mai pleaca din fabricile
proprii de acasd, ci sunt produse in unitdti deja amplasate in alte state. Pentru tara gazda, efectele
sunt vizibile: balanta externd se imbunititeste, iar economia locald capita resurse noi. In schimb,
pentru tara de origine imaginea este mai complicatd. Pe de o parte, reducerea exporturilor poate
afecta negativ balanta comerciala. Pe de alta parte, exista si un castig indirect. Dacd investitia aduce
o eficientd economicd mai mare sau dacad sporeste puterea de cumparare a pietei gazda, atunci apar
noi oportunitati. Tara de origine poate vinde materii prime, materiale, subansamble sau tehnologie
companiei proprii din straindtate si, in felul acesta, 13i poate compensa pierderile initiale. Nu trebuie
uitat nici contextul politic. Politicile macroeconomice adoptate de guvernele celor doud state
implicate joaca un rol decisiv n balansarea acestor efecte, putdnd transforma o aparentd pierdere
intr-un avantaj pe termen mediu sau, dimpotriva, intr-un dezechilibru persistent.

In al doilea rénd, un rol important este atribuit diferentelor inregistrate in performantele
economice ale filialelor de peste hotare in relatie cu firmele locale, din tara gazda. Evolutia
performantelor diferitelor firme care au fost preluate de companii straine poate conduce la un grad
sporit de competitivitate la nivel de ramurd in tara gazda, in conditiile unei politici economice
mereu adaptate la imperativele pe termen scurt sau mediu. Dar, uneori, tehnologia, managementul,
sau chiar output-urile nu sunt adaptate mediului national local, generand tensiuni, sau chiar ruperea
relatiilor de afaceri.

In al treilea rind, este absolut esential si se estimeze care e impactul intrarilor si iesirilor de
capital asupra diferitelor componente ale balantei de plati externe. Acest lucru il vom efectua in cele
ce urmeaza.

Tipurile de tranzactii economice internationale efectuate de firmele multinationale pot fi
asociate usor componentelor contului curent si conturilor de capital din structura balantei de plati
externe. Aceste tranzactii sunt efectuate fie direct de firme sau de filialele acestora, fie indirect, prin
intermediul diferitelor firme locale cu care primele intra in relatii de afaceri — in aval sau Tn amonte.

A) Un prim tip de tranzactii poate fi asociat efectuarii investitiilor propriu-zise de capital peste
hotare. Acestea genereaza initial un minus (-) in cadrul conturilor de capital din tara de origine si
un plus in privinta celor din tara gazda. In cazul unor tranzactii care vizeaza achizitii sau fuziuni
de companii, au loc regularizari financiare, materializate in schimburi de pachete de actiuni, care
compenseaza, integral sau partial, iesirile initiale de capital cu intrdri corespunzatoare pe termen
scurt. In situatia investitiilor in striinitate care vizeaza crearea de noi obiective economice
(“greenfield investments”), iesirile initiale de capital pot fi compensate de unele cresteri ale
exporturilor de masini, echipamente, tehnologie etc. din tara de origine, sau de la compania
mama, destinate noului obiectiv de investitii.

B) Investitiile care au in vedere dezvoltarea obiectivelor economice existente in strdindtate se
pot baza fie pe capital furnizat de compania mama, fie pe fonduri reinvestite, provenite din
veniturile realizate in striinitate, in perioade anterioare. In unele situatii, fondurile provin de la
alte filiale ale corporatiei aflate in strdindtate. Desigur, firmele multinationale apeleaza si la
imprumuturi de pe piata de capital din fara gazda sau de pe piata internationald de capital, pentru
a-si procura resursele necesare dezvoltarii investitiei, caz 1n care conturile de capital ale tarii de
origine nu sunt afectate pe termen scurt. In cazul vanzirii de obiective economice din striinitate
au loc alimentari ale conturilor de capital.

C) Unele tranzactii efectuate de corporatii afecteaza componentele contului curent. Astfel,
filialele de productie ale corporatiei pot recurge la achizitionarea de bunuri intermediare (de
exemplu, diferite materiale, componente, semifabricate etc.) din tara de origine. In al doilea rand,
filialele pot importa in tara gazda produse finite destinate vanzarii pe pietele locale. In al treilea
rand, acestea pot recurge la diferite servicii specifice din tara de origine, cum ar fi consultanta
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tehnologicd, de marketing, manageriald, financiara, diferite expertize contabile etc., pentru care
platesc diferite sume. Toate aceste operatiuni se inregistreaza in conturile tarii de origine ca
exporturi vizibile sau invizibile (+).

D) Pe de alta parte, numeroase activitati desfasurate de corporatii in strdinatate pot substitui
exporturile tarii de origine, in unele domenii, precum si importurile Tn aceasta tara, efectuate fie
de compania mama, fie de alte firme. Aceste fenomene genereaza efecte negative asupra
componentelor balantei contului curent 1n tara de origine si efecte pozitive asupra celor din tara
gazda, mai ales daca filialele amplasate in cea din urma fard urmaresc sa exporte produsele
proprii si 1n tari terte, urmand o strategie de cucerire a pietelor regionale.

E) Fluxurile de capital pot genera si efecte indirecte, sau propagate, atat in economia tarii
exportatoare de capital, cat si in cea a tarii de destinatie. Astfel, de exemplu, deplasarea unei
parti semnificative din capacitatile de productie a anumitor bunuri peste granitele tarii de origine
nu determind doar scaderea exporturilor acesteia si stabilirea unor noi configuratii ale fluxurilor
de comert, ci si scaderea, uneori semnificativd, a importurilor de componente, subansamble,
materiale etc., folosite inifial in obtinerea produselor finite care erau exportate. Efectele
propagate pot sa genereze de-a lungul timpului un impact destul de puternic asupra ramurii
economice respective, reflectindu-se prin influente asupra mai multor componente ale balantei
de plati externe.

F) In tarile gazda, investitiile striine ce urmaresc crearea de filiale de productie care si substituie
importurile pot da nastere unor efecte economice a caror natura este destul de greu de prevazut
pe termen scurt. Pe de o parte, initial, multe filiale, ce-si desfasoard activitatea in domenii
intensive 1n tehnologie, inregistreaza importuri mai mari decat propriile exporturi, in primele
perioade de activitate, deoarece adeseori prefera sd-si asigure o mare parte din resurse din
exteriorul tarii gazda. Pe de altd parte, sunt numeroase cazuri in care filialele multinationalelor
ajung sa joace un rol activ In sustinerea balantei externe a tarii gazda. Acestea se specializeaza in
bunuri care cer factori de productie diferiti de capitalul financiar clasic — de pilda tehnologie
avansatd, resurse naturale sau fortd de munca bine pregatitd — si reusesc adesea sa exporte mai
mult decat importd. Avantajul este evident: prin valorificarea resurselor si competentelor locale,
aceste firme devin competitive pe pietele internationale. Situatia e si mai clard atunci cand
filialele prelucreaza materii prime autohtone sau profita de costuri reduse ale muncii. In astfel de
conditii, ele pot transforma inputurile locale in produse finite cu valoare addugatd ridicata,
orientate aproape integral spre export. Rezultatul imediat este o balantd comerciala pozitiva, care
alimenteaza contul curent al tarii gazda. Dar efectele nu se opresc aici. Cresterea cererii pentru
resurse interne atrage dupa sine dezvoltarea unor sectoare conexe — transport, logistica, servicii
suport — si poate stimula noi valuri de investitii in industrii complementare. In plus, un flux mai
mare de valutd din exporturi contribuie la stabilitatea monedei nationale si reduce presiunea
asupra deficitului extern. Totusi, exista si riscuri: o dependentd prea mare de pietele externe sau
repatrierile consistente de profit pot crea vulnerabilitati. Tocmai de aceea, impactul acestor filiale
trebuie privit ca un proces complex, cu avantaje clare, dar si cu zone de fragilitate pentru
economia gazdd. Un exemplu elocvent este cresterea cererii pentru inputuri locale, care poate
antrena dezvoltarea unor industrii conexe — transporturi, logistica sau servicii auxiliare. Dincolo
de aceste efecte imediate, apar si consecinte pe termen mediu: atragerea de investitii strdine
directe in domenii complementare, ceea ce amplifica fluxurile de capital si imbogateste contul
financiar. Totodata, exporturile in expansiune aduc un plus de valuta, sprijinind stabilitatea
monedei si reducdnd presiunea asupra deficitului extern. Insid tabloul nu e lipsit de
vulnerabilitdti. O dependentd excesivd de pietele externe sau expunerea la socuri ale cererii
globale poate fragiliza economia gazda. In plus, repatrierile consistente de profit realizate de
filialele multinationale pot genera iesiri majore de capital, cu impact negativ asupra balantei de
plati. In ansamblu, efectele acestor entititi sunt deopotrivid directe — asupra comertului
international — si indirecte, prin influenta exercitatd asupra structurii economice §i asupra
echilibrului macroeconomic general.
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Tipuri de tranzactii economice internationale - firme multinationale

A Investitii de capital in strainatate . Dezvoltarea obiectivelor existente

— Investitii noi: Minus (-) in tara origine, Plus (+) in tara gazda — Surse: Capital de la compania mama

— Achizitii/Fuziuni: Regularizari financiare prin schimburi de actiuni — Reinvestiri: Fonduri din venituri anterioare
—Greenfield: Compensare prin exporturi de echipamente/tehnologie — imprumuturi: Piata locala/internationala de capital
— Vanzari: Alimentari ale conturilor de capital

I

Impact: Conturi de capital variabile pe termen scurt

Impact: Conturile de capital - fluxuri initiale

Impact: Efecte negative tara origine, pozitive tara gazda

'E Efecte indirecte/propagate - tara origine F Efecte complexe - tara gazda

—+Deplasarea productiei: Scaderea exportl — Filiale intensive in tehnologie: Importuri > Exporturi (initial)
— Noi configuratii: Fluxuri de comert — Filiale intensive in alti factori: Exporturi > Importuri
—Reducerea importurilor: Compon: n — Efecte secundare: Pe ramurile economice locale

—Impact pe ramura: Efecte pe mz —Impact BDP: Pe mai multe componente

|

Impactul general asupra balantei de pléti

Contul de capital: Contul curent:
+ Fluxuri initiale de investii + Exporturiimporturi de bunuri
+ Regularizari financiare + Servicii specializate
» Compensdri pe termen scurt « Efecte de substituire

Legenda culorilor:

. Investitii initiale . Dezvoltare existentd
[ Tranzacti curente [ Efecte de substituire
' Efecte indirecte Efecte complexe

Dupa 2020, peisajul economic global s-a schimbat intr-un ritm greu de anticipat: tensiuni
geopolitice, reasezarea lanturilor de aprovizionare si o mobilitate crescutd a capitalului. In toatd
aceastd agitatie, investitiile strdine directe (ISD) au rdmas un element de greutate, capabil sa
influenteze din temelii echilibrul balantei de plati externe. Nu e vorba doar de comert, ci si de
fluxurile financiare si valutare care merg mana in mand cu ele. De fapt, ISD ating mai toate
compartimentele: balanta bunurilor si serviciilor, conturile de capital, veniturile primare — iar, la
final, pozitia investitionald netd a unei economii. Ce rezultd de aici? O relatie complicata, care
obligd guvernele sa fie mult mai atente atunci cind folosesc parghiile macroeconomice. Politicile
fiscale, bugetare sau comerciale nu pot fi gandite in vid, ci calibrate in asa fel incat sd atraga
capitalul strain, dar sd pastreze totodatd stabilitatea externa. Altfel spus, nu e suficient sa aduci
investitii, important e si cum le integrezi pentru a nu crea dezechilibre care pe termen lung sd coste
mai mult decat beneficiile.

In tot acest joc al capitalului global, guvernele — fie ¢ vorbim despre statele de origine, fie
despre cele gazda — nu pot rdimane simple spectatoare. Ele trebuie sd creeze un cadru institutional
solid, care sa permita integrarea investitiilor transnationale in economia nationala, dar fara ca asta sa
insemne pierdere de suveranitate sau dependentd excesivd. Mai mult, daca resursele nu sunt
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gestionate atent, existd riscul aparitiei unor distorsiuni care sa dezechilibreze intreg sistemul
economic. Pe termen scurt, solutia tine de instrumente clare de monitorizare si de mecanisme prin
care activitatea investitorilor straini sa fie orientata in directia interesului national. Pe termen lung
insd, provocarea devine si mai complexa: e nevoie de definirea unor standarde de comportament —
economic si social — care sa fie compatibile cu obiectivele strategice de dezvoltare. Altfel spus, nu e
vorba doar de atragerea capitalului, ci si de domesticirea lui intr-un cadru sustenabil.

Diferentele dintre firmele autohtone si corporatiile multinationale nu se reduc doar la
dimensiune sau capital. Ele tin mai ales de felul in care aceste entitati 1si stabilesc strategiile: unde
isi directioneaza investitiile, cum gestioneaza profiturile, daca si in ce fel transfera tehnologie si, nu
in ultimul rand, cum se raporteaza la economia locala. Din aceasta cauza, statele sunt adesea nevoite
sa trateze separat cele doud categorii de actori. In cazul multinationalelor, influenta asupra balantei
de plati este vizibil mai puternica si mult mai rapida. O simpla decizie de relocare a productiei poate
zgudui cursul de schimb sau nivelul rezervelor valutare. La fel, schimbarile in fluxurile financiare
se resimt imediat in contul curent. In plus, aceste firme opereaza intr-un cadru fiscal si juridic
complex, care le permite sd mute profiturile dintr-o jurisdictie in alta. De aici rezultd deseori un
paradox: contributiile locale par consistente, dar repatrierile de profituri depasesc cu mult ceea ce
ramane in economia gazda. Firmele locale se misca diferit. Ele reinvestesc mai des in interiorul
economiei si tind sa isi calibreze strategiile dupa obiectivele de dezvoltare pe termen lung ale tarii.
Mai mult, creeaza legaturi directe cu furnizorii interni, hranind astfel lanturile de valoare nationale.
Multinationalele, in schimb, preferd uneori sa aduca inputurile direct din afard, reducand efectul de
multiplicare economica si 1asdnd mai putine urme benefice in tesutul local.

Intr-o lume tot mai volatila si interdependents, efectele ISD asupra balantei de plati nu pot fi
lasate ,,sa se regleze singure”. E nevoie de o abordare strategica, dar elastica, care s gaseasca un
echilibru intre deschiderea catre capitalul extern si protejarea intereselor structurale ale economiei.
Cu alte cuvinte, atragi investitii, dar le si canalizezi: fiscal, bugetar, comercial si prin reguli clare
privind circulatia capitalului. Altfel risti ca beneficiile pe termen scurt sd fie erodate de
vulnerabilititi externe greu de corectat. in fond, miza nu e doar dimensiunea fluxurilor, ci felul in
care acestea se traduc in competitivitate si rezilienta pe termen lung.

O astfel de abordare presupune, In primul rdnd, o cunoastere detaliatd a structurii
investitiilor care intrd intr-o economie. Nu toate ISD-urile au aceeasi valoare: unele pot stimula
sectoare strategice si pot aduce tehnologie sau know-how, in timp ce altele se limiteaza la
exploatarea resurselor existente, cu efecte reduse asupra dezvoltarii pe termen lung. Din acest
motiv, guvernele nu isi mai pot permite sd trateze investitiille doar ca pe o intrare de capital
contabilizatd mecanic in balanta de plati. Ele trebuie privite ca vectori de schimbare, care pot sa
sustind sau, dimpotriva, sa frineze transformarea structurala a economiei.

In al doilea rand, conteazd modul in care aceste investitii se ,,sedimenteaza” in economi
gazda. O corporatie care doar 1s1 mutd productia pentru a profita de costuri mai mici la munca nu
are acelasi impact ca o firmd care stabileste un centru de cercetare-dezvoltare sau care creeaza
legaturi puternice cu furnizorii locali. In primul caz, beneficiile sunt fragile si pot dispirea odati cu
schimbarea conjuncturii globale; in al doilea, ele se transforma in avantaje competitive durabile.

Mai existd si dimensiunea macroeconomicd, adesea ignorata. Intrarile mari de capital pot
duce, pe termen scurt, la aprecierea monedei locale, ceea ce afecteazd exporturile traditionale.
Repatrierea profiturilor poate genera iesiri de valutd care dezechilibreazi contul curent. In lipsa
unor politici fiscale si valutare adaptate, efectele benefice ale ISD-urilor pot fi anulate de asemenea
»efecte secundare”. De aceea, strategia statului trebuie sa includd instrumente de contrabalansare:
stimulente pentru reinvestirea profiturilor, politici de hedging valutar, dar si mecanisme de evaluare
periodica a impactului asupra balantei de plati.

Nu in ultimul rand, rolul politicilor industriale devine crucial. Directionarea ISD-urilor cétre
sectoare cu valoare addugata ridicatd — IT, energie verde, industrii creative — asigura ca fluxurile de
capital se traduc nu doar in cifre favorabile pe termen scurt, ci si in consolidarea pozitiei externe a
economiei. Aceasta inseamnd mai mult decat simpla contabilizare a intrarilor: inseamna modelarea
activd a modului 1n care aceste fluxuri se integreaza in obiectivele strategice nationale.
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# Starea tranzactiilor externe (STE)

m gazda, efectele directe sau asociate ale activitatii fiecarei filiale in parte a unei corporatii, pentru economia
I, pot fi evaluate prin intermediul urméatoarei formule de calcul moderne:

\
© STE & X é K
Starea tranzactiilor externe Valoarea exporturilor Intrari de capital
Indicatorul principal care masoara Valoarea totala a bunurilor destinate Investitiile si fluxurile de capital
impactul economic al filialei unei exportului generate de filiala nregistrate de filiala

firme multinationale

1 VBK ¢ VE BT

Importuri de capital : Taxe si onorarii

Valoarea importurilor de bunuri ce ea | Taxe, onorarii, impozite datorate si
intra in categoria factorului capital inur rmedi platite firmelor din alte tari

utilizat er

Dividende si profituri
Dividende si profituri ce revin unor
persoane juridice sau fizice din tara
investitoare

? Interpretare: O valoare pozitivd a STE indica un impact economic favorabil pentru tara gazda, in timp ce o valoare negativa
sugereaza o balanta nefavorabila a tranzactiilor externe.

Observam cum, pentru fiecare filiald din respectiva tara gazda, se alcatuieste, pe baza acestei
metodologii de calcul, un anumit fel de “balantd de plati externe”, rezultatele cumulate oferind,
apoi, informatii deosebit de utile despre soldul operatiunilor tuturor acestora, la nivel de economie
nationald. Pe aceastd baza, tara gazda poate sa evalueze care sunt efectele investitiilor directe straine
de capital asupra balantei de plati externe. Un “deficit” (-) al acestei “balante” individuale semnifica
faptul ca iesirile (in principal, sub forma profiturilor, dividendelor si taxelor, onorariilor) care iau
calea strdinatatii depdsesc intrarile (sub forma aportului de capital). Situatia acestei “balante”
individuale nu trebuie judecatd in termeni absoluti, ci comparativ cu o serie de elemente care releva
contributia respectivei filiale in cadrul ramurii economice in care activeaza. Astfel, in cazul
activitatilor de productie care substituie importurile tarii gazda, trebuie sa se efectueze comparatia
intre cantitatea de resurse valutare care s-ar fi cheltuit cu importul bunurilor ce sunt acum produse
in tara si resursele consumate de corporatie pentru productia interna. in al doilea rand, sub raport
financiar, este necesar a se realiza o comparatie Intre investitia strdina si cheltuielile pe care le-ar fi
necesitat investitia efectuatd de o firma locala. In acest mod, se realizeazi, practic, o comparatie
intre costurile implicate de sursele alternative de capital. In al treilea rand, nu lipsiti de semnificatie
economica este determinarea exactd a proportiei din investifia straina care ar fi putut fi efectuata din
surse interne (bineinteles, In conditii de eficientd economicd) si, implicit, proportia care ar fi fost
imposibil de realizat prin efort propriu. Mentiondm, in acest sens, ca multi investitori straini detin
un anumit portofoliu propriu de resurse materializate In tehnologii superioare, tehnici de fabricatie,
know-how managerial etc., ce nu poate fi accesibil oricarei firme locale.

O parte substantiald si, totodata, in crestere din fluxurile comerciale internationale este
preluatd de firmele multinationale care reprezinta, asa cum am precizat deja, principala sursa a
fluxurilor internationale de capital. Dupa cum se subliniaza in literatura de specialitate (Dunning,
1993: 408-411), trasatura distinctiva a activitatii corporatiilor este puterea acestora de a internaliza
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pietele regionale pentru multe produse intermediare, de a-si extinde structurile deosebit de eficiente

peste hotare, exercitand influente asupra mai multor economii nationale. Comerful intrafirma, fie ca

este vorba de cel din domeniul materiilor prime, a materialelor, or componentelor si
subansamblelor, fie din aria produselor avand un inalt grad de valoare adaugata, reprezinta o forma
de manifestare a internalizarii activitatilor economice. Inclinatia firmelor spre inlocuirea

tranzactiilor interfirme cu cele intrafirma depinde de mai mult{i factori, dintre care ne limitam a

aminti aici cativa:

- caracteristicile ramurii economice, sau a domeniului de activitate;

- trasaturile economiei tarilor in care 1si desfdsoard activitatea filialele ce au legaturi de

afaceri intre ele;

- strategiile urmate de firma, sau de concurent;

- posibilitatile tehnice de divizare a procesului de productie la nivel international;

- nevoia de a controla calitatea serviciilor post-vanzare ale propriilor produse;

— dimensiunile investitiei directe efectuate 1n strdinatate;

- intensitatea tehnologica a produselor realizate;

- necesitatea mentinerii dimensiunilor care sa asigure obtinerea economiilor de scara;

— facilitatile fiscale acordate de guverne, care influenfeaza stabilirea preturilor de transfer etc.

Fara 1ndoiald, comertul intrafirma (adeseori denumit “comert condus prin ierarhii” si nu
dupa regulile pietei internationale) exercitd o influentd notabild asupra configuratiei si dinamicii
fluxurilor de comert international si, implicit, asupra economiei tarilor participante la aceste fluxuri.
Aceasta, cel putin din cateva motive pe care le consideram importante.

1. Asa dupa cum firmele multinationale reusesc sa influenteze dinamica diviziunii economice a
muncii la nivel international, prin potentialul lor si prin puterea de adaptare, in aceeasi maniera
isi exercitd influenta si asupra structurii si organizarii comerfului international. Tranzactiile
comerciale internationale sunt direct influentate de maniera 1n care sunt organizate si
functioneaza procesele de productie ale marii diversitati de categorii de bunuri supuse astazi
comertului.

2. In multe situatii, practicarea preturilor de transfer de catre corporatii poate fi in distonanta cu
obiectivele de politicd economici ale diferitelor guverne. In general, comportamentul firmelor
multinationale raspunde 1n primul rand obiectivelor strategice proprii, fapt pentru care recurg la
anumite forme de diviziune internationald a muncii si extinderea structurilor de organizare care
s corespunda acestui gen de interese.

Importanta firmelor multinationale in ceea ce priveste evolutia exporturilor tarilor in curs de
dezvoltare reiese si din conformatia strategiilor acestor firme. Astfel, pe masurd ce strategiile
dezvoltate de firme devin tot mai complexe, integrand tot mai mult activitatea filialelor din diferite
state gazda in retelele internationale de activitati, bunurile exportate de aceste filiale devin tot mai
complexe, avand un grad tot mai ridicat de valoare adaugata integrat in produs. In acest mod, pe
calea exporturilor complexe, structurile multidimensionale ale firmelor permit accesul sporit pe
pietele internationale pentru produsele obtinute in tari gazda, contribuind astfel la sporirea gradului
de competitivitate al acestora si influentdnd pozitiv situatia balantei contului curent.

Pe masura ce scad barierele in calea comertului si a investitiilor internationale de capital,
factorii economici devin resorturile de baza in delocalizarea unor activitati ale corporatiilor in
diferite state gazda. Astfel, argumentele fundamentale in acest sens, avute in vedere de firme, sunt:
cheltuielile de transport, costurile de distributie si coordonare a operatiunilor de peste hotare,
eficienta de ansamblu a activitatilor productive etc. Respectivele evolutii atrag dupa sine o serie de
elemente noi, care nu erau prezente pana nu demult, cu intensitatea la care se manifesta ele astazi, in
balanta relatiilor comerciale dintre diferite tari. Ne referim, in primul rand, la insusi rolul jucat de
structurile firmelor multinationale — ele insele ca spatii integrate, propice desfasurarii tranzactiilor
internationale (pentru operatiunile la nivel intra-firma).
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In continuare, cautdm sa determindm cateva contributii remarcabile ale firmelor
multinationale pe planul dezvoltarii relatiilor comerciale internationale.

A. Sistemele tranzactionale integrate puse la punct de marile corporatii nu sunt simple mecanisme
contabile, ci adevirate retele comerciale cu mai multe fatete. In esentd, ele includ cateva tipuri de
operatiuni frecvente: exporturi trimise de la sediile centrale catre filialele de productie, cercetare sau
distributie din alte téri; livrari cétre parteneri economici din afara grupului; schimburi reciproce
intre subsidiare aflate sub aceeasi umbreld corporativa; exporturi realizate de filiale catre alte firme;
precum si fluxuri comerciale inverse, prin care companiile locale trimit bunuri fie catre subsidiarele
multinationalelor, fie direct catre cartierele generale. La inceputul anilor 2000, acest tip de comert
intra-firma era deja o piesd centrald in arhitectura schimburilor globale. Statistica o confirma: in
cazul companiilor americane, circa 40% din exporturile firmelor-mama mergeau catre propriile
subsidiare din strdinatate, iar peste 80% din importurile filialelor proveneau din interiorul aceluiasi
grup corporativ (Eden, 2001). Practic, fluxurile interne ajunsesera sd depdseasca in importantd
multe dintre relatiile externe traditionale. Dupa 2020, tabloul s-a nuantat, dar proportiile au rdmas
impresionante. Datele UNCTAD aratd ca intre o treime si doud treimi din comertul mondial se
desfasoara in interiorul corporatiilor — fie intre sediile centrale si filiale, fie intre subsidiare afiliate
(UNCTAD, 2022). Aceasta continuitate sugereaza mai mult decat inertie. Ea aratd, pe de o parte,
cum infrastructura digitala si logistica globald a facut posibild o integrare fard precedent a lanturilor
valorice; pe de alta parte, cum strategiile fiscale si de integrare verticald au ramas constante, mai
ales in industriile unde productia este dispersata geografic.
B. Trebuie, de asemenea, sa remarcam legatura stransa care existd intre intensitatea relagiilor
comerciale internationale de tip intra-firma si intensitatea activitatilor internationale de cercetare-
dezvoltare desfasurate de corporatii. Astfel, tarile gazda care reusesc sa dezvolte pe teritoriul
propriu ramuri preponderent intensive in tehnologie, complexe, au oportunitati semnificative de
expansiune a exporturilor si de integrare a activitatilor autohtone in cadrul retelelor internationale
ale firmelor multinationale. Pe de altd parte, natiunile care nu reusesc sa trezeasca interesul
corporatiilor decat pentru activitati mai putin complexe, este improbabil ca vor putea, pe termen
scurt, sa-si integreze exporturile in spatiul tranzactional international dezvoltat de corporatii.
Acestea din urma vor putea, cel mult, sa beneficieze de pe urma unor acorduri contractuale la nivel
inter-firme.
C. In domeniul activitatilor cu un grad scéizut de complexitate tehnologicd, corporatiile au avut un
rol crucial in etapele initiale ale stimuldrii ramurilor economice intensive in munca, dar care erau
generatoare de exporturi ale tarilor in curs de dezvoltare. Procesele de productie internationale
intensive 1n factorul munca (incepand cu textilele si confectiile) au inceput sa se dezvolte inca din
anii 60, o datd cu scaderea barierelor vamale tarilor dezvoltate in relatia cu state in curs de
dezvoltare si cu stabilirea punctelor de prelucrare off-shore. Ulterior, procesele au devenit si mai
rentabile, datorita scaderii accentuate a cheltuielilor de transport si eliminarii unor bariere
persistente in calea accesului capitalului strain in diferite medii de afaceri nationale. Téarile In curs
de dezvoltare ce au reusit sd atragd activitati importante ale unor firme multinationale, ale caror
procese de productie erau orientate spre exporturi, detineau resurse de fortd de munca ieftind, dar
relativ bine calificata. Pe 1anga acestea, mediul de afaceri al tarii gazda mai detinea si alte avantaje
importante pentru corporatii: facilitati fiscale, zone libere specializate in productia pentru export, o
infrastructura relativ bine pusa la punct, cadru legislativ coerent si stabil, indice scazut al coruptiei,
un sistem propriu de pregétire a cadrelor proprii de conducere, la diferite niveluri s.a.m.d.
Capacitatile de productie dezvoltate in cadrul filialelor corporatiilor au din start un avantaj la
export In raport cu cei mai multi producatori locali prin simplul fapt cd apartin structurii unei firme
multinationale. Mai precis, ele sunt deja integrate in sistemul de distribufie internationald al
companiei-mama, care are deja un nume de marca, propriile studii de piatd, experienta si putere in
raport cu concurenta.
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Unele filiale de productie din tari gaza sunt parte a retelei integrate la nivel international
apartinand unei corporatii. Sistemele de productie de acest tip sunt de doua tipuri, dupa structura
lor:

a) cele care cuprind diferite etape ale productiei, localizate in mai multe state, sau
b) cele bazate pe prelucrarea unor componente ale produselor finite, subansambluri provenite
din tari diferite.

Sistemele din prima categorie cuprind procese de productie de complexitati diferite, raspandite in

mai multe medii de afaceri diferite, in functie de avantajele oferite de costurile factorilor de

productie si de specificul localizarii proceselor de productie.

Cea de a doua categorie cuprinde sisteme de productie asemanatoare, raspandite in cadrul
mai multor filiale, localizate in tiri gazda cu potential economic si specific apropiate. In acest din
urma caz, corporatia si-a raspandit capacitatile de productie la scara internationala pentru a diminua
efectele anumitor categorii de riscuri specifice tranzactiilor internationale, a obtine si exploata
economiile de mari dimensiuni si pentru a indeplini unele cerinte impuse de catre autoritatile
guvernamentale din unele state gazda.

Desi, in practica, se dovedeste ca nu este imposibil ca si firmele locale (independente) sa
poatd patrunde Tn asemenea retele de activitati, totusi, costurile asociate tranzactiilor si cele privind
coordonarea activitatilor de productie si comert se dovedesc cel mai adesea disproportionat de mari,
eliminand treptat “intrusii”. De asemenea, este deja dovedit faptul ca, pentru firmele uni-nationale,
chiar de succes, este foarte dificil sd poatd face fatd dimensiunii costurilor implicate de
complexitatea unei retele internationale de distributie, sau asociate gradului 1nalt de sofisticare al
tehnologiilor utilizate, ritmului rapid de diversificare si modificare a acestora. Pe de alta parte,
corporatiile nu recurg la integrarea unor producdtori independenti in lanturile lor internationale de
distributie, decat daca produsele obtinute de acestea prezintd un inalt grad de standardizare, sau
daca firma independenta reprezintd un colaborator local consacrat pe baza subcontractarii. Filialele
corporatiilor pot sa detind un acces sporit la pietele din tarile dezvoltate, sau sa beneficieze de
facilitati n vama, or fiscale, la intrarea produselor lor in aceste state.

Aici, nsa, vom remarca si unele dezavantaje. Filialele corporatiilor trebuie sd-si adapteze
activitatile industriale specificului standardelor impuse de companiile-mama. Filialele sunt supuse
unor conditii in privinta surselor de aprovizionare, multe din import, via reteaua internationald a
corporatiei (prin vanzare-cumparare intra-firma, care genereaza efecte puternice prin preturile de
transfer). Astfel, se substituie utilizarea unor resurse interne tarii gazda, considerate inadecvate.
Situatia relevatd mai inainte determina scaderea unor valori importante din veniturile potential
generate de exporturi.

Multe firme care urmeaza strategii regionale, sau globale, descurajeaza inifiativa filialelor
proprii de a decide cui si unde sd exporte produsele obtinute in cadrul capacitatilor locale de
productie. Aceasta, deoarece descurajeazd competitia intre propriile filiale, intre anumite limite.
Multe corporatii, cu o structurd internationald integrata, recurg la centralizarea capacitatilor de
productie exportatoare 1n cadrul anumitor filiale (considerate adevérate centre de comert),
impartind, astfel, dupa reguli proprii, determinate de propriile interese, “bazele de asamblare finald
pentru export”. Dintr-o astfel de perspectiva, in multe situatii firmele locale pot contribui cu mult
mai mult la exporturile tarii gazda, deoarece ele nu sunt supuse unor astfel de restricii.

In sfarsit, firmele multinationale sunt in masuri s creeze si sa mentina avantajul comparativ
dinamic al unor tari gazda, in relatia lor cu piata externd. Acest fapt este urmarit si de autoritatile
acestor state, mai ales in domeniul bunurilor industriale, in functie de orizontul de timp implicat, cat
si de natura economiei acestor state. Avantajul comparativ dinamic ia mai multe forme.

Pe termen scurt, acesta poate insemna dezvoltarea capacitatii economiei de a obtine produse

aflate la un nivel superior de complexitate tehnologica:

— pentru o economie care poate obtine pentru export doar bunuri primare, fiind Inzestratd
preponderent cu fortd de munca cu un nivel redus de calificare, dinamismul avantajului
comparativ poate insemna atingerea nivelului de dezvoltare ce sa-i permita sa exporte bunuri
manufacturate simple;
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pentru tarile care reusesc deja sd obtind bunuri din clasa celor mentionate, dinamismul implica
posibilitatea de a obtine bunuri cu un nivel mai Tnalt de valoare adaugata, utilizand tehnologii
relativ simple;

pentru cele care detin o baza de exporturi relativ complexa, implica posibilitatea de a trece la
obtinerea eficienta a unor produse utilizand tehnologii complexe, de varf, si asa mai departe.

Pe termen lung, dinamismul avantajului comparativ nu implicd numai evolutii la alte
niveluri in privinta competentelor si tehnologiilor, ci si definirea exactd a termenilor si
compozitiei exporturilor, dezvoltarea capacitatii de a sustine modificarile calitative produse,
intr-o gama diversa de produse, in concordantd cu mutatiile inregistrate pe pietele externe si cu
tendintele existente.
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MODULUL 10

RESPONSABILITATEA SOCIALA CA VECTOR STRATEGIC AL
INTERNATIONALIZARII CORPORATIILOR MULTINATIONALE

- explorarea noilor dimensiuni ale responsabilitatii sociale corporative,
2 i - reconfigurarea dimensiunilor de etica a RSC, in contextul globalizarii,
L Obiective _ avantaje si dezavantaje generate pentru corporatiile multinationale.

- responsabilitatea sociald corporativa,

Notiuni - aspecte interne si externe organizatiei ale RSC,
cheie - promovarea intereselor comunitatii.

Discutia despre responsabilitatea sociald a firmelor multinationale nu e noud, dar in ultimii ani a
devenit si mai vizibila. Motivul e simplu: aceste companii nu mai actioneaza doar in economie, ci ating
direct mediul social si politic din statele unde opereaza. Nu e intdmplator ca literatura vorbeste despre CSR
ca despre un concept cu multe straturi — economic, institutional, social. Globalizarea si digitalizarea au
accelerat ritmul, iar dereglementarea pietelor a ficut loc unor schimbari profunde. In goana dupi
competitivitate globala, multe state au relaxat reguli, au adaptat legislatii, au permis intrarea capitalului strain
fard bariere majore. A rezultat un mediu unde multinationalele s-au miscat rapid, dar comunitétile locale au
resimtit si costuri, nu doar beneficii.

De aici apare tensiunea: daca aceste firme genereaza profituri uriase si controleaza lanturi globale,
nu pot ignora impactul asupra oamenilor si mediului. Presiunea publicd pentru transparenta si sustenabilitate
e astazi mult mai mare decat acum un deceniu. Tocmai de aceea, tot mai des li se cere sd isi asume politici de
CSR consistente, sd contribuie la dezvoltarea zonelor unde activeazi si sa reducd efectele negative ale
activitatilor lor transfrontaliere. In fond, responsabilitatea lor nu se mai limiteaza la granitele tarii de origine.
Ea se extinde oriunde creeaza valoare, locuri de munca sau, dimpotriva, tensiuni sociale si dezechilibre.

Astfel, notiunea de responsabilitate socialad a firmelor multinationale este tratatd de
literatura de specialitate intr-o diversitate de forme, pornindu-se de la considerentele specifice eticii
afacerilor. Capacitatea firmelor multinationale de a armoniza interesele lor de afaceri cu cele ale
societdtii in ansamblu, pornind de la proprii actionari, angajatii firmei, clienti si pana la alti
investitori prezenti in respectiva economie, considerentele legate de protectia mediul ambiant etc.,
formeaza un asa-numit cadru definitoriu pentru acest concept complex (Patir, 2002: Anex 1).
Conform principiilor UNCTAD, responsabilitatea sociald a firmelor multinationale este un concept
care se situeaza intre doua extreme: pe de o parte, este vorba de simplul fapt de a respecta legile
specifice unui anumit stat gazda in care actioneaza (limita minima necesard pentru ca prezenta
corporatiei sa poata fi toleratd), iar pe de alta parte, printr-o asa numita ,,filantropie” de care ar putea
si dea dovadi respectiva corporatie (limita maximd) (UNCTAD', 1999: 346). intre aceste doua
limite, se afla teritoriul de manifestare al actiunilor de ,,bunavointd” sociald a firmelor
multinationale. in orice caz, intre actele de ,caritate” ale acestor firme si specificul activitatilor lor
de afaceri este Intotdeauna o stransa legaturd. Beneficiarii actelor de bundvointd ale firmelor sunt
cel mai adesea comunitatile locale, sau ariile de amplasare ale obiectivelor de productie sau comert.
Alte astfel de actiuni sunt orientate catre o mare diversitate de ,tinte” sociale, cum ar fi: programe
in domeniul educatiei, sau in sfera tehnologiilor, menite a imbunatati capacitatile existente pe plan
local, in tarile gazda, sau a crea noi abilitati etc.
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In opinia altor specialisti (The Scotish Parliament, 2002), termenul de ,,responsabilitate
sociala” face referire la acel cadru de desfasurare a afacerilor care produce efecte acceptate ca
pozitive, favorabile, Intr-o anumita tara gazda, iar marimea acestor efecte este considerabila, putand
fi apreciatd prin intermediul unor indicatori macroeconomici. In aceeasi sursi se arati ci
responsabilitatea sociald poate fi apreciatd ca reprezentand, in acelasi timp, efortul firmelor
indreptat, pe o baza aproape exclusiv voluntara, in directia unui comportament considerat a fi just,
cinstit §i responsabil si de a contribui semnificativ la dezvoltarea economicd regionald, prin
imbunatatirea vietii angajatilor proprii, a familiilor acestora, precum si a comunitatilor locale, prin
diferite actiuni uneori umanitare. Dincolo de orice apreciere criticd, sau de altd natura,
responsabilitatea sociald a corporatiilor este una dintre metodele prin care acestea se implica in
societatile-gazda, mai ales datoritd nevoii de a se adapta mai bine conditiilor specifice din tara
gazda. Tranzactiile aferente afacerilor propriu-zise constituie doar o parte a implicarii lor in fara
gazda, acestea fiind de reguld insotite de operatiuni ,,colaterale”, menite atat a facilita o relatie mai
buna cu autoritatile locale, cat si a dezvolta o relatie constructiva cu grupurile de interes local.
Pentru a corespunde cadrului notional constituit, specific pentru elementele caracteristice ale
responsabilitatii sociale este ca ea trebuie sa rezulte de pe urma initiativei directe a unor firme
multinationale, care actioneaza Intr-un anumit teritoriu, autoritatilor locale fiindu-le rezervat doar
rolul de arbitru, sau supraveghetor. Acestea din urma trebuie sa adapteze legislatia la tendintele
manifestate Intr-un anumit domeniu. Finalitatea este de a integra factorii economici (obiectivele de
afaceri) cu cei sociali si cu cerintele de protejare a mediului ambiant.

Integrarea principiilor etice in activitatea economicd nu mai este un detaliu optional, ci o
conditie tot mai vizibild in modul in care firmele multinationale isi construiesc strategia. In multe
state gazda, aceste principii incep sd fie privite ca parte din infrastructura de baza a afacerilor. Nu e
vorba doar de imagine, ci de practici concrete: investitii in formarea angajatilor, in sanatatea lor
ocupationala, in siguranta la locul de munca si in crearea unei culturi organizationale unde echitatea
si incluziunea nu rdman simple slogane.

In paralel, modul de gestionare a resurselor naturale a devenit un criteriu central de evaluare.
Procesele de productie nu mai pot ignora standardele internationale privind protectia mediului,
pentru ca sustenabilitatea a ajuns s fie parte integrantd din competitivitatea globald. O companie
care ar ocoli aceste reguli nu doar ca isi asuma riscuri reputationale, dar isi slabeste si pozitia pe
termen lung in piete unde cerintele consumatorilor si presiunile institutionale sunt in crestere. Tot
mai clar se contureaza si in interiorul corporatiilor ideea ca succesul real nu se mai poate reduce la
maximizarea profitului imediat. Un comportament corporativ responsabil inseamnd asumarea
problemelor sociale si de mediu ale comunitatilor unde activeaza. Asta inseamnd o schimbare de
paradigma: de la logica strict financiard la o relatie mai echilibratd, in care firmele multinationale
sunt nevoite sa raspunda si la asteptarile societatii. Aceasta transformare nu vine dintr-un vid. Ea
reflectd ani intregi de tensiuni intre interesele economice globale si realitatile structurale din tarile
gazda. Daca in trecut raportul de forte era dezechilibrat in favoarea capitalului, astazi balanta se
misca lent spre o integrare mai complexd, unde vocea comunitatilor si standardele internationale
cantdresc mai mult.

Nu e deloc Intdmplator ca astdzi se vorbeste atat de des despre responsabilitatea companiilor
mari. Intr-o lume unde reputatia se pierde intr-o clipd si unde pietele devin tot mai exigente,
multinationalele au inteles ca profitul nu poate fi singurul reper. Sigur, profitul ramane motorul
central, dar modul in care el este obtinut face diferenta. Dacd pana nu demult aceste discutii pareau
mai degraba teoretice, acum ele se traduc 1n reguli clare si in costuri reale pentru firmele care aleg
sd le ignore.

Aici intra In scena standardele ESG, adica Environmental, Social, Governance. Pe scurt, ele
masoard cat de prietenoasd este o companie cu mediul, cum se raporteazd la angajati si la
comunitdtile unde activeaza si cat de transparenta este in felul in care ia decizii. ESG nu mai e un
moft, ci un filtru obligatoriu: fondurile de investitii mari, bancile si chiar partenerii comerciali pun
accent pe aceste criterii inainte de a semna contracte. In practici, asta inseamna schimbari vizibile.
O firmd care consuma resurse fara sa tina cont de impactul asupra mediului riscd sa fie exclusa de
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pe piete. O corporatie care ignord conditiile de muncad sau drepturile lucrdtorilor se trezeste cu
proteste, boicoturi si pierderi de imagine greu de reparat. lar companiile care aleg sa functioneze
fara reguli de guvernantd clare se expun riscului de a fi penalizate de autoritdti sau de a pierde
finantari. Paradoxal, ceea ce pdrea initial o constringere a devenit pentru unele firme un avantaj
competitiv. Un brand care reuseste sa transmita ideea de sustenabilitate si corectitudine castigd nu
doar clienti mai loiali, ci si acces mai usor la finantare. Nu e o reguld universala, dar se vede tot mai
des ca strategiile aliniate la ESG asigura stabilitate pe termen lung.

Cand discutam despre responsabilitatea sociala a corporatiilor, nu e suficient sa spunem doar ca ele

trebuie sa respecte legea. In realitate, i se cere ceva mai mult. Comisia Europeana (2011) sublinia deja asta,
iar mai tarziu au aparut si standardele ESG, care au devenit un fel de limbaj comun al lumii de afaceri. Asta
inseamna, simplu spus, cd firmele mari trebuie sd isi asume si dimensiuni care depdsesc contabilitatea
clasici: mediul, oamenii si modul de guvernanta. in practica, , E” inseamna grija fatd de resurse si de mediu,
nu doar rapoarte frumos colorate. ,,S” trimite la relatia cu angajatii, cu comunititile locale, cu toti cei care
resimt prezenta companiei zi de zi. ,,G”-ul, guvernanta, aduce in prim-plan transparenta si felul in care sunt
luate deciziile, dar si corectitudinea in fata partenerilor si a statului. Multinationalele descoperd ca toate
aceste aspecte nu sunt doar obligatii morale, ci si avantaje practice. O firma care investeste In angajati si in
comunitati are sanse s reziste mai bine la crize si sa isi pastreze competitivitatea pe termen lung. De altfel,
mediile de afaceri n care existd cooperare si predictibilitate atrag mai mult capital decat cele tensionate si
opace. Intr-un fel, succesul nu se mai judeci doar dupi profitul trimestrial, ci si dupd increderea pe care
compania o construieste In jurul ei.
In ceea ce priveste statele gazd, acestea sunt in masuri s influenteze comportamentul corporatiilor
investitoare prin masuri care sa stimuleze efortul firmelor. Astfel, sunt de reguld avute in vedere
programe de cercetare a circumstantelor in care firmele ce doresc sa se adapteze mai bine mediului
economic §i social al tarii gazda pot influenta cresterea competitivitatii unor sectoare economice,
oferirea de informatii firmelor cu privire la obiectivele sociale aflate pe asa-numitele ,liste de
prioritdti”, in special in privinta institutiilor de invatamant si cercetare. De asemenea, este important
sd subliniem aportul pe care il pot avea guvernele in domeniul informarii grupurilor de interes cu
privire la specificul activitatilor care intra in atentia firmelor multinationale.

Responsabilitatea sociald a corporatiilor multinationale apare in literatura de specialitate
impartita in doua mari directii. Unele aspecte sunt interne, tin de modul in care firma isi organizeaza
procesele. Altele sunt externe si se vad in relatia cu mediul in care compania activeazd (Dahlsrud,
2008). Impartirea aceasta nu este doar o schemi teoretici. Ea reflecti realitatea: firmele pot
influenta puternic atat economia, cat si comunitatile din tarile gazda.

Daci ne uitim la dimensiunea externd, lucrurile devin mai clare. In primul rand, companiile
trebuie s aiba o relatie buna cu comunitatile locale. Asta nu Inseamna doar gesturi punctuale, ci un
dialog constant. In al doilea rand, conteaza colaborarea cu partenerii de afaceri — furnizori, clienti,
alti actori economici. In plus, existd tema respectarii drepturilor omului, un angajament care, azi, nu
mai poate fi pus la o parte. Si, desigur, mediul. Literatura insista ca firmele au datoria sa-1 protejeze,
nu doar la nivel local, ci si global.

Ceea ce consideram ca este esential pentru functionarea structurilor firmelor multinationale,
indiferent de locatie si de contextul economic si politic, este relatia acestora cu comunitatile locale,
chestiune la fel de important ca si relatiile stabilite cu proprii angajati. Deloc obignuita in trecutul nu
prea indepartat, relatia stransa dintre corporatie si comunitatile locale este astdzi mai mult decat
normald, in conditiile internationalizarii vietii economice. Din cauza acestui aspect deosebit de
pregnant in lumea afacerilor, relatia cu grupurile de interes locale ajunge sa influenteze chiar direct
nivelul competitivitatii firmei multinationale, imaginea sa pe piatd si locul detinut in topul marilor
producatori dintr-un anumit domeniu. Este nevoie sa analizim ceva mai in detaliu diferitele aspecte
reunite sub titulatura ,,responsabilitatii sociale” a firmelor multinationale, pentru a putea realiza un
tablou de ansamblu asupra acestei teme.

Diversitatea legaturilor corporatiilor cu partenerii de afaceri face ca acestia sa nu fie selectati
doar dupd criteriile stricte de competitivitate, practicate in relatia vanzator-client, ci si dupa
relevanta lor din punctul de vedere al obiectivelor privind formele de cooperare in afaceri, mai
precis, joint-ventures or aliantele functional-strategice. De aceea, comportamentul responsabil al
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corporatiilor vizeazd s§i aceste din urma aspecte, practicarea unor politici de firma adecvate
parteneriatului de afaceri pe termen lung, fara un comportament preferential, fiind cheia de bolta a
relatiilor dintre diferite entitati economice din tarile gazda. Mai ales in contextul externalizarii unor
parti relevante a proceselor de productie, starea in care se afla micile firme cu care corporatia
coopereaza poate influenta direct bunul mers al tuturor activitatilor de peste hotare.

In acord cu cele subliniate in repetate randuri (Comisia Europeani, 2011), firmele
multinationale au un rol definitoriu in ceea ce priveste chestiunea respectarii drepturilor omului, in
relatie cu proprii angajati si cu cei ai organizatiilor cu care coopereaza, in cadrul operatiunilor
internationale. Problema aceasta prezintd o complexitate deosebita, cuprinzand atat aspecte sociale
si politice, cat si conotatii morale. Respectarea standardelor internationale din domeniul muncii este
una dintre problemele fundamentale indeosebi in mediile de afaceri unde reglementarile legale de
profil sunt mai putin coerente. Respectarea drepturilor angajatilor proprii, cat si ale celor din firmele
sau organizatiile cu care corporatia coopereaza este conditia indispensabila pentru stabilirea unor
conditii de afaceri ,sanatoase”. Aplicarea unor masuri de combatere a coruptiei, sau de
obstructionare a practicilor specifice care conduc la aparifia unor fapte de coruptie intrd de
asemenea pe lista de indatoriri ale firmei multinationale, deoarece aceste fenomene sunt considerate
ca avand un impact major asupra modului de desfasurare a afacerilor si chiar asupra dezvoltarii
mediului de afaceri in ansamblul lui. De altfel, pentru imbunatatirea imaginii proprii mai ales in
mediile de afaceri relativ necunoscute ale unor tari gazda, multe firme multinationale au adoptat
adevarate ,,coduri de conduita”, in care sunt reflectate principiile firmei in domeniul standardelor de
muncd, aspectele mentinerii unor conditii de muncd sdnatoase, drepturile angajatilor,
comportamentul in relatia cu subcontractorii si cu structurile cu care firma coopereazi. In
consecintd, se poate afirma ca acest domeniu al raspunderii sociale este unul dintre cele mai
controversate, dar si cel in care firma multinationala prezinta o prudenta deosebita.

Protectia mediului rdméne, si astdzi, o tema care trece dincolo de granite. Este poate cea mai
presantd dimensiune a responsabilitatii sociale corporative. De ce? Pentru ca afecteaza direct modul in care
multinationalele isi construiesc strategiile de sustenabilitate. In fond, nu existi un domeniu care si se
globalizeze mai rapid decat cel al mediului — si asta se vede clar In contextul crizei climatice si al avalansei
de reglementari internationale. Autoritatile, fie ca vorbim de tarile gazda sau de cele de origine, nu au
stat pe margine. Din contrd, au fortat companiile s pompeze resurse in tehnologii curate, in
reducerea emisiilor si in integrarea standardelor de mediu direct in productie. Raportul UNEP
(2021) aratd negru pe alb: presiunea asupra resurselor naturale si a ecosistemelor a crescut enorm in
ultimele decenii. Practic, orice activitate economica cu impact ecologic trebuie urmadrita atent, altfel
riscurile devin greu de controlat.

Dar monitorizarea nu e treaba unui singur stat. Ea trebuie facutd impreuna — tari gazda si tari
de origine deopotrivd. Doar asa multinationalele pot fi tinute responsabile. Si mai e ceva:
comportamentul ecologic nu mai este vazut doar ca o obligatie legala. Conform aceleiasi surse, a
devenit un test de imagine. Cum trateaza o firma mediul influenteaza direct felul in care e perceputa
de comunitati, de parteneri si de consumatori. In final, asta devine un criteriu cheie al legitimitatii
sociale si al performantei pe termen lung.

Aspectele interne corporatiei multinationale sunt urmatoarele:

- caracteristicile managementului resurselor umane;

- siguranta la locul de munca;

- puterea de adaptare la schimbare;

- impactul activitatilor firmei asupra mediului inconjurator.

La nivelul primului aspect, cele mai importante elemente care se inscriu in termenii
responsabili ai actiunii multinationalelor, care, de altfel, au valabilitate pentru orice firma de afaceri
care se respectd, sunt cele legate de principiul invatarii continue, mai precis cele privind stransa
colaborare in domeniu cu autoritatile locale si nationale din tarile gazda. Aceasta este necesara
pentru a defini cat mai exact necesitatile din domeniul pregatirii cadrelor, conceperea si finalizarea
unor programe din domeniul invatamantului, In colaborare cu autoritatile competente. De asemenea,
este important s mentiondm necesitatea asigurarii unei balante corecte intre timpul de munca si cel
de odihnd. Toate sunt elementele vitale pentru firma multinationala.
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In economia globala de azi, adaptarea la schimbare nu mai este un moft. Este o conditie de
baza pentru orice companie multinationala. De felul in care reuseste sa se plieze pe noile realitati
depind atat ritmul, cat si amploarea transformirilor structurale. In esenti, firmele cauti acelasi
lucru: s reduca costuri, sa creasca productivitatea, sd aducd produse mai bune si sa ofere clientilor
o experientd mai solida. Dupd 2020, fuziunile si achizitiile au prins vitezd. Nu doar pentru a tdia
cheltuieli, ci si ca sd prinda tehnologii verzi, sa accelereze digitalizarea si sd intre pe piete
emergente. In felul acesta, ele nu mai sunt simple mecanisme financiare, ci instrumente de
consolidare strategica.

Evident, asta a insemnat si mai multd presiune pe organizatii sa devina flexibile si sa accepte
schimbarea. Inclusiv la nivel de guvernanta si de politici sociale (OECD!, 2023). Ceea ce inainte era
pus la capitolul ,,optional”, restructurari, adaptari interne, astdzi a ajuns sa fie vazut ca o datorie. Nu
doar pentru a rezista economic, ci si pentru a raspunde unor asteptari mai largi: sustenabilitate,
echitate sociald si responsabilitate globala.

Dupa 2020, ideea de ,,management al impactului” asupra mediului a trecut din zona de
initiativd secundard in miezul guvernantei corporative. Daca in urma cu cateva decenii companiile
se multumeau sa respecte pasiv regulile de mediu, astdzi accentul cade pe eco-inovatie,
decarbonizare si tranzitia verde — elemente privite ca esentiale pentru legitimitatea si
competitivitatea corporativa (World Economic Forum, 2023). Tehnologiile curate si alinierea la
standardele internationale — fie ca vorbim despre Green Deal, Taxonomy Regulation sau Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) — nu vin fara costuri. Din contra, de multe ori presupun
investitii consistente. Totusi, companiile nu le mai privesc doar ca pe obligatii legale, ci ca pe pasi
necesari intr-o strategie proactiva de adaptare la ceea ce cere piata si, mai larg, societatea. In acest
cadru, eco-eficienta devine un concept-cheie. Practic, ea Inseamna sa Tmbunatatesti performanta de
mediu a proceselor de productie fara sa sacrifici profitabilitatea. Firmele care anticipeaza
reglementarile si adoptd din timp cele mai bune practici in materie de sustenabilitate castigd un
avantaj real: sunt inaintea curbei de conformitate si reduc riscurile — fie ele financiare, fie
reputationale — generate de lipsa de actiune.

Organizatiile internationale cum este UNCTAD (2001* 11-14) trateazi chestiunea
complexd a responsabilitatii sociale, sub multiplele aspecte pe care le comporta aceasta, mai ales in
contextul relatiilor corporatiei multinationale cu tarile gazda, in care isi desfasoara anumite seturi de
activitati. Astfel, fard sa pretindd ca aceasta problematicd poate fi acoperitd integral intr-un singur
studiu, fie el si de dimensiuni apreciabile, specialistii acestei importante organizatii iau in
considerare urmdtoarele aspecte atunci cand se refera la notiunea de responsabilitate sociala:

- obligatiile firmei multinationale in domeniul dezvoltarii economice a tarilor gazda;

- obligatii de natura sociala si politica;

- chestiunea protectiei consumatorului;

- regulile comportamentale ale firmei multinationale in mediul de afaceri al tarilor gazda;

- standardele in privinta eticii in afacerti;

- respectarea drepturilor omului.

Unele elemente se repetd fatd de precedentele analize, dar aceastd sursa surprinde mai clar
unele aspecte ale problematicii responsabilitdtii sociale. Pentru a evita unele stari conflictuale
inerente intre autoritati si corporatiile investitoare, care pot surveni de fapt datorita conflictelor de
interese, este necesara realizarea unui echilibru intre dezvoltarea obiectivelor de afaceri ale firmei
multinationale si scopurile explicite ale guvernarii tarii gazda, cel mai adesea orientate catre
obtinerea cresterii economice, ocuparea fortei de muncd s.a.m.d. Armonizarea acestor principii
poate fi apanajul unor organizatii nonguvernamentale, care pot influenta operatiunile corporatiilor si
actiunile strategice, pentru a le focaliza spre impulsionarea cresterii economice in tarile gazda.

Posibilitatea ca firma multinationald sd respecte valorile culturale ale tarii gazda, sa nu se
amestece, indiferent de puterea si influenta pe care le detine, in procesele politice decizionale, sa
coopereze pe baze echitabile cu autoritati locale, sunt doar cateva dintre aspectele care pot fi
cuprinse in asa-numitele ,,obligatii de natura sociala si politica”. De fapt, toate aceste laturi ale vietii
de afaceri, nu sunt altceva decat forme de influentare a configuratiei mediului de afaceri gazda,
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indiferent cat de ,,deghizate” ar aparea ele.

O data cu internationalizarea productiei si a structurilor multinationale sub forma de retea,
corporatiile au crescut gradul lor de implicare in afaceri in diferite state In curs de dezvoltare,
sporind complexitatea bunurilor obfinute aici. Nivelul valorii addugate in produsul obtinut in
diferite tari in curs de dezvoltare a crescut apreciabil de mult in ultimul deceniu, trddand intentia,
sau necesitatea, structurilor de afaceri de a deplasa procese de productie tot mai complexe in aceste
tipuri de tari. O datd cu acest fenomen de mare amploare, a crescut si nevoia de a institui seturi de
standarde comportamentale, printre care cele din domeniul protectiei consumatorului ocupa un loc
de frunte. Sectiunea ce implicd responsabilitatea sociald a corporatiilor, deci a unor reguli de
conduita autoimpuse, este reprezentata aici de tratamentul nediferentiat al consumatorilor, indiferent
de unde provin ei, chiar daca 1n tarile in curs de dezvoltare (care sunt si piete gazda) incd nu exista
structuri institutionale puternice care sda urmareasca chestiunea respectarii drepturilor
consumatorului. Aceste norme ,,universale” pot fi rezumate prin urmatoarele principii de baza, fara
de care nu poate fi vorba de reale avantaje oferite consumatorilor:

— inlaturarea riscului ca produsele proprii sa afecteze sandtatea consumatorilor, sau sd dauneze in
vreun fel sigurantei acestora;

— respectarea indicilor de calitate a produselor;

— promovarea intereselor consumatorilor prin dezvoltarea de structuri adecvate si asigurarea
dialogului cu acestia, inclusiv informarea acestora pe diferite cai;

— dreptul ca grupurile de interes sa formeze structuri organizationale care sa promoveze interesele
proprii si asigurarea dialogului cu acestea, in vederea eliminarii diferitelor situatii tensionate.

Regulile autoimpuse de o companie atunci cind isi desfasoard activitatea intr-o tard gazda
nu privesc, de reguld, propriii actionari sau alte categorii similare acestora. Ele se referd mai ales la
grupurile de interes din jurul corporatiei: autoritatile locale, organizatiile ecologiste, subcontractorii
sau alti parteneri si colaboratori din mediul local.

Etica in afaceri este astdzi o parte centrald a responsabilitatii corporative globale si, mai ales
dupd 2020, a ajuns sd fie privitd ca o dimensiune strategica a guvernantei organizationale. Spre
deosebire de aborddrile clasice — care o reduceau la simpla conformitate cu legea si la
corectitudinea In tranzactii comerciale — cadrul actual presupune integrarea reald a principiilor
morale in luarea deciziilor. Accentul cade pe sustenabilitate, pe respectarea drepturilor omului si pe
asumarea unei responsabilitati fatd de toate partile interesate (Crane et al., 2019).

In acelasi timp, presiunile crescinde venite din partea reglementirilor internationale, a
investitorilor si a societatii civile au facut ca etica afacerilor transnationale sa fie legatd tot mai
strans de standardele ESG, de politicile de due diligence corporativ si de noile obligatii de raportare
privind sustenabilitatea. Totodata, transparenta sporitd din lanturile globale de aprovizionare si
eforturile de combatere a exploatarii economice au extins considerabil aria in care se aplicd normele
de conduita etica.

Etica in operatiunile companiilor multinationale poate fi priviti din mai multe directii. In
fond, nu existd o singurd abordare, ci cel putin trei care se completeaza intre ele.

— Etica interna a companiei: aici intrd regulile si practicile aplicate chiar in interiorul
organizatiei. Nu vorbim doar de politici anticoruptie, ci si de mecanisme prin care angajatii pot
raporta abateri, de formare eticd permanenta si chiar de comitete dedicate special acestor chestiuni.

— Codurile de conduita la nivel de industrie: de multe ori, nu compania singurd decide
standardele, ci aliantele sau consortiile din sector. Exemplele cunoscute sunt Responsible Business
Alliance sau Principles for Responsible Investment. Acestea stabilesc un cadru comun pentru
firmele din aceeasi ramura si pun accent pe comportament responsabil si sustenabilitate.

— Etica impusa la nivel international se bazeazd pe un cadru normativ tot mai strict. Un
exemplu recent il reprezinta Directiva UE privind diligenta necesard in domeniul durabilitatii
(Corporate Sustainability Due Diligence Directive — CSDDD), adoptatd in 2024, care stabileste
obligatii explicite pentru companiile mari de a identifica, preveni si remedia impacturile negative
asupra drepturilor omului si asupra mediului de-a lungul lanturilor lor valorice. La fel de relevant
este Pactul Global al Natiunilor Unite, lansat in anul 2000, ce reuneste un set de zece principii
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fundamentale Tn materie de drepturi ale omului, standarde de munca, mediu si anticoruptie, la care
companiile participante se angajeaza voluntar si adere. In aceeasi directie se inscriu si Principiile
directoare OCDE pentru intreprinderile multinationale, revizuite ultima data in 2023, care ofera
guvernelor si corporatiilor un ghid de bune practici privind conduita responsabild in afaceri. Toate
acestea aduc obligatii — unele legale, altele voluntare — care depasesc granitele nationale si au ca
scop protectia drepturilor fundamentale, a mediului si consolidarea unei guvernante etice globale.

Cand ne referim la etica in interiorul corporatiilor multinationale, aceasta nu e doar o tema
abstracta, ci chiar fundamentul pe care se sprijind restul. De ce? Pentru cd aici companiile au
interesul cel mai direct: imaginea lor publica si relatiile cu partenerii. O firma mare, care isi joaca
reputatia la nivel global, nu 1si permite sd para nepasatoare. De aceea, mecanismele interne — de la
politici anticoruptie, pand la sesiuni de instruire sau comitete de conformitate — sunt primele care
dau tonul. Pe langd aceasta, exista si coduri de conduita la nivel de ramurd. Acestea nu apar din
senin, ci sunt puse la punct de grupuri de companii din acelasi sector. Un exemplu vizibil e in
industriile extractive, unde presiunea publicd si impactul asupra mediului au obligat firmele sa
creeze reguli comune pentru protectia resurselor si limitarea daunelor.

Dar lucrurile nu se opresc aici. In ecuatie intrd si actori din afard — sindicate, asociatii
profesionale sau chiar organizatii de afaceri — care vin cu propriile coduri si proceduri. Scopul lor e
clar: si se asigure ca drepturile omului si standardele de munca nu riméan doar pe hartie. in felul
acesta, etica nu e rezultatul unei singure surse, ci al unei combinatii de initiative: unele venite din
interiorul firmelor, altele impuse sau sustinute de presiunea sociala si de mediul extern.
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MODULUL 11

PRETURILE DE TRANSFER CA PRACTICA ECONOMICA iN
STRUCTURILE MULTINATIONALE

Obiective firmele multinationale,
- metode de determinare a practicarii preturilor de transfer,
- analiza succinta a tipologiei preturilor de transfer

@ - particularitdti ale practicii preturilor de transfer si asigurarea competitivitatii in

Notiuni - preturi de transfer, active intangibile,
cheie - dubla impozitare, strategia preturilor de transfer,

- niveluri de impozitare.

Preturile de transfer sunt, in fond, sumele la care firmele din acelasi grup multinational isi fac
afacerile Intre ele atunci cand opereaza in tari cu regimuri fiscale diferite. Nu e greu de inteles de ce: o filiala
vinde produse altei filiale, alta ofera servicii de management sau consultantd, iar in alte cazuri se transfera
brevete, marci ori know-how. Chiar si operatiunile financiare intra aici, de la imprumuturi interne pana la
garantii sau aranjamente mai sofisticate (OECD, 2022). Practic, aproape orice schimb intern intre doua
entitati ale aceluiasi grup poate fi privit prin prisma preturilor de transfer.

Din punct de vedere teoretic, chestiunea e una centrald pentru economia globala de azi. Stabilirea
acestor preturi nu e doar o formalitate contabila: ea decide cum se Tmparte profitul intre diferitele filiale si,
implicit, unde si ct impozit se pliteste. Nu e de mirare ca literatura de specialitate insisti asupra lor. In
multe situatii, ele pot fi folosite corect, pentru a organiza mai bine activitatea si pentru a evita dublarea
impozitarii. In acelasi timp insa, existd si partea mai sensibila: profiturile pot fi mutate catre jurisdictii cu
taxe reduse, ceea ce duce la erodarea bazei de impozitare in tarile cu sisteme fiscale mai stricte. In acest sens,
preturile de transfer devin simultan o unealta de optimizare legitima si o sursa de controversa fiscala.

Principiul central din zona preturilor de transfer este cel numit arm’s length, adica pretul de piata
concurential. Nu e un termen intdmplator, ci consensul la care au ajuns statele si organizatiile internationale
atunci cand au incercat sa pund ordine in tranzactiile dintre firmele aceluiasi grup, dar aflate in tari diferite
(OECD, 2022). Ideea de baza e destul de clard: dacd doud companii afiliate fac o intelegere, conditiile ar
trebui sd semene cat mai mult cu ce s-ar fi intdmplat intre doud firme complet independente, aflate in
contexte comparabile. De ce conteazad asta? Pentru ca respectarea acestui principiu ajutd la mentinerea unei
neutralitati fiscale. Practic, previne mutarea profiturilor doar pe hartie catre tarile cu taxe mici si face posibila
o impartire mai corectd a drepturilor de impozitare intre state. Altfel spus, e un mecanism care incearca sa
echilibreze competitia si sd evite golurile In bugetele publice. Aplicarea nu e simpla, iar OECD a creat un
ghid cu mai multe metode. Unele se bazeaza direct pe tranzactii: metoda pretului comparabil necontrolat,
metoda cost-plus sau metoda pretului de revanzare. Altele merg pe analizarea profitului: marja neta
tranzactionald sau impdrtirea profitului (OECD, 2022). Alegerea nu se face dupa un sablon, ci depinde de
natura tranzactiei, de datele care exista si de ce face efectiv fiecare parte implicata. In realitate, nu exista ,,0
singura reteta buna”, ci mai degraba o potrivire de circumstante.

In versiunea din 2022, Ghidul OECD a adiugat citeva schimbari vizibile. Se discutd mai detaliat
metoda impartirii profitului tranzactional, apar reguli speciale pentru bunurile necorporale greu de evaluat —
asa-numitele hard-to-value intangibles — si, n plus, existd acum un capitol separat despre tranzactiile
financiare. Toate aceste completdri vin pe fondul transformarilor aduse de economia digitala, care a
complicat serios modul in care se aplica preturile de transfer.
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Globalizarea si digitalizarea nu doar cd au accelerat procesele economice, dar au si ridicat miza.
Preturile de transfer nu mai sunt o simpla chestiune tehnica de fiscalitate. Ele au devenit un instrument
strategic, care influenteaza atat optimizarea fiscald a companiilor, cat si modul in care acestea concureaza pe
pietele internationale. Pentru guverne, problema e limpede: trebuie sa evite ca profiturile sa fie scoase
artificial din jurisdictia lor si sd se asigure cd ceea ce se declard ca bazd de impozitare chiar reflectd
activitatea economic reala. in paralel, autoritatile fiscale au indsprit controalele si folosesc instrumente mult
mai sofisticate pentru a evalua riscurile. Nu e o surprizd ca, odatd cu asta, litigiile internationale s-au
inmultit.

Un moment decisiv a fost implementarea actiunilor BEPS (Base Erosion and Profit Shifting).
Aceasta a adus cerinte mult mai stricte de raportare si documentare (OECD, 2015) si a pus presiune pe
companii si-si justifice fiecare decizie. Intr-un fel, BEPS a schimbat regulile jocului si a impins cooperarea
fiscala internationald Intr-o directie complet noua.

in economia de azi, puternic globalizata, corporatiile multinationale nu mai functioneaza ca entititi
izolate. Ele se sprijind pe retele complicate de filiale raspandite in mai multe tari, fiecare cu propriul regim
fiscal. In acest cadru, preturile de transfer devin un mecanism esential. Nu mai sunt doar o chestiune de
contabilitate, ci un mod prin care se stabilesc veniturile si costurile fiecarei entitati. [ar de aici decurge ceva
foarte concret: nivelul de profit raportat de filiala si, implicit, impozitele datorate statului unde functioneaza
(OECD, 2022).

Un exemplu clasic ilustreaza perfect problema. O companie isi produce bunurile Intr-o tard unde
taxele sunt mici. Apoi, le vinde — pe hartie — citre o filiala dintr-o tard cu impozite mai mari, dar la un pret
ridicat. Rezultatul? Filiala din tara cu fiscalitate durd apare ca fiind aproape neprofitabila, pentru ca plateste
costuri interne mari, in timp ce profiturile riman concentrate acolo unde taxele sunt reduse. Astfel, compania
reuseste sa isi micgoreze Tn mod artificial sarcina fiscala totala (Eden, 2019).

Figura nr. 1

Schema preturilor de transfer

Optimizare fiscala prin preturi de transfer

Tara cu impozitare redusa Tara cu impozitare mare

Rata de impozitare scazuta Rata de impozitare ridicata

costuri de productie: costuri de achizitie:
relativ mici artificial ridicate prin transfer pricing

o pret de transfer

artificial ridicat

fata de pretul de piata echitabil

Practicile de manipulare a preturilor de transfer fac parte dintr-o strategie mai ampla de
planificare fiscald agresiva, folositd frecvent de marile corporatii multinationale. Mecanismul e
destul de clar: prin stabilirea unor preturi care nu respecta principiul de piatd concurential (arm’s
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length principle), profiturile pot fi mutate pe hartie catre tari cu fiscalitate redusd sau chiar
inexistentd, cunoscute sub numele de paradisuri fiscale. Aceste jurisdictii nu ofera doar cote mici de
impozitare, ci si un nivel ridicat de opacitate financiard, ceea ce permite companiilor sa ascunda
informatii importante de autoritdtile fiscale din alte state (OECD, 2022). Consecintele asupra
statelor afectate sunt considerabile. Baza de impozitare scade, veniturile bugetare se reduc, iar
povara fiscald se Tmparte tot mai inegal intre firmele locale si corporatiile globale. lar partea dificila
abia aici Incepe: asemenea practici sunt greu de descoperit si de sanctionat. Ele cer o analiza
detaliatd a fluxurilor interne de bunuri, servicii si drepturi de proprietate intelectuald, dar si o
cooperare solida Intre administratiile fiscale la nivel international.

Practicile de manipulare a preturilor de transfer fac parte dintr-o strategie mai ampla de
planificare fiscald agresiva, folositd frecvent de marile corporatii multinationale. Mecanismul e
destul de clar: prin stabilirea unor preturi care nu respectd principiul de piatd concurential (arm’s
length principle), profiturile pot fi mutate pe hartie catre tari cu fiscalitate redusd sau chiar
inexistentd, cunoscute sub numele de paradisuri fiscale. Aceste jurisdictii nu ofera doar cote mici de
impozitare, ci si un nivel ridicat de opacitate financiard, ceea ce permite companiilor sa ascunda
informatii importante de autoritatile fiscale din alte state (OECD, 2022).

@ Strategia de optimizare

Productia se realizeaza in tara cu impozitare redusa la costuri normale de piata

Transferul catre filiala se face la pret artificial ridicat, peste pretul de piata

Vanzarea catre clientul final se face la pret de piatéd normal

Rezultatul este concentrarea profiturilor in tara cu impozitare redusa

'

¥ Rezultatul strategiei

Optimizarea sarcinii fiscale globale prin transferarea profiturilor din jurisdictiile cu impozitare mare
catre cele cu impozitare redusa

Consecintele asupra statelor afectate sunt considerabile. Baza de impozitare scade, veniturile
bugetare se reduc, iar povara fiscald se Tmparte tot mai inegal intre firmele locale si corporatiile
globale. Iar partea dificilda abia aici Incepe: asemenea practici sunt greu de descoperit si de
sanctionat. Ele cer o analizd detaliata a fluxurilor interne de bunuri, servicii si drepturi de
proprietate intelectuald, dar si o cooperare solida intre administratiile fiscale la nivel international.
Pe langa bunurile fizice, corporatiile folosesc frecvent licentele si brevetele ca instrumente de
transfer al profitului. De exemplu, o filiala dintr-o tara cu impozitare scazuta poate detine drepturile
de autor sau brevetele aferente unui produs, iar celelalte entitati ale grupului trebuie sa plateasca
redevente consistente pentru a le utiliza. Aceste redevente sunt deductibile fiscal in térile cu
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impozite mari, reducand astfel si mai mult baza impozabila.

In multe cazuri, structura unui grup multinational nu e deloc simpla. Din contra, e construiti pas cu
pas astfel Incat sd devind cat mai greu de urmarit. Apar filiale, holdinguri si entitati intermediare, fiecare in
alta tard, puse cap la cap tocmai pentru a imparti responsabilitatea fiscala si a ascunde traseul real al banilor.
Nu e un proces intamplator. Astfel de aranjamente sunt gandite cu ajutorul consultantilor fiscali si al
avocatilor internationali, care cunosc la virgula bresele legislative si profitd de faptul ca sistemele fiscale nu
sunt armonizate intre state.

Pentru a raspunde la aceste practici, au aparut initiative internationale. OECD a lansat proiectul
BEPS (Base Erosion and Profit Shifting), iar Uniunea Europeand a introdus Pilonul II al reformei fiscale
globale. Acesta stabileste un impozit minim efectiv, aplicabil la nivel mondial. Totusi, realitatea aratd ca
succesul acestor masuri nu depinde doar de reguli, oricat de bine ar fi scrise. Tine mai ales de vointa politica
a guvernelor si de cat de dispuse sunt statele sd colaboreze intre ele pentru a opri erodarea bazei de
impozitare.

Cobham si Jansky (2018) aratd clar, pe baza unor estiméri solide, ca pierderile generate la nivel
global din manipularea preturilor de transfer sunt considerabile. Si nu lovesc pe toatd lumea la fel. Tarile cu
venituri reduse sunt cele mai afectate, desi tocmai ele au nevoie cel mai mult de venituri fiscale stabile.
Altfel spus, statele mai sarace ajung sa plateasca pretul cel mai mare pentru practicile folosite de corporatii
globale.

Aceastd situatie a impins institutiile internationale sd reactioneze. OECD, de exemplu, a intarit
regulile pentru a face respectat principiul valorii de piata — arm’s length principle — atunci cand se stabilesc
preturile de transfer (OECD, 2022). Practic, ideea este ca tranzactiile intre entitati afiliate sa fie tratate ca si
cum ar fi fost realizate intre firme independente, in conditii normale de piatd. Dar trebuie spus si altceva:
preturile de transfer nu sunt doar o problema. Ele pot aduce si beneficii dacd sunt aplicate corect. Un
exemplu important este evitarea dublei impozitari. Fara un mecanism de alocare a profiturilor intre filiale,
aceleasi venituri ar putea fi taxate de doud sau chiar mai multe tari. Rezultatul ar fi o povara fiscald exagerata
si, inevitabil, o franare a activitdtilor transfrontaliere. Cu alte cuvinte, exact ceea ce regulile incearca sa
previna.

Sa ludm un exemplu concret. O companie multinationald produce o anumitd componenta intr-o
fabrica din Japonia. Apoi, acea piesa este vandutd mai departe catre filiale din alte tiri — sa spunem centre de
asamblare din Brazilia sau unitati de distributie din India. Daca aceste tranzactii ar fi privite ca fiind complet
independente si evaluate strict la pretul de piatd, fard nicio coordonare intre parti, situatia ar deveni
complicatd. Veniturile obtinute din vanzarea aceleiasi componente ar putea fi impozitate atat in tara unde se
produce (Japonia), cat si in cea unde se revinde sau se foloseste (Brazilia ori India). Rezultatul? Apare ceea
ce specialistii numesc dubla impozitare economica. Practic, aceeasi suma este taxatd de doud ori, In doud
jurisdictii diferite. Iar consecintele nu sunt minore: competitivitatea firmelor scade, costurile cresc artificial
si, In final, deciziile de investitii risca sa fie distorsionate.
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Figura nr 2 Dubla impozitare, o problema cu solutii

JAPONIA Legends:

Unitatea de Productie Componenta

IMPOZIT PE VENIT (Japonia)

|| Impozit

» Tranzactie

Vanzare
Intra-grup
Vanzare
Intra-grup

BRAZILIA INDIA

Centru de Asamblare Centru de Distributie

IMPOZIT PE VENIT (Brazilia) IMPOZIT PE VENIT (India)

PROBLEMA: DUBLA IMPOZITARE ECONOMICA

 Aceeasi componenta este impozitata in tara sursa (Japonia)

= Si din nou in tarile de destinatie (Brazilia si India)

* Rezultat: Competitivitate redusa si distorsiuni investitionale

Preturile de transfer, atunci cand sunt aplicate dupa regula valorii de piatd (arm’s length principle),
devin un instrument prin care profiturile se impart mai echilibrat intre filiale. De ce e important? Pentru ca,
altfel, acelasi venit ar putea fi taxat de doud sau chiar trei ori. Sd ne gandim simplu: dacd doua unitati din
acelasi grup stabilesc un pret intern rezonabil — nu umflat, dar nici derizoriu — fiecare stat recunoaste partea
de profit care i se cuvine, in functie de ce rol are acea entitate in lantul valoric. Nici mai mult, nici mai putin.
In realitate, nu vorbim doar despre optimizare fiscald. Respectarea acestui principiu tine si de tratatele
internationale de evitare a dublei impuneri. Acolo exista reguli clare pentru ajustarea profiturilor si proceduri
de arbitraj atunci cand apar dispute. Rezultatul? Mai multa transparenta si o cooperare ceva mai stransd intre
administratiile fiscale. Intr-o lume globalizata, unde o companie mare e prezentd in zeci de jurisdictii,
folosirea corectd a preturilor de transfer nu mai e optionald. Ea garanteaza o minima echitate fiscala, reduce
litigiile costisitoare si, la final, face comertul transfrontalier sa functioneze mai lin.

Preturile de transfer nu sunt doar o formalitate contabil. Ele sunt, de fapt, unul dintre instrumentele
centrale prin care corporatiile multinationale 1si organizeaza intreaga arhitectura fiscala. Prin ele se decide
unde ajunge profitul si cit impozit plateste fiecare filiald. lar aici apare interesul major: reducerea poverii
fiscale totale si cresterea eficientei financiare a grupului. Cum functioneaza? Simplu spus, profiturile pot fi
mutate din tarile unde taxele sunt mari catre state cu regimuri fiscale mai relaxate. Uneori vorbim de
paradisuri fiscale clasice. Alteori, de regimuri speciale care acorda scutiri pentru anumite venituri — de pilda,
pentru castigurile din proprietate intelectuald. Mecanismul e pus In miscare prin stabilirea unor preturi
interne intre filiale. Nu doar pentru bunuri fizice, ci si pentru servicii sau active intangibile. Brevete, licente,
marci — toate pot fi evaluate intr-un mod care sa orienteze profiturile spre jurisdictia doritd. Altfel spus, prin
simpla ajustare a acestor valori, compania reuseste sa ,,mute” pe hartie rezultatele financiare acolo unde
conditiile sunt mai avantajoase.

Sa ne imagindm un scenariu simplu. O companie multinationala are o filiald intr-o tard unde
impozitele sunt mari. Filiala produce un bun. In mod normal, ar trebui sa il vanda altor filiale la pretul pietei
— sa spunem 100 de unitati monetare. Dar compania gaseste o alta cale. Decide sé transfere bunul la doar 80
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de unitati catre o filiald dintr-o tara unde taxele sunt mai mici. Ce se intampla cu diferenta? Cele 20 de unitati
nu se pierd, ci devin profit care ,,calatoreste” pe hartie in zona fiscald mai avantajoasa. Acolo va fi impozitat
mai putin. Sau, in unele cazuri, nu va fi impozitat deloc. Si asta nu se opreste la bunuri fizice. Exact aceeasi
logica se aplica si serviciilor, licentelor sau activelor intangibile — brevete, marci, drepturi de autor. Practic,
orice resursa care are valoare poate fi folositd pentru a muta profiturile dintr-o tara in alta.

Figura nr. 3
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Un rol tot mai mare il are transferul activelor intangibile. Aici intrd know-how-ul, algoritmii,
licentele de software. Sunt greu de evaluat obiectiv si exact asta le face atractive pentru companii: oferd mult
mai multa libertate 1n stabilirea preturilor de transfer. Cum se procedeaza? Firma poate localiza proprietatea
asupra acestor active intr-o tard cu regim fiscal preferential. Restul filialelor trebuie apoi sd plateasca
redevente mari ca s le foloseasca. Rezultatul e previzibil: profiturile declarate in jurisdictiile cu impozite
ridicate scad, iar castigurile se muta in zona unde taxarea e mai blanda. In multe cazuri, totul este ,,imbricat”
juridic prin contracte intra-grup complicate si structuri opace. Scopul nu e greu de intuit: sa se dea impresia
de legitimitate si sa se faca dificila contestarea de catre autoritatile fiscale. Problema e ca, in lipsa unor reguli
clare sau a unor metode standard de evaluare, inspectorii fiscali au mari dificultéti sd stabileasca valoarea
reald de piata a acestor active. Mai mult, corporatiile stiu cum sa exploateze diferentele dintre legislatiile
nationale. Pe de o parte, evitd dubla impozitare. Pe de alta parte, reduc sarcina fiscala totala aproape la
minimum. Pentru administratiile fiscale, acesta e un test serios: cum sd ramand atractive pentru investitiile
straine si, in acelasi timp, sa protejeze propria baza impozabila.

Discutia merge inevitabil spre reactia autoritdtilor. Nu stau deoparte. La nivel global, OECD a
impins 1nainte proiectul BEPS, tocmai ca sa taie din avantajele mutarii intangibilelor in paradisuri fiscale.
Suni bine pe hartie. In realitate, aplicarea e foarte inegala. Asta inseamni ¢ multinationalele au inca loc sa
manevreze. Un exemplu des invocat este metoda ,,profit split”. Ideea e simpld: imparti profiturile Intre
firmele din grup in functie de cat adauga fiecare la valoarea finald. Teoretic, sund echitabil. Practic, cum
calculezi ,,contributia reald” atunci cdnd vorbim de un algoritm unic sau de o bazad de date pe care nu o are
nimeni altcineva? Nu prea ai puncte de comparatie. Si aici se rupe logica.

Alt instrument folosit sunt acordurile de pret in avans. Se negociazd din timp redeventele, se
stabilesc regulile jocului. Aparent, liniste pe termen lung. In schimb, costa mult timp si resurse. Plus ca
firmele trebuie sa fie dispuse sa arate cartile pe masd, ceea ce nu se intampla mereu. Problema se complica
odata cu economia digitala. Marii giganti IT pot produce valoare uriasa fara sa fie ,,prezenti” fizic intr-o tara.
Modelul vechi de impozitare, bazat pe sediu permanent, nu mai prinde realitatea de azi. E ca si cum ai
incerca sd aplici regulile comertului clasic unui serviciu care circuld instant prin cloud.

In final, dilema e clari: cum pastrezi competitivitatea fiscald si totusi nu distrugi echitatea
sistemului? Statele se zbat intre doud optiuni. Unele relaxeaza regulile, sperdnd sa atragd investitii. Altele
cautad cooperarea internationald, dar acolo progresele sunt lente. De aici vine si fragmentarea: unii introduc
taxe digitale unilaterale, altii oferd regimuri ultra-favorabile. Si asa se ajunge la o competitie fiscald intensa,
cu rezultate greu de anticipat. Veniturile publice pot avea de pierdut, iar sistemul economic global devine tot
mai instabil.
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Figura nr. 4
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Optimizarea fiscald prin preturi de transfer este, paradoxal, prinsa exact la granita dintre ceea ce e
legal si ceea ce e perceput ca etic. Pe de o parte, mecanismul e recunoscut si chiar reglementat atat de
legislatiile nationale, cit si de standardele internationale. Pe de alta parte, atunci cand planificarea fiscala
devine prea agresiva, apar problemele: baza de impozitare a statelor scade, iar discutiile publice despre
echitatea fiscala se incing. Din acest motiv, autoritétile fiscale din tot mai multe tari urmaresc cu atentie
modul in care companiile isi stabilesc preturile de transfer. Nu se multumesc doar cu declaratii sumare, ci cer
documentatie detaliatd si justificari clare, aliniate la principiul valorii de piatd. Pentru corporatiile
multinationale, preturile de transfer rdman un instrument central. Ele permit alinierea profiturilor cu
avantajele fiscale disponibile in diferite colturi ale lumii. Insa folosirea lor nu poate fi lipsita de prudenta.
Este nevoie de un echilibru permanent intre dorinta de optimizare si obligatia de conformare. Altfel spus, un
pas prea departe poate aduce nu doar riscuri juridice, ci si costuri de imagine greu de reparat.

Preturile de transfer nu sunt o tema de nisa. Ele stau chiar in mijlocul discutiilor despre economia
globala. In esentd, arati cum stabilesc corporatiile multinationale valorile tranzactiilor interne — bunuri,
servicii, active intangibile — atunci cand filiale din tari diferite fac schimb intre ele. Si de ce e asta important?
Ei bine, pentru cd mediul economic de azi e complet diferit fatd de acum cateva decenii. Capitalul circula
rapid. Tehnologia schimba regulile aproape peste noapte. Retelele corporative se intind pe toate continentele.
Intr-un asemenea cadru, reglementarea preturilor de transfer devine esentiald, nu un detaliu birocratic.
Multinationalele stiu sd profite de acest context. Pot sa isi aseze productia intr-o tard, distributia in alta,
centrele de cercetare acolo unde costurile sunt mai mici, iar serviciile suport unde regimul fiscal e mai
prietenos. Toate astea nu sunt intdmplatoare, ci parte dintr-o strategie. in tot acest mecanism, preturile de
transfer joacd rolul decisiv. Ele stabilesc cum se impart profiturile intre filiale si, indirect, cat impozit
colecteaza fiecare stat. Practic, influenteazd doud lucruri in acelasi timp: bilanturile interne ale companiilor si
veniturile fiscale ale tarilor unde opereaza. Altfel spus, o chestiune tehnicd ajunge sa aiba efecte directe
asupra echilibrului financiar global.

Pentru a limita abuzurile fiscale, preturile de transfer trebuie sa fie stabilite dupa un principiu de
baza: cel al valorii de piatd, cunoscut si ca arm’s length principle. Ideea e simpla. Preturile din interiorul unui
grup multinational ar trebui sd semene cu cele care ar fi fost stabilite intre doud companii independente, fara
nicio legatura de afiliere. Scopul este clar: sa nu se mute profiturile in mod artificial cétre tari cu taxe reduse
si, in acelasi timp, sd se evite o taxare prea mare in jurisdictiile mai stricte. In teorie suna simplu, dar in
practicd lucrurile se complicd. De ce? Pentru ca fiecare stat are propriul cadru fiscal. Avem, de fapt, un
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adevarat mozaic de reglementéri. Nu toate tarile definesc si aplica aceleasi reguli. Diferentele vin din mai
multe directii: nivelul de dezvoltare economicd, cat de bine sunt pregatite autoritatile fiscale, gradul de
integrare in economia globald si, desigur, priorititile nationale. Un exemplu clar: statele in curs de
dezvoltare. Acestea pot avea reglementari incomplete sau aplicari selective ale principiilor internationale. in
consecintd, apare un teren inegal. Conformitatea devine greu de urmarit, iar echitatea fiscala la nivel global
ramane mai degraba un obiectiv decat o realitate.

Preturile de transfer nu se opresc la granitele unei singure tiri. Ele aduc dupa ele riscul de dubla
impozitare, atunci cand doud state pretind cd au dreptul sa taxeze acelasi venit. Si aici Incepe complicatia.
Guvernele au semnat tratate, unele bilaterale, altele multilaterale, prin care au incercat sa puna ordine. Au
introdus mecanisme de ajustare, proceduri pentru litigii. Pe hartie arati bine. In practica depinde de vointa
politica. Si stim ca asta nu e niciodata la fel peste tot. De aceea nu putem reduce preturile de transfer la un
simplu artificiu contabil. Nu sunt doar ,cifre interne”. Sunt un instrument real de guvernantd economica
globald. Si asta se vede in efecte: cum se echilibreaza fiscal statele, ce politici de dezvoltare 1si permit si cum
se Tmparte, in final, resursa fiscald la nivel global. Pana la urma, problema nu e doar tehnicd, ci una de
echitate. De aceea conteazd doud lucruri: reguli mai armonizate si o cooperare internationald care sa
functioneze in practica, nu doar in teorie.

Sistemul fiscal international nu e uniform. Jurisdictiile diferd mult intre ele, iar marile corporatii stiu
sa profite de asta. O multinationala poate structura tranzactiile interne 1n asa fel incat sa reduca nivelul total
al impozitelor platite la nivel global. Unul dintre cele mai folosite instrumente este, fara surpriza, pretul de
transfer. Cum functioneaza? Prin ajustarea valorii tranzactiilor dintre filiale. Nu vorbim doar de bunuri, ci si
de servicii sau active intangibile. Cand valoarea e setatd intr-un anumit fel, baza impozabild dintr-o tara
scade, iar profiturile ,,migreaza” cétre jurisdictii unde taxarea e mai blanda. Tehnic, practica este legala, dar
nu intotdeauna privitd cu ochi buni. Autoritatile fiscale sunt suspicioase, mai ales atunci cand realitatea
economica e distorsionata si rezultatul concret este o pierdere de venituri bugetare. Térile cu impozite mari
percep aceste aranjamente drept o forma de erodare a bazei de impozitare si de transfer al profiturilor. Exact
de aici vine si acronimul BEPS (Base Erosion and Profit Shifting), discutat de OECD inca din 2013.
Consecintele sunt clare: echitatea fiscald e afectata, iar statele au mai putine resurse pentru a finanta servicii
publice. Cu alte cuvinte, ceea ce pentru companii pare o strategie inteligenta de optimizare, pentru guverne
se traduce adesea prin goluri in buget.

Ca sa evite dubla impozitare, multe state au ajuns la aceeasi solutie: tratate fiscale, unele bilaterale,
altele multilaterale. In ele gasesti clauze clare despre cum se impart profiturile intre tiri, cum se calculeaza
preturile de transfer, cine are dreptul sa stabileascé rezidenta fiscald a unei companii si chiar proceduri pentru
rezolvarea disputelor. Pe scurt, un cadru menit sa limiteze abuzurile si sd ofere atdt companiilor, cat si
autoritatilor, un punct de sprijin. Practic, un tratat poate proteja firmele de dubla impozitare si, in acelasi
timp, ajuta fiscul sé evalueze tranzactiile transfrontaliere. Dar realitatea nu e deloc uniforma. Fiecare tara are
propriile reguli. Si le aplica diferit. Conteaza nivelul de dezvoltare economicd, cat de bine sunt pregatite
institutiile fiscale, dar si prioritatile politice. De aici si problema: companiile multinationale trebuie sa
jongleze permanent cu reguli diferite, incercand sa ramana conforme peste tot. Nu e simplu. O singura
neconcordantd intre reglementari poate insemna ajustdri unilaterale, penalitati costisitoare sau litigii care
dureaza ani. Pana la urma, complexitatea globala transforma conformitatea fiscala Intr-o provocare continua.

Peisajul fiscal e fragmentat si complicat. Aici intervine OCDE. Este institutia care incearca sa aduca
un pic de ordine, sd pund regulile legate de preturile de transfer pe aceeasi masa. Ghidul sau — Transfer
Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations — a devenit un fel de reper global.
Acolo gasesti principii, metode, recomandari. Autoritatile fiscale si companiile le folosesc pentru a verifica
dacd tranzactiile intre filiale respectd, sau nu, principiul valorii de piata (OECD, 2022). Pe hartie,
documentul nu obligd pe nimeni. Dar realitatea e alta. Multe tari l-au recunoscut si l-au adoptat, unele
aproape integral, altele doar partial. Atat state dezvoltate, cat si state in curs de dezvoltare 1l trateaza ca pe un
standard de facto. In lipsa altui cadru comun, acesta tinde si fie reperul esential. Problema e ¢a domeniul nu
std pe loc. Preturile de transfer evolueaza odata cu economia globald. Multinationalele sunt prinse intre doua
presiuni clare. Pe de o parte, tentatia de a-si optimiza fiscal structurile. Pe de alta parte, obligatia de a
respecta legislatiile nationale si principiile internationale. Sa tii echilibrul nu e usor. Intr-un climat unde
transparenta si echitatea sunt cerute tot mai insistent, iar practicile agresive sunt privite cu suspiciune,
mentinerea acestui echilibru devine o provocare zilnica.

In interiorul grupurilor multinationale, preturile de transfer nu se aplica doar unui tip de operatiune.
Ele acoperd un spectru larg de tranzactii transfrontaliere, toate desfdsurate intre entitati afiliate. Din
perspectiva autoritatilor fiscale si a normelor internationale, aceste tranzactii se impart, in linii mari, in trei
categorii: schimburi de bunuri, prestari de servicii si operatiuni financiare. Fiecare categorie vine cu propriile
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complicatii. Contabile, economice, juridice. Nu se trateaza la fel o livrare de bunuri ca o licenta de software
sau ca un imprumut intre filiale. De aceea, evaluarea lor conform principiului valorii de piatd nu se poate
face cu o singura retetd. Sunt necesare abordari metodologice specifice, adaptate la natura fiecarei tranzactii.

1. Tranzactii cu bunuri — sunt printre cele mai des intalnite n interiorul unui grup multinational.
Vorbim de transferuri de bunuri tangibile intre filiale. Exemplele sunt multe: materii prime trimise de la
o unitate de extractie, componente industriale livrate catre o fabrica de asamblare, produse semifabricate
sau chiar bunuri finite vandute de la o filiala de productie catre una de distributie ori retail. La prima
vedere pare simplu: se stabileste un pret intern si totul e rezolvat. Doar ca realitatea e mai complicata.
Trebuie luate 1n calcul factori precum gradul de integrare pe lantul valoric, cat contribuie fiecare entitate
la valoarea finala si, mai ales, cit de comparabile sunt aceste tranzactii cu ceea ce se Intamplad pe piata
libera. Si asta nu e tot. Fluctuatiile de curs valutar, taxele vamale sau diferentele de tratament contabil
pot schimba radical modul in care sunt alocate profiturile si cum se evalueazi riscurile fiscale. in
consecintd, ceea ce parea un calcul simplu se transforma rapid intr-o analiza complexa, unde fiecare
detaliu conteaza.

2. Tranzactii cu servicii — aici lucrurile devin si mai complicate. Serviciile transferate intre entitatile
afiliate ridica probleme nu doar de pret, ci si de documentare si justificare. Vorbim de o gama larga:
consultantd manageriald, servicii juridice, contabilitate, marketing, suport IT. La acestea se adauga si
activitdtile de cercetare-dezvoltare, care pot duce la aparitia unor active intangibile cu valoare ridicata.
Problema de baza? Cum stabilesti valoarea economica reala a unui serviciu si cum demonstrezi cé a fost
prestat efectiv si cd aduce un beneficiu concret filialei care il plateste. La bunuri ai, de obicei, repere
externe: piete, preturi publice, statistici. La servicii, comparabilitatea e mult mai redusa. De aceea apar
frecvent ajustari, negocieri si, in multe cazuri, se apeleaza la metode alternative de evaluare. Pe scurt, la
servicii discutia nu e doar despre ,,cat costa”, ci si despre ,,ce valoare aduc” si ,,cum demonstrezi asta pe
hartie”.

3. Tranzactii financiare — aici intra tot ce tine de Tmprumuturi intra-grup, garantii, instrumente hibride,
leasinguri sau administrarea lichiditatilor prin centre financiare regionale ori globale (OECD, 2022).
Aceste operatiuni sunt printre cele mai sensibile fiscal. Motivul e simplu: rata dobanzii, termenii
contractuali, nivelul de risc sau garantiile puse in joc pot schimba radical profiturile declarate in diferite
tari. Un exemplu clasic: o filiald acordd un imprumut alteia. Daca dobanda e setatd prea mare, tara
debitorului pierde venituri fiscale prin deduceri excesive, iar tara creditorului raporteaza un profit
artificial marit. Rezultatul? O distorsionare care nu ar fi aparut intr-o relatie cu un creditor independent.
De aceea, evaluarea corectd a tranzactiilor financiare cere o analiza atenta. Trebuie luate in calcul riscurile
reale, capacitatea efectivd de rambursare si conditiile de piata. Pe scurt, tratamentul ar trebui sd semene
cat mai mult cu ceea ce ar fi impus un creditor extern, nu cu o intelegere convenabila Intre parti afiliate.

Impartirea tranzactiilor in cele trei mari categorii — bunuri, servicii si operatiuni financiare — arata cat
de variate sunt relatiile economice din interiorul unui grup multinational. Si, 1n acelasi timp, aratd de ce e
nevoie de o analizd detaliata, bine documentata, pentru fiecare tip de activitate. Daca lipseste o fundamentare
economica solida sau daca nu e respectat principiul valorii de piatd, companiile se expun imediat. Pot aparea
ajustdri fiscale mari, penalitati si chiar lovituri de imagine in fata autoritatilor. De aici si importanta stabilirii
corecte a preturilor de transfer intre filiale. Nu e doar o chestiune tehnica. E esentiald pentru a asigura
conformitatea fiscald internationald si pentru a evita redistribuirea artificiala a profiturilor. Tocmai de aceea,
reglementdrile internationale prevad un set de metode standardizate, considerate conforme cu principiul
arm’s length. Scopul acestor metode e clar: sa reflecte, cat mai aproape de realitate, conditiile care ar exista
intre doud companii independente aflate intr-o tranzactie similard. Alegerea metodei corecte nu e mecanica.
Ea depinde de natura tranzactiei, de cat de multe date sunt disponibile si de gradul de comparabilitate cu
operatiuni de piata (OECD, 2022).

1. Metoda pretului comparabil de piata (CUP)

Aceasta este adesea vazuta drept metoda de referintd in analiza preturilor de transfer. Motivul e
simplu: e riguroasa si se apropie cel mai mult de realitatea pietei. Practic, CUP inseamna sd compari direct
pretul dintr-o tranzactie controlata — adica intre doud entitati afiliate — cu pretul dintr-o tranzactie similara
desfasuratd intre companii independente, aflate in conditii economice comparabile. Metoda functioneaza
foarte bine atunci cand existi o tranzactie comparabild clara. Aici e insa si dificultatea. In practica, nu
intotdeauna poti gasi un exemplu relevant. Problemele apar mai ales 1n industrii unde produsele sau serviciile
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sunt personalizate, sau in piete foarte concentrate, unde numarul de jucatori independenti e limitat. Chiar si
asa, atunci cand poate fi aplicatd, CUP ramane una dintre cele mai solide si mai transparente metode pentru
justificarea valorii de transfer. Pe scurt, ofera o baza greu de contestat.

Metoda pretului comparabil de piata este adesea prima alegere a autoritatilor fiscale. Motivul e clar: ofera
transparenta si ajuta la demonstrat daca o tranzactie respecta sau nu principiul valorii de piatd. Totusi, pentru
a aplica corect aceastd metoda e nevoie de informatii detaliate. Nu doar despre pret, ci si despre structura
contractuala, conditiile comerciale, termenii de livrare. Fara astfel de date, metoda devine inutilizabila si se
ajunge la solutii alternative. In unele ramuri economice, aplicarea CUP e relativ simpla. Petrol, gaze naturale,
materii prime agricole — aici existd burse de marfuri si preturi publice de referinti. in schimb, in domenii
precum proprietatea intelectuald sau serviciile unice, metoda se aplicd mult mai greu. Aici intervine nevoia
de ajustdri de comparabilitate. Aceste ajustari trebuie insa justificate si cuantificate obiectiv, altfel analiza
risca sa fie contestatd. Marea provocare e sd obtii un nivel suficient de comparabilitate. Dacd nu reusesti,
metoda isi pierde relevanta. De aceea, criteriile de comparabilitate, natura produsului, functiile asumate,
riscurile suportate, termenii contractuali, devin decisive. O aplicare riguroasa si bine documentata nu doar ca
valideaza analiza, dar reduce riscurile fiscale si intdreste pozitia companiei in fata unui control.

Figura nr. 5

" )
TRANZACTIE CONTROLATA TRANZACTIE COMPARABILA

(intre parti afiliate) (intre parti independente)

Compania A Compania B Compania X [JEIYolf-1] Compania Y

(Afiliata) (Afiliata) (Independenta) (Independenta)

Control/Afiliere Parti independente
| J . J
AVANTAJE
v Metoda de referinta (cea mai riguroasa) A\ Dificultatea identificarii tranzactiilor comparabile
v Apropiata de realitatea pietei A Produse/servicii personalizate
v Baza solida si transparenta A Piete concentrate
v Justificare clara a valorii de transfer A Aplicabilitate limitata in practica

2. Metoda costului majorat

Aceastd metodd este folositd des atunci cand vorbim de servicii, activititi de productie sau
subcontractare intre entitati ale aceluiasi grup. Logica e simpla: se calculeaza costurile directe si indirecte
suportate de furnizor si, peste ele, se adauga o marja rezonabild de profit. Aceastd marja ar trebui sa reflecte
ceea ce ar cere o firmd independentd pentru un serviciu similar. Dar marja nu se stabileste ,,din burta”. Ea
trebuie fundamentatd printr-o analizd de comparabilitate. Asta Tnseamnd sa te uiti la alte companii
independente din acelasi sector si sd vezi ce nivel de remuneratie practicd, tindnd cont de riscurile asumate,
functiile desfasurate si valoarea adaugata a activitatii. Metoda devine deosebit de utild atunci cand nu exista
preturi comparabile pe piata. Sau in situatiile in care produsul respectiv e fabricat exclusiv pentru consumul
intern al grupului. In astfel de cazuri, acest tip de calcul oferd un reper credibil pentru stabilirea valorii de
transfer.

3. Metoda impartirii profitului
Aceastd metoda se aplica mai ales atunci cand filiale din acelasi grup contribuie impreuna, in mod
interdependent, la crearea valorii economice. In loc sd analizezi fiecare tranzactie separat, aici se priveste

activitatea ca un tot. Profitul obtinut este impartit intre parti in functie de contributia relativd a fiecareia.
Abordarea e utila in situatii complexe: proiecte de cercetare-dezvoltare, modele de afaceri integrate,
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distributii globale de produse. Alocarea profitului nu se face arbitrar, ci pe baza unor indicatori economici
obiectivi — costuri suportate, active folosite, resurse implicate sau riscuri asumate. E adevarat, metoda cere
mai mult efort. Analiza sofisticatd, documentatie detaliatd. Dar avantajul este clar: reflectd mai bine realitatea
economica acolo unde operatiunile intra-grup sunt strans legate intre ele.

In practica, alegerea metodei potrivite depinde de mai multi factori: natura tranzactiei, informatiile
disponibile, gradul de comparabilitate cu tranzactii independente. Reglementarile internationale recomanda
alegerea metodei care se potriveste cel mai bine circumstantelor economice, nu neapdrat celei care
avantajeaza fiscal compania. In plus, autoritatile fiscale cer ca multinationalele si documenteze atent logica
alegerii si sa arate ca metoda respecta principiul valorii de piata.

Metoda profitului comparabil, cunoscutd si ca metoda marjei nete tranzactionale (7ransactional Net
Margin Method — TNMM), este una dintre cele mai folosite in stabilirea preturilor de transfer in grupurile
multinationale. Ideea de baza nu este s compari preturile direct, ci s te uiti la profitabilitatea unei entitati
afiliate si sd o raportezi la marjele obtinute de firme independente care fac activitdti similare, in conditii
comparabile (OECD, 2022). Scopul ¢ clar: sa vezi daca nivelul de profit al filialei aratd ca al unei companii
independente aflate in aceleasi circumstante. In loc si verifici cit costi exact un bun sau un serviciu
transferat, analizezi rezultatul economic al tranzactiei sau al unui set de tranzactii. Totul se exprima printr-o
marja de profit net, aplicatd la o baza relevanta — poate fi costul, venitul sau activele utilizate. Pe scurt,
metoda TNMM mutd accentul de pe pretul punctual al unei tranzactii pe performanta economica generala,
ceea ce o face deosebit de utila acolo unde lipsesc repere clare de piata.

Aplicarea metodei TNMM incepe cu un pas esential: gasirea unor entitati independente comparabile.
Adica firme care activeaza in acelasi sector sau in domenii apropiate, ofera servicii ori bunuri de acelasi tip si
functioneaza in piete similare. Dupa aceastd selectie, se calculeaza indicatori financiari relevanti — cel mai
des marja operationala netd — si se compara cu performanta entitatii afiliate. Daca apar diferente clare, ele nu
pot fi ignorate. Activitatile pot fi diferite, riscurile asumate nu sunt aceleasi, functiile indeplinite sau
conditiile de piatd pot varia. In astfel de situatii, profitabilitatea entitatilor comparabile trebuie ajustata,
pentru a obtine un nivel rezonabil de comparabilitate. Metoda devine extrem de utila atunci cand nu exista
tranzactii directe comparabile sau cand metodele traditionale, cum e pretul comparabil de piata, nu pot fi
aplicate din lipsa de date ori din cauza complexitatii tranzactiilor. Este, de altfel, preferata in cazul serviciilor
de rutind, al distributiei sau al productiei cu valoare addugati scizuti. In asemenea cazuri, profitul net
surprinde mai bine realitatea economica decat simplul pret unitar al fiecarui bun sau serviciu.

La finalul analizei, totul se reduce la un test simplu: daca profitul entitatii afiliate se Incadreaza intr-
un interval rezonabil fatd de profiturile obtinute de companii independente comparabile, atunci pretul de
transfer e considerat echitabil si conform principiului valorii de piatd. Daca insd marja e mult prea diferita,
autoritatile fiscale pot interveni. Ajusteaza pretul de transfer si, implicit, baza impozabila.

Nu e intdmpldtor ca preturile de transfer sunt printre cele mai sensibile si disputate teme din
fiscalitatea internationald. Ele decid cum sunt impartite profiturile intre state si, odatd cu asta, cat impozit
plateste un grup multinational in fiecare jurisdictie. Principiul de baza — valoarea de piatd, arm’s length — e
acceptat aproape peste tot. Dar aplicarea lui concretd nu e nici pe departe la fel de simpla. Apar probleme
tehnice, juridice si economice care fac din aceastd zond un teren complicat. In continuare, merita detaliate
principalele provocari care apar atunci cand se stabilesc preturile de transfer 1n practica.

A. Ambiguitatea reglementarilor fiscale

Un obstacol des Intélnit este lipsa de armonizare a reglementarilor fiscale intre tari. Chiar daca multe
state 1si bazeazd legislatia pe Ghidul OCDE, modul de interpretare si aplicare difera considerabil. Ce
inseamna ,.tranzactie comparabila”? Care metoda de evaluare e cea mai potrivitd? Ce ajustari sunt necesare
pentru a reflecta echivalenta economica? Raspunsurile nu sunt aceleasi peste tot. Aceasta incertitudine
normativa deschide usa conflictelor. In practicd, duce la litigii fiscale, riscuri de dubla impozitare si penalitati
administrative. Situatia devine si mai complicata atunci cand doud autoritdti fiscale, analizdnd exact aceleasi
tranzactii, ajung la concluzii diferite.

B. Variatii ale conditiilor economice
Conditiile macroeconomice, sectoriale sau chiar geopolitice nu rdman niciodata pe loc. Ele pot
schimba radical, de la un an la altul, preturile de pe piata si marjele de profit considerate acceptabile. Inflatia

globala, blocajele din lanturile de aprovizionare, crizele energetice sau conflictele comerciale sunt doar
cateva exemple. Intr-un asemenea context, politicile de preturi de transfer nu pot fi tratate ca ,,setate o datd
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pentru totdeauna”. Reevaluarea periodicad devine obligatorie. Doar asa se poate mentine alinierea la realitatile
pietei si se pot evita riscurile de neconformitate fiscala.

C. Dificultatea identificarii unor comparabile relevante

Metodele standard de evaluare pornesc de la o presupunere 51mpla ca existad firme independente care
fac activitati similare, in conditii comparabile. In teorie suna bine. In practica, e mult mai complicat. Datele
financiare disponibile public nu sunt mereu suficiente. Uneori lipsesc, alteori sunt prea vechi sau pur si
simplu nu sunt relevante pentru analiza cerutd. Si chiar daca gasesti companii care par similare, diferentele
de dimensiune, strategie, geografie, structurd de capital sau model de afaceri pot face imposibila o
comparatie reald. In astfel de cazuri, analistul nu are de ales. Trebuie si facd ajustiri — de multe ori
subiective — sau sa recurga la metode alternative de evaluare.

D. Riscul interpretarii eronate a datelor financiare

Analiza preturilor de transfer se sprijina In mare parte pe datele financiare raportate de companii. Dar
simpla preluare a acestor date nu e suficienta. Ele trebuie interpretate in context, iar aici intervin nuantele
economice si contabile. Neintelegeri apar des. Unele diferente apar direct din standardele contabile folosite.
IFRS si GAAP nu sunt identice. Chiar daca, in teorie, urmaresc acelasi obiectiv — prezentarea fideld a
situatiilor financiare — in practicd apar abateri semnificative. Altele vin din modul diferit in care sunt tratate
veniturile si cheltuielile. La acestea se adauga si elementele nerecurente, care pot distorsiona serios marjele si
pot crea impresia unei profitabilitati false. De aceea, analiza trebuie facuta cu grija. E nevoie de date fiabile,
consistente si corect ajustate. Altfel, concluziile pot fi eronate sau pot duce la exagerari artificiale privind
nivelul real de profit.

E. Conformitatea cu legislatia fiscala nationala

Dincolo de standardele internationale, fiecare companie trebuie sa tind cont si de legislatia fiscald din
tarile unde are filiale. Asta inseamna reguli locale clare. Unele state cer documentatie detaliatd pentru fiecare
tranzactie. Altele impun declaratii anuale privind preturile de transfer sau solicita anexe speciale in dosarul
fiscal. Nerespectarea acestor obligatii nu ¢ o chestiune minora. Poate aduce sanctiuni financiare serioase, dar
si ajustdri fiscale retroactive. Cu alte cuvinte, costurile pot fi mult mai mari decét efortul de a mentine
lucrurile in ordine. De aceea, documentarea preturilor de transfer trebuie sd fie nu doar completd, ci si
transparentd, bine fundamentata si actualizatd permanent. Doar agsa companiile 1si pot proteja pozitia in fata
autoritatilor fiscale.

Pentru a limita riscurile legate de preturile de transfer, companiile multinationale au nevoie de
politici bine gandite. Nu e suficient sa existe pe hartie. Ele trebuie construite cu atentie, pe baza unor metode
corecte si a unor date financiare pertinente. In plus, tranzactiile intra-grup nu pot fi tratate ca fixe.
Reevaluarea lor periodicd, documentarea clara a deciziilor si 0 comunicare constantd cu autoritatile fiscale
ajutd la evitarea conflictelor si la mentinerea conformitatii pe termen lung. Preturile de transfer nu sunt doar
un instrument fiscal. Ele au impact direct si asupra modului in care este masuratd performanta economica a
filialelor dintr-un grup. Prin ele se stabileste valoarea bunurilor, serviciilor sau activelor transferate, iar asta
influenteaza imediat veniturile, costurile si, implicit, profitabilitatea raportatd. Dacd evaluarea e gresita,
efectele se propagd rapid: indicatorii financiari interni devin distorsionati, iar deciziile de management si
strategiile pe termen lung pot fi serios afectate.

Un exemplu des intalnit este cel in care o filiald cumpard materii prime sau componente de la o alta
entitate din acelasi grup la un pret de transfer mult prea ridicat. Rezultatul e imediat: costurile de productie
cresc, marja de profit scade si performanta filialei cumparatoare apare subevaluatd. Situatia se inverseaza
atunci cand o filiala vinde produse sau servicii citre o alta entitate afiliatd la un pret exagerat de mic.
Veniturile raportate scad, profitul se diminueaza, iar la exterior poate parea ca firma merge slab, chiar daca,
in realitate, operatiunile sale sunt eficiente. Pe scurt, un pret de transfer setat gresit nu doar ca afecteaza baza
fiscald, dar distorsioneaza si imaginea performantei interne.

Aceste distorsiuni nu afecteaza doar partea fiscala. Ele lovesc direct si 1n sistemele interne de control
de gestiune, mai ales acolo unde indicatorii financiari sunt folositi pentru a stabili bugete, a masura obiective
sau a recompensa managerii locali. Daca preturile de transfer nu reflecta realitatea economica, rezultatele pot
fi complet denaturate. Filiale performante risca sa fie penalizate pe nedrept, iar unele entitéti ineficiente pot
parea ,,salvate” prin transferuri favorabile. Din acest motiv, preturile de transfer nu mai pot fi privite doar ca
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o problema de conformitate fiscald. Ele devin un instrument strategic, cu impact real asupra guvernantei
interne si asupra motivatiei oamenilor din organizatie. Privite dintr-un unghi pozitiv, o politicd de preturi de
transfer bine construitd poate scoate la lumind punctele slabe din structura unui grup. O analiza atentd a
diferentelor dintre tranzactiile intra-grup si cele de pe piata libera poate arita unde apar blocaje:
aprovizionare defectuoasa, strategii comerciale incoerente sau lipsa de fortd de negociere la nivel local.
Corectarea preturilor pe criterii obiective are un efect direct. Ajutd la o alocare mai echitabild a resurselor,
aratd mai clar valoarea creati de fiecare entitate si sprijina deciziile manageriale. In fond, preturile de transfer
nu trebuie tratate ca un simplu exercitiu fiscal, ci ca un mecanism cheie pentru transparenta, responsabilitate
si eficienta in cadrul multinationalelor. Pentru a raméane relevante, ele trebuie evaluate periodic, adaptate la
realitatile economice si integrate In sistemele de analizd a performantei. Doar asa pot sprijini cu adevarat
obiectivele generale ale afacerii.

Preturile de transfer stabilesc cat valoreaza tranzactiile intre firme din acelasi grup multinational. Nu
vorbim doar de bunuri. Intra aici servicii, active intangibile, capital sau diverse forme de finantare. In teorie
pare simplu: pui un pret si mergi mai departe. In realitate, miza e mare. Valoarea trebuie si fie corecta, altfel
risti probleme fiscale. Principiul valorii de piatd std la bazd. Daca nu il respecti, companiile pot fi
sanctionate, iar statele pierd bani. De aceea, fiecare categorie de tranzactie are propriile metode de evaluare.
Bunurile se trateaza intr-un fel, serviciile altfel, activele intangibile au propriile reguli. Nu exista o singura
reteta.

In continuare, merita vazut pe rand care sunt cele mai comune tipuri de tranzactii si ce metode se
folosesc, de obicei, pentru a le evalua.

1. Preturi de transfer pentru vinzarea de bunuri sau servicii

Aceasta este cea mai comund forma de tranzactie intra-grup. Apare atunci cand o filiala furnizeaza
produse sau servicii altei entitati din acelasi grup. Cazurile tipice? Materii prime, componente, produse finite
trimise de la fabrica la filialele care se ocupa de distributie sau vanzari. Dar nu doar atat. Intra aici si servicii
de suport — IT, resurse umane, logistici. Cum se evalueaza? De obicei se foloseste metoda pretului
comparabil de piatd. Asta daca exista suficiente date despre tranzactii similare intre companii independente.
Dacé nu gasesti date clare, trebuie apelat la alte metode: costul majorat sau marja neta aferenta tranzactiilor.
Pe scurt, regula e simpla: dacad ai comparatii externe, le folosesti. Daca nu, cauti solutii alternative care sa
reflecte cat mai bine realitatea economica.

2. Preturi de transfer pentru transferul de proprietate intelectuala

Tranzactiile care implica drepturi de proprietate intelectuala apar des in industriile unde cercetarea si
dezvoltarea au o pondere mare. Tehnologia, farma, automotive — toate se bazeaza pe brevete, drepturi de
autor, mdrci sau know-how. De reguld, o entitate detine activul intangibil si 1l licentiaza cétre alte filiale, In
schimbul unei redevente. Aici incepe partea dificild. Evaluarea nu e deloc simpld. Activele intangibile sunt
adesea unice, greu de comparat cu ceva similar de pe piatd. Uneori, in fazele de inceput, se aplicd metoda
costului plus — se iau cheltuielile si se adauga o marja rezonabila. Dar, in cele mai multe cazuri, e nevoie de o
analizd economicd mai profunda, care sa reflecte valoarea reald adusa de acel activ. Altfel spus, in zona de
proprietate intelectuald nu existd scurtaturi. Fie intri cu o evaluare detaliata, fie risti sa subestimezi sau sa
supraestimezi complet valoarea transferata.

3. Preturi de transfer pentru transferul de capital

Tranzactiile care presupun transferuri de capital nu sunt rare in grupurile multinationale. Aici intra
imprumuturile intra-grup, majorarile de capital, emisiunile de actiuni sau chiar vanzarile de participatii.
Toate acestea trebuie analizate cu atentie din perspectiva preturilor de transfer, pentru cd pot schimba
structura financiari a filialelor si nivelul profitului declarat in fiecare tara. In cazul imprumuturilor, cheia este
dobanda. Ea trebuie sa reflecte conditiile reale de piata. Se iau in calcul riscul de credit, termenii contractuali
si eventualele garantii. O dobandé prea micéd sau prea mare poate distorsiona imediat baza impozabila. Ca
metode, nu existd o singurad solutie. In functie de natura si complexitatea tranzactiei, se poate folosi fie
metoda costului plus, fie metoda profitului comparabil. Alegerea corectd depinde de context, dar scopul
ramane acelasi: sa reflecte cat mai fidel realitatea economica.
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4. Preturi de transfer pentru servicii de management si consultanta

Serviciile administrative si manageriale furnizate de o entitate centrald — coordonare financiara,
management strategic, consultanta juridica, resurse umane — sunt, de regula, Impartite intre filialele grupului.
In asemenea situatii, furnizorul trebuie sa stabileasca un pret de transfer care sa reflecte valoarea reald a
acestor servicii. Ideal, se aplicd metoda pretului comparabil de piatd. Asta functioneaza daca existd date
despre servicii similare prestate de furnizori independenti. Problema e cd, de multe ori, aceste date lipsesc
sau sunt greu de obtinut. In astfel de cazuri, companiile apeleazi la metode indirecte. Important e ca alocarea
costurilor si marjele de profit aplicate sa fie explicate si justificate corespunzator. Pe scurt, nu metoda aleasa
conteazd cel mai mult, ci faptul cd ea trebuie sa fie credibila si sustinuta de argumente clare.

5. Preturi de transfer pentru tranzactii financiare

Tranzactiile financiare intre entitati afiliate — imprumuturi, garantii, cash pooling sau aranjamente
prin treasury centers — au intrat in vizorul autoritatilor fiscale. Motivul e clar: au un potential ridicat de
planificare fiscala agresiva. Pentru a seta un pret de transfer corect, analiza nu poate fi superficiala. Trebuie
luate in calcul riscurile asumate, capacitatea reala de rambursare, durata tranzactiei si chiar valuta folosita.
Metoda costului plus functioneaza pentru a remunera costurile administrative de gestionare financiara. Dar
atunci cand trebuie evaluatd remuneratia totald a riscurilor financiare, metoda profitului comparabil devine
mai adecvati. In esentd, preturile de transfer trebuie si reflecte realitatea economici. Conteazi natura
activelor sau a serviciilor transferate, riscurile efective si functiile indeplinite de fiecare entitate. Alegerea
metodei corecte nu e doar o cerintd fiscald. Este un factor strategic, care influenteaza raportarea financiara,
transparenta si conformitatea cu legislatiile din mai multe jurisdictii. O abordare profesionista, sustinutd de
documentatie riguroasa, reduce riscurile legale si, in acelasi timp, optimizeaza structura globala a grupului.
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