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SUCCESUL DEXONLINE, SUCCESUL COOPERARII

ANCA ALEXANDRU*, RADU BORZA™

Ce este si de ce exista dexonline?

Lansat Tn 2001 ca proiect informatic personal al lui Catilin Francu, student
informatician la Massachusetts Institute of Technology in acea perioada, dexonline si-a
propus digitalizarea Dictionarului explicativ al limbii romane (DEX). In fazi initiala,
proiectul se adresa studentilor romani din campus, dar apoi s-a extins pentru a acoperi o
nevoie evidenta a romanilor din diaspora si a romanilor in general: necesitatea consultarii
facile a unui dictionar de limba romana, inexistent in format electronic in acel moment.

Un an mai tarziu, proiectul a fost descoperit de Federatia Romana de Scrabble, care a
cristalizat rapid o retea de voluntari (cca 200) pentru a satisface in mod ideal cerintele
regulamentare ale jocului, ce admit folosirea dictionarului pentru verificarea cuvintelor.
Aceasta prima cooperare a fost esentiald pentru dezvoltarea dexonline. Tn cateva luni, cu
ajutorul voluntarilor jucatori de scrabble, digitalizarea DEX a fost finalizata (Francu, Borza
2020: 123) si proiectul considerat Tncheiat.

Arhitectura informatica este asadar creata de dexonline. Implementarea este executata
de dexonline. Procesul de digitalizare este conceput, organizat si realizat de dexonline,
pornind de la formatul de baza ,,dictionarul de hartie” si ajungéand la varianta electronica, asa
cum apare ea pe site. Insi dictionarul in sine nu este creatia dexonline: DEX-ul este
dictionarul roménilor, creat de Academia Romana, organismul infiintat Tn 1866 cu acest
scop: sa creeze, sa controleze, sa decida si sa actualizeze continutul dictionarului limbii
romane.

n acest context si, repetam, proiectul fiind considerat incheiat, conform planului
nostru initial, fondatorul si voluntarii dexonline au considerat firesc sa ofere Academiei
Roméne rezultatul muncii lor: site-ul, baza de date, serverele ... tot ce tine de gestionarea
acestui bun informatic, in speranta ca institutia avizata 1l va prelua si va continua munca.
Astfel, incepand din 2004, timp de aproape 5 ani, dexonline a trimis constant e-mailuri? si a
solicitat Tntrevederi conducerii Academiei Romane si directorului Institutului de lingvistica
»lorgu lordan — Al. Rosetti” pentru a duce la bun sfarsit acest deziderat. Din pacate (sau din

* Universitatea ,,Dundrea de Jos” din Galati, str. Domneasca, nr. 47.
** Asociatia dexonline, Bucuresti, str. Remetea, nr. 20.
! Dovezile acestor incerciri de a contacta Academia Romana pot fi puse la dispozitie oricarui doritor.
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fericire?), dexonline nu a primit raspuns la nici macar una dintre incercarile de a stabili un
contact ... ceea ce se traduce printr-un esec.

Dictionarul deja digitalizat, predarea catre Academie ignorata, ce raimane de facut?
Cum un succes vine intotdeauna la pachet cu emotii de satisfactie si entuziasm, proiectul nu
putea fi abandonat, ci doar continuat. Echipa dexonline a decis sa-l imbogateasca cu mai
multe unelte pentru limba romana. Zis si facut. Dupa un sfert de veac, dexonline, cu cele
aproape 100 de dictionare digitalizate (dintre care deocamdata doar 41 n procent de 100%),
este liderul incontestabil al lexicografiei digitale romanesti. O arata statisticile: aproximativ
300 de milioane de cautari in 2024. O arata si realitatea inconjuratoare: dexonline a devenit
instrument scolar (Crisan et al. 2024) si de uz general. Elevii (cf. Euronews Romania 2024),
studentii, profesorii, traducétorii, scriitorii (Vasilescu 2022), vorbitorii obisnuiti si... desigur,
filologii si cercetatorii Academiei Romane utilizeaza curent dexonline!

Tn mod evident, dexonline este un proiect de succes, am putea spune chiar o minune,
daca tinem cont de faptul ca este creat si intretinut in ntregime de un grup de voluntari, in
sensul propriu al termenului: ,,persoana care se ofera sa faca un serviciu de bunavoie si
dezinteresat”, adica fara finantare.

Succesul dexonline

Declansatorul acestui articol a fost masa rotunda a colocviului AcadLexi din 2023
(Berindei et al. 2023) unde, pe ordinea de zi, s-a aflat si subiectul dexonline, dar din pacate,
niciun reprezentant al dexonline nu a participat ca sa poata raspunde direct intrebarilor si
observatiilor cercetatorilor privind succesul dexonline sau competentele voluntarilor. De
aceea, Tn acest articol ne propunem si explicam modul n care lucram pentru a arata ca nimic
din ceea ce facem pentru dexonline nu depaseste competentele si calificarile noastre, de unde
si succesul.

Tnainte de a oferi aceste raspunsuri, propunem un mic excurs gnoseologic pentru a
stabili cum se aplica conceptul de succes la o intreprindere precum dexonline, pentru a putea
tine cont Tn acelasi timp si de contextul in care a fost obtinut.

Cand cineva vorbeste despre succes, cu sigurantd nu se gandeste la ceva vag, succint
si limitat precum reiese din definitia prezentata in DEX, reperul lexicografic al utilizatorului
mediu:

SUCCES, succese, s. n. Rezultat favorabil, pozitiv (al unei actiuni); reusita, izbanda. (DEX
2009: 1068)

Tn realitate, ,,rezultatul favorabil” la care face referire dictionarul este un complex de
factori care depinde mult de nivelul de formalism dorit si de pragmatismul celui care explica.
Privind si din perspectiva manageriala, un proiect poate fi numit de succes daca indeplineste
simultan cel putin trei conditii (Wysocki 2015: 341-352):

+ obiectivele proiectului au fost indeplinite;
+ termenele stipulate au fost respectate;
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* s-aincadrat in buget.

Criterii suplimentare se pot adduga Tn aceasta listd (Project Management Institute
2018: 35):

* lucrarea are calitatea promisa, este functionala si utilizabila;

* beneficiarii sunt satisfacuti;

+ executantul isi continua activitatea si dupa finalizarea proiectului;

* lucrarea are un impact pozitiv pe termen lung.

Desigur, daca ,,proiectul” ar fi fost executat de o companie sau eventual la comanda
unei companii, am fi putut evalua acesti indicatori obiectivi pentru a ajunge la o concluzie.
Avand in vedere insa ca la dexonline nu au mai fost definite obiective clare — cu exceptia
celui initial: digitalizarea DEX —, ca bugetul a fost zero si ca nu au existat constrangeri
privind termenul de realizare, nu putem trage nicio concluzie folosind aceasta metrica, astfel
ca va trebui sa definim sau sa masuram succesul in alt mod.

Tehnic vorbind, dexonline este mai mult decat un proiect: este un program de
digitalizare si de actualizare digitala a limbii roméane incepand cu dictionarele ei.

Daca am dori sa evaluam Tn mod obiectiv si absolut succesul unei platforme similare
cu dexonline ar trebui si folosim unele criterii de masurare a succesului, cunoscute in
jargonul corporatist (orientat catre management) ca KPI — indicatori cheie de performanta:

* Trafic si angajament: numar de vizitatori unici si afisari de pagina; timpul mediu
petrecut pe site; rata de revenire a utilizatorilor; numarul de cautari efectuate; popularitatea
in motoarele de cautare pentru termeni relevanti.

* Calitatea si anvergura continutului: numarul de definitii, etimologii, sinonime,
antonime etc. disponibile; frecventa actualizarilor si adaugarilor de cuvinte noi sau sensuri
noi; corectitudinea si acuratetea informatiilor oferite (feedback de la utilizatori, audituri
interne); diversitatea surselor lexicografice integrate.

« Comunitate si contributii: numarul de utilizatori inregistrati; numarul si calitatea
contributiilor primite (sugestii de cuvinte, corecturi, exemple de utilizare); nivelul de
interactiune pe forum sau alte canale de comunicare (daca exista).

* Impact §i recunoastere: mentiuni in presa, publicatii academice sau alte surse
relevante; parteneriate cu institutii de invatamant sau culturale; feedback din partea
utilizatorilor (review-uri, referinte).

* Performanta tehnica si accesibilitate: viteza de incarcare a site-ului; disponibilitatea
site-ului (uptime); accesibilitatea pe diferite dispozitive (desktop, mobil, tableta, tabla
interactiva, kindle etc.); usurinta n utilizare (UX/UI).

* Sustenabilitate financiara (daca este cazul): venituri din donatii, publicitate (daca
este cazul) sau alte surse; capacitatea de a acoperi costurile de functionare si dezvoltare.
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Exista mai multe unghiuri din care putem evalua succesul, cel putin patru perspective:
creator, curator, utilizator si comunitatea academica. Acestea se intrepatrund pana la punctul
n care este imposibil sa le separam.

\Vom incepe cu ce am prezentat deja la Tnceput, ceea ce este, evident, parte a succesului
dexonline: interesul publicului. Statisticile pe care le-am indicat in prima sectiune califica
dexonline.ro ca proiect de succes: exista interes nu numai din partea elevilor, ci si din cea
universitara si chiar academica. Gasim peste 5000 de citari ale dexonline in articole
stiintifice?. De asemenea, zona intreprinzatorilor este relativ bine reprezentatd (in special
comunitatea traducatorilor si a scriitorilor). Acestea ne conduc la alt criteriu de evaluare a
succesului: impactul cultural si educational.

Alta dimensiune pe care am explorat-o in prima sectiune este comunitatea implicatd.
\oluntarii initiali de la Federatia Roméana de Scrabble, voluntarii ingineri (zona de
informatica, infrastructura si proiectare/arhitectura), voluntarii moderatori care s-au atasat
de proiectul dexonline: toti acestia reprezinta 0 comunitate care permite proiectului sa existe,
oferindu-i (cu cheltuieli foarte mici) sustenabilitate — lucru de importantd majora in cazul
nostru. Pentru ca daca evaluam sustenabilitatea financiara a proiectului — alt indicator
important, din pacate la care stam prost —, ne dam seama ca dexonline nu ar putea exista fara
acesti voluntari care isi ofera timpul (si uneori si banii) pentru a permite ca aceasta unealta
utila sa existe Tn continuare.

Am ajuns, astfel, la utilitate, criteriu de sine statator, dar care se coreleaza (cel putin
in cazul nostru) cu impactul si interesul publicului, despre care am vorbit mai sus, dar si cu
inovatia — caci 0 unealta (fie ea digitald) este utila daca reuseste sa creeze noi functiuni
pentru utilizatori — sau cu adaptabilitatea proiectului la nevoile si dorintele utilizatorilor.
Desigur, asta implica un dialog constant cu utilizatorii si un efort continuu de filtrare a ideilor
(fie servite direct de utilizatori, fie generate de schimburile de opinii dintre voluntari si
utilizatori). Din acest motiv, am fost capabili sa oferim publicului (si ,,pietei” in general)
lucruri de care uneori nici nu stia(m) ca este nevoie.

Am experimentat si am castigat: fie utilizatori noi, fie ... experienta! Adaptabilitatea
ne-a permis sa transformam capacitatea redusa de a obtine finantari din handicap in avantaj:
a trebuit sa maximizam performantele tehnice pentru a putea sustine traficul in crestere cu
minim de cheltuieli. Desigur, excelenta este motorul care ne-a impins catre fortarea limitelor
pentru obtinerea succesului®.

Tn particular, definirea succesului pentru dexonline poate fi rezumata astfel:

* Resursa lingvistica de referinta: consolidarea pozitiei ca cea mai completa, corecta
si accesibila sursa de informatii lexicografice pentru limba romana;

2 V. https://scholar.google.com/scholar?hl=ro&as_sdt=0%2C5&q=%22dexonline.ro%22&btnG=.

3 Pandemia are rolul ei: sistemul educational din Romania nefiind ,.,educat” pentru invatdmantul la distanta,
in special in cazul scolilor primare si a gimnaziilor, am preluat tacit o mare parte din aceste atributii, bucurandu-
ne de efortul facut de a mentine site-ul functional, lipsurile financiare fiind compensate de solutii de optimizare
care au echilibrat afluxul de noi utilizatori.
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* Impact cultural si educational: contributia activa la promovarea si cultivarea limbii
romane, sprijinind educatia si intelegerea corectd a vocabularului;

« Comunitate activa si implicata. dezvoltarea si mentinerea unei comunitati de
utilizatori si contribuitori pasionati, care participa la imbogatirea si actualizarea constanta a
continutului;

* Inovatie si adaptabilitate: capacitatea de a integra noi tehnologii si de a raspunde
nevoilor in continua schimbare ale utilizatorilor in era digitala;

* Sustenabilitate: asigurarea resurselor minimale necesare pentru functionarea,
dezvoltarea si modernizarea continua a platformei (imposibila fara voluntariat).

Este necesar sa clarificam si unele aspecte ale succesului care nu tin neaparat de
premeditare, nici macar de vointa noastra. Notiunea insasi de succes a evoluat mult de-a
lungul timpului pentru dexonline: Tn 2003* succesul maxim la care indrazneam sa ne gandim
era lista digitalizata a definitiilor din DEX, editia 1998. Mai tarziu cu 20 de ani, ideea noastra
de succes s-a maturizat: navigarea la click, modul avansat bidirectional de flexiune,
asocierea cuvintelor cu articole, navigarea ,.etimologica”, dictionarul vizual ... ca sa
enumeram doar cateva dintre functionalitatile adaugate ulterior, ce astazi par lucruri firesti
pe care ne dorim sa le imbunatatim.

Alt exemplu care merita mentionat este faptul ca succesul la public, mai exact sub
forma traficului generat de utilizatori pe site-ul nostru, nu a fost niciodata pus pe lista de
obiective. Mai mult, aproape cinci ani nici nu am cunoscut impactul pe care 1l avem... S-a
»intdmplat” sa acoperim cu nevoile noastre o nisa dorita de public (dar neceruta explicit de
nimeni niciodatd). lar cand vorbim de trafic, lumea se gindeste imediat la castigurile
financiare. Tn realitate, traficul se traduce initial Tn cheltuieli mai mari (cu infrastructura).
Desigur, traficul ar putea fi convertit in bani folosind reclame, insa asta s-ar repercuta asupra
performantei site-ului® si asupra experientei pe site a utilizatorilor. Deocamdata am ales sa
nu adaugam reclame, dar nu putem face nicio promisiune pentru viitor.

Pentru ca tot vorbim de trafic, trebuie sa mentionam si ca 0 parte a acestuia este
generat de motoarele de cautare. Avantajul nostru este dat de prezenta noastra pe Internet de
peste 20 de ani si de calitatea paginilor, caci algoritmul Google (inca) fi ajuta pe cei care au
continut original, prezenta online indelungata si este cautat de utilizatorii Google.

Extras din portofoliul colaborarilor

Cum Tn titlul lucrarii am amintit de colaborare ca parte inseparabila a succesului
intreprinderii noastre, consideram ca este necesar sa dam cateva exemple; practic vom
rezuma istoria colaborarilor prin cele care au avut cel mai mare impact in obtinerea
succesului (chiar insuccese fiind unele dintre ele):

4 V. arhiva: https://web.archive.org/web/20031207170303/http://dexonline.ro/search.php?cuv=a*
5 Dupa renuntarea la Google Analytics, unealtd indispensabild pentru cumpdratorii de reclame, incarcarea
unei pagini oarecare a scazut de la 4-5 secunde la circa jumatate de secunda.
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2003: FRSc — DEX 1998 este digitalizat in mai putin de un an; rezultat: s-a creat o0 emulatie
de voluntari si de moderatori;

2004: prima Tncercare® de a colabora cu Institutul de lingvistica din Bucuresti: esuata;

2005: patru colegi informaticieni si jucatori de scrabble’ creeazd ,.flexonline”, prima
versiune de motor de flexionare pe baza DMLR (Lombard, Gadei 1981) — practic
primii voluntari, nucleul-constanta a proiectului pana astazi;

2005: colaborare cu Ministerul Educatiei: dexonline devine open source si open data pentru
a permite ca edu.ro sa preia datele?;

2009: se alatura Laura Gellner si Laurentiu Baschir: se creeaza premisele extinderii catre
dictionare vechi: DLRLC (I: 1955), Scriban (1939), Saineanu (1929);

2011: Dorelian Bellu: cuvantul zilei si cuvantul lunii, pagina de Facebook;

2016: Miolk (agentie de arhitecturd): se creeaza nucleul de desenatori pentru cuvantul zilei
si cuvantul lunii;

2018: Anca Alexandru: gestionare definitii, topul cautarilor, contul Instagram;

2019: alta Tncercare® de a colabora cu Institutul de lingvistica din Bucuresti — inceputa, dar
stinsa din motive neclare (pentru noi);

2019: colaborare cu Departamentul de dialectologie din cadrul Academiei Roméne n
vederea digitalizarii Atlasului lingvistic roman (Puscariu et al. 1938);

2021: Ana-Maria Barbu, cercetator la Institutul de lingvistica din Bucuresti: colaborare din
care a rezultat aplicatia cusurgiu.ro si raportul media creat in 2022 (Barbu 2022) —
proiect abandonat;

2025: Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati: peste 50 de studenti au facut practica la
dexonline, corectand definitii din Dictionarul limbii roméne, Editura Academiei,
2010.

Insuccesele dexonline

Echipa dexonline considera ca insuccesul este la fel de important precum succesul,
poate chiar mai important, daca ne gandim la invatamintele trase. Din acest motiv, nu putem
trece mai departe fara a discuta cele mai suparitoare esecuri ... Pe primul loc plasam lipsa
de resurse pe care o intampinam la dexonline, avand deopotriva deficit de resurse financiare,
dar si de resurse umane.

8 Tncercarea de contact s-a ficut pe toate canalele disponibile la acel moment, inclusiv e-mailuri directe citre
conducerea Academiei si catre directorul Institutului de lingvistica din Bucuresti.

" Radu Borza (informatician), Catalin Francu (informatician), Matei Gall (jucidtor de scrabble), Octavian
Mocanu (informatician si jucator de scrabble).

8 V. arhiva: https://web.archive.org/web/20041127032552/http://dictionare.edu.ro:80/.

9 Discutii la sediul Academiei intre Adina Dragormirescu si Emanuela Timotin din partea Institutului,
respectiv Citalin Francu si Radu Borza din partea dexonline. Ne-am oferit serviciile (ca voluntari) in zonele in
care excelam (informatica si zonele adiacente), precum si experienta de 20 de ani in depistarea neconformitatilor
din materialele lexicografice (in particular, verificarea semiautomati a DOOMS inainte de publicare). In aceeasi
intrevedere, am obtinut promisiuni cd dexonline va primi variantele digitale ale urmatoarelor editii ale DOOM si
DEX pentru a le publica pe site, lucru care nu s-a mai intdmplat, in ciuda incercarilor noastre.
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Intrebarea pe care o primim frecvent este cum se poate ca 0 organizatie care lucreazi
cu voluntari sa aiba probleme financiare, daca lucrati voluntar, de ce ati avea nevoie de bani?
Orice organizatie are nevoie de finante pentru a functiona, caci, chiar dacd majoritatea
treburilor sunt realizate de voluntari, anumite lucruri materiale nu pot fi inlocuite (de
exemplu, serverele sau licentele de software). Din acest punct de vedere, modelul standard
pe care l-am ales — altruism contra altruism — nu functioneaza: donatiile sunt insuficiente,
sponsorizarile, inexistente, iar granturile nu exista in conditiile Tn care nu am gasit specialisti
voluntari care sa scrie proiectele. Desigur, este un cerc vicios: nu ai donatii, Nu-ti permiti sa
platesti persoane specializate Tn a obtine donatii sau sponsorizari. Am incercat sa compensam
noi aceste lipsuri, insa fara succes. Ca atare, este pusa in pericol dorinta noastra de a pastra
site-ul doar pentru informare, la adapost de agresivitatea publicitatii.

1n ceea ce priveste resursele umane deficitare, deoarece nu avem resurse financiare ne
bazam pe voluntari, insd, voluntariatul nu acopera toate pozitiile necesare functionarii
optime a asociatiei. De asemenea, desi exista un numar rezonabil de voluntari pentru
proiectele curente, avem si alte idei sau planuri, care ar necesita fie alti voluntari, fie sa le
schimbam actualilor voluntari zona de interes, ceea ce ne-ar lidsa cu deficit Tn zonele de
plecare ... alt cerc vicios!

Ultimul insucces pe care-l consideram major si pe care ni-l reprosam este inabilitatea
de a stabili relatii bilaterale cu entitati cu care am fi dorit sa colaboram. Nu am reusit sa
stabilim un dialog cu conducerea Academiei Romane si, Tn particular, cu cea a Institutului
de Lingvistica din Bucuresti (in ciuda faptului ca a existat o colaborare fructuoasa cu
Departamentul de Dialectologie).

Pe acelasi tipic ne raportam si la Ministerul Educatiei: din partea noastra a existat o
reala disponibilitate (materializata Tn dictionarul intretinut indirect de noi pe site-ul edu.ro),
insa colaborarea a ramas unidirectionala, ministerul neraspunzand niciodata la incercarile
noastre de dialog. Pentru a nu lasa impresia ca avem probleme cu dialogul doar cu institutiile
de stat, adaugam pe lista si Wikipedia cu care am avut aceeasi unidirectionalitate.

Declansatorul acestui articol: AcadLexi 2023

Cum anuntam in prima parte a articolului, la masa rotunda a colocviului AcadLexi din
2023 s-a discutat despre dexonline, ceea ce ne onoreaza. Raspundem aici la cateva dintre
acele comentarii, incercand n acelasi timp sa clarificam pozitia noastra singulara Tn peisajul
lexicografic romanesc:

Mi-ar placea ca motoarele de cautare sa trimita la resursele digitale [ale Academiei] Tnainte de
a trimite la dexonline.ro (Cosmina Berindei in Berindei et al. 2023: 39).

Raspunsul aici este simplu: pentru ca Google (sau alt motor de cautare) sa trimita la
resursele digitale ale Academiei, este nevoie ca algoritmii sa recunoasca calitatea paginilor,
iar utilizatorii sa le foloseasca intensiv. Solutii posibile:

+ cresterea reputatiei digitale si a calitatii continutului digital;
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+ atragerea utilizatorilor;
* depasirea calitatii paginii dexonline.ro (inginereste Tn special, dar nu numai);
* platirea (,,mituirea”) motoarelor de cautare pentru pozitii superioare;

* decenu?... integrarea sau chiar achizitionarea dexonline.

Intr-un fel sau altul, dexonline.ro [...] este un instrument exceptional, dar in ultima perioada
platforma isi depaseste competentele (ibid.: 40).

dexonline, Tnainte de a fi un proiect lexicografic, este un proiect informatic.
Competentele informatice, atestate prin diplome, nimeni nu ni le poate pune la indoiala. Tn
ceea ce priveste competentele lexicografice, nu am afirmat niciodata ca le avem (desi dupa
25 de ani de digitalizare lexicografica, credem ca am face fata cu succes oricarui test in
domeniu), dar nici ca am avea nevoie de ele! De un sfert de veac dexonline functioneaza cu
lexicografia din spatiul public, validatd deja de ména avizatd a lexicografului specialist
(autorul de dictionar). Reiteram ca ramanem deschisi colaborarilor si criticilor constructive.
Lansam 0 invitatie explicita specialistilor care doresc sa ni se alature.

Cei de la dexonline.ro au inceput sa compileze definitii [...] utilizatorul are acces in primul
rand la aceste definitii compilate de nespecialisti (Elena Isabelle Tamba Tn Berindei et al. 2023:
40).

Clarificari: (1) utilizatorul alege varianta la care si aiba un prim acces, iar conform
statisticilor utilizatorii prefera ,,sinteza”, cum o numim noi, si (2) ,,compilarea” se face
semiautomat dupa constantele din dictionarele de origine, disponibile si verificate. Tntr-
adevar, scriptul este nespecialist, de aceea este ajutat de un voluntar cu experienta. Desigur,
NU negam ca ar putea exista 0 varianta mai buna, dar nu am descoperit-o inca. Ne simtim
nevoiti sa repetam: oricine Se poate alatura proiectului pentru a-l1 imbunatati, inclusiv
lexicografii cu experienta.

Nu spunem ca dexonline.ro e rau, [...] e important sa punem la dispozitia publicului resurse

lingvistice de calitate, verificate de specialisti (idem: 40).

Resursele lingvistice sunt sigur de calitate, caci sunt create la Academie. Daca doar
verificarea este problema, inca o data, oricine se poate alatura ca voluntar proiectului,
inclusiv lingvistii din cadrul Academiei.

Dexonline.ro are atat de mult succes pentru ca maniera electronica de consultare a informatiei
este dinamica, facila (Gabriela Haja in Berindei et al. 2023: 40-41).

Ne-am bucurat ca a existat si feedback pozitiv. Reactionam si cand suntem laudati si
spunem ca noi nu suntem aproape niciodatd multumiti. Avem o lista lunga cu idei de
imbunatatire a site-ului, de prezentare a datelor, de creare de materiale educative, care stau
larand...
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Cert e ca resursele primare oferite de dexonline sunt Th mare parte academice, deci nu
numai ca nu concuram Academia si institutele asociate, ba, dimpotriva, indraznim sa
afirmam ca le promovam munca. Si nu numai ca promovam resursele create de Academie,
dar o facem la un nivel superior, digital, fata de cel care a fost gandit initial, dictionarul de
hartie. Ne mandrim cu un sistem robust, intuitiv, prietenos si usor de folosit. Calitatile
acestea vor atrage noi generatii de utilizatori atat timp cat continudm sa intretinem site-ul.

Acesta este motivul pentru care ne dorim sa oferim acces neingradit la resursele limbii
romane. Realitatea din acest moment arata ca nu suntem un simplu dictionar, nici o colectie
de dictionare, ci un furnizor de resurse libere (si cod, si date). lar din aceasta perspectiva
pare logicd componenta morald pe care 0 mentiondm tot timpul®®, pentru ca ne pasa cine
beneficiaza de munca noastra si cum.

Asadar, dexonline se pozitioneaza drept gardianul digital al patrimoniului lexicografic
romanesc — arhivar riguros si custode minutios al tezaurului de definitii acumulat n
dictionarele tiparite de-a lungul timpului (Francu et al. 2025). Tn zona special dedicata
definitiilor, proiectul nostru se Tnscrie Tntr-un demers de conservare a informatiei, mentinand
o fidelitate stricta fata de sursele originale.

Tntr-o epoca in care civilizatia noastra parcurge ireversibil calea catre universul digital,
mostenirea lexicografica a trecutului necesita eforturi sustinute in prezent pentru a-si asigura
transmiterea catre viitor. Prin urmare, dexonline nu este doar un instrument de consultare, ci
un pod cultural esential intre generatii, 0 investitie Tn continuitatea lingvistica romaneasca.

Ecce dexonline! — iata platforma care democratizeaza accesul la cunoasterea lexicala
si transforma patrimoniul academic Tntr-un bun comun al tuturor vorbitorilor de romana.

Ar exista viata lexicografica digitala si fara dexonline?

Nu am fi dorit sa existe si aceastda sectiune, insa nu trebuie sa neglijam aceasta
posibilitate, caci stoparea proiectului se poate intdmpla oricand, voluntar sau involuntar.
Suntem pregatiti in orice moment pentru acest scenariu, pe care il intrevedem in felul
urmator:

— codul: va supravietui, este open source (licenta AGPL), deci disponibil oricui;
datele: vor supravietui, ca open data (licenta GPL), dar avem anumite acorduri semnate in
nume personal, deci putem spune ca continuitatea va fi partiala;

— site-ul: este platit pe 0 perioada de cativa ani inainte, deci va mai functiona inainte
sa se inchida de la sine;

— utilizatorii: vor ramane 0 perioada relativ lunga, cel putin panad cand lipsa unui
administrator activ va crea disfunctionalitati ineluctabile. Sigur, ar putea fi preluati de site-
ul Academiei, teoretic, dar ne intrebam daca, practic, acest site, asa cum este el conceput in
acest moment, poate sustine un asemenea trafic.

10/, manifestul dexonline: https://wiki.dexonline.ro/wiki/Manifestul dexonline.
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Cert este ca exista ceva ce foarte probabil nu va putea fi Tnlocuit: pasiunea, ardoarea
cu care lucram impreuna si dorinta de a inova.
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DEXONLINE’S SUCCESS, COOPERATION SUCCESS
SUBLIMINAL MESSAGE DECRYPTED A PRIORI:
DEXONLINE IS NOT THE ACADEMY’S COMPETITOR

ABSTRACT

For over two decades, dexonline has been the undisputed leader of Romanian lexicography
online tools, having more than 300 million searches in 2024 alone. It has become an indispensable
tool for a vast audience, from students and writers to philologists and even academic researchers.
Remarkably, this entire endeavour is sustained by volunteers, operating without any external funding.
Despite this success, some in the academic community perceive dexonline as a competitor or feel it
oversteps its mandate. This presentation analyses the factors behind dexonline’s success, both
synchronically and diachronically, while addressing the criticisms and mistrust from academic circles.
We also want to debunk myths about supposed rivalry with the Academy and show that collaboration
is actually beneficial for the general public. The project’s achievements are founded on core
principles: collaboration, interdisciplinarity, excellence, open data, critical thinking, and community
service. Success stems from meeting both personal and public needs. Embracing constructive
criticism is essential to our growth, and we view our own shortcomings and failed attempts at
institutional collaboration not as defeats, but as valuable learning experiences for all.

Keywords: dexonline, success, cooperation, digital dictionaries, collaborative lexicography.
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