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Prefata

PER ASPERA AD ASTRA!

Rezultat al unei experiente directe si
consistente pe care cei doi autori (lector dr.
Sergiu Lucian Raiu si drd. Oana-Andreea
Grosu) au acumulat-o in perioada de trei
ani cand au derulat diverse activitati in
cadrul Centrului de orientare, asociere si
consiliere In cariera de cercetator (COACH
USV) (proiect finantat prin Programul
National de Redresare si Rezilienta la
Universitatea ,Stefan cel Mare” din
Suceava), cartea Vreau sd fiu cercetitor!
Ghid pentru a deveni un cercetitor de succes. Bagajul potrivit pentru
drumul in cercetare, demonstreaza interesul autorilor pentru comunicare,

pentru dialogul cu numerosi cercetatori, cadre didactice universitare si
absolventi cu rezultate academice remarcabile. Aceastd experienta a
constituit fundamentul practic al lucrarii de fatd, autorii avand functiile de
consilieri pe probleme de sociologie si psihologie in cadrul COACH USV.

Acest volum consistent apare pe fundalul unor transformari
accelerate de la inceputul secolului XXI, cand productia de cunoastere
prin cercetarea stiintifici devine una dintre resursele esentiale ale
progresului, prin aportul de plusvaloare pentru societate. De aceea, In
contextul contemporan, reflectia asupra statutului si formarii
cercetatorului, al carui bagaj de cunostinte trebuie sa sporeasca la orice
varsta capata o importanta aparte. latd de ce autorii propun o analiza
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atentd a traiectoriei profesionale care conduce spre cercetarea stiintifica
si spre consolidarea identitatii intelectuale a celui care alege acest
parcurs, In urma dialogului cu numeroase persoane care si-au investit
energia cu pasiune si perseverentd Intr-o fertild cercetare stiintifica.

In ceea ce priveste demersul autorilor, acesta nu se limiteaz la o
simplad prezentare teoretica a parcursului profesional al cercetatorului.
Sunt propuse veritabile incursiuni spectaculoase In universul
motivatiilor, al aspiratiilor si al strategiilor care definesc aceastd vocatie
intelectuald, ceea ce reveleaza pasiunea cu care cei doi consilieri ai
Centrului de orientare, asociere si consiliere in cariera de cercetator si-au
indeplinit misiunea asumata. Pagind dupa pagina, volumul contureaza
treptat profilul cercetdtorului contemporan: o figura intelectuald cu
multiple realizdri, inventii, studii, proiecte internationale, toate obtinute
numai prin rigoare metodologica, curiozitate epistemica si perseverenta
in fata dificultatilor inerente procesului de cercetare.

Subliniez un aspect remarcabil al lucrdrii si anume baza sa
empirica solida, construitd pe analiza unui corpus de 65 de interviuri
realizate cu cercetatori, cadre didactice universitare si absolventi cu
performante academice relevante, proveniti din medii academice si
domenii stiintifice diverse, atat tehnice, cat si umaniste. Prin aceste
interviuri cititorii de orice varsta (dar mai ales cei aflati la inceputul
carierei de cercetdtor) au acces la o polifonie de experiente profesionale.
Se configureaza o imagine realista asupra modului in care este construita
aceasta cariera, asupra provocarilor pe care aceasta le implicd. Nu sunt
uitate satisfactiile intelectuale pe care le poate aduce descoperirea
stiintifica, mai ales cand aceasta este utild societatii si comunitatii in care
traieste cercetatorul.

Remarc de asemenea faptul ca metodologia utilizata de autori se
inscrie In sfera cercetdrii sociologice calitative, analiza datelor fiind
realizata prin tehnici de codificare tematica asistate de programul
Atlas.ti, iar rezultatele sunt prezentate intr-o maniera clara si sugestiva,
completatd prin reprezentari vizuale de tip word cloud, menite sa
evidentieze conceptele centrale asociate profilului cercetatorului de
succes. De asemenea, o foarte utild completare: volumul include un
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necesar Decalog al cercetitorului, care reprezinta o sintezd a principiilor si
valorilor care pot ghida tinerii aflati la inceputul drumului academic sau
in cercetare.

Parcursul coerent si progresiv este reprezentat in structura cartii.
Primele capitole analizeazd calitatile si competentele definitorii ale
cercetatorului, identificate pe baza interviurilor celor 65 de cercetdtori:
absolventi de licentd cu rezultate remarcabile ca sefi ai promotiei 2025;
doctoranzi si postdoctoranzi; cadre didactice universitare si cercetatori
din institute de cercetare. Acestea sunt urmate de recomandari si sugestii
formulate de cercetatori pentru tinerii care aspird la o carierd in acest
domeniu. O parte consistentd a lucrdrii este dedicatd prezentarii
integrale a raspunsurilor la cele doud intrebdri analizate, interviurile
integrale putand fi accesate de pe site-urile unde au fost publicate in
mass-media online. Astfel este oferit cititorilor un acces direct la
experientele si reflectiile celor care au parcurs deja sau parcurg acest
drum profesional.

Cel mai important element de originalitate al volumului il
constituie dimensiunea sa aplicativ-interventionald, prezentd in
capitolul 9, ,Sinele cercetatorului: un ghid integrativ pentru dezvoltare
personald si profesionald”. In aceasti sectiune, drd. Oana Andreea
Grosu, consilier psiholog, propune un set de exercitii inspirate din
psihoterapia integrativa, concepute pentru a sprijini cercetdtorii in
procesul de autocunoastere, In gestionarea stresului profesional si In
mentinerea echilibrului psihologic necesar unei activitati intelectuale de
lungd durata. Demersul are in vedere, atat Imbundtatirea sanatatii
mentale a cercetatorilor, cat si cresterea eficientei In activitatea lor de
cercetare, invitand cititorul la o reflectie asupra relatiei dintre
performanta academica si dezvoltarea personala.

Adoptand aceastd perspectiva integratoare, cei doi autori
realizeaza o carte ce depaseste statutul unui simplu ghid profesional si
devine un instrument de reflectie asupra identititii cercetitorului, asupra
modului in care activitatea stiintifica se intersecteaza cu dimensiunea
biografici, emotionald si valoricd a individului. Intr-o epoca in care
presiunile performantei academice sunt tot mai intense, o astfel de
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abordare, care Imbina analiza sociologicad cu dimensiunea psihologica si
formativd, se dovedeste a fi nu doar utilg, ci si necesara.

Fluida si coerenta, scriitura autorilor Imbina rigoarea cercetdrii
stiintifice cu accesibilitatea discursului pedagogic. Rezultatul este o
lucrare care poate fi citita cu interes, atat de cdtre studenti si tineri
cercetdtori, cat si de cdtre cadre didactice universitare, consilieri in
carierd sau specialisti interesati de dinamica formarii profesionale in
mediul academic.

Prin remarcabilul volum Vreau si fiu cercetdtor! Ghid pentru a deveni
un cercetitor de succes. Bagajul potrivit pentru drumul in cercetare, lect. univ.
dr. Sergiu-Lucian Raiu de la Facultatea de Istorie, Geografie si Stiinte
Sociale, Departamentul de Stiinte Umane si Social Politice, Universitatea
,Stefan cel Mare” din Suceava si drd. Oana Andreea Grosu, consilieri
dinamici si puternic implicati in cadrul Centrului COACH USV ofera
cititorilor nu doar o perspectiva asupra carierei de cercetator, ci si o
invitatie la reflectie asupra responsabilitatii intelectuale pe care o
presupune actul cunoasterii.

Informatia circula cu o viteza fdrda precedent In perioada
contemporand, tehnicile Al permit accesul la surse nebanuite de
cunoastere, reprezentand atat un sprijin, cat si o capcand intelectuald. De
aceea, ramane esentiala cultivarea unei gandiri critice, a unei etici a
cercetarii si a pasiunii pentru adevdr, concepte care stau la baza oricarui
demers stiintific autentic. Totul cu rigoare, implicare personald,
onestitate intelectuala. Per aspera ad astra!

Suceava, 14 martie 2026

Prof. univ. dr. Elena-Brandusa Steiciuc
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Cuvantul autorilor

Cartea Vreau sd fiu cercetitor! Ghid pentru a deveni un cercetditor de
succes. Bagajul potrivit pentru drumul in cercetare aduce in atentie
dezvoltarea profesionald In cercetare si imbind, atat partea de calitati
esentiale, cat si cea de recomandari practice, realizata pe baza unei
cercetari calitative.

Aceasta carte a fost editatd cu sprijinul proiectului PNRR-I10, cod
9/31.01.2023, Crearea si dezvoltarea Centrului de orientare, asociere si
consiliere in cariera de cercetitor pentru Regiunea de dezvoltare Nord-Est a
Romadniei, implementat la Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava,
denumit Centrul COACH USV (https://coach.usv.ro/), cu sustinerea
Ministerului Educatiei si Cercetdrii, prin Autoritatea Nationald pentru
Cercetare (https://www.research.gov.ro/).

Multumim, pe aceasta cale, tuturor cercetatorilor si studentilor
absolventi, sefi de promotie, care au acceptat sa raspundd ghidului de
interviu elaborat in cadrul proiectului si si-au exprimat acordul privind
publicarea interviurilor, atat in presa scrisa si online, cat si In aceasta
carte. Totodata, adresaim multumiri publicatiilor care ne-au fost alaturi
de-a lungul celor trei ani de implementare si care au acceptat sa publice
articolele si interviurile realizate, In paginile revistelor si pe platformele
online. Dintre acestea, dorim sa mentionam, apreciativ, urmatoarele
publicatii, alaturi de editori: publicatia online Republica.ro — Loredana
Voiculescu; Revista [nHouse — Madalina Dumitrescu; Revista Timpul —
Ana Maria Rosca; Revista Lumea Satului; publicatiile locale Monitorul de
Suceava, Crai Nou si Obiectiv de Suceava; precum si publicatiile din
straindtate, In special Ziarul Occidentul Romdnesc, Spania — Kassandra
Kalmann Nasaudean, Leute Magazin, Germania — Paula Ciupag, s.a..
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Multumim, de asemenea, prof. univ. dr. Mihai Dimian, rector al
Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava la momentul desfasurarii
proiectului si actual ministru al Educatiei si Cercetarii (mandat inceput
In martie 2026) pentru sustinerea permanentd in desfasurarea eficienta a
proiectului, prof. univ. dr. Elena-Brandusa Steiciuc, director al Centrului
COACH USV, alaturi de care am conceput si redactat ghidurile de
interviu, unele dintre acestea fiind adaptate profilului cercetatorilor.
Totodatd, transmitem multumiri si recunostintd directorului de proiect,
CS 1II, dr. Ionut-Stefan Iorgu, care ne-a fost aldturi pe parcursul intregii
perioade de implementare si ne-a sustinut constant initiativele in cei trei
ani de finantare PNRR-I10 a Centrului COACH USV, precum si colegilor
din COACH USV: Catalin-Marius Beguni, Ionut Cimpan, Otilia
Cramariuc, Elena Curelaru, Laura Dospinescu, Carmen-Petronela Mihai.

Exprimdm multumirile noastre si directorului editurii, pentru
promptitudinea cu care a inclus aceasta carte in planul editorial; celor
trei referenti, care ne-au transmis unele observatii pe care le-am luat in
considerare la definitivarea textului si multumim colegei noastre de
birou, Cristina, pentru lectura manuscrisului si sugestiile oferite.

Nu in ultimul rand, adresam alese multumiri celor 14 responsabili
de domenii, cadre didactice din Universitatea ,Stefan cel Mare” din
Suceava, care au acceptat sa participe la interviuri: prof. univ. dr. Mircea
A. Diaconu (Filologie), prof. univ. dr. Florin Pintescu (Istorie), prof. univ.
dr. Mircea Oroian (Inginerie alimentard), prof. univ. dr. ing. Laurentiu-
Dan Milici (Inginerie electricd), prof. univ. dr. Carmen-Eugenia Nastase
(Stiinte economice), prof. univ. dr. Bogdan Popoveniuc (Filosofie), prof.
univ. dr. ing. Corneliu Octavian Turcu (Calculatoare si tehnologia
informatiei), prof. univ. dr. Catalin Roibu (Silvicultura), lector univ. dr.
Marius Ciubotariu (Contabilitate), conf. univ. dr. Ruxandra Bejinaru
(Administrarea afacerilor), conf. univ. dr. Ionut Cristea (Geografie), prof.
univ. dr. Florin Leuciuc (Educatie fizica si sport) si prof. univ. dr. Roxana
Filip (Medicina).

De asemenea, le multumim tuturor colaboratorilor implicati n
desfasurarea activitdtilor Centrului COACH USV care, prin activitatile
sustinute au participat activ la buna organizare a implementdrii proiectului.
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1 [ ]
Introducere

De ce o carte Vreau sd fiu cercetdtor! Ghid pentru a deveni un cercetdtor
de succes. Bagajul potrivit pentru drumul in cercetare? Decizia de a scrie o
carte dedicata profilului profesional al cercetatorului a fost determinata
de necesitatea volumului considerabil de informatii, reflectii si
experiente pe care le-am colectat, pe parcursul a aproximativ trei ani,
direct de la cercetatori din diverse domenii stiintifice. Aceste contributii
au conturat treptat o imagine complexd, realista si definitorie asupra a
ceea ce Inseamnd, In prezent, sa urmezi o carierd in cercetare. Pdmintas
& Banciu (2017a) afirmd ca in Europa, cu atat mai mult in Romania, exista
putine programe educationale sau carti publicate pe tema educatiei
pentru cercetare.

Contextul care a facut posibild aparitia acestei carti se datoreaza
proiectului finantat prin apelul PNRR-I10 - inﬁin’garea si sustinerea
financiard a unei retele nationale de opt centre regionale de orientare in
carierd, ca parte a platformei ERA TALENT PLATFORM, Componenta 9
— Suport pentru sectorul privat si CDI (PNRR), Investitia I10. in baza
acestui apel a fost creat si dezvoltat Centrul de orientare, asociere si
consiliere in cariera de cercetitor pentru Regiunea de Dezvoltare Nord-Est a
Romaniei, de la Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava (COACH
USV), prin proiectul cu codul 9/31.01.2023.

Volumul este structurat in patru sectiuni, dupa cum urmeaza:

Partea I analizeaza, pe baza interviurilor cu cercetatorii,

principalele calitati si abilitati definitorii ale cercetdtorului de succes,
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fiecare dintre acestea avand ca finalitate o recomandare practicd, ce are
ca scop imbunatatirea nivelului actual.

Partea a II-a, intitulata ,, Recomandari pentru cercetdtori”, cuprinde
recomandarile formulate de cercetatorii intervievati, organizate tematic.
Astfel aceste sugestii au fost grupate in cinci categorii si anume:
(1) Motivatii si sens, o categorie care cuprinde sugestii ce se refera la de
ce sd optezi si de ce sd ramdi intr-o carierd in cercetare; (2) Competente si
atitudini, o categorie ce cuprinde sugestii ce se refera la ce este recomandat
sd dezvolti ca si rezisti intr-o cariera in cercetare; (3) Parcurs educational
si profesional, o categorie de sugestii mentionate de respondenti cu
referire la drumul concret intr-o carierd in cercetare; (4) Avantaje, o
categorie care cuprinde sugestii care subliniaza ce iti poate oferi o carierd
in cercetare si (5) Provocari si costuri, o categorie care cuprinde sugestii
ce se refera la ce plitesti si ce risti daca urmezi o carierd in cercetare.

Partea a Ill-a prezintda raspunsurile cercetdtorilor la cele doua
intrebari din ghidul de interviu, oferind cititorilor acces direct la opiniile,
experientele si reflectiile care au fundamentat analiza realizatd In
sectiunile anterioare. Variantele integrale ale interviurilor sunt mentionate
sub forma unor linkuri cu trimitere spre paginile electronice ale ziarelor,
revistelor si platformelor online unde au fost publicate integral.

Partea a IV-a, intitulata ,Sinele cercetdtorului: un ghid integrativ
pentru dezvoltare personald si profesionald”, propune un set de exercitii
din psihoterapia integrativa care au fost concepute specific pentru a veni
in ajutorul cercetatorilor care isi doresc sd aloce timp pentru
imbunititirea sinatitii mentale. In acelasi timp, se urmareste cresterea
eficientei In munca lor de cercetare, cat si redescoperirea sinelui autentic.

Modul in care este structurata cartea permite o lecturd progresiva,
de la contextualizarea teoreticd a ceea ce Inseamna sa fii cercetdtor la
sinteza empiricd a rezultatelor obtinute, ofera accesul cititorilor la
raspunsurile exacte al cercetdtorilor intervievati si propune si o parte

aplicativa.
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Introducere

Pe baza marturiilor si experientelor cercetatorilor intervievati, a
fost elaborat si un , Decalog al cercetatorului de succes”, care reuneste
zece postulate sau principii fundamentale necesare in construirea unei
cariere performante In cercetare. Aceste principii sintetizeaza cele mai
frecvente si relevante calitdti si abilitati identificate In cadrul analizei
calitative.

Din ansamblul raspunsurilor analizate s-a conturat iIn mod clar un
arhetip al cercetatorului de succes, definit nu ca un , erou academic”, ci
ca un profesionist reflexiv, etic si perseverent, capabil sa Imbine
excelenta stiintifica cu responsabilitatea sociald si angajamentul fata de
cunoastere.

Lucrarea aduce o contributie originald prin faptul ca reuneste,
intr-un singur cadru, trei niveluri care apar de obicei separat:
experientele si definitiile actorilor din cercetare, o sinteza analitica a
trdsaturilor succesului in cercetare prin reliefarea calitatilor si a
abilitdtilor necesare unui cercetator de succes si o componentd
aplicatd de reflectie personald, prin exemplificarea unor exercitii
practice de autocunoastere si reflectie personald, inspirate din
psihoterapia integrativd, care au rolul de a-i ajuta pe viitorii
cercetatori sau cei care urmeaza o carierd in cercetare sa isi inteleaga
mai bine emotiile, motivatiile si comportamentele. Aceste exercitii
contribuie la dezvoltarea personald si profesionala, ajutand la
gestionarea stresului, a anxietatii si la cresterea eficientei in cercetare.
Succesul in cercetare este un construct plural, nu o categorie unica si
fixd. Volumul evidentiaza tocmai diversitatea definitiilor succesului
si faptul cd acesta este construit diferit In functie de traiectorii,
experiente, valori si contexte institutionale.

Raspunsurile cercetdtorilor, incluse in volum, sugereaza ca
succesul In cercetare se construieste la intersectia dintre aspiratii
personale, standarde profesionale, constrangeri institutionale si

resurse inegale. Succesul nu este doar rezultatul unor calitati
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individuale, ci si al unor conditii de posibilitate. Reflexivitatea,
gestionarea presiunii si raportarea la propriile motivatii fac parte din
sustinerea muncii de cercetator pe termen lung si nu sunt elemente
exterioare muncii in cercetare.

Volumul poate fi simultan, atat o resursa valoroasa pentru
studenti, doctoranzi, tineri cercetatori, cat si pentru cadrele didactice
din sistemul de invatdmant preuniversitar si universitar, precum si
pentru practicienii din domeniul educational, interesati de formarea

unei culturi a cercetdrii bazate pe reflectie, etica si perseverenta.
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2.
Metodologia cercetarii

In cadrul activititilor derulate prin Centrul COACH USV, s-au
publicat peste 130 de articole si interviuri in mass-media din Romania si
strainatate cu cercetdtori cu rezultate stiintifice remarcabile. Aceste
articole de presa si interviuri cu cercetatori au evidentiat trasee
profesionale diverse, provocari comune, strategii de succes si motivatii
care stau la baza alegerii unei cariere in cercetare. O parte dintre acestea
sunt reflectate In aceasta carte.

Volumul de fatd reuneste opiniile si experientele a 65 de cercetatori
din institute de cercetare din Regiunea de N-E a Romaniei, cercetdtori din
straindtate, dar si absolventi de studii superioare (sefi de promotie), precum
si cadre didactice din mediul academic, care vorbesc din experienta
personald. Impreuna cu aceste voci am construit un ghid autentic si relevant
pentru cei interesati de o cariera in cercetare, dar si pentru toti cei care doresc
sa Inteleagd mai bine mecanismele, rigorile si satisfactiile profesiei de
cercetator, indiferent de domeniul de cercetare In care vor activa.

Tabel 1. Distributia pe varsta a respondentilor

. A s Numar de | Procent
Categoria de varsta persoane (%)
20-24 ani (tranzitie educatie-piata muncii/ inceput
T ’ ’ 11 16,8
de formare avansata)
25-34 ani (intrare si stabilizare timpurie in cariera) 15 23,1
35-44 ani (consolidare profesionala si roluri stabile) 15 23,1
45-54 ani (maturitate profesionala/ pozitii de
. 12 18,5
responsabilitate)
55-67 ani (seniorat / experienta avansata) 12 18,5
Total 65 100%
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Tabel 2. Caracteristicile socio-demografice ale cercetatorilor intervievati

Masculin Feminin Total
(n=36) (n=29) (n)

Grupa de vérsta (ani)
20-24 ani 1(2,8%) 11(37,9%) 12
25-34 ani 6(16,7%) 6(20,7%) 12
35-44 ani 12 (33,3%) 5(17,2%) 17
45-54 ani 10(27,8%) 2(6,9%) 12
55-67 ani 7(19,4%) 5(17,2%) 12
Statut educational-profesional
Absolvent licenta/ sef promotie 1(2,8%) 11(37,9%) 12
Licenta 1(2,8%) 1(3,4%) 2
Doctorand 2(5,6%) 3(10,3%) 5
Tanar cercetator 10(27,8%) 5(17,2%) 15
Cercetator senior 8(22,2%) 4(13,8%) 12
Cadru didactic universitar 14 (38,9%) 5(17,2%) 19
Total 36 29 65

Acest volum 1isi propune sd deschida publicului larg universul
lumii celor care au facut performantd prin studiile lor (absolventi de
licentd, sefi de promotie ai diferitelor specializari universitare), dar si
acelora care lucreazd In cercetarea stiintifica (cercetdtori din institute de
cercetare) sau predau cunoasterea stiintificdA In mediul universitar
(doctoranzi, postdoctoranzi, cadre didactice din invatdamantul superior),
oferind o perspectiva din interior asupra profesiei de cercetdtor si asupra
factorilor care contribuie la construirea unei cariere de succes in
cercetare. Demersul editorial al celor doi autori, cu formare in Sociologie
si Psihologie, urmdreste sa evidentieze, nu doar traseele profesionale ale
oamenilor de stiintd, ci si setul de calitati, competente si practici care
sustin performanta stiintifica, indiferent de aria de cercetare.

Pornind de la o abordare metodologica calitativa, cartea propune
o inventariere a principalelor calitati si abilitdti necesare unui cercetator
de succes, precum si evidentierea unor recomandari esentiale formulate
de practicieni ai stiintei oferite celor aflati la inceput de drum sau care au
deja o cariera in cercetare.

Metoda de cercetare utilizata este ancheta sociologicd bazata pe
interviu, instrumentul central al cercetarii fiind un ghid de interviu semi-
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structurat. Ghidul de interviu (cu mai multe intrebari, aici fiind selectate
doar doud dintre ele) a fost transmis absolventilor de licenta (sefi de
promotie), cercetatorilor din institutele de cercetare si cadrelor didactice
universitare din Regiunea de Dezvoltare Nord-Est a Romaniei care au
acceptat sd participe la procesul de mediatizare a activitatii lor si a
rezultatelor proiectelor de cercetare In care au fost implicati.

Esantionul cercetdrii este unul de tip convenientd, bazat pe
disponibilitatea respondentilor, majoritatea persoanelor intervievate
facand parte din grupul-tintd al Centrului de orientare, asociere si
consiliere in cariera de cercetator (COACH USV). Interviurile au fost
realizate sub forma scrisd, ghidul de interviu fiind transmis
respondentilor in format electronic.

Toate interviurile realizate au fost publicate, In perioada 2023-
2026, in mass-media din Romania, atat in presa scrisd, cat si in mediul
online, sub forma unor articole sau interviuri de tip jurnalistic. Pentru
fiecare persoand intervievata inclusa in aceastd carte, sunt indicate
linkurile catre articolele sau interviurile publicate integral in mass-
media, facilitand astfel accesul cititorilor.

In acest volum, analiza se concentreazi exclusiv asupra
raspunsurilor oferite la doud dintre intrebarile ghidului de interviu.
Mentionam ca ghidul de interviu a fost adaptat in functie de categoriile
de cercetdtori cdrora le-a fost aplicat. Cele doud Intrebari care constituie
nucleul analizei sunt:

1. ,Care considerati ca sunt calitatile/ abilitdtile esentiale ale unui
cercetator de succes?”

2. ,Cei-ati recomanda unui tandr care doreste sa urmeze o cariera in
cercetare, in special in domeniul Dvs. de activitate?”

Codarea si analiza raspunsurilor au fost facute prin programul de
prelucrare a datelor calitative Atlas.ti. Prin valorificarea raspunsurilor la
aceste intrebari, volumul oferd o sinteza relevanta a experientelor si
perspectivelor unor cercetatori aflati la Inceput de drum sau consacrati,
fiind un reper util, atat pentru cei interesati de o carierd in cercetare, cat
si pentru cadrele didactice, consilierii In cariera si decidentii din
domeniul educatiei si al politicilor stiintifice.
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In cuprinsul cirtii am utilizat frecvent termenul generic de
,cercetator”. Consideram Insa necesard o precizare de ordin conceptual,
Intrucat aceasta categorie include o diversitate de profiluri academice si
educationale. Astfel, in randul respondentilor se regaseste un absolvent
de liceu, singurul care a obtinut media 10 la Examenul National de
Bacalaureat, in anul 2025, in judetul Suceava, precum si sefi de promotie
ai anului 2025 ai celor unsprezece facultati de la Universitatea , Stefan cel
Mare” din Suceava. Aldturi de acestia, volumul integreaza perspectivele
unor cadre didactice din mediul academic din Regiunea de Nord-Est a
Romaniei. Dintre acestia, unii indeplinesc roluri de mentori si responsabili
de domenii, conform prevederilor proiectului, ficand parte din echipa de
implementare, iar unul este membru corespondent al Academiei Romane.
De asemenea, sunt incluse si contributiile unor cadre didactice din
universitati de la Iasi, cercetatori din institute de cercetare din regiune si din
straindtate, toti fiind membri din grupul tinta al proiectului pe baza caruia a
fost infiintat Centrul COACH USV. In capitolele analitice, citatele sunt
atribuite prin cod alfabetic pentru a mentine focalizarea pe continut.
Identitatea completd a cercetatorilor intervievati, impreund cu raspunsurile
integrale, sunt prezentate in capitolul 8.

Volumul de fata este o lucrare stiintifica cu o pronuntata
componentd documentara si reflexivd, incadrabild in tipologia research-
based book, adica a unei carti de cercetare care integreaza si expune surse
primare. Caracterul sau distinct rezida in faptul ca participantii, experti
proveniti din arii diferite de cercetare, sunt prezentati In mod asumat, pe
baza consimtamantului explicit, prin includerea unui scurt BIOS si a
raspunsurilor integrale in capitolul 8 unde discursul lor apare ca text
publicat. In schimb, in capitolele 4 si 5, interventiile acestora sunt tratate
ca unititi de analiz3, integrate intr-un demers interpretativ. In aceste
sectiuni analitice, au fost selectate citate relevante din opiniile exprimate,
parafrazate In termeni sociologici si psihologici si ulterior organizate In
categorii tematice, pentru a evidentia similitudinile, diferentele si
structurile de sens desprinse.

Pentru a surprinde semantic prin reprezentdri vizuale privind
profilul cercetatorului de succes, s-a realizat o analiza tematica asistata
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de software-ul de prelucrare statistica calitativd Atlas.ti. In procesul de
codare, afirmatiile cercetatorilor intervievati referitoare la calitatile si
abilitatile necesare pentru a fi un cercetdtor de succes, au fost organizate
in categorii analitice distincte (curiozitatea, pasiunea, perseverenta,
creativitatea, gandirea critica, s.a.). S-a procedat identic cu abilitatile si
recomandarile formulate de cercetatorii intervievati. Pentru fiecare
categorie, precum si pentru ansamblul acestora, s-au generat
reprezentdri de tip word cloud, care ilustreaza frecventa termenilor
utilizati in segmentele de text codificate. Dimensiunea grafica a fiecarei
calitati si abilitati reflecta frecventa aparitiei sale in interiorul categoriei
analizate, cuvintele mai mari indicd o frecventa mai ridicatd in
segmentele codificate. Reprezentarile de tip word cloud evidentiaza
vizual nucleele semantice recurente din raspunsurile cercetatorilor si a
facilitat identificarea campurilor de sens asociate fiecdrei calitati,
abilitdti sau sugestie mentionate de cercetatorii intervievati. Astfel,
word cloudurile au fost instrumente complementare de explorare a
densitatii si centralitdtii lexicale In constructia sociala a , portretului”
cercetdtorului de succes.
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3.
A DEVENI CERCETATOR:
perspective teoretice asupra
cercetarii si dezvoltarii profesionale

Se preconizeazd o crestere semnificativa a cererii de profesionisti
in urmatoarele decenii. Calitatile si competentele de cercetare sunt de
fapt abilitdti transversale esentiale, utile pentru multe domenii de
activitate, nu doar celor care urmaresc o cariera stiintifica (Enache et al.,
2021).

Insd, tabloul cercetdrii din RomaAnia, arati in continuare ci
perspectivele In acest domeniu pot fi Imbunatatite, desi s-au facut
progrese in ultimii ani. Cercetarea din Romania se caracterizeaza printr-o
subfinantare cronica (sub 1% din PIB), o crestere modesta a numarului
de cercetatori pe fondul unei densitdti inca scazute in populatia ocupata,
o orientare structurald spre domenii tehnice ingineresti in detrimentul
stiintelor sociale si umaniste, o distributie relativ echilibratd a
cercetatorilor intre sectorul public, universitar si mediul de afaceri, un
nivel ridicat de elitizare educationala si o finantare dominant utilitarg,
concentratd pe cercetarea aplicativd si dezvoltarea experimentald, in
contextul unei dependente accentuate de sectorul privat.

Datele INS (2025) arata ca Roménia continud sa aloce sub 1% din
PIB pentru cercetare-dezvoltare, mult sub media UE (care este in jur de
2,2%-2,3% conform Eurostat), cu o usoard crestere in 2023 (de la 0,47%
din PIB 1n 2021 la 0,51% din PIB in 2023).

In ultimii ani, num&rul cercetitorilor este in crestere, de la 29.347
in 2021 la 31.181 in 2023, dar densitatea lor In populatia ocupatd ramane
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redusa. In Roménia putem vorbi de o ,fragilitate structurald a profesiei
de cercetdtor”, intrucat numadrul cercetatorilor raportat la populatia
ocupatd ramane redus, chiar dacd indicatorul este usor in crestere de la
38,6 cercetatori la 10.000 de persoane ocupate in 2021 la 40,3 cercetatori
la 10.000 persoane ocupate in 2023. Daca luam in calcul distributia
cercetatorilor pe domenii stiintifice, cercetarea romaneasca este puternic
orientatd spre domenii tehnice si ingineresti, iar stiintele sociale si
umaniste sunt marginale numeric. In 2023, cei mai multi cercetatori
activau in stiintele ingineresti si tehnologice (13.436), urmati de cei din
stiintele naturale si exacte (6.952) si din stiintele medicale (5.595), in timp
ce In stiintele sociale activau 1.999 de cercetdtori, iar in stiintele umaniste
1.503. Asadar, exista ierarhii epistemice si o subfinantare a cunoasterii
social-umane (Chivu, Geréd, Varva, 2025, p. 419).

Daca analizam sectoarele In care 1si desfasoard activitatea
personalul de cercetare, observam o distributie relativ echilibratd intre
sectorul public, mediul privat si universitati. In 2023, in sectorul
guvernamental lucrau cu norma intreaga 6.804 persoane, In
invatdmantul superior 6.475, iar in mediul de afaceri 7.144. Cel mai mic
numadr, 320, activa In sectorul privat non-profit (Chivu, Geréd, Varva,
2025, p. 418).

Cercetarea este un domeniu puternic elitizat educational. Datele
aratd un nivel ridicat de pregdtire al personalului din acest sector. Peste
80% dintre salariati au studii superioare, iar aproape 20.000 dintre acestia
detin titlul de doctor, arata Anuarul statistic al INS (Chivu, Geréd, Varva,
2025, p. 419-420).

Ce se finanteazd, de fapt? Daca analizdm datele privind tipurile de
activitati stiintifice care atrag cele mai mari alocdri financiare, observam
faptul cd activitatile aplicative si dezvoltarea experimentald depasesc
clar, ca nivel al finantarii, domeniul fundamental. in 2023, s-au cheltuit
3,5 miliarde de lei pentru cercetarea aplicata si 2,4 miliarde de lei pentru
dezvoltarea experimentala, In timp ce pentru cercetarea fundamentala
au fost alocate 1,4 miliarde de lei. Asadar, se poate observa o presiune cu
caracter utilitar asupra productiei de cunoastere (Chivu, Geréd, Varva,
2025, p. 427).
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In continuare, finantarea cercetirii se face preponderent din
sectorul privat, existand o ,dependenta a cercetarii de logica economica
a firmelor”, daca sectorul public (guvern si invatamantul superior) aloca
in 2023 0,19% din PIB, sectorul privat aloca 0,32% din PIB. Deci
finantarea cercetarii este dominata de sectorul privat, In special de
mediul de afaceri si nu de catre stat (Chivu, Geréd, Varva, 2025, p. 431).

Dincolo de datele statistice care indicd subfinantarea si fragilitatea
structurald a profesiei de cercetator, documentele de politici publice
recente (in special Legea nr. 183/2024 privind statutul personalului de
cercetare-dezvoltare si inovare, Carta europeand a cercetdtorilor si
Declaratia de la Bonn privind libertatea cercetdrii stiintifice) aratd o
intensificare a eforturilor institutionale de reformare a carierei de
cercetator, de orientare a cercetdrii catre transfer tehnologic si de aliniere
la standardele Spatiului European al Cercetdrii.

Din punct de vedere institutional, in Roméania functioneaza
Autoritatea Nationald pentru Cercetare, aflatd in subordinea Ministerului
Educatiei si Cercetdrii. In cadrul acesteia este editatd o revisti online care
publica articole despre cercetatori, prin intermediul cdreia sunt
prezentate concret modul in care Romania utilizeaza fondurile destinate
cercetarii, precum si progresele inregistrate in domeniul cunoasterii si
rezultatele obtinute de cercetatorii din tara noastral.

Cercetarea stiintifica contemporana este tot mai frecvent inteleasa
ca activitate tehnica de producere a rezultatelor academice, reprezentand
un proces complex de constructie a cunoasterii, de dezvoltare
profesionala si de configurare a identitatii cercetdtorului. Literatura de
specialitate converge in evidentierea faptului ca succesul in cercetare nu
este rezultatul unei singure competente sau trasaturi izolate, ci al
integrdrii coerente a unor dimensiuni cognitive, motivationale, etice,
reflexive si relationale.

Astfel, cercetatorul de succes este definit prin interes autentic
pentru activitatea stiintificd, motivatie sustinuta pe termen lung si

1 Este vorba de Revista InHouse, care poate fi accesatd la urmadtorul link
https://www .research.gov.ro/comunicare-mass-media/revista-inhouse/, accesat
la 10.01.2026
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curiozitate intelectuala. Acesta manifestd angajament fata de finalizarea
riguroasd a proiectelor de cercetare, disponibilitate pentru efort si
sacrificiu, orientare constanta spre excelenta, acumulare si actualizare
continud a cunoasterii, capacitate de evaluare criticd a procesului si
rezultatelor cercetdrii, precum si abilitatea de a integra aceste dimensiuni
intr-un demers academic unitar, adesea realizat in colaborare cu alti
cercetatori (Toledo-Pereyra, 2012).

Succesul In cercetare este construit prin creionarea si evidentierea
acestor trdsaturi, care se potenteaza reciproc si permit generarea unei
cunoasteri relevante, riguroase si validate academic, in special in etapele
de formare si consolidare profesionald (Toledo-Pereyra, 2012).

Numerosi autori subliniaza ca profilul cercetdtorului se bazeaza si
pe o fundatie etica axiologica solida. Etica si onestitatea, pasiunea pentru
cunoastere, perseverenta, disciplina, ambitia, responsabilitatea,
capacitatea de organizare, gandirea critica, rezilienta in fata esecului,
umilinta intelectuald si competentele de colaborare sunt identificate ca
trasaturi fundamentale pentru o cariera durabild in cercetare (Gisbert &
Chaparro, 2020). Totodata, cercetatorii sunt descrisi ca , profesionisti
implicati in conceperea sau crearea de noi cunostinte. Acestia desfasoara
activitati de cercetare si Imbunadtdtesc sau dezvolta concepte, teorii,
modele, tehnici, instrumente, software sau metode operationale.
Cercetdtorii identifica optiuni pentru noi activitati de cercetare si
dezvoltare, pe care le planifica si le gestioneaza utilizand competente si
cunostinte de nivel Inalt dobandite prin educatie si formare profesionala
sau In urma experientei practice acumulate In urma desfasurdrii de
activitati de cercetare” (Legea 183/2024, art. 8., alin 2., lit. a)).

Calitatea cercetarii este strans legatd de competentele
metodologice si teoretice ale cercetdtorului. Cercetarea de calitate
presupune formularea unor scopuri clare, o munca riguroasa si
sistematicd, respectarea principiilor etice si sustinerea concluziilor prin
dovezi solide (Borg & Alshumaimeri, 2012). De asemenea, este necesara
0 ancorare teoreticd robustd, rigoare metodologicd, producerea de
dovezi empirice consistente si orientarea catre construirea unei
cunoasteri cumulative, care depaseste caracterul fragmentar al studiilor
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izolate (Murray et al., 2008). In acest sens, cercetitorul valoros este cel
care reuseste sa Imbine competenta practica cu cercetarea teoretica, sa
adopte perspective multiple si sa evite limitarea la experienta personala
sau la un singur context profesional (Ellis et al., 2012).

Totodata, literatura subliniaza rolul central al reflexivitatii si al
gandirii critice In activitatea de cercetare. Cercetarea este conceptualizata
ca un demers deschis, negociat si formativ, caracterizat de incertitudine,
procese iterative si invatare din dificultati si esecuri, nu ca o succesiune
liniara de pasi tehnici (Brew & Saunders, 2020). A gandi ca un cercetator
inseamna a interoga critic realitatea, a reflecta sistematic asupra propriei
practici, a utiliza instrumente specifice, a produce dovezi si a intelege
procesele de creare a cunoasterii. Astfel, cercetdtorul este definit ca un
creator de cunoastere, nu doar ca un consumator de rezultate stiintifice
(Niemi & Nevgi, 2014). Capacitatea de a experimenta controlat, de a
reflecta critic asupra propriei actiuni si de a construi un corpus de
cunostinte profesionale pornind din experienta, este esentiala pentru
invdtarea profesionald autentica si pentru relevanta cercetdrii (Witterholt
et al.,, 2012). Astfel, dezvoltarea profesionala este Inteleasa ca un proces
continuu, neliniar, sustinut de cicluri recurente de reflectie si actiune.

Formarea cercetatorilor este, in acest context, un proces complex
si de durata, care presupune dezvoltarea gandirii critice, problematizarea
cunoasterii, reflexivitatea asupra presupunerilor si utilizarea cercetdrii ca
instrument pentru invatare continua si readaptare profesionald (Dunn,
Harrison & Coombe, 2008). Mai multi autori recomanda ca aceasta
formare sa inceapa devreme, prin experiente autentice de cercetare
integrate curricular, sustinute de mentorat competent si de contexte de
invdtare activa. In acest mod, se poate dezvolta orientarea spre dovezi,
dar si capacitatea de a produce cunoastere relevanta pentru practica
(Niemi & Nevgi, 2014). Dezvoltarea cercetatorilor implica imbinarea
expertizei metodologice si teoretice cu motivatia pentru cercetare,
reflexivitatea asupra practicii si implicarea in retele de colaborare,
invdtare si producera cunoasterii (Murray et al., 2009), fiind sustinuta de
initiative care ofera simultan formare avansata, mentorat, apartenenta la
comunitati profesionale si contexte institutionale favorabile autonomiei

33



Vreau sa fiu cercetdtor! Ghid pentru a deveni un cercetator de succes

si activismului individual (Murray et al., 2009). De pildd, studentii isi
dezvoltd competente de cercetare In cursul studiilor si exploateaza aceste
competente in special in procesul de elaborare a lucrarilor si proiectelor
cerute, precum si In procesul de elaborare a lucrdrilor de licenta sau
disertatie (Enache et al., 2021).

Potrivit lui Pamintas si Banciu (2017b), pe langa cunostintele si
competentele specifice unui domeniu, cercetatorii din mediul academic
si din industrie trebuie sd dezvolte si o serie de caracteristici precum
valorizarea unor atitudini formate in urma experientelor de socializare
academicd, sprijinul din partea mentorilor si al colegilor, precum si
participarea la activitati organizate de departamentele de cercetare din
care fac parte.

Dimensiunea identitard a cercetarii este deosebit de relevanta in
etapele timpurii ale carierei. Identitatea profesionala se construieste ca
un proces dinamic, biografic si relational, modelat de formarea initiald,
experientele personale si interactiunea cu comunitdtile profesionale
(Vazquez et al., 2024). In cercetarea narativ-biograficd, cercetatorii sunt
invitati sa manifeste reflexivitate, sensibilitate etica, competentd
interpretativd, capacitate de analiza critica si abilitati dialogice, toate
acestea constituind dimensiuni esentiale pentru calitatea si etica
demersului de cercetare (Vazquez et al, 2024). Cercetarea este
considerata de multi oameni de stiintd, nu doar o activitate profesionald,
ci o parte constitutivd a identitatii lor, caracterizata de motivatie
intrinsecd, angajament emotional si orientare spre transformare
profesionald (Kowalczuk-Waledziak & Ion, 2024).

Colaborarea si integrarea in comunitati academice reprezinta, de
asemenea, conditii esentiale ale dezvoltdrii si influentei stiintifice.
Cercetdtorii sunt incurajati sa manifeste deschidere teoretica,
reflexivitate critica si capacitatea de a colabora interdisciplinar, depasind
aborddrile limitative si pur evaluative ale cercetarii (Pugsley &
McCrorie, 2007). Analizele carierelor cercetatorilor de top arata ca
influenta stiintifica este asociatd cu colaborarea cu alti cercetatori
valorosi, echilibrul dintre calitate si cantitate, abordarea unor probleme
dificile si relevante si deschiderea catre diversitate tematicd, succesul
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presupunand, atat perseverentd, cat si asumarea riscului intelectual
(Arora, Mittal, Pasari, f.a.).

Nu in ultimul rand, literatura subliniaza rolul determinant al
contextului institutional si al politicilor de cercetare. Cercetatorii sunt
nevoiti sa 1si desfasoare activitatea in contexte marcate de tensiuni intre
teorie si practica aplicatd, demonstrand competentd metodologica,
autonomie intelectuala si capacitatea de a integra cercetarea in practica
(Gleeson, Sugrue & O’Flaherty, 2017).

Dezvoltarea cercetdtorilor necesita politici coerente de construire
a capacitatii stiintifice, timp dedicat, sprijin institutional, colaborare si
clarificarea sensului activitatii academice, pentru a evita reducerea
acesteia la simple imperative de productivitate academica (Gleeson,
Sugrue & O’Flaherty, 2017). Cercetatorii subliniaza nevoia de timp
institutional alocat activitatii stiintifice, recunoastere profesionald, acces
la comunitdti academice si libertatea de a alege teme relevante pentru
propria practica, conditii esentiale pentru mentinerea angajarii pe
termen lung (Kowalczuk-Waledziak & Ion, 2024; Borg & Alshumaimeri,
2012).

Conform Cartei Europene a Cercetitorilor, cercetdtorii trebuie sd
respecte normele etice, integritatea, autonomia in demersul stiintific,
responsabilitatea profesionald si o atitudine profesionistda fatd de
activitatea de cercetare (CE, 2025).

In acest context, strategiile institutionale aliniate la politicile
europene In domeniul cercetdrii, precum Strategia de Resurse Umane
pentru Cercetitori (HRS4R), se contureaza ca instrumente esentiale pentru
sustinerea calitdtii si continuitatii activitdtii de cercetare, pentru
sprijinirea dezvoltarii carierei cercetdtorilor si pentru consolidarea
atractivitatii institutiilor academice Intr-un spatiu al cercetarii
caracterizat de competitivitate, eticd si transparenta.

In mod particular, in urma implementdrii proiectului PNRR-I10,
cod 9/31.01.2023, Crearea si dezvoltarea Centrului de orientare, asociere si
consiliere in cariera de cercetitor pentru Regiunea de dezvoltare Nord-Est a
Rominiei, Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava a infiintat COACH
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USV si a adoptat Strategia de Resurse Umane pentru Cercetatori (HR Strategy
for Researchers — HRS4R) pentru perioada 2024-2029. Aceasta este
fundamentata de principiile Cartei Europene a Cercetditorilor si ale Codului de
Conduitd pentru Recrutarea Cercetitorilor si vizeaza Imbunatatirea calitatii si
sustenabilitatii  cercetarii, sprijinirea parcursului profesional al
cercetatorilor si cresterea atractivitdtii institutiei in cadrul Spatiului
European al Cercetirii (Universitatea , Stefan cel Mare” din Suceava, 2025,
p. 1-2).
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4.
Calitati ale cercetatorilor

In acest capitol sunt prezentate calitatile identificate in urma
analizei interviurilor realizate cu cercetdtorii, mentionate cel mai
frecvent. Acestea sunt calitati care pot face parte din profilul profesional
al oricarui cercetdtor care aspira la performanta si succes in cariera
stiintifica. Fiecare este analizata si explicata in detaliu, evidentiindu-se
rolul in parcursul profesional al cercetdtorului. Desi apar mentionate mai
rar in interviurile realizate, pot avea un impact decisiv In anumite
contexte, pot genera avantaje competitive si pot face diferenta Intre un
parcurs profesional obisnuit si o cariera specifica in cercetare.

i dai cadrul
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joacd

consider

creativitate

obtine bun continud L” tifics PUtEa | ymea
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Figura 1. Reprezentarea lexicala a calitatilor cercetatorului
in discursul intervievatilor
Sursa: Elaborare proprie, pe baza interviurilor realizate cu cercetatori
(analiza in Atlas.ti).
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4.1. Motorul intern

4.1.1. Motivatia

Pentru a deveni un cercetator de succes, este esential ca activitatea
desfasurata sa fie sustinuta de motivatie, pasiune si sens. Cercetatorii
intervievati au identificat multiple forme ale motivatiei care pot sustine
performanta si continuitatea in cercetare incluzand dimensiuni intrinseci,
valorice, proiective, interioare si prosociale, precum si motivatia generata
de impactul concret al activitatii stiintifice sau de atasamentul fatd de
profesie. O prima dimensiune majora identificatd este motivatia intrinseca
pentru cunoastere, independentd de recompensele materiale. Decanul
Facultatii de Inginerie Electricd si Stiinta Calculatoarelor, L. D. M,
subliniazd necesitatea acestei forme de motivatie, facand o distinctie clara
intre logica vocationald si cea salariala: , existd specialisti mai putin curiosi,
capabili sd faca analize, studii, sd proceseze date, sa traga concluzii In
proiecte bine platite, dar acestia rdman niste «salariati», nu cercetdtori”.
Aceasta afirmatie delimiteazd cercetarea ca vocatie, de simpla
participare contractuald la proiecte.

Aceeasi motivatie intrinsecd pentru invatare este evocata si de sefa
de promotie de la inginerie alimentara, N. P., care afirma: ,nu vedeam
invatatul doar ca pe o obligatie, ci ca pe ceva care ma ajuta sa cresc”.
Invitarea este astfel conceputd ca proces de dezvoltare personald, nu ca
o constrangere institutionald. La aceasta dimensiune se adaugd iubirea
pentru profesie, mentionata de cercetdtoarea senior D. M., care afirma ca
,lucreaza in cercetare si rdman numai cei care iubesc aceastd profesie”,
delimitand motivatia intrinseca de motivatiile externe precum statutul
sau salariul. Motivatia care vine din interior se manifesta prin implicare
voluntard, nu prin constrangere, dupa cum subliniaza si cercetatoarea in
silvicultura si climatologie V. N.: ,sa doresti sa realizezi cat mai multe”.

Orientarea spre sens, si nu exclusiv spre recompensa, se observa
in mod clar si in randul tinerilor performeri. Sefa de promotie de la
Facultatea de Economie, Administrare si Afaceri afirma ca ,, invat pentru
mine, nu pentru o notd”, sugerand ca invatarea si cercetarea sunt legate
de constructia propriei valori, nu doar de validarea externa. In aceeasi
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logicd, sefa de promotie a Facultatii de Drept, USV, G. A. M., afirma:
,Intotdeauna mi-am dorit sa fiu un om de valoare”, exprimand o
motivatie valorica, orientatd spre semnificatia personald a performantei.

Pentru unii dintre respondenti, motivatia este sustinuta si de
recompense proiectate In viitor, fard ca acestea sa diminueze valoarea
efortului prezent. Sefa de promotie R. G. C,, de la Facultatea de Inginerie
Electrica si Stiinta Calculatoarelor, mentioneaza motivatia proiectiva:
,cand vizualizam sdptdmana de vacantd ce urma”. Aceastd capacitate de
a utiliza recompense viitoare contribuie la realismul parcursului si la
sustinerea efortului pe termen lung. Intr-o nota similara, absolventul M.
S., singurul care a obtinut nota 10 la Examenul National de Bacalaureat
in judetul Suceava, defineste motivatia ca resursa interna, independenta
de presiuni externe: ,motivatia interioara, acea fortd intrinseca”, pe care
o considera determinantd pentru rezultatele obtinute.

Un alt tip de motivatie cu impact semnificativ asupra
performantei este motivatia prosociald, mentionata de sefa de promotie
de la Stiintele Educatiei, N. N. I. Aceasta afirma cd , dorinta profunda de
a sluji celorlalti, In cazul meu copiilor” a constituit fundamentul
rezultatelor sale exceptionale, subliniind o motivatie stabild si profunda,
rar explicitata in discursurile despre cercetare.

Despre o motivatie profunda, cu rol identitar, vorbeste si sefa de
promotie de la Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei, S. F., care
afirma: ,aceastd facultate a fost mereu pentru mine si despre ei, despre
cum pot s ii ajut, sa-i inteleg, si le fiu sprijin”. In acest caz, invitarea
este ancorata intr-un sens existential, nu intr-un obiectiv formal, ceea ce
explicd rezistenta la abandon. Aceeasi idee este exprimata si de sefa de
promotie a Facultatii de Educatie Fizica si Sport, care afirma ca , m-am
intors mereu la motivele mele profunde”, evidentiind motivatia
intrinsecd ca resursa de continuitate in perioade dificile.

Motivatia poate fi generatd si de impactul real al cercetarii. Sefa de
promotie a Facultatii de Silvicultura afirma cd performanta sa academica
a fost sustinutd de urmatoarea convingere: ,ceea ce Invat are
aplicabilitate directa In protejarea ecosistemelor”, reflectand o motivare
orientatd spre impact pozitiv asupra mediului. In mod similar,

39



Vreau sa fiu cercetdtor! Ghid pentru a deveni un cercetator de succes

cercetatoarea in inginerie alimentara, D. P., afirma cd, pentru cei care
ajung sa lucreze in cercetare, ,,descoperirile sale pot ajuta, intr-o masura
micd sau mare, oamenii, mediul inconjurdtor sau chiar pe el insusi”,
conferind cercetdrii un sens social, ecologic si personal care depaseste
succesul individual.

In acelasi context, D. P. subliniazd imposibilitatea realizarii
eficiente a cercetarii din obligatie, ci presupune o alegere constientd si un
angajament interior: ,,un cercetdtor de succes trebuie, in primul rand, sa
isi doreasca sa se implice In cercetare”. Aceastd formulare sintetizeaza
poate cel mai clar ideea ca motivatia autenticd, ancorata in sens, pasiune
si responsabilitate, reprezinta fundamentul unei cariere durabile si de
succes in cercetare.

RECOMANDARE PRACTICA. Cand va confruntati cu o scidere a
motivatiei pentru o sarcind importanta, evitati sa fortati. In schimb,
efectuati un exercitiu de analizd a ambivalentei. Pe o foaie de hartie,
notati doud coloane: ,Beneficiile schimbarii” (de ce as face asta?) si
,Beneficiile mentinerii situatiei actuale” (de ce nu as face asta?).
Observati In mod constient aceastd balantd. Simpla constientizare
explicita a ambelor parti ale conflictului interior poate facilita deblocarea
motivatiei intrinseci (Prochaska & DiClemente, 2019).

4.1.2. Ambitia si autodepasirea

O categorie distincta de calitati ale cercetatorului de succes se
refera la orientarea constanta catre excelenta, sustinuta de ambitie si de
dorinta de autodepdsire. Aceasta tendintd nu este asociatda competitiei
externe, ci stabilirii unor standarde personale ridicate si mentinerii unui
angajament autentic fata de propria dezvoltare profesionala.

C. 0., cadru didactic universitar si statistician de renume, vorbeste
despre determinare, formulatd sugestiv ca ,,the hard way”, adica acel efort
sustinut si angajament real pe care trebuie sa le practice orice cercetator.
Acesta afirma explicit: ,,the hard way”, subliniind determinarea si efortul

de a deveni profesionist si conturand, astfel, o definitie a perseverentei
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autentice, In opozitie cu solutiile facile sau succesul rapid. Orientarea
catre performantd este mentionatd si de M. S., singurul absolvent cu nota
10 la Examenul National de Bacalaureat din judetul Suceava, care
vorbeste despre necesitatea stabilirii unui standard personal ridicat si
despre tendinta constantd ,catre performantd”. In aceasta viziune,
performanta nu este definitd ca rezultat al competitiei, ci ca expresie a
consecventei si a motivatiei interioare.

Dimensiunea epistemicd a excelentei este evidentiata de G. E., sefa
de promotie 2025 a Facultdtii de Litere si Stiintele Comunicarii, care
subliniazd importanta dorintei constante de a intelege, afirmand: ,nu am
pierdut niciodata dorinta de a intelege”. Aceastd motivatie de durata
sustine continuitatea parcursului intelectual, chiar si In contexte mai
putin favorabile.

Aspiratia cdtre excelentd este formulatda si ca refuz in fata
mediocritatii. Sefa de promotie 2025 A. M. G., de la Drept, vorbeste
despre un standard axiologic personal ridicat, afirmand ca ,,frica de a fi
mediocra a fost mult prea mare pentru a-mi permite acest lucru”.
Aceasta motivatie internd puternicd functioneaza ca bariera impotriva
stagnarii si a abandonului.

O perspectiva volitiva asupra excelentei este oferitd de C. R,
profesor universitar la Silviculturd, care subliniazd necesitatea orientarii
spre excelenta si a dorintei de a oferi maximum de implicare, afirmand:
»,8d dai maximul de randament in ceea ce faci”. Accentul cade astfel pe
auto-optimizare, nu pe indeplinirea minimului necesar. Acelasi profesor
vorbeste si despre autodepdsirea continud ca mecanism de progres
incremental, formuland sintetic aceasta idee prin expresia: ,, Azi sa fii mai
bun ca ieri si maine sa fii mai bun ca azi”.

In completare, O. D. identifici ambitia ca o calitate esentiald
pentru performantd, descriind-o ca energie orientatd spre scop: ,nu
trebuie sa lipseascd ambitia”. Ambitia este prezentata aici ca o forta de
sustinere a efortului pe termen lung si a orientarii catre excelentd, nu ca

dorintd de statut sau recunoastere.
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RECOMANDARE PRACTICA (ambitia). Pentru a vi transforma
ambitia Intr-un plan actionabil, operationalizati-o pornind din
perspectiva mai multor planuri. Nu va limitati la nivelul cognitiv
(,Vreau sa ating excelenta”). Utilizati toate dimensiunile pentru a va
clarifica scopul: vizualizati in mod concret cum aratd succesul (planul
Imagistic), identificati senzatiile fizice asociate cu aceasta viziune (planul
Senzitiv), anticipati starile emotionale pozitive pe care le veti
experimenta (planul Afectiv) si, cel mai important, stabiliti actiunile
zilnice, masurabile, care vda vor conduce cdtre acest scop (planul
Comportamental). Documentarea acestor aspecte multiplicd puterea
motivationala a ambitiei (Lazarus & Lazarus, 2019).

RECOMANDARE PRACTICA (autodepisirea). Identificati o limitd
auto-impusa (de pilda, convingerea ,Nu sunt capabil/d sa vorbesc In
public”). Expuneti-va voluntar la o situatie care se situeaza doar cu putin
deasupra nivelului dumneavoastra actual de confort. De exemplu, in loc
sd va expuneti direct unui public numeros, Incepeti prin a va exprima o
idee intr-o sedintd cu un numar restrans de colegi. Repetati aceasta
expunere de cateva ori. Fiecare reusita, oricat de modesta, actioneaza ca
sn

o ,experienta corectivd” ce contribuie la restructurarea convingerii
limitative initiale (Eubanks & Goldfried, 2019).

4.1.3. Perseverenta

Perseverenta se contureazd ca una dintre cele mai frecvent
mentionate si recunoscute calitati ale cercetatorului de succes in randul
respondentilor intervievati. Aceasta este formulatd din perspective
diferite astfel: de la , efort sustinut” (D. M., prof.), ,,consider esential sa
fii perseverent” (M. O., prof.), pana la expresii care subliniaza caracterul
procesual al cercetarii, precum si ,, progresul stiintific nu se bazeaza doar
pe intuitii, ci pe un efort sustinut” (M. C., conf.) sau ,cercetarea se
dezvoltd in cadrul mai multor iteratii” (C. T., prof.). Alte formulari
accentueaza dimensiunea afectiv-volitiva a acestei calitati: , perseverenta
si multd ddruire, aceste doua calitati aduc rezultate pe masura” (M. D.,
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cercetator biolog), ,nu este de neglijat nici perseverenta” (D. B.,
cercetator agronom) sau ,,nici cand m-am gandit sd renunt, nu am putut”
(S. F., sef de promotie, Stiintele educatiei).

Perseverenta este prezenta totodata in discursurile cercetatorilor,
fiind asociatd cu capacitatea de rezistentd in timp, cu mentinerea
angajamentului profesional si cu continuitatea muncii in conditii de
incertitudine. Astfel, apare ca o calitate volitivda esentiala pentru
sustinerea unei cariere stiintifice pe termen lung, indispensabila mai ales
in fata esecurilor, a stagndrilor temporare si a rezultatelor intarziate,
realitdti frecvent intalnite in procesul de cercetare, in special in domeniile
aplicative, precum stiintele ingineresti.

In mod constant, perseverenta este delimitatd de inspiratia de
moment si asociatd cu munca de duratd, cu efortul repetat si sustinut.
Cercetatorii o descriu, nu ca pe o virtute abstracta sau ca pe un ideal
moralizat, ci ca pe un mecanism procedural al cercetarii, un factor cauzal
direct al obtinerii rezultatelor. Unii respondenti o formuleaza retinut,
insd consensul este clar: perseverenta nu este optionald, ci necesara. Ea
este strans legata de continuitatea activitatii de cercetare, in pofida
variabilitatii, incertitudinilor si esecurilor inerente procesului stiintific.

Pentru multi dintre cei intervievati, perseverenta este definitd
drept capacitatea de a continua in ciuda dificultdtilor, dar este perceputa
si ca factor motivational intern decisiv in cazul aparitiei abandonului, nu
ca obligatie impusa din exterior. Astfel, cercetarea este descrisa ca ,un
proces plin de obstacole”, in care este esential ,sa continue sa lucreze
pana cand gaseste solutii” (B. T., cadru universitar). Perseverenta nu este
asociatd cu un succes liniar, ci cu depasirea repetata a esecurilor si a
blocajelor, dar si a limitelor interne.

Aceasta capacitate este deseori sustinutd de sensul personal si de
sprijinul social, asa cum afirma T. V., sefa de promotie (Educatie fizica si
sport): ,,Asta m-a ajutat sa merg mai departe, chiar si cand drumul parea
greu”. Perseverenta apare astfel, ca un pilon recurent in retorica
cercetatorilor, exprimata simplu, dar cu fortd, nu ca eroism academic, ci
ca alegere interioara: ,,in ciuda oboselii, stiam cd nu vreau sa renunt” (A.
P., sefda de promotie, stiinte economice).
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Figura 2. Universul semantic al perseverentei

De asemenea, perseverenta este corelata direct cu procesul
cognitiv, nu doar cu efortul fizic sau psihologic. Ea presupune ,(...)
perseverarea In cautarea raspunsurilor” si mentinerea angajamentului in
etapele anevoioase ale cercetarii, , chiar si atunci cand demersul devine
dificil” (E. R. C., cadru universitar, Geografie). Tentatia de a renunta este
recunoscuta explicit si realist, nu negatd sau idealizatd: , au fost momente
de dezamagire si uneori am avut tentatia de a renunta” (A. G., sefd de
promotie, Drept).

Pentru alti respondenti, perseverenta este sustinutd de un sens
profund al demersului profesional: ,m-a motivat sa merg mai departe si
sd ma pregatesc cat mai bine” (I, sefa de promotie, Stiintele educatiei).
Rezilienta in fata esecului, avand perseverenta ca solutie, este formulata
clar si de cercetatori din domeniul ingineriei alimentare: , capacitatea de
a depdsi obstacolele si de a continua sd cauti raspunsuri, chiar si in fata
esecurilor” (L. L., cadru universitar), respectiv , perseverenta [...] este
fundamentald” (I. A., cercetator).
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Aceeasi idee este reiteratd ferm si de C. I., cadru universitar in
stiinte politice si relatii internationale, care afirma ca ,perseverenta
ramane una dintre cele mai importante calitéti ale unui cercetitor”. in
cazul respondentilor formati In domeniul medical, perseverenta este
asociatd direct cu durata si intensitatea formarii profesionale,
suprapunandu-se peste exigentele parcursului de cercetare.

In ansamblu, perseverenta se evidentiazi drept una dintre cele
mai consensuale si recurente calitdti din raspunsurile analizate. Ea este
definita ca rezistenta in fata dificultatilor si esecurilor, ca un efort
sustinut pe termen lung, cu asumarea sacrificiului si complexitatea
procesului de cercetare. Asa cum afirma si A. M., bursierd Fulbright,
perseverenta presupune ,un efort constant pe termen lung”, fiind
descrisa realist, fara idealizare.

In unele cazuri, perseverenta este exprimati ca refuz al
abandonului din ratiuni de coerenta interioard: ,renuntarea nu ma va
linisti, ci ma va lasa cu un gol in suflet” (B. G. P., sefa de promotie,
Geografie). Angajamentul pe termen lung, distinct de implicarea
episodicd, este o altd forma de perseverentd evidentiatd de tanarul
cercetdtor In asistenta sociala P. D., care diferentiaza clar intre efortul de
moment si implicarea durabila.

In aceeasi logics, insistenta — ca perseverentd aplicatd — este
mentionatd de B. F. ICMPP), fiind asociata cu revenirea repetatd asupra
problemei de cercetare. Determinarea orientata spre scop este subliniata
si de O. D., doctorand in Geografie, care afirma ca un cercetator trebuie
,,5d fie determinat sa-si atinga scopul si sd nu cedeze in fata obstacolelor”.
Aceasta formulare sintetizeaza poate cel mai clar dimensiunea
functionald a perseverentei: continuitate, rezistentd si orientare
consecventa spre obiectivul propus.

RECOMANDARE PRACTICA. Atunci cand intampinati un obstacol,
nu renuntati la obiectiv, ci schimbati metoda de abordare. In cazul in care
o tehnica specifica nu functioneazd, cautati si experimentati alta. Daca
invatarea dintr-o carte devine ineficienta, schimbati formatul (de pilds,
treceti la un podcast sau un videoclip educational). Dacd autocritica
devine paralizantd, schimbati-va relatia cu sine (de exemplu, printr-o
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pauza si o plimbare pentru a va limpezi mintea). Pastrati-va scopul
neschimbat, dar fiti flexibili in alegerea instrumentelor pentru a-1 atinge
(Wampold & Ulvenes, 2019).

4.1.4. Rezilienta

Rezilienta se contureaza, in discursurile cercetatorilor intervievati,
ca o abilitate emotionala esentiala pentru gestionarea esecului si a
presiunii inerente activitatii stiintifice. Una dintre putinele mentiuni
explicite ale dimensiunii psihologice a cercetarii — extrem de valoroasa
pentru tinerii aflati la inceput de drum - este formulatd de E. I. C,,
director al unei statiuni de cercetare-dezvoltare agricold, care afirma ca
,posibilele esecuri impun o rezilienta psihologica”. Aceasta perspectiva
subliniaza faptul ca cercetarea nu este doar un exercitiu intelectual, ci si
un proces cu o Incarcatura emotionala semnificativa.

Rezilienta apare frecvent in cercetare, chiar dacd este mai des
asociata cu profesii considerate traditional ca avand o intensitate
emotionald ridicati. In contextul cercetdrii, rezilienta presupune
capacitatea de a face fata presiunii emotionale si profesionale, precum si
de a continua activitatea in momente de oboseald sau dezamagire. N. P.,
sefd de promotie in inginerie alimentara, face referire direct la aceasta
dimensiune, evocand momentele ,cdnd mad simteam obosita sau
dezamadgita”, fara a le trata ca semne de esec personal, ci ca stari firesti
ale parcursului academic.

Aceeasi normalizare a oboselii si a dezamadgirii apare si in alte
marturii. S. F., sefd de promotie in Stiintele educatiei, recunoaste ca ,,au
fost momente In care oboseala si presiunile au fost mari”, iar T. V., sefd
de promotie la Educatie fizica si sport, mentioneaza explicit ,momentele
de oboseald sau dezamagire”. In mod similar, M. S., singurul absolvent
cu media 10 la Examenul National de Bacalaureat din judetul Suceava,
vorbeste despre rezilientd in fata dezamagirii, recunoscand-o ca pe o
experienta reald, nu ca exceptie. Aceste formuldri confirma faptul ca
oboseala si dezamagirea sunt percepute ca parti firesti ale drumului in
cercetare si necesita o capacitate constantd de adaptare emotionala.
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Rezilienta este asociata si cu natura specificd a activitatii stiintifice,
caracterizatd prin testare repetata si incertitudine, nu prin succes
imediat. C. N., decana Facultatii de Economie, Afaceri si Administratie,
subliniaza acest aspect afirmand ca , adaptabilitatea si rezilienta” sunt
indispensabile, Intrucdt , cercetarea presupune testare si analiza atenta”.
Presiunea este recunoscuta ca realitate structurala a muncii de cercetare,
nu ca situatie exceptionald, ceea ce explicd de ce rezilienta devine o
calitate centrala.

Un palier distinct al rezilientei este reprezentat de toleranta la
frustrare, la esec si la repetare. Doctoranda D. B., de la ICMPP, ofera una
dintre cele mai realiste descrieri ale muncii de cercetare, afirmand ca
drumul este presdrat cu esecuri si intarzieri si ca ,rezistenta la frustrare
este o trasatura-cheie”. Frustrarea este descrisd ca episodicd si
gestionabild, nu ca blocaj definitiv, idee sustinutd si de C. D., care
recunoaste ca ,am avut si frustrari cateodata”, subliniind importanta
tolerantei emotionale. In aceeasi directie, D. M., cercetitoare, vorbeste
despre necesitatea de ,,a incerca de sute de ori cand nu-ti iese ceea ce ti-
ai propus”, formulare care indica rezilienta ca forma de adaptare la
repetitivitatea efortului experimental.

De asemenea, cercetatorii fac referire la acceptarea caracterului
ciclic al efortului intelectual ca expresie a rezilientei. R. G. C. descrie
cercetarea ca un proces neliniar, cu ,fiecare inceput de sesiune” aducand
dificultati specifice, urmate de etape epuizante, ceea ce presupune
capacitatea de a relua constant efortul. O lectie esentiald a cercetdrii este
si neconfirmarea ipotezelor initiale, care nu invalideaza cercetatorul, ci
contribuie la progresul cunoasterii. C. 1., cercetitor la Centrul de Studii
Europene (UAIC), afirma cd , rezultatele obtinute nu confirma ipotezele
initiale”, subliniind astfel necesitatea acceptarii esecului partial ca parte
integrantd a demersului stiintific. Aceeasi idee este sustinuta si de D. P,
cercetator in Ingineria produselor alimentare, care normalizeaza
rezultatele nefavorabile ca semn al maturitatii profesionale.

Rezilienta este, de asemenea, sustinutd de sens si responsabilitate,
nu doar de ambitie sau competitie. A. M. H., sefda de promotie la
Silviculturd, vorbeste despre o rezilienta ancorata in sens, afirmand cd
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,aceasta idee a fost suficientd sd ma tind ancorata si activa”. in mod
similar, doctoranda bursiera Fulbright, M. A., formuleaza rezilienta ca
dorinta de a nu renunta atunci cand rezultatele Intarzie sda apara,
descriind o determinare orientata spre scop, distincta de orgoliu sau
presiune externa.

In formele sale mature, rezilienta este descrisi ca tenacitate — o
rezistentd activa in fata dificultatilor repetate. Cercetatoarea I. S., de la
ICMPP, utilizeazd explicit termenul de ,tenacitate”, definindu-l ca
mentinerea directiei in ciuda obstacolelor. Aceasta forma de rezilienta
completeaza perseverenta, accentuand nu doar continuitatea, ci si
capacitatea de a reveni activ asupra problemelor. O perspectiva similara
este exprimatd si de cercetatorul D. B. din domeniul agricol, care vede
tenacitatea ca abilitatea de a mentine efortul In conditii dificile,
confirmand astfel rolul sau central in constructia unei cariere durabile in
cercetare.

RECOMANDARE PRACTICA. Instituiti un obicei de analiza
structuratd In urma unui esec. Raspundeti-va la trei intrebari esentiale:
(1) ,Ce s-a Intamplat in mod obiectiv si ce pot invata din aceasta
experienta?” (cresterea constientizdrii); (2) ,Ce voi face diferit data
viitoare, In mod concret?” (planificarea actiunii); (3) , Exista vreo dovada
obiectiva cd acest esec ma defineste In totalitate ca persoand?” (testarea
realitdtii si prevenirea generalizarii negative). Aceastad rutina transforma
o experienta descurajatoare intr-un plan de dezvoltare personala
(Eubanks & Goldfried, 2019).

4.2. Modul de operare: disciplina si cognitia

T

4.2.1. Rigoarea

Rigoarea si spiritul critic fata de propria munca trimit, In esenta,
la standardul epistemic ridicat pe care cercetatorii sunt chemati sa si-1
impuna in activitatea lor. Aceasta exigenta este formulata explicit de E.
R. C., cercetatoare si cadru didactic universitar la UAIC, care afirma: ,Nu
poti fi un cercetator bun decat fiind riguros si critic In permanentd cu
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propria munca”. Rigoarea apare astfel ca o conditie fundamentala a
calitatii cercetdrii, fara a fi Insa absolutizata in detrimentul echilibrului
sau al sandtatii psihice.

Rigoarea intelectuald este mentionata de mai multi dintre
cercetdtorii intervievati ca fundament al demersului stiintific. A. G,
cadru didactic universitar la UAIC, subliniazd necesitatea unei abordari
integrate, afirmand cd pentru a deveni un cercetdtor de succes este
nevoie de ,,0 combinatie echilibrata Intre rigoare intelectuald, curiozitate
stiintifica si perseverentd”. In aceasta formulare, rigoarea este plasata
explicit Intr-o triadd esentiala a cercetdrii de calitate.

Pentru alti cercetatori, rigoarea este asociatad direct cu standardele
metodologice si cu atentia acordatd fiecdrei etape a procesului de
cercetare. Aceasta este definitd drept ,rigurozitatea, adicd sda acorde
atentie deosebita detaliilor in proiectarea experimentelor, colectarea
datelor si interpretarea rezultatelor”, ceea ce arata ca rigoarea nu vizeaza
doar rezultatul final, ci intregul demers stiintific. Aceeasi sursa
subliniazd caracterul sdu ne-negociabil, afirmand ca ,rigoarea
metodologicd este indispensabila”.

Rigoarea este prezentatd si ca responsabilitate profesionala. D. P.,
inginer cercetator in domeniul produselor alimentare, afirma ca , trebuie
sa fie riguros in aplicarea metodelor de lucru”, subliniind faptul ca
rigoarea nu este un formalism procedural, ci o expresie a
responsabilitatii fata de validitatea cercetdrii. In mod similar, A. F.,
cercetator la ICMPP, invoca explicit ,rigoare stiintificd”, sugerand ca
aceasta completeazd dimensiunea eticd a cercetdrii, asigurand
credibilitatea si soliditatea rezultatelor.

Chiar si atunci cand nu este numita explicit, rigoarea este prezenta
ca standard implicit al cercetarii valide. Decana Facultatii de Economie,
Afaceri si Administratie, C. N., afirma cd , cercetarea presupune testare
si analizd atentd”, formulare care trimite clar la o rigoare analitica si
metodologicd necesara cercetdtorilor care aspira la performanta in
domeniile lor.

Dimensiunea rigorii este completata de cerinta validarii empirice
a teoriilor. Decanul Facultatii de Inginerie Electrica si Stiinta

49



Vreau sa fiu cercetdtor! Ghid pentru a deveni un cercetator de succes

Calculatoarelor, L. D. M., afirmd ca ,in stiintd teoriile trebuie
demonstrate stiintific, dar trebuie si validate experimental”, evidentiind
astfel dublul criteriu al rigorii: coerenta teoreticd si confirmarea
empirica.

Rigoarea apare, de asemenea, ca trasaturd definitorie a calitatii
cercetarii, validatd prin autoritate academica. C. R., cercetdtor si cadru
didactic universitar, afirma explicit ca este esential ,,sa fii riguros, sd ai
rigoare” si continud: ,pentru ca sa fii un cercetdtor bun, trebuie sa fii
foarte riguros”. Aceasta formulare consolideazd statutul rigorii ca norma
profesionala fundamentala.

In concluzie, ,rigoarea metodologicd”, inteleasa ca respectare
constantd a standardelor stiintifice, este una dintre cele mai frecvent
mentionate calitati in randul cercetatorilor intervievati. Asa cum
subliniaza si A. A., cercetdtor arheolog, aceasta reprezintd garantia
validitatii rezultatelor si un pilon central al cercetdrii autentice si
credibile.

RECOMANDARE PRACTICA. inainte de a demara o sarcini
complexa, stabiliti cu precizie criteriul de succes. Nu incepeti lucrul pana
nu puteti raspunde explicit la intrebarea: ,Cum voi sti, in termeni
observabili si masurabili, ca am indeplinit aceastd sarcinad cu succes?”.
Acest singur pas filtreaza efortul inutil si va asigura cd actiunile
desfasurate sunt in concordanta cu obiectivul propus (Consoli & Beutler,
2019).

4.2.2. Disciplina

Disciplina personalizata reprezinta o altd calitate mentionata de o
parte dintre cercetdtorii intervievati. Aceasta este inteleasa ca o forma de
autodisciplina adaptata stilului propriu de lucru, nu ca rigiditate impusa
din exterior. E. R. C., cercetdtoare si cadru didactic universitar la UAIC,
formuleaza aceasta idee explicit, facand referire la , disciplina (adaptata
modului de functionare a fiecdruia)”. Aceasta precizare este esentiala,
intrucat subliniaza faptul ca disciplina nu presupune uniformizare, ci
auto-organizare inteligenta.
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Disciplina este asociata cu rigoarea si constanta in munca, fiind
necesard pentru sustenabilitatea efortului de cercetare. F. B., cercetdtor la
ICMPP, afirma ca ,,un cercetdtor de succes trebuie sa combine disciplina
cu creativitatea”, indicand astfel ca disciplina nu se opune creativitatii,
ci o sustine si o face posibila pe termen lung.

In acelasi sens, R. F. cadru didactic universitar si medic
epidemiolog, face referire la , disciplina muncii”, prezentand disciplina
ca principiu al vietii profesionale, nu ca o etapa temporard sau ca o
cerinta conjuncturala.

O perspectiva extinsa asupra disciplinei este oferita de
universitarul iesean N. G., care vorbeste despre , disciplina trupului si a
mintii”, subliniind o forma de autodisciplind integrald. In aceasta
viziune, munca intelectuala este conceputa ca un efort care implica nu
doar dimensiunea cognitivd, ci si componenta corporald, subliniind
importanta echilibrului si a autoreglarii.

Disciplina este mentionatd si ca trasatura esentiala a
cercetatorului, uneori fiind plasata chiar 1Inaintea talentului.
Universitarul I. B. C., de la UAIC, afirma explicit ca ,0 alta trasatura
esentiald este disciplina”, sugerand astfel ca rigoarea, consecventa si
capacitatea de auto-organizare pot avea un impact mai mare asupra
performantei decat talentul izolat.

RECOMANDARE PRACTICA. Abordati disciplina ca pe un proces
experimental, nu ca pe un trasatura de caracter fixa. Dacad nu v-ati atins
un obiectiv (de exemplu, ,sa alerg de trei ori pe saptamana”), evitati
autoetichetarea negativa (,Nu am disciplina”). In schimb, efectuati o
analiza situationald simpla: ,Rezultatul efectiv (zero alergari) nu s-a
potrivit cu rezultatul dorit (trei alergari). Ce anume din planul meu a fost
nerealist?”. Pe baza acestei analize, revizuiti-va planul (de pilda, ,Voi
alerga o datd pe saptamand, concentrandu-ma pe placerea experientei”).
Disciplina se construieste prin ajustdri succesive, nu prin forta bruta
(McCullough & Schramm, 2019).
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4.2.3. Spiritul critic

Este recomandat ca un cercetdtor de succes sa aiba dezvoltat
spiritul critic, o abilitate care este esentialda in delimitarea cunoasterii
valide de opiniile confortabile, dar eronate, si mentinerea unui standard
epistemic ridicat in cercetare. Profesorul universitar M. D., filolog de
renume, subliniazd aceastd dimensiune, potrivit caruia cercetdtorii de
succes sunt cei capabili sa se raporteze critic la ,,afirmatii si idei eronate,
care ne asigura Insa confortul cotidian”. Aceastd capacitate de distantare
reflexiva reprezinta una dintre cele mai profunde definitii ale misiunii
critice a cercetdrii. Importanta spiritului critic este reiterata si de G. R,,
cercetator la ICMPP, care vorbeste explicit despre ,spiritul critic” ca
despre o capacitate de evaluare reflexivd. Aceasta abilitate este
indispensabild atat pentru validarea rezultatelor, cat si pentru
prevenirea auto-confirmarii, una dintre cele mai frecvente capcane ale
cercetarii insuficient reflexive.
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Figura 3. Reprezentarea lexicala a calitatii ,gandire criticad”
in discursul cercetatorilor

O perspectiva nuantata asupra spiritului critic este oferita de F. B.,
cercetator la ICMPP, care subliniazd necesitatea unui echilibru intre
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perseverenta si evaluarea criticd a rezultatelor, ca semn al maturitatii
epistemice. Acesta afirmd ca, In cercetare, este nevoie de ,insistenta
echilibrata cu evaluarea criticd a rezultatului obtinut” si reitereaza
importanta ,evaluarii critice a rezultatului obtinut”. Aceastd idee
evidentiaza faptul cd nu orice forma de insistenta este beneficd in
cercetare daca nu este dublatd de capacitatea de auto-evaluare si
revizuire, prevenind astfel rigidizarea intelectuala.

Spiritul critic se manifesta si prin capacitatea de a primi si integra
feedbackul extern. C. S., cercetator in domeniul chimiei si laureat al
titlului de cel mai bun tanar cercetator din Roménia, afirma: ,,am invatat
sd accept si sd reflectez asupra criticilor constructive”. Acceptarea criticii
constructive apare astfel ca un indicator al maturitatii emotionale si
profesionale, dar si ca una dintre trasaturile definitorii ale integrarii
autentice Intr-o comunitate stiintifica.

Mai mult, spiritul critic presupune capacitatea de a transforma
obiectiile in oportunitate de dezvoltare. C. S. completeazd aceasta idee
afirmand: ,,am vdzut-o ca o oportunitate de invatare si imbunatatire”.
Aceasta perspectivd reflectd o mentalitate de crestere, esentiald in
cercetare, In care feedbackul nu este perceput ca amenintare, ci ca resursa
pentru progres intelectual si profesional.

RECOMANDARE PRACTICA. Atunci cand identificati o convingere
personald puternica (de pilda, ,Nu ma pricep la managementul
timpului”), reformulati-o ca pe o ipoteza de lucru, nu ca pe un fapt
imuabil. Spuneti-va: , Aceasta este ipoteza mea actuald. Ce experiment
concret pot proiecta pentru a o testa in mod valid?”. Daca ipoteza este
,Nu ma pricep sd imi gestionez timpul”, experimentul ar putea consta
in aplicarea unei singure tehnici cu scop de prioritizare (de exemplu,
Matricea Eisenhower) timp de o saptamana si observarea rezultatelor.
Spiritul critic aplicat siesi Inseamna a va pune la indoiala propriile
certitudini (Castonguay, Constantino, & Xiao, 2019).
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4.2.4. Reflectia

Autocritica, Inteleasd ca exigenta fata de sine, este o altd calitate
mentionata in discursurile cercetatorilor de succes. Aceasta se referd la
capacitatea de autoevaluare riguroasa si la impunerea unor standarde
personale ridicate, esentiale pentru autoreglarea profesionala. C. R,
cercetator de top In domeniul silviculturii, formuleaza aceasta exigenta
in termeni clari: , trebuie sa fii foarte sever cu tine” si ,in primul rand,
trebuie sa fii sever cu tine, sa ceri din ce in ce mai mult de la tine”. Desi
rar explicitatd, aceasta trasaturd se dovedeste extrem de importantd
pentru mentinerea calitétii si a progresului in cercetare.

In stransa legatura cu autocritica se afld indoiala, consideratd de
M. D., profesor universitar si filolog, drept o calitate esentiald a
cercetitorului de succes. Indoiala este descrisi ca abilitate critici si
epistemologica, fiind cheia non-dogmatismului si a progresului
intelectual. Aceeasi sursa subliniazd faptul ca activitatea de cercetare
autentica presupune o raportare constant reflexiva la propriile idei si
rezultate.

Tot profesorul universitar M. D. vorbeste si despre doud alte
calitati fundamentale ale cercetatorului: umilinta intelectuala si orgoliul
intelectual. Umilinta intelectuala se refera la constiinta limitelor proprii
si ale ideilor formulate, sintetizata prin afirmatia: , orice idee are doza ei
de fragilitate si de determinare contextuala”. Aceastd atitudine este
specifica cercetdtorilor maturi epistemic, care recunosc caracterul
provizoriu al cunoasterii.

Aceeasi forma de umilinta intelectuald este evocatd si de
statisticianul si profesorul universitar C. O., care vorbeste despre
constiinta limitelor personale: , realizez ca stiu extrem de putin si mi-ar
trebui incd vreo 5-6 vieti sd asimilez tot ce s-a creat pana acum”. Aceasta
recunoastere reprezintd una dintre cele mai rare si valoroase forme de
maturitate academicd, exprimand intelegerea faptului ca stiinta este
infinit mai vastd decat individul. In acelasi registru, C. O. subliniazd
necesitatea acceptarii imperfectiunii si a limitelor personale, afirmand ca
,Miciodatd nu vei putea ajunge la nivelul pe care ti l-ai dori”. Aceasta
idee combate mitul perfectiunii si sustine un ideal al progresului onest,
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nu al autosuficientei. Tot acesta face referire si la ,refuzul
superficialitatii”, ca standard intelectual ridicat, una dintre cele mai
puternice formulari identificate in cadrul interviurilor, sugerand o
orientare specifica paradigmei slow science, unde in cercetare conteaza
profunzimea, nu viteza. In contrapondere, orgoliul intelectual este
definit ca increderea In valoarea propriei viziuni si ca asumare a
responsabilitdtii de a o expune public. Profesorul universitar M. D.,
prorector, afirma cd , e important sa crezi ca ceea ce vezi tu trebuie expus,
povestit celorlalti”. Acest tip de orgoliu nu este echivalent cu
narcisismul, ci reprezintd un curaj epistemic necesar pentru avansarea
cunoasterii. In acelasi timp, M. D. subliniaza importanta echilibrului
dintre umilinta si orgoliu, descriind acest raport ca pe ,,0 doza puternica
de umilinta si de orgoliu, un aliaj care nu poate lipsi”. Aceasta formulare
constituie una dintre cele mai inspirate definitii ale etosului
cercetatorului.

Dimensiunea identitard a acestui echilibru este completatd de
referinta la stima de sine ca resursa psihologica fundamentala. E. R. C,,
cercetatoare si conferentiar universitar la UAIC, subliniazd explicit
importanta acestei calitdti, afirmand: ,in al cincilea rand, stima de sine:
insist asupra ei”. Faptul ca stima de sine este tematizata explicit este
extrem de valoros, Intrucat o stimd de sine sandtoasa poate preveni
blocajele creative si sindromul impostorului, functionand ca mecanism
de autoreglare identitara. In lipsa acesteia, cercetitorii se pot confrunta
cu riscuri profesionale reale, care afecteazd atat performanta, cat si
continuitatea carierei.

RECOMANDARE PRACTICA. La sfarsitul fiecirei zile, dedicati cinci
minute pentru a documenta trei propozitii simple, dar esentiale,
utilizand cadrul STAIRCaSE (Situatie, Gand, Afect, Intentie, Raspuns,
Consecinta, Auto-evaluare). De pilda: (1) Situatia: ,Azi am avut o
interactiune tensionatd cu un coleg”. (2) Gandul: ,M-am gandit cd ma
provoaca intentionat”. (3) Afectul: ,M-am simtit frustrat si defensiv”. (4)
Intentia: ,In realitate, voiam doar s imi termin treaba in liniste”. (5)
Raspunsul: ,Am raspuns pe un ton sec”. (6) Consecinta: ,Colegul s-a
simtit jignit si a tacut tot restul zilei”. (7) Auto-evaluarea: ,Acum ma simt
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vinovat/a ca am escaladat situatia”. Acest mini-exercitiu zilnic
antreneaza mintea sa observe tiparele relationale si sd Invete din
experienta (Eubanks & Goldfried, 2019).

4.3. Conexiunea cu exteriorul:
deschiderea si relationarea

4.3.1. Deschiderea si interdisciplinaritatea

Deschiderea spre domenii conexe, perspective noi, cercetarea
internationald, feedbackul, interdisciplinaritatea, noile paradigme de
cercetare, comunitatea stiintificd, oportunitatile si, In general, deschiderea
spre nou reprezintd un ansamblu de calitati invocate constant de
cercetdtorii intervievati. Aceastd deschidere apare ca o conditie a
relevantei si a progresului stiintific, intr-un context academic dinamic si
interconectat.

Decanul Facultétii de Inginerie Electrica si Stiinta Calculatoarelor,
profesor universitar L. D. M., subliniaza importanta deschiderii catre
domenii conexe, inteleasa ca abilitate de explorare si dialog stiintific cu
alti cercetdtori. Acesta afirmad ca ,acolo unde specialistii dintr-un
domeniu nu au reusit sd cunoasca profund lucrurile”, sugerand implicit
nevoia de umilintd epistemica si de colaborare interdisciplinara. In
aceeasi directie, V. D., cadru didactic in domeniul stiintelor economice si
membrd a unui proiect PNRR-I8, vorbeste despre , deschiderea spre
multidisciplinaritate”, integrarea perspectivelor diferite fiind esentiald
mai ales In cercetarea urband, unde se intersecteaza sociologia,
economia, urbanismul, geografia si politicile publice.

Necesitatea cunostintelor interdisciplinare este subliniata si de E.
L. C,, director al unui institut de cercetare-dezvoltare agricold, care afirma
ca sunt necesare ,,cunostinte interdisciplinare dobandite in scoala si nu
numai” si explica faptul cd ,agricultura implicd cunostinte din biologie,
chimie, ecologie, climatologie, tehnologie, economie”. Interdisciplinaritatea
este prezentata aici ca o trasatura structurald a domeniului, nu ca o optiune
metodologica.
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Aceeasi idee este sustinuta si de . A., tanar cercetator in Ingineria
alimentara, care afirmd ca ,,0 abordare multidisciplinara [...] este vitala”,
facand referire la capacitatea de a integra cunostinte provenite din
domenii diferite. In mod similar, arheologul A. A. vorbeste despre
,deschiderea catre interdisciplinaritate si paradigme de cercetare”,
subliniind faptul ca interdisciplinaritatea este o necesitate epistemicd, nu
o alegere facultativa. Aceasta presupune o flexibilitate cognitiva
avansatd, respectiv disponibilitatea de a-ti revizui cadrele de gandire,
una dintre cele mai rafinate forme de maturitate stiintifica.

Despre , explorarea interdisciplinard” vorbeste si G. S., cercetator
si cadru didactic la UAIC, aducand in discurs abilitatea de integrare a
cunoasterii. In aceasta viziune, interdisciplinaritatea este legata direct de
curiozitate si inovatie, nu de o moda academica. In acelasi registru, A. F,,
cercetator la ICMPP, afirma ca un cercetator de succes trebuie ,sa fie
foarte deschis la reconceptualizare”, adica sd manifeste o flexibilitate
epistemicad avansatd, specifica cercetatorilor maturi. Aceastd deschidere
include si disponibilitatea de ,,a schimba paradigme”, ceea ce presupune
curaj intelectual si renuntarea la confortul cognitiv.

C. N., profesor universitar si decan al Facultatii de Economie,
Afaceri si Administratie, sustine la randul sdu cd , deschiderea spre
interdisciplinaritate” este o abilitate de integrare a cunoasterii si o
premisa a relevantei cercetarii, nu un ornament teoretic. Aceeasi
perspectiva este exprimata si de B. C. L, cercetator si cadru didactic la
UAIC, care afirma ca proiectele sunt , preferabil interdisciplinare”,
interdisciplinaritatea fiind prezentatd ca valoare adaugatd. Acesta
subliniaza si importanta colaborarii, afirmand cd ,,un cercetator trebuie
sa fie flexibil si deschis la colaborare”, precum si necesitatea ,unei
adaptari constante a metodelor”, pentru a preveni rigidizarea si
irelevanta metodologica.

O viziune transdisciplinara asupra cercetdrii este formulata de C.
T., specialist In Stiinta calculatoarelor, care afirma ca succesul in
cercetare ,nu ar trebui privit doar din perspectiva unui cercetator de
succes In inginerie automata si digitalizare”. Aceasta pozitie respinge
ingustarea domeniala a criteriilor de succes si este In deplin acord cu
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abordarea acestui studiu care integreaza perspective din domenii
diverse.

Dimensiunea internationald a cercetarii este subliniata de R. V.,
profesor universitar si membru corespondent al Academiei Romane,
care considera esential ,a face parte din comunitatea internationald a
zonei specifice de investigatie stiintifica”. Cercetarea de calitate este
astfel plasata explicit Intr-un cadru international, nu intr-un spatiu izolat
national sau institutional.

Deschiderea cdtre perspective noi este mentionata si de M. C,,
expert in contabilitate si cadru didactic la USV, care afirmd cda un
cercetator de succes trebuie sa aiba ,dorinta constantd de a explora
perspective noi”, o abilitate esentiald in domenii aflate in transformare
rapidd. Importanta cercetdrii internationale este ilustrata si de R. F,,
profesor universitar si medic specialist in boli infectioase, care
mentioneaza participarea ,la Congresul Societatii Europene de
Microbiologie si Boli Infectioase de la Sevilla”, participarea timpurie la
conferinte internationale fiind un accelerator important al
profesionalizarii.

Despre deschiderea catre comunitatea stiintifica vorbeste si D. M.,
cercetdtoare senior intr-un institut de cercetare agricold, evocand
momentul ,cand participi la prima manifestare stiintifica
internationald”, ca experientd de consacrare si apartenenta profesionala.
in aceeasi logicd, V. N., cercetdtoare in domeniul silviculturii si
climatologiei, care activeaza intr-un institut din Germania, vorbeste
despre deschiderea cdtre oportunitati, afirmand ca , este posibil sa faci
cercetare, atdt In Romania, cat si In strdindtate”, mesaj cu valoare
motivationala pentru tineri.

Importanta , deschiderii spre nou” este subliniata si de E. R. C,,
care evidentiaza aceasta abilitate cognitiva de actualizare si adaptare ca
fiind esentiald pentru relevanta pe termen lung a cercetarii. Totodatd, un
cercetator de succes trebuie sa fie deschis catre Intrebari autentice, asa
cum sugereaza sefa de promotie 2025 a Facultatii de Silvicultura, A. M.
H., impresionata de ,intrebarile deschise ale profesorilor”, recunoscute
ca declansatori ai gandirii autonome.
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In final, flexibilitatea si capacitatea de adaptare apar ca trasituri
indispensabile ale cercetatorului contemporan. L. L., cercetdtoare in
Ingineria alimentara, vorbeste despre ,capacitatea de a se adapta la
schimbarile din domeniu si de a invéta noi tehnici”, iar F. B., cercetator
in Inginerie chimicd la ICMPP, subliniaza necesitatea ,capacitatii de
adaptare la noile tehnologii si directii de cercetare”. Flexibilitatea
completeaza rigoarea, confirmand faptul ca stiinta este un proces viu, In
continua transformare, iar deschiderea epistemica reprezinta una dintre
conditiile sale fundamentale de progres.

RECOMANDARE PRACTICA. Selectati lunar o lecturd dintr-un
domeniu complet diferit de specializarea dumneavoastra profesionala.
Daca activitatea dumneavoastra principald este in domeniul stiintelor
exacte, cititi o carte de psihologie sau filozofie. Dacad activitatea
dumneavoastra este iIn domeniul artistic, cititi o carte de fizicd sau
biologie. Dupa ce identificati o idee interesanta in aceasta lectura,
adresati-va intrebarea: ,Cum as putea transfera si aplica acest concept in
domeniul meu de activitate sau In viata mea personala?”. Aceasta
practica stimuleaza gandirea laterala si inovatia (Goldfried, Pachankis,
& Goodwin, 2019; Gémez, Iwakabe, & Vaz, 2019).

4.3.2. Feedbackul

Deschiderea catre feedback critic este mentionata de mai multi
cercetdtori ca o calitate esentiala pentru construirea unei cariere de
succes in cercetare. M. C., expert In contabilitate si cadru didactic la
FEAA, subliniaza explicit necesitatea , deschiderii catre feedback critic”,
indicand una dintre cele mai mature forme de profesionalism: acceptarea
criticii ca instrument de progres intelectual, nu ca atac personal.

Aceeasi perspectiva este sustinuta de C. T., profesor universitar in
domeniul calculatoarelor si tehnologiei informatiei, care aminteste
importanta feedbackului ca resursa reflexiva si de invatare, afirmand ca
progresul se realizeaza , pe baza feedbackului obtinut din mai multe
incerciri”. In aceasta formulare, feedbackul este valorizat ca sursa de
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ajustare si rafinare a demersului stiintific, nu ca obstacol sau forma de
descurajare.

Deschiderea fata de feedback este sustinuta si de chimistul C. S.,
care afirma cd cei din jur ,Imi ofereau feedback constructiv si ma
indemnau sa le imbunatatesc”, evidentiind din nou rolul feedbackului
ca mecanism de crestere si dezvoltare profesionald, nu ca judecata
personald.

In acelasi registru, R. G., cercetdtor chimist la ICMPP, considera ca
o calitate esentiala a cercetatorului de succes este ,sa accepte
feedbackul”, formulare care indica deschiderea catre corectare si
invatare continud. Acceptarea feedbackului apare astfel ca un indicator
clar al maturitdtii profesionale si ca o conditie indispensabild pentru
progresul autentic in cercetare.

RECOMANDARE PRACTICA. Aceastd recomandare te invitd timp de
zece minute sa transformi feedbackul intr-o experientd de invatare
profunda. Lucrezi cu un student sau cu un coleg la un articol. I-ai spus
,Bravo, e bine!”, dar apoi, ai descoperit ca a ratat niste detalii importante
in analiza. Sund cunoscut? Problema nu este bundvointa ta, ci faptul ca
feedbackul vag nu ajuta creierul s invete. Intreaba-te: ,,Ce anume vreau
sd transmita persoana din fata mea?”. Dupa care scrie pe o foaie un
singur aspect esential pe care vrei sa-1 imbunatateasca. Oferd feedback
in trei pasi (unde? cum? ce?); astfel: Pasul 1: ,Scopul tau a fost sa
identifici temele principale din interviu. Ai reusit sd le surprinzi pe cele
majore? (unde?); Pasul 2: ,La pagina 3, randul 5, participantul spune X.
Acest detaliu nuanteaza tema si merita inclus” (cum?); si Pasul 3: , Data
viitoare, incearca, sd faci o a doua lecturd doar pentru cautarea
exceptiilor. Vei surprinde mai multe nuante” (ce?). Roaga persoana sa
reformuleze ce a inteles: ,Ce vei face diferit data viitoare?”, iar tie
noteaza-ti ce a functionat in feedbackul tau. (Hattie, J., & Clarke, S., 2021).

4.3.3. Curiozitatea

Curiozitatea se contureaza drept una dintre cele mai frecvent
mentionate si unanim recunoscute calitati ale cercetatorului de succes. In
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discursurile respondentilor, aceasta apare ca o calitate epistemica
fundamentala, definitorie pentru Insasi identitatea profesionala a
cercetatorului. Decanul Facultitii de Inginerie Electrica si Stiinta
Calculatoarelor afirma explicit: , Curiozitatea este principala calitate. Nu
poti fi cercetator in nici un domeniu fara sa fii curios”. Curiozitatea este
formulata aici nu ca o trasaturd optionala, ci ca linie de demarcatie intre
cercetator si simplu executant sau ,,salariat”.
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Figura 4. Reprezentarea lexicala a calitatii ,curiozitate”
in discursul cercetatorilor

Aceeasi pozitionare este confirmata si de C. R., coordonatorul
celui mai modern laborator de inginerie bioforestiera din Europa, care
mentioneaza ,curiozitatea” ca fiind prima atunci cand se referd la
calitdtile esentiale ale unui cercetator de succes. Faptul ca este plasata
explicit pe primul loc consolideaza statutul curiozitatii ca ax central al
profilului cercetdtorului. In mod similar, M. C., cercetitor si cadru
didactic in domeniul contabilitdtii, vorbeste despre ,curiozitatea
intelectuald, sa aiba dorinta constanta de a explora perspective noi...”,
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calificand curiozitatea ca trasatura cognitiva distincta, diferita de simpla
curiozitate generald.

Curiozitatea este recunoscuta si ca o calitate epistemica de baza,
asociatd cu indoiala si deschiderea catre celalalt. Filologul M. D. afirma:
.58 enumadr, totusi, trei trasaturi: curiozitatea, indoiala, altruismul”,
confirmand rolul siu structural in cunoastere. In aceeasi directie, C. T.,
specialist in ingineria calculatoarelor, subliniaza legatura dintre
curiozitate si calitatea Intrebdrilor stiintifice: ,Curiozitatea (pentru ca
intrebdrile bune — puse la momentul potrivit — pot deschide directii noi
de cercetare)”.

Mai multi cercetatori plaseaza curiozitatea explicit pe primul loc
in ierarhia calitdtilor. D. B., cercetator in domeniul agricol, afirma ca ,,cea
mai importanta calitate a unui cercetator este curiozitatea”, iar E. I. C,,
director al unui institut de cercetare-dezvoltare agricold, vorbeste despre
,»O anumita curiozitate stiintifica pentru a putea raspunde la provocarile
care apar”’, definind-o ulterior drept ,curiozitate stiintifica: dorinta
continua de a intelege procesele naturale, de a pune intrebari si de a
explora necunoscutul”. Curiozitatea este astfel conceptualizata ca motor
al intrebarii si explorarii, nu ca simpla dispozitie generala.

Caracterul fundamental al curiozitatii este reafirmat de B. T.,
cercetdtor si cadru didactic la Universitatea de Stiintele Vietii, in opinia
cdruia ,curiozitatea [...] sunt fundamentale”. Curiozitatea apare insd, nu
ca trdsatura fixa, ci ca dispozitie care poate fi intretinutd prin experiente
educationale pozitive. Sefa de promotie de la FIA, N. P., subliniaza acest
aspect, afirmand cd , profesorii care faceau orele interesante si cursurile
unde eram activa m-au ajutat sa pastrez curiozitatea vie”, sugereaza ca
mediul educational joaca un rol esential in cultivarea acestei calitati.

Curiozitatea capatd, in unele discursuri, o orientare relationala si
aplicata. Sefa de promotie F. S, de la Stiintele Educatiei, afirma ca
,Psihologia, didactica, tot ce am studiat m-a interesat in primul rand ca
parinte”, indicand o curiozitate orientata spre intelegerea celuilalt, nu
exclusiv pentru acumularea teoreticd. Alti respondenti surprind
curiozitatea ca fiind alimentata de placerea descoperirii. N. N. L, sefa de

promotie, afirma: , Curiozitatea mea s-a hranit din aceasta placere de a
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descoperi, de a intelege tot mai profund lucrurile”, iar A. T., sefd de
promotie la FIESC, completeaza: , Este un sentiment pur si simplu placut
sa formezi conexiuni noi”. Curiozitatea este descrisa aici ca experienta
afectiv pozitivd, nu ca obligatie profesionala.

In alte cazuri, curiozitatea apare ca dispozitie cognitiva stabils,
intrinsecd. D. C,, sef de promotie la FMSB, spune: , fiind foarte curios din
fire si interesat de domeniu”, iar G. E., sefa de promotie la FLSC, afirma:
,curiozitatea a facut mereu parte din mine”, ceea ce indica o trasaturd de
fond a personalitatii, nu o reactie conjuncturala. Curiozitatea este uneori
orientata spre sens, nu doar spre informatie. B. P., sefa de promotie la
Geografie, precizeaza: ,am cdutat mereu ceva personal in ceea ce
studiam”, iar aceeasi respondentd oferd una dintre cele mai expresive
metafore ale curiozitatii sustenabile: ,uneori, curiozitatea nu e un foc
mare, ci o flacard mica pe care o protejezi cu grija”.

Curiozitatea este mentinutd si prin practici concrete, precum
lectura si implicarea activa. Sefa de promotie G. A. M., de la Drept,
mentioneaza: ,am citit mult”, iar ulterior precizeaza ca ,aceasta a
contribuit cu sigurantd la a-mi mentine curiozitatea vie”, indicand
lectura ca strategie cognitiva de alimentare a interesului. In mod similar,
T. V., sefd de promotie, afirma: ,,am cautat mereu sa gasesc partea care
ma pasioneaza in ceea ce Invat, nu doar sa acumulez informatii”,
definind curiozitatea ca orientare spre semnificatie, nu spre cantitate.

Pentru alti respondenti, curiozitatea este ancoratd In experienta
directa. A. M. H,, sefa de promotie la Silviculturd, enuntd ca , curiozitatea
a fost Intretinuta de contactul direct cu natura”, indicand o curiozitate
emergenta din interactiunea cu obiectul cercetarii. A. P., sefd de promotie
la FEAA, identificd momentul aparitiei curiozitdtii autentice in disparitia
presiunii evaluative: ,curiozitatea a venit cdnd am simtit ca Invat pentru
mine, nu pentru o notd”. Curiozitatea apare astfel ca efect al implicarii,
nu doar ca premisd. R. G. C,, sefd de promotie, afirma: ,,dupa ce reuseam
sd ma ancorez In materie, totul mergea de la sine”, explicand cd interesul
se dezvolta odata cu intrarea reald In subiect.
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Curiozitatea este, in final, asociatd direct cu actul descoperirii. V.
N., cercetatoare la un institut din Germania, afirma: ,sa descoperi. De
fapt noi asta facem, noi descoperim lucrurile noi”, definind cercetarea In
termeni simpli si esentiali. Aceastd perspectiva este consolidata de mai
multe formuldri explicite privind caracterul autentic al curiozitatii:
,Curiozitatea autentica este esentialda” (D. B., doctoranda la ICMPP),
,Mai intai, curiozitatea autentica” (E. R. C., cadru didactic universitar la
UAIC), precum si de afirmatiile unui alt universitar iesean care
mentioneaza ,curiozitate stiintifica” si , curiozitatea autentica fata de
fenomenele studiate”.

Dimensiunea intelectuala si explicativd a curiozitatii este
subliniata si de D. P., inginer in domeniul alimentar, care afirma ca
,trebuie sa fie curios sa inteleaga concepte noi”, precum si de L. L.,
cercetatoare in Inginerie alimentara, care afirma: ,prima calitate este
curiozitatea, aceasta este fundamentala: o dorinta naturala de a explora
si de a Intelege fenomenele”. Statisticianul C. O. vorbeste despre
,curiozitate explicativd”, accentuand interesul autentic pentru
intelegere, nu pentru utilizare instrumentala.

Caracterul transversal al curiozitatii este confirmat de multiple
voci: ,cred ca curiozitatea [...] sunt printre cele mai necesare calitati” (F.
B., cercetator ICMPP), ,,0 alta calitate este curiozitatea, sa iti doresti sa
descoperi mai mult, sa faci conexiuni” (R. P., cercetator in domeniul
medical), ,nu trebuie sa lipseascd [...] curiozitatea” (O. D., doctorand in
Geografie). Curiozitatea este extinsa astfel la capacitatea de a conecta idei
si de a construi sens.

In aceeasi logici, A. A., cercetitor arheolog, vorbeste despre
,curiozitatea intelectuald”, ca dorinta de a explora idei, concepte si
perspective noi, iar doctoranda Fulbright M. A. afirma cd , curiozitatea
este, de asemenea, motorul care sta la baza formuldrii intrebarilor
stiintifice”. Curiozitatea este astfel reafirmata constant ca punct de
plecare epistemic al cercetdrii, nucleu dur al demersului stiintific si una
dintre cele mai stabile si recurente calitdti ale cercetatorului de succes.
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Recomandare practica. Atunci cand intalniti o opinie cu care nu sunteti
de acord, In loc sa activati un dialog interior contestatar, activati-va
curiozitatea. Spuneti-va: ,Interesant. As vrea sd inteleg cum a ajuns
aceasta persoand la aceastd concluzie”. Adresati o intrebare deschisd si
sincerd, de genul: ,Ce experiente sau informatii te-au condus catre acest
punct de vedere?”. Curiozitatea autentici este cel mai eficient
instrument pentru a dezamorsa conflictele si a construi punti de
intelegere (Westra & Constantino, 2019).

4.3.4. Altruismul si empatia

O parte dintre cercetdtorii intervievati au facut referire, in
definirea calitatilor esentiale ale unui cercetator de succes, la dimensiuni
precum empatia, orientarea spre binele comun, raportarea la un scop
care depaseste interesul personal, motivatia generatd de impactul real al
cercetarii si constiinta propriei contributii. Aceste trasaturi contureaza o
viziune a cercetdrii ca angajament uman, social si moral, nu doar ca
performanta individuala.

Altruismul este mentionat explicit ca o calitate etica a
cercetatorului de catre profesorul universitar M. D., filolog. Desi rar
formulata direct in discursurile despre cercetare, tocmai aceasta raritate
1i confera o valoare aparte. Altruismul indica orientarea cercetatorului
dincolo de sine si dincolo de beneficiul personal, spre o responsabilitate
mai larga.

Dimensiunea relationald este evidentiata si de sefa de promotie F.
S., de la Stiintele Educatiei, care afirma: ,,imi place sa comunic, sd cunosc
oameni noi”. Aceasta deschidere spre oameni reflecta un interes autentic
pentru relatiile umane si o abilitate sociald esentiald, mai ales In
domeniile social-umane. Aceeasi respondenta continua prin a sublinia
importanta dialogului si a schimbului de idei, sugerand ca cercetarea
este, implicit, un spatiu de intalnire umana, nu doar unul intelectual.

Constiinta contributiei personale este o alta trasatura evidentiata
ca fiind definitorie pentru maturitatea profesionald. Sefa de promotie
2025 de la Silviculturd, A. M. H., afirma: ,,contributia mea, oricat de mica,
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poate conta”. Aceastd formulare exprima o formd maturd de motivatie,
bazatd pe intelegerea impactului cumulativ al contributiilor individuale,
chiar si atunci cand acestea par modeste.

Empatia este mentionatd explicit de I. C., tanir cercetitor la
Centrul de Studii Europene al UAIC, ca o calitate umana esentiald, acesta
vorbind despre ,capacitatea de a ramane umani, de a asculta cu
empatie”. Desi rar invocata In mod direct in discursul despre cercetare,
empatia apare aici ca valoare definitorie, care faciliteaza Intelegerea
profunda a realitdtilor studiate si a oamenilor implicati. Acelasi
cercetdtor subliniazd orientarea spre binele comun, afirmand ca este
esential ,,a cduta, sincer, moduri prin care putem contribui la binele celor
din jur”. Aceasta perspectiva ridica cercetarea de la nivelul unei cariere
individuale la cel al unui angajament moral si civic.

Importanta empatiei este reiterata si de A. N., cercetator si medic,
cadru didactic universitar, care afirma ca un cercetator de succes trebuie
sa aiba ,,0 capacitate mare de empatie”. Empatia este prezentata aici ca
sensibilitate fatd de nevoile celorlalti si ca dimensiune umana care
completeaza rigoarea tehnicd. Acelasi respondent subliniaza necesitatea
,unei dorinte sincere de a ajuta oamenii”, trdsatura care leaga
cunoasterea stiintificd de responsabilitatea sociala.

Orientarea catre un scop mai mare decat sinele este descrisd ca o
motivatie transcendentd, prosociala, care sustine continuitatea in
perioadele dificile. A. M. H., sefa de promotie 2025 de la Silviculturs,
afirmd: ,,m-am reintors la scopul mai mare”, sugerand cd acest scop
functioneaza ca ancord existentiald in momentele de oboseald sau
descurajare.

Definirea succesului prin impact uman este exprimata si de R. P.,
cadru didactic universitar si doctoranda in Medicina, care afirma: ,cred
ca, In final, asta Inseamna sa reusesti”. Succesul este astfel redefinit nu
exclusiv prin rezultate stiintifice, ci prin sens, echilibru si exemplu
personal. In aceeasi logica, O. D., doctorand la UAIC, afirma ci pentru
un cercetdtor ,motorul principal trebuie sa fie dorinta de a aduce o
schimbare pozitiva In viata celor din jur”, formulare puternica ce
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defineste cercetarea ca instrument de transformare sociald, nu doar ca
acumulare de cunoastere.

in completare, B. I, tandr cercetator la UAIC, subliniaza
importanta ,, preocuparii pentru problemele actuale”, indicand faptul ca
sensibilitatea fata de realitatile contemporane reprezinta o trasatura
comund cercetdtorilor de succes. Aceastd preocupare ancoreaza
cercetarea in contextul social real si1i confera relevanta publica si morala.

RECOMANDARE PRACTICA (altruism). inainte de a oferi sprijin
cuiva, ascultati activ si adresati o singura intrebare esentiala: , Care este,
mai exact, lucrul care te-ar ajuta cel mai mult in acest moment?”. Oferiti
exact acel tip de sprijin identificat de persoana respectivd, nu ceea ce
credeti dumneavoastra ca ar fi mai bine pentru ea. Altruismul eficient si
cu adevarat util Incepe cu o ascultare profunda si o intelegere corectd a
nevoii celuilalt (McCullough & Schramm, 2019).

RECOMANDARE PRACTICA (impactul). Dupi o discutie important3,
in special una cu miza emotionald sau profesionala, solicitati iIn mod
activ feedback de la interlocutor. Adresati o intrebare deschisd, cum ar
fi: ,,Cum a fost pentru tine aceastd conversatie? A fost ceva ce as fi putut
spune sau face diferit, care sa fi Imbundtatit experienta ta?”. Nu
presupuneti cd impactul pe care l-ati avut este identic cu cel pe care ati
intentionat sa il aveti. Verificarea perceptiei celuilalt este singura cale de
a va asigura de eficienta reala a comunicarii dumneavoastra
(Maeschalck, Prescott, & Miller, 2019).

RECOMANDARE PRACTICA (empatia). Atunci cand o persoana
apropiata vd impartaseste o problemad, rezistati impulsului de a oferi
imediat solutii sau de a va expune propriile probleme. in schimb,
concentrati-va pe validarea experientei sale. Formulati o fraza precum:
,Pot sd-mi imaginez de ce te simti asa, avand in vedere prin ce ai trecut.
Este o reactie complet umand si de inteles”. Validarea creeaza o
conexiune emotionald profunda si oferd celuilalt sentimentul de a fi
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vazut si acceptat, ceea ce este adesea mai terapeutic decat orice sfat
practic (Wampold & Ulvenes, 2019).

4.4. Profunzimea si valorile fundamentale

4.4.1. Pasiunea

Pasiunea, inteleasd ca motivatie vocationala profunda, apare
constant in discursurile cercetatorilor intervievati ca fundament al
rezistentei pe termen lung intr-un domeniu solicitant, precum
cercetarea, indiferent de aria disciplinard. Aceasta nu este prezentatd ca
o trasatura secundara sau ca un simplu adaos afectiv, ci ca o conditie
esentiala a continuitatii si performantei. ,Trebuie, Inainte de toate, sa
aibd pasiune”, afirma universitarul si medicul A. N., subliniind
caracterul primordial al acestei calitati.
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Figura 5. Reprezentarea lexicala a calitatii ,pasiune”
in discursul cercetatorilor
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In opinia mai multor cercetitori, pasiunea reprezinti o forma de
motivatie intrinseca si o sursa de energie durabild, care nu functioneaza
izolat, ci sustine si amplifica alte dimensiuni ale activitatii de cercetare,
in special curiozitatea. Cercetatorul D. B., de la un institut de cercetare-
dezvoltare agricold, formuleaza aceasta relatie explicit, vorbind despre
,curiozitatea Insotitd de pasiune”. Astfel, pasiunea este descrisa ca
fortd activatoare, care transforma interesul cognitiv intr-un angajament
de durata.

Pasiunea este pusd in relatie directd nu doar cu satisfactia
personald, ci si cu succesul profesional. Cercetdtorul silvic C. R,
coordonator al unuia dintre cele mai performante laboratoare de
cercetare in inginerie forestierda din Europa, din cadrul Universitatii
,Stefan cel Mare” din Suceava, afirma cd ,,sd fii pasionat de ceea ce faci”
este esential si completeazd aceasta idee prin afirmatia: , curiozitatea si
pasiunea fatd de ceea ce face, asta consider cd este una dintre principalele
calitati esentiale ale unui cercetator de succes”. Pasiunea este, astfel,
conceptualizatd ca ingredient activ al reusitei, nu ca simplu
acompaniament emotional.

Un alt aspect recurent este rolul pasiunii in neutralizarea tentatiei
renuntarii. Sefa de promotie de la Stiintele educatiei afirma simplu: ,, imi
place atat de mult ce fac”, sugerand ca pldcerea si atasamentul fatd de
domeniul studiat pot functiona ca motor afectiv al continuitatii. In
aceeasi directie, R. P., doctorandd, subliniaza cd ,in primul rand, trebuie
sd iti placd ceea ce faci”, definind pasiunea ca motivatie profunda, non-
instrumentala, care sustine efortul pe termen lung.

Pentru unii cercetdtori, pasiunea este orientata explicit spre
procesul descoperirii si al cunoasterii. Cercetatorul R. G., din domeniul
ingineriei chimice medicale, de la ICMPP, vorbeste despre ,pasiunea
autentica pentru descoperire”, legand bucuria cunoasterii de efortul
sustinut al cercetarii. in mod similar, A. F., cercetitor la ICMPP lasi,
afirma cd un cercetdtor trebuie ,sd aiba pasiune pentru cunoastere”,
aceasta orientare fiind descrisa ca motor vocational al activitatii
stiintifice, nu ca mijloc pentru obtinerea unor rezultate strict masurabile.
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Din aceasta perspectiva, cunoasterea este conceputd ca vocatie, nu
ca simpla sarcina profesionald. Universitarul N. G. sintetizeaza aceasta
idee prin expresia , focul sacru al pasiunii pentru cunoastere”, pe care il
considerd premisa a succesului in cercetare. Pasiunea este astfel numita
explicit drept ingredient al succesului, nu doar ca trasdturd
complementara. In aceeasi logicd, cercetdtoarea V. N. afirma cd ,unul din
ingredientele de succes al unui cercetdtor este pasiunea lui pentru
cercetare”.

In final, cercetarea este prezentaté constant ca vocatie, nu doar ca
profesie sau sursa de statut. Cercetdtoarea in Inginerie alimentara L. L.
vorbeste explicit despre dragostea pentru cercetare ca motivatie
vocationald de baza: ,un cercetator de succes trebuie, in primul si primul
rand, sa iubeasca aceasta activitate”. Aceasta formulare sintetizeaza cel
mai clar statutul pasiunii ca fundament afectiv, cognitiv si existential al
unei cariere durabile si de succes in cercetare.

RECOMANDARE PRACTICA. Atunci cand o activitate esentiald, dar
aparent banald sau monotond, va solicitd efort, reconectati-o la o valoare
personald fundamentala. De exemplu, dacd Intampinati rezistenta in a
va organiza spatiul de locuit, spuneti-va: ,,Nu fac asta doar pentru ca
trebuie, ci pentru cd pretuiesc profund un mediu ordonat, curat si
primitor, care Imi ofera confort si claritate mentald”. Conectarea actiunii
specifice la o valoare centrala pentru sine poate reaprinde sentimentul
de pasiune si sens (Eubanks & Goldfried, 2019).

4.4.2. Placerea si dorinta de a invata

In naratiunile multor cercetitori intervievati, studiul este descris
ca o sursé de plicere, nu ca o obligatie. Invitarea apare ca o dispozitie
cognitiva de baza, trditd ca experientd pozitivd si nu ca sacrificiu.
, Trebuie sa-ti placd sa studiezi”, afirma D. M., iar aceasta atitudine se
reflecta direct in performanta. in acelasi registru, S. F., sefa de promotie
la Stiintele educatiei, atribuie succesul sdu academic , pasiunii pentru
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ceea ce Invat”, subliniind faptul ca pldcerea de a studia reprezinta un

fundament al excelentei academice.
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Figura 6. Reprezentarea lexicala a calitatii ,dorinta de
a invatarea continuu” in discursul cercetatorilor

Succesul este raportat frecvent nu doar la reusita individuala, ci si
la impactul colectiv al activitatii de cercetare. R. G., cercetator la ICMPP,
vorbeste despre ,dorinta de a contribui la progresul stiintei”,
evidentiind o orientare clard spre binele comun. In acest context,
invdtarea continua este perceputa ca strategie de supravietuire
profesionald Intr-un domeniu caracterizat prin dinamism si aplicabilitate
crescutd. I. A. tandr cercetator in Inginerie alimentara, subliniaza
necesitatea existentei ,,unei dorinte constante de a invata”, perspectiva
impadrtasita si de A. A., arheolog, care afirma ca este nevoie de ,dorinta
constantd de a invata”.

Accentul cade astfel pe disponibilitatea de a Invata, nu pe
expertiza initiala. Aceasta abordare este formulata explicit de C. O., unul
dintre cei mai buni statisticieni ai Romaniei, care afirma: ,,nu conteaza
daca nu stii, conteaza sa vrei sd inveti sa faci”. Se contureaza astfel una
dintre cele mai sandtoase perspective pedagogice asupra formarii
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cercetatorilor, in care dorinta de iInvatare prevaleazd asupra
competentelor de start.

Pentru unii cercetatori, dorinta de a Invata este strans legata de
specificul domeniului. E. I. C., director al unei statiuni de cercetare-
dezvoltare agricold, face referire la ,dorinta continua de a intelege
procesele naturale”, formulare care leagd cercetarea agricola de o
intelegere profunda a naturii, nu doar de aplicarea tehnologiilor. Aceasta
orientare cognitivad indica un tip de invatare profunda, ancoratd in sens
si observatie.

Pentru majoritatea cercetdtorilor intervievati, Invatarea este
descrisa ca un proces continuu, care nu se incheie odata cu finalizarea
studiilor formale. B. T., cercetator in domeniul silvic, afirma ca , dorinta
de ainvata [...] un cercetdtor trebuie sa fie mereu dornic sa inteleaga mai
bine lumea”, subliniind caracterul permanent al dezvoltarii intelectuale.
In mod similar, E. G., sefi de promotie la FLSC, vorbeste despre
invdtarea profunda ca sursd de motivatie: ,cu cat intelegeam mai mult,
cu atat deveneam mai captivatd”, descriind un mecanism clasic al
Invatdrii autentice, In care intelegerea alimenteaza curiozitatea.

RECOMANDARE PRACTICA. Atunci cind faceti o greseald in
procesul de Invdtare a ceva nou, evitati autocritica dura. In schimb,
reformulati mental experienta: , Excelent! Tocmai am descoperit o
abordare care nu functioneaza. Acum detin mai multe informatii decéat
inainte de a face aceastd greseala”. Cultivati o ,alianta de invatare” cu
dumneavoastra insiva, In care eroarea este reinterpretatd nu ca un esec,
ci ca o sursd valoroasa de date si o componenta inevitabila si pozitiva a
progresului (Maeschalck, Prescott, & Miller, 2019).

4.4.3. Dedicarea

Cercetarea este definitd, in discursurile respondentilor, ca un
proces desfdsurat pe termen lung, nu ca o activitate punctuald sau
episodica. In acest context, o alti caracteristici esentiald mentionati de o
parte dintre cercetatorii intervievati este dedicarea. Aceasta apare ca o
conditie necesard pentru sustinerea unui parcurs stiintific durabil. B. F.,
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cercetator la ICMPP, subliniazd aceastda dimensiune, In opinia sa
,cercetarea este un proces sistematic de duratd, care necesitd multa
atentie si dedicare”.

Angajamentul profund fata de profesie este exprimat de unii
cercetatori prin termenul de ddruire, care sugereazda o implicare
emotionald si identitard, nu doar disciplind profesionald. ,Multa
daruire”, afirma D. M., cercetator senior la Banca de Resurse Genetice
Vegetale, sintetizand astfel dimensiunea afectivd si vocationala a
invatarii si a cercetdrii.

Dedicarea este descrisa intr-un mod realist, lipsit de idealizare,
fiind asociatd cu investitia constantd de timp, energie si asumarea
sacrificiilor personale. Cercetatoarea R. P., din domeniul medical, ofera
o imagine concreta a acestei realitati profesionale: ,nu stii cand pleci [...]
lucrezi si seara, dimineata, in weekend (...) asta inseamna sa fii dedicat”.
Astfel, dedicarea este prezentatd ca exigenta structurala a cercetarii, nu
ca optiune facultativa.

Aceeasi idee este sustinuta si de cercetatorul si medicul A. N., care
descrie cercetarea drept ,,0 profesie ce impune multd munca, dedicare si
rezilientd”. In aceasta formulare, dedicarea apare inseparabil legatd de
implicarea constanta si responsabild, sugerand continuitate si asumare,
nu o implicare ocazionala sau instrumentala.

Pentru unii respondenti, dedicarea se traduce printr-un interes
autentic si profund pentru domeniul studiat. C. D., sef de promotie la
FMSB, afirma ca a fost ,interesat de domeniu”, formulare care indica
faptul cd interesul specific poate explica absenta dezamagirii si poate
sustine angajamentul pe termen lung fatd de activitatea de cercetare.

In alte cazuri, dedicarea capati semnificatia unei misiuni. E. I. C.
vorbeste despre cercetare ca despre o responsabilitate care depdseste
cadrul strict profesional, in propriile sale cuvinte: ,cercetarea agricola
este mai mult decat un domeniu stiintific, este o misiune cu impact
global”. Aceasta perspectiva conferd dedicarii o dimensiune eticd si
sociala.

In aceeasi logica, A. N., cercetitor si medic, vorbeste despre
raportarea la profesie ca vocatie, oferind un sens profund carierei de
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cercetator: ,,sd priveasca medicina nu doar ca pe o carierd, ci ca pe o
adevarata vocatie”. Dedicarea este astfel asociatd nu doar cu efortul
sustinut, ci si cu asumarea identitara a profesiei, consolidand ideea
cercetarii ca angajament pe termen lung, fundamentat pe sens si
responsabilitate.

RECOMANDARE PRACTICA. Construiti un sistem de recompense
imediate si frecvente pentru progresele realizate, oricat de mici. Nu
amanati sdrbatorirea succesului pana la finalizarea integrala a unui
proiect amplu. De exemplu, dupa finalizarea unei etape importante
dintr-un proiect de lunga durata, recompensati-vd cu o activitate
placuta. Aceste ,mici victorii” si recompensele asociate celebreaza
progresul si alimenteaza satisfactia personald (Wachtel & Gagnon, 2019).

4.4.4. Bucuria

O parte dintre cercetatorii intervievati au mentionat si bucuria ca o
calitate distinctd si relevantd pentru parcursul in cercetare, facand
referire la bucuria descoperirii, a realizarilor academice, a Invatarii, a
intelegerii unor fenomene sau procese si, nu in ultimul rand, la bucuria
muncii In sine. Aceasta dimensiune afectiva apare ca o resursa profunda,
care sustine motivatia, perseverenta si rezilienta academica.

,Bucuria sincerd de a descoperi”, afirma G. E., a fost factorul care
a determinat-o sa devind cea mai buna din generatia sa, obtinand titlul
de sefa de promotie 2025 a Facultatii de Litere si Stiintele Comunicarii.
Aceastd forma de bucurie este una dintre cele mai stabile si sanatoase
surse de rezilientd academicd, Intrucat transforma efortul intelectual
intr-o experientd pozitiva si auto-sustinuta.

Totodata, bucuria este asociatd si cu realizarile academice, care
genereaza o relatie afectiva pozitiva cu parcursul profesional. D. M.,
cercetator senior, evoca aceste momente semnificative, facand referire
explicit la bucuria traita ,,cand publici prima lucrare stiintifica, cand obtii
titlul de doctor”. Aceste realizari sunt prezentate nu doar ca etape
birocratice, ci ca repere simbolice care structureaza sensul unei cariere in
cercetare.
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O carierd de succes In cercetare se construieste, de asemenea, pe
bucuria de a invéta, Inteleasa ca fundament afectiv al curiozitatii si al
Invatdrii autentice. Sefa de promotie 2025 a specializarii Geografie, B.G.
P., afirma ca , mi-am pdstrat bucuria de a Invata fiindcd, pentru mine,
invdtarea nu este doar despre note sau validare, ci despre descoperire”,
definind astfel invatarea ca experienta exploratorie, nu ca mecanism de
recompensa externd. Aceeasi perspectiva este exprimatd si de sefa de
promotie 2025 a specializarii Stiintele Educatiei, N. N. I, care afirma:
,pentru mine, invatarea a fost intotdeauna legata de bucurie”. In aceste
naratiuni, bucuria apare ca esentd a invatdrii, fara de care cunoasterea isi
pierde sensul.

Bucuria este asociata si cu munca zilnicd in cercetare. V. N.
marturiseste cd aceasta stare afectiva pozitiva ,te face sa vii la serviciu
cu bucurie, sa vii fericit la serviciu”, sugerand ca cercetarea este traita ca
o experientd cotidiana satisfacdtoare, nu doar ca un drum orientat spre
rezultate finale. Aceastd raportare contribuie la sustenabilitatea
emotionald a carierei stiintifice.

In acelasi timp, bucuria este legatd de intelegerea cercetdrii ca
vocatie, nu doar ca meserie. D. M., cercetdtor senior, Vorbeste despre
,cercetare (...) care e mai mult artd decat meserie”, exprimand o viziune
axiologica asupra muncii stiintifice, in care dimensiunea creativa si
existentiald este esentiala. Aceasta autenticitate vocationala este intarita
si de afirmatia lui F. S. — ,nu am putut [renunta]” — formulare care indica
o congruenta profunda intre identitatea personala si activitatea
desfasurata.

In ansamblu, bucuria apare ca un indicator al autenticitatii
vocationale si ca o resursa afectiva fundamentala pentru construirea unei
cariere durabile si de succes In cercetare, sustinand atat motivatia, cat si
rezilienta pe termen lung.

RECOMANDARE PRACTICA. Instituiti un obicei zilnic de a nota, la
sfarsitul zilei, trei momente pozitive, indiferent cat de mici sau aparent
neimportante (de pildd, ,,am baut o cafea buna in liniste”, ,,am auzit o
gluma care m-a facut sa rad”, ,am terminat o sarcina mai devreme”).
Acest exercitiu simplu, inspirat din terapiile cognitiv-comportamentale,
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antreneaza in mod deliberat creierul sa scaneze mediul in cautarea
stimulilor pozitivi, contrabalansand tendinta naturala de a se concentra pe
ce este negativ si cultivand astfel starea de bucurie (Heard & Linehan,
2019).

4.4.5. Rabdarea

Rébdarea se contureaza, in discursurile cercetatorilor intervievati,
ca o calitate fundamentala, sugerata adesea prin acceptarea dificultatii
ca parte fireascd a parcursului profesional in cercetare. Aceasta nu este
prezentata ca o trasaturd secundard, ci ca un factor determinant al
succesului stiintific. Formulari precum ,e greu, dar e frumos” (D. M.,
cercetatoare la Banca de Resurse Genetice Vegetale) sau afirmatia
explicita ,determinantd este rdabdarea” (D. B., cercetdtor agronom)
exprima clar aceasta perspectiva.
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Figura 7. Reprezentarea lexicala a calitatii ,rabdare”
in discursul cercetatorilor

Rabdarea este asociata direct cu timpul lung al stiintei si nu este
confundatd cu lipsa de ambitie sau cu pasivitatea. Dimpotrivd, ea este
inteleasa ca o conditie necesard pentru sustinerea unui proces de
cercetare complex si de durata: ,rabdarea [...] este esentiald, deoarece
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procesul de cercetare poate fi lung”, afirma B. T., cadru universitar si
cercetitor iesean de la Universitatea de Stiinte ale Vietii. in mod similar,
rabdarea este ancorata in realitatea concreta a cercetarii de teren si a
muncii experimentale, fiind descrisa nu abstract, ci contextual:
,experimentele de duratd, conditiile variabile din teren [...] impun o
rezilienta psihologicd” (E. I. C., director al unei statiuni de cercetare-
dezvoltare in domeniul agricol).

Chiar si atunci cand nu este numitd explicit, rdbdarea este clar
implicatd ca premisa a progresului stiintific. Doctoranda D. B., din cadrul
unui institut de cercetare in domeniul chimic-medical, subliniaza acest
aspect prin constatarea cd ,rezultatele nu vin imediat”, formulare care
presupune implicit capacitatea de a astepta aparitia descoperirilor si de
a gestiona temporalitatea extinsa a cercetarii. In ansamblu, rabdarea se
numadra printre cele mai frecvent mentionate calitati, fiind corelatd direct
cu ritmul lent al rezultatelor stiintifice si sustinand perseverenta, mai
ales In contextul Intarzierilor inevitabile.

Ritmul lent al cercetarii autentice este reiterat si de D. P.,
cercetatoare In domeniul ingineriei alimentare, care mentioneaza cd ,, un
cercetator e bine sa fie rdbdator, deoarece rezultatele muncii sale nu apar
intotdeauna imediat”, in contextul descoperirilor recente privind
proprietatile antibacteriene ale mierii poliflore din Bucovina. De
asemenea, rabdarea este asociata explicit cu explorarea aprofundata si
cu analiza atentd a literaturii de specialitate: ,,este nevoie de persoane
care si dovedeasca ribdare”, afirma C. 1., cercetator la Centrul de Studii
Europene al Universitatii ,, Alexandru Ioan Cuza” din Iasi.

Réabdarea este privita si ca o capacitate de a lucra pe termen lung
fard recompense imediate, idee sustinuta si de tandrul cercetdtor A. L,
din domeniul ingineriei alimentare, care considera cd ,,rabdarea [...] este
fundamentala”. Aceastd calitate este esentiald in special in domeniile
experimentale, unde rezultatele apar gradual si sunt conditionate de
numeroase variabile. In acest context, unii cercetitori asociazi ribdarea
si cu acceptarea recunoasterii intarziate. Astfel, cercetatoarea D. M., de
la Banca de Resurse Genetice Vegetale, subliniaza cd , odata cu varsta
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vine experienta si recunoasterea”, plasand succesul profesional intr-un
orizont temporal extins.

Aceeasi perspectiva este sustinuta si de M. D., cadru universitar si
prorector responsabil cu activitatea didactica si asigurarea calitatii, care
atrage atentia asupra faptului ca ,viziuni interpretative originale si
inovatoare raman decenii Intregi nestiute”. Rabdarea este astfel esentiala
pentru contracararea asteptarilor nerealiste legate de succesul rapid si
pentru mentinerea angajamentului fatd de cercetare in absenta validarii
imediate.

Totodata, rabdarea este asociatd cu dimensiunea repetitiva si
uneori monotonad a cercetdrii experimentale. Ea este definita ca o
capacitate de a tolera rutina si de a mentine rigoarea metodologica, chiar
si dupa numeroase reluari ale aceluiasi demers. Doctoranda bursiera
Fulbright A. M. subliniaza acest aspect, afirmand: , as include rabdarea,
intrucat, dupa sute de repetari ale aceluiasi experiment, cercetarea poate
deveni o rutind”.

In fine, unii cercetitori extind sensul rabdarii si la raportarea fata
de limitele tehnologice si la timpul lung al validarii stiintifice. L. D.M.,
decan al Facultdtii de Inginerie Electrica si Stiinta Calculatoarelor,
evidentiazd aceastd dimensiune, afirmand cd , mari teorii stiintifice nu
sunt validate experimental decat dupa zeci de ani”. Aceasta perspectiva
consolideaza rolul rabdarii ca fundament al realismului vocational si ca
element indispensabil al unei cariere autentice In cercetare.

RECOMANDARE PRACTICA. in momentele in care ribdarea este
pusa la Incercare, practicati un exercitiu scurt de , respiratie constienta”
timp de un minut, concentrandu-va exclusiv pe senzatia aerului inspirat
si expirat. Acesta reprezintd un act de acceptare a momentului prezent.
Imediat dupa, intrebati-va: ,,Care este cel mai mic pas pe care il pot face
activ chiar acum pentru a progresa spre solutionarea acestei probleme?”.
Rabdarea autentica consta In aceasta capacitate duala de a accepta
realitatea prezentd In timp ce actionati pentru a modela viitorul (Heard
& Linehan, 2019).
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4.5. Baza etica si creativitatea

g

4.5.1. Integritatea

Integritatea profesionald este prezentata de cercetatorii intervievati
ca o calitate eticd fundamentala a cercetdrii stiintifice si ca un pilon
indispensabil al credibilitatii academice. M. C., expert in contabilitate si
cadru didactic universitar, subliniazd rolul central al acestei valori,
afirmand ca , integritatea profesionald asigura obiectivitatea rezultatelor si
credibilitatea demersului stiintific”. Integritatea este formulata aici ca
fundament al increderii in stiintd; In absenta ei, rezultatele 1si pierd atat
valoarea publica, cat si legitimitatea academica.

Dimensiunea etica a integritatii este completata de perspectiva
metodologicd. E. I. C., cercetator de renume In domeniul stiintelor
agricole si director al unui institut de cercetare, face referire explicita la
,integritatea datelor”, inteleasa ca o abilitate etica si metodologica
esentiald. Aceastd formulare evidentiazd faptul ca integritatea nu
vizeazd doar intentiile cercetdtorului, ci si corectitudinea procesului de
colectare, analiza si raportare a datelor, fiind o componenta-cheie a
credibilitatii cercetarii.

Importanta integritatii academice este subliniata si de P. D., tanar
cercetator si lector universitar, care vorbeste despre integritate ca despre
coerenta dintre valori, metode si rezultate. In aceastd viziune,
integritatea apare ca valoare structurala a cercetdrii, nu ca simpla
conformare la reguli sau proceduri formale.

Aceeasi perspectiva este Impartdsita si de B. T., cercetator la UAIC,
care mentioneaza integritatea ca o calitate eticd fundamentald, esentiald
pentru credibilitatea stiintei. In mod similar, G. S., cercetdtor senior, face
referire la integritatea cercetdrii ca responsabilitate morala, subliniind
rolul acesteia in , garantand integritatea procesului de cercetare”.

In ansamblu, integritatea este definit de respondenti ca o garantie

a credibilitdtii demersului stiintific, fiind o conditie necesara atat pentru
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validitatea rezultatelor, cat si pentru increderea comunitatii academice

si a societdtii In stiinta.

RECOMANDARE PRACTICA. Atunci cAnd experimentati un conflict
interior (de exemplu, va este teama sa va exprimati o opinie intr-un
context profesional), opriti-va si analizati componentele conflictului
folosind modelul pe trei niveluri. Identificati: (1) Afectul: ,Simt teama si
anxietate”. (2) Cognitia: ,Valoarea mea fundamentala este onestitatea si
autenticitatea”. (3) Comportamentul: ,Tac sau sunt de acord in mod
fals”. Cautati o cale de mijloc, o sinteza care sa va permita sad actionati
intr-un mod care sa fie congruent cu valorile dumneavoastra
(integritate), cat si empatic cu propria teama (de pildd, ,Voi spune cd am
o perspectiva diferita, dar as aprecia sa o discutam mai tarziu, dupa ce
ma gandesc mai bine”). (Stricker & Gold, 2019).

4.5.2. Etica

Un cercetdtor de succes trebuie sa isi desfdsoare activitatea in
acord cu etica cercetdrii, respectand normele si standardele specifice
domeniului sau. Etica este formulatd explicit In discursurile
cercetatorilor intervievati, fara relativizare sau ambiguitate, fiind
considerata o conditie esentiala a cercetdrii responsabile. B. T., cercetator
cu experientd, subliniaza aceastd dimensiune afirmand cd cercetarea
trebuie realizata ,,urmand cele mai Inalte standarde de onestitate”. Etica
profesionala este plasata la nivel de principiu fundamental al cercetarii.
G. 5., cercetator la UAIC, afirma ca ,etica profesionala reprezinta un alt
pilon fundamental”, situdnd etica pe acelasi plan cu rigoarea si
curiozitatea. In mod similar, E. L. C. face referire la etica profesionald ca
o calitate definitorie a cercetdrii responsabile, vorbind despre ,etica
profesionald, adicd respectarea riguroasd a standardelor etice In
cercetare”. Etica este formulatd astfel clar, ferm si fara echivoc ca fiind

indispensabild demersului stiintific.
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Figura 8. Reprezentarea lexicala a calitatii ,etica profesionald”
in discursul cercetatorilor

Importanta eticii academice este subliniatd si de P. D., tanar
cercetator, care o descrie ca formad de integritate si onestitate stiintifica,
facand referire la ,rigorile eticii si integritdtii academice”. In aceasta
perspectiva, etica apare ca un alt ax central al cercetarii, fard de care
rezultatele devin necredibile. O formulare extrem de ferma este oferita
de F. A, cercetator chimist la ICMPP, care afirma cd , cercetarea nu poate
exista fara etica profesionala”, etica fiind astfel definita ca o conditie de
existenta a cercetarii insasi.

In aceeasi logics, L. L., cercetitoare in domeniul ingineriei
alimentare, afirma ca un cercetator de succes trebuie si manifeste ,,un
angajament ferm fata de integritatea stiintifica”. Etica este formulata aici
ca angajament personal si profesional, nu ca simpla conformare la reguli
externe. A. A. mentioneaza si , etica profesionala” ca forma de integritate
si responsabilitate stiintificd, confirmand statutul eticii de pilon
fundamental fard de care cercetarea 1si pierde credibilitatea.

O dimensiune centrald a eticii este respectarea adevarului
stiintific. F. B. vorbeste explicit despre , respectarea adevarului stiintific”,
subliniind ca adevarul trebuie sa primeze asupra interesului personal
sau institutional. Acesta face referire si la necesitatea raportarii oneste a
rezultatelor, inclusiv a celor nefavorabile, afirmand ca un cercetator
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trebuie sa asigure ,raportarea onesta a rezultatelor (chiar si a celor
nedorite)”. Aceastd atitudine este una dintre marcile maturitatii
stiintifice si ale cercetarii autentice.

Onestitatea stiintifica este reafirmata si de B. T., cercetator la
UAIC, care subliniaza cd un cercetator de succes este acela care
desfasoard cercetarea ,evitand orice fel de practici neetice, precum
plagiatul sau manipularea datelor”. Mentionarea explicita a acestor
derapaje este extrem de importanta, Intrucat clarifica limitele etice care
nu pot fi depasite fara a compromite cercetarea.

Dimensiunea etica a cercetarii este strans legata de obiectivitate si
credibilitate. Conferentiarul universitar M. C., specialist In contabilitate,
subliniaza ca un cercetator de succes , asigurd obiectivitatea rezultatelor”
si contribuie la ,,credibilitatea demersului stiintific”. Obiectivitatea este
astfel prezentatd ca rezultat direct al integritatii profesionale, nu ca
simpld tehnica metodologica. Aceasta dimensiune este deosebit de
importanta In domeniile economice-financiare, unde cercetarea poate
influenta decizii publice si private.

In acelasi registru, B. F. vorbeste despre credibilitatea profesionala
ca despre un capital simbolic al cercetatorului, afirmand cd etica si
rigoarea sunt ,,fundamentale pentru credibilitatea personala si progresul
stiintei”. Credibilitatea este astfel prezentatd ca rezultat al
comportamentului etic si al exigentei profesionale, nu al vizibilitatii sau

al succesului de suprafata.

RECOMANDARE PRACTICA. In orice interactiune semnificativa,
amintiti-va de un principiu fundamental al abordarii umaniste: persoana
din fata dumneavoastrd nu este un mijloc pentru a va atinge propriile
scopuri, ci este un scop in sine. Tratati-o ca atare, ascultand-o cu
adevarat, fara a incerca sa o convingeti de ceva sau sd o directionati catre
agenda dumneavoastra. Aceastd atitudine de respect profund pentru
demnitatea si autonomia celuilalt reprezintd fundamentul unui impact
pozitiv autentic si durabil (Harris, Shukla, & Ivey, 2019).
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4.5.3. Creativitatea

Creativitatea se numard printre cele mai frecvent mentionate
calitdti ale cercetatorului de succes si apare ca o capacitate inovativa
esentiala pentru progresul stiintific. Aceasta este inteleasd ca abilitate
epistemicd de generare a ideilor originale si a solutiilor relevante, nu ca
expresie artistica In sens restrans. Profesorul universitar si decanul D. L.
M. subliniazd importanta acestei calitati, astfel, in propriile sale cuvinte
,Creativitatea este o alta calitate importanta si trebuie amintita. Fard
creativitate nu poti merge inainte”. Aceasta este legatd direct de
originalitate si progres, fiind o conditie a avansului in cercetare.

Mai mult, acelasi profesor universitar subliniaza necesitatea
autoregldrii si a mentinerii creativitatii In timp, afirmand ca ,exista
metode de mentinere a creativitatii”. Aceastd perspectiva trateaza
creativitatea ca un proces cultivabil si sustinut, nu ca un dar fix sau un
talent spontan.
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Figura 9. Reprezentarea lexicala a calitatii ,creativitatea”
in discursul cercetatorilor

Creativitatea presupune capacitatea de a identifica solutii si
abordari noi, chiar si in domenii tehnice si aplicative. Tanarul cercetator
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in inginerie alimentara I. A. afirma cd ,rabdarea, perseverenta si
creativitatea sunt fundamentale”, plasand aceasta trasatura alaturi de
alte dimensiuni esentiale ale cercetarii. Aceeasi idee este reiterata de M.
D., profesor universitar filolog, care afirma explicit ca ,nu poti face
cercetare fdrd creativitate”, considerand-o nu un avantaj competitiv, ci o
premisa absolutd a cercetarii autentice.

M. D. subliniaza, de asemenea, caracterul aplicat al creativitatii,
afirmand ca este vorba despre , 0 creativitate care se manifesta la nivelul
obiectului de cercetat”. Formularea este importants, intrucat clarifica
faptul ca aceasta calitate este orientatd spre descoperirea de sensuri si
relatii relevante in cadrul obiectului de studiu si nu este arbitrara sau
superficial inventiva.

Despre creativitate ca abilitate de explorare si generare de
perspective noi vorbeste si C. N., profesor universitar si decan al FEAA,
care afirma ca ,creativitatea si inovarea te imping sa cauti mereu noi
perspective”. Creativitatea este asociata aici cu explorarea continud si cu
dinamica gandirii, nu cu inspiratia ocazionald. in mod similar, E. L. C.,
director al unei statiuni de cercetare-dezvoltare agricold, vorbeste despre
creativitate ca fiind capacitatea de a identifica ,, metode alternative sau
tehnologii aplicabile in practicd”, subliniind orientarea acesteia spre
aplicabilitate si rezolvarea problemelor concrete.

Creativitatea este strans legata de inovatie, inteleasa ca generare de
noutate relevantd. Acelasi E. I. C. afirma cd o calitate esentialda a
cercetatorului este inovatia, definita ca ,identificarea de solutii noi”, fiind
raportatd la provocirile actuale, nu la originalitate gratuitd. In acelasi sens,
B.T., cercetdtor si cadru didactic universitar, afirma: , creativitatea este o alta
trasdturd esentiald”, subliniind faptul ca aceasta este integrata natural
alaturi de rigoare, nu in opozitie cu aceasta.

L. L., cercetatoare In domeniul ingineriei alimentare, defineste
creativitatea drept , abilitatea de a gandi , in afara cutiei” si de a propune
solutii inovatoare”, asociind-o explicit cu inovatia si nu cu improvizatia.
in acelasi registru, R. G., cercetator la ICMPP, mentioneaza creativitatea
ca abilitate de generare a solutiilor si perspectivelor noi, confirmand
rolul acesteia In producerea cunoasterii originale. Un alt cercetdtor de la
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ICMPP, F. B, afirma ca este necesar ,sda combine disciplina cu
creativitatea pentru a obtine cunostinte noi si a inova”, evidentiind
faptul ca aceasta functioneaza in concordanta cu disciplina, nu ca opus
acesteia.

Inovatia este descrisa si ca rezultat al unei atitudini deschise si
exploratorii. G. $., cadru didactic la UAIC si cercetator intr-un proiect
PNRR-I8, afirma ca un cercetator de succes este o persoana care are ,,0
atitudine care alimenteaza [...] inovatia”, sugerand ca inovatia deriva
din curiozitate si deschidere, nu din constrangere.

Dimensiunea cognitiva a creativitatii este completatd de referinta
la imaginatie ca resursa intelectuald. E. G., sefa de promotie 2025 a FLSC,
vorbeste despre imaginatia cognitiva, afirmand ca obisnuieste sa citeasca
,carti cu povesti care imi hrdneau imaginatia”. Imaginatia este
recunoscutd aici ca resursa cognitivd importanta, nu ca trasaturd artistica
marginald.

Intr-un registru apropiat, F. U., tanar cercetitor in Industria
alimentara, si I. S., cercetator senior in Industria chimica, mentioneaza
,inventivitatea”, ca forma particulard a creativitdtii, definitd drept
capacitate de a genera solutii si abordari noi. Inventivitatea aduce In
prim-plan dimensiunea creativa a cercetdrii, esentiala pentru progres si
diferentiere, fiind una dintre trasaturile care separa cercetarea de rutina
de cercetarea inovatoare.

RECOMANDARE PRACTICA. Atunci cand va confruntati cu o
problema care aparent nu are solutie, cautati inspiratie iIn domenii
complet diferite de cel al problemei. In loc s& consultati doar literatura
de specialitate din domeniul respectiv, intrebati-va: ,,Cum ar aborda un
bucdtar-sef aceasta problema de organizare? Cum ar rezolva un dirijor
de orchestra aceasta problema de comunicare in echipa?”. Combinati
aceste perspective care par sa nu aibd legdtura pentru a genera o solutie
cu adevarat originala si inovatoare. Creativitatea autentica consta adesea
in a realiza conexiuni noi intre idei existente (Castonguay, Newman, &
Grosse Holtforth, 2019).
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4.5.4. Meticulozitatea, atentia la detalii

Cativa  dintre  cercetatorii intervievati au  mentionat
meticulozitatea ca fiind o calitate esentiald pentru un cercetator de
succes. Aceasta este inteleasd ca atentia riguroasa acordatd detaliilor,
indispensabild pentru calitatea, validitatea si reproductibilitatea
demersului stiintific. Inginerul F. U., postdoctorand in domeniul
ingineriei alimentare, evoca explicit ,meticulozitatea”, iar D. B,
doctoranda in domeniul chimiei, subliniaza importanta acestei trasaturi
afirmand ca ,,conteazd atentia la detalii”.

Aceeasi exigenta este reiterata si de D. P., inginer cercetator in
Industria alimentara, care afirma ca ,trebuie sa fie atent la fiecare
detaliu”. Precizia si acuratetea asociate atentiei la detalii sunt prezentate
astfel ca fundamente ale cercetdrii valide si reproductibile.

,Atentia la detalii”, exprimata prin precizie si acuratete, este
evidentiata ca o calitate cruciald nu doar in cercetare, ci si In domenii
aplicative precum diagnosticul si practica medicala, unde erorile pot
avea consecinte majore. In acest sens, meticulozitatea se contureaza ca o
trdsatura transversald, cu impact direct asupra credibilitatii si relevantei
rezultatelor stiintifice.

RECOMANDARE PRACTICA. Esti la birou, analizind un set de date.
Esti convins ca ai vazut tot. Doua zile mai tarziu, colegul tau gaseste o eroare
pe care ai ratat-o. Frustrant, nu? Nu e vorba cd nu esti atent, ci cd atentia
noastra este limitatd. Aceastd recomandare te ajutd sa-ti antrenezi
,microscopul interior”, acea parte din tine care vede detalii pe care ceilalti
le rateazd. Inainte si verifici un material (un text, un tabel, o Inregistrare)
noteazd cat de Increzator esti ca ai observat toate detaliile importante
(noteaza pe o scala de la 1-10). Sinceritatea este masura ta de baza. Alege
una dintre urmatoarele strategii: (1) Strategia In oglinda prin care recitesti
un material de la sfarsit, la inceput. Prin aceasta, creierul tau va procesa
informatia diferit; (2) Strategia strainului: imagineaza-ti cd esti un recenzor
dur care vrea sa gaseascd greseli: Ce ai observa acum?, (3) Strategia celor
trei: Cautd intentionat trei detalii pe care le-ai ratat prima datd. Pasul final
constd In Jurnalul Meticulozititii, In care notezi ce detalii ai gasit la a doua
parcurgere, cat de departe a fost estimarea ta initiala de la primul pas de
realitate si ce fel de detalii tinzi sa ratezi (numere, nume, nuante emotionale)
(Haukaas et al., 2018).
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In cazul calititilor, cercetitorii intervievati au evidentiat
necesitatea dimensiunilor de ordin valoric si atitudinal pentru profilul
personal si profesional al unui cercetator de succes, fiind evidentiate
trdsaturi interne, dispozitii cognitive si morale care se referd la modul in
care o persoana se raporteazd la procesul de cunoastere, muncd
intelectuala si responsabilitate stiintifici. In ceea ce priveste abilitatile
necesare unui cercetdtor de succes, accentul cade pe competentele
concrete necesare practicdrii cercetdrii. Conform Dictionarului de
Psihologie (Doron, Parot, 2006, p. 16-17), abilitatea este un ,,ansamblu
circumscris de competente care se actualizeaza In comportamente
eficiente si care, in general, este rezultatul unei Invatari favorizate
eventual de dispozitii sau aptitudini Innascute”.
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Figura 10. Reprezentarea frecventei termenilor utilizati de respondenti pentru
descrierea abilitatilor esentiale ale unui cercetator de succes (word cloud).

Sursa: analiza proprie pe baza interviurilor realizate in cadrul cercetarii.
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Printre abilitatile mentionate de cercetatorii intervievati se
numadra: (1) abilititile privind metodele si tehnicile de cercetare
stiintifica, (2) abilitatile de comunicare, (3) abilitdtile de munca in echipa
si (4) cunostinte interdisciplinare. Au mai fost mentionate totodata si
abilitatile de rezolvare de probleme.

5.1. Abilitati privind metodele
si tehnicile de cercetare stiintifica

Abilitatea cea mai frecvent mentionata in discursul cercetatorilor
intervievati se referd la competentele metodologice necesare in
cercetarea stiintificd. Respondentii au subliniat constant importanta
stapanirii metodelor si tehnicilor de cercetare, dar mai ales necesitatea unei
rigori metodologice in aplicarea acestora. In rispunsurile lor, rigoarea apare
ca o conditie esentiald pentru validarea rezultatelor, pentru credibilitatea
cercetdrii si pentru recunoasterea profesionald In comunitatea stiintifica.
Analiza codurilor generate in Atlas.ti indica faptul ca aceasta categorie
include referiri la cunoasterea metodelor de cercetare, utilizarea adecvatd a
instrumentelor metodologic, respectarea etapelor procesului de cercetare,
validarea si interpretarea riguroasa a datelor. Din perspectiva
respondentilor, componenta metodologicA nu este redusd doar la
cunoasterea tehnicd a unor metode de cercetare, ci presupune o capacitate
mai largd de organizare sistematicd a procesului de investigare stiintifica, de
formulare adecvata a problemelor de cercetare si de utilizare critica a
instrumentelor metodologice. Astfel, rigoarea metodologica este asociatd,
atat cu dimensiunea tehnicd a cercetdrii, cat si cu o anumita disciplina
intelectuala specifica activitatii stiintifice.

Pentru a ilustra modul In care cercetdtorii conceptualizeazd aceste
competente, prezentdm mai jos cateva fragmente relevante din interviuri:

Jfigurozitatea - adica sa acorde atentie deosebita detaliilor in
proiectarea experimentelor, colectarea datelor si interpretarea
rezultatelor” (cadru didactic univ., F, Bio-chimie)
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.Colectarea datelor nu reprezenta o formalitate, ci o ,religie”,
deoarece nu ar fi admis niciodata sa colecteze date oricum, oricand
si la orice calitate si atunci cand datele nu sustineau ipoteza sa - caz
extrem de frecvent in practica - nu se ,supéara pe date”, si reajusta
modelul” (cadru didactic univ. M., Statistica)

Jfigoarea metodologica este indispensabila in procesul de
cercetare, fiind necesard pentru proiectarea studiilor, validarea
ipotezelor si interpretarea rezultatelor in mod obiectiv” (cadru
didactic univ., M., Stiinte economice)

.Cei care nu isi pot adapta perspectivele si metodele la noile
realitati risca sd devina irelevanti” (cadru didactic univ., M., Stiinte
economice)

,sa fie riguros n aplicarea metodelor de lucru si in procesul de
colectare si interpretare a datelor. In timpul analizelor, trebuie s3 fie
atent la fiecare detaliu si sa adopte tehnici precise pentru a obtine
rezultate corecte” (tanar cercetator, F., Inginerie alimentara).

Labilitatile tehnice specifice sunt, de asemenea, foarte importante,
cum ar fi utilizarea instrumentelor de laborator sau software-urilor
de analizd” (cercetdtor senior, M., Inginerie chimica, stiinta
lemnului).

Citatele de mai sus evidentiaza faptul ca, in perceptia cercetdtorilor,
competentele metodologice reprezintd fundamentul activitatii stiintifice.
Rigoarea metodologicd este perceputa nu doar ca o cerinta tehnica a
cercetdrii, i ca o dimensiune a eticii profesionale a cercetdtorului.

5.2. Abilitati de comunicare

r

Un alt tip de competente frecvent mentionat de cercetatorii
intervievati se referd la abilitatile de comunicare, considerate esentiale,
in primul rand, pentru transmiterea rezultatelor cercetdrii si in al doilea
rand pentru participarea activa la comunitatea stiintifica. Atunci cand
s-au referit la abilitdtile de comunicare, cercetdtorii au subliniat
importanta comunicarii rezultatelor cercetdrii, claritatea si accesibilitatea
exprimadrii, schimbul de idei In comunitatea stiintificd si importanta
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comunicarii orale si scrise. Astfel, cercetatorii intervievati subliniaza faptul
cd activitatea de cercetare nu se rezuma doar la producerea de cunoastere,
ci presupune si capacitatea de a prezenta rezultatele In mod inteligibil si
relevant, adaptat audientei. In discursurile intervievatilor, abilititile de
comunicare sunt asociate In primul rand cu capacitatea de a prezenta
rezultatele cercetdrii intr-un mod clar si coerent, atat In forma scrisd, cat si
orala. Comunicarea eficienta a rezultatelor este perceputd ca o conditie
importanta pentru validarea si circulatia cunoasterii in mediul academic.

Labilitatile de comunicare, adica acea capacitate de a prezenta clar
si concis rezultatele cercetarilor, atat in scris, cat si oral, pentru a
ajunge la o audienta larga” (cadru didactic univ., F., Bio-chimie)

LAbilitatile de comunicare eficientd a rezultatelor obtinute” (tdnar
cercetator, M., Sanatate si medicina)

.53 poata prezenta rezultatele clar si concis, fie ca este vorba de o
prezentare la conferintd sau o lucrare publicata intr-un jurnal
stiintific” (cercetator senior, M., Inginerie chimica)

Pe langa dimensiunea de diseminare a rezultatelor, respondentii au
evidentiat si rolul comunicdrii in procesul colaborativ al cercetarii,
subliniind importanta schimbului de idei si a dialogului cu alti cercetéatori.

.discutarea, posibilitatea de a impartasi gdndurile sau rezultatele cu
alte persoane” (cercetator senior, F., medicina)

Jabilitatile de comunicare sunt cruciale. Un cercetdtor trebuie sa fie
capabil saisi exprime clar rezultatele muncii sale, fie prin publicarea
unui articol stiintific, prezentarea unui proiect sau colaborarea cu
colegi” (cercetdtor senior, M., Inginerie chimic3, stiinta lemnului).

Comunicarea este perceputd nu doar ca o abilitate tehnica de
prezentare a rezultatelor, ci si ca o componenta fundamentald a procesului
de construire colectiva a cunoasterii, care faciliteaza dezbaterea, colaborarea
si dezvoltarea ideilor in cadrul comunitatii stiintifice.

Asadar, analiza raspunsurilor indica faptul ca abilitatile de
comunicare sunt percepute de cercetdtori ca avand o dubla functie: pe

90



Abilitati necesare cercetatorilor

de-o parte, ele permit diseminarea si valorificarea rezultatelor cercetarii,
iar pe de alta parte faciliteaza interactiunea intelectuala si schimbul de
idei In cadrul comunitétii academice.

5.3. Abilitati de munca in echipa

O alta categorie importantd de competente evidentiata de
cercetatorii intervievati este reprezentata de abilitatile de munca In
echipd. Munca in echipa presupune colaborarea in proiecte de cercetare,
capacitatea de a lucra interdisciplinar, schimbul de idei si invatarea
reciprocd, coordonarea si organizarea activitatilor in echipa. Activitatea
de cercetare este perceputa de respondenti ca un proces colaborativ, care
implica interactiunea cu alti cercetatori, participarea la proiecte comune
si integrarea in retele academice. Astfel cd, in acest context, capacitatea
de a lucra eficient in echipd apare ca o abilitate esentiala pentru
desfasurarea cercetdrii contemporane. Respondentii au subliniat
importanta colaborarii si a schimbului de idei Intre cercetdtori, aspecte
considerate esentiale pentru dezvoltarea proiectelor si pentru generarea
de noi perspective de analiza.

sstie sa lucreze bine in echip3, sa asculte parerile altora” (licenta, F.
Inginerie alimentara)

.Spirit de echipa si colaborare: proiectele de cercetare implica
adesea echipe multidisciplinare si diferite colaborari Un bun
cercetator trebuie sa fie deschis la cooperare” (cercetator senior,
M., Inginerie agricola)

.conteaza sa fii un coleg bun, pentru cad marile descoperiri se fac
aproape mereu in echipd, nu de unul singur” (tdnar cercetator, F.,
Biologie).

Pe langd dimensiunea colaborativa propriu-zisa, respondentii au
evidentiat si necesitatea capacitatii de a impartasi idei, de a discuta critic
rezultatele si de a integra perspective diferite, aspecte care contribuie la
dezvoltarea cunoasterii stiintifice:
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.Si pentru ca, de fiecare datd, ,unde sunt doi, puterea creste”, un
cercetator trebuie sa colaboreze si cu alte persoane. Cercetarea
avansata presupune munca in echipd, schimbul de idei si resurse”
(tdnar cercetator, F., Inginerie alimentara).

JAvand in vedere numarul mare de cercetatori din domeniul
alimentar la nivel international, nu poti reusi de unul singur in
aceasta lume miraculoasa a produselor alimentare, ai nevoie de o
echipa cu care sa lucrezi, sa te contrazici, sa te certi, si in final s&
dezvolti noi domenii” (cadru didactic univ., M, Inginerie alimentara).

.capacitatea de a lucra in echipe interdisciplinare contribuie
semnificativ la performanta cercetatorului” (cadru didactic univ., M.,
Calculatoare si tehnologia informatiei).

In acest sens, munca in echipé este perceputi nu doar ca o abilitate
organizationald, ci si ca 0 componentd a procesului colectiv de producere
a cunoasterii, in care interactiunea intelectuala dintre cercetatori
faciliteaza dezvoltarea si rafinarea ideilor.

Asadar, analiza raspunsurilor indica arata ca abilitdtile de munca
in echipa sunt asociate cu capacitatea cercetatorilor de a colabora eficient
in proiecte comune, de a participa la schimburi de idei si de a integra
perspective diferite in procesul de cercetare. Aceste competente reflecta
caracterul din ce In ce mai colectiv si interdisciplinar al activitatii
stiintifice contemporane.

5.4. Cunostinte si abilitati interdisciplinare

Cercetdtorii au mai mentionat ca esentiala si competenta care se
refera la cunostinte si abilitati interdisciplinare. Specificul abilitatilor
interdisciplinare se refera la necesitatea deschiderii cdtre alte domenii,
capacitatea de a integra perspective si metode diferite si colaborarea
intre discipline pentru rezolvarea problemelor complexe.

Respondentii au evidentiat importanta depdsirii limitelor stricte
ale unui singur domeniu de specializare si necesitatea unei deschideri
catre alte arii de cunoastere.
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In discursurile cercetitorilor, interdisciplinaritatea este asociata cu
capacitatea de a integra concepte, metode si perspective provenite din
discipline diferite, cu scopul de a Intelege complexitatea fenomenelor
studiate. Aceasta deschidere intelectuala este perceputa ca fiind esentiala
pentru dezvoltarea unor abordari inovatoare si pentru formularea unor
interpretari mai cuprinzatoare ale realitatii studiate:

Labilitatea de a colabora cu oameni din alte domenii” (doctorand,
F., Inginerie chimica)

.Cunostinte interdisciplinare: agricultura implica cunostinte din
biologie, chimie, ecologie, climatologie, tehnologie, economie - un
cercetdtor performant trebuie sa le poatd intelege si corela”.
(cercetator senior, M, Inginerie agricola)

Pe langa dimensiunea cognitivd, respondentii au asociat
interdisciplinaritatea si cu capacitatea de a colabora cu specialisti din alte
domenii, aspect care reflectd caracterul tot mai complex si colaborativ al
cercetdrii contemporane:

JLucrul cu cercetatori din alte domenii aduce perspective noi.”
(cadru didactic univ., F, Economie)

Jnterdisciplinaritatea ajutd la dezvoltarea unor aborddri mai
complete.” (cadru didactic univ., M., Stiinta calculatoarelor).

Asadar, din analiza rdspunsurilor reiese faptul ca interdisciplina-
ritatea este perceputd de cercetatori ca o resursa importanta pentru
dezvoltarea cercetdrii, deoarece permite integrarea unor perspective
multiple si faciliteazd abordarea unor probleme complexe care depasesc
granitele unui singur domeniu stiintific.

S-a mai mentionat si abilitatea de rezolvare a problemelor ca o

componentd necesara unui cercetator de succes:

LAbilitatile de rezolvare a problemelor sunt, de asemenea,
necesare, intrucat cercetarea presupune adesea gasirea de solutii
inovative pentru situatii complexe” (cercetator senior, M., Inginerie
chimica, stiinta lemnului).
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Analiza raspunsurilor oferite de cercetatorii intervievati
evidentiazd ca profilul cercetatorului de succes este construit pe un
ansamblu de competente care combind dimensiuni metodologice,
cognitive si relationale. Printre cele mai frecvent mentionate se numara
abilitatile privind utilizarea metodelor si tehnicilor de cercetare,
abilitatile de comunicare, capacitatea de a lucra in echipd, precum si
deschiderea cdtre abordari interdisciplinare. Aceste competente reflecta
atat cerintele tehnice ale activitdtii de cercetare, cat si caracterul
colaborativ si reflexiv al productiei de cunoastere stiintifica.

In discursurile respondentilor, abilititile metodologice apar ca
fundament al practicii cercetdrii, fiind asociate cu rigoarea stiintifica si
cu capacitatea de a produce rezultate valide si credibile. In acelasi timp,
cercetdtorii subliniazd importanta competentelor de comunicare,
considerate esentiale pentru diseminarea rezultatelor si pentru
participarea activa la dezbaterile academice. Dimensiunea colaborativa
a cercetdrii este reflectata in accentul pus pe munca in echipa si pe
schimbul de idei intre cercetatori, aspecte care contribuie la dezvoltarea
si rafinarea interpretarilor stiintifice.

De asemenea, referirile la interdisciplinaritate sugereaza ca
activitatea de cercetare este perceputa tot mai mult ca un proces care
depaseste limitele disciplinare traditionale, implicand integrarea unor
perspective si metode diferite pentru intelegerea fenomenelor complexe.
In acest sens, competentele evidentiate de respondenti reflectd
transformarile contemporane ale productiei de cunoastere stiintifica,
caracterizate prin colaborare, interactiune intelectuald si deschidere catre
abordari interdisciplinare.

In ansamblu, rezultatele arati ci abilititile necesare unui
cercetator de succes nu se limiteaza la competente tehnice, ci includ si
capacitati relationale si cognitive care faciliteaza atat realizarea cercetarii,
cat si integrarea cercetatorului in comunitatea stiintifica.

In capitolul urmitor, analiza se va concentra asupra sugestiilor pe
care cercetatorii intervievati le-au facut pentru cei care vor sa urmeze o
carierd In cercetare sau chiar si pentru cei care se afld deja pe acest drum.
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6.
Decalogul cercetatorului de succes

1. Cultiva curiozitatea autentica!
Curiozitatea este motorul cercetarii. Un cercetator de succes pune
intrebari relevante, cauta sens, face conexiuni si nu se multumeste
cu raspunsuri superficiale. Fara curiozitate intelectuald, cercetarea
devine ruting, nu descoperire.

2. Fii perseverent si rabdator!
Cercetarea este un proces lent, adesea frustrant, marcat de e;ecuri,
reluari si rezultate intarziate. Perseverenta, completata de rabdare,
face diferenta dintre abandon si progres real.

3. Gandeste critic si reflexiv!
Un cercetator trebuie sa analizeze obiectiv datele, sa puna sub
semnul intrebarii ipotezele, sa accepte ca poate gresi si sa nu lase
emotiile, orgoliul sau asteptarile personale sa influenteze
interpretarea rezultatelor.

4. Respecta rigoarea metodologica si adevarul stiintific!
Cercetarea autentica se bazeaza pe metode solide, pe respectarea
standardelor stiintifice si pe raportarea onestd a rezultatelor,
inclusiv a celor care infirma ipotezele initiale. Adevarul stiintific este
mai important decét succesul personal.

5. Actioneaza cu integritate si etica profesionala!
Recunoasterea surselor, onestitatea intelectuald, responsabilitatea
fatd de impactul social al cercetarii si respectarea normelor etice
sunt piloni ai credibilitatii academice. Fara etica, cercetarea Tsi
pierde sensul.

95



Vreau sa fiu cercetdtor! Ghid pentru a deveni un cercetator de succes

6. Dezvolta autodisciplina si capacitatea de autoanaliza!
Cercetarea presupune autonomie. Autodisciplina, organizarea
muncii, respectarea termenelor si capacitatea de a reflecta critic
asupra propriei activitati sunt esentiale pentru performanta pe
termen lung.

7. Fii adaptabil si deschis la schimbare!
Stiinta este dinamica si imprevizibild. Un cercetdtor de succes se
adapteazd la tehnologii noi, metode emergente, rezultate
neasteptate si paradigme in schimbare, invatand continuu.

8. Valorifica interdisciplinaritatea si colaborarea!
Cercetarea de impact se face rareori in izolare. Capacitatea de a
lucra in echipe multidisciplinare, de a comunica eficient si de a
contribui la obiective comune este indispensabila in stiinta
contemporana.

9. Comunica clar si responsabil rezultatele!
Cunoasterea devine relevanta doar dacd este transmisa. Este
recomandat ca un cercetator sd stie sa scrie si sa prezinte clar,
coerent si accesibil, atdt comunitatii stiintifice, cat si societatii.

10. Pastreaza sensul, echilibrul si angajamentul cercetarii tale!
Cercetarea nu este doar o profesie, ci o formd de angajament
intelectual si social. Nu astepta motivatia pentru a incepe munca,
aceasta se mentine, daca implicarea este constanta. Fii inovativ si
perspicace, dar evitd autocritica distructiva si evalueaza-te sincer.
Tntelege ca succesul nu vine din talent izolat, ci din munca
sistematica realizata intr-o comunitate stiintifica care te provoaca sa
cresti. Chiar daca cercetarea se desfasoarda adesea in echipg,
responsabilitatea intelectuala incepe cu tine: cu disciplina, reflectia
si integritatea ta. Intr-o lume stiintifica aflatd in permanent3
schimbare, raméi curios, riguros si etic, dar si adaptabil, creativ si
deschis colaborarii. Cercetarea autenticd nu Tnseamna doar
producerea de rezultate, ci intelegerea lumii, asumarea
responsabilitdtii sociale si contributia la transformarea ei. Dincolo
de articole, proiecte sau indicatori de performantd, cercetarea
ramane despre oameni, despre societate si despre dorinta de aface
cunoasterea relevanta si utild. Nu uita, munca ta este relevanta!
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PARTEA a ll-a

7.
Recomandari
pentru cercetatori

Cea de-a doua intrebare la care au rdaspuns cercetatorii este: ,Ce
i-ati recomanda unui tandr care doreste sa urmeze o carierd in
cercetare, mai ales In domeniul dvs.?” Raspunsurile fiecaruia a fost
sintetizat rezultand mai multe recomandari de la fiecare dintre ei, iar
fiecare recomandare este insotita de un citat relevant. Apoi, fiecare dintre
recomandari a fost grupata ulterior in una dintre cele cinci categorii:

1. Motivatii si sens. Ce ii atrage pe tineri spre cercetare, de ce
,merita” drumul?

2. Competente si atitudini necesare. Cum trebuie sa fii si ce
trebuie sa dezvolti?

3. Parcurs educational si profesional. Cum aratd drumul concret?
4. Avantaje ale carierei in cercetare. Ce ofera cercetarea?

5. Provocari si costuri. Ce nu se spune intotdeauna?

Redam, in continuare recomandarile extrase din interviurile cu
cercetatorii si grupate in cele cinci categorii.

7.1. Motivatii si sens. Ce ii atrage pe tineri
spre cercetare, de ce ,merita” drumul?

Munca 1n cercetare ar trebui, Tnainte de toate, si fie o bucurie.
Cercetdtorii vorbesc adesea despre satisfactia personald profunda si
autentica pe care o ofera descoperirile stiintifice, despre sentimentul de
implinire care vine din intelegerea unor fenomene, din gdsirea unor
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raspunsuri sau din formularea unor intrebdri relevante. O cariera in
cercetare presupune Invatare continua si ofera celor care aleg acest drum
sansa de a Intelege mai bine lumea, de a se apropia de sensuri mai profunde
ale existentei si, nu de putine ori, de a contribui concret la imbunatdtirea ei.

Desi, In principiu, oricine poate opta pentru o cariera in cercetare,
cercetatorii subliniaza importanta vocatiei. A lucra In cercetare
inseamnd, de cele mai multe ori, a porni de la intrebari relevante pentru
comunitate si a te implica in domenii critice si emergente pentru viitorul
societdtii. Sanatatea, alimentatia, schimbadrile climatice, tehnologia sau
alte domenii similare sunt mentionate frecvent ca arii de interes major,
cu un orizont clar orientat spre viitor si cu sanse ridicate de finantare a
proiectelor de cercetare, tocmai pentru ca abordeaza probleme actuale,
cu impact pe termen lung.

Cei care ajung sa lucreze in cercetare au, de asemenea, sansa de a
face parte din colective de oameni deschisi catre performantd si inovare.
Mediul de lucru este descris adesea ca fiind dinamic, cu oameni cu spirit
tanar, orientati spre progres, beneficiind, In multe cazuri, de
infrastructura moderna si de facilitati care sustin activitatea de cercetare.
In acest context, munca cercetitorilor capitid sens prin faptul ci
,conteaza pentru altii”: are relevanta sociald, produce impact si este
insotitd de un puternic simt al responsabilitatii fata de societate.

Facand cercetare, spun cercetatorii, ajungi sa iti dezvolti nu doar
competentele profesionale, ci si personalitatea si potentialul. Activitatea
de cercetare are un impact semnificativ asupra celor din jur, ofera
posibilitatea de a contribui la rezolvarea unor probleme reale si poate
deveni o cale prin care iti lasi amprenta asupra lumii. In acest sens,
succesul In cercetare nu este masurat doar prin rezultate sau
recunoastere formala, ci mai ales prin modul in care cercetdrile tale
contribuie la imbunatatirea vietii oamenilor.

Cercetatorii din domeniul stiintelor ingineresti, dar nu numai,
sunt exemple clare ale acestui tip de succes: ei inoveaza zilnic, dezvolta
tehnologii noi, proiecteaza solutii si eficientizeaza activitati care fac parte
din viata noastra de zi cu zi. Dincolo de realizarile tehnice, cercetdtorii
insista asupra importantei valorilor personale. A ramane fidel propriilor
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valori, a construi relatii oneste si respectuoase cu cei din jur si a-ti asuma
responsabilitatile sunt considerate esentiale pentru succesul pe termen
lung in cercetare. Dintre aceste valori, a fi bine cu tine Insuti, a darui, a
incuraja, a oferi bucurie si sustinere celor din jur sunt mentionate ca fiind
fundamentale.

Un alt aspect important al carierei de cercetdtor este deschiderea
catre lumi si oameni noi. Participarea la evenimente nationale si
internationale oferd oportunitatea de a interactiona cu persoane din
medii culturale diferite si din societati diverse, largind orizonturile
profesionale si personale. Pentru multi cercetatori, aceasta dimensiune
internationald completeaza sensul muncii lor si contribuie semnificativ
la dezvoltarea lor ca profesionisti si ca oameni.

in categoria de recomandadri care se refera la ,, Motivatii si sens. Ce
ii atrage pe tineri spre cercetare, de ce ,meritd” drumul?” se regasesc
sugestiile cercetdtorilor intervievati care evidentiazd de ce sa alegeti o
carierd in cercetare, ce sens are acest drum pentru voi si pentru lume si
ce tip de viata si identitate face posibila.

O carierd orientatd spre cercetare este sustinutd de valori umane
precum altruismul, empatia, dorinta de a ajuta si angajamentul de a
produce schimbari pozitive In viata celorlalti:

1. Evidentiaza altruismul ca motivatie fundamentala pentru
implicarea profesionala: ,altruismul” (M. D., cadru didactic, M.,
Filologie).

2. Considera dorinta de a produce schimbari pozitive In viata
oamenilor drept motorul principal al activitatii profesionale:
»motorul principal trebuie sa fie dorinta de a aduce o schimbare
pozitivd in viata celor din jur si, implicit, a noastrd” (O. D., drd.,
M., Geografie).

3. Incurajeazi tinerii pasionati de naturd, stiinta si sustenabilitate s3
urmeze o carierd ghidata de interesul pentru problemele societatii
si mediului: ,Daca esti tandr si pasionat de natura, stiinta si
provocdrile legate de hrand, mediu si sustenabilitate, putem aduce
in discutie sfaturi esentiale care te pot ghida in aceasta cariera” (I.
C. E,, cercetator, M., Inginerie agricola).
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4. Subliniaza importanta sprijinului reciproc si a solidaritatii
profesionale: ,Sa sprijini si sa fii sprijinit” (R. E. G., tanar
cercetator, Medicina).

5. Accentueaza rolul umanitatii, empatiei si responsabilitatii fata de
ceilalti dincolo de statutul profesional: ,Dincolo de orice cariera
sau statut profesional, ceea ce ne defineste cu adevarat este
capacitatea de a ramane umani, de a asculta cu empatie si de a
cduta, sincer, moduri prin care putem contribui la binele celor din
jur” (C. I, tanar cercetitor, M, Stiinte politice).

6. Identificd dorinta de a sluji si de a ajuta pe ceilalti ca factor de
motivatie si rezilienta in momentele dificile ale carierei: ,Ceea ce
m-a determinat sd nu abandonez in momentele existente de
dezamagire si oboseald a fost, in primul rand, dorinta profunda
de a sluji celorlalti, in cazul meu copiilor” (N. N. I, sef promotie,
F., Stiintele educatiei).

7. Evidentiazd necesitatea dedicdrii si a implicdrii personale in
activitatea profesionala: ,multa daruire” (D. M., cercetator senior,
E., Inginerie agricola).

8. Pune accent pe empatie si pe dorinta autenticd de a sprijini
oamenii: ,0 capacitate mare de empatie si o dorinta sincera de a
ajuta oamenii” (A. N., tandr cercetdtor, M., Medicind).

9. Subliniaza faptul cd formarea unui specialist nu depinde doar de
competente tehnice, ci si de calitdtile umane: ,,cred ca principalele
caracteristici ale unui tanar specialist In silvicultura nu sunt legate
doar de cunostintele tehnice sau abilitatile de teren, ci conteaza
foarte mult calitatea umana” (C. G. S., cercetator senior, M.,
Inginerie silvica).

10. Evidentiazd empatia ca trasatura esentiala pentru activitatea
profesionald orientata spre oameni: ,empatia” (C. T. cadru
didactic, M., Calculatoare si tehn. informationale).

Cercetarea si profesiile bazate pe cunoastere oferd sens prin bucuria
descoperirii, libertatea gandirii si satisfactia de a transforma ideile In
rezultate cu impact:

1. Apreciaza satisfactia profundda a descoperirii stiintifice:
~satisfactia personald pe care o oferd descoperirea stiintifica este

X

profunda si autentica” (D. L. B., drd., F., Inginerie chimica).
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Bucuréd-te cand ideile devin rezultate concrete si utile:
,Este 0o mare satisfactie sa vezi un material sintetizat de tine
transformandu-se intr-un produs util, ce poate fi si brevetat.” (F.
B., cercetator senior, M., Inginerie chimica).

Ai curajul sa impartasesti ideile tale: , E important sa crezi ca ceea
ce vezi tu trebuie expus, povestit celorlalti, si pentru asta merita
sa te lupti, sd faci eforturi, sa te angajezi moral.” (M. D., cadru
didactic, M., Filologie).

Valorificd libertatea de a pune intrebari si de a explora fenomene
complexe: ,oferd, In schimb, libertatea rara de a pune intrebari
relevante, de a explora fenomene complexe” (V. G.-S., cadru
didactic, M., Stiinte economice).

Descopera potentialul profesiei alese: ,,Cred ca este o profesie care
are multe de oferit celui care alege sa o urmeze” (C. 1., tanar
cercetator, M., Stiinte politice).

Exploreazd cercetarea ca domeniu al satisfactiei personale si
profesionale: ,Cercetarea este un domeniu foarte frumos care
poate sd-ti aduca multa satisfactie personala, dar si profesionala.”
(V. N., tanar cercetdtor, F., Inginerie silvicd).

Cautd sensul muncii In rezolvarea problemelor reale:
»atunci cand rezolvi probleme reale cu impact asupra societatii,
simti ca ti-ai Implinit menirea ca om.” (D. P., tanar cercetdtor, F.,
Inginerie alimentara).

Alege o profesie care iti ofera satisfactie autentica prin munca: ,,Sa
aibd satisfactia muncii sale, In primul rand. Sa faca o profesie pe
baza cdreia sd aiba satisfactie profesionala [...]” (C. R., cadru
didactic univ., M., Silvicultura).

Gaseste satisfactia profesionald In impactul concret al muncii tale:
,Satisfactia profesionala vine in momentul in care datele stranse
corect schimba o decizie din teren [...]” (C. Gh. S., cercetator
senior, M., Silvicultura).

Priveste cercetarea ca pe un domeniu al invatdrii permanente si al
creativitatii:

, Este un domeniu in care inveti mereu ceva nou. Te confrunti cu
probleme complexe si ai sansa sd descoperi solutii noi si creative.”
(F., U,, tanar cercetator, M., Inginerie alimentara).
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O cariera In cercetare se construieste pe o motivatie profunda si pe

pasiunea autenticA pentru domeniul ales, interesul autentic pentru
stiintd, curiozitatea si perseverenta in exploatare care transforma munca
intr-o sursd de satisfactie si energie intelectuala:

1.

Fii sincer cu tine Insuti In privinta pasiunii pentru stiinta: ,L-as
incuraja sa fie sincer cu sine: dacd are o reald pasiune pentru
stiintd” (D. L. B, drd., F., Inginerie chimica).

Alege un domeniu care iti place, deoarece pasiunea este esentiala
pentru reusitd: , pentru a reusi, In orice domeniu, e necesar sa iti
placa ceea ce faci.” (F. B., tanar cercetator, M., Inginerie chimica).

Construieste-ti motivatia chiar dacd nu ai Incd o directie complet
clard: ,trebuie in primul rand sa ai motivatie, nu trebuie neaparat
sa stii exact ceea ce vrei sd faci, pentru cd asta va veni mai tarziu.”
(M. C,, cadru didactic univ., M., Medicina).

Bucura-te de ceea ce faci si implica-te cu toatd inima:
,,5a te bucuri de ceea ce faci (si pentru asta ceea ce faci sa faci din
toatd inima) si sa ai incredere.” (M. D., cadru didactic univ., M.,
Medicina).

Alege o tema de cercetare care te pasioneaza si este relevanta: ,,sa-
si aleagd o tema de cercetare care il pasioneaza si care este de
actualitate.” (O. D., tandr cercetator, M., Geografie).

Nu te teme sd Inveti lucruri noi si sa iti descoperi interesele reale:
,Nu trebuie sd va fie teama sd invatati ceva nou, sa iesiti din zona
de confort si sa gasiti ceea ce va place.” (S., M., tandr cercetdtor,
M., Medicina).

Experimenteaza domenii diferite pana descoperi ceea ce te
pasioneaza: ,Incercati lucruri diferite. incercati ceva, orice! Si veti
gdsi ceva ce va place [...]” (S., M., tandr cercetator, M., Medicina).
Mentine pasiunea constanta pentru domeniul de cercetare:
,esentiala este pasiunea permanentd fata de domeniul cercetat.”
(F. P., cadru didactic univ., M., Istorie).

Cultiva curiozitatea de a studia, experimenta si Intelege
fenomenele: ,dacd le place sd studieze, sd experimenteze, sa fie
curiosi.” (C. R., cadru didactic univ., M., Silvicultura).

10. Pastreaza entuziasmul ca resursa pentru depdsirea dificultétilor:
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O carierd In cercetare se bazeaza pe curiozitate intelectuala, pe

dorinta de ainvata permanent si pe interesul autentic de a intelege lumea

prin explorare si cunoastere:

1.

10.

Dezvolta capacitatea de a te adapta si de a invata continuu intr-o
lume in schimbare: ,,Azi, nu mai conteaza stabilitatea, ci
capacitatea de a te adapta si de a invdta mereu.” (R. B., cadru
didactic univ., F., Administrarea afacerilor).

Cultivda curiozitatea, deschiderea si curajul de a crea:
,Curiozitatea, deschiderea si curajul de a crea fac diferenta intr-o
cariera academicd autentica.” (R. B., cadru didactic univ., F.,
Administrarea afacerilor).

Construieste o baza solida de cunostinte in stiintele fundamentale:
.5 se asigure ca au o baza solida in biologie, chimie si alte stiinte
fundamentale.” (L. B., cadru didactic univ. F., Biochimie).
Dezvolta abilitati moderne de analiza si utilizare a datelor: ,,sd
invete sa foloseasca software-uri de analiza de date si instrumente
bioinformatice.” (L. B., cadru didactic univ. F., Biochimie).
Aprofundeazd cunostintele intr-un domeniu specific pentru a
deveni expert: , Aprofundarea cunostintelor intr-un domeniu
specific poate fi avantajoasa.” (L. B., cadru didactic univ. F.,
Biochimie).

Utilizeaza metode moderne de cercetare si tehnologie: , stapaneste
metodele moderne de lucru (senzori agricoli, imagisticd, drone,
software de cercetare).” (I. C. E., cercetdtor senior, F., Inginerie
agricola).

Ai curajul sa iti asumi riscuri intelectuale in explorarea Intrebarilor
dificile: ,sa nu evite sa 1si asume riscuri intelectuale.” (V. G.-S.,
cadru didactic univ., M., Stiinte economice).

Exploreaza domenii noi chiar si dincolo de zona ta de expertiza:
,,5a nu va fie fricd sa explorati ceva nou [...] este necesar sa iesiti
din zona de expertizd.” (S. M., tanar cercetdtor, M., Medicina).
Cultiva simultan curiozitatea si perseverenta: ,sa fie curiosi si
perseverenti.” (M. A., drd. Fulbright, F., Inginerie alimentara).
Accepta Invatarea pe tot parcursul vietii ca realitate profesionala:
,Invatarea continud, pe tot parcursul vietii, va fi o constanta in
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viata.” (C. T., cadru didactic univ., M., Calculatoare si tehn.
informatiei).

Cercetarea are sens prin capacitatea de a raspunde problemelor

reale ale societatii si de a contribui la imbunatatirea vietii oamenilor si a

mediului:

1.
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Priveste cercetarea ca pe un domeniu dinamic, conectat
permanent la schimbadrile societatii: ,54 nu considere cercetarea
[...] ca pe ceva absolut pentru cd aceasta este mai dinamica si mai
in ,trend” decat oricand.” (A. A., cercetator senior, M., Istorie).
Alege o carierd care Imbina stiinta cu impactul concret asupra
vietii oamenilor: ,daca vreti o carierd care imbina stiinta,
creativitatea si impactul real asupra vietii oamenilor, acesta este
locul potrivit.” (I. A., tanar cercetdtor, M., Inginerie alimentara).
Orienteaza cercetarea catre nevoile reale ale industriei si societatii:
Intelegerea cerintelor industriei poate fi de un real ajutor in
orientarea cercetdrii cdtre probleme cu impact real.” (F. B,
cercetator senior, M., Chimie).

Valorificd potentialul aplicatiilor practice ale cercetdrii stiintifice:
,0 mare parte din cercetarea In chimia macromoleculara are
aplicatii practice tangibile si relativ rapide.” (F. B., cercetdtor
senior, M., Chimie).

Implica-te In gasirea de solutii pentru provocarile globale, precum
poluarea sau protectia mediului: ,Polimerii se confruntd cu o
presiune imensa In a gdsi solutii la criza poluarii cu plastic.” (F. B.,
cercetator senior, M., Chimie).

Porneste cercetarea de la problemele concrete ale comunitatii: ,Un
cercetator identifica problemele din comunitate [...] si le
adapteaza la contextul local.” (O. D., doctorand., M., Geografie).
Orienteaza-ti cariera catre provocarile legate de hrana, mediu si
sustenabilitate: ,Daca esti tanar si pasionat de naturd, stiintd si
provocdrile legate de hrand, mediu si sustenabilitate [...]” (I. C. E.,
cercetator senior, M., Inginerie agricola).
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8. Nu pierde din vedere scopul mai larg al cercetarii: , pentru a hrani
0 lume in crestere, pentru a proteja natura si pentru a aduce stiinta
mai aproape de oameni.” (I. C. E., cercetdtor senior, M., Inginerie
agricola).

9. Cauta impactul societal al cercetarii tale: ,rezultatele cercetarii
genereaza impact societal, informand politici publice, sprijinind
inovarea sau facilitind educatia.” (V. G.-$., cadru didactic, M.,
Stiinte economice).

10. Alege teme de cercetare relevante pentru viitor: ,temele pe care le
abordeaza astazi trebuie s fie de interes si in 2032.” (B. C. L., cadru
didactic, M., Geografie).

11. Leagd succesul personal de binele comun: , succesul personal este
strans legat de binele comun.” (A. M. H. sef promotie, F.
Silvicultura).

12.Foloseste cunostintele tehnice pentru a Imbunatdti viata
oamenilor: ,Rolul inginerului este de a usura viata celor din jurul
lui.” (L. D. M., cadru didactic, M., Inginerie electricd).

13.Intelege ca cercetarea este destinata societtii, nu doar mediului
academic: ,munca de acest tip nu este destinata strict mediului de
specialisti, ci societdtii.” (A. S. P., cercetdtor senior strain, M.,
Chimie).

14. Coreleaza permanent teoria cu aplicabilitatea practica: , abilitatea
de a corela teoria cu aplicabilitatea practica este esentiala.” (E. D.
V., cadru didactic univ., F., Stiinte economice).

15.Intelege natura pentru a construi un echilibru intre oameni si
mediul Inconjurator: ,,Doar prin intelegerea naturii vii este posibil
a construi [...] o armonie a convietuirii.” (G. V., cercetdtor senior,
F., Biologie).

Intr-o carierd academici sau profesionala autentic3, recunoasterea
si validarea nu depind doar de rezultate formale, ci mai ales de
dezvoltarea personala, integritate si sensul muncii realizate:

1. Cauta satisfactia si mandria personald in propriile realizari:

»tinerii trebuie sa caute sa se multumeascd in primul rand pe ei,
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sa fie el mandri de reusita lor si sa se bucure de fiecare pas.” (R.
C., sef de promotie, licenta, F., Inginerie electrica).

Intelege ca adevirata validare apare atunci cind cunostintele sunt
puse In practica: ,validarea vine la punerea in practica a
cunostintelor dupa finalizarea studiilor.” (C. D., sef de promotie —
licenta, M., Medicina).

Nu reduce succesul la rezultate formale sau la premii: ,,succesul
nu se reduce la note si medalii [...] Conteaza nu ceea ce realizezi,
ci ceea ce esti.” (A. G,, sef de promotie — licentd, M., Drept).
Apreciaza efortul, Invdtarea si cresterea personald dincolo de
competitii: ,Adevdrata validare incepe [...] cand stii cd ai muncit
onest, cd ai crescut, cd ai Invatat ceva real chiar si atunci cand nu
ai fost pe podium.” (E. G., sef de promotie - licentd, F., Litere).
Leagd recunoasterea profesionald de impactul concret al
cunostintelor: ,Adevarata validare Incepe atunci cand
cunostintele dobandite se transforma in solutii [...] si in schimbari
vizibile In comunitate.” (A. M. H. sef de promotie, F.,
Silvicultura).

Cautd validarea in autocunoastere si autenticitate: ,Validarea
reald incepe in momentul In care un tanar reuseste sd se cunoasca
pe sine [...] sisa fie autentic.” (N. N. L, sef de promotie, licenta, F.,
Stiintele educatiei).

Construieste validarea prin relatiile si colaborarile pe care le
dezvolti: ,,adevarata validare se construieste in relatiile pe care le
cream.” (B. P., sef de promotie — licentd, F., Geografie).

Mentine echilibrul intre realizarile profesionale si identitatea
personald: ,validarea autenticd este mai mult despre echilibru
intre ceea ce realizam si cine suntem cu adevarat.” (B. P., sef de
promotie, licentd, F., Geografie).

Fii sincer cu tine si persevereaza In momentele dificile: ,,Succesul
nu Inseamna doar rezultate bune, ci sa fii sincer cu tine [...] sa te
ridici cand e greu.” (A. P., sef de promotie — licentd, F., Stiinte
economice).
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10.Dezvolta o formd de validare interioarda independenta de
aprecierea externa: ,Adevarata validare vine cand nu mai ai
nevoie de aplauze ca sa stii cat valorezi.” (A. P., sef de promotie —
licentd, F., Stiinte economice).

7.2. Competente si atitudini necesare.

Cum trebuie sa fii si ce trebuie sa dezvolti?

In categoria de sugestii mentionate de cercetitorii intervievati ce
se refera la ,Competente si atitudini necesare. Cum trebui sa fii si ce
trebuie sd dezvolti?” cuprinde recomandari care se refera la dispozitiile
personale, la modurile de raportare ale cercetatorilor, la competentele
cognitive, emotionale si morale care tin de persoand si mai putin de
sistem sau beneficii.

Aceasta categorie vizeaza profilul competentelor si al atitudinii
necesare pentru a construi un parcurs solid In cercetare. Dincolo de
performantd ca rezultat, accentul este plasat pe formarea unei structuri
interioare si profesionale care sd sustina excelenta pe termen lung.

O prima dimensiune identificatd este dorinta autenticd de a
performa prin raportare la cunoastere. Cercetarea presupune curiozitate
constantd, interes real pentru explorare, placerea de a studia si de a
experimenta, precum si disponibilitatea de a invata continuu.
Intervievatii subliniaza importanta unei formari solide, atat teoretice, cat
si practice, completata de competente digitale, capacitatea de utilizare a
softurilor de analiza a datelor si cunoasterea a cel putin doud, trei limbi
de circulatie internationala. Performanta stiintifica este asociatd cu
pregatirea sustinuta si cu deschiderea catre inovatie.

O altd dimensiune esentiald este dezvoltarea gandirii critice si a
onestitatii profesionale. A nu te multumi cu explicatii facile, a formula
intrebari relevante si a mentine un orgoliu temperat sunt trasaturi
considerate definitorii pentru maturitatea profesionald. Etica si
deontologia cercetdrii, in raport cu metodele utilizate, cu rezultatele
obtinute si cu comunitatea stiintifica, sunt prezentate ca repere
indispensabile.
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De asemenea, cercetarea presupune autodiscipling, capacitate de
organizare, perseverentd si asumarea responsabilitdtilor. Participantii
atrag atentia asupra faptului cd rezultatele apar adesea in timp si nu
intotdeauna In forma anticipata, ceea ce implicd toleranta la esec,
asumarea riscurilor si capacitatea de a gestiona incertitudinea.
Adaptabilitatea devine, astfel, o competentd centrald intr-un context
marcat de schimbare si ambiguitate.

Nu in ultimul rand, sunt evidentiate abilitatile de comunicare si
colaborare: redactarea articolelor stiintifice, prezentarea la conferinte,
capacitatea de a explica rezultatele publicului larg si de a lucra eficient
in echipa. Abordarea interdisciplinara si multidisciplinard este vazuta ca
un factor generator de solutii inovatoare, iar implicarea timpurie in
activitati de cercetare, prin voluntariat, integrarea in laboratoare sau
echipe, este consideratd un avantaj semnificativ pentru formarea
profesionala.

In ansamblu, profilul cercetitorului de succes conturat de
intervievati reuneste pasiunea pentru cunoastere, rigoarea intelectuala,
rezilienta personald si responsabilitatea etica, intr-o combinatie care
sustine performanta durabila.

O carierd in cercetare si iIn domeniile academice presupune rigoare
intelectuald, autodisciplind si asumarea responsabilitatii in activitatea
profesionala:

1. Cultiva rigoarea In gandire si In activitatea de cercetare:
,rigoarea.” (M. C., cadru didactic univ.,, M, Stiinte economice-
contabilitate).

2. Dezvoltd autodisciplina ca fundament al progresului profesional:
,autodisciplina.” (A. P., sef de promotie — licenta, F., Stiinte
economice).

3. Asuma responsabilitatea pentru deciziile si rezultatele muncii
tale: ,,responsabilitatea pe care o asumam.” (B. P., ef de promotie
— licentd, Geografie).

4. Manifestd seriozitate in activitatea profesionald si academica:
,seriozitatea.” (D. S., tandr cercetator, M., Chimie).

5. Mentine seriozitatea in toate activitatile desfasurate: , Trebuie sa
fii mereu serios in toate activitatile pe care le desfasori.” (D. S., ta-
nar cercetdtor, M., Chimie).
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O cariera In cercetare presupune rezilientd, capacitatea de a depasi

esecurile si perseverenta de a continua explorarea chiar si in fata

obstacolelor:

1.

10.

Revin-o cu entuziasm la procesul de experimentare chiar si dupa
dificultati: ,sa revii cu entuziasm in realizarea de noi
experimente.” (F. B., tanar cercetator, M., Chimie).

Cultiva rezilienta ca trasatura esentialda a cercetdtorului:
,rezilienta.” (F. B., cercetator senior, M., Chimie).

Accepta faptul ca multe experimente nu reusesc din prima si
invata din greseli: ,Majoritatea experimentelor nu reusesc din
prima [...] trebuie sa aibd o toleranta ridicatd la esec si sa invete
din greseli.” (F. B., cercetator senior, M., Chimie).

Invatd si gestionezi respingerile si dificultatile fird a-ti pierde
motivatia: , Fara o rezilientd bine cultivatd, astfel de respingeri pot
afecta profund moralul si motivatia.” (B. C. I, cadru didactic
univ., M., geografie).

Priveste fiecare etapa dificild ca pe un exercitiu de consolidare
intelectuald: , fiecare examen, fiecare proiect sau noapte de studiu
reprezinta un pas care iti intdreste «rezistenta intelectuald».” (F. V.
L., cadru didactic univ., M., Educatie fizica si sport).

Continua drumul chiar si dupa refuzuri sau dificultati: ,,sd nu se
opreasca dupa un refuz. Fiecare pas Inainte conteaza.” (A. P,
doctorand, M, IT).

Nu abandona obiectivele stabilite in fata obstacolelor: ,,sa nu
renunte la misiunea si obiectivele stabilite [...] chiar daca vor
intampina greutati.” (D. T. P., tanar cercetator, M., Asistenta
sociala).

Transforma obstacolele in lectii de invatare si continua sa
avansezi: , este esential sa inveti din ele, sa ai rdbdare si sa continui
sa inaintezi.” (D. S., tanar cercetator, M., Chimie).

Nu te teme de rezultatele negative, deoarece ele fac parte din
procesul de cunoastere: ,In cercetare un rezultat negativ este tot
un rezultat din care inveti.” (G. $., tanar cercetator, F., Biologie).
Priveste fiecare experienta ca pe o oportunitate de invatare: ,,sd nu
le fie teama de esec si sd caute mereu sa invete din fiecare experi-

X

entd.” (B. T., cercetator senior, M., Stiinta mediului).
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Parcursul intr-o cariera academica sau de cercetare este sustinut si

de stima de sine, de increderea in propriile capacitati si de autenticitatea

personala:

1.

Ramai autentic si cultivd o relatie pozitiva cu tine Insuti: ,,sa fii
bine cu tine insuti [...] daca nu as fi avut libertatea sd fiu eu, nu
cred cé as fi reusit.” (S. F. B., sef de promotie — licentd, F., Stiintele
educatiei).

Intelege succesul ca pe o dezvoltare armonioasid a intregii
persoane: ,Succesul nu consta doar in rezultate academice [...] ci
in modul in care un tandr creste armonios din punct de vedere
intelectual, emotional si spiritual.” (N. N. L., sef de promotie —
licentd, F., Stiintele educatiei).

Cultiva iIncrederea in propriile capacitati si in potentialul
personal: ,pentru ca pot.” (M. A. drd. Fulbright, F., Inginerie
alimentard).

Ai curaj si incredere in propriul parcurs profesional: ,,sa aiba curaj
si incredere In propriul parcurs.” (A. P., doctorand, M., IT).
Dezvolta stima de sine ca resursda pentru -creativitate si
perseverentd: ,stima de sine [...] daca aceastd critica ajunge sd se
confunde cu critica propriei persoane [...] blocheaza creativitatea
si perseverenta.” (E. R. C., tandr cercetator, F., Stiinte economice).
Lucreaza constient la dezvoltarea increderii in tine: ,sd nu
subestimeze importanta stimei de sine si sa lucreze la dezvoltarea
ei.” (E.R. C,, tandr cercetdtor, F., Stiinte economice).

Ai incredere in abilitatile tale si asuma-ti riscuri in cdutarea
implinirii profesionale: , Trebuie sd aibd incredere in abilitatile lor
si sa nu se teama sa-si asume riscuri.” (C. T., cadru didactic univ.,
M., Calculatoare si tehnologia informatiei).

Un al mesaj transmis de cercetdtori, este si faptul cad o carierd in

cercetare presupune dezvoltarea unor atitudini personale precum

curajul de a incerca, rdbdarea, perseverenta si capacitatea de a mentine

echilibrul interior in fata provocarilor:

1.
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2. Experimenteaza si combina metodele clasice cu inovatia
tehnologica: ,Curajul de a experimenta [...] poate deschide
directii de cercetare cu adevarat inovatoare.” (A. A., cercetator
senior, M., Istorie).

3. Cultiva rabdarea ca resursa esentiala in procesul de Invatare si
cercetare: ,rabdare.” (D. I. B., doctoranda, F., Chimie).

4. Persevereaza in domeniul care te pasioneaza: ,sd persevereze in
domeniul care 1i pasioneaza.” (F. B., tanar cercetator, M., Chimie).

5. Accepta caracterul dinamic al cercetarii si dezvolta perseverenta
si creativitatea: ,domeniu dinamic care necesitd rigoare stiintifica,
creativitate si o mare doza de perseverenta.” (F. B., cercetdtor
senior, M., Chimie).

6. Pastreaza simtul umorului si o perspectiva pozitiva asupra
provocdrilor: ,Eu am privit mereu totul cu un strop de umor.” (5.
F. B., sef de promotie, F., Stiintele educatiei).

7. Fii rdbdator si nu te teme sa gresesti: ,,rabdator si sa nu se teama
de greseli.” (R. G, tanar cercetator, M., Chimie).

8. Priveste provocdrile academice ca pe oportunitéti de antrenament
intelectual: , Priveste provocarile academice ca pe un antrenament
pentru minte!” (F. V. L., cadru didacticc M., Educatie fizica si
sport).

9. Dezvoltd empatia, Invata din greseli si ramai fidel obiectivelor
tale: ,sd fii o persoana bund, empaticd, sa inveti din greseli si sa
nu renunti la ceea ce iti doresti cu adevarat.” (N. P., sef de
promotie — licentd, F., Inginerie alimentara).

10. Mentine echilibrul intre munca, odihna si activitati diferite: ,,Cea
mai bund odihna este schimbul activitatii [...] este posibil sa
mentii un echilibru.” (A. T., sef de promotie — licenta, FIMAR).

De asemenea, o carierd in cercetare, in opinia cercetdtorilor
intervievati presupune ambitie, perseverenta si curajul de a urma un
parcurs intelectual propriu:

1. Transforma experientele anterioare intr-o sursda de ambitie si
motivatie: , reuseam sa ma ambitionez cand priveam parcursul
meu de pana atunci.” (R. C., sef de promotie — licentd, FIESC).
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Cultiva ambitia ca motor al dezvoltdrii profesionale: ,Simultan,
nu trebuie sa lipseasca ambitia.” (O. D., doctorand, Geografie).
Manifesta curaj in asumarea oportunitdtilor si provocdrilor:
,Curajul, chiar si in doze mici, deschide cele mai multe usi.” (O.
D., doctorand, M., Geografie).

Persevereaza in identificarea si consolidarea propriei directii de
cercetare: ,esentiald este perseverenta, in vederea identificdrii si
consoliddrii propriei «cdi» de cercetare.” (F. P., cadru didactic, M.,
istorie).

Dezvoltd perseverenta ca trasaturd fundamentald a parcursului
profesional: ,perseverentd.” (A. R. cadru didacticc M,
Calculatoare si tehnologia informatiei).

Asumad riscuri In mod responsabil si strategic in dezvoltarea
carierei: ,asumarea inteligentd a riscurilor reprezinta reale
provocdri intru asigurarea succesului.” (I., S., cercetator senior, F.,
Chimie).

Mentine perseverenta in atingerea obiectivelor profesionale: , s
fie perseverenti.” (B. T., cercetdtor senior, M., Stiinta mediului).
Imbina increderea, perseverenta si atentia la detalii in activitatea
de cercetare: ,,increderea, perseverenta si atentia la detalii [...]
constituie cea mai bunad atitudine de urmat intr-o cariera in
cercetare.” (R. V., cadru didactic univ., M., Calculatoare).

Ca recomandari cercetdtorii au evidentiat si importanta

adaptabilitatii si a deschiderii fata de schimbare indiferent de domeniile

stiintifice care sunt In permanentd transformare:

O carierd in cercetare presupune adaptabilitate, deschidere cétre

idei noi si capacitatea de a raspunde schimbarilor rapide ale cunoasterii

si tehnologiei:

1. Fii deschis la idei si tehnici noi in procesul de cercetare:
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didactic, F., Inginerie alimentara).
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. Dezvolta capacitatea de a te adapta la schimbarile din mediul
profesional: ,capacitatea de a va adapta la schimbari este
esentiala.” (L. B., cadru didactic univ., F., Inginerie alimentara).

. Priveste schimbarile tehnologice ca pe oportunitati de dezvoltare:
,Cel care invata sa fie adaptabil, curios si deschis la inovare va
descoperi ca schimbarile tehnologice [...] extind posibilitatile de
afirmare.” (M. C., cadru didactic univ., M., Stiinte economice -
contabilitate).

. Formeazd inca din perioada doctoratului capacitatea de a te
adapta la contexte noi: ,capacitatea de adaptare la noile contexte
[...] e nevoie sd le dezvolte inca din perioada doctoratului.” (B. C.
L, tandr cercetdtor, M., Geografie).

. Invatd si navighezi schimbarile din domeniul tiu profesional:
,Un doctorand care [...] Invatd sd navigheze schimbarile din
domeniul sdu va avea mult mai multe oportunitati.” (B. C. I, tanar
cercetator, M., Geografie).

. Adapteaza-te permanent la evolutiile domeniului pentru a
ramane relevant profesional: ,sa se adapteze permanent acestor
schimbari pentru a ramane conectat la cerintele pietei.” (M. O.,
cadru didactic univ., M., Inginerie alimentara).

. Dezvolta adaptabilitatea intr-un mediu academic competitiv si
dinamic: ,adaptabilitate intr-un mediu academic competitiv si
dinamic.” (A. R., cadru didactic univ., M., Calculatoare).

. Fii pregatit sa rdspunzi noilor provocari ale cunoasterii: ,sa fie
gata sa se adapteze in fata noilor provocari.” (B. T., cercetator
senior, M., Stiinta mediului).

. Accepta schimbarea ca parte naturald a parcursului profesional:
,5d Imbrdtiseze schimbarea ca parte fireascd din parcursul lor
profesional.” (C. T., cadru didactic univ.,, M., Calculatoare si
tehnologia informatiei).

. Priveste transformadrile profesionale ca oportunitati de evolutie:
»,Schimbarea nu este un obstacol.” (C. T., cadru didactic univ., M.,
Calculatoare si tehnologia informatiei).
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O carierd In cercetare presupune dezvoltarea gandirii critice, a

reflexivitatii si a onestitatii intelectuale in procesul de producere a

cunoasterii:

1.

Manifesta onestitate intelectuald si modestie In evaluarea propriei
munci: ,,onest si cu orgoliul temperat.” (D. B., cercetdtor senior,
M., Inginerie agricola).

Dezvolta gandirea logica in analiza problemelor stiintifice:
,gandirea logica.” (F. B., cercetdtor senior, M., Chimie).

Cultiva capacitatea de analiza critica In interpretarea informatiilor
si a rezultatelor: ,capacitatea de analiza criticd.” (M. C., cadru
didactic univ., M., Stiinte economice-contabilitate).

Dezvolta simultan competentele analitice si creativitatea in
procesul de cercetare: ,sa isi dezvolte atat competentele analitice,
cat si creativitatea.” (A. R., cadru didactic, M., Calculatoare si
tehnologia informatiei).

Incurajeazd gandirea creativa si abordarile inovatoare in
investigarea problemelor: ,incurajarea gandirii creative si a
abordarilor inovatoare poate conduce la rezultate originale.” (A.
R., cadru didactic, M., Calculatoare si tehnologia informatiei).
Accepta criticile constructive ca oportunitati de invatare si
dezvoltare profesionald: ,am invatat sa accept si sa reflectez
asupra criticilor constructive [...] transformand criticile intr-o
parte valoroasa a procesului meu de dezvoltare profesionala.” (D.
S., tanar cercetator, M., Chimie).

Valorificd cercetarea ca exercitiu continuu de dezvoltare a gandirii
critice si a rezolvarii de probleme: , Este o provocare constanta
care iti dezvolta gandirea critica si abilititi de rezolvare a
problemelor.” (F. U., tanar cercetdtor, M., Inginerie alimentara).

Tot cercetatorii subliniaza importanta eticii si a integritatii in

activitatea stiintificd, precum si a modestiei intelectuale in raport cu

propriile cunostinte si realizari. O cariera in cercetare presupune

respectarea principiilor etice, integritate academica si o atitudine de
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modestie intelectuald in raport cu propria munca si cu comunitatea
stiintifica:

1. Respectd standardele etice in toate activitatile de cercetare: , Etica
si responsabilitatea: sd inteleaga importanta eticii In cercetare si sa
respecte standardele etice.” (L. B., cadru didactic univ., F.,
Inginerie alimentara).

2. Cultiva etica profesionald ca principiu fundamental al activitatii
academice: ,etica.” (M. C., cadru didactic univ., M, Stiinte
economice-contabilitate).

3. Mentine modestia intelectuald In raport cu complexitatea
domeniului studiat: ,nu ma consider un «influencer» [...] realizez
ca stiu extrem de putin.” (C. D.-O., cadru didactic univ., M.,
Statistica).

4. Tmbind ambitia profesionald cu umilinta intelectualé: ,poate o
doza puternicd de umilinta si de orgoliu, un aliaj care nu poate
lipsi.” (M. D., cadru didactic univ., M., Filologie).

5. Recunoaste ca dezvoltarea profesionala este un proces continuu:
,consider cd mai am mult de munca pentru a deveni un cercetator
de succes.” (O. D., doctorand, M., Geografie).

6. Acceptd limitele personale si valorificd complementaritatea
competentelor: ,Sa fii constient cd nu poti sa le faci foarte bine pe
toate.” (R. E. G,, tanar cercetator, F., Medicina).

7. Respectd regulile si normele care guverneaza activitatea
academica: , de a respecta regulile.” (V.T.G.I., sef promotie — licenta,
E., Inginerie alimentara).

Un alt set de recomandari evidentiaza importanta colaborarii si a
lucrului in echipd in activitatea de cercetare si In dezvoltarea
profesionald. O carierd In cercetare se construieste prin colaborare,
dialog academic si capacitatea de a lucra in echipa pentru atingerea unor
obiective comune:

1. Colaboreaza cu colegii si cadrele didactice in procesul de formare

si cercetare: ,,sd lucrezi cu alti colegi, cu cadre didactice.” (M. C.,

cadru didactic univ., M., Medicina).

2. Dezvoltd colaborari cu institutii si actori relevanti pentru aplicarea
rezultatelor cercetdrii: ,Prin colaborarea cu autoritatile si alti
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actori relevanti [...] solutiile pot fi implementate.” (O. D.,
doctorand, M., Geografie).

Cultiva capacitatea de a lucra eficient in echipa: , capacitatea de a
lucra 1n echipa.” (V. T. G. L, sef promotie — licenta, F., Inginerie
alimentard).

Valorifica dialogul academic, colaborarea si feedbackul
constructiv: ,colaborare si feedback.” (A. R., cadru didactic univ.,
M., Calculatoare si tehn. informationale).

Contribuie activ la realizarea obiectivelor comune ale proiectelor
de cercetare: , Capacitatea de a lucra in echipa in vederea
indeplinirii obiectivelor proiectului propus.” (I. S., cercetdtor
senior, F., Chimie).

10. Cautd constant oportunitati de colaborare profesionald: ,Sa caute

mereu oportunitati de colaborare.” (B. T., cercetdtor senior, M.,
Stiinta mediului).

Nu parcurge drumul cercetdrii in izolare, ci In cooperare cu alti
cercetatori: ,sda nu 1l faca singuri, deoarece colaborarea este
viitorul cercetarii.” (C. .T., cadru didactic univ., M., Calculatoare
si tehn. informationale).

Pretuieste relatiile profesionale si umane din mediul academic:
,,5a pretuiasca relatiile cu cei din jurul lor.” (C. T., cadru didactic
univ., M., Calculatoare si tehn. informationale).

Un alt set de recomandari evidentiaza importanta organizarii

personale si a managementului eficient al timpului In activitatea de

cercetare:

O cariera In cercetare presupune o bund organizare a activitatilor

si capacitatea de a gestiona eficient timpul si resursele pentru a indeplini

obiectivele profesionale:

1. Dezvolta abilitdti solide de organizare si gestionare a timpului:

116

,abilitatea de a gestiona timpul si resursele eficient pentru a
respecta termenele si a atinge obiectivele cercetarii.” (L. B., cadru
didactic univ., F., Inginerie alimentara).

Organizeaza-ti timpul astfel incat sa poti echilibra multiple
responsabilitati profesionale: ,, 0 foarte bund organizare a timpului
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pentru a putea sustine orele [...] dar si a frecventa programul de
rezidentiat.” (R. F., cadru didactic universitar, F., Medicina).

3. fnva’gé sd gestionezi presiunea termenelor-limita: ,gestionarea
timpului si capacitatea de a lucra sub presiune fac adesea diferenta
intre un bun cercetator si unul excelent.” (R. G., tanar cercetator,
M., Chimie).

4. Cultiva disciplina si organizarea in activitatea de cercetare: ,un
cercetator genial, dar lipsit de rigoare si organizare, va realiza
mult mai putin decat un cercetator disciplinat.” (B. C. I, cadru
didactic universitar, M, Geografie).

11. Dezvolta capacitatea de a coordona simultan mai multe sarcini si
proiecte: , cercetatorii trebuie sa poatd jongla cu multiple sarcini si
proiecte concomitente.” (B. T., cercetdtor senior, M., Stiinta
mediului).

7.3. Parcurs educational si profesional.
Cum arata drumul concret?

A treia categorie de recomandari reuneste sugestiile orientate spre
actiune, vizand pasii practici pe care 1i pot urma cei care aleg o cariera in
cercetare. Intervievatii subliniaza cd optiunea pentru acest domeniu
presupune asumarea unui rol activ in generarea de cunoastere si In
addugarea de valoare domeniului stiintific ales, fie in mediul academic,
fie in institute si organizatii de cercetare.

Un accent este pus pe invdtarea prin practicd: implicarea directa
in activitati concrete, stagii, internshipuri, proiecte de cercetare, lucrari
de laborator care permit intelegerea proceselor specifice si clarificarea
parcursului de inceput in acest drum spre construirea unei cariere in
cercetare. Sunt incurajate experientele in laboratoare universitare sau
firme din zona privatd, in parcuri tehnologice ce apartin de universitati,
in institute, companii sau medii aplicative relevante pentru domeniul de
cercetare dorit.

Totodata, cercetdtorii evidentiaza importanta construirii unui
capital social academic prin mentorat, coaching si integrarea in retele
profesionale. Dialogul cu cercetatori experimentati, participarea la
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simpozioane, workshopuri, conferinte sau cercuri stiintifice contribuie la
orientarea parcursului profesional si la 1Intelegerea exigentelor
domeniului. De asemenea, este recomandata consolidarea timpurie a
profilului academic prin publicarea rezultatelor cercetdrii si
comunicarea lor in contexte stiintifice Inca din perioada studiilor
universitare de licenta si masterat.

Asadar, categoria de sugestii care se refera la ,Parcursul
educational si profesional. Cum aratd drumul concret?” mentioneaza
pasii concreti, etapele pe care traverseazd o persoand aflatd pe drumul
cercetdrii . Sunt descrise actiunile, pasii pe ii pot face cei care aleg aceasta
cale, precum si formele de intrare si profesionalizare.

Cercetdtorii intervievati au mentionat importanta formarii
teoretice si practice solide pentru dezvoltarea unei cariere in cercetare. O
carierd In cercetare presupune acumularea unei pregatiri teoretice si
practice consistente, precum si dezvoltarea competentelor tehnice
necesare pentru investigarea si interpretarea fenomenelor studiate:

1. Familiarizeazad-te cu instrumentele digitale si cu metodele de
analiza a datelor: ,,sd se familiarizeze la inceput cu software-uri de
prelucrare a datelor. Capacitatea de a interpreta volume mari de
date experimentale este vitala.” (F. B., cercetdtor senior, M.,
Chimie).

2. Dezvoltd competente de management al proiectelor de cercetare:
,managementul proiectelor.” (F. B., cercetdtor senior, M., Chimie).

3. Invata si utilizezi si s& interpretezi tehnici analitice complexe:
,Caracterizarea completa a polimerilor necesita numeroase
tehnici analitice sofisticate.” (F. B., cercetator senior, M., Chimie).

4. Implicd-te activ In activitati de cercetare incd din perioada
formarii academice: ,,sa se implice In cercetare, sa Inceapa sa
activeze ca voluntari in laboratoare.” (M. C., cadru didactic univ.,
M., Medicina).

5. Exploreaza experiente practice pentru a descoperi daca domeniul
ales ti se potriveste: ,sa Inceapa sa activeze ca voluntari [...]
pentru a vedea daca le place ceea ce fac.” (M. C., cadru didactic
univ., M., Medicina).
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6. Evitd supraincarcarea teoreticd si concentreaza-te asupra
obiectivelor principale ale cercetarii: ,tentatia de a cuprinde in
lucrare cat mai multe concepte [...] poate complica atingerea
obiectivului principal.” (O. D., doctorand, M., Geografie).

7. Stapaneste metodele moderne si tehnologiile utilizate in cercetare:
,stapaneste metodele moderne de lucru (senzori agricoli,
imagisticd, drone, software de cercetare).” (I. C. E., cercetator
senior, M., Inginerie agricola).

8. Informeaza-te asupra cerintelor profesionale si a conditiilor de
muncd din domeniu: ,trebuie sa se informeze despre activitatile
ce urmeaza sa le facd si care este nivelul de salarizare.” (D. M.,
cercetator senior, F., Inginerie agricold).

9. Dobandeste experienta practica pentru a invata sa identifici
directiile promitdtoare de cercetare: ,5a dobandeasca suficienta
experienta care sa i modeleze flerul [...] pentru a evita pistele de
cercetare care conduc spre fundaturi.” (F. P., cadru didactic univ.,
M., Istorie).

10. Continuad studiile si dezvoltarea profesionald la cel mai inalt nivel
posibil: ,le recomand sa 1isi continue studiile, pregatirea,
dezvoltarea personald si profesionald pana la cel mai inalt nivel
posibil.” (D. T. P., tandr cercetdtor, M., Asistenta sociald).

Un alt set de recomandari subliniaza importanta construirii unei
baze solide de cunostinte si a aprofundarii continue a formarii teoretice
in domeniul cercetarii. O carierd in cercetare presupune o baza solida de
cunostinte teoretice, aprofundarea disciplinelor fundamentale si
actualizarea permanenta a informatiilor din domeniu:

1. Construieste o bazad solidd in disciplinele fundamentale ale
domeniului: ,trebuie sa aibd o baza solida in chimie generala,
organicd si chimie-fizica.” (F. B., cercetdtor senior, M., Chimie).

2. Considera educatia si formarea continua drept fundament al
carierei: ,,Educatia din scoala si formarea continud — acestea sunt
bazele solide ale unei cariere in cercetare.” (I. C. E., cercetdtor
senior, M., Inginerie agricola).
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Dezvolta o formare solida atat teoreticd, cat si metodologica: ,,sa
isi dezvolte o formare solida, atat teoretica, cat si metodologica.”
(V. G.-S., cadru didactic univ., M., Stiinte economice).
Actualizeazd permanent cunostintele pentru a rdmane relevant
profesional: , nevoia constanta de actualizare a cunostintelor.” (V.
G.-$., cadru didactic univ. M., Stiinte economice).

fnva’gé temeinic conceptele fundamentale ale domeniului: , Este
bine sa invete lucrurile de baza [...] Cu cat intelege mai clar
fundamentul, cu atat 1i va fi mai usor mai tarziu.” (V. T. G. L, sef
promotie — licentd, Inginerie alimentara).

Asigura-te cd ai o pregatire profesionala solida inainte de a urma
aceasta cariera: ,sa faca acest pas doar dacd sunt bine pregatiti
profesional.” (D. M., cercetdtor senior, F., Inginerie agricola).
Dezvolta competente lingvistice pentru acces la comunitatea
stiintifica internationald: , Este important sa cunoasca cel putin
doua-trei limbi straine.” (A. P., doctorand, M., IT&C).
Consolideaza continuu baza teoretica a formarii academice: ,,sa 1si
consolideze o baza teoretica solida.” (A. R., cadru didactic univ.,
M., Calculatoare si tehn. informationale).

Un alt set de recomandari subliniaza importanta implicarii

timpurii In activitati de cercetare si a acumuldrii experientei practice inca

din perioada studiilor. O carierd in cercetare se dezvoltd prin implicarea

timpurie In activitati stiintifice, prin experienta practica in laboratoare si

prin contact direct cu mediul de cercetare:

1. Experimenteaza si exploreaza perspective diferite pentru a-ti
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forma propriile opinii: ,sd-si dea voie sd experimenteze si sa
cunoascd cat mai multe pareri pentru a-si crea una proprie.” (I. B.,
doctorand, F., Geografie).

Participa la stagii, proiecte de cercetare si activitdti de laborator
pentru a dobandi experienta practica: , Experienta practica este
cruciala pentru a intelege procesele biologice si pentru a dezvolta
abilitati tehnice.” (L. B. cadru didactic univ., F., Inginerie
alimentara).

Implica-te In activitati de cercetare, inclusiv ca voluntar, pentru a
intelege specificul domeniului: ,sa inceapa sa activeze ca
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voluntari in laboratoare.” (M. C., cadru didactic univ.,, M.,
Medicina).

4. Informeazd-te In mod realist despre ce presupune cercetarea
inainte de a urma aceasta cariera: , este esential sa citeasca mult
despre ce inseamnd, in realitate, cercetarea.” (A. F., cercetdtor
senior, M., Chimie).

5. Profitd de perioada studentiei pentru a acumula cat mai multe
experiente de Invdtare: ,sa profite la maxim de calitatea de
student.” (M. A., doctorand, F., Inginerie alimentard).

6. Exploreaza mediile profesionale si tehnologice pentru a intelege
evolutia domeniului: , vizitati laboratoarele didactice si cele de
cercetare [...] si imaginati-va cum va fi aceasta lume peste 10 sau
20 de ani.” (L.D. M., cadru didactic univ., M., Inginerie electrica).

7. Integreaza-te in centre sau laboratoare de cercetare performante:
,sa caute centri de cercetare [...] si sa Incerce sd se integreze
acolo.” (V. N., tanar cercetator, F., Silviculturad).

8. Aplicd la burse si oportunitati de mobilitate academica: ,ii
incurajez sd aplice, sd caute burse.” (A. P., doctorand, M., IT&C).

9. Exploreaza oportunitdtile profesionale din mediul international
sau din companii inovatoare: ,sd se regdseasca In companii
multinationale.” (A. P., doctorand, M., IT&C).

10. Dobandeste experienta practica directa in laborator sau pe teren:
,,5d «se murddreascad pe maini» cat mai repede [...] pentru ca acolo
se Invata adevarata biologie.” (G. S., tanar cercetdtor, M., IT&C).

Un alt set de recomandari evidentiazd importanta participarii la
evenimente stiintifice si a integrarii in comunitatea academica pentru
dezvoltarea profesionald a cercetdtorilor. O carierd In cercetare
presupune participarea activd la conferinte, workshopuri si retele
academice, care faciliteaza schimbul de idei, colaborarile si vizibilitatea
in comunitatea stiintifica:

1. Participd la conferinte si workshopuri pentru a dezvolta o retea
profesionala: ,,sd participe la conferinte, seminare si workshop-uri
pentru a cunoaste alti cercetdtori si pentru a-si construi o retea
profesionala.” (L. B., cadru didactic univ., F., Inginerie alimentara).
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2. Specializeazd-te continuu prin participarea la proiecte si
manifestdri stiintifice: , Trebuie sa te specializezi continuu [...]
prin participari la proiecte de cercetare, la conferinte sau cercuri
stiintifice.” (I. C. E., cercetator senior, M., Inginerie agricola)

3. Construieste colaborari academice si interdisciplinare pentru a
creste vizibilitatea cercetarii: ,Cercetarea de succes nu poate exista
in izolare [...] participi la conferinte, sa faci parte din colaborari
internationale.” (B. C. I., cadru didactic univ., M., Geografie).

4. Conecteaza-te la mediul academic international: ,conectarea la
mediul academic international.” (B. C. I., cadru didactic univ., M.,
Geografie).).

5. Profita de activitdtile extracurriculare si de competitiile academice:
,,54 participe la toate activitdtile extracurriculare [...] workshop-uri,
simpozioane.” (M. A., doctorand, F., Inginerie alimentara).

6. Aplica la programe si burse internationale pentru a-ti extinde
experienta academica: ,Sa aplice la burse internationale precum
Erasmus sau Fulbright.” (M. A., doctorand, F., Inginerie alimentara).

7. Mentine legdtura cu cercetdrile internationale din domeniul tau:
,conectat la cercetdrile internationale din domeniul tau.” (M. O.,
cadru didactic univ., M., Inginerie alimentara).

8. Exploreaza oportunitdtile internationale accesibile cercetatorilor:
,,Oportunitatile internationale nu sunt rezervate doar elitelor; sunt
accesibile tuturor.” (A. P., doctorand, M., IT&C).

9. Dezvoltd gandirea inovatoare prin participarea la evenimente si
dialog academic: , gandirea «out of the box» [...] se dezvoltd prin
lecturi, webinare, participari la conferinte si workshopuri.” (E. R.,
tandr cercetator, F., Stiinte economice).

10.Integreaza-te In comunitatea stiintifica internationala prin
colabordri si schimburi academice: , de a face parte din comunitatea
internationald [...] pentru care colabordrile sunt esenfiale.” (R. V.,
cadru didactic univ., membru coresp. Academia Romand, M.,
IT&C).

Un alt set de recomanddri evidentiaza importanta mobilitatii
academice si a deschiderii internationale pentru dezvoltarea unei cariere
in cercetare. O cariera in cercetare presupune mobilitate academics,
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deschidere catre colaborari internationale si valorificarea oportunitatilor
oferite de comunitatea stiintifica globala:

1. Exploreaza oportunitatile de colaborare si angajare in centre de
excelentd din Intreaga lume: ,Existd oportunitati de colaborare
sau angajare In centre de excelentd oriunde in lume.” (F. B,
cercetator senior, M., Chimie).

2. Valorifica mobilitatea academica si experientele internationale
pentru dezvoltarea profesionala: , oportunitatea de a caldtori in
scop stiintific, iar contactul cu noi locuri si oameni deschide
mintea catre abordari inovatoare.” (A. F., cercetator senior, M.,
Chimie).

3. Profitd de oportunitdtile internationale accesibile cercetatorilor
perseverenti: ,Oportunitatile internationale nu sunt rezervate
doar elitelor; sunt accesibile tuturor celor care muncesc si
persevereaza.” (A. P., doctorand, M., IT&C).

4. Construieste colaboriri cu experti din diferite tiri si domenii: ,Iti
oferd oportunitatea de a colabora cu experti din intreaga lume.”
(F. U, tanar cercetdtor, M., Inginerie alimentara).

Un alt set de recomandari evidentiazd importanta abordarii
interdisciplinare si multidisciplinare in activitatea de cercetare. O cariera
in cercetare presupune deschidere cdtre interdisciplinaritate si
colaborarea intre domenii diferite, care poate genera perspective
inovatoare si solutii complexe la problemele studiate:

1. Exploreazd colabordri cu alte discipline pentru a extinde
perspectivele cercetdrii: ,Perspectiva interdisciplinara: sa
exploreze colaborari cu alte discipline.” (L. B., cadru didactic
univ., M., Inginerie alimentara).

2. Utilizeaza abordarile interdisciplinare pentru a identifica solutii
inovatoare: , O abordare interdisciplinard poate aduce solutii
inovatoare la problemele biologice.” (L. B., cadru didactic univ.,
Inginerie alimentara).

3. Intelege cercetarea ca un domeniu aflat la intersectia mai multor
stiinte: ,este prin excelentd interdisciplinar, situdndu-se la
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intersectia chimiei, fizicii materialelor si ingineriei chimice.” (F. B.,
cercetator senior, M., Chimie).

4. Colaboreaza cu specialisti din domenii diferite pentru a-ti largi
orizonturile profesionale: , tandrul are sansa de a lucra cu ingineri,
biologi si fizicieni.” (F. B., cercetator senior, Chimie).

5. Cauta punctele de intalnire dintre discipline, unde apare adesea
inovatia: ,sd caute intersectiile dintre discipline, acolo unde
inovatia are cel mai mare potential.” (V. G.-S., cadru didactic univ.
M., Stiinte economice).

6. Recunoaste rolul esential al interdisciplinaritatii in domeniile
emergente: ,interdisciplinaritatea este nu doar valoroasa, ci
esentiala.” (V. G.-$., cadru didactic univ., Stiinte economice).).

7. Accepta complexitatea domeniilor care necesitd cunostinte din
mai multe stiinte fundamentale: ,Nu este un domeniu usor, ci
unul interdisciplinar.” (M. O., cadru didactic univ., M., Inginerie
alimentard).

8. Intelege cercetarea ca pe o integrare a mai multor perspective
asupra realitatii: , silvicultura este o suprapunere intre mai multe
domenii.” (C. R., cadru didactic univ. M., Silvicultura).

9. Fii deschis sa lucrezi in echipe interdisciplinare pentru a genera
descoperiri importante: ,sa fie deschisi sd lucreze in echipe
interdisciplinare, deoarece multe dintre cele mai mari descoperiri
vin din munca in comun.” (B. T., cercetator senior, M., Stiinta
mediului).

Alte recomandari pun accentul pe importanta muncii sustinute, a
planificdrii si a mentinerii unei directii clare in dezvoltarea unei cariere
de cercetare. O cariera in cercetare presupune efort constant, seriozitate
si capacitatea de a planifica si urma consecvent obiectivele stabilite:

1. Depune efort sustinut pentru a duce la indeplinire obiectivele
propuse: ,sa depui foarte mult efort pentru a realiza planul
propus.” (E. B., tanar cercetator, M., Chimie).

2. Manifesta seriozitate in activitatea profesionald si in parcursul
academic: ,seriozitatea.” (V. T. G. I,, sef promotie — licenta, F.,
Inginerie alimentara).
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3. Priveste efortul prezent ca pe o investitie In impactul viitor al
muncii tale: ,Perseverenta ta de acum va deveni forta si inspiratia
altora.” (F. V. L., cadru didactic univ., M., Stiinta sportului).

4. Acceptd munca sustinutd ca parte esentiald a reusitei: , Este nevoie
de muncd.” (L.D. M., cadru didactic univ., M., Inginerie electricd).

5. Construieste succesul prin munca si planificare atentd: ,norocul
nu vine Intamplator; ni-1 construim prin munca si planificare.” (A.
P., doctorand, M., IT&C).

6. Mentine o directie clard si coerentd in activitatea de cercetare:
,provocarea consta In mentinerea unei directii clare si coerente in
cercetare.” (E. D. V., cadru didactic univ. F., Stiinte economice).

Sunt recomandari din partea cercetdtorilor care evidentiaza
incertitudinea si procesul de clarificare a optiunilor profesionale in etapa
formarii academice. Alegerea unei cariere in cercetare poate fiinsotita de
incertitudine si de un proces gradual de clarificare a directiei
profesionale:

1. Recunoaste faptul ca multi studenti nu sunt inca siguri daca vor
continua pe calea cercetdrii: ,persoanele care urmeazd un
program de masterat [...] nu sunt sigure daca vor sa continue pe
aceasta cale sau nu.” (C. A., cercetator senior strain, F., Chimie).

2. Accepta complexitatea deciziei privind alegerea unei cariere
academice: ,, Este o decizie dificila.” (C. A., cercetator senior strdin,
F., Chimie).

3. Intelege cd directia profesionala se poate clarifica pe parcurs: ,nu
trebuie neapdrat sa stii exact ceea ce vrei sa faci, pentru ca asta va
veni mai tarziu.” (M. C., cadru didactic univ., M., Medicina).

Un alt set de recomandari evidentiaza rolul capitalului social
academic, al mentoratului si al networkingului in formarea si
dezvoltarea unei cariere In cercetare:

O carierd in cercetare se dezvolta prin relatii academice solide,
mentorat si integrarea Intr-o comunitate stiintifici care ofera sprijin,
modele si oportunitati de colaborare:
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10.
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Valorifica rolul profesorilor ca mentori si modele intelectuale:
,,Profesorii nu mi-au fost doar dascali, ci si iIndrumatori [...] M-au
format pas cu pas.” (I. A., tandr cercetator, M., Inginerie alimentara).
Intelege importanta lucrului in echipd incid de la inceputul
formarii profesionale: ,trebuie sa stie de la inceput ca are nevoie
sd lucreze in echipd.” (I. B., doctorandd, F., Geografie).

Gaseste un mentor care sa 1iti ofere indrumare si acces la
oportunitdti profesionale: ,sd-si gdseascd un mentor [...] un
mentor experimentat poate oferi sfaturi valoroase.” (L. B., cadru
didactic univ., F., Inginerie alimentara).

Discuta frecvent cu cercetdtori experimentati pentru a clarifica
directiile de cercetare: ,Discutiile deschise cu cercetatori
experimentati sunt esentiale.” (O. D., doctorand, M., Geografie).
Invata din proximitatea intelectuald a unor modele academice:
,capacitatea de a admira elitele culturale si de a trdi emulatia in
preajma unui maestru.” (N. G. cadru didactic univ., M.,
Sociologie).

Construieste relatii in care sa inveti de la altii si, la randul tau, sa
devii model: ,Sa ai modele si sa fii model pentru altii.” (R. E. G.,
tanar cercetator, F., Medicina).

Dezvolta relatii profesionale durabile in comunitatea academica:
,continua prin relatiile construite.” (N. N. I, sef promotie —
licentd, F., Stiintele educatiei).

Valorificd networkingul ca resursd profesionald importanta:
,networkingul este una dintre cele mai valoroase resurse.” (M. A.,
doctorand, F., Inginerie alimentara).

Dialogheaza si invata din experienta altor profesionisti: , Vorbiti
cu ingineri, cu studentii la inginerie.” (L.D. M., cadru didactic
univ., M., Inginerie electrica).

Construieste relatii de mentorat bazate pe incredere si sprijin: ,am
avut norocul sa fiu inconjurat de profesori si mentori [...] intr-un
mediu de sustinere si incredere.” (D. S., tanar cercetator, M.,
Chimie).
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7.4. Avantaje ale carierei in cercetare.
Ce ofera cercetarea?

in perceptia cercetdtorilor intervievati, o cariera In cercetare se
distinge prin oportunitatea de reinventare continud si dezvoltare
permanentd. Ea presupune invdtare constantd, depasirea limitelor
personale si explorarea domeniilor de interes Intr-un cadru care
stimuleaza curiozitatea si inovatia. Mediul profesional In cercetare este
descris ca fiind dinamic, preponderent tandr si intelectual stimulativ,
favorabil colaborarii cu persoane bine pregdtite si deschise spre idei noi.

Un alt avantaj major il reprezinta autonomia profesionala:
libertatea de a explora teme relevante, de a organiza propriul ritm de
lucru si de a-si construi parcursul academic. Aceasta libertate implica
insd si responsabilitatea gestionarii eficiente a timpului si a proiectelor.
Beneficiile financiare sunt mentionate, dar nu ocupa un loc central in
motivatia pentru acest tip de cariera.

Totodata, cercetarea ofera capital simbolic, recunoastere
profesionald si posibilitatea de a contribui activ la dezvoltarea
institutiilor si comunitatilor academice. Accesul la infrastructura
moderna, la mentorat si la medii intelectuale de inalt nivel sustine
consolidarea identitatii profesionale si oferd satisfactie pe termen lung,
chiar daca succesul vizibil poate apdrea dupd mai multi ani de efort
sustinut.

Dimensiunea internationald este un element definitoriu:
mobilitatea academicd, colabordrile globale, stagiile in universitati si
centre de cercetare din tara si din straindtate deschid oportunitati de
dezvoltare profesionald si personald, facilitand integrarea intr-o retea
internationala de specialisti si expunerea la perspective inovatoare.

O alta categorie de sugestii venite din partea cercetdtorilor
intervievati se refera la ,,Avantaje ale carierei In cercetare. Ce oferd
cercetarea?”, cu alte cuvinte care sunt beneficiile, oportunitatile,
castigurile unei cariere In cercetare.
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O cariera in cercetare oferd acces la capital simbolic prin

recunoastere profesionald, apartenenta la comunitati academice si

participarea la medii intelectuale stimulante:

1.

Ofera acces la comunitéti academice selecte si la dezbaterea unor
probleme intelectuale complexe: ,accesul intr-o lume selecta,
alaturi de oameni educati, abordarea unor probleme
provocatoare.” (A. F., cercet. senior, M., Chimie).

Permite obtinerea unor beneficii profesionale si materiale atunci
cand rezultatele sunt valoroase: ,atunci cand rezultatele sunt
promitatoare, apar si beneficiile financiare.” (A. F., cercetator
senior., M., Chimie).

Creeaza oportunitatea de a lucra intr-un mediu intelectual
stimulativ: ,,oportunitatea de a lucra Intr-un mediu intelectual
stimulant.” (V. G.-S., cadru didactic univ., M., Stiinte economice).
Faciliteaza interactiunea cu comunitati academice internationale:
,de a interactiona cu o retea internationala de specialisti.” (V. G.-
S, cadru didactic univ., M., Stiinte economice).

Poate oferi recompense materiale atractive pentru anumite
specializdri: ,este o munca foarte bine platitd.” (L.D. M., cadru
didactic univ., M., Inginerie electricd).

Permite participarea la proiecte academice inovatoare si orientate
spre viitor: ,,oportunitatea de a face parte dintr-un proiect tanar,
dinamic si orientat spre viitor.” (A. N., cadru didactic univ., M.,
Medicind).

Creeaza relatii academice bazate pe parteneriat si colaborare:
,studentul nu este doar un numar, ci un partener de drum.” (A.
N., cadru didactic univ., M., Medicina).

Ofera sansa afirmarii si performantei in mediul academic: , sansa
de a performa in mediul academic, de a-si desfasura activitatea
intr-un domeniu de interes.” (I. S., cercetator senior, F., Chimie).

O carierd in cercetare contribuie la dezvoltarea personala

continua, la formarea caracterului si la cultivarea unor abilitati complexe

necesare in intelegerea si transformarea lumii:

1.
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formeaza doar ingineri, ci si caractere.” (I. A., tandr cercetator, M.,
Inginerie alimentara).

2. Dedica-te cu consecventd problemelor pe care alegi sa le studiezi:
.54 nu se grabeasca. Sa se dedice unor probleme si s le slujeasca
cu consecventa.” (M. D., cadru didactic univ., M., Filologie).

3. Gdéseste satisfactie in depdsirea obstacolelor prin solutii creative:
,,satisfactia de a depdsi obstacolele [...] prin solutii creative.” (C.
D., sef promotie — licentd, M., Medicina).

4. Continua formarea academica prin studii postuniversitare pentru
aprofundarea cercetdrii: ,Studiile postuniversitare sunt esentiale
dacd vrei sa te dedici cercetarii.” (I. C. E., cercetdtor senior, M.,
Inginerie agricold).).

5. Dezvoltd abilitati de comunicare stiintificd si profesionala:
,trebuie sa stii sd scrii un articol stiintific, sa prezinti clar o idee.”
(I. C. E., cercetdtor senior, M., Inginerie agricola).

6. Fixeaza-ti idealuri Inalte si mentine-le In parcursul profesional:
,trebuie sa ne fixam idealuri inalte si sd ne straduim sa le
mentinem.” (R. F., cadru didactic univ., F., Medicina).

7. Dezvolta competente de adaptabilitate, gandire flexibild si
gestionare a resurselor: ,adaptabilitatea si gandirea flexibila,
gestionarea eficientd a proiectelor.” (V. G.-S., cadru didactic univ.,
M., Stiinte economice).

8. Intelege impactul cunoasterii asupra performantei si sinititii
societatii: ,Stiinta sportului [...] poate schimba vieti.” (F. V. L.,
cadru didactic univ., M., Stiinte economice).

9. Actioneaza fdrd a astepta conditii ideale: ,sa nu astepte momentul
perfect, pentru ca acesta nu vine niciodatd.” (C. E. N., cadru
didactic univ., F., Stiinte economice).

10.Dezvolta  competente  strategice  pentru  identificarea
oportunitdtilor de cercetare si finantare: , identificarea surselor de
finantare [...] si a unor directii noi de cercetare.” (I. S., cercetator
senior, F., Chimie).

Dezvoltarea unei cariere in cercetare este sustinuta de existenta
unei infrastructuri academice moderne, de accesul la resurse materiale si
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de oportunitatile institutionale oferite de universitati si centre de

cercetare:

1.

Valorifica oportunitatile de cercetare existente in infrastructura
acum In Romania.” (M. C., cadru didactic univ., M., Medicina).
Beneficiaza de mediile universitare dinamice, dotate cu
infrastructurd moderna: , Este un mediu cu spirit tandr, dinamic,
cu infrastructura moderna si numeroase facilitati.” (R. E. G, tanar
cercetator, F., Medicina).

Valorificd parteneriatele institutionale cu unitdti medicale sau de
cercetare: , Colaborarea cu Spitalul Judetean de Urgenta [...] este
un mare beneficiu.” (R. E. G, tanar cercetator, F., Medicina).
Acceseaza resurse educationale actualizate prin activitati
didactice si practice: ,studentii nostri [...] au acces la informatii
medicale actualizate.” (R. E. G, tanar cercetator, F., Medicina).
Implica-te In proiecte de cercetare si programe institutionale de
sprijin: ,Studentii voluntari pot participa la activitatile proiectelor
de cercetare.” (R. E. G, tanar cercetator, F., Medicina).

Valorificd oportunitatile oferite de universitate, precum burse,
tabere sau resurse tehnologice: , burse, tabere de vard/iarna, laptop/
tableta cu internet.” (R. E. G,, tanar cercetator, F., Medicina).
Integreaza-te intr-un mediu academic care sprijind socializarea si
dezvoltarea comunitatii studentesti: , activitdtile distractive propuse
si conferintele organizate.” (R. E. G., tanar cercetdtor, F., Medicina).
Exploreazd oportunitatile de cercetare atat la nivel national, cat si
international: ,, Este posibil sa faci cercetare, atat In Romania, cat si
in strainatate.” (V. N., tanar cercetator, F., Silvicultura).

Profita de accesul timpuriu la baze clinice si tehnologii medicale
inovatoare: ,,Accesul timpuriu la baza clinica [...] si deschiderea
catre tehnologiile medicale inovatoare.” (A. N., cadru didactic
univ., M., Medicina).

10. Exploreaza oportunitatile de mobilitate academica si profesionala
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7.5. Provocarri si costuri. Ce nu se spune intotdeauna?

I

Este important sa recunoastem si limitele unei cariere in cercetare.
Cercetatorii intervievati au adus 1n discutie si dimensiunile mai putin
vizibile ale acestui parcurs profesional — constrangerile structurale,
presiunile reale ale sistemului, riscurile si costurile implicate. Cu alte
cuvinte, acele ,provocari si costuri” despre care se vorbeste mai rar, dar
care fac parte integranta din realitatea profesiei.

Ultima categorie de sugestii reuneste reflectiile cercetatorilor
asupra provocarilor si costurilor asociate unei cariere in cercetare. E
vorba de acele dimensiuni mai putin vizibile sau rar discutate public. In
contextul unei subfinantari a cercetarii, mentionata frecvent de subiectii
intervievati, precaritatea materiala si instabilitatea profesionala apar ca
dificultati reale, care pot influenta decizia celor ce aspira la acest parcurs.
Cercetarea presupune o investitie substantiala de timp, energie si
rabdare, iar rezultatele sau recunoasterea pot apdrea tarziu, ceea ce
implica uneori o evolutie profesionala mai lenta.

Intervievatii subliniaza cd traseul este marcat de incertitudini si
schimbadri continue, Insa acestea pot deveni si oportunitati pentru cei
capabili sd inteleaga si sa gestioneze transformarile din domeniu. Printre
solutiile invocate se regasesc rezilienta, capacitatea de a depdsi
refuzurile, mentinerea unei directii coerente In cercetare si perseverenta
in fata obstacolelor. De asemenea, sunt evidentiate presiunile
psihologice si emotionale: stresul, anxietatea, auto-indoiala sau chiar
riscul de burnout. La acestea se adauga competitivitatea accentuata,
evaluarea permanentd, presiunea publicarii si a atragerii de granturi prin
elaborarea de proiecte.

Nu in ultimul rand, gésirea unui echilibru intre viata profesionala
si cea personald constituie o provocare constanta, intrucat activitatea de
cercetare tinde sa depdseasca granitele programului formal, extinzandu-
se adesea in timpul liber. In ansamblu, cercetatorii recunosc dificultatile
inerente profesiei, dar insistd asupra faptului ca fiecare obstacol poate
deveni un prilej de invéatare si consolidare profesionala.
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Un set de recomandari evidentiaza dimensiunea temporald
specifica activitatii de cercetare, caracterizata prin procese de lunga
duratd, rezultate care apar treptat si un parcurs profesional marcat de
incertitudine si rabdare. O carierd In cercetare presupune acceptarea
unei temporalitati extinse, in care rezultatele si recunoasterea apar
adesea dupa perioade indelungate de munca, experimentare si reflectie:

1. Fii constient cd progresul In cercetare poate fi lent, iar
recunoasterea profesionald poate aparea tarziu: ,progresul pare
lent, iar recunoasterea poate intdrzia sa apara.” (D. I B,
doctorand, F., Chimie).

2. Intelege ci procesele experimentale necesitd timp si optimizare
continud: ,,Sinteza si testarea materialelor [...] necesita adesea
mult timp, rabdare si optimizare.” (F. B., cercetdtor senior, M.,
Chimie).

3. Acceptd incertitudinile legate de oportunitatile profesionale dupa
perioade intense de cercetare: ,dupa o cercetare stralucita de
cativa ani, oportunitatile s-ar putea sa nu se Intrezdreasca cu
claritate.” (M. D., cadru didactic univ., M., Filologie).

4. Mentine rabdarea si bucuria activitatii chiar si in fata dificultatilor:
,sa aiba rdabdare, sa se bucure de ceea ce fac.” (M. D., cadru
didactic univ., M., Filologie).

5. Nu te descuraja atunci cand solutiile apar greu: ,sa nu se
demoralizeze atunci cand solutiile par greu de gasit.” (O. D.,
doctorand., M., Geografie).

6. Recunoaste complexitatea activitdtii de cercetare, care include si
activitati de management si diseminare: ,,implica si diseminare
stiintifica si management de proiect.” (A. F., cercetdtor senior, M.,
Chimie).

7. Accepta faptul cd activitatea de cercetare implicA numeroase
esecuri sau rezultate negative: ,Cercetarea presupune o expunere
constanta la [...] esecuri.” (B. C. I, cadru didactic univ., M.,
Geografie).

8. Intelege ca respingerile sunt frecvente in competitia academica:
,chiar si cercetdtorii de succes primesc mai multe respingeri decat
raspunsuri pozitive.” (B. C. L., cadru didactic univ., M., Geografie).
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Evita instalarea 1Intr-o rutind profesionala care limiteaza
progresul: ,risti sd ramai captiv unei rutine cronice.” (C. L, tanar
cercetator, M., Stiinte politice).

10. Accepta ca succesul in cercetare este rezultatul unui efort pe

termen lung: ,Succesul [...] este rezultatul unor investitii pe
termen lung, de obicei 5-10 ani.” (D. S., tandr cercetator, M.,
Chimie).

Un alt set de recomandari evidentiaza presiunile specifice mediului

academic legate de publicarea rezultatelor, comunicarea stiintificd si

competitia pentru finantare. O cariera in cercetare presupune publicarea

rezultatelor, comunicarea eficientd a descoperirilor si implicarea In

proiecte de cercetare intr-un context competitiv marcat de presiunea

performantei academice:

1.

Incepe si publici rezultatele cercetirilor inca din etapele timpurii
ale formadrii academice: ,Sa publice, sda Inceapa sa publice
rezultatele cercetarilor lor, chiar si la nivel de studii de licentd sau
master.” (L. B., cadru didactic univ., F., Inginerie alimentara).
Dezvolta competente solide de comunicare stiintifica:
,comunicarea eficienta.” (F. B., cercetator senior, M., Chimie).
Intelege presiunea constanti a publicirii in mediul academic:
,Existd o presiune constanta de a produce rezultate noi si
publicabile rapid [...] «publish or perish».” (F. B., cercetator
senior, M., Chimie).

Reflecteaza critic asupra efectelor culturii academice centrate
exclusiv pe indicatori bibliometrici: ,politica aceasta de tip
«publish or perish» duce [...] la «junk science».” (C. D.-O., cadru
didactic univ., M., Statistica).

Accepta competitia intensa pentru obtinerea finantdrilor de
cercetare: ,,concurenta pentru obtinerea finantdrilor este acerba.”
(A. F., cercetator senior, M., Chimie).

Recunoaste presiunile asociate performantei academice si
competitiei pentru resurse: ,competitie intensa pentru finantare,
presiuni privind publicarea.” (V.G.-S., cadru didactic univ., M.,
Stiinte economice).
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Un alt set de recomandadri evidentiazd presiunile psihologice si
emotionale asociate activitatii de cercetare, generate de competitia
academica, incertitudinea rezultatelor si evaluarea continua 1In
comunitatea stiintifica. O carierd In cercetare presupune gestionarea
presiunilor psihologice si emotionale generate de complexitatea muncii,
de evaluarea continua si de riscul constant al esecului:

1. Accepta riscul esecului ca parte inerenta a procesului de cercetare:
,,5a fii dispus sa 1ti asumi riscul esecului in cercetare.” (F. B., tanar
cercetator, M., Chimie).

2. Fii pregatit pentru un ritm de lucru intens si pentru complexitatea
crescanda a problemelor investigate: , ritmul de lucru este intens
[...] iar problemele abordate devin din ce In ce mai complexe.” (A.
F., cercetator senior, M., Chimie).

3. Recunoaste dificultatea gestiondrii respingerilor frecvente in
mediul academic: ,,doctoranzi sau tineri cercetatori au renuntat
[...] din cauza dificultatii de a gestiona refuzurile repetate.” (B. C.
I., cadru didactic univ., M., Geografie).

4. Constientizeaza implicarea continud in activitatea de cercetare,
care poate deveni uneori obositoare: , cercetdtorii raman ancorati
la temele de cercetare aproape neintrerupt.” (C. I, tanar cercetitor,
M., Stiinte politice).

5. Acceptd emotiile si temerile asociate iesirii din zona de confort: ,,Si
mie Tmi este fricd de fiecare data cand ies din zona de confort.” (M.
AX, doctorand Fulbright, F., Inginerie alimentard).

6. Gestioneazd evaluarea permanenta realizatd de comunitatea
stiintifica: ,suntem evaluati atunci cand trimitem articole [...]
propuneri de finantare sau finalizdm proiecte de cercetare.” (R. V.,
cercetator senior, membru coresp. Academia Romanad, M., IT&C).

Un alt set de recomandari evidentiaza dificultatile materiale si
instabilitatea profesionald care pot caracteriza parcursul in cercetare, in
special in contexte institutionale marcate de resurse limitate. O cariera in
cercetare poate fi marcatd de precaritate materiald si instabilitate
profesionald, generate de subfinantarea sistemului de cercetare si de
resursele institutionale limitate:
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1. Recunoaste impactul subfinantarii asupra atragerii tinerilor catre
cercetare: ,Datoritda problemelor financiare si subfinantarii
sistemului de cercetare [...] tinerii capabili prefera sa faca altceva.”
(I. C. E., cercetator senior, M., Inginerie agricola).

2. Accepta faptul ca cercetarea este un parcurs dificil, chiar daca
poate aduce satisfactii profesionale importante: ,,Cercetarea nu e
un drum usor, dar este unul plin de satisfactii pentru cei pasionati
de cunoastere.” (R. G., tandr cercetator, M., Chimie).

3. Constientizeaza limitele infrastructurale si institutionale existente
in anumite contexte academice: ,in Romania, infrastructura
institutionala si sprijinul pentru cercetare pot fi uneori limitate.”
(V. G.-$., cadru didactic univ., M., Stiinte economice).

4. Intelege influenta resurselor materiale asupra alegerii carierei in
cercetare: ,,Resursele materiale destinate motivarii resursei umane
fiind relativ precare [...] influenteaza semnificativ decizia
aspirantilor.” (I. S., cercetator senior, F., Chimie).

Un alt set de recomandari evidentiaza importanta gestionarii
echilibrului dintre viata profesionala si cea personald in activitatea de
cercetare. O cariera In cercetare presupune gasirea unui echilibru intre
implicarea profesionald intensa si viata personald, In conditiile unui
program adesea flexibil, dar solicitant:

1. Intelege ci activitatea de cercetare nu exclude posibilitatea unei
vieti personale echilibrate: ,,asta nu iInseamnd ca este imposibil sa
ai o viata in aceasta meserie.” (C. A., cercetator senior strdin, F.,
Chimie).

2. Gestioneazd cu atentie timpul personal pentru a evita
suprasolicitarea: ,Pasiunea pentru cercetare poate duce usor la un
program de lucru epuizant.” (F. B., cercetator senior, M., Chimie).

3. Acceptd caracterul imprevizibil al programului de lucru in
cercetare: ,stii cand ajungi la birou, dar nu stii cand pleci.” (R. E.
G., tanar cercetator, F., Medicina).

4. Fii pregatit pentru perioade de muncd intensa care pot depasi
programul obisnuit: ,de multe ori lucrezi si seara, dimineata, In
weekend sau de sarbatori.” (R. E. G., tanar cercetator, F.,
Medicina).).
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5. Demonstreazda ca performanta profesionala poate coexista cu
responsabilitatile personale: ,pot fi si un parinte responsabil, o
sotie dedicata [...] si un coleg bun.” (R. E. G., tanar cercetator, F.,
Medicina).

6. Constientizeaza cd cercetarea poate implica o implicare constanta,
inclusiv in timpul liber: , 0 implicare continua in activitatea de
cercetare, care se extinde [...] si in timpul liber.” (C. I, tanar
cercetator, M., Stiinte politice).

7. Imbina responsabilititile profesionale cu cele familiale pentru a
mentine echilibrul personal: , Trebuie sa stie sa imbine foarte bine
viata familiald cu cea profesionald.” (D. M., cercetator senior, F.,
Inginerie agricold).
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8.
Interviuri cu cercetatori

Interviu cu Conchi O. ANIA CONCEPTION

Dr. Conchi O. ANIA CONCEPTION
este chimistd si cercetdtoare de presti-
giu international specializata in mate-
riale nanoporoase si chimie fizica, cu
aplicatii avansate in energie, mediu si
tratarea apei. Este Director al Centre
National de la Recherche Scientifique
(CNRS) 1in Orléans, Franta, si cerceta-
tor stiintific asociat la Spanish National
Research Council (CSIC) in Spania. Dr.
Ania a obtinut doctoratul in chimie la

Tl Universitatea din Oviedo si a desfasu-
rat stagii postdoctorale in SUA si Franta, iar contributiile ei stiintifice in-
clud peste 150 de articole publicate si numeroase proiecte de cercetare
internationale. Este recunoscuta prin premii precum L’Oréal-UNESCO
For Women in Science si un grant European Research Council Consolidator,
si este editor al Revistei Carbon (Elsevier). Cercetarile sale se concen-
treaza pe dezvoltarea de materiale carbon-bazate inovatoare pentru apli-
catii tehnologice In absorbtie, separare de gaze, fotocataliza si energie re-
generabild. Este parte dintr-un proiect de cercetare PNNR-I8 al Institu-
tului de Chimie Macromoleculara ,Petru Poni” din Iasi.
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Ce calitati apreciati cel mai mult la un student?

Cred cd una dintre calitdtile pe care le apreciez cel mai mult la un student
este pasiunea, dar si dedicarea. Cred cd este important ca ei sd facd cercetare
pentru cd inteleg cit de importantd este si pentru cd vor si o facd. Ceea ce
observ uneori la persoanele care urmeazd un program de masterat este cd nu
sunt sigure daci vor si continue pe aceastd cale sau nu. Este o decizie dificild,
asa cd le spun cd asta nu inseamnd cd este imposibil sd ai o viatd in aceastd
meserie. Si cred cd trebuie sd aibd acea pasiune, pentru cd altfel ar fi foarte
dificil sd continue.

Asadar, ceea ce apreciez cel mai mult este dedicarea lor, atunci cind sunt
siguri cd asta este ceea ce vor sd facd. Cand este alegerea lor si nu o impunere
care vine uneori din partea societdtii, a profesorilor sau chiar a familiei. De
asemenea, independenta, cred cd este foarte importantd. Trebuie sd fie
independenti in modul de gindire pentru a putea dezvolta activitatea de
cercetare si, de asemenea, abilititile de comunicare. Cred cd unul dintre
aspectele importante ale cercetdrii este si discutarea, posibilitatea de a
impdrtasi gandurile sau rezultatele cu alte persoane. Primim vizitatori din
multe tari diferite. Asadar, ei trebuie sd se simtd confortabil sd impdrtdseascd
aceste informatii si sd poatd comunica activititile lor de cercetare. La inceput
nu sunt foarte obisnuiti cu asta, dar se vede usor cind le place, trebuie sd fie
deschisi, cu mintea deschisd, independenti in comunicare. Acestea ar fi cele
mai importante calitdti si, desigur, pasiunea. Sd spunem cd ai 100 de
studenti in primul an si intrebarea este: cum recunosti acel mic cercetdtor
potential care std acolo, poate chiar in fata ta? Este foarte dificil. Nu este ceva
ce poti face daci nu observi pe cineva de genul acesta.

Interviul complet cu Dr. Ania Conchi e publicat in Ziarul Occidentul Roménesc
https://occidentul-romanesc.com/exploring-the-potential-of-carbon-materials-
interview-with-dr-conchi-ania/ (13.05.2025) si Jurnal Roméanesc https://www.jurnal
romanesc.ro/jr2/index.php/evenimente/126-interviu/1621-exploring-the-potential-of-
carbon-materials-interview-with-dr-conchi-ania.html?tmpl=component&print=1
(12.05.2025)

138


https://occidentul-romanesc.com/exploring-the-potential-of-carbon-materials-interview-with-dr-conchi-ania/
https://occidentul-romanesc.com/exploring-the-potential-of-carbon-materials-interview-with-dr-conchi-ania/
https://www.jurnalromanesc.ro/jr2/index.php/evenimente/126-interviu/1621-exploring-the-potential-of-carbon-materials-interview-with-dr-conchi-ania.html?tmpl=component&print=1
https://www.jurnalromanesc.ro/jr2/index.php/evenimente/126-interviu/1621-exploring-the-potential-of-carbon-materials-interview-with-dr-conchi-ania.html?tmpl=component&print=1
https://www.jurnalromanesc.ro/jr2/index.php/evenimente/126-interviu/1621-exploring-the-potential-of-carbon-materials-interview-with-dr-conchi-ania.html?tmpl=component&print=1

Interviuri cu cercetatori

Interviu cu Andrei ASANDULESEI

Andrei ASANDULESEI este lector
universitar doctor si arheolog la Fa-
cultatea de Istorie din cadrul Univer-
sitatii ,Alexandru loan Cuza” din
lasi. Coordoneaza Centrul ARHE-
OINVEST din cadrul Institutului de
Cercetdri Interdisciplinare (UAIC) si
este specializat in arheologia preisto-
rica, arheologia peisajului, geofizica
aplicatd in arheologie si in utilizarea
tehnologiilor LIDAR/TLS si GIS pen-
tru investigarea siturilor arheologice.
In activitatea sa stiintifici realizeazi
sdpaturi arheologice, mdsuratori geofizice non-invazive, interpretari ale
imaginilor aeriene si modelelor digitale de teren pentru a intelege tipa-
rele de amplasare si organizare a asezarilor preistorice si legatura aces-
tora cu mediul geografic. A beneficiat de multiple stagii internationale
de formare si a participat in echipe de cercetare multi-institutionale In
proiecte de prospectiuni non-invazive in diverse regiuni ale lumii, con-
solidandu-si expertiza Intr-un cadru international de cercetare interdis-
ciplinara.

Care sunt competentele sau calitatile esentiale pentru un cercetator de
succes?

Aldturi de pasiune, consider esentiale curiozitatea intelectuald, rigoarea
metodologicd, capacitatea de a lucra in echipd si deschiderea cdtre
interdisciplinaritate. La acestea se adaugd perseverenta, etica profesionald si
dorinta constantd de a invita si de a te adapta noilor tehnologii si paradigme
de cercetare.
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Ce mesaj ati transmite unei generatii tinere care doreste sa combine
pasiunea pentru trecut cu tehnologia moderna?

Le transmit si aici ceea ce le transmit an de an si studentilor nostri de la
Facultatea de Istorie, UAIC: sd aibd curaj sd incerce ceva nou! Si nu
considere cercetarea, si mai ales cercetarea arheologicd, ca pe ceva absolut
pentru ci aceasta este mai dinamicd si mai in ,trend” decdt oricand. Curajul
de a experimenta prin intermediul aborddrilor clasice dublate de inovatiile
tehnologice, sustinute de rigoare stiintificd, poate deschide directii de
cercetare cu adevdrat inovatoare.

Interviul complet pe Historia.ro, disponibil la https://historia.ro/sectiune/
actualitate/trecutul-citit-cu-instrumentele-viitorului-2503986.html (27.01.2026) si
pe Republica.ro https://republica.ro/tag/metode-non-invazive-de-cercetare-a-
siturilor-arheologice (28.01.2026).
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Interviuri cu cercetatori

Interviu cu Ionut AVRAMIA

Tonut AVRAMIA are 33 de
ani,este inginer si asistent de
cercetare stiintifica in dome-
niul ingineriei produselor ali-
mentare, activand la Faculta-
tea de Inginerie Alimentara a
Universitatii ~ ,Stefan  cel
Mare” din Suceava. A absolvit
studiile de licenta in 2015, in specializarea Controlul si Expertiza Produ-
selor Alimentare, si a urmat un program de studii universitare de master
de Management in Industria Alimentard, Alimentatie Publica si Nutritie
Specialg, finalizat in 2017. Intre anii 2018 si 2022 a realizat teza de docto-
rat in Ingineria Produselor Alimentare, axatd pe extractia si valorificarea
B-glucanilor din drojdia de bere reziduala. Activitatea sa de cercetare se
concentreaza asupra valorificarii subproduselor din industria alimen-

tard, obtinerii compusilor bioactivi, dezvoltarii ambalajelor biodegrada-
bile, precum si asupra calitatii, sigurantei si sustenabilitatii in industria
alimentara.

Ce calitati sunt esentiale pentru a deveni un cercetitor de succes?

Ribdarea, perseverenta si creativitatea sunt fundamentale. In plus, o
abordare multidisciplinard si o dorintd constantd de a invdta sunt vitale
pentru a face fati provocdrilor unui domeniu dinamic si aplicat precum
ingineria alimentard.

Ce le-ai recomanda tinerilor interesati de ingineria alimentara?

Intdi de toate, trebuie si inteleag cd aceastd facultate nu formeazd doar
ingineri, ci si caractere. Cand am venit la Universitate, eram un tandr plin
de Intrebiri si visuri, dornic sd aflu, sd Invdt, si md formez. Profesorii nu
mi-au fost doar dascdli, ci si indrumdtori, modele de ribdare si intelepciune.
Au avut disponibilitatea de a md cilduzi, de a md Invdta sid gdndesc critic,
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sd analizez, sd caut mereu mai mult. M-au format pas cu pas, iar acum,
privind in urmd, realizez cd am fost copilul lor, m-au crescut, m-au educat,
iar astdzi culeg roadele muncii lor. Pentru tinerii care se intreabd de ce ar
trebui sd aleagd ingineria alimentard, le spun atdt: dacd vreti o carierd care
imbind stiinta, creativitatea si impactul real asupra vietii oamenilor, acesta
este locul potrivit. De aici, drumurile sunt nenumdrate, puteti deveni
cercetdtori, ingineri, inspectori de siqurantd alimentard, specialisti in
controlul calititii, antreprenori sau chiar profesori. In laboratoarele
Facultitii de Inginerie Alimentard, nu doar cd veti invdita, dar vefi si
descoperi cine sunteti si ce puteti deveni.

Interviul complet cu lonut AVRAMIA (FIA-USV) despre cariera sa pe Republica.ro,
https://republica.ro/de-la-chimie-la-cercetarea-inovativa-in-industria-alimentara-
povestea-unui-tanar-cercetator-de-succes (04.03.2025)
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Interviuri cu cercetatori

Interviu cu Ioana BEJENARU

! |
WEl \z

Foto: Drd. loana Bejenaru (prima la stanga), la Conferinta Internationala EUGEO din Barcelona, 2023

Ioana BEJENARU are 27 de ani si este doctoranda in anul IV la Scoala
Doctorald de Geostiinte a Universitatii ,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi.
Din iunie 2024 este implicata in activitati de cercetare in cadrul proiectu-
lui SAGES, finantat prin Planul National de Redresare si Rezilientd, com-
ponenta PNRR-IS8, iar din martie 2025 activeaza si ca asistent universitar
asociat la Facultatea de Geografie si Geologie din cadrul aceleiasi univer-
sitati. Parcursul sau educational include studii de licentd In Geografie si
un program de masterat in Turism si Dezvoltare Durabila, absolvite la
UAIC.

Care considerati ca sunt calititile/abilitatile esentiale unui cercetator
de succes pentru a excela in acest domeniu?

Din experienta mea scurtd de doctorand care lucreazd si in cercetare,
consider cd sunt cdteva calititi definitorii ce trebuie si existe. Dintre acestea
mentionez: autodisciplina, perseverenta si adaptabilitatea. Este important si
fii congtient cd, desi poate esti intr-o echipd, tu trebuie sd ai o conduitd de
lucru, care desiqur se formeazd in timp.

143



Vreau sa fiu cercetdtor! Ghid pentru a deveni un cercetator de succes

Ce i-ati recomanda unui tindr care doreste si urmeze o cariera in
cercetare, mai ales in domeniul Dvs.? Care sunt avantajele si
provocdrile acestui drum?

Nu stiu dacd sunt in mdsurd, incd, sd fac recomandiri fiind in proces de
experimentare si invitare, dar pot spune cd, trebuie sd stie de la inceput cd
are nevoie si lucreze in echipd, sd-si dea voie sd experimenteze si sid cunoasced
cdt mai multe pdreri pentru a-si crea una proprie. Avantajele ar fi ci mediul
de lucru este unul dinamic, in care munca de teren este imbinatd cu cea de
birou. Ca dezavantaj poate fi mentionatd rutina care intervine uneori.

Interviu complet cu doctoranda loana Bejenaru (UAIC) in Revista Timpul, disponibil
la https://portal.revistatimpul.ro/proiectele-de-cercetare-prin-pnrr-oportunitati-in-
dezvoltarea-doctoranzilor-ioana-bejenaru-drd-uaic-oportunitatea-de-a-fi-parte-din-
proiectul-sages-a-reprezentat-un-pas-important-pentru/ (26.04.2025)
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Interviuri cu cercetatori

Interviu cu Ruxandra BEJINARU

Ruxandra BEJINARU este conferentiar
universitar si conducator de doctorat in
domeniul Administrarea afacerilor, in
cadrul Facultatii de Economie, Adminis-
tratie si Afaceri a Universitatii ,Stefan
cel Mare” din Suceava. Are expertiza in
managementul cunostintelor, leadership,
antreprenoriat si dezvoltare organizatio-

nald. Activitatea sa stiintifica se concen-
treazd asupra performantei institutio-
nale, dinamicii cunostintelor si inovarii
in mediul academic. A publicat peste 100 de lucrari in domeniul admi-
nistrarii afacerilor si al managementului cunostintelor, atat in cadrul
conferintelor internationale, cat si in reviste stiintifice internationale. Este
membra a International Association of Knowledge Management (IAKM),
membra a Society for Business Excellence (SBE), membra in consiliul edito-
rial si recenzor pentru mai multe reviste de prestigiu indexate in Web of
Science si Scopus. Este implicata activ In proiecte de cercetare si initiative
de dezvoltare academicd, promovand excelenta mediului universitar.

Care considerati ca sunt calitatile/abilitatile esentiale unui cercetator
de succes pentru a excela in acest domeniu?

Un cercetdtor de succes trebuie sd manifeste inovare conceptuald, prin
dezvoltarea unor modele si perspective noi, capabile si aducd valoare
adidugatd reald domeniului. In acelasi timp, tema investigatd trebuie
permanent aliniatd la tendintele globale ale cercetirii, astfel incdt contributia
sd fie relevantd pentru comunitatea academicd internationald si sd raspundd
agendei stiintifice actuale. O abordare strategicd a oportunitdtilor, fie cd
vorbim despre colabordri, proiecte sau directii emergente, permite
pozitionarea cercetdrii in zone cu potential ridicat de impact. Insi succesul
poate fi obtinut doar prin perseverentd, care asigurd continuitatea,
consolidarea rezultatelor si construirea unei reputatii academice solide.
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Ce sugestie le-ati da celor care aspira la o cariera academica in
economie si administratie, dar sunt preocupati de dinamica accelerata
a domeniului?

Le-as spune celor care vor o carierd academicd in Administrarea Afacerilor
ci, desi domeniul se schimbd rapid si poate parea uneori coplesitor, tocmai
schimbarea aduce cele mai mari oportunititi. Azi, nu mai conteazi
stabilitatea, ci capacitatea de a te adapta si de a invita mereu. Rolul
profesorului sau cercetitorului este si dea sens acestor transformdri si sd le
transforme in cunoastere utild. Sfatul meu ar fi si nu incerce doar sd tind
pasul cu tot ce e nou, ci si inteleagd schimbarea si sd o foloseascd pentru a
inova. Curiozitatea, deschiderea si curajul de a crea fac diferenta intr-o
carierd academicid autenticd.

Interviul complet cu conf. univ. dr. Ruxandra Bejinaru in Monitorul de Suceava,
disponibil la https://www.monitorulsv.ro/despre-bucuria-de-a-construi-impreuna-
sens-si-cunoastere-cu-conf-univ-dr-ruxandra-bejinaru-universitatea-din-suceava_
e8cd5b/?fbclid=lwY2xjawNqYCxleHRuA2FIbQIxMQBicmIkETFJUHFNMEVJYzM5
YWNaRVpkAR7jfknQ_oQcjK4t-ldmchC8sd92r8FOG-sRbE3TFThn3krlZRnd6BBn
KT3pmQ_aem_oLURhSM2SBbo5UBSZ5jShA (24.10.2025)

146


https://www.monitorulsv.ro/despre-bucuria-de-a-construi-impreuna-sens-si-cunoastere-cu-conf-univ-dr-ruxandra-bejinaru-universitatea-din-suceava_e8cd5b/?fbclid=IwY2xjawNqYCxleHRuA2FlbQIxMQBicmlkETFjUHFNMEVJYzM5YWNaRVpkAR7jfknQ_oQcjK4t-ldmchC8sd92r8FOG-sRbE3TFThn3krlZRnd6BBnKT3pmQ_aem_oLURhSM2SBbo5UBSZ5jShA
https://www.monitorulsv.ro/despre-bucuria-de-a-construi-impreuna-sens-si-cunoastere-cu-conf-univ-dr-ruxandra-bejinaru-universitatea-din-suceava_e8cd5b/?fbclid=IwY2xjawNqYCxleHRuA2FlbQIxMQBicmlkETFjUHFNMEVJYzM5YWNaRVpkAR7jfknQ_oQcjK4t-ldmchC8sd92r8FOG-sRbE3TFThn3krlZRnd6BBnKT3pmQ_aem_oLURhSM2SBbo5UBSZ5jShA
https://www.monitorulsv.ro/despre-bucuria-de-a-construi-impreuna-sens-si-cunoastere-cu-conf-univ-dr-ruxandra-bejinaru-universitatea-din-suceava_e8cd5b/?fbclid=IwY2xjawNqYCxleHRuA2FlbQIxMQBicmlkETFjUHFNMEVJYzM5YWNaRVpkAR7jfknQ_oQcjK4t-ldmchC8sd92r8FOG-sRbE3TFThn3krlZRnd6BBnKT3pmQ_aem_oLURhSM2SBbo5UBSZ5jShA
https://www.monitorulsv.ro/despre-bucuria-de-a-construi-impreuna-sens-si-cunoastere-cu-conf-univ-dr-ruxandra-bejinaru-universitatea-din-suceava_e8cd5b/?fbclid=IwY2xjawNqYCxleHRuA2FlbQIxMQBicmlkETFjUHFNMEVJYzM5YWNaRVpkAR7jfknQ_oQcjK4t-ldmchC8sd92r8FOG-sRbE3TFThn3krlZRnd6BBnKT3pmQ_aem_oLURhSM2SBbo5UBSZ5jShA
https://www.monitorulsv.ro/despre-bucuria-de-a-construi-impreuna-sens-si-cunoastere-cu-conf-univ-dr-ruxandra-bejinaru-universitatea-din-suceava_e8cd5b/?fbclid=IwY2xjawNqYCxleHRuA2FlbQIxMQBicmlkETFjUHFNMEVJYzM5YWNaRVpkAR7jfknQ_oQcjK4t-ldmchC8sd92r8FOG-sRbE3TFThn3krlZRnd6BBnKT3pmQ_aem_oLURhSM2SBbo5UBSZ5jShA

Interviuri cu cercetatori

Interviu cu Dumitru BODEA

Dumitru BODEA este cerceta-
tor stiintific la Statiunea de
Cercetare-Dezvoltare  Agri-
cola Suceava (SCDA SV), cu o
carierd de peste 35 de ani de-
dicata ameliorarii cartofului.
Inginer agronom format la
Iasi, a obtinut 14 soiuri de car-
tof omologate, contribuind
semnificativ la patrimoniul genetic agricol al Romaniei. Activ in cadrul
statiunii din 1990, a condus Laboratorul de Ameliorare a Cartofului, iar
Intre 1999 si 2019 a fost director al institutiei, urmat de functia de director
adjunct stiintific In perioada 2020-2024.

Care considerati ca sunt calitatile esentiale ale unui cercetitor de
succes pentru a excela in acest domeniu?

Consider cid cea mai importantd calitate a unui cercetitor este curiozitatea
insotitd de pasiune. Nu este de neglijat nici perseverenfa. Pentru a avea
succes, nu este suficientd cunoasterea, determinantd este rabdarea si
tenacitatea.

Ce i-ati recomanda unui tandr care doreste si urmeze o cariera in
cercetare, mai ales in domeniul agricol?

Cercetarea in domeniul agricol, este cu predilectie o cercetare aplicativd, care are
ca rezultat obtinerea de produse concrete. Avind in vedere acest deziderat,
consider cd, cine ar intentiona si urmeze o carierd in acest domeniu, ar trebui si
fie creativ, onest si cu orgoliul temperat.

Interviul complet este disponibil la https://agro-tv.ro/cum-arata-viitorul-cartofului-
romanesc-povestea-cercetatorului-care-a-studiat-peste-35-de-ani-acest-domeniu/
(13.03.2025) si https://agro-tv.ro/cum-arata-viitorul-cartofului-romanesc-povestea-
cercetatorului-care-a-studiat-peste-35-de-ani-acest-domeniu/
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Interviu cu Liliana BOLOHAN-LUCA

Liliana BOLOHAN-LUCA este biolog medical specialist si lector univer-
sitar la Universitatea ,, Stefan cel Mare” din Suceava, cu o experienta pro-
fesionald solidd, atat in mediul medical, cat si in cel academic. Absol-
venta a Facultatii de Biologie a Universitatea , Alexandru loan Cuza” din
Iasi (2006), cu studii de master finalizate In 2008, si-a consolidat expertiza
in biotehnologii, microbiologie, biochimie si lucrul in echipe multidisci-
plinare. In 2021, a obtinut titlul de doctor inginer in Ingineria Produselor
Alimentare, cu o teza dedicata dezvoltarii de simbiotice pe bazd de bac-
terii Lactobacillus micro-incapsulate, cercetare care a condus la obtinerea
unei bauturi fermentate functionale din ovaz, cu caracter inovator. Acti-
vitatea sa profesionald include experientd in laboratoare medicale si in-
stitutii sanitare din Suceava, precum si functii de conducere in controlul
calitatii, imbinand cercetarea, practica medicala si activitatea didactica
universitara.

Care credeti ca sunt calitatile necesare unui cercetator de succes?

Un cercetdtor de succes trebuie, in primul si primul vdnd, sd iubeascd aceasti
activitate apoi sid posede o serie de calititi esentiale, care contribuie la
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realizarea unor studii relevante si inovatoare. Consider cd prima calitate este
curiozitatea, aceasta este fundamentald: o dorintd naturald de a explora si de
a intelege fenomenele, intrebdrile si problemele complexe. Apoi urmeazi
géndirea criticd, acea capacitate de a analiza informatiile, de a evalua sursele
si de a trage concluzii logice pe baza dovezilor. Alte calititi cu care ar trebui
sa fie inzestrat un cercetdtor ar fi: rigurozitatea, adicd sd acorde atentie
deosebitd detaliilor Tn proiectarea experimentelor, colectarea datelor si
interpretarea rezultatelor. Creativitatea, abilitatea de a gdndi ,in afara
cutiei” si de a propune solutii inovatoare pentru problemele intdlnite.
Perseverenta si ea este foarte importantd, si detii capacitatea de a depdsi
obstacolele si de a continua sd cauti raspunsuri, chiar si in fata esecurilor
sau a rezultatelor neagteptate. Toate cele de mai sus nu ar putea defini
complet un bun cercetitor dacd acesta nu foloseste si abilititile de
comunicare, adicd acea capacitate de a prezenta clar si concis rezultatele
cercetdrilor, atdt in scris, cdt si oral, pentru a ajunge la o audientd largd. La
aceasta se mai adaugi capacitatea de a colabora, disponibilitatea de a lucra
eficient In echipd, de a Tmpdrtasi idei si de a invdta de la altii. De a fi
organizat, abilitatea de a gestiona timpul si resursele eficient pentru a
respecta termenele si a atinge obiectivele cercetarii. Sd aibd eticd, adicid un
angajament ferm fatd de integritatea stiintificd, inclusiv respectarea
normelor etice in desfisurarea cercetdrilor si in publicarea rezultatelor. Si si
nu uit de flexibilitate, capacitatea de a se adapta la schimbirile din domeniu
si de a invita noi tehnici sau metode pe parcursul cercetdrii. Aceste calititi
din punctul meu de vedere sunt fundamentale pentru a avea succes in acest
domeniu.

Ce le-ati recomanda tinerilor cercetatori care doresc sa urmeze o cariera
in biologie si cercetare aplicata?

Tinerii cercetitori care doresc sd urmeze o carierd in biologie ar trebui sd ia
in considerare urmdtoarele recomanddri precum: si aibd o educatie solidd, sd
se asigure cd au o0 bazd solidd in biologie, chimie si alte stiinte fundamentale.
O diplomd de licentd in biologie sau intr-un domeniu inrudit este esentiald,
iar continuarea cu studii de master sau doctorat poate oferi oportunitati
suplimentare. Este importantd acumularea unei experiente practice. Pentru
aceasta le recomand sd participe la stagii, proiecte de cercetare sau lucrdiri de
laborator extracurriculare. Experienta practicd este esentiald pentru a
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intelege procesele biologice si pentru a dezvolta abilititi tehnice. Un alt
aspect important este dezvoltarea abilitdtilor de analizd, ar fi indicat sd invete
sd foloseasci software-uri de analizd de date si instrumente bioinformatice,
deoarece acestea devin din ce in ce mai importante in cercetarea biologicd. Ii
va ajuta enorm dacd vor participa la conferinte, seminare si workshop-uri
pentru a cunoaste alti cercetdtori si pentru a-si construi o retea profesionald.
Colabordrile pot fi foarte benefice in carierd. Ii incurajez si publice, si
inceapd sd publice rezultatele cercetdrilor lor, chiar si la nivel de studii de
licentd sau master. Publicarea este importantd pentru a-si construi un CV
solid. Consider ci este esentiald si specializarea, adicd sd se gdndeascd la o
specializare care 1i pasioneazd, fie cd este vorba despre ecologie, geneticd,
biologie moleculard sau alte subdomenii. Aprofundarea cunostintelor intr-un
domeniu specific poate fi avantajoasd. Foarte important este sd-si gdseascd
un mentor in domeniul lor de interes. Un mentor experimentat poate oferi
sfaturi valoroase si poate facilita accesul la oportunitati.

Biologia este un domeniu in continud evolutie, iar capacitatea de a se adapta
la schimbdri este esentiald, sd fie deschisi la noi idei si tehnici. Aceastd
adaptabilitate conduce la perspectivi interdisciplinard, adicd sid exploreze
colaboridri cu alte discipline, cum ar fi chimia, fizica, informatica sau stiintele
sociale. O abordare interdisciplinard poate aduce solutii inovatoare la
problemele biologice.

Si un ultim aspect extrem de esential este sd inteleagd importanta eticii n
cercetare si si se asigure cd respectd standardele etice in toate activititile de
cercetare. Cu ajutorul acestor recomanddri, sunt convinsd cd tinerii
cercetitori si pot construi o carierd de succes in biologie.

Articol cu cercetdtoarea Liliana LUCA (FIA) in Agenda Roméneasca - Ontario
(Canada), https://www.agendaromaneasca.com/wp-content/uploads/2025/03/AR-
315-march2025.pdf (12.03.2025)
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Interviuri cu cercetatori

Interviu cu Denisse Iulia BOSTIOG

Denisse-Iulia BOSTIOG este doc-
tor in chimie la Institutul de Chi-
mie Macromoleculara ,Petru
Poni” din Iasi, afiliatd Scolii de
Studii Avansate a Academiei Ro-
mane (SCOSAAR). Absolventa a
Facultatii de Chimie a Universita-
tii ,, Alexandru loan Cuza” din
lasi, unde a urmat atat licenta, cat
si masteratul, si-a finalizat teza de
doctorat axata pe sinteza si carac-
terizarea nanoparticulelor de aur
functionalizate cu polimeri bio-
compatibili, cu aplicatii biomedicale. Parcursul sau in cercetare este mo-
tivat de curiozitatea stiintifica si dorinta de a Intelege mecanismele mo-
leculare fundamentale si de a contribui la solutii inovatoare cu impact
real.

Ce calitati/abilitati sunt necesare pentru a excela in acest domeniu?

Curiozitatea autenticd este esentiald, la fel si perseverenta. Rezultatele nu
vin imediat, iar rezistenta la frustrare este o trdsaturd cheie. Conteazd
atentia la detalii, gdndirea criticd, dar si abilitatea de a colabora cu oameni
din alte domenii. Din punct de vedere tehnic, un cercetdtor trebuie si fie
deschis la invitare continud. Nu in ultimul rdnd, e important sd stii sd
comunici rezultatele, atit in scris, cdt si oral.

Ce i-ati recomanda unui tanar care doreste si urmeze o cariera in
cercetare, mai ales in domeniul Dvs.? Care sunt avantajele si
provocdrile acestui drum?

L-as incuraja sd fie sincer cu sine: dacd are o reald pasiune pentru stiintd,
riabdare si dorinta de a nvita continuu, atunci cercetarea poate reprezenta
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un parcurs profesional valoros. Totodatd, este important sd fie constient ci
acest drum implicd provocdri constante, perioade de incertitudine, momente
in care progresul pare lent, iar recunoasterea poate intdrzia sd apard. Cu
toate acestea, satisfactia personald pe care o oferd descoperirea stiintifici este
profundd si autenticd. I-as recomanda, de asemenea, sd 1si caute mentori
buni, care si-1 ghideze si sd-l sustind in momentele esentiale ale formdrii
profesionale.

Interviul complet cu doctoranda Dennise lulia Bostiog, cercetdtor la ICMPP lasi,
disponibil in Revista Timpul, https://portal.revistatimpul.ro/mentorat-stiinta-si-
viziune-o-noua-generatie-de-cercetatori-prinde-contur-in-laboratoarele-romaniei-
cu-sprijinul-proiectelor-pnrr-i8-si-pnrr-i10-denisse-iulia-bostiog-tanara-cercetatoa
re-de-la-in/ (13.07.2025)

152


https://portal.revistatimpul.ro/mentorat-stiinta-si-viziune-o-noua-generatie-de-cercetatori-prinde-contur-in-laboratoarele-romaniei-cu-sprijinul-proiectelor-pnrr-i8-si-pnrr-i10-denisse-iulia-bostiog-tanara-cercetatoare-de-la-in/
https://portal.revistatimpul.ro/mentorat-stiinta-si-viziune-o-noua-generatie-de-cercetatori-prinde-contur-in-laboratoarele-romaniei-cu-sprijinul-proiectelor-pnrr-i8-si-pnrr-i10-denisse-iulia-bostiog-tanara-cercetatoare-de-la-in/
https://portal.revistatimpul.ro/mentorat-stiinta-si-viziune-o-noua-generatie-de-cercetatori-prinde-contur-in-laboratoarele-romaniei-cu-sprijinul-proiectelor-pnrr-i8-si-pnrr-i10-denisse-iulia-bostiog-tanara-cercetatoare-de-la-in/
https://portal.revistatimpul.ro/mentorat-stiinta-si-viziune-o-noua-generatie-de-cercetatori-prinde-contur-in-laboratoarele-romaniei-cu-sprijinul-proiectelor-pnrr-i8-si-pnrr-i10-denisse-iulia-bostiog-tanara-cercetatoare-de-la-in/

Interviuri cu cercetatori

Interviu cu Fiodor BRANISTE
XE

Fiodor BRANISTE are 36
de ani si este cercetadtor,
implicat In activitati de
cercetare stiintifica din
anul 2009. Parcursul sau
academic a Inceput tim-
puriu, incd din anul al
doilea de studii universi-
tare, cand a fost selectat
pentru a participa la programele stiintifice ale Centrului National de Stu-
diu si Testare a Materialelor din cadrul Universitétii Tehnice a Moldovei.
A urmat studiile de licenta si masterat in domeniul Microelectronicii si
Nanotehnologiilor, la Departamentul de Microelectronicad si Inginerie Bi-
omedicald al aceleiasi universitati, sustinand teza de licentd in 2011 si
teza de masterat in 2013. In anul 2017 a obtinut titlul de Doctor in stiinte
tehnice in cadrul Institutului de Inginerie Electronica si Nanotehnologii
al Academiei de Stiinte a Moldovei. Incepand cu anul 2024, o parte din
activitatea sa profesionald este dedicatd programului PNRR-I8, in cadrul
Institutului de Chimie Macromoleculara ,Petru Poni” din Iasi, unde ac-
tiveaza ca cercetdtor.

Care considerati cad sunt calititile esentiale ale unui cercetitor de
succes? Ce abilitati sunt necesare pentru a excela in acest domeniu?

Cercetarea este un proces sistematic de duratd, care necesitd multd atentie si
dedicare din partea cercetitorilor. Cred cd curiozitatea si insistenfa
echilibrati cu evaluarea criticd a rezultatului obtinut sunt printre cele mai
necesare calitdti in domeniul cercetdrii stiintifice. Abilititile de comunicare
eficientd a rezultatelor obtinute sunt foarte necesare pentru a reugi.
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Ce i-ati recomanda unui tindr care doreste si urmeze o cariera in
cercetare, mai ales in domeniul Dvs.? Care sunt avantajele si
provocdrile acestui drum?

Cred cd pentru a reusi, in orice domeniu, e necesar sd iti placi ceea ce faci.
Cercetarea este un domeniu mai special, care pe ldngd necesitatea de a avea
cunostinte aprofundate Intr-un anumit domeniu, este necesar sd fii dispus
sd incerci directii noi de dezvoltare, iar ulterior sd depui foarte mult efort
pentru a realiza planul propus, totodatd trebuie sd fii dispus si 1ti asumi
riscul esecului in cercetare si sd revii cu entuziasm in realizarea de noi
experimente. As recomanda tinerilor si persevereze in domeniul care ii
pasioneazd.

Intreg articolul despre cercetatorul Fiodor Braniste in Occidentul Romanesc,
disponibil la https://occidentul-romanesc.com/aeromaterials-pioneering-paths-in-
biomedicine-and-environmental-protection/ (20.06.2025)
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Interviuri cu cercetatori

Interviu cu Florin BUCATARIU

Florin BUCATARIU activeazi de 24
de ani in cadrul Institutului de Chi-
mie Macromolecularda ,Petru Poni”
din lasi, unde ocupa functia de Cerce-
tator Stiintific gradul III. Parcursul
sau educational a debutat la Faculta-
tea de Chimie a Universitatii ,, Alexan-
dru loan Cuza” din Iasi, unde a urmat
studiile de licenta in specializarea
Chimie-Fizica. Ulterior, si-a continuat
formarea printr-un program de mas-
terat in Biomateriale Polimerice la Uni-
versitatea Tehnica , Gheorghe Asachi”
din lasi, In cadrul Facultatii de Inginerie Chimica si Protectia Mediului.
Activitatea sa de cercetare s-a dezvoltat constant in cadrul institutului,
fiind axatd pe studiul si dezvoltarea materialelor compozite pe baza de
microparticule anorganice si polielectroliti, precum si pe aplicatiile aces-

tora In diverse domenii.

Care considerati ca sunt calititile esentiale ale unui cercetator de
succes? Ce abilitati sunt necesare pentru a excela in acest domeniu?

Consider cid un cercetdtor de succes trebuie si combine o serie de calitati
intrinseci: curiozitatea intelectuald, gdAndirea criticd, perseverenta cu
abilitdti practice pentru a depdsi complexitatea stiintei moderne. Respectarea
adevdrului stiintific, recunoasterea surselor si raportarea onesti a
rezultatelor (chiar si a celor mnedorite) sunt fundamentale pentru
credibilitatea personald si progresul stiinfei. Un cercetdtor trebuie sd poati
prezenta rezultatele clar si concis, fie ci este vorba de o prezentare la
conferintd sau o lucrare publicatd intr-un jurnal stiintific. Abilitatea de a
lucra eficient in echipe multidisciplinare, de a comunica date noi si de a
contribui la obiective comune este esentiald. Cercetitorii gestioneazd adesen
mai multe proiecte simultan, cu termene limitd stricte, bugete si resurse
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limitate, de aceea organizarea riguroasd este cheia succesului. Deoarece
domeniile stiintifice evolueazd rapid, consider cd abilitatea de a Tnvdta rapid
tehnici noi si capacitatea de adaptare la noile tehnologii si directii de cercetare
este obligatorie. Un cercetitor de succes trebuie sd combine disciplina cu
creativitatea pentru a obtine cunostinte noi si a inova.

Ce i-ati recomanda unui tanar care doreste si urmeze o cariera in
cercetare, mai ales in domeniul Dvs.? Care sunt avantajele si
provocdrile acestui drum?

Un tindr care doreste sd urmeze o carierd in cercetare, in special in domeniul
chimiei macromoleculare, trebuie sid aibd o bazi solidd in chimie generald,
organicd si chimie-fizicd. Chimia macromoleculard se bazeazi pe sinteza
organicd si pe principiile termodinamicii si cineticii pentru a intelege cum
se formeazd si se comportd polimerii. Acest domeniu, al materialelor
polimerice, este prin excelentd interdisciplinar, situdndu-se la intersectia
chimiei, fizicii materialelor si ingineriei chimice. O intelegere a stiintei
materialelor si a proprietitilor fizice va fi extrem de valoroasd. Tandrul
student (doctorand) trebuie si petreaci cit mai mult timp in laborator si si
invete tehnici de sintezd a polimerilor, dar si tehnici de caracterizare a
compusilor/materialelor obtinute. Mai mult, trebuie si se familiarizeze la
inceput cu software-uri de prelucrare a datelor. Capacitatea de a interpreta
volume mari de date experimentale este vitald. Polimerii sunt omniprezenti
in viata modernd, de la ambalaje si electronice, la medicamente si materiale
de constructii. Intelegerea cerintelor industriei poate fi de un real ajutor in
orientarea cercetdrii citre probleme cu impact real. Participarea la conferinte
si workshop-uri, precum cele organizate in ICMPP, este esentiald in
conectarea cu comunitatea stiintificd locald. Tandarul cercetitor poate avea
sansa de a dezvolta materiale noi cu proprietiti unice (de exemplu, materiale
biodegradabile, polimeri conductivi, sisteme de eliberare controlati). Desi
existd o laturd pur teoreticd, o mare parte din cercetarea in chimia
macromoleculard are aplicatii practice tangibile si relativ rapide. Este o mare
satisfactie si vezi un material sintetizat de tine transformindu-se intr-un
produs util, ce poate fi si brevetat. De asemenea, tandrul are sansa de a lucra
cu ingineri, biologi si fizicieni, ceea ce ldrgeste constant orizonturile
profesionale si aduce perspective noi asupra problemelor. Domeniul
cercetdrii polimerilor este international. Existd oportunititi de colaborare
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sau angajare in centre de excelentd oriunde in lume. In acest context se
invdtd rezilienta, gdndirea logicd, managementul proiectelor si comunicarea
eficientd, abilititi valoroase in orice domeniu profesional. In acest domeniu
apar, insd, si numeroase provociri: 1) Caracterizarea completd a polimerilor
necesitd numeroase tehnici analitice sofisticate, iar interpretarea datelor
poate fi dificild uneori; 2) Sinteza si testarea materialelor nou obfinute
necesitd adesea mult timp, rdbdare si optimizare; 3) Majoritatea
experimentelor nu reugesc din prima, de aceea tdndrul cercetitor trebuie sa
aibd o tolerantd ridicatd la esec si sd invete din greseli; 4) Polimerii se
confruntd cu o presiune imensd in a gasi solutii la crizd poludrii cu plastic.
Aceasta este, atdt o provocare tehnicd majord, dar sio responsabilitate pentru
mediu; 5) Existd o presiune constantd de a produce rezultate noi si
publicabile rapid pentru a ramine competitiv si a avansa in carierd (,,publish
or perish”); 6)Pasiunea pentru cercetare poate duce usor la un program de
lucru epuizant, necesitind o gestionare atentd a timpului personal. In
concluzie, o carierd in cercetare in general si in particular in chimia
macromoleculard oferd o cale prin care tdndrul cercetitor poate contribui
direct la modelarea viitorului materialelor pe care le folosim zilnic. Este un
domeniu dinamic care necesitd rigoare stiintificd, creativitate si o mare dozdi
de perseverentd.

Interviul integral cu cercetatorul Florin Bucatariu, publicat in Revista Timpul,
disponibil la https://portal.revistatimpul.ro/florin-bucatariu-icmpp-iasi-cercetarea-
care-transforma-polimerii-sustenabili-in-solutii-reale-prin-proiectul-pnrr-i8-hybsac/
(24.03.2026)
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Interviu cu Marius-Sorin CIUBOTARIU

Conf. univ. dr. habil. Marius-Sorin
CIUBOTARIU este cadru didactic
la Facultatea de Economie, Admi-
nistratie si Afaceri din cadrul Uni-
versitatii ,Stefan cel Mare” din Su-
ceava si un cercetator preocupat de
3 directii actuale precum contabilita-
Pentru ca afacere: ; ’ tea in cloud, raportarea integrata si

sa conteze intr-o

onomie caracteriz responsabilitatea sociala corpora-

globalizare si digit 1
ta]i pe Noi. Contali, cu'/
L marca prin interesul pentru inte-

tiva. Activitatea sa stiintifica se re-

grarea informatiilor financiare si nefinanciare, cu accent pe sustenabili-
tate si crearea de valoare pe termen lung.

Ce trei calitati considerati esentiale pentru a fi un cercetator de succes
in stiintele economico-financiare?

Consider cd un cercetitor de succes in domeniul stiintelor economico-
financiare trebuie si imbine trei calititi fundamentale: integritatea
profesionali (asigurd obiectivitatea rezultatelor si credibilitatea demersului
stiintific); perseverenta (progresul stiintific nu se bazeazd doar pe intuitii, ci
pe un efort sustinut, pe testarea continud a ipotezelor si pe deschiderea citre
feedback critic); curiozitatea intelectuald (sd aibd dorinfa constantd de a
explora perspective noi, de a pune intrebdri si de a depdsi limitele
paradigmelor traditionale, aspect esential intr-un domeniu aflat in continud
transformare).

Ce sugestie le-ati oferi celor care aspira la o cariera in contabilitate si
audit, dar sunt ingrijorati de rapiditatea schimbarilor tehnologice?

Sfatul meu pentru cei care aspird la o carierd in contabilitate si audit este
acela cd tehnologia nu trebuie privitd ca o amenintare, ci ca o oportunitate
de evolutie profesionald. Contabilitatea si auditul isi vor pdstra mereu
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esenta, rigoarea, etica si capacitatea de analizd criticd, insd instrumentele
prin care acestea se realizeazd se transformd. Cel care invatd si fie adaptabil,
curios si deschis la inovare va descoperi cid schimbidrile tehnologice nu

Articolul integral cu interviul cu Marius-Sorin CIUBOTARIU in Monitorul de Suceava
https://www.monitorulsv.ro/de-la-registre-prafuite-la-tabloul-de-bord-digital-uni
versitarul-sucevean-marius-sorin-ciubotariu-despre-modul-in-care-inovatia-res
crie-viitorul-contabilitatii-si-al-educatiei-economice_afae10/?fbclid=lwY2xjawM
_MzBleHRUuA2FIbQIxMQBicmIkETFobWkzN2hYd2RGbDJZZ2RpAR4KkPGI2GNiRhl
W1K-I19FJOIGHiKROaLOVvMZCT65I_HRbpTUwzBwWY2Zy-4bu_w_aem_XF23Jxby92x
TZz2NPsQ3eg (23.09.2025)
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Vreau sa fiu cercetdtor! Ghid pentru a deveni un cercetator de succes

Interviu cu Mihai COVASA

Prof. univ. dr. Mihai COVASA
este decanul Facultatii de Medi-
cind si Stiinte Biologice din cadrul
Universitatea ,Stefan cel Mare”
din Suceava si una dintre perso-
nalitatile cu recunoastere interna-
tionala in cercetarea biomedicala.
Parcursul sdu academic include
studii de licentda la Universitatea
de Stiintele Vietii ,, lon Ionescu de
la Brad” din lasi, urmate de mas-
terat si doctorat in fiziologie si nutritie la Universitatea din Leeds (Marea
Britanie) si un postdoctorat in neurostiinta la Washington State Univer-
sity (SUA). A ocupat pozitii academice si de cercetare la institutii de pres-
tigiu din Statele Unite si Europa, inclusiv Pennsylvania State University,
INRA-Franta, Université de la Sorbonne si Western University of Health
Sciences din California. La USV, a contribuit decisiv la dezvoltarea pro-
gramelor de studii In sdndtate, medicina si biologie, imbinand activitatea
didacticd, de cercetare si manageriald. Interesele sale stiintifice vizeaza
semnalele gastrointestinale implicate In obezitate si diabet, cu accent pe
rolul microbiotei intestinale in sanatate si boala, directii consolidate prin
colaborari internationale si proiecte de cercetare finantate prin PNRR-IS.

Dumneavoastrd, prin activitatea pe care o faceti, sunteti un exemplu
pentru discipolii dumneavoastra. Care sunt principalele sfaturi pe care
le-ati da unui tandr ce vrea sa urmeze calea cercetarii?

Interesant pentru cid dacd md gdndesc la cum am pornit eu, singurul lucru
pe care il stiam Tncd de la... nici nu terminasem licenta in Romdnia, cd vreau
sd fac cercetare. Dar stiam foarte putin ce inseamnd cercetare pentru ci
singura expunere pe care am avut-o in laboratorul de anatomie si de
histologie (studiul tesuturilor organismelor), ca student, mi-am petrecut toti
patru ani in acel laborator. Si mi-a placut mult partea de laborator. Si de
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acolo a venit si dorinta aceasta si motivatia pentru a face cercetare. Deci ceea
ce le-as spune tinerilor de acum, este sd se implice in cercetare, sd inceapd si
activeze ca voluntari in orice activitate, in laboratoare, oriunde au
posibilitatea, pentru a vedea dacd le place ceea ce fac sau nu. Pentru cd numai
dacd te implici Tn ceva si vezi efectiv cum se face, atunci vezi daci 1ti place
sau nu. Multi poate se gdndesc, da, as vrea si fac cercetare, dar unde se face
in Romdnia sau nu stiu de unde sd inceapd. Deci trebuie in primul rdnd si
ai motivatie, nu trebuie neapdrat sd stii exact ceea ce vrei si faci, pentru cd
asta va veni mai tdrziu. Dar sd te implici, sd citesti, sd lucrezi cu alti colegi,
cu cadre didactice, pentru cd posibilititi sunt extraordinar de multe acum in
Romania. Sunt foarte multi cercetitori care si in Romdnia fac cercetare
comparativd, la fel de bund ca alti cercetdtori din alte tdri.

Interviul a fost publicat pe platforma Rpublica.ro https://republica.ro/prof-univ-dr-
mihai-covasa-cu-experienta-internationala-implicat-in-proiecte-privind-ozempic-
microbiomul, precum si in Revista Market Watch https://www.marketwatch.ro/
articol/18728/Prof_univ_dr_Mihai_Covasa_mentorat_in_cercetare_si_rezultate_no
tabile_in_proiecte_PNRR/ (19.03.2025) si in ziarul local Obiectiv de Suceava,
https://www.obiectivdesuceava.ro/local/rezultate-remarcabile-ale-cercetatorilor-
de-top-din-proiecte-cu-finantare-i-8-prof-univ-dr-mihai-covasa-decanul-facultatii-
de-medicina-de-la-suceava-succesul-se-bazeaza-pe-motivati/ (22.01.2025)
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Vreau sa fiu cercetdtor! Ghid pentru a deveni un cercetator de succes

Interviu cu Ramona-Geanina CIMPAN

Ramona-Geanina CIMPAN este ab-
solventd si sefa de promotie 2025 a
Facultdtii de Inginerie Electrica si
Stiinta Calculatoarelor, specializa-
rea Echipamente si Sisteme Medi-
cale, din cadrul Universitatii ,Ste-
fan cel Mare” din Suceava. La 24 de
ani, si-a construit parcursul acade-
mic cu autenticitate, rigoare si res-
pect pentru valoarea umana, bene-
ficind de mentorat in cadrul
COACH-USV si mentinand bursa de merit pe intreaga durata a studiilor.
Fire analitica si atentd la detalii, implicata in conferinte de specialitate si
activitati extracurriculare, Ramona-Geanina defineste succesul dincolo

de note si diplome, prin echilibru, empatie si dorinta de a contribui real
la comunitate, inclusiv prin activitati dedicate copiilor.

Intr-un sistem educational in care inca se vorbeste prea rar despre
bucuria de a invata, tu cum ti-ai pastrat curiozitatea vie? Ce te-a facut
sa nu abandonezi in momentele de dezamagire sau oboseala?

. Pofta vine mancdnd”. E unul dintre cele mai toxice citate, dar este si foarte
adevdrat. Au existat multe momente de oboseald cruntd ori momente cind
pur si simplu nu puteam sd imi pornesc circuitele. Fiecare inceput de sesiune
avea cel putin doud zile de acomodare cu sistemul de cdteva ore de invitat pe
zi, dar, dupd ce reuseam sd md ancorez in materie, totul mergea de la sine.
Apirea si ideea de satisfactie cand vedeam cd toate lucrurile prindeau contur
si informatiile se aliniau. Existau si momente de extenuare spre finalul
sesiunilor, dar reuseam sd md ambitionez cind priveam parcursul meu de
pand atunci (si cdnd vizualizam sdptimana de vacantd ce urma).
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Ce le-ai spune celor care cred ca succesul se reduce la note si medalii?
Unde incepe si unde se termind, in opinia ta, adevarata validare a unui
tandr in societatea de azi?

Ideea de ciutare a validdrii in societate mi se pare destul de puerild. Depinde
foarte mult de cercul social, de ce vrei sa realizezi si in ce directie alegi sd te
dezvolti. Mi se pare cd pornesti gresit dacd mergi dupd validari. De la unele
persoane am primit aceastd validare prin titlul obtinut. Alte persoane
considerd cd asta este ceva neimportant si md vor valida abia cind voi deveni
mamd, alte persoane md vor valida in functie de salariul pe care il voi avea.
Depinde de perspectiva fieciruia. Asadar, tinerii trebuie sd caute sd se
multumeascd in primul rdnd pe ei, sd fie ei mandri de reusita lor si si se
bucure de fiecare pas.

Interviul cu sefa de promotie FIESC USV 2025, poate fi citit integral in Revista Timpul
cu sefa de promotie FIESC USV 2025 - Ramona-Geanina CIMPAN, disponibil |a
https://portal.revistatimpul.ro/valoarea-umana-cantareste-mai-mult-decat-orice-
premiu-portretul-sefei-de-promotie-2025-a-facultatii-de-inginerie-electrica-si-
stiinta-calculatoarelor-fiesc-usv-ramona-geanina-cimp/ (14.12.2025)

163


https://portal.revistatimpul.ro/valoarea-umana-cantareste-mai-mult-decat-orice-premiu-portretul-sefei-de-promotie-2025-a-facultatii-de-inginerie-electrica-si-stiinta-calculatoarelor-fiesc-usv-ramona-geanina-cimp/
https://portal.revistatimpul.ro/valoarea-umana-cantareste-mai-mult-decat-orice-premiu-portretul-sefei-de-promotie-2025-a-facultatii-de-inginerie-electrica-si-stiinta-calculatoarelor-fiesc-usv-ramona-geanina-cimp/
https://portal.revistatimpul.ro/valoarea-umana-cantareste-mai-mult-decat-orice-premiu-portretul-sefei-de-promotie-2025-a-facultatii-de-inginerie-electrica-si-stiinta-calculatoarelor-fiesc-usv-ramona-geanina-cimp/

Vreau sa fiu cercetdtor! Ghid pentru a deveni un cercetator de succes

Interviu cu Cristian DAN-OPARIUC

Cristian DAN-OPARIUC este cadru
didactic titular la Facultatea de
Drept si Stiinte Administrative din
cadrul Universitatea ,Ovidius” din
Constanta. Preda cursul de logica ju-
ridica studentilor din anul I - Drept,
iar la specializarile Administratie
Publicd, Asistentd Manageriala si
Politie Locala sustine cursurile Sta-

A ‘ ; tisticd si analiza datelor si Metode de
cercetare in stiintele sociale si administrative. De asemenea, coordoneaza
seminare la Metode si Psihologie organizationala, predad un curs de ges-
tionarea conflictelor in organizatii si, la nivel de masterat, un curs aplicat
de management informatizat al proiectelor, axat pe utilizarea Microsoft
Project.

In calitatea Dvs. de cadru didactic universitar, ce tip de relatie aveti cu
discipolii? Ce apreciati mai mult la un student? Dar la un coleg?

In Statele Unite existd o vorbi: ,nu conteazd dacd nu stii, conteazd sd vrei
sd tnvefi sd faci”. Nu stiu dacd am discipoli, nu md consider un ,,influencer”
in analiza de date si nici vreun ,guru”. In ritmul in care evolueazi acest
domeniu realizez cd stiu extrem de putin si mi-ar trebui incd vreo 5-6 vieti
sd asimilez tot ce s-a creat pdnd acum, asta dacd omenirea ar sta pe loc. Este
putin frustrant atunci cind intelegi asta si realizezi cd niciodatd nu vei putea
ajunge la nivelul pe care ti l-ai dori, insd trebuie si ne obisnuim si sd
incercam sd facem cdt putem, insd bine, cu simf de rispundere si ntr-un
mod ne-diletant dacd as putea spune asta. Asta as aprecia cel mai mult la un
student. ,The hard way”, adici determinarea, efortul de a deveni
profesionist, refuzul superficialittii. In foarte multe cazuri solutia o
reprezintd un , filmulet” de pe YouTube sau un prompt pe ChatGPT. Sunt
perfect de acord cu utilizarea acestor instrumente, insd nu ,dupd ureche”,
deoarece si eu as putea redacta un articol privind mecanica cuanticd apelind
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la ChatGPT, dar asta nu md face un specialist in mecanicd cuanticd. Aceste
instrumente usureazd enorm munca si gasesc rapid solutii, dar nu inlocuiesc
competenta umand si nici nu reprezintd un panaceu. Aceleasi lucruri le
apreciez si la un coleg. Din nefericire, politica aceasta de tip ,publish or
perish” duce de multe ori la ceea ce eu numesc ,junk science”. In goana dupi
factor de impact, numdr de articole si puncte, cercetdtorii uitd cd scopul
cercetdrii stiintifice nu este acela de a acumula puncte, ci de a acumula
cunoagtere. Cercetarea nu este pentru oricine si, cu certitudine, nu este
pentru cei carora le lipseste acea curiozitate explicativd, oricite puncte ar
acumula. Rezultatul nu poate fi decit un studiu banal, fortat, chiar dacd este
ascuns in spatele unor analize sofisticate. Nu trebuie sd uitdm cd analiza de
date este un instrument, nu un scop in sine. Mi-as dori mult sd ne intoarcem
la cercetirile din trecutul nu prea indepdrtat, atunci cind cercetitorul era
chiar interesat de ideea lui de cercetare si petrecea luni intregi rafindnd-o,
cind colectarea datelor nu reprezenta o formalitate, ci o ,religie”, deoarece
nu ar fi admis niciodatd si colecteze date oricum, oricind si la orice calitate
si atunci cind datele nu sustineau ipoteza sa — caz extrem de frecvent in
practicd — nu se ,,supdra pe date”, si reajusta modelul.

Interviul complet cu cercetdtorul Cristian OPARIUC fin presa din UKR
https://bucpress.eu/conferentiar-univ-dr-cristian-opariuc-dan-mi-as-dori-mult-sa-
ne-intoarcem-la-cercetarile-din-trecutul-nu-prea-indepartat-atunci-cand-cerceta
torul-era-chiar-interesat-de-ideea-lui-de-cerce/ (03.04.2025)
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Vreau sa fiu cercetdtor! Ghid pentru a deveni un cercetator de succes

Interviu cu Mircea A. DIACONU

Prof. univ. dr. Mircea A. DIACONU
activeaza in cadrul Facultétii de Litere
si Stiinte ale Comunicarii, este prorec-
tor al Universitatii , Stefan cel Mare”
din Suceava si una dintre cele mai cu-
noscute personalitati ale comunitatii
academice sucevene, cu recunoastere
nationald si internationald. Activitatea
sa Imbina responsabilitdti administra-
tive, stiintifice si culturale. Este mem-
bru al Uniunii Scriitorilor din Roma-
nia. Format academic la Suceava, sub
indrumarea regretatului decan Mihai lIordache si doctor al Universitatii
,Alexandru Ioan Cuza” din lasi, unde a fost coordonat de profesorul
academician Constantin Ciopraga, Mircea A. Diaconu este apreciat ca
una dintre vocile critice cele mai importante ale literaturii romane con-
temporane.

In calitate de conducitor de doctorat, care credeti ci sunt cele trei
calitati indispensabile unei cercetari filologice de succes ?

La drept vorbind, nu poti face cercetare firi creativitate. Si pe terenul literaturii
Tucrul acesta e mult mai evident decdt in alte domenii. In fapt, dincolo de
metodele critice in continud miscare (unele mor, altele se nasc, dar totul e tntr-o
dinamicd generati de tot felul de contexte —sociale, politice, economice, stiintifice
etc.), operele deja clasate devin altceva. Avem aceleasi obiecte de explorat, in cazul
nostru, plasate in tot felul de contexte, niste obiecte formate din cuvinte, deci
intr-un grad mare de volatilitate, care devin ceea ce vad eu in ele, si nu pentru
cd le-as inventa (am oroare de intentio lectoris, vorba lui Eco), ci pentru ci
sensurile pulseazd in ele si abia asteaptd si fie descoperite. E, deci, o creativitate
care se manifestd la nivelul obiectului de cercetat. E apoi necesari o creativitate
la nivelul strategiilor de comunicare. In ce md priveste, sunt lucruri pe care le-
am nvdtat in timp. Scriam intr-un fel acum 30 de ani, o fac altfel astizi. Ce e
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important este ca ideea sd fie clard, prezentarea, eficientd, in aga fel incit cititorul
sd parcurgd un traseu de descoperire pe cont propriu. A iesi din labirint la
lumind, iatd telul. Nu fraze sofisticate, nu neologisme pretioase, nu exhibare de
sine... In fine, creativitatea aceasta se risfrange chiar asupra ta. Sau acesta ar fi
modul ideal de a functiona al lucrurilor. Sd enumdr, totusi, trei trdsdturi:
curiozitatea, tndoiala, altruismul. Si as adduga: poate o dozd puternicd de
umilintd si de orgoliu, un aliaj care nu poate lipsi. E important si crezi cd ceea
ce vezi tu trebuie expus, povestit celorlalti, si pentru asta meritd si te lupti, si
faci eforturi, sd te angajezi moral. S trdiesti pentru asta. Dar trebuie sd stii ci
orice idee are doza ei de fragilitate si de determinare contextuald. Mai mult, cid
ideile se schimbi foarte greu. Viziuni interpretative originale si novatoare raman
decenii tntregi nestiute. Problema nu e lipsa de celebritate a omului (cum ar
gandi multi), ci faptul cd ideile nu rodesc, nu schimbd lumea, cd frumusetea
raméne ingropatd. Si e posibil sd se piardd in materia amorfd a lumii fird sd iasd,
decit poate accidental, la lumind. Suntem stipaniti de afirmatii si de idei eronate,
care ne asigurd insd confortul cotidian, starea de echilibru.

Ce sugestii le dati tinerilor care aspira sa urmeze o cariera in filologie
si critica literara, dar sunt descurajati de provocarile academice si de
dificultatea unei insertii profesionale?

Sd nu se gribeascd. S se dedice unor probleme si s le slujeascd cu consecventd,
fard sd le trddeze. Sd facd naveta intre cercetarea de detaliu si viziunile se sus,
care sistematizeazd. In fond, si caute o iesire din labirint. Nu-i vorbd, iesirea
dintr-un labirint poate insemna, cazul fericit, de altfel, intrarea in altul. Dar d-
voastrd md Intrebati cum se tnscrie un tdndr cu potential in cAmpul social al
supravietuirii, in jungla ierarhiilor sociale. Cum isi va gisi el calea sociald? Mai
exact, din ce va trdi, dupdi o cercetare stralucitd de cdtiva ani, cand oportunititile
s-ar putea sd nu se intrezdreascd cu claritate. Romdnii au o vorbd, care spune:
Nici nu stii de unde sare iepurele... As vrea sd cred cd nu toate locurile
inteligente vor fi ocupate de roboti. Tocmai de aceea sfatul meu este sd aibi
rabdare, sid se bucure de ceea ce fac, chiar dacd cunosc citeva cazuri de esec
exemplar. $i cind spun esec, ma gandesc la un potential rdmas ingropat, ca
talantul. Sd nu te grabesti, i-as spune, si te bucuri de ceea ce faci (si pentru asta
ceeq ce faci sd faci din toatd inima) si sd ai incredere.

Interviul complet cu prof. univ. dr. Mircea DIACONU, responsabil domeniu
Filologie in Crai Nou, disponibil la https://www.crainou.ro/2025/10/30/ideile-s-o-
spuneme-clar-iti-lumineaza-existenta/ (30.10.2025)
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Vreau sa fiu cercetdtor! Ghid pentru a deveni un cercetator de succes

Interviu cu Oliver-Valentin DINTER

v

Oliver-Valentin DINTER are 29 de
ani si este doctorand 1n anul al IV-
lea, in regim de cotuteld, la Scoala
Doctorala de Geostiinte a Universi-
tatii ,Alexandru Ioan Cuza” din
Tasi si la Scoala Doctorala de Stiinte
Sociale: Teritorii, Economie, Drept
a Universitatii din Tours, Franta.
Inca din primul an de doctorat, ac-
tiveazd in mediul academic ca si ca-
dru didactic asociat la Universita-
tea , Alexandru Ioan Cuza” din
Tasi, unde sustine lucrari practice la
discipline din domeniul informati-
cii, al statisticii, al urbanismului si dezvoltarii imobiliare, dar si al geo-
grafiei transporturilor.

Care consideri ca sunt calitatile esentiale ale unui cercetator de succes?
Ce abilitati sunt necesare pentru a excela in acest domeniu?

Fiind incd la inceput de drum, consider cd mai am mult de muncd pentru a
deveni un cercetditor de succes, deci nu pot oferi o , retetd”. Insd, cred cu tirie
ci motorul principal trebuie sd fie dorinta de a aduce o schimbare pozitivd in
viata celor din jur si, implicit, a noastrd. Un cercetdtor identificd problemele
din comunitate, le investigheazd cauzele, studiaza solutiile aplicate in cazuri
similare si, ulterior, le adapteazi la contextul local. Prin colaborarea cu
autoritdtile si alti actori relevanti, aceste solutii pot fi implementate pentru
a imbundtdti calitatea vietii. Simultan, nu trebuie sd lipseasci ambitia si
curiozitatea. Pentru a aduce o contributie solidd, un cercetitor trebuie sd fie
determinat si-si atingd scopul si sid nu cedeze in fata obstacolelor. In acelasi
timp, este vital sd fie mereu la curent cu noile teorii si metode din domeniu,
pentru a putea oferi o contributie originald, actuald si eficientd.
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Ce i-ai recomanda unui tinar care doreste sa urmeze o cariera in
cercetare, mai ales in domeniul Dvs.? Care sunt avantajele si
provocdrile acestui drum?

Unui tdndr la tnceput de drum i-as recomanda, pe lingd cele mentionate
deja, sd-si aleagd o temd de cercetare care il pasioneazd si care este de
actualitate. Sd fie motivat de convingerea cd, prin munca sa, contribuie activ
la rezolvarea unei probleme reale din societate si sid nu se demoralizeze atunci
cand solutiile par greu de gisit. O capcand frecventd la inceput, mai ales la
parcurgerea literaturii de specialitate, este tentatia de a cuprinde in lucrare
cdt mai multe concepte, ceea ce poate complica atingerea obiectivului
principal. Discutiile deschise cu cercetitori experimentati sunt esentiale: ele
ajutd la clarificarea demersului, la stabilirea unei traiectorii clare si la
eliminarea aspectelor care ar putea ingreuna cercetarea, reducind astfel din
stresul care, uneori, poate deveni coplesitor.

Interviul  complet cu Oliver DINTER 1in Republica.ro, disponibil la
https://republica.ro/oliver-la-28-de-ani-doctorand-intre-iasi-si-tours-cercetatorul-
roman-care-vrea-sa-rezolve-haosul-urban (26.09.2025)
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Vreau sa fiu cercetdtor! Ghid pentru a deveni un cercetator de succes

Interviu cu Cristian DUMITRESCU

Cristian DUMITRESCU este an-
treprenor IT si absolvent al speci-
alizarii Biochimie, sef de promotie
2025 al Facultdtii de Medicind si
Stiinte Biologice din cadrul Uni-
versitatii ,Stefan cel Mare” din
Suceava. La 45 de ani, a ales sa re-
vina pe bdncile facultatii, demon-
strand ca dorinta de cunoastere
nu are varstd si ca performanta
academica se bazeaza pe motiva-
tie autentica. Parcursul sdu, susti-
nut si prin activitati de formare In
cadrul COACH-USV, este un
exemplu de conexiune reusitd in-
tre experienta profesionald, edu-
catia universitara si aplicarea cu-
noasterii cu probitate si viziune.

Intr-un sistem educational in care inca se vorbeste prea rar despre
bucuria de a invata, tu cum ti-ai pastrat curiozitatea vie? Ce te-a facut
sa nu abandonezi in momentele de dezamagire sau oboseala?

Fiind foarte curios din fire si interesat de domeniu, nu am avut momente de
dezamagire, nsd oboseala si-a spus cuvdntul destul de des. Eu sunt genul de
om care dacd nu stie cum functioneazi ceva, cautd si afld — accesul la
informatie este extrem de facil in ziua de astizi. Prin urmare, invitatul de
lucruri noi reprezintd pentru mine intr-o mare masurd un stil de viatd. Am
avut si frustrdri cdteodatd, in general legate de ocazionalele nepotriviri
dintre programa disciplinelor predate si domeniul specializirii, insid am
trecut foarte usor peste ele.
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Ce le-ai spune celor care cred ca succesul se reduce la note si medalii?
Unde incepe si unde se termind, in opinia ta, adevarata validare a unui
tandr in societatea de azi?

Succesul in studii este foarte important, insd pdrerea mea este ci validarea
vine la punerea in practici a cunostintelor dupd finalizarea studiilor. Un
student poate sd treacd prin facultate invitind pentru fiecare examen si
ludnd notd maximd, wuitdnd intr-un timp foarte scurt majoritatea
cunostintelor, desi la momentul respectiv era stipian pe ele.

Un exemplu bun este gramatica pe care am invdtat-o in scoala generald: o
stiam atdt de bine, incdt mi se pdrea absolut imposibil si o uit vreodatd; pand
la sfarsitul liceului (de profil real), am uitat cam 50%, iar acum am uitat
probabil 70-80%: desi vorbesc si scriu corect, imi este dificil sd numesc timpii
verbelor, de exemplu. In mod asemindtor, un student poate si treacd printr-
o facultate intr-un torent de note maxime, sd facd o pauzd de citiva ani dupd
finalizare, si sd aibd dificultdti in aplicarea ulterioard a cunostintelor. Ceea
ce nu se practicd, se uitd. Asadar, as masura succesul in doud moduri, la fel
de importante: (1) Rezultatele profesionale, nu numai recunoasterea
profesionald, ci si satisfactia de a depdsi obstacolele care apar prin solutii
creative cu care sd te poti mandri si (2) Capacitatea de a fi multumit in
activitatea profesionald, de a gdsi plicere in ceea ce faci chiar si dupd ani de
muncd, de a nu ajunge Intr-o rutind in care iti desfdsori activitatea pentru
cd «trebuie», si nu pentru cd «iti place».

Interviu cu seful de promotie 2025 FMSB, Cristian DUMITRESCU in Revista TIMPUL,
disponibil la https://portal.revistatimpul.ro/perspectiva-unui-biochimist-cristian-
dumitrescu-sef-de-promotie-2025-usv-romania-educata-daca-invatarea-este-strict-
orientata-pe-obtinerea-unor-note-exista-riscul-ca-informatia-sa-nu/ (06.12.2025)
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Vreau sa fiu cercetdtor! Ghid pentru a deveni un cercetator de succes

Interviu cu Ioan Catalin ENEA

Ioan Catdlin ENEA are peste 20
de ani de experientd in cercetarea
agricold. Absolvent al Universita-
tii de Stiintele Vietii ,,lon Ionescu
de la Brad” din lasi, si-a comple-
tat formarea prin studii de maste-
rat si doctorat, cu o teza dedicata
combaterii biologice a gandacu-

lui din Colorado. Parcursul sau profesional, de la asistent de cercetare la
director general al Statiunii de Cercetare-Dezvoltare Agricola Suceava,
functie pe care o ocupa din 2021, reflecta o cariera solida si o atasare con-
stanta fata de institutia si regiunea in care activeaza.

Care considerati ca sunt calitatile esentiale ale unui cercetitor de
succes? Ce calitati sunt necesare, pentru a excela in acest domeniu?

Calitdtile unui cercetitor de succes in domeniul agricol trebuie sid imbine
cunostintele interdisciplinare dobandite in scoald si nu numai cu o anumitd
curiozitate stiintificd pentru a putea rdaspunde la provocirile care apar. Nu
stiu dacd este cel mai bun rdspuns, dar oricum un cercetditor trebuie si aibd
in vedere si sd fie inarmat cu: curiozitate stiintificd: dorinta continud de a
intelege procesele naturale, de a pune intrebidri si de a explora necunoscutul;
rdbdare si perseverentd: experimentele de duratd, conditiile variabile din
teren si posibilele esecuri impun o rezilientd psihologicd si consecventd in
muncd. Gdndire criticd si analiticd: capacitatea de a interpreta datele corect,
de a formula ipoteze valide si de a trage concluzii argumentate este esentiald
in orice etapd a cercetdrii. Cunostinte interdisciplinare: agricultura implici
cunostinte din biologie, chimie, ecologie, climatologie, tehnologie, economie
- un cercetdtor performant trebuie si le poatd intelege si corela. Inovatie si
creativitate: identificarea de solutii noi, metode alternative sau tehnologii
aplicabile in practicd este cruciald, mai ales in fata provocdrilor actuale.
Abilitdti de comunicare: este important sid poatd explica clar rezultatele
cercetdrii atdt comunititii stiintifice, cit si practicienilor. Spirit de echipd si
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colaborare: proiectele de cercetare implicd adesea echipe multidisciplinare si
diferite colabordiri Un bun cercetitor trebuie sd fie deschis la cooperare. Etici
profesionald: respectarea riguroasi a standardelor etice in cercetare,
integritatea datelor si responsabilitatea fatd de impactul social si ecologic al
rezultatelor. Cercetarea agricold este mai mult decit un domeniu stiintific,
este o misiune cu impact global. Dacd esti tdndr si pasionat de naturd, stiintd
si provocdrile legate de hrand, mediu si sustenabilitate, putem aduce in
discutie sfaturi esentiale care te pot ghida in aceastd carierd.

Ce i-ati recomanda unui tanar care doreste sa urmeze o cariera in cercetare

Primul sfat ar fi... sd isi doreascd! Datorita problemelor financiare si
subfinantdrii sistemului de cercetare din tara noastrd, tinerii capabili prefera
sa facd altceva decdt sd vind spre cercetare. Sd iubeascd pamantul si plantele.
Educatia din scoald si formarea continud - acestea sunt bazele solide ale unei
cariere in cercetare. Trebuie sd te specializezi continuu incd din anii de
facultate prin participdri la proiecte de cercetare, la conferinfe sau cercuri
stiintifice. Trebuie si fie curios, sid pund intrebdri si si caute rdspunsuri. Nu
trebuie sd te multumesti cu raspunsurile cele mai simple. Agricultura viitorului
contine si o componentd digitald — stipdneste metodele moderne de lucru
(senzori agricoli, imagisticd, drone, software de cercetare). Studiile
postuniversitare sunt esentiale dacd vrei sd te dedici cercetdirii. Cautd programe
cu acces la proiecte si colaboriri serioase. Abilititi de comunicare - trebuie sd stii
sd scrii un articol stiintific, sd prezinti clar o idee, sd lucrezi in echipd si s explici
fermierilor ce ai descoperit. In cercetare, rezultatele nu apar peste noapte. Vei
avea parte de experimente care nu ies, ipoteze infirmate si obstacole, dar toate fac
parte din drumul spre progres. Si un rezultat negativ este tot un rezultat de
cercetare. Nu trebuie sd uiti dezideratul general pentru care ce ai ales acest drum:
pentru a hrdni o lume in crestere, pentru a proteja natura si pentru a aduce
stiinfa mai aproape de oameni.

Interviu complet publicat pe AgroPress, https://agropress.ro/traditie-stiinta-si-
viitor-de-ce-statiunea-de-cercetare-agricola-suceava-conteaza/ (13.05.2025) si in
Revista Lumea Satului iunie 2025 nr. 6 https://www.lumeasatului.ro/stiri-
agricultura/invatamant-cercetare/10244-povestea-directorului-scda-suceava-dr-
enea-ioan-catalin-cercetarea-care-hraneste-romania.html  (articol aparut fin
26.06.2025)
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Vreau sa fiu cercetdtor! Ghid pentru a deveni un cercetator de succes

Interviu cu Adrian FIFERE

Dr. Adrian FIFERE este cercetator stiin-
tific la Institutul de Chimie Macromole-
culara ,,Petru Poni” din lasi, unde acti-
veaza de aproape doud decenii. Absol-
vent al Facultdtii de Chimie, specializa-
rea Chimie-Fizica, din cadrul Universi-
tatii ,, Alexandru Ioan Cuza” din Iasi, si-
a desfasurat studiile doctorale in cadrul
aceluiasi institut, finalizate in 2009. Mo-
tivat de o pasiune autentica pentru chi-
mie si fizica, Dr. Fifere si-a construit
parcursul profesional in cercetarea aca-
demicd, intrand in sistem inca din 2001,

prin concurs. Desi visul sdu initial a fost cariera didacticd, respectul pro-

fund pentru educatie si rigoarea stiintifica se reflecta constant in activi-

tatea sa de cercetare, dedicatd domeniilor avansate ale chimiei macromo-

leculare.

Care considerati ca sunt calitatile esentiale ale unui cercetitor de

succes? Ce abilitati sunt necesare pentru a excela in acest domeniu?

Cred cd esential pentru un cercetdtor este s fie organizat, si aibd pasiune
pentru cunoastere si si fie foarte deschis la reconceptualizare si la schimbarea
paradigmelor. In ceea ce priveste abilititile, as sublinia importanta gandirii
critice, evident, dar si faptul cd competentele tehnice fac diferenta. Cercetarea
nu poate exista fird eticd profesionald, rigoare stiintificd, capacitatea de a
comunica clar si, extrem de important, fird perseverentd si rabdare.
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Ce i-ati recomanda unui tindr care doreste si urmeze o cariera in
cercetare, mai ales in domeniul Dvs.? Care sunt avantajele si
provocdrile acestui drum?

As recomanda ca orice persoand care doreste sd urmeze o carierd in cercetare
sd fie foarte decisd ci aceasta este cu adevdrat calea pe care o doreste. Inainte
de a incepe o astfel de carierd, este esential si citeascd mult despre ce
inseamnd, in realitate, cercetarea. Aceasta nu inseamnd doar muncd in
laborator sau pe teren, ci implicd si diseminare stiintifici si management de
proiect, activititi care consumd o mare parte din timp. De asemenea, as
recomanda fiecdrui viitor cercetdtor sd lucreze, dacd situatia financiard ii
permite, ca voluntar intr-un program de cercetare pentru citeva luni. Astfel,
va putea Intelege mai bine specificul domeniului. Avantajele sunt evidente:
accesul intr-o lume selectd, aldturi de oameni educati, abordarea unor
probleme provocatoare si, atunci cind rezultatele sunt promitdtoare, apar si
beneficiile financiare. Cercetitorii au, de asemenea, oportunitatea de a
caldtori in scop stiintific, iar contactul cu noi locuri si oameni deschide
mintea citre abordari inovatoare. Provocirile sunt la fel de clare: ritmul de
lucru este intens, gradul de sofisticare tehnicd si stiintificd creste rapid, iar
problemele abordate devin din ce in ce mai complexe. In plus, concurenta
pentru obtinerea finantdrilor este acerbd, iar fird proiecte, cercetarea nu
poate continua.

Tntregul interviu poate fi citit pe https://www.viata-medicala.ro/dr-adrian-fifere-
cercetarea-deschide-noi-perspective-inovatoare-41677 (15.05.2025)
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Vreau sa fiu cercetdtor! Ghid pentru a deveni un cercetator de succes

Interviu cu Roxana FILIP

Dr. Roxana FILIP este profesor uni-
versitar la Facultatea de Medicina si
Stiinte Biologice a Universitatii , Ste-
fan cel Mare” din Suceava, medic
primar si doctor in stiinte medicale,
specializata in microbiologie.
Desfasoara o activitate didactica si
stiintifica relevantd, predand micro-
biologie, igiend, biochimie si inter-
pretarea analizelor de laborator pen-
— tru programe medicale si biomedi-
cale. Formarea sa profesionala include studii la Universitatea de Medi-
cind si Farmacie ,Grigore T. Popa” din lasi, completate de stagii si spe-

cializari internationale in Franta, Marea Britanie si Statele Unite. Cerce-
tarea sa se concentreaza pe microbiologia clinica si biologia moleculara,
cu accent pe rezistenta bacteriand la antibiotice si diagnosticul molecular
al tuberculozei. In paralel, coordoneaza proiecte de cercetare si este sef
al Laboratorului de Diagnostic al Tuberculozei si Biologie Moleculara
din cadrul Spitalului Judetean de Urgenta ,,Sf. Ioan cel Nou” Suceava.

Care sunt cele trei calititi pe care le considerati esentiale pentru un
cercetitor de succes in domeniul medicinei moderne si al
microbiologiei aplicate?

Cred cd explicatia constd in modul in care m-am format: in 1991, cdnd am
terminat Facultatea de Medicind am sustinut concurs pentru postul de
preparator universitar la catedra de Microbiologie a U.M.F. Iasi si simultan
am intrat in programul de rezidentiat. Aceastd activitate a insemnat o foarte
bund organizare a timpului pentru a putea sustine orele cu studentii la
medicind, dar si a frecventa programul de rezidentiat. In acelasi timp, am
fost inclusd in grupul de cercetare pentru rezistenta la antibiotice, fiind in
1993 prezentatoarea primei lucrdri a grupului la Congresul Societdtii
Europene de Microbiologie si Boli Infectioase de la Sevilla. Deci, buna
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organizare, disciplina muncii si respectarea deadline-urilor sunt conceptele
la care am rdmas fideld pind in prezent si care imi permit sd-mi desfasor
activitatea pe planul medical, universitar si de cercetare.

Ce sugestie ati oferi tinerilor profesionisti si cercetatori in medicina
care doresc sa impuna excelenta stiintifica, dar se simt coplesiti de
presiunile sistemului?

Din punctul meu de vedere, trebuie si ne fixam idealuri inalte si sd ne
straduim sd le mentinem, indiferent de ceea ce se intampld in jur.

Interviul complet cu prof. univ. dr. Roxana Filip in Monitorul de Suceava
https://www.monitorulsv.ro/de-la-iasi-la-mexico-city-calatoria-stiintifica-a-prof-univ-
dr-habil-roxana-filip-si-impactul-ei-in-microbiologia-aplicata_08fafd/ (15.10.2025)
si in Republica.ro, disponibil la https://republica.ro/de-la-iasi-la-mexico-city-
calatoria-stiintifica-a-prof-roxana-filip-ztrebuie-sa-ne-fixam-idealuri-inalte?utm_source
=newsletter&utm_medium=1i4623_mi283374&utm_content=articol&utm_campai
gn=Dupa+valul+de+atacuri+pesediste%2C+Bolojan+schimba+tonul%2F+Ce+p
oate+insemna+o+motiune+de+cenzura+pentru+Romania%2F+Noi+ziduri+impo
triva+banilor+murdari%2F+CTP%3A+%C3%8Entalnirea+de+la+Budapesta+a+av
ut+loc+la+Bucuresti&utm_term=I1i4623_mi283374_s65126 (25.10.2025)
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Vreau sa fiu cercetdtor! Ghid pentru a deveni un cercetator de succes

Interviu cu Silvestrita FODOR (BURSUC)

Silvestrita FODOR (casatorita
BURSUC) este sefa de promotie
2025 a Facultdtii de Psihologie
si Stiinte ale Educatiei de la
Universitatea , Stefan cel Mare”
din Suceava, un exemplu de
echilibru intre performanta aca-
demicd, implicare sociald si
umanitate. Absolventa a specia-
lizarii Pedagogia Invatimantu-
lui Primar si Prescolar, la 34 de
ani, sotie si mama a doi copii,
s-a remarcat prin voluntariat,
mobilitati Erasmus, organiza-
rea de conferinte studentesti si participarea in trupa de teatru a facultatii.
Parcursul sau reflecta o viziune autentica asupra educatiei, trdita ca pro-
ces viu de formare personala si profesionala.

Intr-un sistem educational in care inca se vorbeste prea rar despre
bucuria de a invata, tu cum ti-ai pastrat curiozitatea vie? Ce te-a facut
sa nu abandonezi in momentele de dezamagire sau oboseala?

Am doi copii, iar aceastd facultate a fost mereu pentru mine si despre ei,
despre cum pot sd 1i ajut, sd-i inteleg, sd le fiu sprijin. Psihologia, didactica,
tot ce am studiat m-a interesat in primul rdnd ca pdrinte. Nu am avut
neapdrat un hobby anume, dar imi place sid comunic, si cunosc oameni noi.
Au fost momente in care oboseala si presiunile au fost mari, si gestionezi
familia, munca, facultatea si totusi sd fii cea mai bund nu e deloc usor. Dar
imi place atit de mult ce fac, incit nici cdnd m-am gandit sd renunt, nu am
putut. Pasiunea pentru ceea ce invit si pentru oamenii pe care-i cunosc m-a
ficut sd merg mai departe.
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Ce le-ai spune celor care cred ca succesul se reduce la note si medalii?
Unde incepe si unde se termind, in opinia ta, adevarata validare a unui
tandr in societatea de azi?

Eu am privit mereu totul cu un strop de umor. Sigur, notele conteazi cind
vine vorba de burse sau departajdri, dar cred cd cel mai important este sd fii
bine cu tine tnsuti. Eu sunt o persoand care glumeste mult, si dacd nu as fi
avut libertatea sd fiu eu, nu cred cd as fi reusit. La facultate am intdlnit
oameni deschisi, care m-au incurajat sd fiu unicd. Studiul I-am privit cu
seriozitate, dar si cu amuzament, si mereu am incurajat colegele cd vor reusi,
indiferent de note.

Interviul complet despre sefa de promotie de la FPSE, Silvestrita Fodor (Bursuc) in
Revista Timpul, disponibil la https://portal.revistatimpul.ro/educatia-ca-drum-spre-
sine-si-spre-ceilalti-povestea-silvestritei-fodor-sefa-de-promotie-2025-a-facultatii-
de-stiinte-ale-educatiei-usv-si-model-de-implicare-autentica/ (23.11.2025)
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Vreau sa fiu cercetdtor! Ghid pentru a deveni un cercetator de succes

Interviu cu Nicu GAVRILUTA

Nicu GAVRILUTA este profe-
sor universitar doctor la Faculta-
tea de Filosofie si Stiinte Social-
Politice din cadrul Universitatii
,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi,
unde preda sociologie si antro-
pologie sociala. Activitatea sa sti-
intificad este centratd pe analiza
fenomenului religios, a mentali-
tatilor colective, a ritualurilor magico-religioase, a simbolurilor culturale
si a transformdrilor sociale din societatea contemporana. In volumele si
studiile sale, prof. univ. dr. Nicu Gavrilutd abordeaza teme precum so-
ciologia religiilor, antropologia culturala, imaginarul social, sacralitatea
in modernitate si raportul dintre traditie si schimbare, fiind considerat
una dintre vocile importante ale sociologiei romanesti actuale.

Sunteti cercetitor de atdtia ani, cercetati viata sociala, predati la
universitate si publicati literatura de specialitate. Care considerati ca
sunt principalele calitdti ale unui cercetator de succes?

Inzestrarea mentald, disciplina  trupului si a mintii, onestitatea,
discernamantul, simful critic, capacitatea de a admira elitele culturale si de
a trdi emulatia in preajma unui maestru, dragostea pentru lecturd si arta de
intretine toatd viata focul sacru al pasiunii pentru cunoastere.

Daca ar fi sa recomandati cuiva sa aleaga calea cercetdrii de ce i-ati
recomanda-o?

Pentru simplul fapt cd un cercetitor al fenomenului religios poate avea acces la
ceeq ce este esential, vital si vesnic tn viata unor oameni: viata lor spirituald.

Interviul cu prof. univ. dr. Nicu GAVRILUTA despre ,Secularizarea si camuflarile
sacrului”, lasi, Editura Polirom, 2025, poate fi citit integral pe platforma Roménia
Sociald https://www.romaniasociala.ro/interviu-cu-prof-univ-dr-nicu-gavriluta-despre-
secularizarea-si-camuflarile-sacrului-iasi-editura-polirom-2025/ (18.02.2025)
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Interviuri cu cercetatori

Interviu cu Roxana Elena GHEORGHITA

Roxana Elena GHEORGHITA este
sef de lucrdri la Facultatea de Medi-
cind si Stiinte Biologice a Universi-
tatii ,Stefan cel Mare” din Suceava.
Are formare In domeniul controlu-
lui si calitatii produselor alimentare
si a obtinut titlul de Doctor in Ingi-
neria Materialelor, fiind in prezent
doctorand in an terminal in dome-
niul Medicind la UMF ,Victor Ba-
bes” din Timisoara. A facut parte
din echipa de implementare a 10
proiecte de cercetare, dintre care
doua 1n calitate de director de pro-
iect, fiind implicata activ in cerce-
tare si In formarea studentilor. De
asemenea, reprezinta facultatea in Consiliul Stiintific al USV si in relatia
cu Autoritatea Europeand pentru Siguranta Alimentara (EFSA).

Ce calitati credeti ca sunt esentiale pentru a deveni un cercetator de
succes, mai ales intr-un domeniu atat de dinamic si aplicat precum
ingineria medicala si alimentara?

In primul rénd, trebuie si iti placd ceea ce faci. Ca in orice alt domeniu, de
altfel. Sd fii constient cd stii cAnd ajungi la birou, dar nu stii cind pleci. Cd,
de multe ori, lucrezi si seara, dimineata, in weekend sau de sdrbdtori. Asta
inseamnd sd fii dedicat. Sd fii organizat si sd iti duci la Indeplinire toate task-
urile. Sd sprijini si sd fii sprijinit. Si recunosti cand gresesti si sd accepti
ajutorul celorlalti. Sa fii constient cd nu poti si le faci foarte bine pe toate,
dar le poti imbina pentru a crea un tablou frumos. Mi-am demonstrat cd, pe
langa cercetitorul cu rezultate foarte bune, pot fi si un pdrinte responsabil,
o sotie dedicatd, un copil care isi bucurd mama si un coleg bun. Totul se
rezumi la ordinea pe care vrei sd o ai in viata ta. De aceea, organizarea este
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foarte importantd. O altd calitate este curiozitatea, s iti doresti sd descoperi
mai mult, sd faci conexiuni, sd creezi legaturi, sd te lasi cucerit de rezultatele
pe care le obtii, dar sd nu te limitezi la ele. Sd ai modele si sd fii model pentru
altii. De exemplu, aseard, biietelul cel mare mi-a spus cd la una din cerintele
testului la limba romdnd a fost si descrie o persoand pe care o considerd
model. M-a ales si m-a creionat asa cum m-a observat el, trasiturile fizice
fiind ultimele mentionate. Cred cd, in final, asta inseamnd sd reusesti.

Ce le-ati recomanda tinerilor care sunt interesati de inginerie medicala

si alimentara? De ce ar putea sa aleaga acest domeniu si care sunt
oportunitatile pe care le poate oferi Facultatea de Medicina si Stiinte
Biologice din cadrul Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava?

Cred cd, in acest moment, universitatea se regdseste in cea mai bund perioada
a sa, iar lucrurile, cu sigurantd, vor evolua si mai mult. Este un mediu cu
spirit tdndr, dinamic, cu infrastructurd modernd si numeroase facilititi.
Sunt programe de licentd, masterat, doctorat, cursuri postuniversitare si
chiar invitdmant dual pentru toate domeniile. E putin probabil si ajungi
aici si sd nu iti doresti sd ramdi. Facultatea de Medicind si Stiinte Biologice
este cea mai tandrd facultate de medicind din tard, iar procesul de acreditare
a programului de Medicind Generald a implicat multe resurse financiare si
umane. Asta inseamnd infrastructurd de ultimd generatie, sali de cursuri
moderne, laboratoare de cercetare, de realitate virtuald biomedicald la care au
acces studentii, un colectiv de cadre didactice deschise spre performantd.
Colaborarea cu Spitalul Judetean de Urgentd ,Sfantul loan cel Nou”
Suceava si alte unititi medicale sau de cercetare, recunoscute pentru dotdirile
pe care le au, este un mare beneficiu pentru studentii nostri, care au acces,
prin intermediul cursurilor si lucrdrilor practice, la informatii medicale
actualizate. Proiectele de cercetare, cdstigate prin competitii nationale si
internationale, sunt dovada faptului cd putem concura cu centre
universitare mari, din tard sau strdindtate. Din 2019, anul in care m-am
aldturat colectivului de la Departamentul de Sandtate Umand, nu a fost
perioadd in care sd nu fiu implicatd in proiecte. Implementarea unui proiect
nu presupune doar activitate de cercetare, ci implicd si dezvoltarea si
imbundtitirea bazei materiale, prin achizitiile derulate. Studentii voluntari
pot participa la activitdtile proiectelor de cercetare. Toate aceste oportunititi
se aldturd celor existente la nivel de universitate: burse, tabere de vardl/iarnd,

182



Interviuri cu cercetatori

laptop/tabletd cu internet etc. Asociatia Studentilor Medicinisti si Biologi
din Suceava, infiintatd incd din 2022, este recunoscutd pentru activititile
distractive propuse si conferinfele organizate, fiind un adevdrat sprijin
pentru bobocii care ni se aldturd in fiecare an.

Interviul complet cu cercetatoarea Roxana Elena Gheorghita in Republica.ro,
https://republica.ro/roxana-gheorghita-cercetatoarea-ce-studiaza-bacteriile-
bune-din-intestine-creeaza-alimente-ce-ajuta-la
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Vreau sa fiu cercetdtor! Ghid pentru a deveni un cercetator de succes

Interviu cu Razvan GHIARASIM

Razvan GHIARASIM are 30 de ani si
este asistent de cercetare stiintificd in
cadrul Institutului de Chimie Macro-
moleculara , Petru Poni” din lasi, unde
activeaza de aproximativ sapte ani.
Face parte din departamentul Intel-
Centru — Centrul de Cercetdri Avansate
pentru Bionanoconjugate si Biopoli-
meri. Parcursul sdau educational in-
clude studii de licenta si masterat la Fa-
cultatea de Chimie a Universitatii ,, Ale-
xandru Ioan Cuza” din lasi, iar studiile
doctorale le-a urmat in cadrul Institu-

tului de Chimie Macromoleculara , Petru Poni” din Iasi. Activitatea sa de
cercetare se concentreaza asupra dezvoltdrii de nanosisteme inovatoare
pentru aplicatii biomedicale, in special pentru livrarea tintita de medica-
mente, cu un accent deosebit pe dezvoltarea de nanosisteme inteligente
pentru detectarea si tratarea diferitelor tipuri de cancer.

Care considerati ca sunt calititile si abilititile esentiale ale unui
cercetator de succes?

Cred cd curiozitatea, perseverenta si spiritul critic sunt fundamentale. Un
cercetitor trebuie sd fie capabil si gdndeascd liber, dar si si accepte feedback-
ul si sd lucreze in echipd. De asemenea, pasiunea autenticd pentru
descoperire si dorinta de a contribui la progresul stiintei sunt motorul
oricdrui succes in cercetare. Pe ldngi o bazi soliddi de cunostinte, este esential
sd ai abilititi experimentale, gindire analiticd, creativitate si o bund
capacitate de adaptare. Comunicarea stiintificd, scrisd si orald, este, de
asemenea, foarte importantd, mai ales in proiectele internationale. In plus,
gestionarea timpului si capacitatea de a lucra sub presiune fac adesea
diferenta intre un bun cercetitor si unul excelent.
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Ce i-ati recomanda unui tindr care doreste si urmeze o cariera in
cercetare, mai ales in domeniul Dvs.? Care sunt avantajele si
provocdrile acestui drum?

L-as tncuraja sd fie curios, rabddtor si sid nu se teami de greseli. Cercetarea
nu e un drum ugor, dar este unul plin de satisfactii pentru cei pasionati de
cunoagtere. Avantajul major este libertatea de a explora idei noi, de a
contribui la ceva care poate schimba lumea. Provocarea principald este ci
rezultatele vin in timp, nu peste noapte, dar tocmai acest proces face totul
valoros.

Interviul complet cu Razvan Ghiarasim de la ICMPP lasi, disponibil la
https://radioregional.ro/de-la-voluntariat-la-varful-cercetarii/ si pe platforma
Republica.ro, disponibil la https://republica.ro/cercetatorul-razvan-ghiarasim-29-
de-ani-care-dezvolta-nanosisteme-polimerice-capabile-sa-transporte-medicamen
te?utm_source=newsletter&utm_medium=Ii4623_mi284824&utm_content=arti
col&utm_campaign=Microintreprinderi+2026%3A+Plafonul+scade+la+100.000
+de+euro.+Verificati+veniturile+la+31+decembrie.+Ce+strategii+puteti+aplica
%2F+CTP%3A+Mita+anticoruptie+si+matematica+preziden%C8%9Biala&utm_te
rm=li4623_mi284824_s65126 (15.11.2025)
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Vreau sa fiu cercetdtor! Ghid pentru a deveni un cercetator de succes

Interviu cu Valerica GREAVU-SERBAN

Valerica GREAVU-SERBAN este
conferentiar universitar la Univer-
sitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din
Iasi, un cadru didactic pasionat de
educatia digitala si de evolutia teh-
nologiilor informatice. Absolvent
al Facultatii de Economie si Admi-
nistrarea Afacerilor, specializarea
Contabilitate si Informatica de Ges-
tiune (1998), si-a inceput cariera
academica inca din perioada mas-
teratului, ca analist programator. Este coautor al uneia dintre primele
carti din Romaénia dedicate retelelor locale de calculatoare, volum de re-
ferinta in formarea specialistilor IT&C. Parcursul sau universitar include
promovarea succesiva ca asistent, lector si, din 2016, conferentiar univer-
sitar, fiind distins si pentru performante internationale, precum clasarea
pe locul al doilea la competitia Imagine Cup - cea mai mare competitie
de dezvoltare software adresata studentilor din intreaga lume.

Care considerati ca sunt calititile esentiale ale unui cercetator de
succes? Ce abilitati sunt necesare pentru a excela in acest domeniu?

Calititile esentiale ale unui cercetditor de succes derivi dintr-o combinatie
echilibratd intre rigoare intelectuald, curiozitate stiintificd si perseverentd.
In primul rind, un cercetitor performant trebuie si manifeste o gdndire
criticd si analiticd solidd, capabild sd discearnd intre ipoteze plauzibile si
concluzii fundamentate, precum si si evalueze critic literatura de
specialitate. Aceastd capacitate este completatd de curiozitatea autenticd fatd
de fenomenele studiate, o atitudine care alimenteazd explorarea
interdisciplinard si inovatia. De asemenea, rigoarea metodologici este
indispensabild Tn procesul de cercetare, fiind necesard pentru proiectarea
studiilor, validarea ipotezelor si interpretarea rezultatelor in mod obiectiv.
Etica profesionald reprezintd un alt pilon fundamental, garantind
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integritatea procesului de cercetare si credibilitatea rezultatelor obtinute. Pe
langd aceste calititi, cercetitorul de succes trebuie si dezvolte o serie de
abilitdti transversale, dintre care se remarcd: competentele de comunicare
academicd, capacitatea de lucru colaborativ, adaptabilitatea si gdndirea
flexibild, gestionarea eficientd a proiectelor si a resurselor, dar si utilizarea
tehnologiilor digitale si a instrumentelor analitice moderne, inclusiv
competente in prelucrarea datelor, programare sau utilizarea platformelor
digitale pentru cercetare colaborativd.

Ce i-ati recomanda unui tindr care doreste si urmeze o cariera in
cercetare, mai ales in domeniul Dvs.? Care sunt avantajele si
provocarile acestui drum?

Recomandarea principald pe care as oferi-o unui tandr interesat de o carierd
in cercetare, in special in domeniul meu — aflat la intersectia dintre stiintele
sociale, tehnologie si inovatie digitald — este sd isi cultive curiozitatea
intelectuald si sd imbrdtiseze procesul de invdtare continud. Cercetarea
presupune o investitie profundd de timp, energie si ribdare, dar oferd, in
schimb, libertatea rard de a pune intrebiri relevante, de a explora fenomene
complexe si de a contribui activ la cunoasterea societdtii si la solutionarea
unor probleme reale. As incuraja tinerii s isi dezvolte o formare solidd, atit
teoreticd, cit si metodologicd, si sd caute intersectiile dintre discipline, acolo
unde inovatia are cel mai mare potential. In domeniul cercetdrii aplicate in
stiinte sociale si tehnologie, cum este analiza datelor, inteligenta artificiali
sau guvernanta digitald, interdisciplinaritatea este nu doar valoroasd, ci
esentiald. Avantajele unei cariere in cercetare includ oportunitatea de a lucra
intr-un mediu intelectual stimulant, de a interactiona cu o retea
internationald de specialisti si de a contribui la dezvoltarea unor domenii
emergente. Este un drum care aduce satisfactii profunde, mai ales atunci
cand rezultatele cercetdrii genereazd impact societal, informdnd politici
publice, sprijinind inovarea sau facilitind educatia. In acelasi timp,
provocirile nu sunt de meglijat. Drumul cercetdrii este presirat cu
incertitudini, competitie intensid pentru finantare, presiuni privind
publicarea si nevoia constantd de actualizare a cunostintelor. De asemenea,
mai ales in Romdnia, infrastructura institutionald si sprijinul pentru
cercetare pot fi uneori limitate, ceea ce presupune rezilientd, autonomie si
capacitatea de a identifica oportunititi internationale. Tinerilor cercetdtori
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le-as mai recomanda si caute mentorat de calitate, sd participe la retele si
conferinte, si sd nu evite sd 1si asume riscuri intelectuale — cercetarea de vdrf
se face tocmai acolo unde intrebdrile sunt dificile, iar rdspunsurile nu sunt
evidente.

Tntregul interviu, cat si despre proiectul PNRR-I8 City Focus pe larg in Revista
Timpul: https://portal.revistatimpul.ro/orasele-viitorului-cum-proiectul-city-focus-
aduce-romania-in-avangarda-cercetarii-urbane-sustenabile/ (02.05.2025)
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Interviu cu Ana-Maria GRIGORAS

_!a Ana-Maria GRIGORAS este absolventa

si sefd de promotie 2025 a Facultatii de
Drept si Stiinte Administrative, specia-
lizarea Drept, de la Universitatea ,Ste-
fan cel Mare” din Suceava. O prezenta
discretd, dar ferma, Ana-Maria defi-
neste succesul prin caracter, perseve-
renta si respect pentru valoarea auten-
ticd, nu prin expunere sau aparente. Par-
cursul sau universitar reflectd un echili-
bru rar intre ambitie, responsabilitate si
luciditate, confirmand ca adevarata reu-
sita Incepe din interior si se construieste
prin consecventd si integritate.

Intr-un sistem educational in care inca se vorbeste prea rar despre
bucuria de a invata, tu cum ti-ai pastrat curiozitatea vie? Ce te-a facut
sa nu abandonezi in momentele de dezamagire sau oboseala?

Au fost momente de dezamigire si uneori am avut tentatia de a renunta.
Totusi, frica de a fi mediocrd a fost mult prea mare pentru a-mi permite acest
lucru. Intotdeauna mi-am dorit si fiu un om de valoare, motiv pentru care
am citit mult si am cdutat sd aplic ceea ce invitam. Aceasta a contribuit cu
sigurantd la a-mi mentine curiozitatea vie.

Ce le-ai spune celor care cred ca succesul se reduce la note si medalii?
Unde incepe si unde se termind, in opinia ta, adevarata validare a unui
tanar in societatea de azi?

Cu sigurantd succesul nu se reduce la note si medalii. Acestea nu valoreazd nimic
pe termen lung tn absenta unui caracter frumos. Conteazd nu ceea ce realizezi, ci
ceea ce esti. lar la un moment dat, cine esti se va vedea si in ceea ce faci.

Interviul integral cu Ana-Maria Grigoras, sefd de promotie 2025 a Facultatii de Drept, in
Republica.ro, disponibil la https://republica.ro/zvaloarea-nu-sta-in-medalii-ana-
maria-grigoras-sefa-de-promotie-2025-a-facultatii-de-drept-si-stiinte (09.07.2025)
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Interviu cu Evelina GUZUN

Evelina GUZUN este sefa de promotie
2025 a specializdrii Media Digitald din ca-
drul Facultdtii de Litere si Stiinte ale Co-
municdrii a Universitatii ,Stefan cel
Mare” din Suceava. La 22 de ani, si-a con-
struit un parcurs solid la intersectia din-
tre creativitate si tehnologie, demon-
strand cd arta vizuala si programarea se
pot completa armonios. Laureatd a unor
competitii nationale de inovare digitald,
Evelina defineste succesul prin perseve-
renta, autonomie si autenticitate, fiind un
exemplu de adaptare si performantd intr-
un domeniu emergent.

Intr-un sistem educational in care inca se vorbeste prea rar despre
bucuria de a invata, tu cum ti-ai pastrat curiozitatea vie? Ce te-a facut
sa nu abandonezi in momentele de dezamagire sau oboseala?

Curiozitatea a ficut mereu parte din mine. Inci de micd am avut o pasiune
sincerd pentru lecturd, fie cd era vorba de cdrti cu povesti care Tmi hrdneau
imaginatia, fie de enciclopedii care imi explicau lumea in moduri tot mai
fascinante. Nu am pierdut niciodatd dorinta de a intelege, chiar si atunci
cdnd unele materii nu au rezonat cu mine imediat. Am Incercat mereu sd
gasesc acel ,ceva” interesant in orice subiect, si de multe ori, cu cdt
intelegeam mai mult, cu atdt deveneam mai captivatd. In momentele de
oboseald sau dezamdgire, m-au ajutat scopurile clare pe care mi le-am
stabilit. Mi-am dorit mereu sd construiesc ceva prin ceea ce invdt, iar asta
m-a tinut pe drum, aldturi de bucuria sincerd de a descoperi.
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Ce le-ai spune celor care cred ca succesul se reduce la note si medalii?
Unde incepe si unde se termind, in opinia ta, adevarata validare a unui
tanar in societatea de azi?

Le-as spune cd succesul nu inseamnd doar note si medalii. Ele sunt, desigur,
confirmdri, un fel de recompensdi vizibild pentru efortul depus. Dar nu spun
totul despre cine esti, ce poti sau cit valorezi. Adevdrata validare incepe,
cred, in momentul in care stii cd ai muncit onest, ci ai crescut, cd ai invditat
ceva real chiar si atunci cind nu ai fost pe podium. Sinu se termind niciodatd
intr-un punct fix, pentru ci mereu existd loc de dezvoltare, de reinventare,
de mai bine. E important sd nu trdim din comparatii si sd nu asteptim mereu
confirmarea din afard. Validarea autentici vine din interior: din Increderea
cd faci ceea ce trebuie, pentru tine si nu pentru altii.

Interviul complet cu sefa de promotie de la FLSC 2025, Evelina Guzun, in Revista
InHouse 88, disponibila la https://www.research.gov.ro/comunicare-mass-media/
revista-inhouse/ (15.09.2025)
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Ana-Maria HRUSCA este absolventa si
sefd de promotie 2025 a Facultatii de Sil-
viculturd, specializarea Silvicultura, de la
Universitatea ,Stefan cel Mare” din Su-
ceava. Provenita dintr-un liceu de filolo-
gie, a ales silvicultura ca drum de viata,
nu doar ca optiune profesionala, conside-
rand educatia un proces continuu, masu-
rat prin impact si responsabilitate fata de
natura si societate.

Intr-un sistem educational in care inca se vorbeste prea rar despre

bucuria de a invata, tu cum ti-ai pastrat curiozitatea vie? Ce te-a facut

sa nu abandonezi in momentele de dezamagire sau oboseala?

Curiozitatea a fost intretinuti de contactul direct cu natura, de intrebdrile
deschise ale profesorilor si de utilitatea concretd a cunostintelor in
silviculturd. Faptul cd ceea ce invit are aplicabilitate directd in protejarea
ecosistemelor m-a motivat constant. In momentele de oboseald sau
descurajare, m-am reintors la scopul mai mare: contributia mea, oricit de
micd, poate conta in echilibrul dintre om si naturd. Aceastd idee a fost
suficientd sa md tind ancoratd si activd.

Ce le-ai spune celor care cred ca succesul se reduce la note si medalii?

Unde incepe si unde se termind, in opinia ta, adevarata validare a unui

tanar in societatea de azi?

Le-as spune cd notele si premiile sunt doar o etapd, nu un scop in sine.
Adevarata validare incepe atunci cind cunostintele dobindite se transforma
in solutii, in decizii responsabile, in schimbdri vizibile in comunitate sau
mediu. Societatea are nevoie de tineri care gdndesc critic, care au initiativd
si care Infeleg cd succesul personal este strans legat de binele comun.
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Interviu cu Bogdan Constantin IBANESCU

4

Bogdan-Constantin IBANESCU este
cercetator CS I1I in cadrul Centrului
de Studii Europene al Facultatii de
Drept de la Universitatea ,, Alexan-
dru Ioan Cuza” din lasi. Activitatea
sa stiintificd s-a concentrat initial
asupra geografiei turismului si a ro-
lului acesteia In reducerea decalaje-
lor de dezvoltare teritoriald, anali-
zand modul in care turismul poate
contribui la echilibrarea diferente-

lor dintre regiuni. Ulterior, interesele sale de cercetare s-au extins catre
studiul rezilientei teritoriale si al performantei regionale. In prezent, cer-
cetarile sale vizeaza impactul digitalizarii si al revolutiei tehnologice asu-

pra dezvoltarii regionale, cu accent atat pe riscul accentuarii inegalitati-

lor teritoriale, cat si pe potentialul tehnologiilor de a consolida rezilienta

regiunilor.

Ce calitati si abilitati considerati ca sunt necesare pentru a fi un

cercetator de succes?

Succesul in cercetare este o temd asupra cireia am reflectat indelung, mai
ales in perioada doctoratului, uneori aproape obsesiv. Nu cred ci existd o
refetd universald, dar anumite trdsituri par a se detasa. Prima ar fi
maleabilitatea. Cercetarea nu este un proces liniar, ci presupune o ciutare
continud, o capacitate de reconectare la nevoile societitii si o adaptare
constantd a metodelor. In plus, se desfisoard adesea in echipd, ceea ce
inseamnd cd un cercetdtor trebuie sd fie flexibil si deschis la colaborare. Cei
care nu isi pot adapta perspectivele si metodele la noile realitati riscd si
devind irelevanti. O altd trdsdturd esentiald este disciplina si respectarea
termenelor. Cercetarea presupune implicarea in multiple proiecte simultan,
fiecare cu propriile termene-limitd. Din experienta mea, un cercetitor genial,
dar lipsit de rigoare si organizare, va realiza mult mai putin decit un
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cercetdtor disciplinat, care isi gestioneazi eficient timpul. Mitul geniului
dezorganizat este, de fapt, doar un mit. Un alt factor cheie este networking-
ul. Cercetarea de succes nu poate exista in izolare, e esential sd participi la
conferinte, sa faci parte din colabordri internationale si preferabil
interdisciplinare. Toatd aceastd combinatie oferd vizibilitate, iar fard ea, un
cercetdtor riscd sd ramdnd intr-un cerc restrins. As addauga, mai ales pe baza
experientelor din ultimii ani, legdtura cercetdrii cu nevoile societitii. Mai
mult ca oricdnd, cercetarea trebuie sd raspundd unor probleme actuale, sd fie
ancoratd in realitate. Toti cercetdtorii de succes din domeniul stiintelor
regionale pe care 1i cunosc au in comun acest lucru: preocuparea pentru
problemele actuale.

Constituiti prin activitatea Dvs. un exemplu pentru discipolii Dvs.
Care sunt principalele sugestii pe care le dati unui tandr ce vrea sa
urmeze calea cercetarii?

Unul dintre cele mai importante sfaturi pe care le ofer doctoranzilor este
legat de cultivarea celor trei caracteristici esentiale: conectarea la mediul
academic international, autodisciplina si capacitatea de adaptare la noile
contexte, pe care e nevoie sa le dezvolte incd din perioada doctoratului. Un
doctorand care isi formeazd o eticd de lucru solidd si care Tnvatd sd navigheze
schimbdrile din domeniul sdu va avea mult mai multe oportunitdti decit
unul care 1si canalizeazd toatd energia exclusiv asupra redactdrii tezei. Al
doilea sfat pe care il consider esential este ca doctoranzii sd faci cercetare cu
relevantd atit pentru prezent, cit si pentru viitor. Sd ludm cazul unui
doctorand care incepe teza in 2025. Cel mai probabil, va finaliza doctoratul
in 2029, iar dacid va urma unul sau doud stagii postdoctorale, abia in 2032
va avea o pozitie academicd mai stabild. Aceasta inseamnd cd temele pe care
le abordeazi astizi trebuie sd fie de interes si in 2032. Un subiect care a fost
foarte popular acum un deceniu poate pdrea atractiv datoritd abundentei de
literaturd, insd un doctorand care alege o astfel de temd s-ar putea confrunta
cu dificultdti dupd finalizarea tezei, deoarece finantdarile si pozitiile
academice vor fi orientate cdtre domenii emergente. Cercetarea de
actualitate, cu un orizont clar citre viitor, este cheia credrii unei cariere.

In fine, un alt aspect crucial pe care incerc sd-1 transmit doctoranzilor este
dezvoltarea rezilientei. Cercetarea presupune o expunere constantd la ceea ce
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unii ar putea percepe ca fiind esecuri. De exemplu, in competitiile Horizon
Europe, rata de finantare variaza intre 12% si 20%, ceea ce inseamnd cd
majoritatea propunerilor nu primesc finantare. Pentru cercetdtorii ale cdror
proiecte nu sunt selectate, acest lucru poate fi demoralizant. Situatia este
similard si in cazul publicdrii in jurnale de top, unde sub 10% dintre
articolele trimise sunt acceptate, iar procesul de evaluare implicd multiple
etape de revizuire si corectare. Chiar si cercetitorii de succes primesc mai
multe respingeri decit raspunsuri pozitive, deoarece competitia este extrem
de acerbd. Fard o rezilientd bine cultivatd, astfel de respingeri pot afecta
profund moralul si motivatia. Nu sunt putine cazurile in care doctoranzi
sau tineri cercetdtori au renuntat la acest domeniu tocmai din cauza
dificultitii de a gestiona refuzurile repetate.

Interviul complet cu Bogdan-Constantin Ibanescu, un cercetator dedicat reducerii
diferentelor de dezvoltare intre regiuni, in Market Watch: https://www.market
watch.ro/articol/18755/Bogdan-Constantin_lbanescu_un_cercetator_dedicat_
reducerii_diferentelor_de_dezvoltare_intre_regiuni/ (15.04.2025) si ,Un cercetator
genial dar lipsit de rigoare si organizare va realiza mult mai putin decét unul
disciplinat, care fisi gestioneazad eficient timpul”, https://republica.ro/cercetare-
pnrr-iasi (22.04.2025)
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Interviu cu Viorica Trandafira Georgiana ILESOI

Viorica Trandafira Georgiana ILESOI a
absolvit Colegiul , Andronic Motrescu”
Réddauti si a obtinut in 2022 Premiul II la
Olimpiada Nationald de Industrie Ali-
mentara. In prezent este studenti in anul
III la Facultatea de Inginerie Alimentara
(FIA), la specializarea Controlul si Exper-
tiza Produselor Alimentare (CEPA) de la
Universitatea ,Stefan cel Mare” din Su-
ceava. Este castigdtoare a unui grant , Re-
gele Carol I, in valoare de 2000 de euro,
acordat de Ministerul Cercetarii, Inovarii
si Digitalizarii (MCID) pentru rezultatele obtinute la olimpiadele natio-
nale din aria curriculara Tehnologii, fondurile urmand a fi utilizate pen-
tru activitati de cercetare in domeniul ingineriei produselor alimentare
in cadrul Centrului de Cercetare pentru Siguranta Alimentelor, FIA.

o]

Care consideri ca sunt calititile si/sau abilititile necesare unui
cercetdtor de succes?

In industria alimentard, un cercetitor bun este o persoand curioasd si atentd,
care fsi doreste si imbundtiteasci modul in care sunt produse alimentele. Ii
place sd testeze idei noi, refete diferite si ingrediente, pentru a obtine produse
mai gustoase si mai sandtoase. Este rdbditor si muncitor, deoarece multe
experimente necesitd timp si pot esua la inceput. Un cercetditor bun lucreazi
cu grijd si respectd regulile de igiend si sigurantd, pentru ca alimentele sd fie
sigure pentru consum. Cand apar greseli, nu se descurajeazd, ci cautd solutii
si incearcd din nou. De asemenea, stie sd lucreze bine in echipd, sd asculte
parerile altora si sd isi exprime clar ideile. Este deschis si invete mereu
lucruri noi, sd se adapteze la tehnologii moderne si sd 1si imbundtiteasca
munca, pentru a contribui la dezvoltarea unor produse alimentare mai bune
pentru toti.
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Ce i-ai recomanda cuiva care vrea sa faca cercetare, sa urmeze o cariera
in cercetare?

Pentru o carierd in cercetare, in industria alimentard sau in controlul si
expertiza alimentelor, este important sd ii placd stiinta si sd fie interesat de
calitatea si siguranta alimentelor. Este bine si invete lucrurile de bazd si
materiile de specialitate. Cu cdt intelege mai clar fundamentul, cu atdt i va
fi mai usor mai tdrziu. De asemenea, este recomandat si caute cit mai
devreme experientd practicd: stagii, practicd in laborator sau colabordri cu
specialisti. Asa va vedea cum aratd munca in realitate si ce responsabilititi
implicd. Rabdarea, seriozitatea, sustinere si dorinta de a invita continuu
sunt foarte importante. La fel de importantd este capacitatea de a lucra in
echipd, de a respecta regulile si de a contribui la realizarea unor produse
alimentare sigure si de calitate. Toate acestea ajutd la construirea unei
cariere stabile si de succes.

Cititi intreg interviul in Revista Ferma ,Inovatia incepe in laborator - Viorica,
studenta bursiera pasionata de cercetarea in tehnologiile alimentare”, https://revista-
ferma.ro/inovatia-incepe-in-laborator-viorica-studenta-bursiera-pasionata-de-cerce
tarea-in-tehnologiile-alimentare/ (28.11.2024) si https://foodbiz.ro/2024/11/25/tinerii-
romani-sustinuti-sa-faca-cercetare-in-industria-alimentara/ (25.11.2024) si in Revista
RoAliment ,Tinerii din Romania sustinuti sa faca cercetare”, https://www.roaliment.ro/
stiri-industria-alimentara/tinerii-din-romania-sustinuti-sa-faca-cercetare-in-industria-
alimentara-prin-granturile-regele-carol-i-oferite-de-ministerul-cercetarii-inovarii-si-
digitalizarii/ (27.11.2024)
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Vreau sa fiu cercetdtor! Ghid pentru a deveni un cercetator de succes

Interviu cu Cristian INCALTARAU

Cristian INCALTARAU este cercetitor
stiintific la Centrul de Studii Europene al
Universitatii ,, Alexandru loan Cuza” din
Iasi, unde activeaza de peste 12 ani. La 41
de ani, este una dintre vocile care readuc
in prim-plan dimensiunea umana a cer-
cetdrii, subliniind rolul empatiei, reflec-
tiei si responsabilitatii colective In con-
struirea unei societdti mai bune. Benefi-
ciar al CentruluiCOACH-USV si cerceta-
tor In cadrul proiectului City-Focus, finantat prin PNRR-I8, Cristian
Incaltardu este implicat in analize privind urbanizarea, sustenabilitatea
si dinamica sociald contemporana, contribuind la cercetdri relevante
pentru politicile publice si contextul european actual.

Care considerati ca sunt calititile esentiale ale unui cercetator de
succes? Ce abilitati sunt necesare pentru a excela in acest domeniu?

Fiecare persoand posedd calititi proprii care pot fi puse in valoare in sprijinul
procesului de cercetare. Pe de o parte, este nevoie de persoane care si
dovedeasci ribdare si perseverentd in explorarea diverselor subiecte de
cercetare. Atdt prin prisma analizei studiilor anterioare, ct si a nevoii de a
identifica cea mai potrivitd metodd de cercetare, procesul implici un efort
sustinut si o Invdtare continud. Existd momente in care te poti simti
descurajat, fie pentru cd nu gdsesti datele necesare, fie pentru cd metoda de
analizd nu este adecvatd contextului, fie pentru ci rezultatele obtinute nu
confirmd ipotezele initiale. Aceste obstacole sunt firesti in procesul de
invdtare, iar perseverenta ramdne, in opinia mea, una dintre cele mai
importante calitdti ale unui cercetitor. Deopotrivd, existd persoane care sunt
foarte abile in comunicarea rezultatelor de cercetare citre publicul stiintific
sau cel gemeral. Calitatea comunicdrii, a transmiterii mesajului, este
esentiald pentru o conectare mai bund a cercetdrii cu societatea si pentru a
ne putea face mai bine intelese rezultatele. Discutdnd cu alti colegi, cred cd
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am putea evolua mai bine ca societate, ca omenire, dacd fiecare dintre noi am
avea mdcar ocazional momente de reflectie asupra modalitdtilor prin care am
putea face mai bund lumea, tara sau comunitatea in care trdim. Dincolo de
orice carierd sau statut profesional, ceea ce ne defineste cu adevdirat este
capacitatea de a ramdne umani, de a asculta cu empatie si de a cduta, sincer,
moduri prin care putem contribui la binele celor din jur.

Ce i-ati recomanda unui tandr care doreste si urmeze o cariera in
cercetare, mai ales in domeniul Dvs.? Care sunt avantajele si
provocarile acestui drum?

Cred cd este o profesie care are multe de oferit celui care alege si o urmeze.
A fi remunerat pentru a invita continuu, pentru a infelege mai bine lumea
si a contribui, chiar si intr-o manierd restransd, la Imbundtdtirea ei, mi se
pare una dintre cele mai privilegiate forme de muncd. Un alt avantaj il poate
reprezenta flexibilitatea programului, chiar dacd aceastd flexibilitate este
insotitd de o conectare permanentd cu procesul de cercetare, chiar si in
timpul liber. Un alt aspect aparent avantajos este libertatea de a-ti organiza
programul, Tnsd aceasta este adesea insotitd de o implicare continud in
activitatea de cercetare, care se extinde, de multe ori, si in timpul liber.
Printre provocdri as aminti de faptul cd, desi ideile de cercetare necesitd
intotdeauna o infelegere a tematicii analizate, a literaturii stiintifice recente,
aceasta nu reprezintd o conditie suficientd pentru aparitia unor noi idei sau
unor noi directii de cercetare. Am invidtat, de-a lungul timpului, faptul cd
activitatea de cercetare necesitd un echilibru intre perseverentd si eficientd.
In caz contrar, risti sd ramai captiv unei rutine cronice cu randament scizut.
Spre deosebire de alte profesii, cercetitorii rdmdn ancorati la temele de
cercetare aproape neintrerupt, ceea ce este fascinant, insd poate deveni
obositor. Cred cd uneori, fortarea unei desprinderi mentale de la o anumitd
temd, pentru scurte perioade de timp, poate fi benefici.

Interviul pe larg cu cercetatorul Cristian Tncal‘;éréu UAIC, in Revista InHouse86,
disponibild la https://www.research.gov.ro/cand-cercetarea-e-pusa-sub-semnul-
intrebarii-inhouse-86-raspunde-cu-adevarul-clar-complet-si-fara-ocolisuri-24297/
#flipbook-df_24298/1/(10.06.2025)
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Vreau sa fiu cercetdtor! Ghid pentru a deveni un cercetator de succes

Interviu cu Narcisa-Naomi IONI’[A

Narcisa-Naomi IONITA este absol-
ventd ca sefa de promotie a Facultatii
de Psihologi si Stiinte ale Educatiei,
specializarea Pedagogia Invatamantu-
lui Primar si Prescolar, de la Universi-
tatea ,Stefan cel Mare” din Suceava.
Originara din Botosani, la 23 de ani, 1si
construieste parcursul personal si pro-
fesional pe valori crestine solide, asu-
mate inca din familie. Pasionata de
lecturd, scris, muzica si lucrul cu co-
piii, este activ implicata in viata comu-
nitdtii religioase, unde participa la or-
chestra, cor si activitati de tineret, pe
care le considerd forme autentice de
slujire si dezvoltare personala.

Intr-un sistem educational in care inca se vorbeste prea rar despre

bucuria de a invata, tu cum ti-ai pastrat curiozitatea vie? Ce te-a facut
sa nu abandonezi in momentele de dezamagire sau oboseala?

Am fost mereu acea persoand care a iubit scoala si a apreciat sincer cadrele
didactice, care au fost o sursd de inspiratie pentru mine. Pentru mine,
invdtarea a fost intotdeauna legatd de bucurie. Daci se pierde bucuria, ce
raméne? Invitarea, mai ales in domeniul meu, isi pierde farmecul, esenta.
Curiozitatea mea s-a hrdnit din aceastd plicere de a descoperi, de a intelege
tot mai profund lucrurile care md pasioneazd. E un proces treptat, in care
fiecare rdspuns 1ti stdrneste noi intrebdri. Recunosc, au existat momente in
care am invdtat din obligatie. De fiecare datd, insd, cind congstientizam
legitura dintre ceea ce studiam si aplicabilitate acestora, mai ales in munca
aldturi de copii, simfeam cum revin la viatd. Nevoia de a cunoagste, pentru a
raspunde cdt mai eficient nevoilor celor mici, a fost si spre sd ramadnd
permanent o flacird care nu se stinge. Ceea ce m-a determinat si nu
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abandonez in momentele existente de dezamigire si oboseald a fost, in primul
rdnd, dorinta profundd de a sluji celorlalti, in cazul meu copiilor. Gandul cid
ei meritd cea mai bund versiune a mea, m-a motivat sd merg mai departe si
sd md pregatesc cdt mai bine, pentru a le oferi sprijin autentic si resurse
valoroase. In cele mai dificile momente mi-am amintit ci nimic nu este
intdmpldtor, cd nu sunt singurd in aceastd caldtorie, cd Dumnezeu a pregatit
toate resursele necesare pentru a merge mai departe. Sprijinul familiei,
incurajirile colegilor si ale minunatelor cadre didactice din facultate m-au
motivat sid merg inainte, cu incredere si credintd cd fiecare pas, fiecare etapi
are un rost si contribuie la o schimbare reald care trebuie sd inceapd cu mine.

Ce le-ai spune celor care cred ca succesul se reduce la note si medalii?
Unde incepe si unde se termind, in opinia ta, adevarata validare a unui
tanar in societatea de azi?

Le-as spune celor care cred ci succesul se reduce la note si medalii ci adevirata
masurd a reusitei este mult mai profundi si complexd. Succesul nu consti doar
in rezultate academice sau in recunoasterea formald, ci in modul in care un tdndr
creste armonios din punct de vedere intelectual, emotional si spiritual. Este
vorba despre a deveni o persoand echilibratd, capabild sd-si urmeze chemarea, si
fie empatici si si contribuie sincer la binele celor din jur. Validarea reald incepe
in momentul in care un tdndr reuseste sd se cunoascd pe sine, sd isi accepte
vulnerabilititile si sd se dezvolte intr-un mediu care 1l sustine si 1l incurajeazi
sd fie autentic, nu doar performant. Ea nu se termind in note sau medalii, ci
continud prin relatiile construite, prin influenta pozitivd asupra comunitdtii si
prin capacitatea de a ramane fidel propriilor valori. Cred cu tdrie cd educatia ar
trebui s fie despre mai mult decit acumularea de cunogstinte sau competitii; ar
trebui sd fie un spatiu n care fiecare copil poate redescoperi bucuria copildriei,
poate invidta sd fie responsabil si si creascd cu Tncredere, iar noi, ca educatori si
societate, avem datoria sd facilitam aceastd crestere integrald. Succesul adevdirat
este un drum continuu, o calitorie de transformare si de slujire, nu doar o
colectie de realizdri exterioare.

Interviul integral poate fi citit in Revista Timpul, disponibil la https://portal.
revistatimpul.ro/a-fost-un-drum-spre-mine-insami-povestea-narcisei-naomi-ionita-
sefa-de-promotie-2025-a-facultatii-de-psihologie-si-stiinte-ale-educatiei-usv-care-
n-a-visat-niciodata-ace/ (15.06.2025)
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Vreau sa fiu cercetdtor! Ghid pentru a deveni un cercetator de succes

Interviu cu Florin Valentin LEUCIUC

Florin Valentin LEUCIUC este profesor
universitar doctor si decan al Facultatii de
Educatie Fizicd si Sport de la Universitatea
,Stefan cel Mare” din Suceava. Cu o cari-
era academica de peste 25 de ani, este spe-
cialist In stiinta sportului, educatie fizicd si
motricitate umand, integrand cercetarea,
predarea si conducerea de programe de

formare. Profesorul Leuciuc are un numar
semnificativ de publicatii stiintifice In domeniul sportului si educatiei fi-
zice si este implicat In proiecte de cercetare si activitati stiintifice interne
siinternationale. De asemenea, este conducator de doctorat si expert eva-
luator ARACIS, contribuind la dezvoltarea academica si la cresterea ca-
litatii educatiei In domeniul sdu. Activitatea sa stiintifica si manageriald
reflecta angajamentul fatd de formarea generatiilor de specialisti in sport
si sanatate.

Pe langa competentele academice, care sunt cele trei calitati pe care le
considerati esentiale pentru un cercetitor de succes in stiintele
motricitatii?

Perseverentd, dedicare, entuziasm.

Ce mesaj le-ati da celor care aspira la o cariera in stiintele sportului,
dar sunt descurajati de provocarile academice?

Priveste provocirile academice ca pe un antrenament pentru minte! Asa
cum in sport progresul se obtine prin repetitie, disciplind si depdsirea
limitelor, la fel si in stiintele sportului fiecare examen, fiecare proiect sau
noapte de studiu reprezintd un pas care 1ti intdreste ,rezistenta
intelectuald”. Stiinta sportului nu inseamnd doar teorie abstractd, ea sti la
baza performantei, a sandtatii si a descoperirilor care pot schimba vietfi.
Imagineazd-ti cd in spatele fiecdrui obstacol academic se afld un viitor atlet,
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pacient sau echipd care va beneficia de ceea ce tu Tnveti si aplici. Perseverenta
ta de acum va deveni forta si inspiratia altora. In loc sd te intrebi ,E prea

A

greu?”, intreabd-te ,,Cit de valoros va fi impactul meu dacd reusesc?”.

Articolul complet despre Florin Valentin LEUCIUC, in Monitorul de Suceava
https://www.monitorulsv.ro/prof-univ-dr-florin-leuciuc-intre-cercetare-sport-si-
motivatie_cb863f/?fbclid=IwY2xjawMREQRIeHRUA2FIbQIxMQBicmIkETFGOX
NONOFITOtWajVuVEVVAR5ZUuRMIr01Qs7UxxE235S5vEKIs8rHviOI8030puZK
dc01rxbWbjoW_PAVJWw_aem_BxbFi2IK1ByyoT5n5ImsYw (19.08.2025)
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Vreau sa fiu cercetdtor! Ghid pentru a deveni un cercetator de succes

Interviu cu Serghei MANGUL

Serghei MANGUL este un cerce-
tator de renume international in
domeniul bioinformaticii si bio-
logiei computationale si profe-
sor asistent la Universitatea din
Southern California (USC), unde
conduce proiecte de cercetare in
genomics si stiinta datelor bio-
medicale. El a obtinut doctoratul
in bioinformatica si si-a comple-
¥ - tat pregatirea postdoctorala in
computational genomics, dedicandu-si activitatea dezvoltdrii de metode
computationale riguroase si transparente, promovarii accesului deschis
la date si imbunatatirii reproductibilitatii cercetdrii stiintifice. Mangul a
publicat un volum impresionant de lucrari stiintifice in bioinformatica,
geneticd computationald si imunogenomica si este recunoscut pentru
contributiile sale la educatia in bioinformatica si la comunitatea stiinti-
ficd globala.

Daca ar fi sa dati o definitie cercetarii, cind erati la inceput de drum,
care ar fi aceasta si cum ati defini cercetarea acum, dupa ce ati publicat
numeroase articole si ati imbogatit lumea academica?

In ceea ce priveste cercetarea, cred ci e vorba de entuziasm. Cred cd atunci
cand te apuci de cercetare ar trebui sd fii entuziasmat de ceea ce faci si
indiferent dacd esti doctorand la Tnceput de drum sau cercetdtor senior, ar
trebui sd ai acea lumind in ochi cind incepi. Este necesar ca interesul si
entuziasmul sd rdmdnd cel putin acelasi ca la inceput sau sd creascd,
indiferent de stadiul la care esti. Este un privilegiu si e nevoie de entuziasm
sd fii in domeniul care iti place cu adevdrat si asta este ceea ce le spun
intotdeauna studentilor: pentru a obtine cele mai bune rezultate in cercetare,
ar trebui sd vd placd cu adevdrat ceea ce faceti si ar trebui sd fiti cu adevirat

204



Interviuri cu cercetatori

entuziasmati pentru cd atunci nu trebuie sd faceti eforturi, veti lucra in mod
natural foarte mult. (...)

Si gdsirea pasiunii este importantd. Am avut noroc pentru cd am gdsit ceea
ce imi place si in munca de cercetare mi-a luat ceva timp pind sd depdsesc,
sd tnvdt anumite lucruri. De exemplu, nu stiam cum sd planific un proiect
sau, de fapt, ce este cel mai greu este finalizarea proiectului. Acea idee de
90% este usor de ficut, dar sd atingi acel ultim 10% este foarte, foarte greu
si trebuie sd stii cand sd te opresti. Deci asta am Invdtat: finalizarea si
gestionarea proiectului, alocarea resurselor, selectia candidatilor in proiect
si realizarea unei configurdri astfel ncit proiectul si aibd succes in
conformitate cu termenul limitd. Asadar, cred cd acestea sunt lucrurile pe
care le-am nvdtat si, probabil, aceasta este cauza succesului. Stiu cum sd
organizez si si gestionez proiectele si cum sd incurajez si sd inspir oamenti
din proiect, astfel incdt acesta si meargd bine.

Deci inteleg din ceea ce spuneti ca abilitatile de cercetare nu sunt
suficiente?

Corect. Ai nevoie de mai multe abilititi: pasiune, angajament si timp. Si cred
cd acestea sunt abilititile necesare in cercetare. Sunt de pirere cd este o mare
diferentd intre a fi un doctorand, si zicem, cercetitor junior si apoi cercetitor
principal atunci cind gestionezi lucrurile. Asa cum ati mentionat, ca
doctorand, poate doar faptul cd stii ce faci in termeni de cercetare este
suficient. Dar dacd gestionezi proiectul, aceasta este doar o componentd si
existd atdt de multe alte lucruri de ficut si cred cd este o provocare pe de o
parte, dar si o recompensd, dacd o faci bine, proiectul merge mai departe si
spui: ., Ei bine, am ficut lucrurile bine, asa cd proiectul poate merge mai
departe”.

Va rog sd dati un sfat tinerilor si cercetatorilor nostri seniori sau poate
studentilor care sunt interesati de medicind sau de cercetare, in
general?

Sd nu va fie fricd sd explorati ceva nou deoarece lumea a devenit atit de
complexd si cercetarea a devenit atit de complexd incit e necesar sd iesiti din
zona de expertizd si sd nvitati ceva nou. Asta am ficut si eu cind eram
cercetdtor tAndr si md inscriam la programul de doctorat. Mi-am luat licenta
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in matematicd aplicatd si apoi am intrat in bioinformaticd. A fost foarte,
foarte greu pentru ci am citit Wikipedia destul de mult si am invdtat biologie
din nou si din nou si din nou. Dar asta a dat roade. Asadar, cred cd nu
trebuie si vd fie teamd sd invitati ceva nou, sd iesifi din zona de confort si s
gisiti ceea ce vi place. Incercati lucruri diferite. Incercati ceva, orice! Si veti
guisi ceva ce vd place, iar asta e cel mai important, pentru cd atunci cercetarea
va fi mai ugoard pentru voi, pentru ci v veti urma pasiunea, va fi mai usor
sd vd alocati timp, pentru cd nu veti simti cd munciti. Asta simt eu, cd imi
place ceea ce fac si dintr-o datd imi dau seama cd muncesc mult, dar nu simt
asta si nu md fortez sd muncesc, sunt doar curios si explorez lucrurile din
nou si din nou, sd gasesc domenii noi si si gdsesc locuri in care imi pot aplica
expertiza.

Interviul complet publicat in Revista Timpul, disponibil la https://portal.revista
timpul.ro/bioinformaticianul-serghei-mangul-despre-cercetare-ai-nevoie-de-mai-
multe-abilitati-pasiune-angajament-si-timp/ (29.09.2024)
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Interviuri cu cercetatori

Interviu cu Marina AXENTII

Marina AXENTII, are 27 de ani si
este doctoranda in domeniul Ingine-
riei Produselor Alimentare la Uni-
versitatea , Stefan cel Mare” din Su-
ceava. In prezent, isi continua activi-
tatea de cercetare In calitate de Vi-
siting Research Scholar (VSR) la
Universitatea din Florida, prin inter-
mediul grantului de studiu Ful-
bright. Face parte din Departamen-
tul de Nutritie si Stiinte ale Alimen-
telor (FSHN - Food Science and Hu-
man Nutrition), unde 1si desfasoara
activitatea sub indrumarea prof. dr. Juan Andrade Laborde, aprofun-
dand componenta aplicativa a tezei sale de doctorat, care vizeaza dez-
voltarea unor paste fainoase functionale imbogatite in proteine.

Care considerati ca sunt calitatile esentiale ale unui cercetitor de
succes?

Dupd parerea mea, adaptabilitatea este, cu sigurantd, una dintre cele mai
importante calititi ale unui cercetdtor. Aceasta poate fi dobinditdi pe parcurs
sau poate fi o trdsaturd inndscutd, insd este fireascd si absolut necesard
atunci cind alegi sd faci cercetare. Domeniul este dinamic si imprevizibil,
iar capacitatea de a te ajusta constant la rezultate neasteptate, metode noi
sau constringeri apdrute este esenfiald. Pe locul doi as plasa perseverenta. A
fi cercetator presupune si un anumit grad de sacrificiu, manifestat prin nopti
albe, perioade de detasare de lumea Inconjurdtoare si un efort constant pe
termen lung. Este o perseverentd cuplati cu credinta si dorinta de a nu
renunta atunci cidnd rezultatele intdrzie sd apard. Fard perseverentd,
progresul ar fi extrem de dificil de atins. Raspunsul la aceastd intrebare poate
fi adaptat si in functie de cine o adreseazi. Dacd intrebarea vine din partea
unui cercetdtor in devenire, lista de calitdti ar fi, cu sigurantd, mai ampld.
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As include ribdarea, intrucit, dupd sute de repetiri ale aceluiasi experiment,
cercetarea poate deveni o rutind. Curiozitatea este, de asemenea, motorul
care std la baza formuldrii intrebirilor stiintifice. Totodatd, gandirea criticd,
inteleasd ca abilitatea de a analiza obiectiv rezultatele fird a ldsa emotiile si
influenteze interpretarea acestora, este indispensabild. Dacd intrebarea ar
veni din partea publicului larg, probabil as rdaspunde simplu: un cercetitor
de succes este o persoand care invatd constant si se adapteazd, revenind astfel
la ideea initiald a adaptabilititii ca fundament al activitdtii de cercetare.

Multi studenti si tineri cercetatori din regiunea de nord-est poate nu
stiu ca exista asemenea oportunititi. Ce le-ai transmite pentru a-i
motiva sa aplice si ei la burse internationale?

Le-as spune sd profite la maxim de calitatea de student, sid nu rateze niciun
prilej de invdtare sau competitie. Sd participe la toate activititile
extracurriculare, posibile competitii studentesti, workshopuri, simpozioane.
Sa aplice la burse internationale precum Erasmus+ sau Fulbright si sd fie
curiosi si perseverenti, pentru ci pot. Sa tind cont de oamenii care i
inconjoard, pentru cd networking-ul este una dintre cele mai valoroase
resurse. Si mie imi este fricid de fiecare datd cdnd ies din zona de confort. Este
firesc!

Cititi intregul articol despre Marina Axentii, drd. FIA, in Republica.ro, disponibil
la https://republica.ro/marina-axentii-doctoranda-la-universitatea-zstefan-cel-
mare-din-suceava-in-prezent-doctoranda-fulbright (05.10.2025) si in G4Food,
disponibil la https://g4food.ro/de-la-pasiunea-pentru-gastronomie-la-ingineria-
alimentara-marina-axentii-bursiera-fulbrigh/ (05.10.2025)
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Interviuri cu cercetatori

Interviu cu Laurentiu-Dan MILICI

Laurentiu-Dan MILICI este profesor
universitar doctor inginer si decan al
Facultatii de Inginerie Electrica si Sti-
inta Calculatoarelor la Universitatea
,Stefan cel Mare” din Suceava. Activi-
tatea sa academica se remarca prin Im-
binarea riguroasa a formarii teoretice
cu aplicatiile practice, contribuind la
pregatirea specialistilor In domeniul
tehnic. Este implicat constant in pro-
iecte de cercetare si dezvoltare, cu accent pe inovare si transfer tehnolo-
gic. A publicat lucrari stiintifice relevante si participa activ la conferinte
nationale si internationale. Totodatd, este coautor al mai multor inventii
brevetate si a obtinut medalii de aur si premii la saloane nationale si in-
ternationale de inventicd si competitii de inovare din Europa si SUA.
Prin activitatea sa, contribuie la consolidarea profilului academic si sti-
intific al USV.

Ce calitati credeti ca definesc un cercetitor de succes in domeniul
ingineriei si educatiei universitare?

., Curiozitatea este principala calitate. Nu poti fi cercetditor in nici un
domeniu fird sd fii curios. Sigur, existd specialisti mai putin curiogi, capabili
sd facd analize, studii, sa proceseze date, si tragd concluzii in proiecte bine
plitite, dar acestia ramdn niste “salariati” nu cercetdtori. Cunoasterea si
intelegerea teoreticd a domeniului in care profesim este fundamentald. O
cunoastere si o intelegere a fenomenelor dar si stipdnirea instrumentelor
intelectuale cu care putem opera (ex. matematica, chimia, fizica) sunt
importante in cercetare. De la aparitia cercetirii moderne (deci de pe la
Leonardo DaVinci), omenirea a incercat si impartd Cunoasterea in domenii.
Aceste domenii au reusit sd aducd informatii si cunostinte care au condus la
intelegerea profundd a lumii in care trdim. In ultima perioadd marile
descoperiri apar la interfata dintre aceste domenii, acolo unde specialistii
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dintr-un domeniu nu au reusit sd cunoascd profund lucrurile. Asa a apdrut
stiinta materialelor care ne uimeste periodic cu noi materiale cu caracteristici
spectaculoase sau domenii ca bio-fizica, bio-chimia, sau dispozitive cum ar fi
bio-senzorii industriali sau bio-tranzistorul, fird sd mai dezvolt problemele
inteligentei artificiale care au la bazd cercetiri ale functiondrii creierului
biologic, desi incd mai sunt multe de inteles aici. Nu pot trece peste un
instrument important in cercetare — testarea si experimentul. In stiintd
teoriile trebuie demonstrate stiintific dar trebuie si validate experimental.
Nu poti sustine un rezultat al cercetdrii decit printr-un experiment reperat
si reproductibil. Limitdrile tehnologice au ficut ca mari teorii stiintifice si
nu fie validate experimental decit dupd zeci de ani si abia atunci au fost
recunoscute. Literatura de specialitate este plind de astfel de exemple. Prin
urmare abilitatea unui cercetdtor sti si in posibilitatea acestuia de a o testa
si valida experimental. Creativitatea este o altd calitate importanti si trebuie
amintitd. Fird creativitate nu poti merge Inainte, nu poti gdsi ceva ce altii
nu au gdsit. Drama este cd creativitatea scade cu inaintarea in vdrstd, dar
existd metode de mentinere a creativititii. Din nefericire scoala
contemporand nu pune accent pe educatia creativd. Din acest motiv, depinde
numai de noi, indiferent de domeniul in care ne desfisurdm activitatea, de a
ne mentine creativi. Sunt persoane care se nasc cu aptitudini creative dar
existd si posibilitatea de a ne educa si de a ne dezvolta creativitatea, si asta
depinde de fiecare dintre noi”.

Ce sfat strategic le-ati da celor care viseaza o cariera academica in
inginerie, dar sunt descurajati de complexitatea domeniului?

Rolul inginerului este de a usura viata celor din jurul lui. Ce poate fi mai
placut? Sigur, acest lucru nu se face usor. Este nevoie de muncd dar este o
muncd foarte bine plititd. Dacd excludem citeva salarii din domeniul
asigurarilor sau din domeniul juridic, cele mai mari salarii se gdsesc in
industrie. Existd industrii in care existd foarte mulfi bani si unde salariile
sunt dintre cele mai mari. Ne referim aici la profesiile ce nu pot fi ficute
decdt de cei ce au pregatire si expertizid in domeniu. Aici se regdsesc toate
profesiile pentru care noi pregitim ingineri: software, tehnologia informatie,
comunicatii, sisteme digitale, automaticd, energie, electronicd si instalatii
electrice. Poate cineva sd activeze in aceste domenii fird o pregitire
corespunzitoare? Nu. Din acest motiv aici sunt si salariile mari. Ce sfat le
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dau tinerilor? Sd se uite in jurul lor si sd inteleagd cd telefonul, masina,
liftul, si orice altceva, nu pot exista decit datoritd inginerilor. Orice
echipament electrocasnic sau telefon este mai ieftin astizi decit acum 10 ani
dar totodatd este mult mai performant, mai fiabil, mai facil de utilizat decit
variantele din anii trecuti. Toate acestea pentru cd existd ingineri care zilnic
inoveazd, dezvoltd noi tehnologii, proiecteazi si eficientizeazd. O facultate de
inginerie pare grea dar cu sigurantd, ingineria, indiferent de domeniul la
care ne referim, aduce foarte multe satisfactii si are frumusetea ei. Trebuie sd
vrei, sd ai curajul sd o incepi si cu sigurantd nu vei mai renunta la ea. Vorbiti
cu ingineri, cu studentii la inginerie, vizitati laboratoarele didactice si cele
de cercetare, fabricile automatizate, firmele de proiectare, sistemele
energetice, uitati-vd in jur si imaginati-vd cum va fi aceastd lume peste 10
sau 20 de ani. Cu sigurantd nu vd puteti imagina cum va fi si asta pentru
cd in jurul nostru, peste tot, sunt ingineri care viseazd, creeazd, inoveazi. Ai
curajul de a fi unul dintre ei si nu-fi va pdrea riu. Sigur, pare greu, dar nu
este. Siqur, pare ceva nou, dar de asta vii la noi, si inveti cum sd faci lucruri
pe care multi altii din jurul tdu nu le pot face. Si ceea ce vei putea tu sd faci
ca inginer se va "pliti” bine: cu bani, cu bucurii, cu realizdri, cu satisfactii
pe care alte meserii nu ti le oferd.

Articolul integral despre cercetatorul in inginerie electrica, prof. univ. dr. decan
Laurentiu-Dan MILICI, disponibil la: https://portal.revistatimpul.ro/prof-univ-dr-ing-
laurentiu-dan-milici-mentorul-care-alimenteaza-viitorul-inovatie-etica-si-viziune-
inginereasca-la-suceava/ (13.08.2025) si in Monitorul de Suceava, disponibil la
https://www.monitorulsv.ro/prof-univ-dr-laurentiu-dan-milici-sursa-de-energie-a-
ingineriei-sucevene_d8fabb/?fbclid=IwY2xjawMKdo%leHRuA2FIbQIxMQBicml
kETFjRnpHbHB0oQ2d2Y09tU1FpAR4c33wOUFr72bED5gK3zxireaN3ktv1zHZLQ-
FOzWKPbWoJi-sMSEQOZ 1tkjw_aem_WQzcmmnErOQ9HI20M98p7g (14.08.2025)
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Interviu cu Danela MURARIU

Danela MURARIU este prese-
dinte al Consiliului Stiintific al
Bancii de Resurse Genetice Ve-
getale din Suceava (BRGVS),
unde coordoneaza activitatea
de cercetare. Activeaza in ca-
drul institutiei inca din 1987,
de la infiintare, debutand ca
asistent de cercetare, cu res-

ponsabilitati In gestionarea colectiei de populatii locale de porumb. Ab-
solventd a Facultdtii de Agriculturd din lasi, si-a desfdsurat intreaga ca-
rierd la BRGV Suceava, formarea sa fiind profund influentata de colabo-
rarea indelungata cu cercetatorul Mihai D. Cristea, institutul purtandu-i
astazi numele: Banca de Resurse Genetice Vegetale , Mihai Cristea” Su-
ceava.

Care considerati cad sunt calititile esentiale ale unui cercetitor de

succes si ce sugestii aveti pentru tinerii care doresc sa urmeze o cariera

in acest domeniu?

Perseverentd si multi daruire, acestea doud calititi aduc rezultate pe masurd
si te fac cunoscut atdt pe plan national cit si international. Pentru ci am 37
de ani de cind lucrez in cercetare, cred cd pot si dau cdteva sfaturi tinerilor
care doresc si lucreze in acest domeniu. Ceea ce spun la toti tinerii le zic si
colegilor mei foarte tineri din Bancd. In primul rand, tinerii cind doresc si
ocupe un post intr-o institutie de cercetare, trebuie sd se informeze despre
activitdtile ce urmeazd sd le facd si care este nivelul de salarizare. Lucreazi
si raman numai cei care iubesc aceastd profesie, care e mai mult artd decdt
meserie. Trebuie sd-ti placd sd studiezi, sd te documentezi, sd incerci de sute
de ori cdnd nu-ti iese ceea ce ti-ai propus. E greu, dar e frumos mai ales cind
incepi sd obtii primele rezultate, cand publici prima lucrare stiintificd, cind
obtii titlul de doctor, ciand participi la prima manifestare stiintifici
internationald, lumea ncepe si te cunoascd si sd-fi impdrtiseascd ideile.
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Dupd mine astea sunt cele mai frumoase realizdri, dupd care odatd cu vdrsta
vine experienta si recunoasterea la nivel national/international.

De ce ati recomanda unui tinar sa urmeze o cariera in cercetarea si
conservarea patrimoniului fitogenetic, mai ales in contextul importantei
acestui domeniu pentru viitorul agriculturii si al biodiversitatii?

Timp de cel putin 30 de ani, periodic prezint in fata studentilor care vin in
vizitd, activitatea desfisurati de noi. Cind am acest frumos prilej ii provoc
sd-mi pund intrebdri despre tot ce inseamnd profesia de cercetitor in
domeniul conservirii si utilizdrii resurselor genetice vegetale, multi dintre
ei intreabd sunt curiogi sd afle detalii privind activitatea noastrd, nivelurile
de salarizare, oportunitdtile pe care le avem etc., si peste ani ne revedem la
simpozioane stiintifice organizate in tard si aflu cu bucurie cd lucreazd in
cercetare sau in invdtdmdntul universitar, vd dati seama cd in addncul
sufletului md gindesc, cd poate si eu am avut un mic rol in alegerea acestor
profesii. As ruga tinerii care doresc sd urmeze o carierd in cercetarea si
conservarea patrimoniului fitogenetic national sd facd acest pas doar daci
sunt bine pregititi profesional si isi doresc mult si aibd un cuvint de spus
in acest domeniu. De asemenea, si-si doreascd ca acel job si devind o a doua
familie, altfel nu se poate s aibi rezultate bune in aceastd profesie. Trebuie
sd stie sd imbine foarte bine viata familiald cu cea profesionald, altfel nu va
reusi sd realizeze lucruri cu adevirat importante nici in familie nici la locul
de muncd.

Interviul cu cercetdtoarea Danela Murariu poate fi citit integral in Revista Lumea
Satului, disponibil, prima parte aici https://www.lumeasatului.ro/stiri-agricultura/
invatamant-cercetare/10122-o-viata-dedicata-cercetarii-resurselor-genetice-vegetale-
i.htmlI?highlight=WyJjb2FjaClsInVzdilsimNvYWNolHVzdiJd (26.03.2025) si partea
a ll-a https://www.lumeasatului.ro/stiri-agricultura/invatamant-cercetare/10171-o-
viata-dedicata-cercetarii-resurselor-genetice-vegetale-ii.html (24.04.2025)
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Vreau sa fiu cercetdtor! Ghid pentru a deveni un cercetator de succes

Interviu cu Viorica NAGAVCIUC

Viorica NAGAVCIUC este cerce-
tdtoare originard din Republica
Moldova, formata academic in
Romaénia, la Universitatea ,Ste-
fan cel Mare” din Suceava (USV).
Absolventa de Geografie, cu un
masterat In GIS si planificare teri-
toriala, si-a orientat parcursul sti-
intific spre Silvicultura, domeniu
in care si-a scris doctoratul la
USV. Cercetarea sa doctorals, de
referinta ITn Romania, analizeaza
izotopii stabili din inelele anuale

ale arborilor din Muntii Calimani
pe o perioada de aproape 700 de
ani. In prezent, este cercetdtoare
postdoctorala implicata in proiecte internationale, lucrand in Germania
la prognoze hidrologice pentru raul Elba, cu aplicatii in managementul
portuar al orasului Hamburg. Activitatea sa stiintifica este dedicata re-
constituirii paleoclimatului prin analiza parametrilor inelelor de crestere
a arborilor, vizand variabilitatea temperaturilor, precipitatiilor si debite-
lor fluviale. Preocupdrile sale includ si studiul fenomenelor meteorolo-
gice extreme si al impactului socio-economic generat de secete, inundatii
si valuri de caldura.

Care considerati cad sunt calititile esentiale ale unui cercetitor de
succes?

Cercetarea este un domeniu foarte frumos care poate si-ti aducd multi
satisfactie personald, dar si profesionald. Si indemn pe toatd lumea sd incerce si
facd acest lucru pentru ci este posibil astdzi. Este posibil si faci cercetare, atdt
in Romdnia, ct si in strdindtate si cred cd este cel mai frumos domeniu de lucru.
Cred cd unul din ingredientele de succes al unui cercetitor este pasiunea lui
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pentru cercetare, pentru ci asta te face sd vii la serviciu cu bucurie, sd vii fericit
la serviciu si sd doresti si realizezi cdt mai multe, si descoperi. De fapt noi asta
facem, noi descoperim lucrurile noi, ceea ce este tot timpul un lucru fascinant.

Ce sfaturi ati dat dumneavoastra unui cercetator la inceput de drum si
care poate ar dori sa publice in revista prestigioase in care ati publicat
dumneavoastra?

Primul sfat ar fi sd incerce si sd vadd cum se face cercetarea, chiar daci-ti
poate un pic mai putin curiosi pentru cd odatd ce intri in aceastd sferd de
cercetare, 0 sd observe cd poti sd facd lucruri noi si frumoase si atunci
cercetarea de la cine o sd ii atragd si o sd le insufle o motivatie in plus. Si
caute centri de cercetare sau laboratoare de cercetare cu rezultate si sd incerce
s se integreze acolo, sd munceascd, sd aplice la cdt mai multe internship-uri
momentan de a face diverse internship-uri si sd incerce si invete cit mai
mult de la cdt mai multe persoane pentru a reusi.

Interviul complet cu Viorica Nagavciuc, cercetdtoare post-doctoranda fn
Republica.ro, disponibil la https://republica.ro/zin-germania-institutele-de-cercetare-
colaboreaza-strans-cu-universitatile-si-primesc-finantare-pe-baza (02.01.2025)
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Vreau sa fiu cercetdtor! Ghid pentru a deveni un cercetator de succes

Interviu cu Carmen Eugenia NASTASE

Carmen Eugenia NASTASE este
profesor universitar doctor abilitat
si decan al Facultatii de Economie,
Administratie si Afaceri (FEAA)
de la Universitatea ,Stefan cel
Mare” din Suceava, avand o cari-
erd academica de peste 28 de ani in
mediul universitar sucevean. Este
absolventa de Economie si doctor
in Managementul firmelor la ASE
Bucurestl, cu abilitare in domeniul economic. Activitatea didactica si de
cercetare include discipline precum economie, economie sustenabila, an-
treprenoriat si managementul proiectelor. A publicat numeroase lucrari
stiintifice si este implicatd in proiecte de cercetare nationale si internati-
onale. De asemenea, coordoneaza programe educationale si initiative
precum European School of Sustainability Science and Research. Este
fondatoare a Clubului Antreprenorial Studentesc CASt si coordoneaza
centre precum Grow with USV si laboratoare de incubare a afacerilor,
contribuind la dezvoltarea competentelor antreprenoriale ale studenti-
lor.

Pe lianga competentele profesionale, ce trei calitati considerati
esentiale pentru un cercetitor de succes in domeniul afacerilor si
antreprenoriatului?

Intr-un domeniu atdt de dinamic precum antreprenoriatul, creativitatea si
inovarea te impinge sd cauti mereu noi perspective, si explorezi modele de
business emergente si si intelegi evolutiile pietei inainte ca acestea si devind
evidente. Deschiderea spre interdisciplinaritate si colaborare, cercetarea
relevantd n afaceri nu se face in izolare, implicd economie, psihologie,
tehnologie, industrie, sociologie, politici publice. Un cercetitor valoros stie
sd facd legaturi intre aceste domenii, sd interpreteze datele intr-un context
larg si sd ofere solutii aplicabile mediului real. Adaptabilitate si rezilientd,
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cercetarea presupune testare si analizd atentd, capacitatea de a adapta
metodele atunci cind realitatea economicd se schimbd.

Ce sugestii le-ati oferi tinerilor studenti sau absolventi care isi doresc
sa porneasca o cariera in antreprenoriat, dar sunt reticenti din cauza
incertitudinilor economice?

Le-as spune tinerilor sid nu astepte momentul perfect, pentru ci acesta nu
vine niciodatd. Antreprenoriatul incepe cu un pas mic si cu dorinta de a
transforma incertitudinea in oportunitate. Sd testeze ideea, si caute mentori,
sd nvete rapid si sid nu se teamd de egec, este doar o etapd, nu un obstacol.
Curajul, chiar si in doze mici, deschide cele mai multe usi.

Interviul complet cu prof. univ. dr. Carmen NASTASE in Monitorul de Suceava,
disponibil la https://www.monitorulsv.ro/pledoarie-pentru-un-ecosistem-economic-
sustenabil-interviu-cu-prof-univ-dr-ec-carmen-eugenia-nastase_8c3aé1/ (17.12.2025)
si in Republica.ro, disponibil la https://republica.ro/prof-univ-carmen-nastase-
mesaj-pentru-tinerii-ce-vor-sa-devina-antreprenori-zsa-nu-astepte-momentul-
perfect (31.12.2025)
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Vreau sa fiu cercetdtor! Ghid pentru a deveni un cercetator de succes

Interviu cu Alexandru NEMTOI

] Alexandru NEMTOI este conferen-
tiar universitar doctor habilitat la
Facultatea de Medicina si Stiinte Bi-
ologice a Universitatii ,Stefan cel
Mare” din Suceava, cu un parcurs
profesional situat la intersectia din-
tre educatia academica, cercetarea
stiintifica si practica medicala. Acti-
vitatea sa didactica este axata pe
Anatomie si Embriologie, abordate
integrat, cu accent pe corelatii clinice si imagistice esentiale formarii me-
dicale. Anterior, a fost cadru didactic la Universitatea de Medicind si Far-
macie ,, Grigore T. Popa” din lasi si a desfdsurat activitate clinicd la Spi-
talul Clinic ,,Prof. Dr. N. Oblu”, experiente care i-au consolidat perspec-
tiva interdisciplinard. In prezent, activeazi medical in cadrul Spitalului
Clinic Judetean de Urgenta ,Sf. Ioan cel Nou” Suceava, in serviciul de
Chirurgie Orala si Maxilo-Faciald, implicand studentii in formarea cli-
nica pe o baza moderna. La nivel institutional, este director al Departa-
mentului de Stiinte Biologice si Morfofunctionale si membru al Senatului
universitar din USV. Activitatea sa este ghidata de convingerea ca rolul
universitarului presupune nu doar transmiterea cunostintelor, ci si spri-

jinirea si inspirarea viitorilor medici.

Ce calitati credeti ca ar trebui sa aiba un tanar care isi doreste sa devina
medic si cum ii poate ajuta Universitatea din Suceava sa si le dezvolte?

Consider cd un tdndr care aspird sd devind medic trebuie, inainte de toate,
sd aibd pasiune si perseverentd. Medicina este o profesie ce impune multd
muncd, dedicare si rezilientd, dar si o capacitate mare de empatie si o dorintd
sincerd de a ajuta oamenii. Curiozitatea stiinfificd, atentia la detalii si
abilitdtile de a colabora in echipd sunt alte calititi esentiale pentru un viitor
medic. Universitatea din Suceava isi sprijind studentii in dezvoltarea acestor
calitati printr-o combinatie de formare teoreticd riguroasi si experiente
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practice inci din primii ani de studiu. Cu ajutorul laboratoarelor moderne,
accesului la o bazd clinicd complexd si interactiunii cu cadrele didactice,
studentii sunt incurajati si isi descopere potentialul, sd devind responsabili,
empatici si sd priveascd medicinag nu doar ca pe o carierd, ci ca pe o adevdrati
vocatie.

De ce ati recomanda tinerilor sa urmeze studiile de Medicina la
Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava si ce avantaje credeti ca le
ofera acest program fata de alte optiuni?

Le-as recomanda tinerilor si opteze pentru programul de Medicina la
Universitatea ,, Stefan cel Mare” din Suceava deoarece aici au oportunitatea
de a face parte dintr-un proiect tdndr, dinamic si orientat spre viitor. Un
avantaj al studiului intr-o scoald medicald aflatd la inceput de drum este ci
studentii evolueazd Tmpreund cu programul, beneficiazd de atentie
personalizatd din partea cadrelor didactice si pot contribui activ la formarea
identititii acestei facultti. In plus, universitatea noastrd dispune de o
infrastructurd modernd la standarde comparabile cu centre consacrate, dar
cu avantajul unui mediu mai apropiat si mai prietenos. Accesul timpuriu la
baza clinicd a Spitalului Clinic Judetean Suceava, interactiunea directd cu
specialistii i deschiderea citre tehnologiile medicale inovatoare fac ca
experienta de la Suceava sd fie una completd si adaptati cerintelor medicinei
moderne. Consider ci ceea ce distinge acest program este echilibrul dintre
rigoarea academicd, modernitatea infrastructurii si spiritul comunitar al
universitatii. Aici, studentul nu este doar un numdr, ci un partener de drum
in construirea unei scoli medicale de viitor.

Interviul cu conf. univ. dr. Alexandru Nemtoi (FMSB USV) in Revista InHouse,
disponibil la https://www.research.gov.ro/comunicare-mass-media/revista-inhouse/
?fbclid=IwY2xjawPiv4FleHRUA2FIbQIXMABicmIkETEWbE1MYXZwbnBTY3IrZGRTc3J
0YwZhcHBfaWQQMjlyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHmMLcoWmrHzSrd-Qw8QgfR
bM-IFKLiFJkV-se7g_TconTa4NIB3wXS9b33y2q_aem_ZWLZVcDkBuSxdxOvnm-
MrQ# (23.12.2025)
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Vreau sa fiu cercetdtor! Ghid pentru a deveni un cercetator de succes

Interviu cu Mircea-Adrian OROIAN

Mircea-Adrian OROIAN este profesor
universitar doctor inginer si decan al
Facultdtii de Inginerie Alimentard de la
Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Su-
ceava din anul 2016, fiind unul dintre
cei mai tineri conducatori de facultate
din Romania la preluarea functiei. Acti-
vitatea sa academicd imbina predarea

disciplinelor din ingineria alimentara
cu implicarea in cercetare de excelentd. Este recunoscut international, de
mai multi ani consecutivi apare in clasamentul ,World’s Top 2% Scien-
tists”, realizat de Elsevier si Universitatea Stanford, ca unul dintre cerce-
tatorii cei mai citati din lume. Cercetarile sale includ autentificarea pro-
duselor alimentare si depistarea falsurilor, publicate in reviste de presti-
giu si citate pe scard larga. De asemenea, participa la proiecte stiintifice
si conferinte internationale, consolidand profilul stiintific al facultatii si
al universitatii.

Ce calitati considerati esentiale pentru un cercetator de succes in
industria alimentara academica?

Nu existd o retetd a succesului, dar consider esential sd fii perseverent,
muncitor si conectat la cercetdrile internationale din domeniul tdu. Pentru
a-ti gasi locul in cercetarea internationald, mai ales in domeniile consacrate,
trebuie sd identifici o nisd proprie si sd o aprofundezi. Avdnd in vedere
numdarul mare de cercetitori din domeniul alimentar la nivel international,
nu poti reusi de unul singur in aceastd lume miraculoasd a produselor
alimentare, ai nevoie de o echipd cu care sd lucrezi, si te contrazici, si te
certi, si in final si dezvolti noi domenii.
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Ce sugestie strategica le-ati da celor care aspira la o cariera in ingineria
alimentara, dar se tem de provocarile academice si de piata?

Orice carierd are provocdrile ei. Industria alimentard este un domeniu
dinamic, cu numeroase provocdri legate de materia primd, fluxurile
tehnologice, reglementdrile legale si, cel mai important, de consumator.
Inginerul alimentar trebuie si se adapteze permanent acestor schimbdri
pentru a ramdne conectat la cerintele pietei. Nu este un domeniu usotr, ci
unul interdisciplinar, care necesitd cunostinte din mai multe stiinte
fundamentale. Insd satisfactia majord este ci obtii un produs finit prin care
1t1 hrdnesti semenii.

Articolul despre Mircea-Adrian OROIAN poate fi citit integral in Monitorul de
Suceava https://www.monitorulsv.ro/prof-univ-dr-mircea-oroian-suceveanul-din-
primii-2-cercetatori-ai-lumii_2949d3/?fbclid=IwY2xjawMY8rBleHRUA2FIbQIxMQ
BicmlkETBWUHR60OVpWWWxCVDJUcOdCAR458ABeyjObgBJ5arWéahQdnbQOH
RsDXlaOut_3sqg-IWchpQFKN_eu8Q9HEGg_aem_0mY7QT8B4dWjyEQT1UbP7gQ

(25.08.2025)
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Vreau sa fiu cercetdtor! Ghid pentru a deveni un cercetator de succes

Interviu cu Daniela PAULIUC

Dr. ing. Daniela PAULIUC este
cercetatoare In domeniul ingine-
riei alimentare la Facultatea de
Inginerie Alimentara de la Uni-
versitatea ,Stefan cel Mare” din
Suceava, unde activeazd intr-
unul dintre cele mai moderne la-
boratoare de analizd a calitatii
produselor alimentare din Ro-
mania. Beneficiara a Centrului-
COACH-USV, Daniela Pauliuc
face parte dintr-o echipa de cer-
cetare care, sub coordonarea
prof. univ. dr. ing. Mircea Oro-
ian, a realizat un studiu de im-
pact international asupra calitatii

mierii. Cercetarea, desfdsuratd pe parcursul a doi ani si bazata pe analiza
a peste 70 de probe apicole din Bucovina, a demonstrat ca mierea de
mana si mierea poliflora montana au proprietati antibacteriene superi-
oare mierii de Manuka. Rezultatele au fost publicate in 2024 in Scientific
Reports. Absolventa de licentd, doua programe de masterat si doctorat
(2021), Daniela Pauliuc si-a dedicat teza de doctorat autentificarii mierii
prin tehnici instrumentale, contribuind semnificativ la cercetarea ali-

mentard si apicold romaneasca.

Care sunt calitatile unui cercetator de succes dupa parerea Dvs.?

Pentru mine, un cercetitor de succes trebuie, in primul vind, sd isi doreasci
sd se implice in cercetare si sd fie motivat de faptul cd descoperirile sale pot
ajuta, intr-o mdsurd micd sau mare, oamenii, mediul inconjurdtor sau chiar
pe el insusi. De asemenea, trebuie sd fie curios sd inteleagd concepte noi si
rabddtor, deoarece rezultatele muncii sale nu apar intotdeauna imediat. Un
cercetitor trebuie sd fie riguros in aplicarea metodelor de lucru si in procesul
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de colectare si interpretare a datelor. In timpul analizelor, trebuie si fie atent
la fiecare detaliu si sd adopte tehnici precise pentru a obtine rezultate corecte.
Chiar dacd uneori rezultatele cercetdrii nu sunt cele asteptate si sunt
necesare multe incerciri pentru a obtine rezultatele dorite, cercetitorul
trebuie sd fie perseverent. Pand la urmd, adeviratul cdstig constd in a nu
renunta, chiar si atunci cind rezultatul nu este favorabil. Pentru a colabora
eficient cu ceilalti si a exprima clar rezultatele cercetdrii, un cercetdtor trebuie
sd aibd abilititi bune de comunicare. Si pentru cd, de fiecare datd, ,unde sunt
doi, puterea creste”, un cercetitor trebuie si colaboreze si cu alte persoane.
Cercetarea avansatd presupune munca in echipd, schimbul de idei si resurse.
De asemenea, cercetitorii trebuie sd fie capabili sd se adapteze rapid la
schimbiri si si gestioneze eficient esecurile. In concluzie, un cercetitor de
succes este curios, riguros, perseverent, un bun comunicator si un colaborator
eficient. Aceste calititi sunt fundamentale pentru a depdsi provocarile si a
contribui semnificativ la avansarea cunoasterii in domeniul siu.

Daca ar fi sa-i recomandati unui tandr de ce i-ati spune sa se indrepte
spre o cariera in cercetare?

Dacd ar fi sd recomand unui tdndr sd urmeze o carierd in cercetare, i-as
spune cd aceasta este o cale prin care isi poate ldsa amprenta asupra lumii.
Si spun asta din propria experientd, chiar simti cd lasi ceva in urma ta cind
oamenii se folosesc de rezultatele cercetirilor tale. De asemenea, atunci cind
rezolvi probleme reale cu impact asupra societdtii, simfi cd ti-ai implinit
menirea ca om. Aceastd carierd iti permite sd te reinventezi constant, si
inveti mereu si si iti depdsesti limitele. In plus, cercetarea te incurajeaz si
fii curios, sd pui intrebdri si sd gdsesti solutii inovative, oferindu-ti o
satisfactie profundd atunci cind vezi cd munca ta aduce beneficii tangibile.
Daci iti place sd explorezi necunoscutul si s faci o diferentd, cercetarea este
locul unde iti poti pune in valoare pasiunea si creativitatea.

Interviul cu cercetatoarea Daniela PAULIUC (FIA) despre mierea din Bucovina, in
OBSERVATORUL, publicat in Toronto (Canada), https://www.observatorul.com/
Default.asp?action=articleviewdetail&ID=26378 (24.02.2025)
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Vreau sa fiu cercetdtor! Ghid pentru a deveni un cercetator de succes

Interviu cu Florin PINTESCU

Florin PINTESCU este profesor
universitar doctor habilitat la
Universitatea ,Stefan cel Mare”
din Suceava, unde activeaza in
cadrul Facultatii de Istorie, Geo-
grafie si Stiinte Sociale, fiind si
decan al facultatii. Specialist in
istorie, geopoliticd si relatii in-
ternationale, are o vastd activi-
tate academicd ce include pre-
darea de cursuri, coordonarea de seminarii si participarea la numeroase
conferinte si dezbateri stiintifice. Este autor si coautor al unor lucrari si
studii de referintd In domeniul istoriei medievale, politicii externe si ge-
oculturii In Europa de Est, reflectand preocupari stiintifice profunde
pentru istoria regiunii si evolutiile geopolitice. Prin activitatea sa edito-
riala si stiintificd, contribuie la consolidarea profilului academic al uni-
versitatii si la dezvoltarea cercetarii In stiintele umaniste.

Care sunt calitatile esentiale ale unui cercetator de succes?

In primul rand, acesta trebuie si aibi o adevdrati ,,chemare” (sau har) fatd
de domeniul de cercetare, cdruia trebuie si i cunoascd atit istoria, cdt si
segmentele in care ar putea fi, eventual, imbundtitit. Apoi, trebuie sd isi
(auto)impund o disciplind riguroasd a muncii si sd stie sd 15i aleagd bine
echipa de colaboratori. Sd dobdndeascd suficientd experientd care sd i
modeleze flerul, pentru a evita pistele de cercetare care conduc, inevitabil,
spre fundituri si a le urma pe cele care pot conduce spre succes.

Nu in ultimul vind, fundamentale sunt onestitatea intelectuald si
neutralitatea emotionald, pdstrate in permanentd atdt fatd de subiectul
tratat, ct si fatd de competitori.
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Ce i-ati recomanda unui tindr care doreste si urmeze o cariera in
cercetare?

In primul rdnd, esentiald este pasiunea permanentd fatd de domeniul
cercetat. Totodatd, la Tnceputuri sunt absolut necesare indrumdrile unui
mentor cu experientd, care sd 1l familiarizeze treptat cu rudimentele
cercetdrii: istoric, metode, obiective, importantd, necesitatea urmdrii unor cdi
considerate sigure la acel moment pentru obtinerea excelentei. In a doua
etapd, esentiald este perseverenta, in vederea identificirii si consoliddrii
propriei ,,cdi” de cercetare si a obiectivelor adiacente ei. Nu in ultimul rdnd,
este necesard rezilienfa si credinta ci munca sa este benefici pentru
comunitate.
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Vreau sa fiu cercetdtor! Ghid pentru a deveni un cercetator de succes

Interviu cu Asterios Stergios PISPAS

]

’ Dr. Asterios (Stergios) PISPAS
; este cercetator grec de prestigiu
international In domeniul chimiei
macromoleculare, cu o activitate
stiintifica remarcabila.

Autor a peste 420 de lucrari stiin-
tifice originale, intens citate In ba-
zele de date internationale, el este
recunoscut drept unul dintre cei
mai importanti specialisti ai do-
meniului la nivel mondial. Dr.
Pispas este conducator de cerce-
tare doctorala si postdoctorala si

director al proiectului PNRR-I8 ,, Nanostructuri (bio)hibride pe baza de
polizaharide (HYBSAC)” implementat de Institutul de Chimie Macro-
moleculard , Petru Poni” din lasi. Activitatea sa imbina excelenta stiinti-
fica cu leadership-ul academic si cooperarea internationald, contribuind
semnificativ la dezvoltarea cercetdrii avansate in chimia materialelor.

Referitor la relatia sa cu tdndra generatie pe care o indrumd si cu care se aflid
intr-o legdturd constantd, cercetdtorul Stergios Pispas a afirmat ci se simte
ca fiind aproape , tatial” studentilor sdi, ajutdndu-i mereu sd gdseasci cele
mai bune solutii, sd gdndeascd independent, liber, si caute originalitatea in
cercetdrile lor. De fapt, asa procedeazd orice magistru in relatia cu discipolii,
tncercind si le inculce incredere in propriile capacititi, sid le orienteze
cercetarea spre directiile cele mai interesante si mai utile societitii umane,
Intrucdt munca de acest tip nu este destinatd strict mediului de specialisti,
ci societdtii. Cercetdtorul nu trdieste intr-un ,turn de fildes”, ci are mereu
contact direct cu oamenii, ale ciror nevoi le cunoaste si cu mediul economic,
cu industria farmaceuticd, cu mediul medical sau cu institutele de cercetare.

Intregul articol poate fi citit pe Monitorul de Suceava, disponibil Ia
https://www.monitorulsv.ro/atunci-cand-lucrez-cu-echipa-mea-de-cercetare-si-cu-
studentii-mei-simt-ca-mi-am-indeplinit-datoria_49f02e/, (17.07.2025).
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Interviuri cu cercetatori

Interviu cu Nadina POPOVICI

Nadina POPOVICI, in varsta
de 23 de ani, este originara
din Republica Moldova si ab-
solventa ca sefda de promotie
2025 a Facultatii de Inginerie
Alimentard, specializarea
Controlul si Expertiza Produ-
selor Alimentare, de la Uni-

versitatea ,Stefan cel Mare”

din Suceava. Crescuta intr-o

familie modesta, ghidata de valori precum munca, respectul si demnita-
tea, si-a construit parcursul academic prin ambitie, perseverenta si curaj,
asumandu-si cu maturitate drumul ales departe de casa.

Intr-un sistem educational in care inca se vorbeste prea rar despre
bucuria de a invata, tu cum ti-ai pastrat curiozitatea vie? Ce te-a facut
sa nu abandonezi in momentele de dezamagire sau oboseala?

Profesorii care fliceau orele interesante si cursurile unde eram activd m-au ajutat
si pastrez curiozitatea vie. Nu vedeam tnvdtatul doar ca pe o obligatie, ci ca pe
ceva care md ajutd si cresc. CAnd md simteam obositd sau dezamdagitd, md
gandeam la viitorul meu si la sprijinul familiei, care m-a sustinut mereu.

Ce le-ai spune celor care cred ca succesul se reduce la note si medalii?
Unde incepe si unde se termind, in opinia ta, adevarata validare a unui
tanar in societatea de azi?

Succesul nu tnseamnd doar note mari sau medalii. Pentru mine, e mai important
sd fii 0 persoand bund, empaticd, si tnvefi din greseli si sd nu renunti la ceea ce iti
doresti cu adevdrat. Valoare unui tandr se vede in felul in care il trateazd pe cel din
jur si cit de mult incearcd si isi doreste si devind o versiune mai bund a sa.
Interviul cu sefa de promotie FIA 2025 intitulat De la Chisinau la Suceava se gaseste
integral in Revista Timpul, https://portal.revistatimpul.ro/de-la-chisinau-la-suceava-

povestea-tinerei-sefa-de-promotie-la-facultatea-de-inginerie-alimentara-din-suceava-
care-a-atins-performanta-academica-in-domeniul-industriei-alimentare/ (29.06.2025)
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Vreau sa fiu cercetdtor! Ghid pentru a deveni un cercetator de succes

Alexandru PRODAN este doctorand
in informatica aplicatd si inteligentd ar-
tificiala la Universitatea ,Stefan cel
Mare” din Suceava. in paralel cu par-
cursul doctoral, activeaza profesional
in cadrul Amdocs (SUA), unde dez-
volta solutii software pentru industria
telecomunicatiilor, lucrand cu sisteme
complexe de analiza a volumelor mari
de date. De asemenea, colaboreaza cu
AT&T in rol de Data Scientist, fiind im-
plicat in proiecte de analizd avansata a

datelor si optimizare bazata pe Big Data. Este activ in initiative de auto-
matizare inteligentd in cadrul Chief Data Office, contribuind la cresterea
eficientei operationale. Doctoratul sdu reprezinta un cadru de integrare
a experientei industriale cu cercetarea stiintificd, orientat spre solutii
aplicate cu impact real asupra societatii.

Multi studenti si tineri cercetatori poate nu stiu ca exista asemenea
oportunitati. Ce le-ati transmite pentru a-i motiva sa aplice si ei la
burse internationale?

Le-as transmite sd aibd curaj si incredere in propriul parcurs. Oportunititile
internationale nu sunt rezervate doar elitelor; sunt accesibile tuturor celor
care muncesc §i persevereazi. Este important sd cunoasci cel putin doud-
trei limbi strdine, pentru acces la resurse si comunititi internationale. Eu
cred cd norocul nu vine intdmpldtor; ni-l construim prin muncd si
planificare. La primul meu interviu la Amdocs am fost intrebat ce face un
proiect sd aibd succes, iar raspunsul meu a fost simplu: planificarea. Am
primit oferta, iar ulterior am aflat ci motoul companiei era ,If you fail to
plan, you plan to fail.” De aceea ii incurajez si aplice, si caute burse, si ceard
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sfaturi, sa se regdseascd in companii multinationale si sd nu se opreascd dupd
un refuz. Fiecare pas inainte conteazd.

Interviul despre drd. Alexandru PRODAN (FIMAR), in Republica.ro, disponibil la
https://republica.ro/alexandru-prodan-doctorand-in-romania-si-expert-in-ai-si-big-
data-in-sua-zformarea-de-la-suceava-mi-a (07.01.2026)
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Vreau sa fiu cercetdtor! Ghid pentru a deveni un cercetator de succes

Interviu cu Dennis-Theodor PARJU

Dennis-Theodor PARJU este lector uni-
versitar doctor In domeniul Sociologiei la
Facultatea de Istorie, Geografie si Stiinte
Sociale a Universitatii ,Stefan cel Mare”
din Suceava, specializat In asistenta soci-
ala, organizare si managementul servicii-
lor sociale. Este autor de studii in sociolo-
gie aplicatd, incluzand lucrdri despre de-
vianta sociald si fuziunea sociologiei cu
alte discipline. In prezent tine seminarii la
disciplinele Politici sociale si Politici de in-
cluziune sociald, pe langa Bazele Asisten-
tei Sociale, Sistemul de Asistenta Sociala si
Organizarea si Managementul Serviciilor
de Asistenta Sociala.

Care considerati ca sunt calititile si abilitatile esentiale ale unui
cercetator de succes?

In activitatea de cercetare sunt de pirere faptul cid nu existi o refeti
universal valabild pentru a performa intr-o manierd riguroasd si adecvatd,
ci mai cu seamd cercetitorul trebuie si manifeste nativ preocupdri si interese
acute pentru cunoastere. Mai mult decit atit, cercetdtorul are datoria de a-
si dezvolta si perfectiona constant abilititi precum autodisciplina,
autoanaliza, metacognitia, consecventa si responsabilitatea fatd de rigorile
eticii si integrititii academice. In lipsa acestor aptitudini, comportamente
care pot fi traduse in calititi fundamentale, de bazd ale arhetipului
cercetitorului avizat, competent, activitatea de cercetare stiintificd se va
rezuma doar la un act sau stare motivationald, actionald sumard manifestatd
intr-un termen relativ scurt cu rezultate diametral opuse paradigmelor
fundamentale de cercetare.
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Daca ar fi sa le recomandati tinerilor sa inceapa o cariera in cercetare
sau sa faca performanta in domeniul in care se pregatesc, de ce le-ati
sugera sa urmeze un doctorat sau sa atinga un nivel cat mai inalt de
educatie?

Rdspunsul la aceastd intrebare poate fi unul destul de complex avind in
vedere cumulul de variabile care pot sta la baza acestor optiuni. In opinia
mea, totul porneste de la resursele, deprinderile, motivatiile, aspiratiile si
interesele pe care le au acesti tineri. In situatia in care sunt pasionati cu
adevdrat de o ramurd de stiintd, de un domeniu de cercetare/profesional, le
recomand acestor tineri sd meargd mai departe cu studiul, cu lectura, cu
investigatiile teoretice si aplicative. Un alt sfat pe care il ofer tinerilor este si
nu renunte la misiunea si obiectivele stabilite chiar dacd pe parcurs vor
intdmpina inerent o serie de greutditi si obstacole de tot felul. Societatea
actuald are nevoie acutd de tineri cercetdtori ambitiosi si perseverenti care si
aducd un plus de valoare unor domenii stiintifice precum stiintele sociale,
medicina, ingineria etc. Prin urmare, tinerilor care se indreaptd citre aceste
idealuri le recomand si 1si continue studiile, pregdtirea, dezvoltarea
personald si profesionald pand la cel mai tnalt nivel posibil. Un lucru este
cert si trebuie sd il congtientizeze din fazd incipientd: doar prin intermediul
educatiei i poti dezvolta personalitatea si potentialul in adevdiratul sens al
cuvintului.

Articolul complet disponibil la https://www.romaniasociala.ro/dennis-theodor-
parju-2023-forme-actuale-de-manifestare-a-deviantei-scolare-iasi-editura-universi
tatii-a-i-cuza-iasi-370-p/ (04.09.2024)
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Vreau sa fiu cercetdtor! Ghid pentru a deveni un cercetator de succes

Interviu cu Bianca-Gabriela PINZARIU

Bianca-Gabriela PINZARIU este ab-
solventd a specializarii Geografia Tu-
rismului si sefd de promotie 2025 a Fa-
cultatii de Istorie, Geografie si Stiinte
Sociale de la Universitatea ,,Stefan cel
Mare” din Suceava. La doar 22 de ani,
isi priveste parcursul academic si per-
sonal cu o maturitate remarcabila, for-
matd inclusiv prin experiente dificile
de viatda. Rdmasa orfand de mama la
finalul liceului si sprijinita constant de
bunica si unchii sai, Bianca si-a con-
struit un caracter echilibrat si puter-
nic, demonstrand capacitatea de a
transforma vulnerabilitatea In resursa
de crestere personala.

Intr-un sistem educational in care inca se vorbeste prea rar despre
bucuria de a invata, tu cum ti-ai pastrat curiozitatea vie? Ce te-a facut
sa nu abandonezi in momentele de dezamagire sau oboseala?

Mi-am pdstrat bucuria de a tnvdta fiindcd, pentru mine, invitarea nu este
doar despre note sau validare, ci despre descoperire. Chiar si intr-un sistem
care rareori vorbeste despre sens, despre frumusetea cunoasterii sau despre
curiozitate autenticd, eu am cautat mereu ceva personal in ceea ce studiam.
Am invdtat geografie pentru ci simteam cd inteleg mai bine lumea si locul
meu in ea. Am invitat sd cint la chitard pentru cd muzica mi-a oferit liniste
atunci cand nimeni nu stia ce simt. Invitarea a devenit modul meu de a
raméne conectatd la ceva mai mare decdt greutdtile zilnice. In momentele de
oboseald si dezamagire, n-am mers inainte doar pentru cd trebuia, ci pentru
cd simteam cd renuntarea nu md va linisti, ci md va ldsa cu un gol in suflet.
Uneori, curiozitatea nu e un foc mare, ci o flacdrd micd pe care o protejezi cu
grijd. Dar dacd o tii vie, chiar si asa, te poate duce departe.
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Ce le-ai spune celor care cred ca succesul se reduce la note si medalii?
Unde incepe si unde se termind, in opinia ta, adevarata validare a unui
tandr in societatea de azi?

Le-as spune cd succesul nu se reduce la note si medalii. Acestea sunt doar
repere exterioare, care pot fi importante, dar nu sunt singura masurd a
valorii unui tdndr. Adevdrata validare incepe in momentul in care tandrul
isi descoperd pasiunea, isi intelege limitele si curajul, tnvatd sd se ridice dupd
fiecare esec si si continue cu autenticitate. Succesul real tine de modul in
care contribuim la lumea din jur, de capacitatea noastrd de a ramadne integri,
empatici si deschisi. Notele pot deschide ugsi, dar adevdrata validare se
construieste in relatiile pe care le credm, in responsabilitatea pe care o
asumdm si in impactul pe care il avem asupra comunitatii. In societatea de
astdzi, validarea autenticd este mai mult despre echilibru intre ceea ce
realizdm si cine suntem cu adevdrat. Succesul este o cildtorie, nu doar o
destinatie marcatd prin diplome.

Intreaga poveste a Biancdi-Gabriela Pinzariu, sefd de promotie FIGSS 2025 se
gaseste publicata in Leute Magazin, disponibila la https://leutemagazin.de/
2025/07/08/succesul-nu-e-o-medalie-ci-o-flacara-interioara-povestea-biancai-
gabriela-pinzariu-sefa-de-promotie/ (08.07.2025)
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Vreau sa fiu cercetdtor! Ghid pentru a deveni un cercetator de succes

Interviu cu Ancuta PTTU

Ancuta PITU este absolventi si sefs de
promotie 2025 a Facultitii de Econo-
mie, Administratie si Afaceri (FEAA),
specializarea Economia Comertului,

’ Turismului si Serviciilor, de la Univer-
< | sitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava.
A Parcursul sdu academic se remarca

prin discretie, rigoare si respect pentru
munca temeinicd, Ancuta alegand sa
valorizeze autenticitatea si invatarea profundd, nu vizibilitatea de mo-
ment. Calmd, bine organizata si constant implicatd, imbind logica cu em-
patia si vede educatia ca un proces centrat pe om, nu doar pe rezultate,
atitudine confirmata si prin obtinerea bursei de merit.

Intr-un sistem educational in care inca se vorbeste prea rar despre
bucuria de a invata, tu cum ti-ai pastrat curiozitatea vie? Ce te-a facut
sa nu abandonezi in momentele de dezamagire sau oboseala?

Recunosc cid am invitat mult pe de rost la inceput, pentru cd asa stiam. Dar,
cu timpul, am Inceput si caut infelesul dincolo de cuvinte. Curiozitatea a
venit cind am simtit cd invdt pentru mine, nu pentru o notd. M-au tinut in
picioare gandul cd fiecare efort are un rost si faptul cd, in ciuda oboselii,
stiam cd nu vreau sd renunt.

Ce le-ai spune celor care cred ca succesul se reduce la note si medalii?
Unde incepe si unde se termind, in opinia ta, adevarata validare a unui
tandr in societatea de azi?

Le-as spune cd notele pot ardita efort, dar nu spun cine esti cu adevdirat.
Succesul nu inseamnd doar rezultate bune, ci sd fii sincer cu tine, si ai un
drum clar, sd te ridici cind e greu. Adevirata validare vine cdnd nu mai ai
nevoie de aplauze ca si stii cdt valorezi.
Articolul complet in Revista Timpul cu sefa de promotie FEAA 2025, Ancuta PITU,
disponibil  la  https://portal.revistatimpul.ro/avem-nevoie-de-o-educatie-mai-

aproape-de-om-portretul-sefei-de-promotie-2025-a-feaa-usv-ancuta-pitu-care-
crede-in-puterea-pasilor-mici-si-a-invatarii-autentice/ (12.10.2025)
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Interviu cu Catalin-Constantin ROIBU

La doar 45 de ani, prof. univ. habil.
dr. ing. Catalin-Constantin ROIBU
este 0 voce importanta a silvicultu-
rii romanesti si internationale. Ca-
dru didactic la Facultatea de Silvi-
cultura a Universitatii , Stefan cel
Mare” din Suceava, este profesor
universitar si conducator de docto-
rat, coordonand masteratul Con-
servarea Biodiversitatii si Manage-
g M mentul Ecosistemelor si Laborato-
rul de Biometrie Forestierd, unul dintre cele mai performante din Eu-
ropa. Cu peste 20 de ani de cariera, activitatea sa imbina cercetarea, edu-
catia si formarea tinerilor specialisti, cu accent pe sustenabilitate si stiinta
aplicata.

Care considerati cad sunt calititile esentiale ale unui cercetitor de
succes? Ce abilitati sunt necesare pentru a excela in acest domeniu?

Prima, curiozitatea. Apoi, sd fii pasionat de ceea ce faci, sd fii serios, sd dai
maxim, sd ai aceastd seriozitate a lucrului bine ficut, a muncii, si dai
maximul de randament in ceea ce faci, si fii riguros, si ai rigoare. Asta
spunea si academicianul prof. univ. dr. ing. Victor Giurgiu pentru ca sd fii
un cercetitor bun, trebuie s fii foarte riguros si foarte sever cu tine. In
primul rdnd, trebuie sd fii sever cu tine, sd ceri din ce in ce mai mult de la
tine. Azi sd fii mai bun ca ieri si mdine sd fii mai bun ca azi. Si sd iesi din
zona de confort. Pentru ci toate aceste calititi, toate aceste abilititi te scot
din zona de confort. Dar, intr-adevdr, seriozitatea, rigurozitatea si
capacitatea de muncd, efortul sustinut. Si mai e un aspect important, si ai
capacitatea de muncd in echipd pe care noi, asa ca natie, nu prea o avem. Ne
place sd spunem cd o avem, dar nu prea o avem. Exceldm individual, dar in
echipd lucrurile stau un pic mai complicat. Curiozitatea si pasiunea fatd de
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ceea ce face, asta consider cd este una dintre principalele calititi esentiale ale
unui cercetdtor de succes.

Ce i-ati recomanda unui tanar care doreste sa urmeze o cariera in
cercetare, mai ales in domeniul Dvs.? Care sunt avantajele si
provocdrile acestui drum?

Poate nu neapirat celor care doresc sid urmeze o carierd in cercetare, dar chiar
si orice carierd in domeniul silviculturii, pentru cd silvicultura este un
domeniu destul de vast, are si latura de cercetare, dar are si latura de
productie. Dar, in general, ce asi recomanda cind alege o profesie in acest
domeniu? Sd aibd satisfactia muncii sale, in primul rdnd. Sd facd o profesie
pe baza cireia si aibd satisfactie profesionald, pentru cd atunci cand respecti
ce am spus mai devreme, acele rigori, este imposibil si nu reusesti. Si mai
este un aspect. Mai ales dacd cred in visul lor, daci le place natura in general,
dacd le place si studieze, si experimenteze, sd fie curiosi, sd vadd care sunt
mecanismele care fac un arbore, de exemplu, sd reziste in creasta Muntilor
Calimani sau un arbore care este aflat la limita esticd a realului sau in zona
de contact cu silvostepa, si vaddi ce mecanism, cum 1l face natura pe arborele
respectiv sd fie mai rezistent. Practic, undeva asa, silvicultura este o
suprapunere intre mai multe domenii, inclusiv are si o laturd teologicd, dupd
parerea mea. Studiind Silvicultura, ajungi sd cunosti, chiar Dumnezeirea,
pentru cd vezi cum Dumnezeu lucreazd si cum pune lucrurile acestea n
ordine, intelegi mecanismele cu care functioneazd toate aceste aspecte. Si, asa
cum spunea omul de stiintd francez, pionier in domeniul microbiologiei,
Louis Pasteur «putind stiintd ne desparte de Dumnezeu, iar multd stiintd
ne apropie», cred cd cel care isi doreste si invete meseria aceasta de silvicultor
are suficient de multe motive sd o facd. lar un alt motiv este faptul ci
silvicultorii atdt inainte, cit si acum sunt numiti «inginerii luminii» pentru
cd padurea se dezvoltd in functie de lumind. Catd lumind lagi sd ajungd la
sol, speciile care sunt mai viitoare sau care tolereazd mai multd umbrd vor fi
promovate.

Interviul  complet in https://www.monitorulsv.ro/din-pasiune-pentru-padure-
povestea-cercetatorului-sucevean-catalin-roibu_49f4f/ (12.07.2025) si in Revista
Lumea Satului (partea I) https://www.lumeasatului.ro/revista/an-2025/# (10.07.2025)
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Interviuri cu cercetatori

Interviu cu Aurelian ROTARU

Conf. univ. dr. Aurelian Rotaru a
obtinut titlul de doctor in Fizica
(Magnetism Molecular) in 2009,
Universitatea din Versailles Saint-
Quentin-en-Yvelines (actuala Uni-
versitate Paris-Saclay), Franta, si
Universitatea , Alexandru Ioan
Cuza” din lasi (teza in co-tutela).
A desfasurat un stagiu postdocto-
ral de un an la Advanced Materials
Research  Institute, Universitatea
New Orleans, USA. Din anul 2010
este cadru didactic la Facultatea de Inginerie Electrica si Stiinta Calcula-
toarelor (FIESC) a Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava (USV),
unde a fost promovat conferentiar universitar in 2011. Din 2015 coordo-
neazad activitatea de cercetare a laboratorului de Materiale Avansate Mul-
tifunctionale NANOMAT). Activitatea sa de cercetare vizeaza in princi-
pal materialele moleculare cu tranzitie de spin, precum si oxizi dielectrici
si integrarea acestora in dispozitive nanoelectronice, spintronice si opto-
electronice. Rezultatele stiintifice sunt reflectate in peste 140 de articole
IS], un capitol de carte, un indice Hirsch de 39 si coordonarea a unspre-
zece proiecte de cercetare. A ocupat functia de prodecan al FIESC in pe-
rioada 2020-2024, iar in prezent este prorector responsabil cu activitatea
stiintifica al USV.

Care considerati ca sunt calititile/abilitatile esentiale ale unui
cercetator de succes?

Un cercetitor de succes se caracterizeazd printr-o combinatie complexd de
competente cognitive, profesionale si personale. Printre calititile
fundamentale se numdrd gandirea criticd si capacitatea de analizd, necesare
pentru evaluarea riguroasi a informatiilor si wvalidarea rezultatelor.
Totodatd, creativitatea joacd un rol esential in formularea de ipoteze
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originale, identificarea unor perspective inovatoare si dezvoltarea unor
solutii noi la probleme stiintifice existente. Curiozitatea intelectuald si
motivatia sustin procesul de explorare, in timp ce perseverenta si ribdarea
sunt indispensabile in depdsirea dificultdtilor inerente activitdtii de
cercetare. Competentele metodologice solide, abilititile de comunicare
stiintificd si capacitatea de a lucra in echipe interdisciplinare contribuie
semnificativ la performanta cercetdtorului. In plus, respectarea principiilor
etice si integritatea profesionald reprezintd piloni esentiali ai credibilititii
academice.

Ce i-ati recomanda unui tanar care doreste si urmeze o cariera in
cercetare?

Unui tdndr care aspird la o carierd in cercetare i-as recomanda sd isi dezvolte
atdt competentele analitice, cit si creativitatea, acestea fiind complementare
in procesul de producere a cunoasterii stiintifice. Este important sd isi
consolideze o bazi teoreticd solidd si sd se implice activ in proiecte de
cercetare inci din etapele timpurii ale formdrii academice. In acelasi timp,
incurajarea gAndirii creative si a aborddrilor inovatoare poate conduce la
rezultate originale si relevante. Tandrul cercetitor ar trebui sd manifeste
deschidere citre invitarea continud, colaborare si feedback, precum si
perseverentd si adaptabilitate intr-un mediu academic competitiv si dinamic.
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Interviuri cu cercetatori

Interviu cu Ema CORODESCU-ROSCA

g

Ema CORODESCU-ROSCA este lec-
tor universitar la Facultatea de Geo-
grafie si Geologie a Universitdtii ,, Ale-
xandru loan Cuza” din lasi si face
parte dintr-o noud generatie de cerce-
tatori preocupati de analiza interdisci-
plinard a teritoriului. Este membra a
unui proiect de cercetare finantat prin
PNRR-I8, SAGES, care investigheaza
populatia urbanda prin indicatori
psiho-socio-economici si de mediu, cu
scopul fundamentarii unor politici pu-
blice adaptate realitdtilor locale. Cu un
parcurs academic construit intre Romania si Franta, cercetarea sa se con-
centreazd pe starea de bine, inegalitdtile teritoriale, coeziunea sociald si
rolul actorilor locali in transformarile urbane si regionale.

Care considerati ca sunt calitatile esentiale ale unui cercetitor de
succes? Ce abilitati sunt necesare pentru a excela in acest domeniu?

Mai intdi, curiozitatea autenticd, care duce la capacitatea de a pune intrebdri
relevante si de a persevera in ciautarea riaspunsurilor. Apoi, disciplina
(adaptatd modului de functionare a fieciruia) — e o provocare majord, tindnd
cont cd cercetitorul lucreazd in general in mai multe proiecte simultan, in
echipe diferite, iar presiunea poate creste in unele momente. In al treilea
rdnd, deschiderea spre nou, gindirea ,out of the box” care se dezvolti prin
lecturi, webinare, participdri la conferinte si workshop-uri, discutii frecvente
cu substantd intelectuald, intre colegi etc. In al patrulea rind, perseverenta
intr-un demers de cercetare, chiar si atunci cind el devine anevoios. In al
cincilea rind, stima de sine: insist asupra ei, pentru cd ea nu prea este
amintitd in relatie cu munca cercetdtorului. Este evident cid nu poti fi un
cercetdtor bun decat fiind riguros si critic in permanentd cu propria muncd,
pentru a o duce spre cel mai inalt nivel de calitate. Insd daci aceastd critici
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ajunge sd se confunde cu critica propriei persoane sau a propriilor abilititi,
ea intunecd claritatea mintii, blocheazd creativitatea si perseverenta intr-un
demers sau conduce spre imposturd. In Franta, starea de bine a doctoranzilor
si abandonul studiilor doctorale din aceastd cauzd e un subiect intens
dezbitut si cred cd mediul academic romdnesc se confruntd adesea cu
probleme similare. Asadar, recomand cu toatd convingerea tinerilor
cercetdtori sd nu subestimeze importanta stimei de sine si sd lucreze la
dezvoltarea ei, chiar dacd nu pleacd de la cel mai inalt nivel. As spune cd
maturizarea ca cercetitor merge in tandem cu un proces de dezvoltare
personald.

Tntregul interviu cu Ema ROSCA-CORODSCU, disponibil la https://republica.ro/la-
33-de-ani-ema-schimba-felul-in-care-privim-harta-bunastarii-zexcelenta-in-cercetare-
nu-poate-exista (12.08.2025)
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Interviu cu Matei SAVA
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Interviuri cu cercetatori

Matei SAVA este singurul absolvent
cu 10 la BAC 2025 din jud. Suceava. In
varstd de 20 ani este absolvent al Co-
legiului National ,Eudoxiu Hurmu-
zachi” din Radauti, specializarea Sti-
inte ale Naturii. Este un tandr cu per-
formante academice de exceptie in
domeniul teologiei, dublu laureat la
nivel national la Olimpiada de Religie
Ortodoxd, pasionat de pescuit si de
relatiile de prietenie ca modalitati de
echilibru personal, caracterizat prin
seriozitate, autodisciplind si o puter-

nica orientare spre perfectionare si excelenta in toate dimensiunile vietii
sale. In prezent este student la Universitatea , Alexandru Ioan Cuza” din

lasi, Facultatea de Drept.

Intr-un sistem educational in care inca se vorbeste prea rar despre

bucuria de a invata, tu cum ti-ai pastrat curiozitatea vie? Ce te-a facut

sa nu abandonezi in momentele de dezamagire sau oboseala?

Pentru a riaspunde, revin aici la ideea de motivatie interioard, acea fortd
intrinsecd prin care dobordm orice obstacol in calea noastrd citre
performantd - fie el legat de dezamdgire, oboseald sau chiar simpla dorintd de
a lua o pauzd.

Ce le-ai spune celor care cred ca succesul se reduce la note si medalii?

Unde incepe si unde se termina, in opinia ta, adevarata validare a unui

tanar in societatea de azi?

Celor care cred ci succesul se reduce la note si medalii le-as spune cd acestea
nu pot pdstra vii reusitele noastre. Ca acest lucru si se intdmple este nevoie
de oameni, de persoane care si pastreze in gind si in simtire amintirea a ceea
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ce suntem. Tocmai de aceea succesul este in primul rand nu despre a fi un
profesionist fard cusur, dar mai ales despre a fi un “Om” pentru ceilalti
oameni. Nu vom putea realiza acest lucru si nu vom putea pdstra viu
succesul propriu decdt oferind in jurul nostru, la randul nostru, bucuria i
sustinerea pe care cei care ne-au ajutat s devenim oameni de succes ne-au
oferit-o noud.

Articol complet despre Matei Sava, singurul absolvent cu 10 la BAC 2025 din
judetul Suceava publicat in Revista Timpul, disponibil la https://portal.revista
timpul.ro/succesul-este-in-primul-rand-nu-despre-a-fi-un-profesionist-fara-cusur-dar-
mai-ales-despre-a-fi-un-om-pentru-ceilalti-oameni-matei-sava-singurul-absolvent-
cu-10-la-bac-20/ (22.06.2025)
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Interviuri cu cercetatori

Interviu cu Dumitru-Claudiu SERGENTU

Dumitru-Claudiu SERGENTU are 36
de ani si este cercetdtor si asistent uni-
versitar doctor la Facultatea de Chi-
mie a Universitatii ,Alexandru loan
Cuza” din lasi. Activitatea sa de cer-
cetare se desfdsoard in cadrul labora-
torului RA-03 RECENT AIR, unde
este implicat In proiecte dedicate do-
meniului stiintei si ingineriei. Printr-
un parcurs profesional construit prin
munca sustinuta si perseverentd, acesta a reusit sa se remarce In mediul
academic, obtinand in luna iulie 2024 premiul I in cadrul competitiei
,Rada Mihalcea pentru Tineri Cercetatori in Stiinta si Inginerie”. Cariera
sa reflectd angajamentul constant fatd de cercetare si ambitia necesara
pentru afirmarea In domeniul stiintific.

Cum ati reusit sa aveti succes in propria comunitate stiintifica?

Am reusit sd am succes in comunitatea stiintificd datoritd unei combinatii
de factori esentiali. In primul rind, am avut norocul s fiu inconjurat de
profesori si mentori care nu doar ci m-au ghidat in cercetare, dar au devenit
si prieteni apropiati. Aceastd relatie de mentorat si prietenie a fost cruciald,
deoarece m-a ajutat sd md simt confortabil si sd dezvolt abilitdti de
rationament si cercetare Intr-un mediu de sustinere si incredere. De
asemenea, am invitat sd fac distinctia intre momentele de relaxare si cele
profesionale. Profesorii mei au fost foarte rigurosi cu mine in ceea ce priveste
standardele profesionale, insistand pe importanta unui comportament serios
atunci cind era necesar. Acest lucru m-a tnvdtat sd abordez cercetarea cu
seriozitate si sd md angajez complet in fiecare task al muncii mele. Un alt
aspect important, am fost invitat sid pun tot efortul in scrierea si prezentarea
lucrarilor stiintifice. Profesorii m-au nvdtat cd fiecare raport, articol sau
lucrare trebuie sd reflecte cel mai bun efort al meu. Dacd lucrdirile mele nu
erau la standardele asteptate, ei Tmi ofereau feedback constructiv si md
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indemnau sd le imbundtdtesc inainte de a le trimite mai departe. Aceasti
abordare m-a ajutat sd Tmi dezvolt abilitati esentiale, precum scrierea
stiinfificd si capacitatea de a rafionaliza Tn mod riguros rezultatele
cercetirilor. In plus, am invitat si accept si si reflectez asupra criticilor
constructive. Chiar si atunci ciand feedbackul era dur, l-am vizut ca o
oportunitate de nvditare si imbundtitire. Aceastd mentalitate m-a ajutat s
devin mai bun si si md integrez mai bine in comunitatea stiintificd,
transformind criticile intr-o parte valoroasd a procesului meu de dezvoltare
profesionald. In concluzie, succesul meu in comunitatea stiintificd se
datoreazd in principal sprijinului si mentoratului oferit de profesori care au
fost atdt mentori, ct si prieteni, precum si angajamentului meu de a aborda
cercetarea cu seriozitate si profesionalism. Intr-un mediu profesional, trebuie
sd depui tot efortul pentru a te asigura cd tot ceea ce produci este cel mai bun
rezultat posibil al muncii tale.

Ce sugestii ai pentru tinerii care isi doresc sa inceapa o cariera in
cercetare, indiferent de domeniu?

Sd aibd ridbdare, foarte multd rabdare. Succesul nu se obtine de pe o zi pe
alta; el este rezultatul unor investitii pe termen lung, de obicei 5-10 ani.
Rabdarea este cea mai importantd calitate pe care trebuie si o ai la inceput, la fel
si seriozitatea. Trebuie sd fii mereu serios in toate activitdtile pe care le desfiisori.
Le urez tuturor la inceput de drum si dea dovadi de ribdare si seriozitate. De
asemenea, si nu renunte niciodatd la cea ce-si doresc cu adevirat, Tn special
atunci cind este vorba despre o pasiune. Obstacole vor apdrea mereu, zi de zi, si
este important sd nu cedezi in fata lor. Cel mai bine este sd inveti din aceste
obstacole. Uneori vei pierde mult, alteori nu vei pierde nimic. In orice caz, este
esential si inveti din ele, si ai rabdare si si continui s inaintezi.

E

Interviul cu Dumitru-Claudiu Sergentu, cel mai bun cercetator sub 35 de ani din
Romania: ,Sper sa am rezultate, sa pot aspira la premiu Nobel!, in Ziua de Vest,
disponibil la  https://www.ziuadevest.ro/dumitru-claudiu-sergentu-cel-mai-bun-
cercetator-sub-35-de-ani-din-romania-sper-sa-am-rezultate-sa-pot-aspira-la-premiu-
nobel/ (14.08.2024) si Sergiu Raiu - Cel mai bun cercetator sub 35 de ani din Romania:
LSper sa am rezultate sd pot aspira la un premiu Nobel", in Republica.ro, disponibil la
Link: https://republica.ro/cel-mai-bun-cercetator-sub-35-de-ani-din-romania-zsper-sa-
am-rezultate-ca-sa-pot-aspira-la-un-premiu-nobel (15.08.2024) si Sergiu Raiu - Dumitru-
Claudiu Sergentu, tanarul cercetator chimist care aspira la Premiul Nobel, in Revista
Cariere, disponibil la https://revistacariere.ro/leadership/oameni-care-ne-inspira/
dumitru-claudiu-sergentu-tanarul-cercetator-chimist-care-aspira-la-premiul-nobel/
(29.08.2024)
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Interviuri cu cercetatori

Interviu cu Cristian Gheorghe SIDOR

Cristian Gheorghe SIDOR este cerceta-
tor stiintific gradul I in domeniul silvi-
culturii si director al Statiunii de Cerce-
tare-Dezvoltare si Experimentare-Pro-
ductie (SCDEP) Campulung Moldove-
nesc, din cadrul INCDS ,,Marin Dra-
cea”. Activ din 2006 In cercetarea sil-
vicd, si-a construit parcursul profesio-
nal in cadrul statiunii de la Campulung
Moldovenesc, dupa absolvirea Faculta-
tii de Silvicultura a Universitatii ,, Ste-
fan cel Mare” din Suceava. A obtinut ti-
tlul de doctor in silvicultura in anul 2009 si a participat constant la spe-
cializari si conferinte internationale, contribuind decisiv la formarea sa
stiintificd. De-a lungul carierei a coordonat si a fost implicat In nume-
roase proiecte de cercetare nationale si internationale, publicand lucrari
stiintifice si volume de specialitate, cu un aport important la dezvoltarea
retelelor nationale de dendrocronologie. Experienta profesionald si ma-
nageriald acumulata a stat la baza promovarii, in anii 2020 si 2025, in
functia de director al SCDEP Campulung Moldovenesc, unde coordo-
neaza activitatea a cinci subunitati de cercetare din nord-estul Romaniei,

cu obiectivul cresterii performantei institutionale si stiintifice.

Daca ar fi sa conturati profilul unui tanar specialist in silvicultura, ce
competente, abilitati si atitudini considerati esentiale pentru reusita
intr-o statiune de cercetare?

Din propria experientd de lucru cu tineri, cred ci principalele caracteristici
ale unui tandr specialist in silviculturd nu sunt legate doar de cunostintele
tehnice sau abilitdtile de teren, ci conteazd foarte mult calitatea umand si
capacitatea de a lucra in echipd. Cercetarea forestierd este, in esentd, un efort
colectiv iar rezultatele bume apar atunci cind oamenii colaboreazd,
comunicd, isi impdrtdsesc experienta si invatd unii de la altii. Este important
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ca acestea sd fie completate de un simt al observatiei si atentie la detalii,
géndire logici si curiozitatea orientatd spre explicatii. Toate ajutd enorm in
activitatea de cercetare stiintificd care, in esentd, constd in formularea unor
intrebiri bune si testarea lor corectd. Disciplina si ordinea in lucru sustin
calitatea rezultatelor, la fel si obiceiul de a verifica informatia Tnainte de a
trage concluzii. De asemenea, ribdarea conteazd, fiindcd cercetarea se
construieste in timp si cere consecventd, iar integritatea ramdne obligatorie,
iar datele se prezintd exact aga cum sunt.

De ce ati recomanda unui tindr sa urmeze o cariera in cercetarea
silvica?

Cercetarea este un domeniu captivant, cu conditia sd iti placd, ca orice lucru.
As recomanda aceastd carierd, deoarece se lucreazi cu probleme reale, chiar
dacd este vorba de cercetare fundamentali sau aplicativd, munca are aplicare
directd in naturd si in viata oamenilor. Satisfactia profesionald vine in
momentul in care datele stridnse corect schimbd o decizie din teren si efectul
se vede in anii urmdtori, iar impactul social se vede in asiqurarea unor
paduri si resurse durabile pentru comunititi, reducerea riscurilor asociate
schimbdrilor climatice si cresterea congtientizirii oamenilor privind
protectia mediului.
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Interviuri cu cercetatori

Interviu cu Iuliana SPIRIDON

Dr. Iuliana SPIRIDON este cerceta-
tor principal I la Institutul de Chimie
Macromoleculard ,,Petru Poni” din
Tasi, cu o carierd de peste trei decenii
in cercetarea stiintifica. Absolventa a
Institutului Politehnic Iasi — Faculta-
tea de Chimie Industriala (1989), si-a
obtinut doctoratul in Chimie la Uni-
versitatea Tehnicd , Gheorghe Asachi”
din Iasi (1998) si titlul de doctor ha-
bilitat in 2017. Parcursul sau profesional include promovarea succesiva
pana la titlul de cercetator principal I (din 2019), completata de stagii
postdoctorale la universitati din Portugalia si Franta, care i-au consolidat
expertiza internationala confirmatd de prezenta in clasamentul World
Top 2% Scientist, realizat de Universitatea Stanford.

Care considerati ca sunt calititile esentiale ale unui cercetitor de
succes? Ce abilitati sunt necesare pentru a excela in acest domeniu?

Calitdtile esentiale ale unui cercetitor de succes consider cd sunt
inventivitatea, tenacitatea, capacitatea de adaptare la noi provocdri, munca
in echipd. Eu pun mare pret pe capacitatea de auto-evaluare.

Ce i-ati recomanda unui tanar care doreste si urmeze o cariera in
cercetare, mai ales in domeniul Dvs.? Care sunt avantajele si
provocdrile acestui drum?

Avantaje: sansa de a performa in mediul academic, de a-si desfisura
activitatea intr-un domeniu de interes, oportunititi de efectuare a unor
stagii de pregitire in centre universitare din tard si strdindtate recunoscute
pentru bune practici si rezultatele obtinute. Resursele materiale destinate
motivdrii resursei umane fiind relativ precare, acest lucru influenteazi
semnificativ decizia aspirantilor la pozitia de cercetdtor, atenudnd adesea
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avantajele legate de buna formare profesionald in mediul competitiv oferit de
institut. Capacitatea de a lucra in echipd in vederea indeplinirii obiectivelor
proiectului propus si asumarea inteligentd a riscurilor reprezintd reale
provociri intru asiqurarea succesului. De asemenea, identificarea surselor
de finantare, a unor directii noi de cercetare, de nisd care si permitdi obtinerea
unor rezultate publicabile in jurnale Q1, Q2 sau patentarea lor. In contextul
dinamicii accelerate legate de nevoia accentuatd de inovare si transfer
tehnologic, este imperios necesard identificarea unor parteneri seriosi din
mediul economic, dispusi si se implice in proiecte comune, si aplice
rezultatele cercetdrii in conditiile aborddrii unui parteneriat si a unei
strategii comune pe termen mediu i lung.

Articolul complet cu interviul cu doamna cercetator stiintific luliana SPIRIDON in
Revista Viata Medicala, disponibil la https://www.viata-medicala.ro/inteldots-
proiectul-care-poate-ajuta-in-lupta-impotriva-cancerului-41851 (02.06.2025)
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Interviuri cu cercetatori

Interviu cu Gabriela-Alina STEFAN

i

Gabriela-Alina STEFAN este asistent
universitar la Facultatea de Medicina
si Stiinte Biologice, Universitatea ,,Ste-
fan cel Mare” din Suceava, si doctor in
biologie, cu specializare In genetica
moleculara. Activitatea sa imbina pre-
darea disciplinelor Biologie celulara si
moleculara, Microbiologie si Imunobi-
ologie cu cercetarea in domeniul gene-
ticii si biodiversitatii. A desfasurat ac-
tivitati de cercetare in cadrul unor institute si proiecte nationale, fiind
implicata in studii privind diversitatea genetica si analiza moleculard a
speciilor vegetale. Se remarca prin rigoare stiintificd, perseverenta si ca-
pacitate analitica, calitati esentiale In activitatea de laborator si in cerce-
tarea academica. Isi propune s contribuie la dezvoltarea cunoasterii in
domeniul biologiei si la formarea noii generatii de cercetdtori si specia-
listi In stiintele vietii.

Care considerati ca sunt calitatile/abilitatile esentiale ale unui
cercetator de succes?

Cred ci un biolog bun este, inainte de toate, un om fascinat de viatd, care nu
inceteazd sd pund intrebarea ,,de ce?”. Ai nevoi e de o ribdare de fier, pentru
cd natura are propriul ritm si experimentele nu ies mereu din prima
incercare. Este esential sd ai ochi buni pentru detalii, fie cd te uiti la o celuld
sau la un ecosistem, si si ai taria de a o lua de la capat dupd un esec. Dincolo
de stiintd, conteazd sd fii un coleg bun, pentru ci marile descoperiri se fac
aproape mereu in echipd, nu de unul singur.

Ce i-ati recomanda unui tanar care doreste si urmeze o cariera in
cercetare, in special in domeniul dumneavoastra de activitate?

I-as spune si ,,se murddreasci pe mdini” cdt mai repede, adici si iasd din
cirti i sd facd voluntariat intr-un laborator sau sd meargd pe teren, pentru
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cd acolo se invatd adevdrata biologie, nu in cursurile teoretice. Si nu se teamd
de esec, deoarece in cercetare un rezultat negativ este tot un rezultat din care
Tnveti. Sd ramdnd mereu curios si sd 15i caute un mentor care sd il inspire si
sd il ajute sd evolueze, nu doar un sef. Cel mai important este sd 1si pdstreze
entuziasmul intact, pentru cd pasiunea este combustibilul care te tine in
miscare cind lucrurile devin grele.
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Interviuri cu cercetatori

Interviu cu Ana TAMAZLICARI

Ana TAMAZLICARI este absol-
ventd a specializdrii Mecatronica
si sefd de promotie 2025 a Facul-
tatii de Inginerie Mecanica, Auto-
vehicule si Robotica de la Univer-
sitatea ,Stefan cel Mare” din Su-
ceava. La 23 de ani, a demonstrat
cd performanta intr-un domeniu
tehnic poate fi dublata de echili-
bru, gandire criticd si empatie.
Originara din Republica Mol-
dova, s-a remarcat prin rezultate

academice si participari la competitii de profil, dar si prin implicarea In

activitati extra-curriculare care i-au cultivat creativitatea si abilitatile de

comunicare. Parcursul sdu reflectd o viziune matura asupra educatiei,

centratd nu doar pe excelentd, ci si pe bucuria de a invata si autenticitate.

Intr-un sistem educational in care inca se vorbeste prea rar despre

bucuria de a invata, tu cum ti-ai pastrat curiozitatea vie? Ce te-a facut

sa nu abandonezi in momentele de dezamagire sau oboseala?

Nu am renuntat niciodatd pentru cd stiam cum sd md odihnesc corect. Cea

mai bund odihnd este schimbul activititii. Corpul si mintea au nevoie de

exercitiu si de odihnd, este greu sa le satisfaci pe toate in acelasi timp, dar

este posibil sa mentii un echilibru intre ele prin faptul cd nu faci aceeasi

chestie prea mult timp la rdnd. Astfel evit starea de burnout. Ce tine de
curiozitatea de a Tnvdta ceva nou, este un sentiment pur si simplu plicut s
formezi conexiuni noi a informatiei si principiilor proaspete.
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Ce le-ai spune celor care cred ca succesul se reduce la note si medalii?
Unde incepe si unde se termind, in opinia ta, adevarata validare a unui
tandr in societatea de azi?

Le-as spune ca au o viziune foarte limitatd asupra acestui subiect. Am
prieteni care nu sunt buni la scoald, in schimb sunt foarte capabili in alte
skill-uri, care nu au fost marcate in studii. Poate peretele care nu are nicio
medalie la olimpiadd va gdzdui un tablou remarcabil de importantd majord
in viitorul apropiat. Adevdirata validare Incepe si se termind in acelasi loc, si
acesta este mintea fieciruia.

Interviul complet cu sefa de promotie de la FIMAR, Ana Tamazlicari, in Revista
Timpul.ro, disponibil la https://portal.revistatimpul.ro/intr-un-domeniu-cu-multe-
suruburi-am-invatat-sa-mi-construiesc-si-vocea-ana-tamazlicari-sefa-de-promotie-
la-mecatronica-usv/ (07.09.2025)
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Interviuri cu cercetatori

Interviu cu Bogdan-Marian TOFANICA

Bogdan-Marian TOFA-
NICA este cercetator si
cadru didactic pasionat,
care transmite impor-
tanta stiintei prin pro-
priul exemplu si prin im-
plicarea activa in educa-
tie si popularizare. Acti-
veaza ca profesor de chi-
mie la Universitatea pentru Stiintele Vietii ,,Ion Ionescu de la Brad” din

lasi si ca cercetator asociat la Universitatea Tehnica , Gheorghe Asachi”
din Iasi, avand preocupari in stiinta materialelor, biomasa si polimerii
naturali. Pe langd activitatea academicd, coordoneazad si sustine nume-
roase initiative de promovare a stiintei, colaborand cu fundatii, astroclu-
buri si proiecte educationale precum lasi STEAM Festival sau Noaptea
Cercetatorilor Europeni. Tata a trei copii, Bogdan-Marian Tofdnica im-
bina firesc viata de familie cu dorinta de a inspira tinerii si publicul larg
sa descopere stiinta ca parte esentiald a vietii de zi cu zi.

Care sunt calitatile si abilitatile necesare unui cercetator de succes?

O intrebare foarte buni! Cred cd un decalog al cercetatorului ar trebui sd le
cuprindd. In primul rdnd, curiozitatea si dorinta de a invdta sunt
fundamentale, deoarece un cercetitor trebuie sd fie mereu dornic sd infeleagd
mai bine lumea inconjurdtoare si sid pund intrebdri noi pe mdsurd ce
descoperd raspunsuri. De asemenea, rabdarea si perseverenta sunt esentiale,
deoarece procesul de cercetare poate fi lung si adesea plin de obstacole. Este
important ca cercetdtorul sd poatd depdsi esecurile si sd continue sd lucreze
pand cind gdseste solutii. Abilitdtile de rezolvare a problemelor sunt, de
asemenea, necesare, intrucdt cercetarea presupune adesea gasirea de solutii
inovative pentru situatii complexe. Gindirea criticd joacd un rol important,
cercetitorul fiind capabil sid analizeze informatiile obiectiv si sd ia decizii
fundamentate, pundnd la indoiald ipotezele si rezultatele obtinute.
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Creativitatea este o altd trdsiturd esentiald, deoarece multe descoperiri
necesitd idei noi si aborddri originale. De asemenea, abilitatile de comunicare
sunt cruciale. Un cercetdtor trebuie sd fie capabil sd 1si exprime clar
rezultatele muncii sale, fie prin publicarea unui articol stiintific, prezentarea
unui proiect sau colaborarea cu colegi. Munca in echipd este o alti
componentd importantd, deoarece multe cercetiri se desfisoard in grupuri
interdisciplinare, iar colaborarea eficientd cu alti cercetitori este adesea cheia
succesului. Organizarea si gestionarea timpului sunt, de asemenea, abilititi
necesare, intrucdt cercetitorii trebuie si poatd jongla cu multiple sarcini si
proiecte concomitente. In functie de domeniul de cercetare, abilititile tehnice
specifice sunt, de asemenea, foarte importante, cum ar fi utilizarea
instrumentelor de laborator sau software-urilor de analizd. Nu in ultimul
rdnd, integritatea si etica sunt fundamentale, cercetdtorul trebuind sd
urmeze cele mai nalte standarde de onestitate, evitdnd orice fel de practici
neetice, precum plagiatul sau manipularea datelor.

Ce recomandari aveti pentru cei care vor sa urmeze o cariera in cercetare?

Le-as spune sd fie curiosi, sd nu le fie teamd de esec si sd caute mereu s
invete din fiecare experientd. Cercetarea este un drum lung, plin de
satisfactii, dar si de dezamigiri. Este important sd fie perseverenti si sd nu
renunte atunci cind intdmpind obstacole, deoarece fiecare esec este o
oportunitate de a invita si de a invdta ceva nou. De asemenea, sd isi dezvolte
abilititi de comunicare, deoarece rezultatele cercetdrii trebuie impdrtdsite cu
altii, specialisti in domeniu sau oameni simpli curiosi de rezultatele stiintei.
Sd caute mereu oportunititi de colaborare si si fie deschisi si lucreze in
echipe interdisciplinare, deoarece multe dintre cele mai mari descoperiri vin
din munca in comun. In cele din urmd, sd isi urmeze pasiunile i sd fie gata
sd se adapteze In fata noilor provociri, pentru cd stiinta, ca si lumea in care
trdim, este intr-o continud schimbare si evolutie.

Interviul complet cu cercetatorul Bogdan-Marian Tofanica disponibil la
https://www.ziarulevenimentul.ro/stiri/moldova/bogdan-marian-tofanica-a-cerceta

rea-mi-a-oferit-nu-doar-o-cariera-ci-i-o-viata-plina-de-experiente-frumoase-a--21757
9569.html (19.03.2025) si p Republica.ro, https://republica.ro/cercetatorul-bogdan-
marian-tofanica-zdescoperirile-in-domeniul-chimiei-nu-vin-doar-la-birou-sau-in-

laborator (28.03.2025)
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Interviuri cu cercetatori

Interviu cu Corneliu TURCU

Prof. univ. dr. ing. Cornel
TURCU este cadru didactic al
Facultatii de Inginerie Electrica
si Stiinta Calculatoarelor (FI-
ESC), avand activitati didactice
si de cercetare iIn domeniul cal-
culatoarelor si ingineriei siste-
melor. La Universitatea ,Stefan
cel Mare” din Suceava, Indepli-
neste rolurile de colaborator si
responsabil de domeniu in ca-
drul Centrului de Orientare,
Asociere si Consiliere in Cariera
de Cercetator (COACH USV) pentru Regiunea Nord-Est, precum si de
coordonator al Serviciului de management proiecte si programe.

Care sunt cele trei calitati esentiale pentru un cercetator de succes in
inginerie automata si digitalizare?

v oA

Nu ag limita raspunsul la aceastd intrebare doar la aceste directii. Consider ci
orice cercetitor trebuie si intruneasci o serie de calitdti esentiale, dintre care as
mentiona curiozitatea (pentru ci intrebirile bune - puse la momentul potrivit -
pot deschide directii noi de cercetare), adaptabilitatea (mai ales in contextul
actual, cind tehnologia schimbd regulile jocului) si perseverenta (pentru ci
cercetarea se dezvoltd in cadrul mai multor iteratii, pe baza feedback-ului obtinut
din mai multe incercdri, cu bucuria micilor victorii). lar acestea trei nu ar trebui
privite doar din perspectiva unui cercetitor de succes in inginerie automatd si
digitalizare, ci reprezintd adevdrate pietre de temelie ale oricdrei cariere de succes.

Ce sugestii le-ati transmite tinerilor ingineri care vor sa urmeze o cariera
academica, dar simt presiunea schimbarilor rapide in tehnologie?

Se spune cd schimbarea este singura constantd. Schimbirile rapide care se
inregistreazd acum in tehnologie afecteazd tofi inginerii... si nu numai.
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Reprezinti provociri pentru orice inginer, nu doar pentru cei care si-ar dori si
urmeze o carierd academicd. Este important ca tinerii ingineri sd imbritiseze
schimbarea ca parte fireasci din parcursul lor profesional. Pentru tinerii care isi
doresc o carierd academicd, ritmul alert al inovatiilor tehnologice este o
oportunitate - tocmai aceastd transformare permanentd fiicind domeniul atdt de
motivant si captivant. Dacd tinerii 15i pdstreazi active curiozitatea, empatia,
dorinta de a profita de multiplele oportunitdti care se ivesc, precum si setea de a
tnudta si de a explora domenii noi si diverse, vor descoperi cd mediul academic le
poate aduce multiple satisfactii, oferindu-le sansa de a contribui la cunoastere, la
formarea viitorilor specialisti. Schimbarea nu este un obstacol - vor fi multe
schimbdri in viata lor, dar tnvdtarea continud, pe tot parcursul vietii, va fi o
constantd tn viatd. Pe ldngd pregdtirea tehnicd, tnvitarea activd, inteligenta
emotionald, creativitatea, comunicarea interpersonald, gidndirea analiticd sau
valorificarea schimbdrilor sunt abilitdti pe care trebuie si le consolideze in
viitorul apropiat si care le vor permite sd giseascd solutii la problemele unei lumi
tot mai dinamice. Nu trebuie si se descurajeze de obstacolele intdlnite in drumul
lor. Fiecare esec sau dificultate reprezintid o oportunitate de a Tnvdta si de a
evolua. Poate uneori vor gresi, dar trebuie si invete din greseli. Trebuie si aibi
incredere in abilitatile lor si sd nu se teamd sd-si asume riscuri in cautarea
succesului si implinirii personale. Nu e nevoie si cunoascd de la inceput
traiectoria completd. Important este si facd primul pas si sd nu il facd singuri,
deoarece colaborarea este viitorul cercetdrii. Si pretuiasci relatiile cu cei din
jurul lor. Si sd se bucure de calitoria in sine, de fiecare moment, si o aprecieze la
adevdrata ei valoare. Pand la urmad, ei sunt cei care vor schimba lumea.

Interviul complet cu prof. univ. dr. Corneliu TURCU in Monitorul de Suceava,
disponibil la https://t.ly/wKJDg (05.11.2025)
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Interviuri cu cercetatori

Interviu cu Florin URSACHI

Vasile-Florin URSACHI
este doctor inginer si
membru al echipei de
cercetare de la Facultatea
de Inginerie Alimentara a
Universitatii ,Stefan cel
Mare” din Suceava. Par-
cursul sdu educational
include studiile gimnazi-
ale la Vatra Moldovitei,
liceul la Campulung Moldovenesc si formarea universitara in domeniul
Controlului si Expertizei Produselor Alimentare, completatd de doud
programe de masterat axate pe sigurantd alimentara si managementul
mediului. Recent, impreuna cu echipa de cercetare din care face parte, a
contribuit la un studiu care a demonstrat ca mierea de manad si mierea
poliflorda montana din Bucovina prezintd proprietati antibacteriene su-
perioare mierii de manuka, originard din Noua Zeelandd, rezultatele
avand un impact semnificativ In cercetarea alimentard si biomedicala.

Care sunt calitatile unui cercetitor de succes dupa parerea Dvs.?

In opinia mea, cele mai importante calititi ale unui cercetdtor de succes sunt
curiozitatea, inventivitatea, rabdarea, meticulozitatea si gdndirea criticd.

Daca ar fi sa-i recomandati unui tinar de ce i-ati spune sa se indrepte
spre o cariera in cercetare?

Dacda ar fi sd i recomand unui tdndr o carierd in cercetare i-ag zice cd este o
oportunitate incredibild de a contribui la dezvoltarea unor solutii pentru
provocdrile globale, atdt in domeniul alimentar, cdt si cele legate de
schimbirile climatice, de sinitate sau de tehnologie. Este un domeniu in care
inveti mereu ceva nou. Te confrunti cu probleme complexe si ai sansa sa
descoperi solutii noi si creative. Este o provocare constantd care iti dezvolti
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gindirea criticd si abilititi de rezolvare a problemelor. Iti oferd oportunitatea
de a colabora cu experti din intreaga lume. In cercetare, poti explora subiecte
care te pasioneazi cu adevirat. In esentd, dacd iti place si inveti, sd explorezi
continuu, ai idei noi si vrei sd ai un impact semnificativ asupra a ceea ce faci,
cercetarea poate fi o alegere extraordinari!

Interviul integral poate fi citit https://agro-tv.ro/descoperire-uimitoare-mierea-
romaneasca-mai-eficienta-decat-faimoasa-miere-de-manuka (01.03.2025) si https://sana
tatea-de-azi.ro/mierea-de-mana-si-mierea-poliflora-din-bucovina-mai-puterice-decat-
mierea-de-manuka/ (04.03.2025)
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Interviuri cu cercetatori

Interviu cu Radu-Daniel VATAVU

Radu-Daniel =~ VATAVU
este profesor universitar
doctor in domeniul Com-
puter Science (Stiinta Cal-
culatoarelor) la Universi-
tatea ,Stefan cel Mare”
din Suceava, unde acti-
veaza in cadrul Departa-
mentului de Calculatoare al Facultatii de Inginerie Electrica si Stiinta
Calculatoarelor. A absolvit ca sef de promotie, atat Ingineria Electrica,
cat si Stiintele Economice si Administratia Publicd la aceeasi universitate
si si-a sustinut doctoratul in cotuteld cu Université des Sciences et Tec-
hnologies de Lille (Franta), lucrare apreciata cu distinctia Cum Laude.
Este un specialist de top In interactiunea om-calculator, realitate aug-
mentatd si virtuald, inteligenta ambientald si accesibilitate, tehnologii
asistive, conducand Laboratorul de Cercetare In Masini Inteligente si Vi-
zualizarea Informatiei (MintViz). Cercetdrile sale au fost recunoscute in-
ternational prin numeroase premii la conferinte de prestigiu in domeniu
(precum CHI, MobileHCI, ICMI) si, in 2025, a fost ales membru cores-
pondent al Academiei Romane, o distinctie deosebita acordata pentru
contributiile stiintifice semnificative.

Care sunt dupa parerea Dvs. calitatile si abilitatile necesare unui
cercetdtor de succes?

Cred ca este foarte important de a avea cele mai bune modele Tn cercetare si
de a face parte din comunitatea internationald a zonei specifice de
investigatie stiintificd, pentru care colabordrile sunt esentiale. Rolul
indrumdtorului de doctorat este extrem de important in acest sens pentru a
ghida tinerii care isi incep cariera in cercetare. Cred cd abilitatea cea mai
importantd este aceea de a realiza conexiuni intre rezultatele obtinute in
zona specificd in care un cercetdtor lucreaza si cele din cadrul mult mai larg
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oferit de alte domenii de investigatie stiintifici care urmaresc acelasi scop:
intelegerea lumii sau a naturii umane.

Ce recomandari aveti pentru cei care vor sa urmeze o cariera in
cercetare?

Cariera in cercetare presupune o evaluare continud realizatd de ceilalti
membri ai comunitatii: suntem evaluati atunci cind trimitem articole spre
publicare, cand trimitem propuneri de idei pentru finantare, cind finaliziam
proiecte de cercetare in ce priveste calitatea si impactul rezultatelor pe care
le-am obtinut, precum i in multe alte situatii. Intr-un asemenea context
extrem de competitiv, este usor pentru un cercetitor aflat la inceput a crede
ci este doar imaginea reflectatd in oglinzile acestor evaludri. Increderea,
perseverenta si atenfia la detalii, de multe ori cele care schimbd in mod
pozitiv concluziile si impactul unei cercetdri, constituie cea mai bund
atitudine de urmat intr-o carierd in cercetare.

Interviul complet cu dl. prof. univ. dr. Radu VATAVU, membru corespondent al
Academiei Roméne poate fi citit integral pe https://www.internetmobile.ro/
realitatea-augmentata-si-inteligenta-artificiala-cum-vor-schimba-modul-in-care-
interactionam-cu-lumea/ (6.03.2025)
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Interviuri cu cercetatori

Interviu cu Taisia VERCIUC

Taisia VERCIUC este absolventa a Fa-
cultatii de Educatie Fizica si Sport,
specializarea Kinetoterapie si Motri-
citate Speciala, de la Universitatea
,Stefan cel Mare” din Suceava si sefa
de promotie 2025. La 23 de ani, par-
cursul sdu reflecta un echilibru intre
ambitia academicd, pasiunea pentru
sport si valori umane solide. Fostd
handbalista legitimatd la CSM Ro-
man, pasionatd si de picturd, Taisia
defineste succesul prin umanitate,
implicare si respect pentru ceilalti,
avand ca obiectiv sa devina un kine-
toterapeut care pune pe primul loc bi-
nele si demnitatea fiecdrui om.

Intr-un sistem educational in care inca se vorbeste prea rar despre
bucuria de a invata, tu cum ti-ai pastrat curiozitatea vie? Ce te-a facut
sd nu abandonezi in momentele de dezamagire sau oboseala?

Mi-am pdstrat curiozitatea pentru cid am ciutat mereu si gisesc partea care md
pasioneazd in ceea ce invat, nu doar sd acumulez informatii. Cind am simfit
oboseala sau dezamigirea, m-am intors mereu la motivele mele profunde si la
sprijinul celor apropiati, in special al sotului meu, care a fost o ancord constantd.
Asta m-a ajutat sd merg mai departe, chiar si cdnd drumul parea greu.

Ce le-ai spune celor care cred ca succesul se reduce la note si medalii?
Unde incepe si unde se terminad, in opinia ta, adevarata validare a unui

tanar in societatea de azi?

Le-as spune ci succesul nu se mdsoard doar in note si medalii. Ele pot
deschide usi, dar nu definesc cine esti cu adevdrat. Adevdrata validare Tncepe
din momentul in care iti cunosti valoarea, iti asumi cine esti si contribui
sincer la binele celor din jur. Se termind atunci cdnd iti pdstrezi integritatea
si capacitatea de a invdta si creste, indiferent de recunoasterea exterioard.
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Interviu cu Elena-Daniela VIORICA

Elena-Daniela VIORICA activeazi in
mediul academic de peste doua decenii.
Este profesor universitar doctor abilitat
la Facultatea de Economie si Adminis-
trarea Afacerilor a Universitatii , Ale-
xandru Ioan Cuza” din lasi. Parcursul
sau educational include studii de licenta,
masterat si doctorat in Stiinte Economice,
cu specializare in Cibernetica si Statistica
Economica, domenii care i-au fundamen-
tat interesul constant pentru cercetarea
aplicata si pentru analiza impactului eco-
nomic si social la nivel regional si national.
In prezent, este cercetétor in cadrul proiec-
tului City-Focus — City: Future Organization of Changes in Urbanization
and Sustainability, finantat prin Planul National de Redresare si Rezilient,
componenta I8si implementat de Universitatea ,, Alexandru Ioan Cuza” prin
Facultatea de Drept si Centrul de Studii Europene.

Care considerati ca sunt calititile esentiale ale unui cercetator de
succes? Ce abilitati sunt necesare pentru a excela in acest domeniu?

Curiozitatea stiintificd, perseverenta si gAndirea criticd sunt fundamentale.
La fel de importante sunt capacitatea de colaborare si deschiderea spre
multidisciplinaritate. In domeniul cercetirilor urbane, abilitatea de a corela
teoria cu aplicabilitatea practicd este esentiald.

Ce i-ati recomanda unui tindr care doreste si urmeze o cariera in
cercetare, mai ales in domeniul Dvs.? Care sunt avantajele si
provocdrile acestui drum?

Le-as recomanda sd inceapd cu intrebdri relevante pentru comunitate si si
fie deschisi spre instrumente si abordiri noi (de exemplu, date spatiale, Al

262



Interviuri cu cercetatori

analize participative). Avantajul acestei cariere este libertatea de a explora,
provocarea constd in mentinerea unei divectii clare si coerente in cercetare.

Interviul complet in Revista Timpul, disponibil la https://portal.revista
timpul.ro/elena-daniela-viorica-de-la-universitatea-alexandru-ioan-cuza-din-iasi-
cercetarea-aplicata-trebuie-sa-aiba-impact-real-in-comunitate/ (15.07.2025)
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Interviu cu Gabriela VOCHITA

Gabriela VOCHITA este biolog si
activeaza la Institutul de Cercetari
Biologice Iasi din anul 2007, conti-
nuand o carierd de cercetare ince-
puta odata cu elaborarea lucrarii de
licentd, aprofundata prin studiile de
masterat §i doctorat. in prezent, este
cercetator stiintific gradul I si direc-
tor al institutului, care functioneaza
ca filiala a Institutului National de
Cercetare-Dezvoltare pentru Stiinte
Biologice — INCDSB Bucuresti. Par-
cursul sdu profesional este motivat
de pasiunea pentru stiintele vietii si de dorinta de a aplica cunostintele
dobandite la Facultatea de Biologie a Universitdtii ,,Alexandru loan
Cuza” din lasi, in urma a peste un deceniu de formare axata pe biologie
celulara si geneticd, cu accent pe studiul efectelor unor agenti fizici sau
chimici asupra cromozomilor si diviziunii celulare la plante de cultura.
De asemenea, impreuna cu colectivul de biologie celulara, biologul Ga-
briela VOCHITA efectueaza studii in vitro privind interactiunea unor
compusi naturali sau de sinteza cu procese celulare, pentru a intelege
efectele acestora asupra celulelor animale, normale sau tumorale, in ve-
derea identificdrii de noi substante cu proprietati antiinflamatorii, antio-
xidante sau anticancerigene.

Care considerati cad sunt calititile esentiale ale unui cercetitor de
succes?

Calitdtile unui bun cercetitor sunt numeroase si implicd atdt insusiri native
cdt si abilitdti dobdndite/cultivate: curiozitate (cercetitorul trebuie sd fie
extrem de curios), mentalitate/gdndire analiticd, perseverentd, atentie la
detalii, spirit de observatie, meticulozitate, motivatie, adaptabilitate si
dedicare, interes si deschidere in explorarea de idei noi, cunoagsterea
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aprofundatd a domeniului, creativitate (putere imaginativd si creativi),
perceptie criticd, putere de interpretare intuitivd, abilitatea de a dezvolta
creativ previziondri novatoare.

Daca ati putea sa vorbiti 3 minute cu un grup de liceeni curiosi, ce le-
ati spune despre cariera de cercetator?

in esentd, cd cercetarea naturii deschide, una dupd alta, cdte o poarti spre o
noud provocare a mintii pentru descoperirea unei nestiute forme a armoniei
dintru larga cuprindere intrinsecd si extrinsecd a lumii inconjurdtoare. Doar
prin intelegerea naturii vii este posibil a construi, reconstrui sau modela si
remodela o armonie a convietuirii, indiferent de populatia vietuitoarelor de
referintd. Munca unui cercetitor este suma muncilor unei minti studioase,
in decursul unei vieti jalonate de intrebdri vizdnd dumirirea nedumeririlor
si lamurirea neldmuririlor legate de dezviluirea si descoperirea aspectelor
unei realitdfi pe care natura le tine, deocamdatd, tdinuite si, incd,
nedestdinuite. Un cercetitor este, in fapt, orisicare om curios avind
nelinistitd, in lduntricul mintii fiintei sale omenesti, dorinta de a observa si
a ntelege spre a cunoaste. Un cercetitor stiintific este, insd, omul curios
care, nemultumit de nevoia de a cunoaste, nizuieste a sti. In cele din urmd,
printr-o constientizare a ierarhizdrii profesionale si sociale, orisicare, din
prezumtivul grup de liceeni curiosi, poate opta sau nu pentru calitatea de
cercetdtor stiintific, dupd cum se multumeste a cunoaste sau a sti. Dar nu-i
tot una a cunoaste varful muntilor ori a sti implinirea visurilor construite
printre stele.

Intreg interviul cu cercetitoarea Gabriela Vochita poate fi citit https://forestmania.ro/
cercetarea-ca-forma-de-arta-si-vocatie-povestea-cercetatoarei-biolog-gabriela-vochita/
(12.08.2025)
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PARTEA a IlV-a

9.
Sinele cercetatorului:
un ghid integrativ pentru dezvoltare
personala si profesionala

Ceea ce urmeaza sa explorezi in acest capitol reprezinta o calatorie
in universul tau interior, un teritoriu fascinant, dar uneori neasteptat de
sensibil. Exercitiile propuse sunt gandite cu grija pentru a sprijini
dezvoltarea personald si profesionald, insa este important sa tii cont de
cateva aspecte esentiale Inainte de a Incepe.

V' Aceste exercitii pot fi foarte profunde pentru unele persoane. Ele
te invitd sa explorezi zone ale sinelui care poate au fost mult timp
ignorate sau chiar evitate. Este posibil sa activeze emotii
puternice, amintiri dificile sau sd scoatd la suprafata aspecte
neasteptate ale propriei tale istorii. Acesta este un semn ca
procesul functioneaza, dar si un semnal ca trebuie sa iti acorzi
permisiunea de a merge in ritmul tau.

De aceea, tine cont de urmatoarele recomandari:

% Asculta-ti propriul corp si propriile emotii. Daca in timpul unui
exercitiu simti un disconfort puternic, anxietate coplesitoare sau
orice alta reactie care te face sa te simti nesigur, opreste-te. Nu
exista un ,trebuie” aici. Cea mai inteleapta decizie este sa respecti
ceea ce simfi.

X3

%

Cere ajutor specializat atunci cand ai nevoie. Daca observi ca
anumite teme sau emotii persista sau te afecteaza dupa momentul
exercitiului, i recomand sa te adresezi unui specialist avizat in
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sandtate mentald, un psiholog sau psihoterapeut care te poate

sprijini Intr-un cadru sigur si profesionist.

% Exercitiile pot fi puncte de plecare in procesul terapeutic. Daca
esti deja In terapie sau intentionezi sa incepi un astfel de demers,
poti folosi acest material ca pe o resursa. Multe dintre exercitii pot
fi explorate impreuna cu psihologul/terapeutul tdu, devenind
astfel o punte Intre auto-descoperirea individualda si suportul
profesional.

Acest capitol nu Inlocuieste terapia, ci ofera instrumente de
reflectie si crestere personald. Foloseste-le cu blandete fata de tine, cu
curiozitate si cu respect fata de propriile tale limite. Caldtoria catre sine
este una dintre cele mai valoroase pe care le poti face, dar merita facutd
in siguranta, cu grija si curiozitate.

9.1. O invitatie la Calatorie

Dragdi Caldtor al drumului cunoasterii,

Ceea ce tii in mdnd nu este o carte obisnuitd de dezvoltare profesionald.
Nu vei gdsi aici refete simple sau solutii miraculoase pentru a publica mai mult
sau pentru a-ti creste indicele de citare. In schimb, te invit la o cdlitorie mult
mai profundd si mai importantd: o cildtorie cdtre tine insufi.

Am pornit cu intrebarea care viza calitdtile unui cercetdtor de succes si
vom strdbate Tmpreund teritorii aparent diferite: de la rigoarea stiintificd a
teoriilor motivationale, la spontaneitatea si creativitatea psihodramei lui Blatner
(1996) si Ameln (Ameln & Becker-Ebel, 2020), de la profunzimea existentiald a
Iui Yalom (2013, 2020) si delicatetea integrdarii lui Wachtel (2024), Ia
introspectia culturald si emotionald a Ilui Alain de Botton (2020), la
instrumentele practice de comunicare ale lui Allan si Barbara Pease (2007), si
pand la experienta trditd, a Gestalt-terapiei lui André Moreau (2003).

Fiecare dintre aceste voci va contura o parte din imnul profund a ceea ce
inseamnd sd fii nu doar un profesionist competent, ci un om viu, autentic si
puternic ancorat la sine si la lume. Acum, haide si impletim toate aceste fire
intr-o singurd poveste coerentd, o hartd pentru cildtoria ta continud.
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Te felicit cd esti dispus sd privesti dincolo de date, grafice si publicatii,
citre ceea ce face posibild orice descoperire autenticd: fiinta din spatele
cercetatorului. Ceea ce iti propun este o sintezd vie, In care fiecare idee este
curdtatd de praful si ceata abstractizdrii si transformatd intr-un instrument pe
care sd-1 poti tine in mand si folosi zilnic.

Vom face acest lucru impreund cu cildurd, cu onestitate si cu un respect
profund pentru parcursul tdu unic, esti pregitit?

Cu grijd si incredere,

Autorii.

9.2. Fundatia: intelegerea sinelui cercetator

A. Cele patru carti ale bibliotecii tale interioare

Inainte de a porni la drum, trebuie sa ne cunoastem resursele.
Imagineaza-ti cd in biblioteca ta interioara exista patru volume esentiale,
patru surse de intelepciune pe care le vom deschide impreuna:

1. ,Caietul de notite al psihodramei” (inspirat din Blatner, 1996;
Ameln & Becker-Ebel, 2020). Ne va invata sa fim spontani, sd jucam
roluri, sa ne uitam la viata noastra ca la o scend pe care o putem
regiza. Asa cum un protagonist In psihodrama exploreaza diferite
perspective ale unei situatii, tu vei Invata sa privesti provocarile
profesionale din unghiuri multiple, descoperind resurse nebanuite.

2. ,Manualul de prim ajutor emotional” (inspirat din de Botton,
2020). Ne va oferi limbajul si intelegerea pentru a da nume durerilor
si bucuriilor noastre cotidiene. De Botton (2020, p. 31) ne reaminteste
ca suntem adesea ,,strdini noua insine” si cd inteligenta emotionala
autentica Incepe cu recunoasterea vulnerabilitatilor noastre.

3. ,Harta comunicarii strategice” (inspirata din Pease & Pease, 2007).
Ne va arata cum sd construim punti solide catre ceilalti si sa ne
facem mesajul auzit si respectat. In lumea academici, unde
colaborarea si competitia merg adesea mana in mand, aceastd
harta devine un ghid de supravietuire si excelenta.
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4. ,Busola interioard a Gestalt-ului" (inspirata din Moreau, 2003). Ne
va ajuta sd ne simtim propriile senzatii, sa ne identificim nevoile
autentice si sa ne deblocam atunci cand ne impotmolim. Moreau
(2003, p. 35) ne invata ca adevarata viatd Incepe dincolo de
,normoza”, adicd acea stare confortabild, dar lipsita de vitalitate,
a celui care se conformeaza doar pentru a fi acceptat.

Si, pentru a da o directie clara intregii noastre explorari, vom
adduga un cadran solar In centrul acestei biblioteci: Teoria
Autodeterminadrii (Ryan & Deci, 2017, p. 10). Ea ne spune ca, pentru a fi
cu adevdrat motivati si impliniti In munca noastrd, avem nevoie de trei
lucruri esentiale:

v Autonomie: Sa simtim cd ceea ce facem este alegerea noastra.

v Competentd: Sd ne simtim capabili si eficienti.

v Relationare: S ne simtim conectati cu ceilalti.

Fiecare exercitiu din acest ghid va urmari, in felul sdu, sa
intareasca una dintre aceste trei nevoi fundamentale si nu numai.

B. Strainul din interiorul nostru

Alain de Botton ne avertizeaza cu o idee tulburatoare: suntem
adesea ,straini noud insine” (de Botton, 2020, p. 31). Suntem ultimii care
afla ce se petrece cu adevarat in interiorul nostru. Traim vieti exterioare
agitate, dar interioarele noastre rdiman adesea teritorii neexplorate.

André Moreau adanceste aceasta perspectivd, introducand
conceptul de ,normozd” starea celui care este intru totul supus
normelor, ,normalizat”, lipsit de viata originala (Moreau, 2003, p. 35).
Ne prefacem ca suntem ,normali” pentru a fi acceptati, dar aceasta
masca ne indeparteaza de autenticitate. In lumea academici, ,,normoza”
poate insemna sa scrii ceea ce ,trebuie” scris, sd citezi ceea ce , trebuie”
citat, sd devii un produs previzibil al sistemului, in loc sad-ti urmezi
curiozitatea autentica.

Cercetarea incepe cu o intrebare despre lume. Dar cea mai
profunda cercetare incepe cu o Intrebare despre sine. Instrumentul
principal al muncii noastre suntem noi insine, cu toate zonele noastre

270



Sinele cercetatorului: un ghid integrativ

ascunse, cu toate motivatiile nevazute, cu toate ranile nevindecate care
ne coloreaza perceptiile.

Milton Erickson, maestrul hipnozei terapeutice, marturisea:
,Fiecare persoana este unica. Terapia trebuie sa fie unica pentru acea
persoand” (Erickson, 1980, p. 156). La fel si cdldtoria ta: niciun ghid nu
poate oferi retete universale. Ceea ce 1iti pot oferi sunt oglinzi si
instrumente, astfel Incat tu sa-ti descoperi propria cale unica.

Exercitiul 1: Jurnalul ,, Dublului”

Stii senzatia aia, cand termini o zi de munca si te simti... gol? Ai
bifat zece sarcini, dar parcd nu ai facut nimic cu adevarat important. Ceea
ce simti atunci este doar varful aisbergului.

In psihodramd, avem un instrument magic pentru a explora acest
teritoriu necunoscut: ,tehnica dublului” (Blatner, 1996, p. 67).
Imagineaza-ti ca ai un al doilea sine, un prieten loial care sta langa tine
si 1ti sopteste ceea ce tu nu indraznesti sa-ti spui.

In psihodramad, acest ,,dublu” este acel auxiliar care sta langa
protagonist si vorbeste in numele lui (Ameln & Becker-Ebel, 2020, pp.
67-77). Dar exista multe tipuri de dublu: unul empatic, unul explorator,
unul care intdreste, ba chiar unul paradoxal.

Prescriptie (cum se face?): Seara, dupa o zi de lucru, deschide-ti
caietul si scrie un dialog intre tine si acest ,dublu”, astfel:

Dublul empatic: Cel care iti valideaza senzatia.
Tu azi: ,Am pierdut patru ore cu niste corecturi minore, in loc sa
lucrez la articol. Ma simt coplesit si inutil”.

Dublul empatic: ,Recunosc acea senzatie de coplesire. Te simti tras
n toate partile si iti pare rdu ca ti-ai risipit energia”.

Dublul explorator: Cel care te intreaba, bland ,Ce se ascunde aici?”.
Dublul explorator: ,....Si ma intreb dacd nu cumva aceste corecturi
au fost o modalitate de a amana momentul dificil, teama de a te

apuca de scrisul propriu-zis, acolo unde ai putea simti ca nu esti
suficient de bun”.
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Dublul intaritor: Cel care scoate la suprafatd o nemultumire pe care
o simteai, dar nu o exprimai.

Dublul intaritor: ,Si, pe deasupra, esti suparat ca ti s-au cerut aceste
corecturi fara niciun fel de apreciere pentru munca ta anterioara”.

André Moreau ne-ar incuraja sa fim atenti nu doar la cuvinte, ci si
la senzatiile corporale din timpul acestui dialog (Moreau, 2003, p. 45).
Unde simti ,copleseala” in corp? In piept? In stomac? Acesta este
inceputul trezirii constiintei. La final, intreaba-te: ,,Unde simt in corp
aceasta poveste?” (Moreau, 2003, p. 45, ne invatd ca adevarul Incepe In
senzatie). Poate copleseala o simti in piept, furia in maxilar. Doar observa
ca si cum ti-ai folosi ochii mintii asemenea unui scanner interior.

C. Scepticismul emotional si umilinta intelectuala

,,Disponibilitatea de a reduce ce e mai rdau din prostia noastrad de
zi cu zi contribuie la cel mai ridicat nivel de inteligentd emotionala de
care vom fi vreodatd capabili” (de Botton, 2020, p. 34). Filozofii sceptici
greci ne Invata ca mintea noastra este profund eronata.

Ameln, vorbind despre ,spiritul critic” al unui bun director de
psihodrama, subliniaza necesitatea de a ne mentine ipotezele intr-o stare
de , distantdi sceptici” (Ameln & Becker-Ebel, 2020, p. 145). Altfel, riscam
ca propriile noastre diagnostice si interpretari sa devina ,realitati” pe
care le impunem, inconstient, celorlalti sau noud insine. Aceasta este
fundatia spiritului critic autentic. Nu cel care 1i demoleaza pe altii, ci cel
care incepe cu sine insusi. Inainte de a-ti critica aspru colegii sau
recenzentii, incepe prin a-ti examina propriile prejudecati.

Exercitiul 2: Laboratorul propriilor prejudecdti

La inceputul fiecarui proiect important, scrie o lista cu toate
presupunerile pe care le faci. Apoi, pentru fiecare, intreaba-te:
1. ,,De unde stiu cd asta e adevarat?”
2. ,Ce dovezi as putea gasi care sa infirme aceasta presupunere?”
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3. ,Daca as privi aceasta situatie din perspectiva complet opusa, ce
as vedea?”

Acesta este un exercitiu de scepticism emotional aplicat muncii
tale. Fii propriul tau cercetdtor, asa cum te-ai juca in tehnica , not me” din
psihodrama (Ameln & Becker-Ebel, 2020, p. 31).

Milton Erickson spunea: ,Ori de céte ori un pacient spune ceva,
eu stiu cd existd o alta semnificatie pe care nu o spune” (Erickson, 1980,
p- 203). La fel, orice convingere pe care o ai despre tine sau despre munca
ta are o altd fatd, o altd posibilitate, o alta interpretare. Scepticismul
emotional este arta de a cduta acea fatd ascunsa.

-

9.3. Trecutul care bate la usa: ranile primare
si mostenirile nevazute

A. Arborele genealogic emotional

,Fiecare dintre noi este recipientul unei vaste si complexe
mosteniri emotionale” (de Botton, 2020, p. 34). André Moreau adauga un
concept esential: introiectia (Moreau, 2003, pp. 83-87). Introiectiile sunt
acele ,programe” pe care le-am absorbit din educatia noastra si anume
interdictii, obligatii, norme si pe care, la un moment dat, am ,,decis” sa
le facem ale noastre. Ele nu mai reprezinta doar vocile persoanelor
importante din viata noastrd, ci devin vocea noastra interioara critica.

,Nu esti capabil”, ,Gandeste-te la ceilalti Inainte de tine”, ,,Lumea e
periculoasa”, , Trebuie sa fii perfect pentru a fi iubit”. Acestea sunt introiectii
care ne ghideaza adesea inconstient. In cariera academics, ele pot suna
astfel: ,Nu vei publica niciodata in reviste bune”, , Cercetarea ta nu este
suficient de importanta”, , Toti ceilalti sunt mai inteligenti decat tine”.

Ameln explicd modul in care aceste introiectii sunt ,stocate” in
ceea ce Moreno numea ,,atomul cultural”, adica ansamblul rolurilor si
relatiilor de rol ale unei persoane (Ameln & Becker-Ebel, 2020, pp. 207-
208). Psihodrama ne oferd un instrument puternic pentru a explora si a
externaliza aceste introiectii: tehnica scenei reprimate (Blatner, 1996, pp.
89-92).

273



Vreau sa fiu cercetdtor! Ghid pentru a deveni un cercetator de succes

Exercitiul 3: Intdlnirea cu , Directorul” interior

Aminteste-ti o situatie profesionald recenta in care te-ai simtit
blocat, paralizat de teama sau coplesit de auto-criticd. Acum, Inchide
ochii si imagineaza-ti ca acea voce critica prinde viata. Cum arata? E o
persoand? O umbra? O fiintd abstracta? O forma?

1. Asaz-o in fata ta, pe un scaun gol. Spune-i cu voce tare (sau in
gand) ce simti cand o auzi.

2. Apoi, schimba rolurile (Blatner, 1996, p. 59). Du-te si asaza-te In
scaunul vocii critice. Simte cum e sa fii ea. De ce spui lucrurile

alea? Ce vrei, de fapt, sa protejezi la persoana din fata ta? Ce ti s-a

intamplat tie (vocii) de esti asa de dura? Moreau spune cd aceste

comportamente ,aveau un sens si o utilitate altadatd, dar nu mai

sunt probabil adecvate situatiei prezente” (Moreau, 2003, p. 30).

3. Intoarce-te in propriul scaun. Cum ti se pare acum acea voce? Mai
are aceeasi putere? Poti sd-i multumesti pentru ca a incercat sa te
protejeze si apoi sa-i spui, bland, ca acum esti adult si poti avea
grija de tine In alte moduri.

Acest dialog, acest ,schimb de roluri”, este esenta muncii
psihodramatice si gestaltiste. Nu urmadrim doar sd intelegem de unde
vine vocea, ci sd o simtim si sa negociem cu ea un nou mod de a fi.

Exercitiul 4: Arborele meu genealogic emotional

Cine ti-a transmis tie pasiunea pentru cunoastere? Cine ti-a
insuflat teama de esec? De unde vine nevoia ta de perfectiune?
Deseneaza un arbore genealogic simbolic, dar in loc sd scrii doar
nume, scrie, pentru fiecare persoana importanta din viata ta (parinti,
bunici, profesori, mentori), cate o ,mostenire emotionali”. De exemplu:
o ,Delatata am Invatat cd munca asidua este singura cale”.
o ,De la o profesoard din facultate am mostenit curiozitatea si
bucuria de a descoperi”.
o ,De la mama am invatat sa-mi fie teama sd nu-i dezamagesc pe
ceilalti”.
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Acest exercitiu nu este despre a da vina pe nimeni. Este despre a
intelege cd multe dintre calitatile si dificultatile tale nu sunt ,,vina ta”, ci
fac parte dintr-o mostenire mai larga. A le constientiza este primul pas
pentru a le integra constient sau pentru a le transforma.

B. Dezechilibrele si specializarea fortata

De Botton vorbeste despre ,dezechilibre” si despre cum
specializarea profesionald ne face sa fim ,monogami”, desi avem talente
pentru mult mai multe (de Botton, 2020, pp. 43, 247-252).

Ameln, prin prisma teoriei rolurilor, ne oferda o cheie pentru a
intelege aceasta tensiune. Fiecare dintre noi este suma rolurilor pe care le
jucam, iar ,eul poate sa apara din roluri” (Ameln & Becker-Ebel, 2020, p.
208).

Conflictele apar adesea cand rolurile noastre sunt in contradictie:
,Eu ca lider” vs. ,Eu ca tata” (conflict inter-rol) sau cand rolul
profesional nu mai lasa loc pentru creativitatea si spontaneitatea sinelui
autentic (Blatner, 1996, p. 112). Ai ales un domeniu, o nisd. Dar in tine
poate exista si poetul, si pictorul, si activistul. Unde s-au dus ei?
Interdisciplinaritatea nu este doar un moft academic, este o nevoie
profunda a sinelui tau plural, o incercare de a aduce la viata acele parti
din tine care nu si-au gasit Inca un rol.

Exercitiul 5: Harta rolurilor mele

Ia o foaie mare de hartie. In centru, deseneazi un cerc mic si scrie
LJEU”. 1In jur, deseneazd alte cercuri, cate unul pentru fiecare rol
important pe care 1l ai In viata ta profesionala: , Cercetdtor”, , Scriitor de
articole”, ,Coordonator de proiecte”, ,Profesor”, ,Mentor pentru
doctoranzi”, ,Membru in comitete”, ,Vizionar”, ,Critic”, ,Coleg de
incredere”, toate cele care ti se par tie relevante.

Acum, pentru fiecare cerc, gandeste-te si scrie in el:

1. Cat de mare este acest rol in viata ta profesionald? (Da-i o
dimensiune pe foaie, proportionald).
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2. Cat de multa energie iti ofera acest rol? (cand il joci, te simti plin
de viatd sau epuizat?)

3. Cat de multa recunoastere iti aduce? (esti apreciat pentru el?)

4. Cat de multa autonomie simti In acest rol? (poti sa-l joci asa cum
simti tu?)

Reflectie: Priveste harta. Ce roluri sunt prea mari si te sufoca? Ce roluri
sunt prea mici, aproape uitate, desi ti-ar placea sa le dezvolti? Ce roluri
intrd In conflict? Aceasta hartd nu e menita sa te judece, ci sa-ti arate, cu
blandete, unde ti-ai putea realoca energia pentru a-ti gasi un echilibru
mai autentic. Acesta este un prim pas, inspirat din sociometria lui
Moreno (Blatner, 1996, p. 134), pentru a intelege geografia sinelui tau.
Erickson spunea: ,Viata este ceea ce ti se intdmpli in timp ce esti ocupat sd faci
alte planuri” (Erickson, 1980, p. 278). La fel, identitatea ta profesionald se
construieste In timp ce esti ocupat sa joci roluri. Harta aceasta te ajuta sa
devii constient de planul care se desfasoara deja.

9.4. Relatiile: Comunitatea stiintifica si ceilalti

Aceasta parte este despre cea de-a treia nevoie fundamentala:
relationarea. In lumea academic3, unde colaborarea si competitia merg
adesea mana in mana, abilitatea de a construi relatii autentice si eficiente
poate face diferenta dintre o carierd solitard si una cu adevarat implinita.

oo sy

A. , Binefacerea interpretarii

De Botton introduce conceptul de ,binefacerea interpretirii” (de
Botton, 2020, pp. 89-91). Cand un coleg pare iritant, in loc sa reactionam
defensiv, putem incerca sd 1i oferim acest cadou al unei interpretari
generoase. Allan Pease ne ofera o unealta practicd pentru a construi
punti: tehnica SIMTI — A SIMTIT — AM DESCOPERIT (Pease & Pease,
2007, p. 43):

Jnteleg ce SIMTI. Cunosc pe cineva care a fost intr-o situatie
similara si A SIMTIT acelasi lucru. AM DESCOPERIT ca facand... am
reusit sa obtin un rezultat pozitiv".
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Ameln completeazd cu perspectiva psihodramei si a dinamicii de
grup. El ne invita sa Intelegem ca un conflict cu un coleg poate fi o
manifestare a unui ,conflict focal de grup” (Stock Whitaker) sau un joc
al rolurilor in care fiecare este prins fard sa-si dea seama (Ameln &
Becker-Ebel, 2020, pp. 282-284, 290-291). De exemplu, un coleg care pare
mereu ,rebel” ar putea juca un rol in grup, exprimand o nemultumire pe
care toti o simt, dar nimeni nu o verbalizeaza.

Exercitiul 6: In pielea colegului meu dificil

Nota: deseori ma confrunt cu replica ,Pai daca el/ea e dificil/a tot eu
trebuie sa fac ceva In acest sens?”. Nu faci asta pentru el/ea, ci faci asta
pentru tine, sa fii tu bine. Efectul secundar este ca fiind bine cu tine, vei
produce schimbare si in jurul tau.

Existd In viata ta profesionala un coleg/d care te iritd, te
enerveaza sau pe care il/o eviti? Inainte de a-1 cataloga drept , dificil”,
aplica principiul de baza al psihodramei: inversarea rolurilor (Blatner,
1996, p. 59).

1. Observa fird a judeca: Aplicd recomandarea lui Pease. In loc sa
spui , X este un om ingrozitor”, spune-ti ,,Observ ca atunci cand X
face Y, eu simt Z”. Aceasta este o ,ascultare activd” aplicatd
propriei tale reactii (Pease & Pease, 2007, p. 21).

2. Inverseaza rolurile: Asaza-te confortabil. Imagineaza-ti colegul in
fata ta. Acum, fa un efort si ,muti-te” in scaunul lui. Tu esti el
acum. Uita-te la tine (acum in scaunul tau) din perspectiva
colegului tdu. Ce vezi? Ce gandeste colegul despre tine? (,, Uite-1
pe colegul meu, mereu atat de serios, pare ca ma judecd...”). Ce
griji are? Ce presiuni simte la serviciu? Ce ,introiectii” (Moreau,
2003, pp. 83-87) il conduc? ,Un barbat nu cere ajutor”, , Trebuie sa
fiu cel mai bun”.

3. Identificd nevoia: Pune-ti intrebarea esentiald: , Ce l-a durut pe
acest om ca sd ajunga asa?” (de Botton, 2020, p. 96). Ce presiuni
simte el la serviciu? Ce temeri ascunse are? Poate ca agresivitatea
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lui este de fapt fricd, iar critica lui aspra este o Incercare stangace
de a controla haosul.

4. Oferd interpretarea bineficitoare: Intoarce-te in propriul tiu
scaun. Acum, cum il vezi? Poti gasi in povestea lui un ,spin” care
l-a durut si pe care ti-1 arata prin comportamentul lui? (de Botton,
2020, pp. 96-97). Poate cd nu e rdu, ci doar rénit.

B. Politetea si diplomatia

De Botton apdra politetea si diplomatia (de Botton, 2020, pp. 98-
108). Persoana politicoasd nu este falsa, ci este profund constientd de
imperfectiunile sale si de impactul pe care l-ar putea avea asupra
celorlalti.

Allan Pease este si mai pragmatic si ne ofera o lista cu cele 17
expresii ineficiente pe care trebuie sa le elimindm din vocabular (Pease
& Pease, 2007, pp. 57-58). Expresii ca ,, intr-un fel”, ,sincer”, ,nu vreau sd

”

fiu...” sunt percepute ca semne de sldbiciune sau nesiguranta si ne
diminueazad credibilitatea.

In lumea academics, unde orgoliile sunt mari, diplomatia devine
o calitate esentiald. Nu inseamna sd fii neautentic, inseamna sa alegi
cuvintele potrivite. Pease ne invata sa transformam formularile negative
in formulari pozitive (Pease & Pease, 2007, p. 60). In loc de ,Pcat ci n-
ai obtinut majorarea”, putem spune: ,Cred cd e grozav ca ai vorbit cu

seful despre asta. Ce crezi cd ai mai putea face data viitoare?”.

Exercitiul 7: Reformularea pozitivi

Gandeste-te la o situatie In care trebuie sa oferi un feedback critic
sau sa ceri ceva ce ti se cuvine. Scrie cum ai spune in mod obisnuit. Apoi,
rescrie folosind tehnica SIMTI — A SIMTIT — AM DESCOPERIT (Pease &
Pease, 2007, p. 43), adaptata pentru autenticitate:

o Exemplu initial (slab): ,Nu vreau sa par nemultumit, dar ai uitat
sd incluzi datele mele in raport”.

o Exemplu reformulat (puternic si empatic): , Inteleg cat de multa
munca a fost pentru raportul acesta (SIMTI). Cand am vazut ca
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datele noastre nu au fost incluse, AM SIMTIT ingrijorare pentru
cd stii cat de mult conteaza pentru proiect. Si ASA AM
DESCOPERIT ca e bine sa verificim impreuna lista finala inainte
de trimitere data viitoare”.

Observi diferenta? Mesajul este acelasi, dar este imbracat In respect si
intelegere.

Exercitiul 8: Revizuirea vocabularului profesional

Inainte de a da un feedback critic cuiva, scrie-1 intr-o forma dura,
directa. Apoi, rescrie-l pastrand adevarul, dar eliminand expresiile
ineficiente si adaugand elemente de politete strategica. Observa cum
aceasta rescriere nu slabeste mesajul, ci il face mai usor de primit.
Erickson spunea: ,Cuvintele sunt cele mai puternice droguri folosite de
omenire” (Erickson, 1980, p. 312). Alege-ti cuvintele cu intelepciune, cdci
ele vor vindeca sau vor rdni.

C. Sarmul si vulnerabilitatea

De Botton scrie ca vulnerabilitatea este una dintre cele mai
puternice cai de conectare (de Botton, 2020, pp. 113-114). Pease ne
reaminteste de fabula hangiului: , Ceilalti reactioneazd fata de tine in
acelasi fel cum 1i tratezi tu pe ei” (Pease & Pease, 2007, p. 7). Daca vrem
ca ceilalti sa fie deschisi cu noi, trebuie sa fim dispusi sa fim si noi
vulnerabili. Amandoi apeleaza la o intelepciune veche. De Botton citeaza
din Shakespeare, prin Shylock: ,,Dacd ne-mpungeti, nu sangeram?" (de
Botton, 2020, p. 112). Aceasta este baza identitdtii noastre comune. Pease
ne incurajeazad sa fim , interesanti” nu vorbind despre realizarile noastre,
ci vorbind despre ceea ce 1i intereseaza pe ceilalti si, in cele din urma,
permitandu-ne sa fim cunoscuti ca oameni.

Exercitiul 9: Impirtisirea vulnerabilititii

In loc sd iti prezinti mereu doar succesul, impartdseste uneori si
un esec profesional, o indoiald, un moment de cumpand. Foloseste
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,ascultarea activd” (Pease & Pease, 2007, p. 21) si intrebarile deschise (p.
33) pentru a-i invita si pe ceilalti sa-si Impartdseasca vulnerabilitdtile. Vei
crea 0 comunitate in care autenticitatea devine norma.

- .

9.5 Munca: intre pasiune, performanta si

r

blocaje

A. Pericolele de a fi ,,un copil cuminte"

De Botton vorbeste despre , pericolele de a fi un copil cuminte”
(de Botton, 2020, pp. 233-235). Copiii cuminti sunt cei care nu cauzeaza
probleme, dar aceastd cumintenie vine adesea din teama de a nu supadra.
La maturitate, acesti copii au probleme cu asumarea riscurilor.

Allan Pease ofera o unealtd concreta pentru a depdsi aceasta
teama: metoda In sase trepte de a mustra sau critica (Pease & Pease, 2007,
pp. 75-76). Dar, mai important, el ne invatd cum sd-i determindm pe
oameni sd spuna ,da” (pp. 50-52). Si, subsidiar, aceasta Inseamna sa
invdtdm si noi sa spunem ,,da” atunci cand trebuie si ,nu” atunci cand
trebuie. Cercetarea de varf are nevoie de curajul de a sparge tiparele. De
Botton spune: ,Dorinta de a fi bun este unul dintre cele mai incantdtoare
lucruri de pe lume, dar pentru a avea o viatd cu adevarat bund, poate ca
uneori este nevoie sd fim [...] abundent si curajos de rdi" (de Botton, 2020,
p- 235). A spune ,nu” unui proiect care nu te pasioneaza, a spune ,nu”
unui termen limitd nerealist, a spune ,nu” unui coleg care iti cere prea
mult, toate acestea sunt forme de autoafirmare sanatoasa.

Exercitiul 10: ,Rebelul interior”

Gandeste-te la cel mai , rebel” gand pe care l-ai avut in cercetarile
tale. Cel pe care ti l-ai reprimat pentru ca pdrea ,nepotrivit”. Acum, da-
i voie sa iasa la suprafatd. Scrie un paragraf despre el, ca si cum ai
propune un proiect indrdaznet. Nu trebuie sa il si implementezi, doar
lasd-1 sa existe. Acesta este un exercitiu de spontaneitate in perspectiva
lui Moreno (Blatner, 1996, p. 45).
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B. Sindromul impostorului

De Botton dedicd un subcapitol sindromului impostorului (de
Botton, 2020, pp. 239-242), oferind antidotul memorabil al Iui Montaigne:
,Regii si filosofii se cacd, la fel si doamnele" (de Botton, 2020, p. 241).
Aceasta imagine socantd ne reaminteste ca marile figuri sunt, in cele mai
intime functii ale lor, exact ca noi. Pease oferd o unealtd mai pragmatica:
cum sa creati energii pozitive in jurul vostru (Pease & Pease, 2007, pp.
48-49).

O parte din aceasta este sa vorbesti sigur pe tine despre cine esti si
ce faci. ,Dacd voi nu vorbiti pozitiv despre voi, nimeni altcineva nu o va
face” (Pease & Pease, 2007, p. 48). Nu e vorba de arogantd, ci de a-ti
revendica locul si munca. Data viitoare cand te simti coplesit de
prestigiul unui cercetdtor renumit, aminteste-ti de aceasta imagine. Nu
pentru a-i diminua meritele, ci pentru a-ti reaminti ca si el este om, cu
aceleasi nesigurante. Apoi, aplica sfatul lui Pease: la o conferinta,
prezinta-te cu incredere si entuziasm. Nu spune ,Sunt doar un
doctorand”, ci ,Sunt pasionat de acest domeniu si cercetez X pentru
ca...” Acest lucru nu te face impostor; ci esti tu Insuti.

C. Ergoterapia si munca ca oglinda

André Moreau introduce un concept revolutionar: ergoterapia sau
terapia prin muncd (Moreau, 2003, pp. 28-33). In comunitatea sa
terapeuticd, munca manuald (gradindrit, constructii, intretinere) nu este
un scop in sine, ci un mijloc de a scoate la iveald comportamentele
repetitive si inconstiente.

Cum reactionezi cénd esti lider de santier? Cum reactionezi cand
esti muncitor? Cui i place sa comande? Cui i place sa fie servit? Cui
ii este frica sa ceara ajutor?

Gandeste-te la laboratorul tdu, la biroul tdu, la spatiul tau de lucru
calaun ,santier” personal. Tu esti directorul de santier. Cum 1iti conduci
echipa? (Echipa poate fi formata din colegi, doctoranzi, sau chiar
diferitele tale roluri interioare).
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Exercitiul 11: Ce fel de lider sunt pe propriul meu santier?

Raspunde-ti la aceste intrebari, ca si cum te-ai uita la un film cu
tine Insuti la lucru:

1. Cand apare o problema neprevazuta, intru in panicd si devin
autoritar, sau ma opresc, respir si caut solutii impreuna cu ceilalti?
(Masoara-ti nivelul de spontaneitate vs. rigiditate folosind o scala
de la 1 la 10, Blatner, 1996, p. 32).

2. Deleg sarcini cu usurinta sau fac totul singur, de teama sa nu cer
ajutor? (Aceasta poate fi o ,retroflexie”, adica intorc actiunea
impotriva mea, un concept gestaltist valoros; Moreau, 2003, p. 92).

3. Cum reactionez cand un coleg face o greseald? Ofer sprijin sau
critic?

4. Cine este ,muncitorul” meu cel mai de incredere? (poate o parte
din tine care e mereu sarguincioasa) Si cine este ,,sabotorul”? (acea
parte care amana, care se plange).

Observa-ti tiparele fara sa te judeci. Apoi, alege un singur aspect
pe care ai vrea sa-1 schimbi. De exemplu, data viitoare cand apare o
problemd, voi spune: ,Hai sd ne oprim un minut si sa vedem ce optiuni
avem Impreund”.

Moreau afirma: ,Cei care 1si iubesc meseria o fac si peste 10 ani;
cei care nu si-o iubesc raman pe acelasi post si sunt la fel de nemultumiti”
(Moreau, 2003, p. 31). Diferenta consta in creativitate. Cum 1iti poti face
munca mai creativa astdzi? Ce aspect al ei ai putea , inventa” din nou?

D. Deblocarea cu ciclul Gestalt

Moreau dedicd o parte substantiald ciclului satisfacerii nevoilor
(ciclul Gestalt) si rezistentelor (Moreau, 2003, pp. 60-105).

Este un model extraordinar de util pentru a intelege de ce nu
reusim sd ne satisfacem nevoile, fie ele de recunoastere, de apartenenta
sau de auto-actualizare. Ciclul are 8 etape: senzatie, perceptie, sentiment,
trezirea constiintei, nevoie, trecere la actiune, contact, retragere. La

fiecare pas, pot interveni rezistente: introiectii (preluam critici), proiectii
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(aruncam asupra altora), retroflexii (intoarcem Impotriva noastra),

confluenta (fuzionam) etc.

Exercitiul 12: Deblocarea cu ciclul Gestalt

Esti blocat in fata unui articol? Nu poti Incepe o analiza de date?

Foloseste modelul lui Moreau pentru a intelege ce se intampld cu

adevarat. Parcurge mental sau in scris urmatoarele etape, referitoare la

blocajul tau:

1.

Senzatie: Ce simt In corp? (tensiune in umeri, nod in stomac,
greutate in piept) (Moreau, 2003, p. 62).

Perceptie: Ce cred ca inseamna aceasta senzatie? (,Sunt coplesit”,
,mi-e teama ca nu voi fi suficient de bun”).

Emotie: Ce emotie este cu adevdrat aici? (Furie pe mine, frica de
esec, tristete ca nu am timp, frustrare cd sunt fortat).

Trezirea constiintei: Care este nevoia mea autentica in aceasta
situatie? (Am nevoie de sprijin, de o pauzd, de a simti ca sunt pe
drumul cel bun, de validare).

Trecere la actiune (sdnatoasd): Ce as putea face pentru a-mi
satisface nevoia reald, nu pentru a evita senzatia neplacuta? (5a
cer ajutorul unui coleg, sa fac o scurtd pauza, sa-mi reamintesc de
succesele trecute, sd-mi propun un obiectiv foarte mic pentru azi).
Contact: 54 intru In contact cu acea actiune si cu satisfactia pe care
mi-o aduce.

Cea mai mare capcana este , deflexia”, adica actiunea de evitare

(ex: In loc sa scriu, ma uit pe Facebook) (Moreau, 2003, p. 78).

Exercitiul te ajuta sa identifici aceasta capcana si sa alegi o actiune

care te duce cu adevarat inainte. Erickson spunea: , Pacientul are nevoie si

trdiascd, nu sd invete despre viatd” (Erickson, 1980, p. 189). La fel, tu ai

nevoie sa traiesti experienta deblocdrii, nu doar sd Inveti despre ea.
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9.6. Arta si cultura: hrana pentru Sufletul Cercetatorului

A. Arta ca educatie emotionala

De Botton pledeazda pentru o reevaluare a rolului artei ca
instrument educational (de Botton, 2020, pp. 16-18). Ameln vorbeste despre
tehnica ,,memoriei foto” In psihodrama (Ameln & Becker-Ebel, 2020, p. 84).
Inainte de a demonta o scena importants, directorul ii cere protagonistului
sa ,fotografieze” scena In minte, pentru a pastra insight-ul.

Arta face acelasi lucru la scard larga: ne oferd imagini mentale
puternice, , fotografii” ale conditiei umane, pe care le putem pastra cu
noi. Cand te simti blocat, anxios, coplesit, nu cauta doar solutii tehnice.
Cautd alinare si intelegere in artd. Un tablou, o bucatd de muzica, un
poem pot face ceea ce logica singurd nu poate: ne pot vorbi direct
sufletului.

Exercitiul 13: Trusa de prim-ajutor emotional

Creeaza-ti propria ,trusi de prim-ajutor emotional” prin arta.
Aduna cateva poezii care te linistesc, cateva piese muzicale care te
incarcd cu energie, citeva imagini care iti aduc pace. Cand treci printr-o
perioada dificila, nu uita sa apelezi la ele. Acestea sunt , fotografiile tale
de suflet”.

B. Alinarea si comuniunea la distanta

De Botton vorbeste despre cum arta ne poate oferi alinare si ne
poate face sd ne simtim mai putin singuri (de Botton, 2020, pp. 304-316).
Artistii, scriitorii, compozitorii devin o forma de prieteni imaginari, o
comunitate la distanta care ne intelege in moduri in care cei din jur nu
pot. El citeazd un fragment tulburator din Kafka: ,O carte trebuie sa fie
securea ce despica marea inghetata din noi” (de Botton, 2020, p. 305).

O cercetare adevarata ar trebui sa fie la fel, sa despice gheata din
noi, sd ne conecteze cu ceea ce este profund si viu. Nu uita ca esti parte
dintr-o comunitate mai largd, care se intinde dincolo de timp si spatiu.
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Cand citesti un articol vechi de 50 de ani si simti cd autorul vorbeste
direct problemei tale, acesta este un moment de comuniune. Cand scrii
un articol, gandeste-te la cititorul tau necunoscut, poate peste 50 de ani,
care va gasi in cuvintele tale o secure care despica gheata din el. Tu poti
fi acel prieten imaginar pentru cineva, la fel cum marii ganditori sunt
pentru tine.

9.7.intelepciunea practica: cum integram
toate acestea in cotidian

A. Acrasia si puterea ritualului

De Botton introduce conceptul grecesc de ,acrasie”, adica
slabiciunea vointei (de Botton, 2020, pp. 15-17). Stim ce e bine s facem,
dar nu o facem. Solutia? Ritualul (de Botton, 2020, pp. 19-20).

Allan Pease intdreste aceasta idee in concluzia cartii sale, cu
parabola elefantului dresat (Pease & Pease, 2007, pp. 93-95). Suntem
conditionati de persoane investite cu autoritate si de societate sa credem
ca nu putem face anumite lucruri. Pentru a rupe aceste lanturi, avem
nevoie de ,,abordarea prin dislocare”: inlocuirea treptatd a obiceiurilor
negative cu unele pozitive, prin repetitie. Sunt necesare 30 de zile de
repetitii pentru a deprinde un obicei nou si 21 de zile pentru a crea noi
conexiuni neuronale datorita neuroplasticitatii.

Nu e de ajuns sa participi o data la un workshop. Ai nevoie de
ritualuri zilnice care sa transforme intentiile in obiceiuri, care sa devina
parte din rutina si integratd in programul sdptamanal.

Exercitiul 14: Angajamentul celor 30 de zile

Alege un singur obicei pe care vrei sa-1 dezvolti, dintre toate
exercitiile de mai sus. Poate fi:
1. Satii ,Jurnalul dublului” de trei ori pe sdptamana.
2. Sa-ti exersezi zambetul in oglinda In fiecare dimineatd (Pease &
Pease, 2007, p. 69).
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3. Si aplici tehnica ,in pielea colegului” de cate ori simti un
disconfort.

4. Sa faci o pauza de cinci minute de ,ascultare a senzatiilor” In
fiecare dupd-amiaza.

Scrie-ti angajamentul pe o foaie si pune-o undeva vizibil. Dupa 30
de zile, observa ce s-a schimbat. Nu trebuie sa fii perfect, trebuie doar sa
fii consecvent.

Propune-ti si alte ritualuri:

1. Ritualul diminetii (de la Pease): Inainte de a deschide e-mailul,
petrece zece minute raspunzand la telefon intr-un mod care sa-ti
rosteasca numele clar, cu , incheiere pe un ton urcdtor” (Pease &
Pease, 2007, p. 74). Sau exerseaza-ti ,zambetul cu toti dintii” in
oglinda (p. 69). Pare banal, dar aceste ritualuri pregatesc scena
pentru o zi de succes.

2. Ritualul saptdmanal (de la Moreau): Vineri dupa-amiaza, fa o
scurta retrospectivad a saptamanii (Moreau, 2003, pp. 32-33). Ce a
mers bine in ,echipa” ta? Ce a mers prost? Cum ai condus tu
proiectul? Ce ai invatat?

3. Ritualul intalnirii (de la Pease): Inainte de orice intalnire
importanta, repetd In minte ,cele zece strategii castigatoare ale
limbajului corporal” (Pease & Pease, 2007, pp. 85-88). Tine-ti
palmele la vedere, coatele departate, reprodu limbajul corporal al
celuilalt. Ritualul te pregateste mental si fizic pentru conexiune.
Erickson spunea: ,Poti preface un zdmbet, dar nu poti preface un

ranjet. Existd o diferentd” (Erickson, 1980, p. 267). La fel, ritualurile tale
trebuie s fie autentice, nu prefdcute. Ele trebuie sd vind din interior, iar
tu sa crezi cu adevarat in ele.

B. Sugestiologia: Arta de a vorbi cu inconstientul tau

O tehnicd puternica, inspirata din sugestiologia lui Milton
Erickson, este auto-sugestia pozitiva. Erickson spunea: ,Inconstientul
tdu este mult mai Intelept decat tine. Asculta-1” (Erickson, 1980, p. 145).
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Exercitiul 15: Auto-sugestia creativd

In fiecare sears, tnainte de a adormi, cAnd mintea ta este intr-o
stare de relaxare profunda (starea alfa), repeta-ti o fraza scurtd, pozitiva,
legata de obiectivul tau profesional. De exemplu, dupa un exercitiu de
respiratie profunda:

o ,Sunt un cercetdtor creativ si productiv”.
o ,ldeile vin usor si natural catre mine”.
o ,Mad simt increzator in fata provocarilor academice”.

Nu este vorba de o simpld auto-amadgire. Erickson ne invata cd
inconstientul nostru raspunde la sugestii atunci cand mintea constienta
este relaxatd (Erickson, 1980, p. 152). Aceste fraze, repetate in starea de
tranzitie cdtre somn, pot programa inconstientul sd caute solutii si sa
cultive atitudinea dorita.

O altd tehnicd ericksoniana este ,utilizarea”: in loc sa lupti
impotriva unei stdri (de exemplu, anxietatea), foloseste-o. Spune-ti: ,Voi
folosi aceastd energie anxioasd pentru a ma concentra si mai bine” si ,,Ce
obtin eu prin anxietatea mea?”. Erickson spunea: ,Mintea inconstienta
ascultd si invatd intotdeauna.” Acceptd ceea ce vine si transforma-l in
resursa.

9.8. O poveste pentru suflet: intelepciunea
lui Nossrat Peseschkian

Pentru a intelege mai bine calatoria noastrd, permite-mi sa-ti spun
o poveste. Provine din intelepciunea orientala, asa cum a fost ea culeasa
si reinterpretata de Nossrat Peseschkian, parintele psihoterapiei pozitive
(Peseschkian, 2016, p. 45). Se spune ca odatd, un om sdrac a gasit o camild
batrana si slabita, parasita in desert. Bucuros, a luat-o acasa si a inceput
sd aibd grija de ea. I-a dat apd, i-a dat de mancare, i-a construit un
adapost. Timp de luni de zile, s-a ocupat de camild cu o daruire
nemaivazuta. Vecinii, vazandu-l, au inceput sa-1 intrebe: ,Omule, ce
cauti cu camila asta batrana? E slabd, e urata, nu face nimic. De ce-ti
pierzi vremea cu ea?”. Omul nu raspundea, ci isi vedea mai departe de
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treaba. Ingrijea cdmila in fiecare zi, cu aceeasi rabdare si devotament. A
trecut un an. Doi ani. Trei ani. $i Intr-o buna zi, camila aceea batrana si
sldbita a nascut. A ndscut cei mai frumosi si mai sanatosi pui de camila
din tot tinutul. Atunci, vecinii, uimiti, l-au intrebat din nou: ,,Cum de ai
stiut? Cum de ai avut atata rabdare?” Iar omul le-a raspuns: ,, Eu nu stiam
ce va iesi. Eu doar am avut grija de camila. Restul nu a fost treaba mea”.

Nota: Camila batrana si slabita reprezinta aspectele tale ignorate, acele
parti din tine pe care le-ai neglijat: nevoia de joaca, creativitatea, relatiile,
sdnatatea. Vecinii sunt vocile critice din tine si din jur, care te intreaba:
,De ce-ti pierzi vremea cu asta?” Raspunsul este ca nu stii ce va iesi. Nu
stii ce comoard se ascunde in cdmila ta batrana. Rabdarea, ingrijirea
constantd, blandetea fata de tine insuti, acestea sunt calitatile esentiale.
Nu trebuie sa stii Incotro te duci. Trebuie doar sa ai grija de camila.
Restul nu este treaba mea. Peseschkian spunea: ,Nu trebuie s fii perfect,
trebuie doar sa fii uman” (Peseschkian, 1987, p. 102). lar aceastd
umanitate, aceastd grija blanda fatd de tine, este cea care va naste, la
momentul potrivit, roadele cele mai frumoase.

9.9. Cele 12 ingrediente ale intelepciunii practice

In final, de Botton sintetizeazi o viziune asupra intelepciunii
practice (de Botton, 2020, pp. 318-324), pe care o putem completa cu
reflectiile lui Moreau, instrumentele lui Pease si intelepciunea lui
Erickson si Peseschkian:

1. Realismul: Asteaptd-te la dificultati. Asa cum spune Moreau,
viata Intr-o comunitate sau Intr-un ,santier” este plind de ele
(Moreau, 2003, p. 108). Erickson spunea: , Oamenii nu vin la
terapie pentru a-si schimba trecutul, ci pentru a-si schimba
viitorul.” Acceptd acest adevar.

2. Aprecierea: Exerseaza-ti recunostinta. Fa un compliment sincer,
folosind metoda ,,ce/de ce” a lui Pease (Pease & Pease, 2007, p. 15).
Recunoaste ceea ce merge bine, oricat de mic ar fi.
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. Nebunia: Accepta ca esti si vei fi mereu putin nebun. Razi de tine.
Foloseste ,tachinarea buna” despre care vorbeste de Botton (de
Botton, 2020, pp. 119-121). Erickson spunea: ,Simtul umorului
este cel mai bun indicator al sanatatii mintale” (Erickson, 1980, p.
301).

. Umorul: Este cel mai bun antidot la rigiditatea academica.
Peseschkian spunea ca povestile si umorul sunt ,,oglinzi magice”
care ne ajutd sa ne vedem altfel (Peseschkian, 2016, p. 23).

. Politetea: Alege sa fii politicos, nu pentru a fi fals, ci pentru a
proteja relatiile. Aminteste-ti de ,,diplomatul” lui de Botton (de
Botton, 2020, pp. 98-108).

. Acceptarea de sine: in’gelege—’gi introiectiile si proiectiile (Moreau,
2003, pp- 83-97). Nu te lupta cu ele, ci negociaza cu ele. Camila ta
batrana are nevoie de grija, nu de lupta.

. Iertarea: Ofera celorlalti ,binefacerea interpretarii” (de Botton,
2020, pp. 89-91). Vezi ,spinul” din laba leului. Erickson spunea:
,Fiecare persoana face tot ce poate cu resursele pe care le are in
acel moment” (Erickson, 1980, p. 211).

. Rezistenta: Stii ca poti indura multe. Ai supravietuit pana acum,
vei supravietui si de acum Inainte.

. Invidia: Recunoaste rolul norocului si al contextului in succesul
altora. Nu te Invinovati pentru ceea ce nu ai. Transforma in

inspiratie.

10. Succesul si esecul: Nu te definesc. Sunt doar etape in ciclul

nevoilor tale. Peseschkian spunea: ,Simptomul nu este dusmanul,
ci mesagerul” (Peseschkian, 1987, p. 56). La fel, esecul nu este
dusmanul, ci un mesager.

11. Regretele: Sunt inevitabile. Fa-ti ,travaliul de doliu” pentru ele,

asa cum ar face-o un protagonist in psihodrama (Blatner, 1996, p.
102). Apoi, continua.

12. Calmul: Pretuieste linistea. O zi fara anxietate este o zi castigata.

Erickson spunea: ,,In mijlocul dificultitii se afld oportunitatea”
(Erickson, 1980, p. 234). Calmul iti permite sa vezi oportunitatea.
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10.
in loc de concluzie:
un ritual de incheiere
si un nou inceput

Dragi coleg cercetitor,

Am caldtorit impreund prin multe tdrdmuri. Ne-am imaginat cd stam de
vorbd cu filosofi, psihanalisti, psihodramatisti, terapeuti gestaltisti, experti in
comunicare i maestri ai sugestiei. Am descusut povesti din Orient.

Am construit exercitii, am explorat rani, am descoperit resurse.

Ce ramine la final?.... o intrebare simpld, pe care sd ti-o poti adresa in
fiecare dimineatd, poate chiar in timp ce-ti exersezi zambetul larg in oglindd, asa
cum ne invatd Pease (Pease & Pease, 2007, p. 69):

~Ce fel de om vreau sa fiu astidzi in munca mea?”

Raspunsul nu va fi acelasi in fiecare zi. Uneori vei fi curajos, alteori vei
fivulnerabil, uneori vei fi rebel, alteori vei fi politicos, uneori vei fi genial, alteori
vei fi doar suficient de bun. Dar dacd iti adresezi intrebarea cu sinceritate, vei
trdi o viatd de cercetitor care nu este doar productivd, ci si profund umand.

Wachtel (2024, p. 156) ne aminteste ci integrarea autenticd inseamni
a face loc partilor dezavuate ale sinelui, acele aspecte pe care le-am neglijat sau
le-am ascuns. Camila ta batrdnd are nevoie de acest loc.

Yalom (2020, p. 87) spunea: ,,Ceea ce conteazi este relatia”. Relatia cu
tine, relatia cu ceilalti. In final, acesta este adevirul esential.
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Exercitiul 16: Un ritual de incheiere

In seara aceasta, inainte de a inchide ochii, ia-ti cdteva minute si scrie
o scrisoare cdtre tine insuti, peste un an. Nu o scrisoare despre cite articole
vei publica sau cdte granturi vei cdstiga. Scrie despre omul care vrei sd fii
peste un an:

1. Ce calititi vrei sd-ti fi cultivat?
2. Ce relatii vrei sd fi construit?
3. Cefel de liniste interioard vrei sd fi gdsit?

Semmneaz-o, dateaz-o si pune-o intr-un plic. Deschide-o peste un an. Vei
fi surprins sd vezi cit de mult te-ai apropiat de acel ideal, poate fird sd-ti dai
seama. Cdnd vei uita toate exercitiile, cind wvei fi coplesit din nou de deadline-
uri si orgolii, aminteste-ti doar de aceste trei cuvinte pe care Yalom, Wachtel,
Erickson si Peseschkian le-ar fi imbratisat: ,,suficient de bun/a”.

Peseschkian spunea: ,,Nu existd o singurd cale. Existd calea ta. Accept-0”
(Peseschkian, 2016, p. 112). Erickson afirma: , Fiecare persoand este umnicd.
Terapia trebuie sd fie unicd pentru acea persoand” (Erickson, 1980, p. 156). La
fel, calea ta este unicd.

Iar Yalom ne reaminteste: ,Ceea ce conteazd este relatia” (Yalom, 2020,
p. 87). Relatia cu tine, relatia cu ceilalti. Munca ta este suficient de bund. Tu
esti suficient de bun/d. lar aceastd acceptare blandd nu este o slabiciune, ci
fundamentul celei mai autentice si durabile dezvoltiri profesionale. Cimila ta
batrand si slabitd, acele aspecte din tine pe care le-ai neglijat, are nevoie doar de
ingrijire. Nu stii ce va naste. Nimeni nu stie. Dar dacd vei avea griji de ea cu
riabdare si bldndete, la momentul potrivit, va aduce pe lume ceva frumos.

Iti dorim multe intdlniri revelatoare cu tine insuti si cu ceilalti. Spor in
drumul tiu!

Cu caldurd,
Alti doi cercetitori.
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