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INTRODUCERE

Lucrarea  Managementul proiectelor — europene. Monografie
analizeaza principiile, metodele si instrumentele utilizate in managementul
proiectelor cu finantare europeand, cu accent pe procesul de planificare,
implementare, monitorizare si evaluare a acestora in cadrul financiar
multianual 2021 - 2027.

In prima parte sunt prezentate notiunile fundamentale privind
managementul proiectelor europene si particularitatile proiectelor finantate
din fonduri europene. Lucrarea evidentiaza, totodata, rolul digitalizarii in
gestionarea proiectelor, prin analiza aplicatiet MySMIS 2021 si a altor
programe informatice utilizate In managementul proiectelor.

Sunt abordate ulterior principalele componente ale modelului integrat
al constrangerilor in managementul proiectelor europene, respectiv
managementul scopului, timpului, costurilor, calitatii, resurselor umane si
riscurilor, precum si particularititile managementului proiectelor de investitii.

Lucrarea include o analizd a principalelor programe de finantare
europeand disponibile in Romania in perioada 2021 - 2027, cu accent pe
programele gestionate de Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene,
Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei, precum si pe
Planul National de Redresare si Rezilientd. De asemenea, sunt analizate
specificul proiectelor de tip Horizon Europe si rolul proiectelor europene in
modernizarea administratiei publice din Romania.

Prin abordarea teoreticd si aplicativd, lucrarea se adreseaza
studentilor, masteranzilor, managerilor de proiect si tuturor celor interesati de
managementul performant al proiectelor cu finantare europeana.
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1.
INTRODUCERE iN MANAGEMENTUL
PROIECTELOR EUROPENE

1.1. Conceptul de management al proiectelor europene

Managementul proiectelor europene reprezintd ansamblul activitatilor
de planificare, implementare, monitorizare si control al unui proiect finantat
din fonduri europene, in conformitate cu regulile Uniunii Europene si ale
programului de finantare.

In cadrul managementului proiectelor cu finantare europeani se
utilizeaza o serie de notiuni, precum: proiect, manager de proiect, grupuri
interesate de proiect (project stakeholders), schita de proiect, bugetul
proiectului, diagrama GANTT etc.

Figura 1. Notiuni utilizate in managementul proiectelor europene

Sursa: realizat de autor
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Pentru implementarea proiectelor cu finantare europeana de catre
institutiile publice este deosebit de importanta existenta unei directii / serviciu
/ birou / compartiment specializat in managementul proiectelor europene,
precum si experienta pe care o are institutia respectiva in acest domeniu.
Astfel, in cadrul institutiilor publice din Romania, activitatea de management
al proiectelor este organizata, in functie de dimensiunea si complexitatea
institutiei, la nivel de directie, serviciu, birou sau compartiment specializat in
accesarea si implementarea proiectelor, inclusiv a celor cu finantare
europeana.

existenta unei directii / serviciu /
compartiment / birou pentru managementul
proiectelor europene in cadrul unei
institutii publice

Figura 2. Informatii esentiale pentru implementarea cu succes a proiectelor europene
de catre autoritdtile publice

Sursa: realizat de autor

1.2. Notiuni introductive privind managementul proiectelor
cu finantare europeana

Proiectul cu finantare europeana reprezintd un ansamblu de activitati
desfasurate intr-o perioada determinatd, finantat integral sau partial din
fonduri europene, ce are ca scop atingerea unor obiective clar definite,
conform regulilor de finantare ale Uniunii Europene si conditiilor specifice
programului de finantare.

Project Management Institute reprezintd una dintre cele mai
importante organizatii internationale in domeniul managementului de proiect,
ale carei standarde si definitii sunt utilizate pe scara larga in mediul academic
si profesional. Importanta definitiilor elaborate de PMI constd in rolul
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acestora de a oferi un cadru conceptual unitar si standardizat, aplicabil atat in
proiectele din sectorul public, cat si in cele din sectorul privat.

Astfel, conform Project Management Institute (PMI, 2021), ,,un
proiect reprezintd o forma temporard de organizare creatd pentru a produce

un produs, un serviciu sau un rezultat unic.”’

-

/ f Unicitatea

Natura
temporara

Figura 3. Definitia proiectului conform Project Management Institute

Sursa: realizat de autor

Proiectele care pot fi accesate si implementate din fonduri europene,
de catre autoritatile si institutiile publice, pot fi extrem de diverse, in functie
de programul finantare.

Autoritatile publice pot implementa cu finantare europeand o serie de
proiecte de infrastructurd majora sau de digitalizare, dar si proiecte in domenii
precum educatia, sandtatea, protectia mediului, mobilitatea urbana,
incluziunea sociald sau valorificarea patrimoniului cultural, ce au ca obiectiv
dezvoltarea durabila a comunitatilor.

Astfel, in domeniul educatiei si infrastructurii scolare, se pot finanta
din fonduri europene, proiecte care vizeaza:

* modernizarea si reabilitarea scolilor si gradinitelor;
* dotarea unitatilor de invatamant cu echipamente IT;
» dezvoltarea campusurilor universitare;

» programe de digitalizare a educatiei.

In zona de sinitate publicd, se pot finanta din fonduri europene,
proiecte ce au ca obiectiv:

* modernizarea spitalelor si ambulatoriilor;

' Project Management Institute, A Guide to the Project Management Body of Knowledge, 7th edition,

PMI, 2021.
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* achizitia de echipamente medicale;
» dezvoltarea centrelor medicale comunitare;
+ digitalizarea serviciilor de sanatate.
In sfera mediului si a dezvoltarii durabile, pot fi implementate proiecte
cu fonduri europene pentru:
+ sisteme de management al deseurilor;
» amenajarea spatiilor verzi si a parcurilor;
* modernizarea statiilor de epurare;
* dezvoltarea transportului public ecologic.
Pentru proiecte ce vizeaza mobilitatea urbana si infrastructura locala,
se pot finanta cele care urmaresc ca obiectiv:
» realizarea de piste pentru biciclete;
* modernizarea drumurilor locale si judetene;
+ sisteme inteligente de management al traficului;
* achizitia de mijloace de transport public nepoluante.
Pentru digitalizarea administratiei publice se finanteaza proiecte care
au ca scop:
» dezvoltarea de platforme de e-guvernare;
 sisteme de interoperabilitate;
* automatizarea proceselor administrative.
Pentru asigurarea incluziunii sociale se pot finanta proiecte, precum:
 centre sociale pentru persoane vulnerabile;
* locuinte sociale;
* programe de incluziune sociald
* servicii pentru copii si varstnici.
In domeniul cultural si de valorificare a patrimoniului, se pot finanta
proiecte din fonduri europene pentru o serie de obiective cum sunt:
e restaurarea monumentelor istorice;
* modernizarea muzeelor;
» dezvoltarea centrelor culturale;
» promovarea turismului local.

18
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Proiecte finantate din fonduri europene

Modemizarea scolilor,
dotarea cu echipamente IT,
dezvoltarea campusurilor
universitare si digitalizarea
educatiei.

Sdndtate publica
Modemizarea spitalelor,
achizitia de echipamente
medicale, dezvoltarea
centrelor medicale
comunitare si digitalizarea
serviciilor de sénatate

Patrimoniu cuftura
Restaurarea monumentelor
istorice, modernizarea
muzeelor, dezvoltarea
centrelor culturale si
promevarea turismului local.

Mediu

Sisteme de management al
deseurilor, amenajarea
spatiilor verzi, modernizarea
statiilor de epurare si
dezvoltarea transportului
.............. \ public ecologic.

Incluziune sociala

Centre sociale pentru
perscane vulnerabile, locuinte
sociale, programe de
incluziune socialé si servicii
pentru copii si varstnici.

Digitalizare Mobilitate urband
Dezvoltarea platformelor de Realizarea de piste pentru
e-guvemare, sisteme de biciclete, modemizarea
interoperabilitate si drumurilor, sisterne inteligente
automatizarea proceselor de management al traficului si
administrative. achizitia de mijloace de

transport public nepoluante.

Figura 4. Exemple de proiecte ce pot fi finantate din fonduri europene de catre
autorititile publice

Sursa: realizat de autor cu ajutorul software-ului Napkin Al.

Proiectele cu finantare europeand implementate in Romania pot fi
clasificate dupa mai multe criterii, precum domeniul de interventie, tipul
finantarii, sursa fondurilor, categoria beneficiarilor sau aria geograficd de
implementare. Acestea pot fi grupate, dupa cum urmeaza:

1. Dupa domeniul de interventie, proiectele europene se impart astfel:

Infrastructurd (drumuri, apd-canal, transport)

o @

Mediu (deseuri, apa, biodiversitate)

Energie (eficienta energeticd, energie regenerabild)

/~ °

Digitalizare (e-guvernare, sisteme IT)

e. Educatie
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Sanatate
Social (incluziune, ocupare)

Cultura si turism

2. Dupa tipul finantarii, proiectele cu finantare europeana pot fi:

a. Proiecte cu finantare nerambursabila (granturi)

o

S

Proiecte cu finantare rambursabila (imprumuturi, garantii)

Proiecte mixte (grant si instrumente financiare)

3. Dupa sursa de finantare, proiectele europene se pot clasifica
astfel:

FEDR (Fondul European de Dezvoltare Regionald)
FSE+ (Fondul Social European)

c. Fondul de Coeziune

e

e o p

e

9]

o

FEADR (Fondul European Agricol pentru Dezvoltare Rurald)
PNRR - Planul National de Redresare si Rezilienta.

4. Dupa beneficiari, proiectele cu finantare europeand pot fi
implementate de catre:

Autoritati publice (primadrii, consilii judetene)

Institutii publice (scoli, spitale)

IMM-uri si companii

ONG-uri

Parteneriate public — privat.

. Dupa aria geografica, acestea pot fi:
. Proiecte locale

. Proiecte regionale

. Proiecte nationale

. Proiecte transfrontaliere (internationale).

20
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Figura 5. Clasificarea proiectelor cu finantare europeand

Sursa: realizat de autor cu ajutorul software-ului Napkin Al.
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Conform Project Management Institute (2021), ,,managementul de
proiect reprezintd aplicarea de cunostinte, competente, instrumente si tehnici
pentru a indeplini cerintele proiectului.” ?

() Managementul de
proiect
in scopul indeplinirii cerintelor
proiectului

aplicarea cunostintelor, competentelor,
mstrumentelor si tehnicilor

Figura 6. Definitia managementului de proiect conform PMI (2021)

Sursa: realizat de autor

,,Managerul de proiect este persoana desemnatd de organizatie sa
conduci echipa de proiect si si asigure atingerea obiectivelor proiectului™,
potrivit definitiei date de PMI (2021).

Figura 7. Definitia managerului de proiect conform PMI

Sursa: realizat de autor

2 Project Management Institute, A Guide to the Project Management Body of Knowledge, 7th edition,

PMI, 2021.
3 Idem
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Un manager de proiect eficient trebuie sa detind un mix de abilitati
tehnice, personale si de leadership, precum si capacitatea de gestionare a
riscurilor si a relatiilor interpersonale. Aceste abilitdti contribuie la atingerea
obiectivelor proiectului in conditiile stabilite de timp, cost si calitate.

Conform Project Management Institute (PMI, 2021), ,,grupurile
interesate de un proiect (project stakeholders) sunt reprezentate de persoane,
grupuri sau organizatii care pot influenta proiectul, pot fi influentate de acesta
sau se percep a fi afectate de rezultatele sale.”

Astfel, stakeholderii intr-un proiect, pot fi:

+ echipa de proiect;

* managerul de proiect;

+ finantatorii (Uniunea Europeana, Guvernul)

* autoritatile publice;

 beneficiarii (cetdteni, comunitatile locale);

+ furnizorii si partenerii;

* ONGe-uri sau alte organizatii implicate.

Grupurile interesate de proiect
(Project stakeholders)

persoane, grupuri sau organizatii care pot influenta proiectul,

pot fi influentate de acesta

sau se percep a fi afectate de rezultatele sale.

Figura 8. Definitia Grupurilor interesate de proiect (project stakeholders) conform
PMI (2021)

Sursa: realizat de autor

Ciclul de viata al unui proiect reprezinta ,,succesiunea de faze prin
care trece un proiect, de la initiere pand la incheiere™, potrivit Project
Management Institute. (PMI, 2021).

4 Project Management Institute, 4 Guide to the Project Management Body of Knowledge, Tth edition,

PMI, 2021.
5 Idem
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Ciclul de viata al
unui proiect =
succesiunea de faze

de la
initiere

péni la
incheiere

Figura 9. Definitia ciclului de viatd al unui proiect conform PMI (2021)

Sursa: realizat de autor pe baza informatiilor PMI (2021)

In trecut, fiecare etapa din proiect era planificati si executati ca un
proiect separat, cu manageri diferiti si fara ca activitdtile sa se suprapuna intre
ele. In prezent, in managementul proiectelor europene, anumite faze se pot
suprapune si, astfel se realizeaza o economie de timp si de bani, iar managerul
este o singurd persoana care se ocupa de toate etapele proiectului.

in trecut in prezent

Figura 10. Succesiunea fazelor de proiect in trecut vs. Prezent

Sursa: realizat de autor
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Structura genericd a ciclului de viatd al unui proiect conform PMI
(2021) presupune urmadtoarele etape: ,initiere, planificare, executie,
monitorizare si control, respectiv inchidere, care descriu evolutia proiectului
de la definire pani la finalizare.” ¢

Figura 11. Structura generica a ciclului de viatd al unui proiect conform PMI 2021

Sursa: realizat de autor pe baza informatiilor PMI (2021)

Potrivit PMI, riscurile si incertitudinile asociate unui proiect sunt mai
mari la inceputul proiectului si scad pe masura ce se deruleaza etapele. Altfel
spus, riscul asociat unui proiect evolueaza invers proportional cu perioada de
timp scursa de la initierea proiectului. Costurile modificarilor cresc pe masura
ce proiectul avanseaza, evidentiind o relatie inversa intre risc si cost: in fazele
initiale, cand riscul este ridicat, costurile sunt reduse, iar spre final, cand riscul
scade, costurile devin mai mari.

¢ Project Management Institute, 4 Guide to the Project Management Body of Knowledge, Tth edition,

PMI, 2021.
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2.
MANAGEMENTUL PROIECTELOR
CU FINANTARE EUROPEANA CU AJUTORUL
APLICATIEI MYSMIS 2021 SI A ALTOR
PROGRAME INFORMATICE SPECIFICE

2.1. Aplicatia MySMIS 2021

Pentru gestionarea proiectelor finantate din fonduri externe
nerambursabile, Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene a dezvoltat o
platforma electronicd oficiala, Aplicatia MySMIS.

In perioada curenti, de programare 2021-2027, denumirea oficiali a
acesteia este de Aplicatia MySMIS 2021 si provine de la Cadrul Financiar
Multianual (CFM) actual al Uniunii Europene, respectiv 2021 - 2027, in
conditiile in care aplicatia aferentda CFM anterior 2014 - 2020 purta
denumirea de MySMIS 2014. Aceastd platforma asigurd transparenta,
simplificare si acces facil la fondurile europene, conform regulilor stabilite
pentru aceastd perioada. Aceasta poate fi consultata cu ajutorul urmatorului
link: https://mysmis2021.gov.ro/.

Troansparentd
Asigurd vizibilitatea si
yestio

claritatea Tn

narea
fondurilar

Oferd acces usor la fondurile

europene

Ghiduri detaliate pentru
wtili

ilizarea platformei

Figura 12. Avantajele utilizarii aplicatiei MySMIS 2021

Sursa: realizat de autor cu ajutorul software-ului Napkin Al
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8
[ 2021

MySMIS

Noua platforma
MySMIS2021

Figura 13. Prezentarea aplicatiei MySMIS 2021
Sursa: https://mysmis2021.gov.ro/

Pentru a facilita utilizarea platformei, sunt disponibile manuale
detaliate si tutoriale video care acopera aspecte precum:
* Crearea si administrarea contului de utilizator;
« Inscrierea unei entitati juridice;
» Gestionarea proiectelor;
» Evaluarea si contractarea;
* Achizitii si implementare.

Procesul de Utilizare o Platformei
MysSMIS2021

F .
Inscrierea

Crearea si

Administrarea unei Entitati

Contului de
Utilizator

Juridice

Entitatile juridice
se pot Tnregistra

Gestionareoa
Proiectelor
Utilizatorii pot

gestiona si urmari
proiectele.

Evaluarea si
Contractarea
Proiectele sunt

evaluate si
contractele sunt

Achizitii si
Implementare
Achizitiile sunt

efectuate si
proiectele sunt

Utilizatorii Tsi pot pe platforma finalizate. implementate.
configura si y
gestiona conturile.
22 E: s
0 ~
® o7 o
=

Figura 14. Prezentarea modului de utilizare a aplicatiei MySMIS 2021

Sursa: realizat de autor cu ajutorul software-ului Napkin Al.
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Pentru utilizarea platformei, se creeaza mai Intai contului de utilizator,
iar ulterior se Inscrie entitatea juridica care gestioneaza proiectul cu finantare
europeana.

Autentificare

@l 2021

MySMIS

Transparentd « Coeziune - Finantare

AUTENTIFICARE

Figura 15. Autentificare pe aplicatia MySMIS 2021
Sursa: https://auth.mysmis2021.gov.ro/realms/mysmis2021protocol/

Aceste resurse pot fi accesate pe platforma oficiala MySMIS2021, cu
ajutorul linkului urmator: https://resurse.mysmis2021.gov.ro/. Pentru
asistentd suplimentara, utilizatorii pot accesa sistemul de Helpdesk integrat al
Ministerului Investitiilor si Proiectelor Europene, disponibil pe site-ul oficial,
respectiv: https://resurse.mysmis2021.gov.ro.

De asemenea, Aplicatia MySMIS 2021 ofera si date statistice privind
implementarea proiectelor cu finantare europeana implementate In Romania,
pe tipuri de programe de finantare, dar si pe judete, cu ajutorul unei harti
interactive. De asemenea, datele statistice privind proiectelor aflate in
implementare pot fi descarcate in format Excel sau CSV.

Figura 16. Date statistice MySMIS 2021 proiecte europene implementate in Romdnia

Sursa: https://resurse.mysmis2021.gov.ro/
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Figura 17. Date statistice MySMIS 2021 proiecte europene implementate pe judete

Sursa: https://resurse.mysmis2021.gov.ro

Proiecte in implementare judet

Figura 18. Date statistice MySMIS 2021 proiecte europene in judetul Galati

Sursa: https://resurse.mysmis2021.gov.ro/Galati

Figura 19. Proiecte cu finantare europeand in implementare in judetul Galati

Sursa: https://resurse.mysmis2021.gov.ro/
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2.2. Necesitatea utilizarii unor programe informatice gestionarea
proiectelor cu finantare europeana

Managementul proiectelor cu finantare europeana este o activitate
deosebit de complexa ce presupune printre altele:

utilizarea unui volum mare de informatii legate de proiect;

este necesard aplicarea unor modele de calcul specifice
managementului proiectelor europene.

Figura 20. Necesitatea utilizdrii unor programe informatice gestionarea proiectelor
cu finantare europeand

Sursa: realizat de autor

Din aceste motive, specialistii in domeniu au Incercat sa gaseasca
solutii tehnice care sa faciliteze activitatea de management a proiectelor,
printre acestea numarandu-se o serie de instrumentele software specializate,
adicd programe informatice dezvoltate pentru managementul proiectelor
europene. Programele informatice dezvoltate pentru managementul
proiectelor cu finantare europeana au o serie de avantaje, precum:

comunicare facilii intre membrii echipei prin email;

Figura 21. Avantajele utilizarii programelor informatice pentru managementul
proiectelor cu finantare europeand

Sursa: realizat de autor
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Cu toate acestea, programele informatice utilizate pentru
managementul proiectelor pot avea si o serie de dezavantaje, precum:

Figura 22. Dezavantajele utilizarii programelor informatice pentru managementul
proiectelor cu finantare europeand

Sursa: realizat de autor

In prezent existai o multitudine de programe informatice de
management a proiectelor, care reprezintd instrumente eficiente pentru
planificarea, monitorizarea si controlul proiectelor. De asemenea, acestea
permit gestionarea in paralel a mai multor proiecte cu finantare europeana,
dar si la nivel de subproiecte.

In cazul unor proiecte mari si complexe, utilizarea unor astfel de
softuri este absolut necesara fiindca acestea permit gestionarea unor operatii
complexe, dar si monitorizarea si controlul acestora, si generarea unor diferite
tipuri de rapoarte si posibilitdti de vizualizare a informatiilor. Cele mai
cunoscute programe informatice de management a proiectelor sunt:

* Project manager;

* eMIP (Enterprise Management of Implementation Projects);
* eDevize;

+ AttoSoft (ERP/CRM);

* BSC Designer;

+ CRMS;

» Spider Project Professional;

* Primavera Project Planner for Enterprise;

* Charisma Enterprise.

32


https://resurse.mysmis2021.gov.ro/ords/repo_bo/r/mysmis-2021/home

2. Managementul proiectelor cu finantare europeand cu ajutorul aplicatiei MySMIS 2021...

Figura 23. Exemple de programe informatice pentru managementul proiectelor

Sursa: realizat de autor

2.2.1. Project Manager
Este un program informatic care poate fi accesat cu ajutorul linkului

urmator: https://www.projectmanager.com/.

PROJECTMANAGER PRODUCT  SOLUTIONS  RESOURCES  PRICING Contact  Login

Project & Work Management
Software for Hybrid Teams

Plan and collaborate across teams and work
styles for total visibility and greater productivity

Get Started for Free

Figura 24. Prezentare software Project Manager

Sursa: https://www.projectmanager.com/
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Conform informatiilor prezentate pe site-ul oficial, aplicatia este
utilizatd pentru proiectarea, planificarea si monitorizarea proiectelor, oferind
o varietate extinsd de optiuni pentru reprezentarea grafica a informatiilor.

Health Progress

Figura 25. Software Project Manager

Sursa: https://www.projectmanager.com/

Acest software permite planificarea eficientd a costurilor si a
resurselor, atat umane, cat si tehnice, oferind 1n acelasi timp posibilitatea de
a monitoriza si controla activitdtile desfasurate. De asemenea, faciliteaza
compararea planificarii initiale cu cea actualizata si elaborarea de rapoarte de
monitorizare care evidentiazd diferentele dintre situatia reald si cea
planificata. Utilizatorii pot defini mai multe variante de planificare pentru a o
selecta pe cea optima, iar desfasurarea proiectului poate fi reprezentatd in
diverse forme, precum grafice sau tabele. In plus, sistemul urmareste toate
actiunile si oferd sugestii si alternative utile in procesul de planificare si
gestionare a proiectelor.

2.2.2. eMIP (Enterprise Management of Implementation Projects)

Este un program informatic romanesc dedicat proiectelor cu finantare
europeana de tip PEO si PIDS si alte programe, si permite gestionarea de
proiecte, bugete, echipe si raportare intr-un singur loc. Acesta automatizeaza
documentele si raportarile catre autoritati si asigurd conformitate cu cerintele
Ministerului Investitiilor si Proiectelor Europene (MIPE) si cu cele specifice

34


https://www.projectmanager.com/

2. Managementul proiectelor cu finantare europeand cu ajutorul aplicatiei MySMIS 2021...

fondurilor europene accesate. Acesta poate fi accesat cu ajutorul linkului
urmator: https://www.emip.ro/.

% eMIP®

Functionalitati Solutii Preturi Servicii Blog Despre Contact

= e
Gestionare Proiecte Raportare Automat& Librarie de Documente Plan de Afaceri

ti proiecte, octivita Generati ropoarte MIPE instant tocal ntrolizata Croati nitorizati planuri
milestone-uri i bugete Export PDF, Excel, Word cu ur versionir rmisiuni § tar fa u indicatori financiari
Monitorizare progres in timp r ingur click full-text lati outory

- 3] 2 @

Asistent Al Inteligent Gestionare Experti Monitorizare implementare Colaborare in Echipa

autore inteligentd ir te tracte, ore lucrate, pontaje si re, rezultate, indicatori, arhiva Lucrat

Figura 26. Prezentare functionalititi platforma emip

Sursa: https://www.emip.ro/

Avantaje pentru Proiecte PEO, PolDS si alte Programe

Platforma eMIP simplific raportarea proiectelor finantate, respectand structura
definita in Manualul Beneficiarului si cerintele stricte ale finantatorului.

% 90% = 100% B 10x A%
Raportare Automaté PEO/PoiDS Calendar Expert Integrat Proiecte Multiple in Paralel Calcul Indicatori in Timp Real
Formate predefinite Anexa 8 (Fisa de Gestionarea L abilelor, Rezultatelor Gestionati simultan mai multe
Pontaj) i Anexa 10 (Raport Lunar do Indicatorilor dir Calendar ¢
Activitate) generate automat Export, cu vizualizare in timp real

N -

Asistent Al Inteligent
Functionalitate ntry

interogare prin NLP.

inteligenta in continut documento.

Figura 27. Avantaje utilizare platformd emip

Sursa: https://www.emip.ro/

Este deosebit de important faptul ca Platforma eMIP faciliteaza
procesul de raportare pentru proiectele finantate prin programe precum
PEO, PoIDS si altele, asigurand conformitatea cu structura prevazuta in
Manualul Beneficiarului si cu cerintele finantatorilor.
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2.2.3. eDevize

Acest software este util mai ales pentru managementul proiectelor
de constructii finantate din fonduri UE, si permite gestionarea devizelor,
estimarea costurilor si a progresului lucrarilor.

Acest program ajuta indirect la managementul financiar si tehnic
al proiectelor cu finantare europeand. Programul informatic poate fi
accesat cu ajutorul linkului urmator: https://edevize.ro/.

g/-DGUIZG Scopulutiizarii  Preturi  Ajutor  Descarcare Companie  Solutiidedicats  Blog | IncearcaeDevize | Login
by Evenne

Programul #1 pentru devize de constructii si instalatii

& € =

Facilitéti complete Gratuitate adevdratd Norme actualizate la zi

Ai toate uneltele necesare pentru singurul program care iti permite Baza de norme actuald contine peste 250

antemdsurdtoare, evaluare, ofertare s
decontare (situatii de lucrdri)

Co

Tehnologie modernd

Ai deviz model, editare directd, cautare

flexibild, drag&drop, sisteme undojredo,

copy/paste

realizarea complet gratuitd de devize cap-
coadd

O
Set complet de formulare

conform legislatie HG907/2016 cu ultimele
revizuiri: Ropoartele FI-F6, C1-Cll sunt
exportabile in orice format cu o singurd
apdsare de buton

000 norme si tehnologii, din colectia 1981
pand la 2024

Project managementul
lucrarii

Realizarea rapidd a graficului Gantt,
graficului de executie si urmdrirea
contractelor

Figura 28. Prezentare platforma eDevize

Sursa: https://edevize.ro/

2.2.4. AttoSoft (ERP/CRM)

Acesta este un software romanesc modular (ERP, CRM etc.) utilizat
pentru managementul proiectelor cu finantare europeana ce poate fi utilizat
pentru raportare si monitorizare financiard fiindcd respectd cerintele
legislative si de finantare europeana. Programul informatic poate fi accesat cu
ajutorul urmatorului link: https.//attosoft.ro/.
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;
‘l
e
Cost Control /
Bugete

Ansiiza de profitabilitate

Figura 29. Prezentare platforma AttoSoft

Sursa: https://attosoft.ro/

2.2.5. Spider Project Professional

Este folosit pentru managementul de proiect in diferite domenii,
precum: activitatea bancara, constructii, dezvoltare de softuri, telecomunicatii
etc. Acesta poate fi configurat in functie de specificul activitatii/proiectului
pentru care se achizitioneaza.

Software-ul poate fi accesat cu ajutorul linkului urmator:
https.//www.spiderproject.pro/.

SPIDER PROJECT

Project Management Software

Figura 30. Prezentare software Spider Project Professional

Sursa: https://www.spiderproject.pro/en/spider-project/
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Spider Project oferd un sistem integrat de urmarire si control al
proiectelor, care permite ajustarea duratelor si volumelor de lucrari, precum
si generarea de rapoarte detaliate pentru orice etapa sau perioada. Acesta
include functionalitdti avansate precum calculul drumului critic al resurselor
si al rezervelor de activitate, planificarea pe baza productivitatii si alocarea
automata a resurselor in functie de calificéri, costuri si eficienta. Programul
permite utilizarea unui numar nelimitat de structuri de proiect, versiuni si
scenarii ,,what-if”’, precum si simularea riscurilor si a cash-flow-ului, oferind
analize complexe de costuri si resurse in mai multe valute. De asemenea, este
util pentru cd genereaza grafice avansate, rapoarte financiare si modeleaza
procesele reale, oferind solutii optimizate pentru managementul proiectelor.

2.2.6. Primavera P6 Enterprise Project si Primavera Cloud

Este disponibila versiunea Primavera Cloud dupa Primavera 6 de la
Oracle care poate fi accesata cu ajutorul linkului urmator:
https://'www.oracle.com/primavera-p6-enterprise/.

Customer Hub - Construction and Engineering

JumpTo:  Essential Tasks  Rollout  What's Next?

£ ) =
Understanding Data
Implementation Structures P& Setup Tasks

£ &5 a)
Administering P& Set up P6 Team Member & Pé6
Security Professional for Cloud Mobile Apps

Oracle Primavera Pé Sepending or mpany’s P& EPPM Clou
e a secure, useful 1 f

Figura 31. Prezentare software Primavera Project Planner for Enterprise

Sursa: https://www.oracle.com/primavera-p6-enterprise

De asemenea, existd posibilitatea de a va familiariza online cu
versiunea Primavera Cloud, accesand linkul: https://mylearn.oracle.com.
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Construction and Engineering Learning Subscription

Leamn all about the Construction and Engineering Products such as: P6, Pé Professional, Construction Intelligence Cloud, Textura, Primavera

Cloud, Aconex and Unifier, to gain and understanding of how to create, manage, maintain and execute projects and portfolios.

= Filter (1) 'Q Clear Filters
Rale v Primavera Cloud
[ Business User
Learn to use Primavera Cloud for project and portfolio management
[ Executive
[ Planner

=5 Industries
[ Program Manager
Migrating from Pé to

[ Project Manager .
Primavera Cloud

[] Resource Admin User

Figura 32. Software Primavera Cloud

Sursa: https://mylearn.oracle.com/ou/story/53065/?filters=Area-P6

Acest program informatic este unul din cele mai puternice sisteme de
Project management fiind un sistem multi-user, multi-program si multi-
project, proiectat sa lucreze pe baze de date de tip Oracle si MS SQL.

Acesta permite planificarea si controlul tuturor proiectelor pe care le
deruleaza o companie atat din punct de vedere a timpului cat si din punct de
vedere al resurselor si al costurilor.

2.2.7. Charisma Enterprise

Acesta reprezinta un sistem informatic integrat (ERP) de management
al resurselor organizationale, destinat organizatiilor din diverse sectoare de
activitate.

Pornind de la cerintele specifice fiecarei companii, sistemul Charisma
faciliteazd colectarea, prelucrarea si interpretarea datelor, in vederea
fundamentarii deciziilor optime si a cresterii eficientei activitatilor
organizationale. Software-ul poate fi accesat cu ajutorul linkului
https.://www.charisma.ro/en.
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“*°CHARISIMA

One Platform. »
Orchestrated, ‘
Mission-Ready . \
Operations. ' & /

Charisma EVERYWARE connects ’ Y
systems, partners, and data into s

i

nvir o

Figura 33. Prezentare software Charisma Enterprise

Sursa: https://www.charisma.ro/en

Acest program informatic permite integrarea activitdtii companiei
intr-un sistem unitar, asigurand totodata scalabilitate prin addugarea facild de
module in functie de domeniile de activitate. Dispune de un nivel ridicat de
securitate, cu drepturi de acces si este flexibild, fiind adaptabila pentru diferite
domenii de activitate. Software-ul permite realizarea de rapoarte complexe in
conformitate cu cerintele legislative, reduce redundantele si asigura control
in timp real si optimizarea proceselor.

2.2.8. BSC Designer (Balanced Scorecard Software)

Software-ul Balanced Scorecard Software poate fi accesat cu ajutorul
linkului urmator: https.//bscdesigner.com/.

A Bsc BESIENER Sign Up Pricing Use Cases Support Q
Strategy Execution Canvas Z ROl Galculator
BSC DESigner CREATE A CASGADE INTO DECOMPOSE
STRATEGY CORE SCORECARDS OBJECTIVES
— - () e
Balanced Scorecard el :
- N [ = =
et 3 Dt[i[' - /e
Software
Move beyond spreadsheets. Turn vague goals into clear

strategy with reliable KPIs and live strategy maps. Comtict sabcet b 6 o
o

Figura 34. Prezentare software BSC Designer (Balanced Scorecard Software)
Sursa: https://bscdesigner.com/

Acest program informatic ofera solutii pentru toate activitdtile pe care

le implica un proiect, si anume:
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Reliable KPI Calculations Without Spreadsheet Errors

Automnate calculations — normalization, weights, indexes, and progress — even for the most complex scoring systems.

Lo CGenersl  [[Data  [‘Pedormance  iview  VeW® Lo pad o)

~ [ An Bxample of the Balanced Scorscard for HR 55068 % 0% 100 58.78%
- Hi Finance Weight, % (i T8B837 % = 0% 100 56.04%
= I Teams Create More Valus at Lower Cost 20 —— 56837 % »0% 100 56.04%

& Costto hire ——ask  § -0% 286K ® 3%

Absolute weight: 1.9 %

& Revenue per employee sk 8 >0% 300K o [WNB1ET%
3 ROl for customer value Optimization 20 % »0% 35 57.14%
3 || Widening the potantial talent poal &, N Minimize Value Linearly » 66458 % A% 100 69.33%
@& || Improve talent attraction strategy * 25545 % W -17% 100 o .. 2555%
= " Customer — 46002 % W -1% 100 47.44%

Formulate Your Strategy Using Different Frameworks

Combine differant frameworks for strategic planning.
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Gap Analysis
WVRIO Analysis
Slkpis  "GsStategymap ke Dashboard

Balanced Scorecard v &

7-5

PESTEL Analysis

Zlanaysis D Aens

@
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McKinsey's Three Horizons
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What do intemal customers.
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on?

[\ % of reforai hres

0% ; o | % of new hires completing
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Have Performance Data Calculated Automatically

The software does all calculations, including normalization, weights, indexes, performance and progress.
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Figura 35. Prezentare facilitati si modalitati raportare software BSC Designer

De asemenea, software-ul permite realizarea de rapoarte de progres si

i >

Sursa: https://bscdesigner.com/

simularea costurilor pentru diferite strategii.
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${ Finance

Details

If we satisfy the needs of our customers, what outcomes will our stakeholders see?

ulll] Sustainable growth

Details

COwner

Stakeholders

Parent

Finance

E Resource optimization

Details Develop and support reliable IT architeciure

Parent Sustainable growth

Owner

Initiative type B Initiative

4] Cost of Poor Quality

Details

Cwner

Stakeholders

Parent

Sustainable growth

{3y Customer support specialist costs

Cost of Strategy
Report title Cost of Strateqgy
Created by Alex Savkin

E=] Quality Scorecard

Total Budget
Budget 136KS
Budget Actual 47Ks
Budget Variance 89KS
Budget Used, % 34.56%
Budget Remaining, % 65.44%

Duration 22 mantn(s) 21 day(s)
Budget Breakdown
. Budget Budget
Name Owner Duration Start date Deadline Budget
Actual Variance
E=IQuality Scorecard 22 month(s) 21 day(s) 136KS ATKS 89KS
&jFinance 4 month(s) 24K$ 24K$
2l Sustainable growth 4 monih(s) 24K 24KS
[ Resource opfimization 4 month(s); 01-02-2024 01-02-2024 31-05-2024 24K$ 24K5

Figura 36. Model rapoarte software BSC Designer

Sursa: https://bscdesigner.com/ si https://bscdesigner/reports-cost-of-strategy
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2.2.9. CRM System

Programul informatic CRMS poate fi accesat cu ajutorul linkului
urmator: https://www.oracle.com/.

ORACLE Q Search

Overview CX Products v  What's New v Business Insights Product Tours CX for Industries v

Oracle Europe » Applications » Customer Experience »

What is CRM? The complete CRM guide.

Customer relationship management (CRM) is a complete software system that manages
customer relationships, but it isn't a single solution. To effectively manage, analyze, and
improve your customer relationships, you need a comprehensive set of cloud solutions

that supports your organization at every customer interaction point.

Which is why your CRM solution should include a sales cloud, service cloud, ecommerce
cloud, and marketing cloud, as well as a customer data platform (CDP) that can combine
online, offline, and third-party data sources for an always up-to-date customer 360 view.

Discover CRM software

Figura 37. Prezentare software CRM System

Sursa: https://www.oracle.com/europe/cx/what-is-crm/

Acesta oferd solutii pentru toate activitatile pe care le implicd un
proiect din domeniul marketingului, si anume in ceea ce priveste relatiile cu
clientii.
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3.
ABORDARI TEORETICE
PRIVIND MODELUL INTEGRAT
AL CONSTRANGERILOR iN MANAGEMENTUL
PROIECTELOR EUROPENE

Modelul integrat al constrangerilor unui proiect cu finantare
europeanda reprezintd cadrul conceptual utilizat pentru intelegerea si
gestionarea principalelor variabile care conditioneaza realizarea proiectului
in conformitate cu cerintele cererii de finantare. Acesta evidentiaza
interdependentele dintre elementele esentiale ale proiectului, precum scopul,
timpul, costul si calitatea, care trebuie sd respecte bugetul si conditiile
asumate prin contractul de finantare. In continuare, sunt prezentate
principalele abordari teoretice care fundamenteaza acest model in literatura
de specialitate din domeniul managementului de proiect.

Modelul integrat al constrangerilor unui proiect cu finantare
europeand mai este cunoscut si sub denumirea de constrangeri fundamentale
ale proiectului sau triunghiul proiectului extins si se referd la: scop (scope),
timp (schedule), cost (cost) si calitate (quality).

3.1. Managementul scopului unui proiect cu finantare europeana

Managementul scopului unui proiect finantat din fonduri europene se
referd la ansamblul proceselor prin care sunt definite, planificate,
monitorizate si controlate activitatile si livrabilele proiectului, astfel incat
acesta sa fie realizat in conformitate cu obiectivele, rezultatele si indicatorii
asumati prin documentatia si contractul de finantare europeana.

Astfel, managementul scopului are un rol esential pentru prevenirea
abaterilor de la obiectivele aprobate si pentru asigurarea ca toate activitatile
desfasurate contribuie la atingerea rezultatelor asumate.
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ansamblul proceselor
care sunt definite,
planificate, mor_lit_ori:zate_

astfel incat acesta sa fie
realizat in conformitate cu
obiectivele, rezultatele si

indicatorii asumati prin
documentatia si contractul

de finantare europeand.

Figura 38. Definitia managementului scopului unui proiect cu finantare europeand

Sursa: realizat de autor

Cele mai importante etape pentru definirea managementului scopului

unui proiect cu finantare europeana sunt:

planificarea procesului de management al scopului unui proiect
european.

colectarea cerintelor de proiect — este foarte importanta si este un factor
de influentd pentru implementarea cu succes a unui proiect. Aceste
cerinte trebuie sa fie de tip SMART, adicd specifice, masurabile,
accesibile, relevante si definite ca timp de realizare.

definirea scopului proiectului - stabilirea obiectivelor ce trebuie atinse
pentru ca proiectul sa fie considerat un succes, tinand cont de resursele
materiale, financiare, umane si tehnice disponibile (incadrarea in
bugetul proiectului).

crearea structurii de tip WBS (Work Breakdown Structure) -impartirea
proiectului in activitati, subactivitati si responsabilititi. WBS
presupune detalierea proiectului pana la nivelul la care fiecarei
subactivitati 1 se alocd un responsabil, insd impdrtirea excesiva poate
duce la pierderea imaginii de ansamblu asupra proiectului.
monitorizarea si controlul scopului proiectului - se analizeaza situatia
reala fata de scopul aprobat initial pentru proiectul respectiv.
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Din categoria de instrumente si tehnici de colectare a cerintelor de

proiect, cele mai cunoscute si utilizate sunt urmatoarele:

Interviul - care se poate desfasura atat individual, precum si in grup.

Focus grupul - este o discutie interactivd condusd de o persoand cu
experientd In domeniul respectiv.

Brainstorming - prin care se colecteaza idei multiple, fard insa sa se
voteze sau sa se prioritizeze acestea.

Chestionarul - o variantd de inregistrare a opiniilor de la un numar mare
de participanti, intr-un timp scurt, fie prin distribuirea chestionarului
online prin Google Forms sau altd variantd, iar centralizarea si
reprezentarea grafica a acestora se realizeaza automat. De asemenea,
chestionarele pot fi interpretate si analizate statistic su cu programe
informatice de analiza statistica cum este SPSS.

Setati o limita de
{-b timp pentru sedinta
} de brainstorming.

o Toate ideile sunt considerate
SO ca fiind idei bune

Nu judecati o idee cand se
prezinta grupului

Nu vorbiti in perioada de gandire
din timpul sesiunii de
brainstorming

Centralizati toate ideile din
cadrul sedintei de
brainstorming

= Prezentati ideile
2 X intr-o anumita
e ordine, nu toti in

acelasi timp.

Figura 39. Reguli generale pentru brainstorming

Sursa: realizat de autor

Centralizarea cerintelor de proiect se realizeaza cu ajutorul

documentului denumit matricea de trasabilitate a cerintelor (requirements
traceability matrix - RTM).
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Aceasta realizeaza legdtura dintre obiectivele proiectului si cerintele
acestuia conform contractului de finantare.

Figura 40. Definitia RTM

Sursa: realizat de autor

O altd functie extrem de importantd a RTM este aceea cd prin
intermediul acesteia, pot fi identificate cerintele de proiect care nu au nicio
legdtura cu obiectivele proiectului, acestea putind fi eliminate daca nu sunt
absolut necesare.

RTM

Figura 41. Functia RTM conform PMI (2021)

Sursa: realizat de autor pe baza informatiilor PMI (2021)

Astfel, in Figura 42 este prezentat un exemplu de RTM realizat cu
ajutorul unui software de management al proiectelor in cadrul caruia sunt
reprezentate pe coloanele matricei - obiectivele proiectului, iar pe linii -
cerintele proiectului, iar in interior se marcheaza cu X faptul cd existd o
legatura intre cerinta respectiva si obiectivul corespunzator.
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D |Vval.1

Val. 2

Val.3(Val.4

Val. 5

Val. 6

Val.7

Val. 8

Val.9

Val. 10

Val. 11

Val. 12

Val. 13

ID |Count| 3

4

a4

3

1

2

a4

3

0

2

1

1

1

[

Req.1 X

Req.2

Req.3

Req.4

Req.5

Req. 6

Req.7

Req.8

Req. 9

Req. 10

Req. 11

Req. 12

Req. 13

Req. 14

B les o |m|o|lo|ol= o lw & oo e

Req. 15

X

Figura 42. Exemplu de RTM

Sursa: https://how-to-create-a-requirements-traceability-matrix

3.2. Managementul timpului intr-un proiect cu finantare europeana

Managementul timpului intr-un proiect cu finantare europeand
reprezintd procesul de planificare, estimare, monitorizare si control al
activitatilor proiectului, astfel incit acestea sa fie realizate In termenele

stabilite, in conformitate cu cererea de finantare si cu obiectivele asumate.

Managementul timpului intr-un proiect finantat din fonduri europene
este deosebit de important si presupune stabilirea calendarului activitatilor
(diagrama Gantt) pe baza estimarii duratei acestora, precum $i monitorizarea

progresului pentru fiecare activitate.

Astfel, managementul timpului intr-un proiect cu finantare europeana
presupune o serie de etape, care pot fi redate sintetic asa cum sunt prezentate

in figura urmatoare:
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Figura 43. Etape ale procesului de management al timpului intr-un proiect

Sursa: realizat de autor

Estimarea duratei activitdtilor se poate realiza prin intermediul uneia
din urmatoarele metode, si anume:

* metoda parametrica - durata unei activitdti se estimeaza pe baza datelor
anterioare si a unor parametri cunoscuti. De exemplu, daca din proiectele
anterioare rezultd cd o echipd de informaticieni instaleaza un software pe
4 calculatoare pe zi, atunci instalarea programului informatic pe toate cele
60 de calculatoare din institutia publica respectiva va necesita aproximativ
60/4, respectiv 15 zile de lucru.

* estimarea prin analogie - constd in utilizarea datelor statistice provenite
din proiectele implementate anterior si care au avut activititi similare.
Aceastd metodd prezintd avantajele unui cost redus si ale rapiditatii de
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aplicare, Insd are limitarea unei precizii mai scazute.

* estimarea in trei puncte - este o metoda avansatd de estimare a duratelor
activitatilor, care ia in considerare riscurile si incertitudinile. Aceasta
utilizeaza trei estimari: durata optimistad (cel mai favorabil scenariu),
durata cea mai probabila (valoarea frecvent intalnitd) si durata pesimista
(cel mai nefavorabil scenariu). Metoda a fost initial dezvoltata in cadrul
PERT (Program Evaluation and Review Technique).

* tehnica de estimare in grup presupune implicarea membrilor echipei de
proiect in analiza si Imbunatatirea estimarilor duratelor activitatilor
obtinute prin alte metode.

* judecata expertilor - constd in utilizarea experientei acestora pentru
estimarea duratelor activitatilor sau a limitelor maxime ale acestora. De
asemenea, expertii contribuie la armonizarea rezultatelor obtinute prin
aplicarea diferitelor metode de estimare.

» Tehnica de estimare a rezervelor de timp - presupune stabilirea, pe langa
duratele activitatilor, a unor rezerve pentru a acoperi incertitudinile.
Acestea pot fi exprimate ca procent din durata fiecarei activitdti, sau ca un
anumit numar de zile sau prin analize cantitative. Rezervele sunt incluse
in calendarul de referintd, iar suplimentar se poate aloca o rezerva de
management, utilizatd pentru situatii neprevizute si addugata la durata
totald a proiectului.

* metoda drumului critic (CPM) - este utilizata pentru estimarea duratei unui
proiect prin determinarea succesiunii de activitdti interdependente care
conditioneaza durata totald. Aceasta identifica drumul critic, respectiv
secventa de activitati cu durata totald maxima, care stabileste durata
minima de finalizare a proiectului.

Pentru elaborarea calendarului de lucru al unui proiect, potrivit PMI
(2021) trebuie stabilite o serie de elemente, precum cele prezentate sintetic in
cadrul Figurii 44.
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Figura 44. Calendarul de lucru al unui proiect (PMI, 2021)

Sursa: realizat de autor pe baza informatiilor PMI (2021)

Calendarul de lucru al unui proiect poate fi prezentat in trei forme:

sumar, detaliat sau grafic.

Forma sumara evidentiazd momentele cheie si termenele estimate de
realizare a acestora.

Forma detaliatd este realizatd tabelar si include activitatile, datele de
inceput si sfarsit, duratele, resursele si dependentele dintre activitati.

Forma graficd este reprezentatd prin diagrama Gantt sau reteaua
activitate—nod, in care activitatile sunt afisate pe axa verticala, iar timpul
pe axa orizontald, durata fiind ilustratd prin bare proportionale si
ordonate 1n functie de momentul de start.
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Tabel 1. Exemplu calendar proiect instalare software intr-o institutie publicd

Activitatea Identificator Data de Data finala
(COD) incepere
1. [Initiere proiect Al 25/10/2025 5/11/2025
» identificarea nevoii de software Al.l 25/10/2025 28/10/2025
* aprobarea proiectului de catre Al 29/10/2025 01/11/2025
conducere
* constituirea echipei de implementare Al3 02/11/2025 05/11/2025
2. Analiza si pregatire A2 02/11/2025 12/11/2025
 analiza infrastructurii IT existente A2.1 02/11/2025 04/11/2025
) gjf;;if:melor tehnice si A22 02/11/2025 | 05/11/2025
+ selectarea solutiei software A23 06/11/2025 08/11/2025
3. Implementare software A3 10/11/2025 25/11/2025
* instalarea software-ului pe servere si
statii A3.1 10/11/2025 15/11/2025
» configurarea sistemului A3.2 16/11/2025 20/11/2025
* migrarea datelor existente A33 21/11/2025 25/11/2025
4. Testare si instruire A4 26/11/2025 20/12/2025
* testarea functionalitatilor Ad.1 26/11/2025 30/11/2025
» corectarea erorilor A4.2 01/12/2025 10/12/2025
* instruirea personalului institutiei A43 11/12/2025 20/12/2025

Sursa: realizat de autor

A

Diagrama Gantt este un instrument de planificare utilizat in
managementul proiectelor pentru reprezentarea grafica a activitatilor in raport
cu timpul. Aceasta evidentiaza durata fiecarei activitati, momentele de
inceput si finalizare, precum si eventualele dependente dintre activitati.

Aceastd diagrama a fost numita astfel dupa Henry Gantt (1861-1919),
care a desenat o diagrama de acest tip intre anii 1910-1915.

Diagrama Gantt este consideratd a fi un element esential in cadrul
managementul proiectelor cu finantare europeand fiindcd permite
vizualizarea sub forma unui grafic cu bare orizontale calendarul activitatilor
si al sub-activitatilor in raport cu timpul exprimat sub forma de zile,

sdaptamani sau luni.
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Task N Durats Start End
s | o) . WTFS8MTWTFS8MTWTFBSMTWTEFSSM

1 ConstructionofaMouse  20days? 2132014 3122014 P ————
2 ()1, Internal fBdays 2132004 3102014 P

3 (1.4 Electrical Rdays 210200 22BN P ——
4 111Roughinelectical ddays 2132014 2182014 N

§  112instalandlerminate 3days 2192014 2242014 —

. —
7
8
9

113 HVACequpment  Sdays 2242014 222872014
;11"“'“" ‘.m‘ 2132014 31072014 *
121Roughinplumbing ~ 3days 2132004 2182014 (N
122 Set pumbing fodur . 4days 332014 382014 ——]
10 123 Testand cean 2008 MT2014 V102014 —
11 () 2. Foundation 10days 2132014 2202004 P
12 ()21 Excavate Sdays 2132014 2202014 pe—
13 2.1.1 Pour Concrete Sdays 2132014 217204
14 212CwedStipForms 3days 2182014 2202014 —

16 1 2.2 Steel Erection 10days 21132014 27262014 P ————
16 2.2.1 Steel Columns 20ays 2212004 2242004
17 222 Beams ddays 221200 272672004

Figura 45. Exemplu de diagrama Gantt

Sursa: https://www.gantt.com/

@ & ) == o WA =O U ul=
ALL  TASK NAME PLANNE
| Contracts 11/29/2024 F Co
2 Proposals 11/29/2024 | Dolcf.h.fstl e ermeike S
Documents Review 12/5/2024 GO ©) Documer
Bid Date 12/10/2024 {1 Bid D
Award Date 12/11/2024 T An
6 ~ Design 12/12/2024
Feasibility Study 12/12/2024
8 Apply for Permits 12/17/2024
9 Start Design Work 12/18/2024
10 Complete Design Work 12/27/2024
11 ~| Procurement 12/12/2024 =5
12 Order Equipment 12/30/2024
13 Order Materials 12/31/2024
14 Hire Crew 12/12/2024 -
15 |~ Construction 1/1/2025

Figura 46. Exemplu de diagramd Gantt realizatd cu ajutorul unui software pentru
managementul proiectelor

Sursa: https://www.projectmanager.com/software/gantt-chart

54


https://www.gantt.com/
https://www.projectmanager.com/software/gantt-chart

3. Abordari teoretice privind modelul integrat al constrangerilor...
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Figura 47. Exemplu de diagrama Gantt realizata cu ajutorul unui software eDevize

Sursa: https://edevize.ro/

In reprezentarea calendarului de lucru sub forma retelei de tip
activitate - nod, activitdtile sunt ilustrate ca noduri ale unei retele, iar
dependentele dintre acestea sunt evidentiate grafic. Drumul critic al
proiectului poate fi evidentiat prin utilizarea unei culori distincte.

d=2 zle, Nrivlunc=0
=2 zlle, Nriunc=)

262049 [d=8 e, NrMunc=1, manopera [0.04 ora]
d¢=1 7, NeMunc=0

d=4 zie, Neune=3, manopera [82.79 ora]
=3 Zie, NeMunc=0

d=8 zie, NrMunc=5, manopera [337.81 ora]

,104 65 472,101.75

(807 #]4=5 e, NeMunc=0

Figura 48. Exemplu de calendar de lucru sub forma retelei de tip activitate — nod
si drum critic

Sursa: https://devize.ro/email/emailisdp10/html/motiv2.html

Metoda drumului critic (Critical Path Method - CPM) estimeaza
durata unui proiect prin determinarea succesiunii de activitati interdependente
care conditioneaza durata totald. Aceasta identifica drumul critic, respectiv
secventa de activitati cu durata totald maxima, care stabileste durata minima
de finalizare a proiectului.
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Calendarul de lucru al unui proiect cu finantare europeana trebuie
monitorizat permanent pentru a identifica existenta unor factori care pot
afecta planificarea initiald a activitatilor. In situatia in care se constata aparitia
unor decalaje trebuie luate masurile care se impun pentru gestionarea
modificarilor constatate si reestimarea perioadei pentru activitatile raimase de
executat.

O buna practica Tn managementul de proiect constd in reestimarea cel
putin o datd a activitatilor rdmase, pe parcursul executiei, pentru a asigura
respectarea obiectivelor de timp si cost sau, daca este necesar, ajustarea
realistd a acestora.

3.3. Managementul costului intr-un proiect finantat
din fonduri europene

Managementul costului intr-un proiect cu finantare europeand
reprezintd ansamblul proceselor de planificare, estimare, bugetare si control
al resurselor financiare, in vederea incadrarii cheltuielilor in bugetul aprobat
si cu respectarea cerintelor de eligibilitate. Acesta are ca finalitate utilizarea
eficienta a fondurilor si asigurarea conformitdtii si transparentei raportarii
financiare pe intreaga durata a proiectului.

L
P
PR

Figura 49. Definitia managementului timpului intr-un proiect cu finantare europeand

Sursa: realizat de autor pe baza informatiilor PMI (2021)
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Managementul costurilor, In strdnsa legdturd cu managementul
timpului, contribuie la mentinerea obiectivelor unui proiect finantat din
fonduri europene daci se confrunti cu intarzieri in implementare. in astfel de
cazuri, pot apdrea trei optiuni: suplimentarea bugetului pentru respectarea
planului initial, prelungirea duratei proiectului in lipsa resurselor
suplimentare sau reducerea scopului daca nici bugetul, nici calendarul nu pot
fi ajustate.

Astfel, managementul costurilor este interdependent cu
managementul timpului, utilizdnd instrumente similare de estimare, iar
monitorizarea costurilor se realizeaza in corelatie cu calendarul proiectului.
Managementul costului unui proiect european presupune o serie de etape care
sunt redate in figura urmatoare:

Planificarea procesului de management al costurilor

Estimarea costurilor

Intocmirea bugetului

Monitorizarea si controlul costurilor

Figura 50. Procesul de management al costului in cadrul unui proiect european

Sursa: realizat de autor pe baza informatiilor PMI (2021)

Estimarea costurilor in cadrul unui proiect european este necesara
pentru elaborarea bugetului si reprezintd o conditie prealabila pentru
depunerea cererii de finantare.

57



Managementul proiectelor europene. Monografie

Aceasta presupune identificarea si cuantificarea tuturor categoriilor de
cheltuieli eligibile si neeligibile, in conformitate cu ghidul beneficiarului care
este specific programului de finantare.

Estimarea costurilor trebuie sa fie realistd, fundamentata si corelatd cu
activitatile si rezultatele propuse, asigurand sustenabilitatea financiard a
proiectului pe intreaga duratd de implementare si apoi in perioada de
sustenabilitate. Precizia estimarilor costurilor creste pe masura ce proiectul
avanseaza, fiind direct proportionald cu gradul de progres al acestuia.

Estimarea costurilor unui proiect european se face prin metode
asemandtoare cu cele utilizate pentru estimarea duratei activitatilor
proiectului prezentate anterior, respectiv:

o
e
ot
R T

Figura 51. Metode de estimare a costurilor unui proiect

Sursa: realizat de autor pe baza informatiilor PMI (2021)

Controlul si monitorizarea costurilor Intr-un proiect finantat din
fonduri europene reprezinta procesul de identificare si corectare a abaterilor
fatd de bugetul aprobat prin contractul de finantare, in vederea respectarii
acestuia si a mentinerii corelatiei cu obiectivele de timp ale proiectului.

In practica, depasirile de cost sunt frecvente, inclusiv in proiecte
europene majore. De exemplu, HS2 High Speed Rail a inregistrat cresteri
semnificative ale bugetului fatd de estimarile initiale, iar Berlin Brandenburg
Airport a depasit considerabil costurile planificate, fiind finantat inclusiv din
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fonduri europene. De asemenea, proiectul Rail Baltica se confrunta cu
revizuiri repetate ale bugetului.

HS2 High Speed Rail este un proiect major de infrastructura feroviara
din Regatul Unit, conceput pentru a dezvolta o retea de cale feratd de mare
viteza care sd conecteze Londra cu Birmingham, ulterior extinsa spre nord,
catre Manchester si Leeds.

Proiectul a fost lansat oficial in anul 2009, iar faza de planificare si
aprobare s-a desfasurat In perioada 2010-2017. Lucrdrile de constructie
pentru prima etapd (Londra—Birmingham) au inceput in 2020, iar
implementarea este inca in curs, finalizarea primei faze fiind estimata pentru
intervalul 2029-2033, in functie de evolutia proiectului si de ajustarile
bugetare si tehnice.

Desi initial estimat la costuri mult mai reduse, proiectul a cunoscut
cresteri semnificative ale bugetului. Principalele provocari includ
complexitatea tehnicd, achizitiile de terenuri, modificarile de proiect si
presiunile inflationiste. In acest context, HS2 evidentiazi importanta
riguroasd a proceselor de estimare, control si monitorizare a costurilor,
precum s$i necesitatea adaptdrii continue a planificdrii financiare in
proiectele de mare anvergura.

Procesul de control al costurilor include monitorizarea cheltuielilor
in raport cu fondurile autorizate, gestionarea prompta a modificarilor,
prevenirea costurilor neautorizate si informarea partilor interesate. In acest
context, atingerea obiectivelor de cost si timp rdmane criticd, Intrucat
proiectele sunt expuse permanent unor riscuri si incertitudini care pot afecta
performanta financiara a acestora.

Intocmirea bugetului unui proiect cu finantare europeani se
realizeazd cu ajutorul aplicatiei MySMIS2021. Detalii puteti consulta
accesand manualul de utilizare, sectiunea Buget, https://mfe.gov.ro/ si
https://www.fonduri-ue.ro/images/files/mysmis/.pdf sau cu ajutorul
tutorialului oficial al ministerului de resort https://youtu.be/3nGR-jxPY QO.
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Componenta 1

Suportul necesar produselor software [8BM detinute de catre MFE este livrat in termenii
contractuali astfel incat aplicatia conexa SMIS-CSNR, MySMIS sa aiba astfel asigurata o
functionare optima a infrastructurii software.
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Component 1
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Figura 52. Bugetul unui proiect cu finantare europeand in cadrul aplicatiei
MySmis 2021

Sursa: https://mysmis2021.gov.ro/
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e A .

3.4. Managementul calitatii in proiectele cu finantare europeana

Managementul calitatii in proiectele cu finantare europeand
reprezintd ansamblul proceselor de planificare, asigurare si control al calitatii,
implementate pentru a garanta conformitatea rezultatelor proiectului cu
cerintele din contractul de finantare, standardele aplicabile si nevoile
beneficiarilor. Acesta urmareste definirea criteriilor de calitate, monitorizarea
permanentd a implementarii si verificarea livrabilelor, astfel incat obiectivele
proiectului sa fie atinse in conditii de eficienta, eficacitate si transparenta.

In managementul calititii proiectelor cu finantare europeani se
utilizeaza, in functie de complexitatea proiectului si de nivelul de control
urmarit, metoda PDCA si Lean Six Sigma (LSS).

Metoda PDCA (Plan—Do—Check—Act) este cea mai utilizatd in
proiectele finantate din fonduri europene datorita simplitatii si aplicabilitatii
sale in ciclurile de implementare si monitorizare. Ea presupune planificarea
activitatilor, implementarea acestora, verificarea rezultatelor si ajustarea
continud, fiind foarte potrivitd pentru urmarirea conformitatii livrabilelor si
imbunatatirea graduald a proceselor.

Lean Six Sigma (LSS) este o metodd mai avansatd, utilizatd pentru
optimizarea proceselor si reducerea variatiilor si erorilor. In proiectele
europene este aplicatd mai ales In componente complexe sau in proiecte de
digitalizare si eficientizare, unde este necesara cresterea performantei si
reducerea riscurilor de neconformitate.

Continuous
Improvement

Figura 53. Exemplu PDCA

Sursa: https://businessmap.io/lean-management/improvement/what-is-pdca-cycle

61


https://businessmap.io/lean-management/improvement/what-is-pdca-cycle

Managementul proiectelor europene. Monografie

In practici, PDCA este folosit ca instrument de bazi pentru
managementul calitatii, iar LSS ca metodd complementard pentru
imbundtatirea avansata a proceselor.
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60

Figura 54. Exemplu de metodd Lean Six Sigma (LSS)
Sursa: https://www.sixsigma-
institute.org/What Is Sigma And Why Is It Six Sigma.php

Managementul calitdtii unui proiect presupune o serie de etape care
sunt prezentate in cadrul figurii urmatoare:

Figura 55. Etape din cadrul managementului calitatii unui proiect

Sursa: realizat de autor pe baza informatiilor PMI (2021)
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In cadrul managementului calitatii in proiectele europene, sunt
utilizate mai multe instrumente pentru identificarea si analiza cauzelor
posibile ale unei probleme, si anume:

In contextul managementului calitatii in proiectele cu finantare
europeana, diagrama Fishbone (Ishikawa) este un instrument utilizat pentru
identificarea si analiza cauzelor posibile ale unei probleme sau neconformitati
care afecteazd calitatea rezultatelor proiectului.

Aceasta structureaza cauzele pe categorii (de exemplu: resurse umane,
procese, echipamente, metode, materiale sau factori externi), facilitand
identificarea cauzei principale (root cause) si fundamentarea masurilor
corective. In proiectele europene, diagrama este frecvent utilizati in etapa de
control al calitatii pentru investigarea abaterilor de la standardele stabilite si
imbunatatirea proceselor de implementare.

In PowerPoint, diagrama Fishbone (diagrama os de peste) poate fi
realizatd manual sau prin utilizarea unor sabloane predefinite disponibile.
Aceasta prezinta o structura similard unui schelet de peste, motiv pentru care
este denumita si diagrama os de peste.

CAUSE i CAUSE 5 CAUSE

CAUS

CAUSE CAUSE

PROBLEM

CATEGORY

Figura 56. Exemple de diagrame de tip Fishbone

Sursa: https://goleansixsigma.com/cause-and-effect-diagram/

Diagramele de flux - sunt utilizate pentru reprezentarea grafica a
succesiunii activitatilor dintr-un proces, precum si a punctelor de decizie si a
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momentelor de inceput si finalizare. Acestea sunt instrumente utile in
managementul calitdtii proiectelor, facilitind analiza si intelegerea
proceselor.

APPROVED PURCHASE REQUISITION
CREDIT CARD CREDIT CARD
OR prniii——"
CASH
S IT AN INDEPENDE 9 FILL OUT CCPR
CONTRACTOR?
NO l
INVOICE CCPR

INDEPENDENT CONTRACTOR'S OBTAIN PURCHASE ORDER

AGREEMENT FILLED OUT FROM CONTROLLER \{'\
.

INVOICE PURCHASE ORDER DOCUMENTS TO CONTROLLER
FOR APPROVAL

v

l TO CONTROLLER T

Figura 57. Exemple de diagrame de flux

Sursa: https://www.mindonmap.com/ro/blog/workflow-diagram/

Diagramele de corelatie - In managementul calititii unui proiect
finantat din fonduri europene, diagramele de corelatie sunt utilizate pentru a
analiza relatia dintre o variabila dependenta (Y) si una sau mai multe variabile
independente (X), relevante pentru performanta proceselor sau a livrabilelor.
Aceasta relatie poate fi pozitiva, negativad sau inexistenta, in functie de natura
influentei dintre variabile. Diagrama poate include o linie de regresie, care
evidentiaza modul in care variatiile factorilor analizati influenteaza nivelul
calitatii sau al rezultatelor proiectului.
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3. Abordari teoretice privind modelul integrat al constrangerilor...
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Figura 58. Exemple de diagrame de corelatie

Sursa: https://stiintasiinginerie.ro/

Histograma - In managementul calititii proiectelor finantate din
fonduri europene, histogramele reprezinta o modalitate grafica de analizd a
distributiei datelor numerice, fard a lua in considerare factorul timp. Acestea
grupeaza valorile in intervale, evidentiind frecventa observatiilor din fiecare
categorie. Prin utilizarea histogramelor se poate evalua probabilitatea de
aparitie a anumitor caracteristici de calitate, dar si identificarea valorilor
predominante si determinarea gradului de variatie a datelor.
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Figura 59. Exemplu de histogramd

Sursa: https://estadistica/grafHistograma.html
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Tehnica de esantionare statistici - In managementul calititii
proiectelor finantate din fonduri europene, tehnica de esantionare statistica
este utilizatd pentru evaluarea calitatii atunci cand verificarea integrald a
tuturor livrabilelor ar fi ineficienta din punct de vedere al timpului, costurilor
sau impactului asupra procesului. Aceasta presupune selectarea unui esantion
reprezentativ din totalul produselor sau serviciilor supuse evaluarii, astfel
incat rezultatele analizei sa reflecte cat mai fidel caracteristicile intregii
populatii.

Diagrama Pareto - in managementul calitétii proiectelor finantate din
fonduri europene, este un instrument utilizat pentru identificarea si
prioritizarea principalelor cauze ale neconformitatilor sau defectelor. Aceasta
se bazeaza pe principiul 80/20, evidentiind faptul cd un numar redus de cauze
genereaza majoritatea problemelor de calitate. Prin ordonarea cauzelor in
functie de frecventa sau impact, diagrama permite concentrarea eforturilor de
imbunatatire asupra factorilor critici, contribuind astfel la cresterea eficientei
proceselor si la asigurarea conformitétii cu cerintele finantatorului.
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Figura 60. Exemplu de diagrama Pareto

Sursa: https:/vizualizare/pareto/
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4.
MANAGEMENTUL
RESURSELOR UMANE

In cadrul proiectelor europene, managementul resurselor umane
(MRU) reprezintda ansamblul proceselor de planificare, coordonare si
motivare a resurselor umane, considerate resursa cea mai importanta pentru
atingerea obiectivelor si implementarea corespunzatoare a proiectelor.

Abordarea moderna a Managementului Resurselor Umane (MRU)
valorifica potentialul capitalului uman si promoveaza colaborarea in echipa
ca element fundamental al performantei organizationale.

Figura 61. Definitia Managementului resurselor umane

Sursa: realizat de autor pe baza informatiilor PMI (2021)

Managementul resurselor umane presupune o serie de activitati
specifice, cum sunt:
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asigurarea conditiilor de igiend si protectie a
muncii;

Celsesan

Figura 62. Activititi specifice MRU

Sursa: realizat de autor pe baza informatiilor PMI (2021)

In desfasurarea acestor activitdti, managerul trebuie sa mentind
permanent un echilibru intre diferitele obiective organizationale, resursele
disponibile si nevoile echipei de proiect, si anume:

=

Figura 63. Rolul managerului

Sursa: realizat de autor
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In literatura de specialitate, se considera cd managementul resurselor
umane trebuie sd urmareasca:

Figura 64. Obiectivele MRU

Sursa: realizat de autor pe baza informatiilor PMI (2021)

Altfel spus, managementul resurselor umane are doud componente
fundamentale, si anume politica de resurse umane si cultura organizationala.

La nivelul unui proiect cu finantare europeand, managementul
resurselor umane este procesul de organizare si conducere a echipei de proiect
in scopul atingerii obiectivelor proiectului, in conditiile stabilite prin
contractul de finantare. in conformitate cu PMI (2021), managementul
resurselor umane Intr-un proiect implica o serie de etape, si anume:

3. Dezvoltarea ’ 1. Planificarea

si procesului de
managementului management al
echipei de resurselor
proiect umane

2. Formarea
echipei de
proiect

Figura 65. Etapele managementului resurselor umane in cadrul unui proiect

Sursa: realizat de autor pe baza informatiilor PMI (2021)
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Managementul echipei de proiect reprezintd o responsabilitate
fundamentald a managerului de proiect, care trebuie sa detind competente de
formare, coordonare, motivare si dezvoltare a resurselor umane implicate in
proiect. Prin oferirea constantd de sprijin, feedback si recunoastere a
performantelor, managerul contribuie la cresterea eficientei si coeziunii
echipei.

Dezvoltarea echipei de proiect urmareste consolidarea relatiilor de
incredere si colaborare Intre membrii acesteia, precum si cresterea
productivitatii individuale si colective prin schimbul de cunostinte si
experientd. Acest proces presupune promovarea unei comunicari eficiente,
gestionarea constructivd a conflictelor si adoptarea deciziilor intr-un mod
colaborativ. In acest context, managerul de proiect trebuie si manifeste
abilitati de comunicare, negociere, leadership, inteligentd emotionald si
solutionare a conflictelor.

Conform Project Management Institute (2021), recunoasterea
contributiei membrilor echipei trebuie realizatd pe intreaga duratd a
proiectului, iar mecanismele de recompensare trebuie adaptate diferentelor
culturale. Totodata, programele de instruire si stabilirea unor reguli clare de
colaborare contribuie la dezvoltarea si eficientizarea echipei de proiect.

Managementul resurselor umane reprezinta un factor esential pentru
atingerea scopului si obiectivelor unui proiect cu fonduri europene, precum si
pentru respectarea conditiilor asumate prin contractul de finantare. Prin
coordonarea eficienta a echipei de proiect, valorificarea competentelor
profesionale a fiecdrui membru din echipa, precum si prin stimularea
colaborarii dintre acestia, managementul resurselor umane contribuie la
implementarea corespunzatoare a activitatilor proiectului.
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5.
MANAGEMENTUL RISCULUI iN PROIECTELE
CU FINANTARE EUROPEANA

Conform Project Management Institute (2021) ,,managementul
riscului in cadrul proiectelor este asociat proceselor de identificare, analiza si
raspuns la incertitudini care pot influenta obiectivele proiectului™’.

Astfel, se considera in literatura de specialitate cd managementul
riscului reprezintd procesul de identificare, analiza si raspuns la factorii de
risc pe parcursul ciclului de viatd al proiectului, in vederea sustinerii
obiectivelor acestuia.

Extrapoland definitiile anterioare la nivelul proiectelor cu finantare
europeand, putem defini managementul riscului in cadrul proiectelor
europene ca fiind procesul de identificare, analiza si control al factorilor care
pot influenta realizarea obiectivelor proiectului, respectarea termenelor, a
bugetului si a conditiilor prevazute in contractul de finantare.

Managementul riscului in cadrul proiectelor cu fonduri europene
contribuie la prevenirea si reducerea efectelor negative care pot apdrea pe
parcursul implementarii proiectului, asigurdnd desfasurarea eficientd a
activitatilor si atingerea rezultatelor asumate.

Managementul riscurilor Intr-un proiect presupune parcurgerea mai
multor etape, potrivit Project Management Institute (2021), care pot redate

sintetic ca in cadrul Figurii 66, astfel:

7 Project Management Institute, 4 Guide to the Project Management Body of Knowledge, Tth edition,
PMI, 2021.
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—l Identificarea riscurilor documentarea
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Analiza calitativa a riscurilor pe baza

A riscurilor probabilitatii s
impactului
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Pl_mﬁct-!rea raspunsurilor T e
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. o Urmérirea riscurilor
@_ Controlul si monitorizarea si implementarea

riscurilor planurilor de
raspuns

Figura 66. Etapele procesului de management al riscurilor intr-un proiect

Sursa: realizat de autor pe baza informatiilor PMI (2021)
cu ajutorul software-ului Napkin Al

In majoritatea proiectelor cu finantare europeand, planul
managementului riscului este considerat un document necesar sau
recomandat, Indeosebi in etapa de implementare. Obligativitatea acestuia
depinde de tipul programului de finantare, de prevederile ghidului
solicitantului si de complexitatea proiectului.

Chiar si in situatiile In care nu este solicitat ca document distinct,
managementul riscului este integrat in activitatile de management de proiect,
deoarece beneficiarul trebuie sa demonstreze capacitatea de a identifica si
gestiona riscurile care pot afecta realizarea obiectivelor, respectarea
termenelor si indicatorii asumati prin contractul de finantare.

Planul managementului riscului reprezintd documentul prin care sunt
stabilite metodele, responsabilitatile si resursele necesare pentru identificarea,
analiza, monitorizarea si controlul riscurilor pentru implementarea
corespunzatoare a proiectului.

Planul managementului riscului cuprinde categoriile de risc, matricea de
probabilitate si impact, tolerantele stakeholderilor si registrul riscurilor,
contribuind la diminuarea efectelor negative si la asigurarea realizarii
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proiectului in conformitate cu obiectivele si prevederile contractului de
finantare.

Registrul  riscurilor  reprezintd documentul utilizat pentru
inregistrarea, monitorizarea si actualizarea riscurilor identificate pe parcursul
implementdrii proiectului. Acesta contine informatii privind descrierea
riscurilor, probabilitatea si impactul acestora, precum si masurile de prevenire
sau de raspuns specifice fiecarui risc identificat.

Analiza calitativa a riscurilor are ca scop evaluarea si prioritizarea
riscurilor identificate in functie de probabilitatea de aparitie si de impactul
acestora asupra obiectivelor proiectului n cazul in care se produc.

Analiza cantitativa a riscurilor este procesul prin care riscurile
identificate sunt cuantificate numeric, pentru a determina impactul lor asupra
obiectivelor proiectului.

Riscul este un eveniment incert, dar posibil ce poate sa apara in
procesul activitdtilor de implementare a proiectelor cu finantare europeana.
Clasificarea riscurilor in cadrul proiectelor europene se realizeaza in functie
de multiple criterii, precum natura i tipologia acestora, respectiv intensitatea
si impactul potential asupra obiectivelor proiectului. Cuantificarea expunerii
la riscuri se realizeaza prin utilizarea matricelor impact—probabilitate, cu trei
sau cinci niveluri de evaluare, conform modelului din figura urmatoare.

5 (10 (15|20 25
= 4|8 12|16 20
<
- 3069 |12] 15
z 2046|810
=
Z 12345

IMPACT

Figura 67. Matricea impact — probabilitate conform Ministerului Investitiilor
si Proiectelor Europene

Sursa: https://mfe.gov.ro/
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Aplicarea acestei matrice implicd un grad de subiectivitate in ceea ce
priveste cuantificarea impactului si estimarea probabilitatii de aparitie a unui
anumit risc. In cadrul procedurii de management al riscurilor disponibili pe
Ministerului Investitiilor s1 Proiectelor Europene (https://mfe.gov.ro/) sunt
definite niveluri explicite de probabilitate (se cuantifica cu valoarea 1 = rar,
corespunzator unui eveniment putin probabil pe o perioada de 3—5 ani si care
nu s-a produs pana in prezent), precum si nivelurile impactului (1 =
nesemnificativ, caracterizat prin efecte minore asupra obiectivelor si/sau fara
implicatii financiare semnificative). Totodatd, procedura respectivd include
si clarificari privind nivelul de toleranta la risc.

Nivel tolerare Explicatii
1-4 Tolerabil Nu necesitd niclo masurd de control
3-8 Tolerare ndicatd  |Necesitd misun de confrol pe termen mediu/lung

9-12 Tolerare scizutd  |Necesitd masun de control pe termen scurt

13-25 Intolerabil Necesitd misuri de conirol urgente

Figura 68. Nivelul de tolerantd la risc conform Ministerului Investitiilor
si Proiectelor Europene

Sursa: https://mfe.gov.ro/

Exemple de aplicare a matricei impact - probabilitate

1. Exemplul unei firme care deruleaza un proiect cu finantare europeand
pentru formare profesionald

Tabelul 2 prezinta modul de aplicare a matricei impact -probabilitate
intr-o firmd care implementeazd un proiect cu finantare europeand pentru
formare profesionald, evidentiind principalele riscuri identificate in functie de
nivelul probabilitatii de aparitie si al impactului asupra obiectivelor
proiectului, dar si a masurilor de raspuns la risc in functie de nivelul de
tolerare.
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Tabel 2. Aplicarea matricei impact — probabilitate proiect formare profesionali

Valoare

. Proba- e Nivel | Misuri | Posibile misuri de
Riscul - Impact (proba- < .
bilitate bilitate * tolerare |de control raspuns la risc

impact)

Renegocierea
contractelor cu
furnizorii, includerea

Majorarea unor clauze de
. pe termen | . o
costului Tolerare .. | ajustare a preturilor in
. 3 2 6 . mediu si L
aferent unei ridicata lung contracte, constituirea
ore de training unei rezerve bugetare
pentru variatii de cost
si identificarea unor
furnizori alternativi.
Incheierea de
contracte pe termen
mediu/lung cu pret
Majorarea fix, implementarea
costului 4 3 12 Tolerare | pe termen | masurilor de eficienta
energiel scazuta scurt energetica,
electrice monitorizarea
consumului si
optimizarea utilizarii
resurselor energetice.
Utilizarea achizitiilor
centralizate pentru
obtinerea unor preturi
avantajoase,
Majorarea nu identificarea de
costu}ui ’ | 2 Tolerabil nf:ceslité altemgtive digivta.le lq
materiale masuri de | materialele tiparite si
didactice control constituirea unor
stocuri planificate
pentru reducerea
impactului
fluctuatiilor de pret.

2. Exemplul unui start-up in domeniul panificatiei

Tabelul 3 prezinta modul de aplicare a matricei impact - probabilitate
intr-un start-up din domeniul panificatiei care implementeaza un proiect cu
fonduri europene, cu stabilirea riscurilor identificate in functie de nivelul
probabilitatii de aparitie si al impactului asupra obiectivelor proiectului, dar
si a masurilor de raspuns la risc in functie de nivelul de tolerare.
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Tabel 3. Aplicarea matricei impact — probabilitate proiect panificatie

Valoare
risc . Masuri - o
. Proba- Nivel Posibile masuri de
Riscul - Impact (proba- de < .
bilitate o % tolerare raspuns la risc
bilitate control
impact)
Cresterea pretului de
vanzare; gasirea de
. noi furnizori de
Majorarea s
retului de masuri | Materii prime cu un
prefuul 4 16| Intolerabil pret de achizitie mai
achizitie a urgente ; ’
materiei prime bun; cresterea
p cantitatii vandute, cu
mentinerea pretului
actual etc.
Achizitionarea de
utilaje mai
Majorarea Tolerare pe performante, cu un
costul energiei 3 12 Scazuts termen | consum mai redus de
electrice scurt energie electrica;,
instalarea de panouri
fotovoltaice etc.
nu
Cresterea necesita
costului 2 4| Tolerabil | masuri -
salarizarii de
control

Monitorizarea continud a riscurilor unui proiect cu finantare
europeana presupune evidentierea modificarii probabilitdtii de aparitie a unui
risc si a impactului pe care il poate avea asupra proiectului, precum si

stabilirea posibilelor masuri de prevenire si raspuns la risc.

Dupa identificarea, analiza si stabilirea actiunilor de raspuns pe baza
matricei impact - probabilitate, ca in exemplele anterioare, riscurile trebuie sa

fie monitorizate continuu pe parcursul implementarii proiectului, pentru ca
existd posibilitatea sa se manifeste si alte riscuri in functie de evolutia
mediului economic, social si politic, dar si in functie de contextul macro-
economic, 1n timp ce unele dintre ele este posibil sa nu se produca.
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schimbdri ale consecintelor
(impactul) pe care le

Figura 69. Monitorizarea continud a rsicurilor unui proiect cu finantare europeand

Sursa: realizat de autor pe baza informatiilor PMI (2021)

Potrivit Ministerului Investitiilor si Proiectelor Europene®, riscurile
pot apdrea inca din etapa de elaborare a proiectului si pot conduce frecvent la
respingerea cererilor de finantare, in situatiile In care nu este asigurata
corelarea obiectivelor proiectului cu cele ale programului de finantare, sunt
definite incorect grupurile-tintd, este realizat necorespunzator bugetul sau
echipa de proiect nu indeplineste cerintele de calificare si experientd impuse
de finantator.

Cele mai mari riscuri asociate unui proiect finantat din fonduri
europene apar in etapa de implementare si vizeaza, in principal, dimensiunea
financiara, resursele umane, aspectele tehnice si factorii externi.

8 Ministerului Investitiilor si Proiectelor Europene, https:/mfe.gov.ro/ accesat in data de 07.09.2025.
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echipa de

constructie beneficii proiect nu are

eronati a necuantificate calificarile sau
- . g bugetului; corespunzator; experienta
uof?ﬁlﬁl:}:- de necesari.

Figura 70. Riscuri asociate unui proiect european in faza de elaborare conform
Ministerului Investitiilor si Proiectelor Europene

Sursa: realizat de autor pe baza informatiilor https://mfe.gov.ro/

Aceste riscuri pot fi generate de prognoze financiare imprecise, de
insuficienta competentelor necesare echipei de proiect, de nerespectarea
cerintelor tehnice stabilite initial sau de influente externe, precum fluctuatiile
valutare, modificarile fiscale ori intarzierile administrative. In ansamblu,
acestea pot afecta calitatea, sustenabilitatea si eficienta implementarii
proiectului.
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6.
MANAGEMENTUL PROIECTELOR
DE INVESTITII

In contextul managementului proiectelor finantate din fonduri
europene, selectia proiectelor de investitii presupune utilizarea unor criterii
economico-financiare care permit evaluarea eficientei si sustenabilitatii
acestora. Aceste criterii contribuie la identificarea proiectelor cu cel mai
ridicat potential de rentabilitate si impact, facilitind fundamentarea deciziilor
de finantare si implementare. Printre cele mai utilizate criterii se numara:
durata de recuperare a investitiei, valoarea actualizatd neta, indicele de
rentabilitate si rata rentabilitétii interne (RIR/RRI).

Orice proiect de investitii implica, in etapa initiala, o cheltuiala (flux
negativ), urmatd de generarea unor incasari (fluxuri pozitive), dar si de
aparitia unor cheltuieli de exploatare (fluxuri negative), fiind incheiat, in mod
obisnuit, printr-un flux pozitiv reprezentat de recuperarea valorii reziduale.

Orice proiect de investitii

s presupune la inceput o cheltuiala
(flux negativ)

*va genera ulteriorincaséri (venituri
sau fluxuri pozitive), precum si o
serie de cheltuieli de exploatare
(fluxuri negative)

*si se finalizeaza cu un flux pozitiv
(venit) reprezentat de recuperarea
valorii reziduale.

J/

Figura 71. Definitia proiectului de investitii

Sursa: realizat de autor
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In procesul decizional de investitie este necesard estimarea tuturor
fluxurilor financiare, atat pozitive, cat si negative, in vederea evaludrii
rentabilitatii proiectului. In timp ce fluxul negativ initial este cunoscut cu
certitudine, fluxurile viitoare, sunt dificil de previzionat cu exactitate.

Cele mai utilizate criterii pentru selectarea proiectelor de investitii din

mai multe posibile sunt:
1. durata de recuperare a investitiei,
valoarea actualizata neta;

indicele de rentabilitate;

ol

rata internd a rentabilitatii (RIR / RRI).

Criteriile utilizate pentru

selectarea proiectelor de
investitii

1. durata de
recuperare a
mvestitiel

(dr1);

2 valoarea
actualizatd

netd (VAN);

3.indicele de
rentabilitate

(Ir):

4. Rata
interna a
rentabilitatii
(RIR / RRI).
Figura 72. Criterii utilizate pentru selectarea proiectelor de investitii

Sursa: realizat de autor
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6.1. Durata de recuperare a investitiei

In literatura de specialitate, durata de recuperare a investitiei este
definita ca intervalul de timp necesar pentru ca suma fluxurilor financiare
pozitive sa egaleze investitia initiald. Cu alte cuvinte, aceasta reprezinta
perioada in care costul initial este recuperat din veniturile generate de proiect.

Y4 \

<

Figura 73. Definitia duratei de recuperare a investitiei in cazul unui proiect

Sursa: realizat de autor

Se estimeaza veniturile anuale, care se cumuleaza succesiv pand la
atingerea sau apropierea de valoarea investitiei initiale, fara a o depasi,
determinandu-se astfel numarul de ani necesari recuperdrii investitiei.
Ulterior, dacd este cazul, se calculeazd si numarul de luni corespunzétor
perioadei suplimentare de recuperare. Se va alege acel proiect de investitii
care are durata de recuperare a investitiei mai micd.

6.2. Valoarea actualizata neta (VAN)

Valoarea actualizata neta (VAN) este utilizata pentru a evalua corect
rentabilitatea unui proiect din cauza necesitatii actualizarii fluxurilor
financiare pozitive (venituri) si negative (cheltuieli).

Aceasta reprezinta diferenta dintre suma fluxurilor financiare pozitive
actualizate si costul investitiei initiale. Altfel spus, Valoarea actualizata neta
(VAN) reprezinta diferenta dintre suma veniturilor anuale actualizate si costul
investitiei initiale. Se va alege acel proiect de investitii care are 0 VAN mai
mare $i pozitiva.
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Figura 74. Definitia valorii actualizate neta pentru un proiect

Sursa: realizat de autor

Sunt posibile urmatoarele situatii:

* VAN > 0, proiectul respectiv este profitabil;
* VAN <0, proiectul de investitii nu este profitabil.

-

Figura 75. Interpretare VAN a unui proiect

Sursa: realizat de autor

6.3. Indicele de rentabilitate (IR) a unui proiect de investitii

Se determina ca raport intre suma veniturilor actualizate generate de
proiectul de investitii si costul initial al acestuia.
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suma veniturilor
actualizate pe care le

genereaza acel
proiect de investitii

costul initial

Figura 76. Definitia indicelui de rentabilitate a unui proiect

Sursa: realizat de autor

Interpretarea indicelui de rentabilitate al unui proiect de investitii este
urmatoarea: un indice mai mare decat 1 indica un proiect rentabil, in timp ce
un indice mai mic decat 1 evidentiaza un proiect nerentabil. Se va alege acel
proiect de investitii care are un indice de rentabilitate supraunitar si mai mare.

6.4. Rata interna a rentabilitatii unui proiect

In contextul managementului proiectelor finantate din fonduri
europene, rata internd a rentabilitatii (RIR/RRI) este indicatorul utilizat pentru
evaluarea eficientei unei investitii in conditiile In care valoarea actualizata
netd este egala cu zero, reflectdnd punctul in care proiectul nu genereaza nici
profit, nici pierdere. Se va alege acel proiect de investitii care are o ratd interna
a rentabilitatii pozitiva si mai mare.

»

¥
-

Figura 77. Definitia ratei interne a rentabilitatii unui proiect

Sursa: realizat de autor
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Exemplu

Cu ajutorul Microsoft Excel se poate calcula cu ajutorul functiei RRI
din categoria functiilor financiare care trebuie sa fie rata interna a rentabilitatii
unui proiect de investitii dacd se doreste, de exemplu, ca valoarea unei
investitii actuale de 100.000 lei sa devina 140.000 lei peste 8 ani. Se obtine
astfel ca aceasta ar trebui sa fie de minim 4,3% pe an.

isier  Pornire Inserare  Aspect pagind Formule Date

D & Arial Jiu JA A =E=[F 8
—— [~
ipire B AL | =E==s
I 4 B I U~ i v A = = = |4
lipboard (%1 Font (%1
1 - f+ | =RRI(8,100000,140000)
A B C D E F

| 0.043]

Figura 78. Determinarea ratei interne a rentabilititii unui proiect cu ajutorul
Microsoft Excel

Sursa: realizat de autor cu ajutorul Microsoft Excel

In concluzie, selectia unui proiect de investitii dintre mai multe
alternative se realizeaza prin analiza unui numar cat mai mare de criterii
relevante, fiind considerat optim proiectul care indeplineste cel mai ridicat
numadr de criterii de evaluare.

Tabel 4. Selectarea unui proiect de investitii

Nr. crt. | Criteriul de selectie al unui Conditii
proiect de investitii
1 Dri Este mai bun proiectul de investitii care are o dri mai mica.
VAN Este mai bun proiectul de investitii care are 0 VAN
2. pozitiva si mai mare.
IR Este mai bun proiectul de investitii care are un IR
3. supraunitar gi mai mare.
RRI Este mai bun proiectul de investitii care are o RRI pozitiva
4. si mai mare.
Cel mai bun proiect de investitii Cel care indeplineste cel mai mare numar de criterii.
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7.
PROGRAMELE DE FINANTARE EUROPEANA
IN ROMANIA iN CADRUL FINANCIAR
MULTIANUAL ACTUAL 2021 - 2027

In perioada de programare 2021 - 2027, Romania implementeazi un
cadru complex si integrat de finantare europeand, coordonat in principal de
Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene (MIPE) si de Ministerul
Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei (MDLPA). Acest cadru este
structurat pe programe nationale, programe regionale si instrumente
complementare, cu obiectivul de a sprijini tranzitia verde si digitala,
reducerea disparitatilor de dezvoltare si consolidarea capacitatii
administrative.

Aceste programe de finantare europeand In Romania in cadrul
financiar multianual actual 2021 - 2027, pot fi prezentate sintetic, astfel:

1. Programe coordonate de Ministerul Investitiilor si Proiectelor
Europene (MIPE) care gestioneazd principalele programe operationale
finantate din politica de coeziune, respectiv:

» Programul Crestere Inteligenta, Digitalizare si Instrumente
Financiare (https://mfe.gov.ro/pocidif/) sprijind inovarea, digitalizarea
economiei $i competitivitatea IMM-urilor;

» Programul Educatie si Ocupare(https.://mfe.gov.ro/peos/) prin care se
finanteaza reforme in educatie, formare profesionala si ocuparea fortei de
munca;

» Programul Dezvoltare Durabila si Tranzitie Justa (https.//dezvoltare-
durabila-tranzitie-justa/) vizeaza investitii in infrastructurd de mediu, apa,
energie, transport si adaptarea la schimbarile climatice;

» Programul Incluziune si Demnitate Sociala (https://mfe.gov.ro/pids/)
sprijind reducerea sardciei, incluziunea sociala si modernizarea serviciilor
sociale;

» Programul Transport (https://mfe.gov.ro/pt) sustine dezvoltarea
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infrastructurii de transport rutier, feroviar, naval si aerian;

» Programul Sanatate (https://mfe.gov.ro/rogramul-sanatate/) vizeaza
modernizarea sistemului sanitar si cresterea accesului la servicii medicale;

» Programul Asistenta Tehnica (https://mfe.gov.ro/poats/) asigura
functionarea sistemului de management al fondurilor europene si sprijin
pentru beneficiari.

* Programele Regionale 2021-2027 (https://programe-regionale),
acopera cele 8 regiuni de dezvoltare ale Romaniei, finantand investitii
adaptate nevoilor locale in infrastructura, urbanism, educatie si dezvoltare
economica.

2. Programe coordonate de catre Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor
Publice si Administratiei (MDLPA) care administreaza in principal
programele de investitii publice locale, cu accent pe infrastructurd si servicii
publice locale. Aceste programe coordonate de MDLPA sunt orientate in
principal cétre investitii publice locale i infrastructura de baza si pot fi
grupate astfel:

2.1. Programul National de Investitii ,, Anghel Saligny” are ca obiectiv
imbunatatirea conditiilor de trai in mediul rural si urban mic, prin intermediul
caruia se finanteazd infrastructura de bazd, respectiv reabilitarea si
modernizarea de drumuri judetene si comunale, retele de apa si canalizare,
retele de gaze naturale, vizand reducerea decalajelor de infrastructura.

2.2. Componentele din PNRR administrate de catre MDLPA -
Componenta 5 Valul Renovarii, Componenta 10 Fondul Local, Componenta
11 Turism si culturd si Componenta 15 Educatie din Planul National de
Redresare  si  Rezilientd  sunt  administrate  prin ~ MDLPA
(https://’www.mdlIpa.ro/), care gestioneaza apelurile si monitorizarea
investitiilor, Tnsd implementarea efectiva este realizatd de beneficiari
(autoritati locale, institutii publice si alte entitdti), iar MIPE are rol de
coordonare nationald si verificare a indeplinirii jaloanelor PNRR.

Aceste componente vizeaza printre altele o serie de masuri importante,
printre care se remarca: eficienta energetica a cladirilor, renovarea cladirilor
publice, reabilitarea termicd a locuintelor si reducerea consumului energetic
si a emisiilor de dioxid de carbon, contribuind astfel, in mod direct la tranzitia
verde si obiectivele climatice ale UE (https.//www.mdlpa.ro/pnrr).

2.3. Programele de cooperare teritoriald - vizeaza o serie de programe,
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precum:

Figura 79. Programe de cooperare teritoriald MDLPA

Sursa: realizat de autor pa baza informatiilor site MDLPA https://www.mdlpa.ro

3. Instrumente complementare §i mecanisme europene

Pe langd programele nationale gestionate de MIPE si MDLPA,
Romania beneficiaza de o serie de instrumente europene complementare, cu
rol in finantarea investitiilor, reformelor si consolidarea capacitatii
administrative:

3.1 Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR)

PNRR este o modalitate de finantare europeand, derivat din
Mecanismul de Redresare eli Rezilienta existent la nivelul UE, prin care se
finanteaza reforme si investitii strategice In digitalizare, tranzitie verde,
educatie si sdnatate. PNRR este coordonat la nivel national de MIPE, care
asigurd relatia cu Comisia Europeand, iar implementarea este realizatd de
ministerele de linie responsabile de domeniile sectoriale.

3.2 Programe de finantare europene tematice

Aceste programe includ o serie de programe cu o anumita specificitate,
precum: Horizon Europe, Erasmus+, alte programe ale Uniunii Europene prin
care se finanteaza cercetarea, educatia, inovarea si mobilitatea cadrelor
didactice si a studentilor.

3.3 Instrumente de asistenta tehnica

Acestea sunt cunoscute sub denumirea generica de Technical Support
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Instrument (TSI), oferd expertiza tehnicd si sprijin pentru reforme
institutionale si nu finanteaza investitii directe.

Astfel, se poate observa faptul MIPE coordoneaza implementarea si
monitorizarea fondurilor europene si a Planului National de Redresare si
Rezilienta la nivel national, In timp ce MDLPA are rolul de coordonare g
implementare pentru o serie de investitii in dezvoltare teritoriald,
infrastructuri local, locuire si eficientd energetica. Impreuna, aceste institutii
contribuie la modernizarea infrastructurii, reducerea disparitdtilor regionale

si consolidarea capacitatii administrative si economice a Romaniei.

—

7.1. Programele de finantare gestionate de catre MIPE

Informatii despre programele de finantare gestionate de catre MIPE
pot fi consultate cu ajutorul urmatorului link: Attps://mfe.gov.ro/.

Ministerul Investitiilor i Proiectelor Europene

Bine ati venit pe site-ul Ministerului Investitiilor si Proiectelor Europene!

Acasa  Minister ~ Comunicare  Programe  Interespublic  Transparentd  Contact

20142020
Programul Asistenta Tehnica

> NTERAC Programul Crestere Inteligent, Digitalizare si Instrumente Financiare
c PNRR Romani
= g 8 Anunturi PNRR Programul Educatie si Ocupare

PNIIUS Programul Dezvoltare Durabila si Tranzitie Justa
Acceseazd dashboal ¢ i

Calendar apeluri de proiecte Programul Incluziune si Demnitate Sociala

Contracte si absorbtie Programul Transport

Granturi SEE si Norvegiene Programul Sanatate

Twinning - infrétire institutionala Programe Regionale 2021-2027
Programe de finantare

MySMIS Anunturi autoritdti de management 2021-2027

Programe de finanare

Figura 80. Programe de finantare gestionate de MIPE
Sursa: https://mfe.gov.ro/

De asemenea, pe aceeasi pagina de internet https://mfe.gov.ro/ puteti
consulta lista ultimelor apeluri, a ultimelor anunturi, ultimele plati efectuate
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si ultimele ghiduri lansate, calendarul lansarilor de apeluri, precum si statistici
actualizate privind absorbtia fondurilor europene de catre Romania, dar si la
nivel de judete, aferente cadrului financiar multianual actual CFM 2021 -
2027.

Statistici absorbtie fonduri UE 2021-2027

Valoare investitiilor multi-judetene: 25.789.454.511 EUR Numirul proiectelor multi-judetene: 1.649

Valoarea proiectelor judetene: 39.667.092.885 EUR Numdrul proiectelor: 7.085
Valoarea totala proiecte contractate: N total projecte: 8-734
65.456.547.396 EUR

Total plati validate (national) Proiecte de importanta strategica
8.915.673.978 EUR 378

Suma deduplicats dup3 COD SMIS Numir proiecte (national, unice)

Figura 81. Statistici privind absorbtia fondurilor europene in CFM 2021 - 2027
Sursa: https://mfe.gov.ro/

De asemenea, pe aceeasi pagina de internet poate fi consultatd o harta
interactiva cu ajutorul careia puteti accesa date pentru fiecare judet si veti
obtine informatii referitoare la toate proiectele implementate sau in curs de
derulare.

0 1.000.000... 2.000.000... 3.0...

Figura 82. Harta contractelor semnate

Sursa: https://mfe.gov.ro/
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Total Alocare (UE) Plati catre beneficiari (UE) Total suma primitd de la
CE
30986 467 853 9 469 898 665 '
EUR EUR 9300 496 018

din 30.986.467.853 EUR
din 30.986.467.853 EUR

Figura 83. Situatia fondurilor europene

Sursa: https://mfe.gov.ro/

Pentru judetul Galati, situatia se prezinta astfel:

Judetul Galati (GL)

Abscrbtie fonduri UE 2021-2027 » distributie pe programe « Set date: value/05112025-funds.json « Tip beneficiar (distributie) Public 53% « Privat 47%

m Proiecte Set date: 05.11.2025 W @ EUR

Total valoare (frd multi-judere) Total pr r3 multi-judete) Top program (dup3 indicatorul selectat)
3.998.962.539 RON m Dezvoltare Regionala -
Multi judete: 1.329.097.808 RON Multi judete: 504 projecte 1.409.483.032 RON
Total plit validate [uder) Proiecte de importantd strategics Total plt validate (national)
1.007.432.313 RON 6 38.767.945.033 RON
Juder: Galati « toste programele Judef: Galafi » toate programele Toate programele
Hal Beresti
%ﬂ [ ] .
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Figura 84. Situatia fondurilor europene la nivelul judetului Galati

Sursa: https://mfe.gov.ro/

De asemenea, in partea de jos a paginii Programe si localitati - fonduri
europene - judetul Galati, pot fi consultate si alte informatii redate grafic,
dupa cum urmeaza:
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Distributie pe programe - Valoare (RON)

Clasament judete - Valoare (RON) =

mutt_judets - Mult-. 105.404.247.058 RON

/ : Bl Bucuresti 27.709.689.526 RON
; . 0J- Dalj £.088.532.982 RON
24.8% | - Cuj 8184368524 RON
; 1505l |- 7.623.173.403 hON
CT-Comstania | 6.766.037.359 RON
7 PH-Drshova | 6472564738 RON
MM - Maramures |- 5.233.602.024 RON
8H-3ihor |- 4701212882 RON
GL-Galzj o 3998862539 RON
1% # & a & & &
&£ &@ £ & 5‘@ &
& &
& & S S
é\\)\} r It &\\‘} “aé
S &
& S I & e
S
265% 14 din G
Locul 14 din 44 - Pondere GL din total natio 5%
161%

Diferents fatd de media judete: -2.102.

Detaliu pe programe Localitati sprijinite
Valorile sunt filtrate pentru judetul Galati (GL) 27 localitti identificate + 178 proiecte (sumd pe localitat)
Program Valoare (RON) Projecte Localitate Numirul de projecte in care aceastd localitate este mentionatd
Dezvoltare Regionald 1.400483.032 RON 66 Galati 113
i Tecuci 14
Multi judete 1.329.087.809 RON 504
Tranzitie Justé 838.245.709 RON 58 Vantori 8
Dezvoltare Durabils 741.280.167 RON 3 Sucevent 4
Transport 707.634.395 RON 7 Smérdan 3
Sanatate 183.308519 RON 1 Independenta 3
als Corod 3
Incluziune si Demnitate Socials 53520151 RON 14
Educatie 5i Ocupare 24,596,685 RON 9 Scantiesti 3
Crestere Inteligents 19793282 RON 3 Liesti 3
Multi judete in GL: Valoare (share) 1.329.097.809 RON = Proiecte 504 Afigeazd toate (27)

Figura 85. Detalii pe programe si localititi care au beneficiat de fonduri europene
la nivelul judetului Galati

Sursa: https://mfe.gov.ro/

Mai multe date statistice puteti obtine accesand situatia privind
proiectele din judetul Galati.

Proiecte in acest judet

Réndurile corespunzitoare judetului selectat (dupa impértirea pe judete din conversie).

S g — w| | casteticinan. | O At tome coloanel 171 i
cop TOTAL PLATI
s Valoare TITLU PROIECT LIDER PUBLIC/PRIVAT o FOND  STATUS
- - LICEUL TEHNOLOGIC - IN
302091 2416274 RON  Succes garantat prin stagii de pratica exersat “PAUL DIMO" public 1448455 RON FSE+ DERULARE
Reabilitarea si modernizarea infrastructurii de
transport regional pe tronsonul functicnal de . IN
202314 365.928.739 RON interes judetean DN24D - DI 251 - D) 251A JUDETUL GALATI public 136596683 RON  FEDR DERULARE

-DJ251H - DJ 251 - DJ 255A - DN 25

REABILITARE TERMICA S| ENERGETICA A

304765  £.930.936 RON OBIECTIVULUI EDUCATIONAL SCOALANR. 3, COMUNA MATCA public 93541 RON FEDR :)NERULARE
COMUNA MATCA, JUDETUL GALATI
Oportunitsti de educatie de calitate pentry LICEUL TEHNOLOGIC ) IN

304843 24468TTRON 1o i din invataméntul profesional si tehnic  "ANGHEL SALGNY*  PU2I¢ 1082326 RON FSE+ peayaRe
Sprijin pregatitor pentru elaborarea SDL - 2 OCIATIA GRUPLL DE

304998 205255 RON P/ Pregatiior p ACTIUNE LOCALA privat 205255 RON FSE+  FINALIZATE

GAL ANTON CINCU TECUCI ANTON CINCU TECUC

Figura 86. Proiectele din judetul Galati
Sursa: https://mfe.gov.ro/
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Informatii suplimentare privind circuitul fondurilor europene pot fi

Cum finantdm proiecte din fonduri europene

Despre fondurile
europene

Circuitul fondurilor UE

?

Intrebdri si rispunsuri

My SMIS

Q

Caut finantare

consultate accesand linkul urmator: detalii privind circuit fonduri europene.

Help Desk

Figura 87. Informatii privind proiectele din fonduri europene

Sursa: https://mfe.gov.ro/

Oportunitati sectoriale (2021- 2027)

Cercetare, dezvoltare si inovare: faciitatorul unei
economii inteligente si inovatoare

B

Digitalizare: accesul si utiizarea tehnologilor digitale
creeaza noi oportunitati de dezvoltare

Mediul de afaceri: intreprinderile - motoarele cresterii
economice si crerii de locuri de munca

Energie si schimbari climatice: productie si consum
deenergie cu emisireduse de gaze cu efect de sera

Transporturi: accesibilitates ca fundament pentru
dezvoitarea economica §i sociald

Sanatate: impact multisectorial generénd efecte
benefice lanivelul societétii si economiel

Inchziune sociald: infrastructurd si senvicii sociale
echitabile si favorabile demnitati sociale

PCOIF

PCIDIF
PR
PEO
PTJ
POD

Educatie: investitii in cameni pentru asiqurarea unui
capitalumannalt calificat

Ocuparea fortei de muncd: locuri de munca
sustenabile si productive

Mediul inconjurator si gestionareariscurilor: tranzitie

catre 0 economie curat, echitabili si circulara

Patrimoniu cultural i turism: rezfirmarea importantel
identitatii si a specificitatiilocale si regionale

)

REUNA

PENTRU O BUNA IMPLEMENTARE

i

PCIDIF
PR

Figura 88. Informatii privind oportunititile sectoriale in CFM 2021 - 2027

Sursa: https://mfe.gov.ro/

Aceste programe de finantare coordonate de MIPE, pot fi descrise

dupd cum urmeaza:
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7.1.1. Programul Crestere Inteligentd, Digitalizare si Instrumente
Financiare (PoCIDIF)

Programul Crestere Inteligentd, Digitalizare si Instrumente Financiare
2021-2027 (PoCIDIF), cofinantat prin Fondul European de Dezvoltare
Regionala (FEDR), beneficiaza de o alocare de 2,1 miliarde euro si sustine
implementarea strategiilor nationale si regionale de specializare inteligenta.
Programul finanteaza investitii in cercetare, dezvoltare si inovare,
digitalizarea administratiei publice, educatiei si sectorului cultural, sprijinirea
IMM-urilor prin instrumente financiare, precum si dezvoltarea tehnologiilor
strategice pentru Europa (STEP), in conformitate cu prioritatile stabilite la
nivel national si european.

Informatii suplimentare despre acest program de finantare pot fi
consultate cu ajutorul urmatorului link: Attps://mfe.gov.ro/pocidif/. Pe aceasta
pagind de internet puteti regasi o descriere a programului, prioritatile finantate
din cadrul programului, obiectivele specifice, bugetele acestora, tipurile de
beneficiari, dar si anunturi, ghidurile de finantare, calendarul apelurilor. De
asemenea, poate fi accesata Metodologia de evaluare si selectie, principiile
orizontale si legislatia aplicabila.

Cofinantat de
Uniunea Europeana

Programul Crestere Inteligentd, Digitalizare si Instrumente Financiare 2021-2027

O Noutsti/ Anuntus © Despre Program D Ghidur finantace B fenimente B Calendar apeluride proiecte

| Evaluare Program B identitate Vizuala ® instrumente financiare

Despre Progromul Cregtere inteligents, Digitalzore § Instrumente Finonciore

Rezultatul final al procesului de selectie a partenerilor in cadrul structurilor parteneriole aferente Programelor Operationale 2021-2027

Figura 89. Programul Crestere Inteligentd, Digitalizare si Instrumente Financiare

Sursa: https://mfe.gov.ro/pocidif/despre-programul-pocidif/
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I. Prioritatea 1 - Sustinerea §i promovarea unui ecosistem de CDI atractiv $i competitiv in Romania
« Buget - 1.016.597.136 EURO

Oblectiv specific: RSO1.1. Dezvoltarea §i sporirea capacitatilor de cercetare §i inovare §i adoptarea tehnologiilor avansate (FEDR)
Actiunea 1.1 - Sprijin pentru sectorul privat si pentru colaborarea intre actorii din sistemul public si mediul de afaceri in domeniul CDI
Masuri

« Tipuri de beneficiari

Actiunea 1.2 Sprijin pentru projecte in domeniul tehnologillor avansate prin crearea de HUB-uri de inovare in domenii de interes strategic
+ Proiecte predefinite:

Actiunea 1.3 - Integrarea ecosistemului national CDI in Spaiul de Cercetare European gi international
Masuri:

+ Beneficiari

Figura 90. Prioritdtile, obiectivele specifice, bugetul si tipurile de beneficiari pentru
Programul Crestere Inteligentd, Digitalizare si Instrumente Financiare

Sursa: https://mfe.gov.ro/pocidif/despre-programul-pocidif/

Prin PoCIDIF se pot finanta 4 prioritati din cadrul Obiectivului de
politica 1 - O Europa mai competitiva si mai inteligenta, prin promovarea
unei transformdri economice inovatoare si inteligente si Obiectivului de
politica 4 - O Europd mai sociald si mai incluziva.®

Astfel, prioritdtile, obiectivele specifice, bugetul si tipurile de
beneficiari pentru Programul Crestere Inteligenta, Digitalizare si Instrumente
Financiare potrivit https://mfe.gov.ro/pocidif/ sunt urmatoarele:

L. Prioritatea 1 - Sustinerea si promovarea unui ecosistem de CDI
atractiv §i competitiv in Romdnia - ce are alocat un Buget in valoare de
1.016.597.136 Euro din care 743.910.934 Euro FEDR si 272.686.202 Euro
de la Bugetul de Stat (BS).

II. Prioritatea 2 - Digitalizare in administratia publica centrala §i
mediul de afaceri — are un Buget de 661.597.387 Euro din care 495.775.745
euro FEDR si 165.821.642 Euro de la Bugetul de Stat.

Il. Prioritatea 3 - Transformarea digitala si furnizarea de servicii
imbunatatite in sectorul cultural are stabilit un Buget in suma de 24.536.297
Euro din care 18.386.560 Euro FEDR si 6.149.737 Euro de la Bugetul de Stat
pentru cresterea rolului culturii si al turismului sustenabil in dezvoltarea
economicd, incluziunea sociald si inovarea sociala.

°  https://mfe.gov.ro/pocidif/despre-programul-pocidif/ accesat in data de 20.11.2025.
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IV. Prioritatea 4 - Dezvoltarea de tehnologii strategice pentru Europa
—STEP, cu un Buget in valoare de 271.008.136 Euro FEDR pentru sprijinirea
investitiilor care contribuie la obiectivele Platformei Tehnologii Strategice
pentru Europa (STEP).

V. Prioritatea 5 - Consolidarea capacitatilor industriale de
promovare a capabilitatilor de aparare are alocat un Buget de 116.572.522
Euro din care 100.000.000 Euro FEDR si 16.572.522 Euro de la Bugetul de
Stat pentru obiectivul specific RSOIL.7. - consolidarea capacitatilor
industriale de promovare a capabilitatilor de aparare, acordand prioritate
capabilitatilor cu dubla utilizare (FEDR).

V1. Prioritatea 6 - Sprijinirea EDIH cu marca de suveranitate STEP
cu un Buget in valoare de 20.918.625 Euro FEDR pentru sprijirea investitiilor
care contribuie la obiectivele Platformei Tehnologii Strategice pentru Europa
(STEP).

7.1.2. Programul Educatie si Ocupare (PEO)

Programul urmareste ca, pand in 2027, sd contribuie la dezvoltarea
unei societdti incluzive, prin asigurarea accesului egal la educatie relevanta
pentru piata muncii, la ocupare durabila si la oportunitati de invatare pe tot
parcursul vietii. Obiectivele principale vizeaza modernizarea sistemelor de
educatie si formare profesionald, cresterea relevantei competentelor pentru
piata muncii si facilitarea accesului echitabil la ocupare de calitate. In
contextul deficitului de fortd de munca si al dificultatilor de integrare
profesionald pentru grupurile vulnerabile, Programul Educatie si Ocupare
sustine dezvoltarea capitalului uman si a serviciilor integrate de educatie si
ocupare. Cu un buget de peste 4,3 miliarde euro, programul urmareste
valorificarea potentialului uman, dezvoltarea competentelor digitale si
antreprenoriale si consolidarea unei piete a muncii sustenabile si reziliente.

Astfel, PEO sustine reforma sistemului de educatie si formare
profesionala, finanteaza programe pentru tineri NEET, ucenicie, reconversie
profesionala, sprijind modernizarea pietei muncii si cresterea ocupdrii $i
finanteaza investitii in competente digitale si adaptarea fortei de munca.

Informatii suplimentare despre acest program de finantare pot fi
consultate cu ajutorul urmatorului link: Attps://mfe.gov.ro/peos;.
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Pe aceastd pagind de internet puteti regasi o descriere a programului,
prioritdtile finantate din cadrul programului, obiectivele specifice, bugetele
acestora, tipurile de beneficiari, dar si anunturi, ghidurile de finantare,
calendarul apelurilor. De asemenea, poate fi accesatd Metodologia de
evaluare si selectie, principiile orizontale si legislatia aplicabila.

Despre Programul Educatie si Ocupare

Ghidul Solicitantubui Conditii .
D Ghiduri B @ Baluare proiecte
Generale

o
z
Z
o)
&
5

o = ., Monitorizare sl implementare
@ Contractare B Eveniment e B Calendar lansirt apeluri & . B Manualul Beneficiarulul
prolecte

i Ghidul Indicatorilor = Figele indicatoriior B Identitate vizuats I Monitorizare Program | Evaluare Program

. Operatiuni de importanta

% Contact s sesiziri nereguli
prasiesy % Contact si sesiziri neregul

Figura 91. Programul Educatie si Ocupare

Sursa: https://mfe.gov.ro/peos/prezentare-program/

COMISIA EUROPEANA A APROBAT PROGRAMUL EDUCATIE $1 OCUPARE 2021-2027. UN MILION DE ROMANI VOR FI SPRIJINITI PENTRU
CONTINUAREA STUDIILOR SAU PENTRU OBTINEREA UNUI LOC DE MUNCA

peste 250.000 o

Figura 92. Prioritdtile, obiectivele specifice, bugetul si tipurile de beneficiari pentru
Programul Educatie si Ocupare

Sursa: https://mfe.gov.ro/peos/prezentare-program/
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e e | TR® Descarci ¢
publicarii ¥
Autoritatea de Management pentru Programul Educatie si Ocupare (PEO) 2021-
2027 publica:
16iulie2025  PEO: Lista proiectelor contractate pe regiuni de implementare la 30 iunie T¥: Lista proiectelor contractate pe regiuni de implementare la 30 iunie
2025 2025.
Autoritatea de Management pentru Programul Educatie si Ocupare (PEQ) 2021-
i 2027 publica:
,“‘ * PEO: Lista proiectelor contractate pe regiuni de implementare la 31 mai T Lista proiectelor contractate pe regiuni de implementare la 31 mai
2024 2024
Autoritatea de Management pentru Programul Educatie si Ocupare (PEO) 2021
-2027 publicz Fisele proiectelor aferente operatiunilor de importanta
strategica contractate pentru proiectele:
P SO X : <
2 . £ 3 . e «Reglementari noi pentru un curriculum relevant si educatie
PEO: Fisele proiectelor aferente proioectelor de importanta strategica 5 nReg P : :

29 aprilie

2025

fige oy 5 3 5 o deschisa RECRED";
contractate Reglementari noi pentru un curriculum relevant si educatie -

deschisa RECRED si i i national de
privind consilierea in cariera

i national de privind

o consilierea in cariera”.

Autoritatea de Management pentru Programul Educatie si Ocupare (PEQ) 2021-
2027 din cadrul Ministerului Investitiilor si Proiectelor Europene publica
f%: Lista proiectelor contractate pe regiuni de implementare la 31 martie

aprile DEN- licta nrniartal na raciuni da imnl 1221 martia

Figura 93. Lista proiecteor finantate prin Programul Educatie si Ocupare

Sursa: https://mfe.gov.ro/peos/contractare/

7.1.3. Programul Dezvoltare Durabild si Tranzitie Justd

Informatii referitoare la Programul Dezvoltare Durabild si Tranzitie
Justa pot fi consultate accesand urmatorul link: https://dezvoltare-durabila-
si-tranzitie-justa/.

Acest program vizeaza investitii majore in infrastructura de mediu si
resurse naturale, finanteaza proiecte de apa-canal, managementul deseurilor,
biodiversitate, prevenirea riscurilor climatice si sustine tranzitia catre
energie curata si adaptarea la schimbarile climatice. De asemenea,
programul contribuie la dezvoltarea infrastructurii de transport sustenabil si
mobilitate verde.

Pe aceasta pagina de internet https.://dezvoltare-durabila-si-tranzitie-
Jjusta/, puteti regasi o descriere a programului, prioritatile finantate din cadrul
programului, obiectivele specifice, bugetele acestora, tipurile de beneficiari,
dar si anunturi, ghidurile de finantare, calendarul apelurilor.

97


https://mfe.gov.ro/peos/contractare/
https://mfe.gov.ro/programul-dezvoltare-durabila-si-tranzitie-justa/
https://mfe.gov.ro/programul-dezvoltare-durabila-si-tranzitie-justa/
https://mfe.gov.ro/programul-dezvoltare-durabila-si-tranzitie-justa/
https://mfe.gov.ro/programul-dezvoltare-durabila-si-tranzitie-justa/

Managementul proiectelor europene. Monografie

Programul Dezvoltare Durabild si Ti itie Justa

Cu o alocare de 7,734 mid euro, fonduri UE $i contributie natienald, Programul Dezvoltare Durabild si Tranzitie Justd 2021-2027 (aprobat de Comisia
Europeana in data de 11.03 2026) reuneste prioritatile de dezvoltare durabild si cele de tranzitie justa dezvoltate anterior prin programe separate.

Alege prioritatea de finantare

Dezvoltare Durabild
Prioritati Dezvoltare Durabila

Alocare: 5,254 miliarde euro

Prioritatile de Dezvoltare Durabild (PDD) centribuie Ia transformarea
economiei UE intr-o economie moderna, competitiva si eficienta
astfel incit Europa s& devind primul continent neutru climatic, iar
cresterea economici sa fie durabild si s& nu se bazeze pe utilizarea
resurselor.

Compoenenta de Dezvoltare Durabila din cadrul PDDTJ, prin cele 5
priorititi de dezvoltare durabila continud investitile demarate in
perioada antericard de programare prin Programul Operational
Infrastructurd Mare 2014-2020 si finanteaza proiecte noi de investitii
n domeniul apei si apei uzate, managementul deseurilor, protejarea
biodiversitatii, protectia mediului, adaptarea la schimbdrile climatice,
eficientd energetica, reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera
sau utilizarea surselor regenerabile de energie precum si reabilitarea
termica a cladirilor publice.

Vi det: despre PDD

Tranzitie Justa

Prioritati Tranzifie Justa

Alocare: rde euro

2,530 mi

Prioritatile de Tranzitie Justa (PTJ) au ca obiectiv principal sprijinirea
unei diversificari economice durabile din punci de vedere al mediului,
prin generarea de locuri de munca durabile si sigure, contribuind la
obiectivul Uniunii Europene privind neutralitatea climatica pana in
2050 conform Legii Europene a Climei.

Componenta de Tranzitie Justa este dedicata celor 6 sase judete
afectate de procesul de tranzitie respectiv: Gorj, Hunedoara , Dolj,
Galati, Prahova si Mures, fiind dezvoltata in cadrul programului
PDDTJ prin cele 9 priorit;
atenudrii impactului socio-economic al tranzitiei la neutralitatea
climatica in cele sase judete, o prioritate pentru investitii care
contribuie la obiectivele platformei pentru ,Tehnologii strategice
pentru Europa” (STEF), o altd pricritate dedicata sectorului de
asistentd tehnica si o prioritate dedicata locuintelor la preturi
accesibile si durabile

Vezi detalii despre PTJ

ti de tranzitie justa: 6 prioritati dedicate

Figura 94. Programul Dezvoltare Durabila si Tranzitie Justi

Sursa: https://mfe.gov.ro/programul-dezvoltare-durabila-si-tranzitie-justa/

Despre Programul Dezvotare Durabild

Despre Metodologia de evaluore s selectie  Prinaipi orizontale  Legislatie aplicabild

Programul Dezvoltore inut investiiie demarate in perioada anterioard de programare prin Programul Operational Infrst
2014-2020.
PDD contribuie Ia transformarea economiei UE intr-0 economie moderna, competitiva §i eficients, ostel incét Europa st deving primul continent neutru clima

sa fie durabild §i s6 nu se bazeze pe utilizarea resurselor

Prioritdtile Programului Dezvoltare Durabild sunt:

omie circulord
odiversitti, asigurarea calitdfii o
ice 5i managementul riscurilor

rului §i remediere a siturilor c

taminate

gromul Dezvoltore Durabila %) Declaratie SEA (1510.2022)

€ Potrivit prevederiior HG Nr076/2004 priving stabilires procecuri e realizare.

© i cadrul derulari procedurii de evaluare de mediu..

© Rezutiatul final ol procesului .

Figura 95. Prioritdtile si obiectivele specifice pentru Programul Dezvoltare Durabila

Sursa: https://mfe.gov.ro/pdds/despre-program-programare/
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Programul Tranzitie Justd 2021-2027

= Despre T

Figura 96. Prioritatile si obiectivele specifice pentru Programul Tranzitie Justa

Sursa: https://mfe.gov.ro/ptj/despre-program-programare/

7.1.4. Programul Incluziune si Demnitate Sociala (PolIDS)

Programul are ca scop sprijinirea incluziunii sociale a persoanelor din
grupuri vulnerabile, in special a celor expuse unui risc ridicat, prin reducerea
disparitatilor dintre mediul rural si urban in ceea ce priveste sardcia si
excluziunea sociala, precum si prin Tmbunatatirea accesului la servicii de
calitate.

Obiectivele programului vizeaza dezvoltarea si extinderea serviciilor
sociale la nivel local, in special in mediul rural, cresterea calitatii si capacitatii
acestora prin asigurarea personalului specializat si a infrastructurii adecvate,
reducerea excluziunii sociale prin furnizarea de servicii si masuri de sprijin
accesibile, precum si consolidarea capacitatii autoritdtilor locale de a
identifica nevoile comunitatii si de a elabora interventii adaptate acestora.

Informatii privind Programul Incluziune si Demnitate Sociala
(PoIDS) pot fi accesate cu linkul urmator: https://mfe.gov.ro/pids/. Pe aceasta
pagind de internet puteti consulta o descriere a programului, prioritdtile
finantate din cadrul programului, obiectivele specifice, bugetele acestora,
tipurile de beneficiari, dar si anunturi, ghidurile de finantare, calendarul
apelurilor.
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Despre Programul Incluziune si Demnitate Sociald

Ministerul Investitilor si Proiectelor Europene » PIDSs
. - Ghidul solicitantului Conditii
O Anunturi @ Despre Program [ Ghiduri p [ Evaluare projecte
Generale
. I Monitarizare si implementare -
@ Contractare B Evenimente B Calendar lansari apeluri l= N B Manualul Beneficiarului
proiecte
Al Ghidul Indicatorilor = Fisele indicatorilor B Identitate vizuals I« Monitorizare Program Al Evaluare Program

# Operatiuni de importanta

; % Contact si sesizari nereguli
strategica

Figura 97. Programul Incluziune si Demnitate Sociald (PoIDS)
Sursa: https://mfe.gov.ro/pids/

COMISIA EUROPEANA A APROBAT PROGRAMUL INCLUZIUNE S| DEMNITATE SOCIALA iN VALOARE DE 4 MILIARDE DE EURO CARE VOR ASIGURA UN

TRAI MAI BUN PENTRU SUTE DE MIl DE VARSTNICI, COPIl $| PERSOANE CU DIZABILITATI

* Frin program, 300.001 colart 5i elevi vor beneficia de vouchere pentru rechizite si imbrdcdminte, for alte 415.378 persoane vulnerabile vor avea acces
imbundatdtit la servici de sdndtate, sociale si educationale.

Ministerul Investitilor si Proiectelor Europene a primit aprobarea oficiald din partea Comisiei Europene pentru Programul Incluziune si Demnitate Sociald,
aferent perioadei de programare 2021-2027.

Scopul programului este de a sprijini incluziunea 3 a persoanelor apartinand grupurilor vulnerabile, mai ales ale celor cu risc ridicat, prin reducerea
decalajului rural-urban in ceea ce priveste sardcia si excluziunea sociald si cresterea accesului la servicii de calitate pentru populatio vulnerabild,

Obiectivele urmarite de program sunt urmdatoarele

« Cresterea accesulul la servicii sociale pentru populatia vulnerabil, cu precadere din mediul rural prin infiintarea si dezvoltarea de servicii sociale la nivel
local

« Cresterea calitdtii si copacitatii serviciilor sociale destinate persoanelor apartinand grupurilor vulnerabile prin asigurarea de personal de specialitate bine
pregatit la nivel local si infrastructura adecvatd;

» Reducerea gradului de excluziune saciald pentru grupurile vulne
« Cresterea capacitatii autoritdtilor locale de a identifica si evalua nevoile sociale ale comunitatii intr-un mod participativ si de a elabora planuri de actiune

adecvate

ile prin oferirea de sprijin si servicii accesibile pent

depdgirea situatiilor de dificultate;

Pentru a rupe ciclul intergenerational al sdrdciel este

presupun dezvoltarea servi
la nivelul UAT-urilor
i acest lucru motivand abordare

v sociale pentru
, este evidentd

asigurarea interventillor la nivel local, prin utilizareo
dezvoltarea inegald a servi

clare s urman

v s din punct de vex
Wlizatd astfel incdt s

dritd in codrul program
pentru a raspunde nevoilor
tincte, cuprinzdnd mdsurf ¢

in mod coerent i eficient

vuinerabile fin & a dispersa efortul finan nivel de program, prioritdtile sprijind grupuri vul

interconectal it sd se asigure o alocare financiard eficientd a interventillor De asemenea, se va rdspur

in mod sinergic recomanddrilor de tard
ismelor internationale.

Programul Incluziune si Demnitate Sociala (PalDS)
1& ph
milioane eura), protejarea

aza de o alocare totald initiala de 4152.109.995 euro i sustine, prin priorita
ub Respansabilitatea Comunitatii, atat in mediul urban (alocare totald 233 milioane euro) cat ¢i in cel rural (alocare totald 160,7
reptului lo demnitate sociald (alocare totald 2925 milioane eura), sprijinirea comunitdtilor rurale f&rd acces sau cu acces redus la
rvicii sociale (alocare 815,04 milioane euro), red aflati in risc de séracie (alocare totald 560,65 milieane euro]
per ijin pentru persoanele cu dizabilitati (alocare to
persoane vulnerabile (198 milioane euro), inovarea sociald (17,5 milioane euro) precum i ajutorarea persoanelor defavorizate oflate In deprivare materiala
(986,14 milioane euro).

Pentru interventiile dedicate asistentel tehnice este prevdzutd o alocare financiord totald de 112,5 milioane euro.

Programul urmareste ca, la finalul perioadei de programare, Romania sa arate astfel

* 84.798 copii duc o viald mai bund;

+ 38.582 persoane care au iesit din situatia de excluziune locativey

+ 601 intreprinderi sociale infiintate in mediul rural;

* 200 osezari informale reglementate;

de finantare specifice,

Dezvaltarea Loca

supart
347 milioane euro) $i pentru alte

tru persoane varstnice (alocare totald 241 milioane euro), s

Figura 98. Bugetul, prioritatie si obiectivele specifice Programului Incluziune
si Demnitate Sociala (PoIDS)

Sursa: https://mfe.gov.ro/pids/
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Resurse:
Monualul beneficiarului PEQ si PolDS - F Word - iunie 2025

Tutoriale video privind mecanismul prefinantdrii acordate in cadrul proiectelor finantate prin PEO si PoIDS 2021-2027

i Mecanismul ii acordatein ¢ achizifii i i Conflictul de interese in cazul proiecte
e Ministerul Investiilor i Projectelor Europene: b i tilor i Proi %5/ Ministerul Investitior i Projectelor Europene
T - Obligatiile
beneficiarului privat [

privind evitarea
©@ co lui 040,
P 4 se

\

S
Urmareste pe [ YouTube

Figura 99. Resurse si tutoriale video pentru Programul Incluziune si Demnitate
Sociali (PoIDS)

Sursa: https://mfe.gov.ro/pids/monitorizare-si-implementare

7.1.5. Programul Transport

Obiectivul general al Programului Transport 2021-2027 il reprezinta
realizarea investitiilor necesare dezvoltdrii infrastructurii de transport din
Romaénia, in concordantd cu Acordul de Parteneriat 2021-2027,
recomandarile europene si Programul investitional pentru dezvoltarea
infrastructurii de transport 2021-2030, care actualizeaza Master Planul
General de Transport.

Strategia programului este aliniatd obiectivelor europene privind
mobilitatea durabila si inteligentd, Pactului Ecologic European si
Programului Europa Digitald, urmarind reducerea decalajelor de
infrastructura, tranzitia verde si digitala, precum si cresterea sigurantei si
sustenabilitdtii transportului.

Investitiile vizeaza 1n principal dezvoltarea retelei TEN-T si raspund
principalelor provocari identificate la nivel national si european in sectorul
transporturilor.

Informatii referitoare la Programul Transport pot fi consultate
accesand urmatorul link: https://mfe.gov.ro/pt. Pe aceastd pagind de internet
puteti regasi o descriere a programului, prioritatile finantate din cadrul
programului si obiectivele specifice.
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Autoritatea de Management pentru Programul Transport 2021-2027

) Programul Tronsport 2021-2027 - versiunea aprobatd de Comisia Europeand
o L Decizia de aprobare C(2022) 9754/1612.2022

+ 1) Progromul Gperational Tronsport 2021 - 2027 - 3 furie 2022, versiunea transmish Comisiel Europene

Rezultatul final ol procesului de selectie a partenerilor in cadrul structurilor parteneriole aferente Programelor Operationale 2021-2027

Rezultatul preliminar of procesului de selectie a porteneriler in cadr
Listele preliminare ole partenerilor selectati in cadrul structurilar par

de 10 iulle 2020, i

tru Acordul de Parteneriat 202

Figura 100. Programul Transport 2021 - 2027
Sursa: https://mfe.gov.ro/pt-21-27/

7.1.6. Programul Sandtate

Programul Sénatate este un program multifond, finantat prin Fondul
European de Dezvoltare Regionald (FEDR) si Fondul Social European Plus
(FSE+), cu o alocare totald de 3,60 miliarde Euro. Acesta sustine
implementarea Strategiei Nationale de Sanatate 2023-2030, prin finantarea
investitiilor destinate dezvoltarii asistentei medicale prespitalicesti si
spitalicesti, precum si consolidarii rezilientei sistemului de sanatate.

Programul vizeazd modernizarea infrastructurii spitalicesti si
ambulatorii, sprijind digitalizarea sistemului sanitar, finanteaza echipamente
medicale §i infrastructura critica si urmareste cresterea accesului echitabil la
servicii medicale.

Informatii suplimentare despre acest program de finantare pot fi
consultate cu ajutorul urmatorului link: Attps://mfe.gov.ro/programul-
sanatate/. Pe aceastd pagind de internet puteti regdsi o descriere a
programului, prioritatile finantate din cadrul programului, obiectivele
specifice, bugetele acestora, tipurile de beneficiari, dar si anunturi, ghidurile
de finantare, calendarul apelurilor.
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Despre Programul Séndtate

Ministerul investilor si Proiecielor Europene » Minister > Poltica de cosziune > Perioada 2021-2027

Cofinantat de - ni
- Uniunea Europeana &j Program Sanitate

O Noutsti @ Despre program/Programare O Ghiduri [ Calendar apelur de proiecte |« Monitorizare program
it PR ERpesa— g QT

Despre Programui senatate
Programul S program multifond, care cupr fare din Fondul European de Dezvoltare Regionala (FEDR) 5 din Forcu Social European PLu (FSE-).

Programul are o aiocare totld de 3,60 il e 2urs, care ine f continuarea eforturlor bUESHL e stat 5 & bupetelor locale T oA mplementin Seatesie Nationale de Sandtate 2023-2030 pin
4 si spitaliceases, cit 5iin

ti atit in asistenta

< o popuiatic, impoctulu dizabiiAE s profilul de morbiditate - pricritate multifond

Ari per
+ Prionktatea3: Creserea eficacti si rezentt sistermuud mecical n doment critce, e important srategic cuimpact ransversal asupea srviclor medicate 5 asupra stirce sinktate - priorfate multifonct

+ Prioritatead: Investigiiin
+ Prioriates: ~Abordir inovativen cercetarea cin comeniul medical - priitate monofond
: - Digtalzares sstemu mecical - piortate monctond

'édemuncés\ in domeniul sénStSti, legat de 2 E conexe
ntributia (a Platforma STEP: biotshnologii5i tehnologil digitale, inclusiv servici asociate in sectorul sinatatii

rifin nent e imssta in infrastrchue dusiE

Figura 101. Programul Sandtate

Sursa: https://mfe.gov.ro/minister/perioade-de-programare/perioada-2021-2027/autoritatea-
de-management-pentru-programul-sanatate/

e, din couza ftdrzierilor i dezvoltarea §i reglementarea

ecoce o balitor; tronsplantu, balile rare iite de sandtate

sste centratd partiat pe utilizarea ncilor tehnologi, o

ntrolul balilor fectii asociate asistentsi medicale), pacientul critic,

ical 3t dezvolearea 5i utitizares tehnologilor digitale

lantului 5i al ancologisi, cor

a rispunde, in timp adecvat 3i in conditi de calitate,

are 2021-2027, respectiv
unel a TIC regionale

© Europs mai canectati prin deavoltarea mabilititii
= Oblectivl de politicd 4 - O Europd maf socials 3i mai favarabil incluziunii, prin ol drepturilor saciale

Diractia rograme de Sandtate eadrul Ministarului i pene cu ral de

Figura 102. Descrierea Programului Sdandtate

Sursa: https://mfe.gov.ro/perioada-2021-2027/programul-sanatate/

7.1.7. Programele Regionale (PR 2021 - 2027)

Programele Regionale aferente perioadei actuale 2021-2027 sunt
gestionate descentralizat pe cele 8 regiuni de dezvoltare, iar prin intermediul
acestora se finanteazd o multitudine de lucrari, precum infrastructura locala
si urbana, regenerare urbana, eficienta energetica, educatie si sdnatate la nivel
local, precum si acordarea de sprijin pentru IMM-uri regionale.

Programele Regionale au ca obiectiv principal reducerea disparitatilor
teritoriale. Informatii suplimentare despre aceste programe de finantare pot fi
accesate cu ajutorul urmatorului link: Attps://mfe.gov.ro/programe-regionale.
De asemenea, tot pe acest site puteti consulta o descriere a programelor
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regionale, prioritatile acestora, obiectivele specifice, bugetele acestora,
tipurile de beneficiari, dar si anunturi, ghidurile de finantare, calendarul
apelurilor, precum si o sintezd a acestora pe regiuni de dezvoltare ale
Romaniei.

Programe Regionale 2021-2027

Ministerul Investitilor i Proiectelor Europene

7 Bucuresti- Y Nord-Ves -Es Sud- Sud-Vest o
i g Oltenia

Programele Regionale - aprobate de Comisia Europeand

. 3_ Programul Regional Nord-Vest

o ‘1 Decizia de aprobare nr. C(2022) 7386/11.10.2022
. ‘ Programul Regional Sud Muntenia

o "}1 Decizia de aprobare nr. C(2022) 7253/07.10.2022
. ‘ Programul Regional Sud-Vest Oltenia

° '1 Decizia de aprobare nr. C(2022) 7441/14.10.2022
. 'ﬁ_ Programul Regional Vest

o '1 Decizia de aprobare nr. C(2022) 7252/07.10.2022
. '1 Programul Regional Nord-Est

o '1 Decizia de aprobare nr, C(2022) 7637/2110.2022
. '1 Programul Regional Sud-Est

o %1 Decizia de aprobare nr. C(2022) 7639/2110.2022
. '1 Programul Regional Centru

o 'ﬁ_ Decizia de aprobare nr. C(2022) 7893/26.10.2022
« % Programul Regional Bucuresti-lifov

o 'ﬁ_ Decizia de aprobare nr. C(2022) 9211/05.12.2022

Figura 103. Programele Regionale 2021-2027

Sursa: https://mfe.gov.ro/programe-regionale-21-27/

POR 2021-2027 sintezd regiuni

el

T S s PROGRAME OPERATIONALE
i * TONALE
VEST

O

REG!

BUCURESTE ILFO\

1,17 mld. euro

« Programul

Figura 104. Sintezd privind Programele Regionale pe regiunile de dezvoltare
ale Romaniei

Sursa: https://mfe.gov.ro/por-2021-2027-sinteza-regiuni/
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MINISTERUL INVESTITHLOR
51 PROIECTELOR EUROPENE

gan

O regiune

competititiva prin O regiune atractiva O regiune educata Asistenta tehnica

inovare, digitalizare, 177 mil sur 57,34 mil sur 62,70 miL eur
intreprinderi dinamice

si smart city
Oregiune cu localitati Oregiune accesibila O regiune cu emisii

prietenoase cu mediul si 1236,30 il eur de carbon reduse
mai rezilienta la riscuri 200,30 mil. eur

63,20 mil eu

360,30 mil. eus

1.48

MLD.EURO PROGRAMUL OPERATIONAL REGIONAL SUD-EST

Figura 105. Programul Operational Regional de Sud - Est
Sursa: https://mfe.gov.ro/por-2021-2027-sinteza-regiuni/#sudest

Viziunea strategica a programului operational:
Strategia POR SE are in vedere viziunea strategica national
| general ol POR SE 2021-2027 este crest ea com

Obiective
specifice

Figura 106. Sinteza privind Programele Regionale pe Regiunea de Sud - Est
Sursa: https://mfe.gov.ro/por-2021-2027-sinteza-regiuni/#sudest

Alocarea UE POR SE 2021-2027 - 1.488= 1.238 mid euro UE + 250,16 mil BS

Prioritatea 1 - O regiune competititiva prin inovare, digitalizare, intreprinderi dinamice gi smart city
o FEDR - 308,7 milioane euro

Prioritatea 2 - O regiune cu localitati prietenoase cu mediul si mai rezilient& la riscuri

o FEDR - 306,3 mil euro

Prioritatea 3 - O regiune cu emisii de carbon reduse

Buget UE §i )

repartizarea pe  © FEDR - 1703 mil

prioritéti de Prioritatea 4 - O regiune daccesibila
investitii o FEDR - 200,6 mil euro

Prioritatea 5 - O regiune educata
o FEDR - 48,9 mil euro

Prioritatea 6 - O regiune atractiva
o FEDR - 150,5 mil euro

Prioritatea 7 - Asistenta tehnica

o FEDR - 53,3 mil euro

Figura 107. Prioritdtile si bugetul privind Programele Regionale Regiunea de Sud - Est
Sursa: https://mfe.gov.ro/por-2021-2027-sinteza-regiuni/#sudest
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7.1.8. Programul Asistenta Tehnicd

Programul Asistentd Tehnicd 2021-2027 are ca obiectiv principal
sprijinirea implementarii eficiente si eficace a fondurilor europene aferente
Politicii de Coeziune in Romania.

Acest program de finantare este conceput in functie de structura
sistemului de coordonare, gestionare si control al fondurilor pentru perioada
2021-2027, avand in vedere totodatad necesitatea reducerii sarcinii
administrative in gestionarea asistentei tehnice la nivelul Ministerului
Investitiilor si Proiectelor Europene (MIPE).

Acest program asigura functionarea sistemului de management al
fondurilor europene, finanteazd formarea personalului implicat in
implementare, sprijind simplificarea procedurilor si cresterea capacitatii
administrative si include actiuni de informare si comunicare.

Informatii referitoare la Programul Asistenta Tehnica 2021-2027 pot
fi consultate accesand urmatorul link: Attps://mfe.gov.ro/poats/. Pe aceasta
pagind de internet puteti regasi o descriere a programului, prioritatile finantate
din cadrul programului si obiectivele specifice.

., Monitorizare si raportare

O Noutiti @  Prezentare program D) Informatii pentru solicitanti &, Informati pentru beneficiari =4
program

| Evaluare program % Contact

Programul Asistentd Tehnica 2021 - 2027

Figura 108. Programul Asistenta Tehnicd 2021-2027

Sursa: https://mfe.gov.ro/poats/prezentare-program-poat/
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PAT 2021-2027 &5

e projectat cu doud prioritati, astfel

atea 2

siste
unzsstor.

n cazul FTJ numai din perspectiva elementelor orizontale ale sistemului de management si controly,

ogramelor
mplementérii i inchiderea pr
2013: POS CCE si POS Mediu

adei de programare post-2027

oda 2014-2020: POIM- mediu 5i energie 5i POC. POAT, POR 5 POCA

* Bugetul total PAT estime

tru perioada 2021-2027 este de opreximativ 959,43 mil. euro, din care 45749 mil. euro contributie UE si 501,94 mil. euro contributie nationala.

I (UE) 2021/1060 ol Parlamentului European i ol din 24 iur e stabi disporzitillc jul suropean de dezvoltars ©

stabilire o ner fin
entul frontierel

- https://eur-lex

Regulamentul (UE) 2021/1058 ol Parlamentului European 5i al Consiliului din 24 iunie 2021 privind Fondul european de dezvoltare regionals 5i Fondul de coeziune
- https://eur-lex. legal /RO/TXT/uri=CELI i

Figura 109. Prioritatile si bugetul Programului Asistentd Tehnica 2021-2027

Sursa: https://mfe.gov.ro/poats/prezentare-program-poat/

7.2. Programele de finantare administrate de caitre MDLPA

Informatii despre programele de finantare administrate de catre
MDLPA pot fi consultate cu ajutorul urmatorului link: Attps./ www.mdlpa.ro/.

MINISTERUL DEZVOLTARII, LUCRARILOR PUBLICE S| ADMINISTRATIEI

INFORMATII DE TRANSPARENTA ~ PROGRAME DE DEZVOLTARE ADMINISTRATIE
INTERES PUBLIC ~ DECIZIONALA FINANTARE ~ TERITORIALA ~ PUBLICA ~

COMUNICARE~  CONTACT ~
Programe nationale finantate din bugetul de stat ~

Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR)

Programe de Cooperare Teritoriald 2021-2027

HARTA INTERACTIVA
Programe de Cooperare Teritorials 2014-2020 SEISMICE DUPA VALOAR!
ACCELERATIEI ORIZ!

Strategia UE pentru Regiunea Dunarii (SUERD)
Initiativa Urban Europeand — EUI
Proiecte de mobilitate urbana

Programul de Cooperare Elvetiano - Roman

Fondul de Solidaritate al Uniunii Europene

Figura 110. Programe de finantare administrate de MDLPA

Sursa: https://www.mdlpa.ro/
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>ROGRAME DE
FINANTARE ~

DEZVOLTARE
TERITORIALA ~

Programe nationale finantate din bugetul de stat ~

Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR)

Programe de Cooperare Teritoriald 2021-2027

ADMINISTRATIE
PUBLICA ~

REGIST
ELECTI

COMUNICARE~  CONTACT ~

Programul National de Investitii Anghel Saligny

Programul National de Dezvoltare Locald PNDL

Programul national de consolidare a cladirilor cu risc

seismic ridicat

Programe de Cooperare Teritoriala 2014-2020

Programul national de investitii "Scoli sigure §i sinitoase”

Strategia UE pentru Regiunea Dunarii (SUERD)
Programul national de investitii pentru consolidarea
spitalelor "Mihail Cantacuzino”

Initiativa Urban& Europeand — EUI

Programul national de expertizare a cladirilor publice cu

risc seismic, din si le de si
conform 0.U.G. nr. 49/2023

Proiecte de mobilitate urbana

Programul de Cooperare Elvetiano - Roman
Programe de reabilitare termici

Fondul de Solidaritate al Uniunii Europene
Programe de constructii de locuinte

Adrese utile ) L X
Programul national de constructii de interes public sau

social

. -

Figura 111. Programe nationale finantate din bugetul de stat si administrate
de catre MDLPA

Sursa: https://www.mdlpa.ro/

PCTE - PROGRAME DE COOPERARE TERITORIALA 2021-2027:
STADIUL CONTRACTELOR

ALERTA NEREGULI

= Programul Interreg IPA Romania-Serbia

= Programul Interreg VI-A Romania-Ungaria

= Danube Region Programme

= Programul Interreg NEXT VI-A Ungaria-Slovacia-Romania-Ucraina
= Programul Interreg Interact IV

= Programul INTERREG EUROPE

= Programul Interreg URBACT IV

= Programul Interreg NEXT Bazinul Marii Negre

= Programul Interreg VI-A Romania-Bulgaria

= Programul Interreg NEXT VI-A Romania-Ucraina

= Programul Interreg NEXT VI-A Romania-Republica Moldova
= Programul de cooperare ESPON 2030

Figura 112. Programe de cooperare teritoriala 2021-2027 administrate de cdatre MDLPA

Sursa: https://www.mdlpa.ro/
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Finantat de Planul National
Uniunea Europeand ’ . e =
NextGenerafionEL de Redresare si Rezilienta

Platfarma digitala ) www.mdlpe.ra/investiti/PHRR Tel secretarist: 0311 302 371
Manual platfarma parr@mdips.govro
Platformd electranic pentru sutarizares pliatilor PNRR

Instructiuni pentru beneficiarii de finantare din cadrul PNRR

Listele imvestitiilor core continua 33 primeasci finantare din PHRR:

Lists cantracts de finantare Componenta 5§ - Valul Renovirii propuse pentru continuars in PHRR 5i sprabate prin Memarandum

Lists cantracts de finantare Componenta 10 - Fondul Lacal prapuse pentru cantinuare in PHRR 3 aprobate prin Memarandum

Lists contracte de re Componenita 11 - Turism 3i Culturd {Investitia 4) propuse pentru continuare in PNRR 5 aprobate prin Memorzndum
Lists cantracte de finantare Componenta 15 - Educatie (investitia 1) propuse pentru continuare in PNRR 5 aprobate prin Memarandum

Il COMPONENTA S - VALUL RENOVARII

[l COMPONENTA 10 - FONDUL LOCAL

Il COMPONENTA 11 - TURISM. 5I CULTURA
Il COMPONENTA 15 - EDUCATIE

i Politica antifraudi si anticoruptie

I PiEtT efectuate

Figura 113. Componentele din PNRR administrate de citre MDLPA
Sursa: https://www.mdlpa.ro/

Instructiuni pentru beneficiarii de finantare din cadrul PNRR, prin
Componenta 5, Componenta 10, Componenta 11 si Componenta 15 pot fi
accesate cu ajutorul linkului urmator: https.//instructiunibeneficiaripnrr.

® Instructiunea nr. 1
« Incepind cu data de 14.09.2023, ora 00:00, toti beneficiarii fondurilor alocate prin C: 5, C 10, € 115 € 15 din PNRR
pentru care MDLPA are calitatea de coordonator de reforma/investitie vor aplica Instructiunea nr. 1.
« Pentru a veni in sprijinul dumneavoastrd, inainte de initierea oricirui demers, vi recomandim vizionarea unui tutorial prin care sunt descrise etapele pe care trebuie
5 le parcurgeti in vederea punerfi in aplicare a Instructiunil nr. 1, accesind urmatorul link: https://pnrr.mdipa.ro/parr/
« Pentru orice informatii sau clarificiri necesare raportat exclusiv la prevederile Instructiunii nr. 1, ne puteti scrie pe adresa de e-mail: instructiunea1@mdipa.ro.
« Instructiuni pentru beneficiarii de finantare din cadrul PNRR

» Anexa 1 Cerere de transfer pentru plitile ce urmeaza a fi efectuate de citre beneficiari aurorititi ale administratief publice locale

» Anexa 2 Cerere de transfer pentru plitile efectuate de citre beneficiari auroritati ale administratiei publice locale inainte de semnarea contractuui de finantare
o Anexa 3 Solicitare de fonduri (aferentd platilor efectuate de beneficiar) - beneficiari entitati prevazute la art. 9 din OUG nr. 124/2021
o Anexa 4 Declaratie de cheltuieli aferenti cererii de trasfer/ solicitirii de fonduri (aferenta platilor efectuate de beneficiar)

o Anexa 5 Declaratia de utilizare a cererii de transfer

» Anexa 6 Sumar executie lucrari

« Anexa 7 Grafic estimativ depunere cereri de transfer

« Anexa 8 Formular estimare trimestriald

« Anexa 9 Raport de progres

« Anexa 10 Declaratie privind absenta conflictului de interese

« Anexa 11 Declaratie de confidentialitate 5 impartialitate

® Anexa 12 Lista de verificare a conflictulul de interese 3i incompatibilititi de participare

o Anexa 13 Notificare modificare contract

o Anexa 14 Noté de solicitare act aditional la contractul de finantare

Figura 114. Instructiuni pentru beneficiarii PNRR Componenta 5, 10, 11 si 15
administrate de citre MDLPA

Sursa: https://www.mdlpa.ro/pages/instructiunibeneficiaripnrr

De asemenea, pe aceeasi pagind de internet puteti consulta lista
ultimelor plati efectuate, precum si statistici actualizate privind platile
efectuate prin programul national de investitii (PNI) Anghel Saligny, pe
diferite categorii de programe de finantare.
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PNIAS  PNDL
- 1912 - 2412
. 0512 w2212
. 2110 = 2210
. 2208 = 31.07
= 20,06 = 23.06
= 27.05 = 26.05
= 31.03 = 31.03
= 1703 = 14.02
= 13.02 = 17.01
= 17.01

PNRR

24.12
23.12
18.12
11.12
09.12
28.11
26.11
21.11
18.11
12.11
07.11
31.10
30.10
29.10
27.10
24.10
23.10
17.10
03.10
29.09
24.09
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PCTE

= 30.12
= 23.12
= 22.12
= 18.12
17.12
16.12
15.12
12.12
11.12
= 10.12
= 09.12
= 03.12
= 02.12
= 28.11
= 27.11
= 26.11
= 25.11
= 24.11
= 21.11
= 20.11
= 18.11

PNCCRS PNSS LOCUINTE
SOCIALE

= 2412 = 2412 = 2412

= 22.12 = 22.12 = 22.12

= 03.12 = 03-04.12 = septembrie

= octombrie = septembrie = iulie

= septembrie = iulie = iunie

= iulie = iunie = mai

» iunie » mai » aprilie

= mai = aprilie = martie

= aprilie » februarie = februarie

= martie = januarie

= januarie

PUG $IRLU

22.12
03.12
septembrie
iulie

iunie

mai

aprilie

= martie

= februarie

= ianuarie

TERMOFICARE ~ REABILITARE ~ MDLPA - Activitate
TERMICA curentd

= 22.12 = 24.12 = decembrie

= 17.12 = 22.12 = noiembrie

= noiembrie = iulie = octombrie

» septembrie = iunie » septembrie

= iulie = mai = august

= junie = aprilie = julie

= mai = martie = iunie

= aprilie = februarie = mai

= martie = ianuarie = aprilie

= februarie = martie

» ianuarie = februarie

= januarie

Figura 115. Statistici privind platile efectuate in anul 2025 prin PNI Anghel Saligny

Sursa: https://mfe.gov.ro/

De asemenea, pe aceeasi pagind de internet poate fi consultat stadiul
de implementare al diferitelor proiecte finantate prin acest program si puteti
descdrca un fisier in format Excel (https://www.mdlpa.ro/statistici.xlsx), o
harta interactiva cu ajutorul careia puteti accesa date pentru fiecare judet si
veti obtine informatii referitoare la toate proiectele implementate sau in curs

de derulare.
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Figura 116. Statistici privind proiectele de infrastructurd implementate pdnd la data
de 30.06.2025 prin PNI Anghel Saligny

Sursa: https://www.mdlpa.ro/statistici.xlsx
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D_text ID_nr Judetul | Categorie UAT UAT SIRUTA_text | Siruta_nr Denumirea obiectivului de investitii cf Ordin Domeniu Domeniu_simplif
INFIINTARE SISTEM INTELIGENT DE DISTRIBUTIE A GAZELOR NATURALE  (Sisteme de distributie

815 13815 (Alba COMUNA Cergiu 3805 3805IN COMUNA CERGAU, JUDETUL ALBA gaze naturale Gaze
EXTINDERE RETEA INTELIGENTA DE DISTR! IBUTIE GAZE NATURALE in Sisteme de distributie

“n 14423 |Mlba ORAS Cugir 1696] 1636 ORASUL CUGIR, JUDETUL ALBA gaze naturale Gaze
(INFIINTARE RETEA DISTRIBUTIE GAZE NATURALE TN COMUNA DAIA Sisteme de distributie

3799 13798 | Alba COMUNA Daia Roména 440 4240(ROMANA, JUDETUL ALBA gae naturale (Gaze
\‘NFIINTARE SISTEM INTELIGENT DE DISTRIBUTIE GAZE NATURALE il Sisteme de distributie

3883 13883 |Alba COMUNA Garbova 448)° £48|COMUNA GARBOVA, IUDETUL ALBA gaze naturale Gaze
EXTINDERE CONDUCTA GAZE NATURALE S| BRANSAMENTE GAZE Sisteme de distributie

4438 14438|Alba COMUNA Ighiu 4827 4927 | NATURALE PRESIUNE REDUSA JUDETUL ALBA COMUNA IGHIU gaze naturale Gaze
Infiintare retele inteligente de distributie 2 gazelor naturale in Comuna  |Sisteme de distributie

3250 13250 {Alba COMUNA Lopadea Noud 510! 5210|Lopadea Noud , judetul Alba gaze naturale Gaze

Infiintare sistem inteligent de distributie a gazelor naturale in Comuna Sisteme de distributie

ki) 13621 |Alba COMUNA Pianu 6217 6217|Pianu, judetul Alba gaze naturale Gaze
Sisteme de distributie

5180 15180 |Alba MUNICIPIU Sebes 1874 1874|Alimentare cu Gaze Naturale sat Rahau, Municipiul Sebes gaze naturale Gaze
Infiintare retea inteligenta de distributie gaze naturale in comuna Spring,  |Sisteme de distributie

3843 13943 |Hlba COMUNA Spring 7345 7045 judetul Alba gaze naturale Gaze
Extindere distributie de gaze naturale cu retea intefigenta in comuna Sisteme de distributie

5186 15186 |Alba COMUNA Unirea 8158 8158|Unirez, satele Ciugudu de Jos si Ciugudu de Sus, judetul Alba gaze naturale Gaze
Dezvoltarea sistemului de distributie gaze naturale in localitatea Tisa Sisteme de distributie

4362 14362 |Arad COMUNA Fanténele 9280 9280{Nous, comuna Fanténele, judetul Arad gaze naturale Gaze
T

[

infrastructura 30 iunie 2025 | gaze 30 iunie 2025 E

Figura 117. Statistici privind proiectele de gaze implementate pdina la data de 30.06.2025
prin PNI Anghel Saligny

Sursa: https://www.mdlpa.ro/statistici.xIsx

LISTA
obiectivelor de investitii finantate prin Programul national de investitii ,,Anghel Saligny”
Sume alocate de la

Nr.crt.| ID Tip U.A.T. U.AT. Denumire obiectiv de investitii bugetul de stat
- . v . +| 2022-2028 (lei) -

Total judet Galati 916,505,909.60

—— . |INFIINTARE SISTEM DE CANALIZARE IN COMUNA
1 11765 com. Balabanesti BALABANESTI, JUDETUL GALATI 25,000,000.00
2 1248 com. Balasesti  |GAKLA 7,000,000.00
. MODERNIZARE RETEA STRADALA PRIN ASFALTARE IN
3|68 | com Baleni | COMUNA BALENI, JUDETUL GALATI 7,000,000.00
4 12744 com. Bineasa QSB:-EMZARE DRUMURI IN COMUNA BANEASA, JUDETUL 7,000,000.00
5 2014 com. Barcea g;LlI:;l;In locale modernizate in comuna Barcea, judetul 11,000,000.00
6 4205 oras Beresti l.v\udemlzare c!rumun de interes local in Orasul Beresti, 8,300,000.00
’ ! judetul Galati
Modernizare strazi in comuna Reresti-Meria. iudetul L
» .. | BOTOSANI | BRASOV | BRAILA | BUZAU | CARAS-SEVERIN | CALARASI | CLUJ ~CONSTANTA = COVASNA | DAMBOVITA | DOU = GALATI

Figura 118. Statistici privind obiectivele de investitii finantate prin PNI Anghel Saligny
pe fiecare judet

Sursa: https://www.mdlpa.ro/articole/

Pe aceeasi pagind puteti accesa o aplicatie realizatd de catre MDLPA
in cadrul platformei Observator Teritorial, pentru localizarea a 3761 obiective
de investitii finantate prin PNI Anghel Saligny in perioada 2022-2028.
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Localizare obiective de investiii PNI Anghel Saligny | Observetorul Teriorisl

Figura 119. Aplicatie realizatd de catre MDLPA in cadrul platformei Observator
Teritorial privind obiectivele de investitii finantate prin PNI Anghel Saligny

Sursa: https://observator.mdlpa.ro/portal

In cadrul acestei aplicatii pot fi identificate proiectele finantate prin
intermediul PNI Anghel Saligny si care pot fi afisate in functie de cod sau alte
filtre introduse, astfel:

jective PNIAS (scar

Judet AT Cod SIRUTA

2212 obiecte spatiale 0 selectat

Figura 120. Aplicatie realizati de catre MDLPA in cadrul platformei Observator
Teritorial privind obiectivele de investitii finantate prin PNI Anghel Saligny

Sursa: https://observator.mdlpa.ro/portal/apps/webappviewer/

De asemenea, aplicatia respectivd permite obtinerea de informatii
suplimentare privind un anumit proiect implementat prin PNI Anghel
Saligny.
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Localizare obiective de investitii PNI Anghel Saligny | Observatorul Teritorial

Obiectiv finantat prin PNI Anghel Saligny:

ind. podarii de apa, aductiuni si
magistrale de apa pentru localitatea
Dumbravita, judetul Timis. Date actualizate
la 30.09.2025

1000

Domenit Alimentare ap3

Dy

Timis

Dumbravita

Extindere gospodarii de apa,
aductiuni si magistrale de
apa pentru localitatea
Dumbravita, judetul Timis

17.000.000

B22 45,795 Grade

17.000.000

1km
3

Figura 121. Informatii suplimentare privind un anumit proiect implementat prin PNI
Anghel Saligny

Sursa: https://observator.mdlpa.ro/portal/apps/webappviewer/

La nivelul municipiului Galati, situatia privind proiectele
implementate prin PNI Anghel Saligny pana la data de 30.09.2025, se
prezintd astfel:

Er————

Obiectiv finantat prin PNI "Anghel Saligny",

ID 12042: Modernizare Bulevardul George

Coshuc, etapa 1 - lucréri de drumuri. Valori

actualizate la data de 30 septembrie 2025.

Slobozia

Domeniu Drumuri Mare

Cod unic 12042

abisctiv

Judet Galati

UAT Galati

Denumirea Modernizare Bulevardul

obiectivului George Cosbuc, etapa 1 -

lucrari de drumuri

Suma 6.453.000

contractata

(lei)

R Gjurgiulesti
Smg Suma i ) 2.699.441 /

decontata (lei)

Transfocare la ses

[

Galati

sendreni

Figura 122. Proiecte implementate prin PNI Anghel Saligny péind la data de 30.09.2025
in municipiul Galati

Sursa: https://observator.mdlpa.ro/Galati

De asemenea, in partea de jos a aplicatiei existd optiunea de
transfocare la proiect, acesta putand fi consultat, dupa cum urmeaza:
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Q, (<]

pbservatorul Teritorial

(2 din 2) « 8 X

Obiectiv finantat prin PNI "Anghel Saligny™,
rer ID 12042: Modernizare Bulevardul George
Ll Milco,, Cosbuc, etapa 1 - lucréri de drumuri. Valori
actualizate la data de 30 septembrie 2025.

Bulevardy| Traian

Drumuri

12042

Galati
Galati

Modernizare Bulevardul
=& ctivulu George Cosbuc, etapa 1 -
lucrari de drumuri

Suma 6.453.000
contractata
(le:

ab
Suma 2.699.441 \63“3“\
decontata (lei r,U\‘d’
Transfocare lz sss

| W

251

251

Figura 123. Detalii proiect implementat prin PNI Anghel Saligny pdna la data
de in municipiul Galati

nene|nd

Sursa: https://observator.mdlpa.ro/Galati

7.3. Planul National de Redresare si Rezilienta

Modernizarea Romaniei prin Mecanismul de Redresare si Rezilienta
(MRR) reprezinta o oportunitate strategicd pentru realizarea reformelor
necesare dezvoltdrii unei economii verzi si digitale. Planul National de
Redresare si Rezilientd (PNRR) este conceput pentru a raspunde atat
prioritatilor Uniunii Europene, cat si nevoilor de dezvoltare ale Romaniei, n
contextul redresarii dupa pandemia de Covid-19.

Obiectivul general al PNRR este in concordantd cu prevederile
Regulamentului (UE) 2021/241 si urmareste dezvoltarea Romaniei prin
reforme si investitii strategice care sd consolideze rezilienta, capacitatea de
adaptare si cresterea economica.

De asemenea, PNRR are ca obiectiv specific atragerea si utilizarea
fondurilor europene din programul NextGenerationEU pentru indeplinirea
jaloanelor si tintelor asumate in domeniul reformelor si investitiilor.
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Informatii referitoare la PNRR (Planul National de Redresare si
Rezilientd) puteti accesa pe site-ul ministerului de resort, care in prezent se
numeste Ministerul Investitiilor §i Proiectelor FEuropene, $i anume:
http.//mfe.gov.ro/pnrr/.

Pe site-ul respectiv puteti consulta informatii referitoare la bugetul
PNRR, componente, prioritati, obiective specifice, tinte, jaloane asumate de
catre Romania.

@ Tablou de bord PNRR

lor 5i Prolectelor Europene

A At n [ Yo 1 Comisia Europeand Comisia Ewropeand Contact

21.410,53 mil EUR 10.539,07 mil EUR 10.722,21 mil EUR 13.753
ALOCAT TOTA SUMA PLATITA PENTRY PROIECTELE PAAR INCASAT DE LA U.E NUMAR SENEFICIAR

iR NUMAR BENEFI

Figura 124. Detalii Dashboard PNRR
Sursa: https://mfe.gov.ro/pnrr-dashboard/

De asemenea, puteti consulta informatii referitoare la documentele
publicate dupa aprobarea Comisiei Europene din data de 27 septembrie 2021,
precum si informatii esentiale despre PNRR, dupd cum urmeaza:

Documentele publicate dupé aprobarea Comisiei Europene din data de 27 septembrie 2021

% Planul National de Redresare si Rezilientd ol Roméniei (Anexd la propunerea de decizie de punere in aplicare a Consiliului
(varianta in limba romand)

“_ Document de lucru al serviciilor Comisiei - Analiza planului de redresare si rezilienta al Romaniei (varianta in limba

romand)

“_ Proposal for a Council Implementing Decision on the approval of the assessment of the recovery and resilience plan of
Romania

% Planul National de Redresare si Rezilientd al Romaniei (Annex ENG - Proposal for a Council Implementing Decision on the
approval of the assessment of the RRP of Romania)

“_ Commission Staff Working Document: Analysis of the recovery and resilience plan of Romania

“ﬂ Factsheet: Romania’s recovery and resilience plan

Figura 125. Informatii suplimentare PNRR
Sursa: http://mfe.gov.ro/pnrr/
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Alocarea la nivelul UE CFM + NextGenerationEU

750
miliarde €
7713 TOTAL
miliarde €
18 2 4 3 Cadrul Financiar
¥ ’ Multianual (CFM)
miliarde € 2021-2027

1074,3
miliarde €

Mecanismul de redresare
si rezilientd 2021 -2026

672,5 miliarde € mipe.gov.rofpnrr

Alocarea Romaniei prin MRR

14,248
miliarde €

miliarde € miliarde €

mipe.gov.ro/pnrir

Defalcarea alocarilor din NextGenerationEU

Mecanismulde ReactEU Orizont Programul Dezvoltar Fondul RescEU TOTAL
redresare si Europa InvestEU e rurala pentru
rezilienta (MRR) o tranzitie
justa (JTF)

Credite | Granturi
360 |312,5| 47,5

miliarde | miliarde

10
miliarde

7:5

miliarde

1l9

miliarde EGEITIEG

Total

miliarde

Figura 126. Informatii esentiale PNRR

mipe.gov.ro/pnir

Sursa: http://mfe.gov.ro/pnrr/

De asemenea, pot fi consultate informatii privind procesul de
negociere si actualizare a Planului National de Redresare si Rezilienta,
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precum si dezbaterile publice desfasurate pe parcursul elaborarii acestuia, la
care au participat autoritdti publice centrale si locale, organizatii
neguvernamentale si alte entitati interesate. Totodata, in partea finala a paginii
sunt disponibile comunicate si articole referitoare la PNRR.

Descrierea continutului Planului National de Redresare si Rezilienta
poate fi accesata prin intermediul urmatorului link: Attps.//mfe.gov.ro/. PNRR
al Romaniei este structurat pe 15 componente care acopera toti cei 6 piloni
prevazuti prin Regulament.

II. Transformare digitala
C7. Transformare digitala

IV. Coeziune sociali si teritoriala
C11. Turism si culturda

V. Sanatate si rezilienta economici, sociala si institutionala
C12. Sanatate

C13. Reforme sociale

C14. Buna guvernantd

VLI Politici pentru noua generatie

C15. Educatie

Figura 127. Structura PNRR

Sursa: realizat de autor dupa informatiile disponibile pe site https://mfe.gov.ro/

Potrivit MIPE, reformele, investitiile si obiectivele asumate pentru
fiecare pilon in parte, pot fi sintetizate dupa cum urmeaza:

Pilonul I - Tranzitia verde urmareste sustinerea dezvoltarii durabile
prin reforme si investitii dedicate managementului apei, protectiei padurilor
si biodiversitatii, gestionarii deseurilor, transportului sustenabil, renovarii
eficientei energetice a cladirilor si asigurarea tranzitiei catre energie verde, in
concordantd cu obiectivele Pactului Verde European.

Pilonul II - Transformare digitald vizeaza accelerarea digitalizarii
administratiei si serviciilor publice prin reforme privind -cloud-ul
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guvernamental, conectivitatea digitald, securitatea cibernetica si dezvoltarea
competentelor digitale pentru cetdteni si functionari publici.

Pilonul III - Crestere inteligentd, sustenabila si favorabila
incluziunii are ca obiectiv modernizarea economiei prin reforme fiscale si ale
sistemului de pensii, sprijinirea mediului de afaceri, digitalizarea IMM-urilor
si consolidarea cercetarii, dezvoltarii si inovarii.

Pilonul IV - Coeziune sociald si teritoriald sustine dezvoltarea
echilibrata a comunitatilor prin reforme privind mobilitatea urbana si rurala,
locuintele, turismul si cultura, precum si investitii destinate infrastructurii
locale si valorificérii patrimoniului cultural.

Pilonul V - Sanatate si rezilienta economica, sociala si
institutionald urmareste consolidarea capacitdtii administrative si sociale a
statului prin reforme 1n domeniile sanatatii, protectiei sociale, bunei
guvernante si educatiei, precum si prin investitii in infrastructurd, servicii
publice si dezvoltarea capitalului uman.

Pilonul VI - Politici pentru noua generatie urmareste dezvoltarea
capitalului uman prin reforme si investitii dedicate educatiei, formarii
profesionale, digitalizarii procesului educational si cresterii accesului
tinerilor la servicii educationale moderne si incluzive, in vederea reducerii
abandonului scolar si adaptarii competentelor la cerintele pietei muncii.

Pe aceeasi pagina de internet https://mfe.gov.ro/pnrr-dashboard/ pot
fi consultate date statistice referitoare la proiectele implementate sau in curs
de derulare, nationale si locale, grupate pe componentele din cadrul PNRR,
iar prin accesarea unei anumite componente se actualizeaza harta interactiva
pe judete, putand fi accesate informatiile respective la nivelul fiecarui judet,
asa cum se poate observa in Figura 129 pentru componenta Transformare
digitald, si ulterior in Figura 130 pentru aceastd componentd la nivelul
judetului Galati. De asemenea, in partea de jos a paginii pentru judetul selectat
pot fi consultate date statistice privind proiectele PNRR pe componenta
respectiva in cadrul judetului selectat, asa cum se poate observa in Figura 131.
Sunt disponibile si date privind localitatile sprijinite, pozitia judetului Galati
in cadrul clasamentului national realizat pentru componenta 7, Transformare
digitala ( a se vedea Figura 132).
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|v1zunuzm: PrjectsNationsle  ProectsLocae ' MONEDA: m RoH

I VIZUALIZARE PE COMPONENTE:

pei  Paduri <l protec i Managementul deseurlor  Transport sustenabil  Valul Renowdri  Energie  Transformare digitala

Reforma fiscala si reforma sistemului de pensii ‘Suport pentru sectorul privat, cercetare, dezvoltare si inovare Fondul local Turism §i cultura Sanatate Feforme sociale

Buné guvemnants Educatie REPawertU

Figura 128. Vizualizare proiecte PNRR pe componente

Sursa: https://mfe.gov.ro/pnrr-dashboard/
M. | apei Paduri et i degeurilon Transport sustenabil Valul Renovrii Energle

Tuism siculturs  Sanatate  Reforme sociale

Reforma fiscala i reforma sistemului de pensii  Supart pentru sectorul privat, carcetare, dezvoltare siinovare  Fandul local

Bund guverantd  Educatie  REPowertll

Toate proiectele PNRR (EUR)
1.908,68 mil EUR

ALDARE PNRR CONTRACTATA

4 U
A

Figura 129. Proiecte PNRR, Componenta 7, Transformare digitali

Sursa: https://mfe.gov.ro/pnrr-dashboard/

Galati (GL)
Tablowu de bord PNRR + distrbutie pe program

16 325,78 mil EUR

Figura 130. Vizualizare proiecte PNRR, Componenta 7, Transformare digitald,
Jjudetul Galati

Sursa: https://mfe.gov.ro/pnrr-dashboard/
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Investitii in acest judet

16 prolecte gasite (Transformar

dl VIZUALIZARE

Toate Projectele

% oD MASURK

Managementul proiectelor europene. Monografie

digitala) + 9,70 mil EUR valoare totala

M ALEGE LOCALITATEA

v Toate localitatile

Progres Tehnic

@ ALEGE COMPONENTA
Toate companentele

Surss Finantare

Toate masurile - Teate valorile Toate sursele
ths Project Nume peneficiar Sursd inantare  valoars Platd (EUR) progres Tehnic Progres Financisr  Cod Componentd  Cod Misurs Iia

DIGITALZAREA SPITALULUI GENERAL SPITALUL GENERAL CAI FERATE Grant 099 mil EUR 0.00% 208% er JUDETUL GALATI

CAl FERATE GALAT! GaLATI

MODERNIZAREA SISTEMELOR UNITATEA MILITARA LA 02488 Grant 093 mil EUR 0.00% 083% a [E] JUDETUL GALAT!

INFORMATICE §1 A INFRASTRUCTURII

DIGITALE APARTINAND SPITALLAUI

MILITAR DE URGENTA ‘DR, ARISTIDE

SERFICTI” GALATI PENTRU REALIZAREA

SISTEMULUI DE E-HEALTH 51

T ni
MUNICIPIUL GALATI Grant 039 mil EUR 0.00% 0.00% e [} JUDETUL GALATI
MUNICIPIUL GALATI Grant 039 mil EUR 0.00% 0.00% e [E] JUDETUL GALAT!

Figura 131. Date statistice privind proiecte PNRR, Componenta 7, Transformare
digitald, judetul Galati

Sursa: https://mfe.gov.ro/pnrr-dashboard/

' ) ’ aoan u
Galati 2 &85 mil EUR
Tecue ' 050 mil EUR
Thrgu Buj 1 025 mi EUR
Corod 1 008 il EUR
Sendrent k 0,08 il EUR

Transformare digitala — Valoare (EUR) Clasament judete — Valoare (EUR)

Bl - Bucuresti 2.008,83 mil EUR
©J Ol 617,81 mil EUR
™ Timis 56375 mil EUR
1S - lagi 563,10 mil EUR

€T Gonstanta 54491 mil EUR
431,96 mil EUR

416,09 mil EUR

37242 mil EUR
DJ - Dol 360,38 mil EUR

GL- Galati S 32578 mil EUR

000mil  50000mi 100000 150000 200000 25
EUR EUR  mdEUR  mIEUR  mi EUR

Figura 132. Informatii suplimentare proiecte PNRR - Componenta 7 — Transformare
digitald, judetul Galati

Sursa: https://mfe.gov.ro/pnrr-dashboard/

Pandemia de COVID-19 a generat efecte economice semnificative
atat la nivelul Uniunii Europene, cat si in Romania, determinand o contractie
accentuatd a activitatii economice in anul 2020. Desi economia Romaniei a
inregistrat o scadere mai redusd comparativ cu media europeand, impactul
restrictiilor sanitare a evidentiat vulnerabilitati structurale si necesitatea
accelerdrii reformelor si investitiilor publice.
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In acest context, Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR) a
fost conceput ca principal instrument de sustinere a redresarii economice si
de consolidare a rezilientei statului. Prin reformele si investitiile propuse,
PNRR urmareste stimularea cresterii  economice, modernizarea
infrastructurii, sprijinirea sectoarelor strategice si cresterea capacitatii de
adaptare a economiei la viitoare situatii de criza, in concordanta cu prioritatile
europene privind tranzitia verde si digitala.

In prezent, la finele lunii noiembrie 2025, implementarea Planului
National de Redresare si Rezilienta al Romaniei se afla intr-o etapd avansata,
insda marcatd de dificultiti privind indeplinirea integrald a jaloanelor si
absorbtia fondurilor europene. Romania a reusit sd atraga peste 10 miliarde
de Euro din fondurile alocate prin PNRR, iar autoritdtile estimeaza atingerea
unui nivel de aproximativ 50% al absorbtiei pana la sfarsitul anului 2025.

Procesul de implementare a fost caracterizat atat prin accelerarea
investitiilor in infrastructura, digitalizare, educatie, sanatate si tranzitie verde,
cat si prin necesitatea revizuirii planului initial pentru adaptarea la capacitatea
reald de implementare. In acest sens, PNRR revizuit al Romaniei a fost
aprobat la nivel european in noiembrie 2025, fiind redus numarul jaloanelor
si al tintelor de la 518 1a 390, iar unele proiecte considerate dificil de finalizat
pana 1n 2026 au fost eliminate sau restructurate.

Totodata, implementarea PNRR a intdmpinat intarzieri in domenii
sensibile, precum reforma pensiilor speciale, guvernanta companiilor de stat
si unele investitii majore 1n infrastructura, ceea ce a determinat suspendarea
temporard a unor transe de finantare de citre Comisia Europeana.

Astfel, In prezent PNRR reprezintd principalul instrument de
modernizare si investitii publice al Romaniei, cu rezultate vizibile in
numeroase sectoare, insd succesul final al implementarii va depinde de
accelerarea reformelor structurale si de respectarea termenelor asumate la
nivel european.
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8.
MANAGEMENTUL PROIECTELOR
DE TIP HORIZON EUROPE

In perioada actuali, 2024 — 2029, Comisia Europeani'® a stabilit un
numadr de 7 prioritati, si anume:

Sﬂ . - Plan pentru crestere
30 Prosperitate sustenabila

Noué era pentru

e . . : : :
&%\_\\" Apirare si securitate securitatea
europeand

(Q RQ Consolidarea
Sprijinirea cetatenilor societétilor si a
= . modelului social

Securitatea

Mentinerea calitatii vietii alimentars, apa si
= : : : natura

E’ Protejarea democratiei

Punerea in valoare a
fortei sia
parteneriatelor

Atingerea
IT-LI'G‘ Pregitirea pentru viitor obiectivelor

impreuna

Figura 133. Prioritdtile Comisiei Europene in perioada 2024-2029

Sursa: realizat de autor cu ajutorul software-ului Napkin Al pe baza informatiilor
disponibile pe site https://priorities-2024-2029 ro

10" https://commission.europa.eu/priorities-2024-2029 ro accesat in data de 25.11.2025.
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In Cadrul Financiar Multianual 2014-2020 s-a derulat Programul
Horizon 2020, iar in perioada actuald, 2021-2027, se deruleaza Programul
Horizon Europe, care este un program destinat finantarii cercetarii si inovarii
si care se deruleaza pana in anul 2027, si pentru care a fost alocat un buget in
valoare de 95,5 miliarde Euro.

Programul Horizon Europe vizeazd urmatoarele directii de cercetare
si inovare:

schimbdrile climatice

realizarea obiectivelor de dezvoltare durabild ale ONU

Figura 134. Directii Program Horizon Europe

Sursa: realizat de autor

Programul Horizon Europe sprijina colaborarea intre cercetdtorii din
diferite state membre ale Uniunii Europene si intareste rolul cercetarii si
inovarii 1n elaborarea si implementarea politicilor UE ce vizeaza provocarile
globale.

Programul contribuie la crearea de locuri de munca, valorifica intregul
potential al resurselor umane din Uniunea Europeana, stimuleaza cresterea
economica si competitivitatea industriala, precum si eficientizarea impactului
investitiilor in cadrul unui Spatiu European de Cercetare consolidat. in cadrul
Programului Horizon Europe pot participa entitati juridice din UE si din tarile
asociate.

Programul Horizon Europe are o serie de elemente de noutate fata de
programul din perioada anterioara 2014-2020, respectiv Programul Horizon
2020, dintre care se remarca urmatoarele:
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Consiliul
European

Orientarea mai accentuata catre
impactul societal si economic al
cercetarii $i inovarii.

Consolidarea rolului inovarii prin
crearea si dezvoltarea Consiliului
European pentru Inovare.

Misiuni
europene

Simplificarea
structurii

Introducerea misiunilor europene,

dedicate provociéri majore
imbirile climatice,
ceanele sau oragele

Simplificarea structurii programului
si a regulilor de participare-

pentru Inovare

Accent mai puternic pe
colaborarea interdisciplinara si
intersectoriala.

Sustinerea conceptului de Open
Science si facilitarea accesului
deschis la rezultatele cercetarii.

Colal re

interdisciplinara e

Integrarea mai clara a obiectivelor
privind tranzitia verde si
transformarea digitala.

Spatiul
European de
Cercetare

Tranzitia verde
si digitald

Intérirea Spatiului European de
Cercetare si reducerea decalajelor
de inovare intre statele membre.

Cresterea sinergiilor cu alte
programe gi fonduri ale Uniunii
Europene.

Sinergii cu alte
programe

Figura 135. Elementele de noutate ale Programului Horizon Europe

Sursa: realizat de autor cu ajutorul software-ului Napkin Al

In cadrul Programului Horizon Europe existd 5 domenii principale de
misiune, si anume:

@& ©

Adaptarea la Cancerul i Oceane, marisi i Oraseinteligente :  Sanatatea
schimbarile i apedecoastasi : sineutredin solului
climatice, inclusiv : i continentale : punctul de vedere : sialimentele
transformarea £ el

societatii i asupra climei

e

Figura 136. Domenii principale - Programul Horizon Europe

Sursa: https://rfunding-opportunities/horizon-europe
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In cele ce urmeazi sunt prezentate cele mai importante informatii de
prezentare ale programului ce pot fi accesate cu ajutorul linkului urmator:
https.//funding-opportunities/horizon-europe.

#HorizonEU

INOVARE

E = CERCETARE&

-ﬂ‘"

. |

Figura 137. Prezentarea generali a Programului Horizon Europe

Sursa: https://funding-opportunities/horizon-europe

Viziunea noastra

Principalul program de finantare al UE pentru cercetare
si inovare:

Combate schimbarile climatice

Contribuie la realizarea obiectivelor de dezvoltare durabila
ale ONU

Stimuleaza competitivitatea si cresterea economica a UE
Faciliteaza colaborarea si consolideaza impactul cercetarii
si inovarii in ceea ce priveste dezvoltarea, sprijinirea si
punerea in aplicare a politicilor UE, abordand totodata
provocérile globale

Sprijina crearea si o mai buna difuzare a cunostintelor si a
tehnologiilor la nivel de excelenta

Creeaza locuri de munca, atrage talente din UE la toate
nivelurile, stimuleaza cresterea economica, promoveaza
competitivitatea industriala si optimizeaza impactul investitiilor
n cadrul unui Spatiu european de cercetare consolidat

S
"’ ggs;eg;a%

m%

Europeand

Figura 138. Prezentarea viziunii Programului Horizon Europe

Sursa: https://funding-opportunities/horizon-europe
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Bugetul programului Orizont Europa:
95,5 miliarde EUR (2021-2027)

(inclusiv 5,4 miliarde EUR din NGEU — Next Generation Europe — Instrumentul
de redresare al UE in urma crizei provocate de pandemia de COVID-19)

Acordul politic din decembrie 2020
miliarde EUR in preturi curente

u Excelenta stiintifica
B Provocari globale si competitivitate
industriala europeana

O Europa inovatoare

u Extinderea participarii si SEC

Comisia

Figura 139. Bugetul Programului Horizon Europe

Sursa: https://funding-opportunities/horizon-europe

@ Consiliul European pentru Inovare

: Sprijin pentru inovatiile revolutionare si disruptive si cu potential de extindere, care sunt prea riscante pentru investitorii
: privati (70 % din bugetul alocat pentru IMM-uri)

Sprijinirea cercetatorilor sia i ilor in c de piete ale viitorului,
o mobilizarea fi tarii private si extinderea intreprinderilor acestora
Consiliul Gestionarea si monitorizarea proactiva centrata pe inovare, bazata pe
European pentru asumarea de riscuri gi agila
Inovare — Abordare preponderent ascendenta, care vizeaza insa si provocari

strategice
Elaborarea de viziuni pentru descoperiri si coordonarea portofoliilor de
catre administratorii programelor CEIl

un ghiseu unic

Instrumente complementare care micsoreaza distanta de la idee la piata

FINDE Granturi pentru C&I1 Granturi si investitii (prin intermediul Fondului
Granturi pentru C&I (din (de la validarea conceptului) CEl) pentru IMM-uri si intreprinderi nou-
etapa tehnologica incipienta pana in etapa precomerciald) [l infiintate individuale (din etapa precomerciala
pana la validarea conceptului) pana la introducerea pe piata si extindere)

= Comisia
~ Europeani

Figura 140. Consiliul European pentru Inovare

Sursa: https://funding-opportunities/horizon-europe

127


https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en?prefLang=ro&etrans=ro
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en?prefLang=ro&etrans=ro

Managementul proiectelor europene. Monografie

Prezentare generald a celor 49 de parteneriate europene candidate

PILONUL Il AL PROGRAMULUI ORIZONT EUROPA - Provocari globale s competitivitate industriala europeand PILONUL lll- O Europa inovatoare

CLUSTERUL 4: Sindtate CLUSTERUL 4: Dezvoltarea CLUSTERUL 5: Climd, energle  CLUSTERUL 6: Alimente, EIT (COMUNITATI ALE SPRUIN PENTRU
: digitald, Industrla 31 spatjul gl moblitate bioeconomie, agriculturd, ... CUNOASTERII 51 INOVARI) ECOSISTEMELE DE INOVARE

Initiativa pentru inovare in Tehnologii digitae esentizle InnoEnergy IMM-uri inovatoare
domeniul sanatat
Retele si senicil inteligente  |§ Aviatie curala
Parteneriatul mondial pentru
sandtate

Caleul de Tnalta performanta [ Programul de cercetare prhind
managemen

Terslomareasteneor [y Tnmmbmhgm
de sindtate trol rga elropeand

Sistemul feroviar al Europel

Pregétire pentru panderil®
Cofiaat sauprogra n comun

l Parteneriate institutionalizate (articolul 185 sau 187)
l Parteneriate institutionalizate/CCl-uri ale EIT

[l pateneise pogane nconun * Cererde propuneri cu date de deschidee in peioada 2023-2024
Parteneriate cofinantate ™" Cereri de propuneri cu date de deschidere nu mai devreme de 2022

Figura 141. Prezentarea parteneriatelor europene - Horizon Europe

Sursa: https://funding-opportunities/horizon-europe

Stiinta deschisa la nivelul intregului program

Integrarea practicilor stiintei deschide pentru imbunatatirea
calitatii si eficientei C&I si implicarea activa a societatii

beneficiarii trebuie sa detina suficiente drepturi de
proprietate intelectuala pentru a respecta cerintele privind accesul liber;

plan
obligatoriu de gestionare a datelor pentru datele de cercetare FAIR (usor de gésit, accesibile,
interoperabile, reutilizabile)

e Programele de lucru pot stimula sau obliga aderarea la practicile stiintei deschise, precum
implicarea cetétenilor, sau utilizarea Cloudului european pentru stiinta deschisa

e Evaluarea practicilor stiintei deschise prin intermediul criteriilor de atribuire pentru
evaluarea propunerilor

e Sprijin specific pentru actiunile politice din domeniul stiintei deschise

e Platforma de publicatii ,Open Research Europe”

Figura 142. Principiul de Open Science al Programului Horizon Europe

Sursa: https://funding-opportunities/horizon-europe
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Pilonul |

EXCELENTA STIINTIFICA:

consolidarea si extinderea excelentei bazei stiintifice a Uniunii

Consiliul European Actiunile Marie Infrastructuri de
pentru Cercetare Sklodowska-Curie i cercetare
Cercetare de frontiera Dotarea cercetatorilor cu i Infrastructuri de cercetare
realizata de cei mai buni noi cunostinte si i de talie mondiala,
cercetatori impreuna cu competente i integrate si interconectate
echipele lor prin intermediul mobilitatii

si al formarii

Figura 143. Pilonul I din cadrul Programului Horizon Europe

Sursa: https:/funding-opportunities/horizon-europe

Pilonul Il — Clustere

PROVOCARI GLOBALE SI COMPETITIVITATE
INDUSTRIALA EUROPEANA:

stimularea tehnologiilor si solutiilor esentiale care sustin politicile UE gi obiectivele de
dezvoltare durabila (6 clustere si JRC — actiuni directe nenucleare)

Alimente
bioeconomi
e, resurse
naturale
agricultura
si mediu

energie si
mobilitate

avorabile
inch

spatiul

-
Figura 144. Pilonul II din cadrul Programului Horizon Europe

Sursa: https:/funding-opportunities/horizon-europe

Pilonul 1l
Bugetul pentru clustere si pentru JRC

in prefuri curente
5oz 8,246 miliarde EUR
Sanatate (inclusiv 1,35 miliarde EUR din NGEU)

Cultura, creativitate si societati favorabile .
Clusterul 2 incluziunii 2,280 miliarde EUR

= [1U LT Securitate civila pentru societate 1,596 miliarde EUR

o - . 15,349 miliarde EUR
IS CLHER Dezvoltarea digitala, industria si spatiul (inclusiv 1,35 r'mhame EUR din NGEU)
. i . 15,123 miliarde EUR
ECHTER Clima, energie si mobilitate (inclusiv 1,35 miliarde EUR din NGEU)
Alimente, bioeconomie, resurse naturale .

agricultu'ré si mediu ' ! 8,952 miliarde EUR

Clusterul 6

JRC (actiuni directe nenucleare) 1,970 miliarde EUR

Clusterele includ un buget pentru partensriate i misiuni

NGEU este instrumentul Next Generation EU — Fondul de redresare - Comisia

Europeand

Figura 145. Bugetul aferent Pilonului I1 din cadrul Programului Horizon Europe

Sursa: https://funding-opportunities/horizon-europe
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Pilonul 111

O EUROPA INOVATOARE:

stimularea inovatiilor revolutionare creatoare de piete si a ecosistemelor favorabile inovarii

Consiliul European i Ecosisteme i Institutul European de
pentru Inovare i europene de inovare i Inovare si Tehnologie (EIT)
Sprijin pentru inovatiile cu : Conectarea cu actorii ¢ Reunirea principalilor actori
potential revolutionar si i regionali si nationali din i (din cercetare, educatie si
creator de piete i domeniul inovarii : mediul de afaceri) in jurul

obiectivului comun de
stimulare a inovarii

- B
Figura 146. Pilonul I1I din cadrul Programului Horizon Europe

Sursa: https:/funding-opportunities/horizon-europe

ORIZONT EUROPA

Alte programe ale Uniunii, inclusiv

Politica
Programul Fondul pentru inovare
InvestEU
Instrumentul extern LIFE Europa Fondul pentru
securitate interna si

instrumentul pentru

Sinergii consolidate

COMPATIBILITATE
Armonizarea normelor de
finan programe de
cofinantare flexibile;
punerea in comun
a resurselor la nivelul UE

Fondul pentru pescuit | Programui UE Programul gestionarea
i afaceri maritime pontru sanatate’ spatial frontiereior
Macanismul pantru Programul privind
FEoR m
Mecanismul pentru o Mecanismul de
tranzifie justa redresare si rezilienta

COERENTA §I
COMPLEMENTARITATE
it

e in sprijinul unei
viziuni comune

- Comisia
Europeana

Figura 147. Sinergiile Programului Horizon Europe cu alte programe
de finantare europeand

Sursa: https://funding-opportunities/horizon-europe

Crearea de noi cunostinte de inalta calitate
Consolidarea capitalului uman in C&I
Promovarea difuzarii cunostintelor i a stiintel deschise

wN

IN

Abordarea prioritatilor de politica si a provocarilor globale ale UE prin
intermediul C&

Asigurarea beneficiilor si a impactului prin intermediul misiunilor de C&l
Consolidarea utilizarii C&1 In societate

5
6

Generarea cresterii economice bazate pe inovare

1
Impa (
Crearea de locuri de munca in numér mai mare si de mai buna calitate pact W (¢)
Mobilizarea investitiilor in C&I economic =2

- Comisla
Europeand

©o

Figura 148. Impactul Programului Horizon Europe

Sursa: https:/funding-opportunities/horizon-europe
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Pe 16 iulie 2025, Comisia Europeana a prezentat propunerea pentru
programul-cadru Horizon Europe aferent perioadei 2028-2034. Acesta are
buget estimat de 175 de miliarde Euro, aproape dublu fata de Programul
Horizon Europe actual. Horizon Europe 2028-2034 va avea ca scop
consolidarea productivitdtii $i competitivititii europene, precum  si
imbunatatirea calitatii vietii cetdtenilor europeni. Propunerea se afld in etapa
negocierilor interinstitutionale dintre Parlamentul European, Consiliu si
Comisia Europeana.

Programul va sustine dezvoltarea unor proiecte strategice de tip
moonshot, fundamentate pe cercetare si date stiintifice, menite sa consolideze
pozitia Europei in domenii-cheie, precum aviatia curatd, economia spatiala si
inteligenta artificiala de noua generatie. Totodata, noul cadru va continua
directiile de succes ale programelor anterioare, prin simplificarea
mecanismelor de implementare si orientarea investitiilor catre domeniile cu
impact strategic major pentru Uniunea Europeana. Programul va functiona in
stransi corelare cu Fondul European pentru Competitivitate.'!

' https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-
and-open-calls/horizon-europe en?prefLang=ro&etrans=ro accesat in data de 25.11.2025.
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9,
MANAGEMENTUL PROIECTELOR EUROPENE
PENTRU CREAREA UNEI ADMINISTRATII
PUBLICE MODERNE IiN ROMANIA

In scopul modernizarii si eficientizarii administratiei publice din
Romania, astfel incét aceasta sd poata sustine dezvoltarea socio-economica,
sunt implementate proiecte finantate din fonduri europene nerambursabile.
Aceste mecanisme de finantare urmaresc dezvoltarea unor servicii publice
moderne si eficiente pentru cetdteni si au fost derulate, in functie de perioada
de programare, prin programele POCA (Programul Operational Capacitate
Administrativda) si PODCA (Programul Operational Dezvoltarea Capacitatii
Administrative).

Astfel, proiectele din perioada 2007-2013 au purtat denumirea de
PODCA, apoi in perioada 2014-2020 au fost denumite POCA. In perioada de
finantare actuald, 2021-2027, POCA a fost inlocuit de programe noi de
finantare.

Programul Operational Capacitate Administrativa (2014-2020) a fost
administrat de Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei si
informatiile pot fi accesate cu ajutorul linkului: https:/www.mdlpa.ro/poca.
Informatii suplimentare referitoare la POCA puteti consulta cu ajutorul
linkului urmator: https.//www.fonduri-ue.ro/poca. Indiferent de denumirea
acestora, POCA sau PODCA, au avut o serie de obiective care se pot sintetiza
astfel:
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Figura 149. Obiectivele PODCA/POCA

Sursa: realizat de autor cu ajutorul software-ului Napkin Al

Pentru a putea indeplini acest rol, administratia publica are o serie de
necesitati functionale, dintre care se remarca:

o structurd institutional-administrativd adecvati

Figura 150. Necesitditile functionale ale administratiei publice

Sursa: realizat de autor
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O astfel de administratie trebuie sd dispund de capacitatea necesara
pentru a furniza factorilor de decizie instrumentele adecvate elabordrii si
implementarii politicilor publice orientate catre interesul cetatenilor.

y

cétre o crestere

inteligenta,
este o conditie durabﬂa. si
importantad pentru _favorqbﬂa
Optimizarea punerea in incluziunii.
dministratiei aplicare a oricarei
) s schimbari
structurale

Figura 151. Rolul optimizirii administratiei publice

Sursa: realizat de autor

POCA sau PODCA s-a adresat tuturor celor 8 regiuni de dezvoltare
ale Romaniei. In cadrul proiectelor de tip POCA sau PODCA au putut obtine
finantare urmatoarele tipuri de beneficiari:

Figura 152. Categoriile de beneficiari POCA/PODCA

Sursa: realizat de autor
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Alocarea financiara a programului din Fondul Social European (FSE)
pentru perioada 2014 - 2020 a fost de 563,58 milioane de euro. Impreuni cu
contributia nationald, programul a avut o valoare de 671,29 milioane euro.
Bugetul POCA a fost structurat pe 3 axe prioritare, dupa cum urmeaza:

* Administratie publica si sistem judiciar eficiente

* Administratie publica si sistem judiciar accesibile si transparente

+ Asistenfa tehnicad

Figura 153. Axele prioritare POCA 2014-2020

Sursa: realizat de autor

Informatii suplimentare despre Programul Operational Capacitate
Administrativa POCA 2014-2020 (versiunea 4.0) pot fi consultate cu ajutorul
linkului urmator: Attp://www.poca.ro/.

In prezent, sprijinul pentru dezvoltarea capacititii administrative in
Romania nu mai este concentrat intr-un program distinct, precum Programul
Operational Capacitate Administrativa, ci este integrat intr-o arhitectura
multi-program aferentd perioadei de programare 2021 - 2027.

Aceastd schimbare reflectd o abordare mai transversald a Uniunii
Europene, in care consolidarea administratiei publice nu mai este tratata ca
domeniu separat, ci ca obiectiv orizontal asociat implementarii tuturor
politicilor publice finantate din fonduri europene.

In acest context, principalele programe care contribuie la cresterea
capacitatii administrative iIn Romania sunt:

* Programul Dezvoltare Durabila, care sprijind consolidarea capacitatii
institutionale Tn domenii precum mediu, infrastructura si guvernantd,
inclusiv prin Tmbunétatirea proceselor administrative si a mecanismelor de
implementare a proiectelor complexe;

* Programul Incluziune si Demnitate Sociala, care finanteazd modernizarea
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institutiilor din domeniul social, dezvoltarea competentelor personalului si
digitalizarea serviciilor sociale, contribuind astfel la eficientizarea
institutiilor publice;

* Programul FEducatie s§i Ocupare, care sustine Intdrirea capacitatii
administrative in sistemele de educatie si ocupare, prin formare
profesionald, digitalizare si imbunatatirea guvernantei institutionale.

In paralel, un rol important il are Technical Support Instrument (TSI),
un instrument al Comisiei Europene care oferd asistentd tehnica directd
statelor membre pentru proiectarea si implementarea reformelor structurale.
Spre deosebire de fondurile de coeziune, TSI nu finanteaza investitii
materiale, ci expertiza, analize, studii si sprijin pentru reforme administrative.

De asemenea, componente relevante pentru modernizarea
administratiei publice se regasesc si in alte instrumente europene si nationale
(inclusiv Planul National de Redresare si Rezilientd), in special in domeniile
digitalizarii, simplificarii administrative si cresterii calitatii serviciilor
publice.

Actualul cadru de finantare se caracterizeaza printr-o abordare
integrata, in care capacitatea administrativa este sustinutd prin mai multe
programe complementare si instrumente tehnice, ceea ce permite o corelare
mai stransa cu politicile sectoriale, dar reduce vizibilitatea unui mecanism
unic de tip POCA.
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