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Cuvant inainte

Lucrarea prezenta este conceputd cu suportul proiectului Jean Monnet
”Solidarity, cohesion and social support at the border regions in Central and
Eastern Europe”, nr. 101127134 — EUCOS (Jean Monnet Actions in the field
of Higher Education: Modules), in perioada 2023-2026 si finantata de
Comisia Europeans, Agentia Europeand pentru Educatie si Culturd. In
cadrul proiectului au fost abordate lucrdri de specialitate privind Uniunea
Europeana intr-un mod inovator si multidisciplinar, cu scopul de a identifica
formele de manifestare ale suportului social in perioadele de criza si de a
evidentia rolul acestora iIn generarea solidaritdtii intre oameni si In
asigurarea coeziunii grupurilor situate in regiunile de frontiera din Europa
Centrald si de Est, elemente care stau la baza elaborarii unor strategii
durabile pentru o societate Europeana coeziva.

La conceperea glosarului gandit a fi interdisciplicar au participat specialisti
in Psihologie, Sociologie, Stiintele Educatiei, Relatii Internationale, Stiinte
Politice, Jurnalism, Drept si alte Institute de cercetare din Romania, Ungaria,
Ucraina si Georgia.

Crizele recente generate de pandemia de COVID-19 si de rdzboiul din
Ucraina au deja un impact asupra coeziunii sociale si economice a societatii
Europene. Capacitatea acesteia de a asigura bunastarea tuturor membrilor
sdi, de a reduce la minimum decalajele de dezvoltare, de a elimina barierele
economice si sociale si de a evita discriminarea, marginalizarea si diferentele
culturale depinde de rezilienta UE si de utilizarea instrumentelor adecvate
pentru a oferi sprijinul necesar diferitelor categorii de populatie aflate in
dificultate. Mai mult, grupurile vulnerabile, situate in regiunile de frontiera
ale Europei Centrale si de Est, sunt categorii de populatie care se confrunta
cu experiente cotidiene modelate de o realitate economica si sociala locald si
regionald, care este unica in peisajul European.
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Glosarul de termeni incearcd sd identifice diferite fatele si forme de
manifestare a suportului social si sd evidentieze rolul decisiv in generarea
solidaritdtii intre oameni si asigurarea coeziunii grupurilor, elemente care
stau la baza dezvoltarii unor strategii durabile pentru o societate coeziva.

Inci din etapa de concepere ne-am propus si nu ne limitim la o simpla
inventariere de termeni, ci propunem o reconceptualizare a solidaritatii in
contextul noilor realitati geopolitice. Prin integrarea viziunii colaboratorilor
specialisti din mai multe domenii fundamentale, glosarul devine un
instrument de lucru util pentru cercetatori si studenti facilitind un limbaj
accesibil intre spatiul academic si cel administrativ din mai multe state.

Interdisciplinaritatea asumata permite o analiza profunda a rezilientei
comunitare: In timp ce Psihologia si Sociologia explicd mecanismele de
adaptare la criza, Dreptul si Stiintele Politice ofera cadrul legislativ si
strategic pentru implementarea suportului social. Astfel, glosarul serveste
drept fundament teoretic pentru elaborarea unor politici publice care sa nu
fie doar reactive in fata crizelor, ci proactiv orientate catre sustenabilitatea
coeziunii sociale la frontierele externe ale Uniunii Europene.

Marian Mihai
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Acceptarea sociala

Marian Mihai

Acceptarea sociala este definitd in literatura de specialitate ca fiind gradul in
care un individ este inclus In mod activ in grupuri sociale si relatii
interpersonale, fiind evaluat pozitiv de catre ceilalti (Leary, 2012, p. 142).
Acceptarea sociald nu reprezinta doar o preferinta sociald, ci este considerata
o manifestare a nevoii de apartenentd altfel spus, o motivatie umana de baza
si Inndscuta (Baumeister & Leary, 2017).

Acceptarea sociala implica in primul rand includerea relationald adica,
perceptia individului ca ceilalti impdrtdsesc nevoia de a initia sau sa mentina
o conexiune cu el si in al doilea rand, valoarea relationala care reprezinta
gradul in care o persoana este considerata o resursa importanta pentru grup
(Leary, 2005).

Din perspectiva sociometrica, stima de sine functioneaza ca un sistem intern
de monitorizare care avertizeaza individul cu privire la riscul de excludere
sau de scadere a acceptarii sociale. Pe de altda parte, in abordarea
evolutionista, acceptarea sociala a fost decisivda pentru supravietuire,
facilitand accesul la resurse si protectie (Chen & Hamilton, 2015).

In contrast, absenta acceptarii — manifestata prin ostracizare sau respingere —
are efecte psihologice si fiziologice profunde. Spre exemplu, studiul lui
Eisenberger (2012) a evidentiat faptul ca respingerea sociala activeaza
aceleasi circuite neuronale asociate cu durerea fizica.
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Acreditare media

In ultimele decenii, definitia acceptarii sociale s-a extins pentru a include
validarea digitala. O serie de cercetdri recente sustin ca mecanismele de tip
,Like” sau comentariile pozitive in mediul online functioneaza ca semnale
cuantificabile de acceptare, activand sistemul de recompensa al creierului in
moduri similare cu interactiunile de tip “fatd in fata” (Bayer et al., 2020). O
O parte dintre cercetarile recente arata ca dependenta de aceste semnale
digitale poate duce la o subrezire a stimei de sine (Twenge et al., 2022).

De asemenea, contextul actual a mutat atentia catre acceptarea diversitatii in
cadrul grupurilor. Studiile recente aratd ca mediile incluzive cresc
performanta colectiva prin reducerea ,,amenintdrii stereotipului” si cresterea
sentimentului de siguranta psihologica (Shore & Chung, 2021).

Acreditare media

Ungur-Brehoi Carmen

»Acreditarea media” este un proces formal prin care jurnalistii, specialistii in
media, iar mai recent si creatorii de continut (sau influencer-ii), primesc
dreptul de a accesa zone, evenimente sau institutii ale Uniunii Europene de
regula restrictionate, rezervate exclusiv profesionistilor din presd, care vor
transmite ulterior informatiile catre publicul larg.

Conform site-ului Consiliului European, ,acreditarea media” se refera la
accesul jurnalistilor, fotografilor si echipelor de televiziune in zonele speciale
desemnate pentru presa de catre Consiliu, pe baza obtinerii unui document
scris de acreditare, oferit de institutie. Aceasta acreditare este acordata
exclusiv  membrilor presei afiliati organizatiilor media recunoscute si
considerate institutii media ,,bona fide”. Aceeasi institutie europeana explica
cd prin ,,bona fide media” se intelege o organizatie editoriala independents,
de tip comercial, fara restrictii de distribuire a informatiei, transparenta in
privinta modului si sursei de finantare si care, datoritd acestei acreditari
media, va furniza informatii despre activitatile institutiilor europene. In
cazul media online existd cerinte suplimentare: site-ul trebuie sa fie unul
profesionist, care respecta aceleasi reguli stabilite pentru organizatiile media
traditionale si sa aiba o adresa fizicd, un numar de telefon usor verificabile.
Obligatia institutiilor media acreditate este de tip informativ (Fer, 2020) sa
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Acreditare media

prezinte stiri originale, comentarii sau analize, sa trateze afacerile UE si sa
fie actualizate cel putin o datd pe saptamana.

In ceea ce priveste eligibilitatea, acreditarea media ofera acces tipariturilor
sau aparitiilor online care sunt publicatii de informare sau de actiuni civice
ale organizatiilor non-guvernamentale sau non-profit, ale think tank-urilor
sau ale grupurilor de interes. Cererile venite din partea persoanelor care nu
sunt jurnalisti, a sustinatorilor, promotorilor si consultantilor sau a celor care
desfasoara activitdti profesionale considerate incompatibile cu o acreditare
de presa, sunt respinse de Consiliul European.

Reprezentantii media care doresc sa participe fizic la evenimentele si
summit-urile la nivel Inalt ale UE trebuie sa isi inregistreze cererea de
acreditarea in prealabil. Acestia pot alege una dintre cele trei optiuni:
acreditarea media de o zi, acreditarea media valabild un an sau acreditarea
interinstitutionala la UE. Acreditarea media pentru summit-urile
internationale care au loc in afara Uniunii Europene este intotdeauna
gestionata de autoritatile guvernamentale ale tdrilor gazda.

Acreditarea de o zi poate fi obtinuta la biroul de securitate al Consiliului
European, situat la intrarea in cladirea Consiliului, prin centrul de presa.
Solicitantii trebuie sd prezinte: un act de identitate sau un pasaport valid,
legitimatia de presd national valabild sau o scrisoare semnata de redactorul-
sef al organizatiei media, care sd confirme statutul solicitantului ca jurnalist
si sd specifice evenimentul despre care urmeaza sa se documenteze.
Acreditarea de o zi poate fi obtinutd si de la Comisia Europeana, pentru
jurnalistii vizitatori. Acest document este valid doar pentru zona rezervata
presei la Comisia Europeand si nu este recunoscuta nici la Parlamentul
European, nici la Consiliu. Documentele pe care jurnalistii trebuie sa le
trimita cu o zi Inainte de evenimentul la care doresc sd participe sunt: actul
de identitate national sau pasaportul (pentru cetatenii non-UE pasaportul
este obligatoriu), o legitimatie nationala de presa validda sau emisa de
Federatia Internationald a Jurnalistilor (sau o copie scanatd a unei scrisori
semnate de redactorul-sef ori un e-mail oficial de la sediul redactiei, care
confirmd solicitarea accesului pentru jurnalist pentru ziua respectiva/
evenimentul respectiv). Toate documentele trebuie prezentate si in original
la sosirea jurnalistului la biroul de securitate. Existd cazuri in care Comisia
Europeana isi rezerva dreptul de a refuza acordarea acreditdrii de o zi. De
asemenea, existd posibilitatea de a solicita o acreditare de o zi pentru
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Acreditare media

evenimentele de presd online ale Comisiei Europene, inclusiv informarile de
presa zilnice si conferintele de presa. Comisia 1si rezerva dreptul de a limita
numadrul de jurnalisti neacreditati care participa la evenimentele de presa
online la maximum zece pe zi.

Acreditarea valabild un an ofera jurnalistilor acces la sediile Consiliului in
timpul reuniunilor Consiliului European, ale Summit-urilor Euro, summit-
urilor cu tdri terte si altor evenimente la nivel inalt. Aceasta este, de
asemenea, valabild pentru intrarea la Consiliu in zilele obisnuite de lucru.
Procedura de acreditare media consta intr-o invitatie publica de inscriere
emisd la inceputul perioadei de acreditare. Toate cererile de acreditare
trebuie depuse online in intervalul precizat. Acceptarea se comunica prin e-
mail, printr-un mesaj care confirma primirea solicitarii jurnalistului si printr-
un alt e-mail care precizeaza ca cererea a fost validata si cd acreditarea poate
fi ridicata. Cererile primite dupa termenul limitd nu sunt luate in
considerare. Detinatorii unei acreditdri valabile un an nu mai sunt obligati
sd se Inregistreze si sa ridice un nou document pentru fiecare eveniment in
parte. Acreditarea anuala este eliberata cetdatenilor UE/SEE care locuiesc in
Belgia si cetdtenilor non-UE care au locuit in Belgia cel putin cinci ani,
indeplinind anumite criterii: sa fie jurnalist (dovedit prin incarcarea unei
copii a acreditarii interinstitutionale europene, a legitimatiei de presa
belgiene sau a unei scrisori semnate de redactorul-sef), sa aiba resedinta in
Belgia si un numar de registru national, prezentat pe actul de identitate
belgian, ori sa fie cetatean UE/SEE sau sa fi locuit in Belgia cel putin cinci ani.
In cazul reprezentantilor media cu cetatenie britanica, acestia trebuie sa
demonstreze cel putin cinci ani consecutivi de rezidenta permanentd in
Belgia pentru a fi eligibili pentru solicitarea unei acreditdri de presa valabile
un an. Odatd primita, acreditarea anuald este valabild si pentru Comisia
Europeana, Consiliul si Parlamentul European.

Acreditarea interinstitutionalda a UE se bazeazd pe schema comund de
acreditare a institutiilor UE pentru corespondentii stabiliti la Bruxelles.
Aceastd procedura media este gestionata de Comisia Europeana si ofera un
acces extins detinatorilor acreditdrii interinstitutionale, facilitand intrarea
presei la diferitele evenimente organizate de Consiliu, Comisie si
Parlamentul European. Comisia Europeana ofera mai multe detalii despre
acest tip de acreditare comund, comparativ cu Parlamentul European. Ea se
adreseaza personalului media temporar si stagiarilor care solicita o
acreditare interinstitutionala pe sase luni. Aceasta este valabila pentru
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Acreditare media

Comisia Europeand, Consiliu si Parlament. Cererea jurnalistului trebuie sa
contind un act de identitate sau pasaportul emis de un stat membru al
Uniunii Europene (in cazul cetatenilor UE) ori pasaportul tdrii de origine
(pentru cetdtenii non-UE), precum si o scrisoare recenta cu antet sau
echivalentul acestuia, semnata de redactorul-sef sau directorul organizatiei
media pe care o reprezinta jurnalistul, care sa indice functia si perioada de
sedere a reprezentantului media la Bruxelles.

Toti jurnalistii acreditati sunt obligati sa respecte regulile generale care
guverneazd centrul de presa, precum si orice alte dispozitii suplimentare
stabilite de Secretariatul General al Consiliului. Uneori, li se poate solicita
documentatie suplimentard, cum ar fi contracte de muncd, dovezi ale
veniturilor sau ale activitatii profesionale. Pot avea loc consultdri
suplimentare intre Secretariatul General si Asociatia Internationala a Presei
(API). Sub nicio formd, jurnalistii acreditati nu pot publica sau permite
publicarea fotografiilor sau imaginilor cu acreditarea emisa, sau a oricarei
imagini in care aceasta este vizibild, pe internet sau pe platformele de social
media. Secretariatul General al Consiliului, prin Biroul sau de Presd, are
dreptul de a retrage acreditarea media a unui jurnalist atunci cand
comportamentul acestuia perturba functionarea ordonatd a activitatilor
jurnalistice sau alte activitati ale institutiilor europene (Cirmaciu, 2024).

Consiliul Europei oferd, de asemenea, trei tipuri de acreditdri pentru mass-
media, gestionate prin Departamentul Mass-Media: acreditarea temporara,
acreditarea permanentd si acreditarea speciald. Acest Departament Mass-
Media are dreptul de a refuza sau chiar de a anula acreditarea jurnalistilor
afiliati organizatiilor de presa ale caror activitati contravin principiilor
Consiliului Europei (de exemplu, pentru scopuri reprobabile sau care
actioneaza intr-un mod ce contravine principiilor etice sau standardelor
jurnalistice). Acelasi departament isi rezerva si dreptul de a refuza reinnoirea
unei acreditdri permanente care nu a fost utilizata in anul precedent sau daca
nu a fost realizat niciun material media despre Consiliul Europei si/sau a
activitatilor acestuia.

Acreditarea temporard are o perioada de valabilitate mai scurtd, de doar
cinci zile, si este emisa pentru un eveniment specific, dupa ce cererea a fost
depusa cu o zi lucratoare inainte de eveniment. Documentele jurnalistilor
sunt disponibile la Accueil Badge, intrarea principald a Consiliului Europei.
In timpul evenimentului, reprezentantii media acreditati trebuie s poarte la
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Acreditare media

vedere acreditarea pentru a facilita munca personalului de securitate.
Acreditarea permanentd este oferita pentru o perioada maxima de un an si
se acorda jurnalistilor care sunt prezenti in mod regulat aici (sunt stabiliti la
Strasbourg sau in regiunile/tarile adiacente, sau care urmaresc activitatea
Consiliului Europei in mod constant). Pentru a obtine oricare dintre aceste
doud tipuri de acreditdri media, jurnalistii trebuie sa demonstreze ca
reprezintd o organizatie de presd reala si sa prezinte o copie a legitimatiei de
presa valabile sau o scrisoare oficiala din partea organizatiei de presa care 1i
trimite, semnatd de redactorul-sef. In ceea ce priveste al treilea tip de
acreditare, acreditarea speciald este necesard doar pentru anumite
evenimente.

Accesul In Sala Adunadrii Europene este restrictionat doar fotografilor
acreditati. Jurnalistii de televiziune au voie sa filmeze exclusiv din tribunele
publice, care sunt accesibile la parter prin holul de intrare, insd toate
dezbaterile si discursurile sunt inregistrate de Consiliul Europei. Institutiile
media pot obtine copii ale acestor materiale in formate profesionale din baza
de date video (la cerere). In cazul evenimentelor majore, materialele
audiovizuale sunt distribuite prin retelele operate de APTN, ENEX,
Eurovision si Reuters. Tot la cerere, din cauza unui buget limitat,
Departamentul Mass-Media al Consiliului Europei poate acorda sprijin
financiar jurnalistilor care doresc sa acopere sedintele Adunadrii
Parlamentare, ale Comitetului de Ministri, Congresului Autoritatilor Locale
si Regionale sau alte evenimente importante.

Comisia Europeand ofera, de asemenea, posibilitatea ca fiecare jurnalist
acreditat de UE sa transmitd invitatia sa personala la briefing-urile tehnice si
de context organizate de Serviciul Purtatorului de Cuvant catre un jurnalist
neacreditat din aceeasi organizatie media pe care o reprezinta. Jurnalistul
acreditat va informa in prealabil Serviciul Purtatorului de Cuvant despre
aceastda actiune, furnizand numele si datele de contact ale jurnalistului
neacreditat prin e-mail. Ulterior, Serviciul Purtatorului de Cuvant va emite
o invitatie personala corespondentului care nu este stabilit la Bruxelles.
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Aderenta la grup

Marian Daliana

Aderenta la grup (group adherence) desemneaza procesul prin care un
individ adoptd, interiorizeaza si manifesta consecvent normele, valorile,
standardele si obiectivele unui grup. Din perspectiva stiintifica, conceptul
este frecvent echivalat cu identificarea cu grupul si cu internalizarea
normelor colective (Rathbone et al., 2023). Aderenta exprima gradul in care
comportamentul individual corespunde expectantelor sociale care ghideaza
membrii grupului.

Teoretic, fenomenul este explicat prin identitatea sociala si prin mecanismele
influentei normative si informationale (Sherif, 1936; Asch, 1951; Tajfel &
Turner, 1979; Turner et al., 1987).

Dimensiunile aderentei la grup sunt:

- Dimensiunea normativa care se referd la respectarea si internalizarea
regulilor si standardelor colective, fie prin acceptare interna, fie prin
conformare publica (Sherif, 1936; Asch, 1951; VandenBos, 2007);

- Dimensiunea cognitiv-identitara care implicd integrarea normelor in auto-
definirea individului si perceperea lor ca legitime si caracteristice grupului
(Tajfel & Turner, 1979; Smith, 2020);

- Dimensiunea comportamentala se manifesta prin participare constanta,
cooperare si mentinerea conduitei conforme cu obiectivele colective (Hogg
& Abrams, 1988);

- Dimensiunea reciproc-dinamica evidentiazd relatia bidirectionald dintre
identificarea socialda si respectarea normelor: identificarea faciliteaza
aderenta, iar conformarea consolideaza identitatea colectiva (Nijstad & Van
Knippenberg, 2008; Rathbone et al., 2023).

Spre deosebire de apartenenta, care vizeazad experienta de acceptare,
aderenta accentueaza mentinerea alinierii normative. Cele doua procese sunt
interdependente: apartenenta faciliteaza aderenta, iar aderenta consolideaza
sentimentul de apartenenta.
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Anatomia sociala

Tomulescu loana Mihaela

Anatomia sociala este definita ca studiul elementelor structurale si statice
care compun o societate. Aceasta abordare metodologica analizeaza
,partile” sistemului social (institutii, clase, grupuri) si relatiile de
interdependenta dintre ele, oferind o imagine a ordinii sociale la un moment
dat. In cadrul teoriei sociologice, anatomia sociald reprezinta fundamentul
analizei structurale, punand accent pe stabilitate si echilibru, spre deosebire
de dinamica sociald, care urmdreste schimbarea si progresul (Schifirnet,
2004). Conform lui Boudon (1997), aceasta reprezinta ,starea de repaus” a
sistemului social, oferind cadrul necesar pentru intelegerea modului in care
coeziunea este mentinuta prin structuri rigide.

Termenul a fost introdus de Auguste Comte in prima jumatate a secolului al
XIX-lea, in special prin lucrarea sa Cours de philosophie positive (1830-1842). El
a imprumutat rigoarea din biologie pentru a fundamenta , statica sociald”.
Mai tarziu, Herbert Spencer a extins aceasta analogie, considerand societatea
ca pe un ,organism social” care trece de la forme simple la structuri
complexe prin diferentiere (Spencer, 1876/1896). Mai departe, Emile
Durkheim a oferit o viziune de sintezd, demonstrand ci anatomia sociala
este determinata de diviziunea muncii, care creeaza o ,,solidaritate organica”
intre pdrti (Durkheim, 1893).

Comte a considerat ca sociologia trebuie sa urmeze modelul biologiei, si
astfel el a Impadrtit studiul societdtii in statica sociald sau anatomia si,
respectiv, dinamica sociala sau fiziologia. Comte atribuia staticii sociale
(anatomiei) studiul conditiilor de existentd, iar dinamicii sociale (fiziologiei)
i atribuia studiul legilor miscdrii si ale progresului (Bourdeau, 2026).
Evolutia spre sociologia moderna s-a realizat traversand perspectivele celor
trei mari nume: Auguste Comte, Herbert Spencer si Emile Durkheim.

Astfel, Comte sustine ca societatea este un organism colectiv guvernat de un
consens universal”. In aceastd viziune, familia reprezintd celula de bazd a
anatomiei sociale, iar institutiile, precum biserica/religia, au rolul de a
asigura coeziunea structurald necesara supravietuirii intregului (Bourdeau,
2026).
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Spencer (1876-1896) rafineaza conceptul, argumentand ca, pe masura ce
societdtile cresc in volum, ,anatomia” lor devine tot mai complexd prin
diferentiere. Totodatd, el identifica sisteme specializate, cum sunt: sistemul
sustinator (economia), sistemul distributiv (comertul) si sistemul regulator
(guvernul/armata) (Offer, 2019). Spencer subliniazd, de asemenea, ca
evolutia sociald urmeaza o cale biologicd, de la structuri omogene la structuri
heterogene si specializate (La Vergata, 1995).

In ceea ce priveste perspectiva lui Emile Durkheim (1893), el transforma
anatomia sociala intr-o analiza a ,faptelor sociale” si a solidaritatii. In
viziunea sa, structura societatii moderne este definita de o ,solidaritate
organica” bazata pe diviziunea muncii (Meloni, 2016). Acest model a facut
posibila calea cdtre structural-functionalismul lui Talcott Parsons, care
analizeazd modul in care institutiile se adapteaza si se mentin ca organe
vitale ale sistemului (Turner, 2018).

In prezent, conceptul de anatomie sociald este utilizat pentru a descrie
arhitectura retelelor digitale (Velasquez & Rojas, 2017), precum si structura
complexa a sistemelor economice globale (Jackson, 2003).

Apartenenta la grup

Marian Daliana

In literatura de specialitate, apartenenta este adesea descrisd ca o nevoie
psihologica fundamentald, esentiala pentru bundstare, dezvoltare identitara
si functionare sociald optima (Baumeister & Leary, 1995). Ea implica mai
mult decat simpla includere formala intr-un grup; presupune perceptia de
acceptare stabila si semnificativa din partea celorlalti membri.

Apartenenta la grup (group belongingness) se refera la experienta subiectiva
si obiectivd de a fi acceptat, recunoscut si valorizat ca membru al unui
colectiv social semnificativ. Conceptul integreaza dimensiuni cognitive
(auto-categorizare), afective (atasament emotional), relationale (reciprocitate
siinterdependenta) si normative (alinierea la valori si norme comune) (Hogg
& Terry, 2000).
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Dimensiunile apartenentei la grup sunt:

— Dimensiunea afectiva este reflectatd de sentimental de conexiune,
acceptare si atasament fatd de grup si de nevoia fundamentala de
relationare (Hogg, 1992; Baumeister & Leary, 1995);

— Dimensiunea cognitiva se refera la identificarea cu grupul si integrarea
acestuia in sinele social al individului prin procesele de identitate sociala
si auto-categorizare (definire a sinelui prin grup) (Tajfel & Turner, 1979;
Turner et al., 1987);

— Dimensiunea  comportamentald implica  participarea  activd,
conformarea la norme si cooperarea si deriva din procesele de
identificare sociala si influentd normativa (Turner et al., 1987; Hogg &
Abrams, 1988);

— Dimensiunea simbolicd (normativd) presupune asumarea valorilor,
simbolurilor si narativelor comune ca parte a procesului de internalizare
normativa si definire prototipica a grupului (Turner et al., 1987; Hogg,
2001).

Apartenenta faciliteaza stabilitatea emotionald si identitara, iar experientele
repetate de validare sociala consolideaza atasamentul fata de grup
(Baumeister & Leary, 1995).

Autoeficacitate colectiva

Pop Nelu Sandu

Conceptul a fost introdus initial de Albert Bandura (2000) si reprezinta
convingerea comund a membrilor unui grup privind capacitdtile lor de a
organiza si executa actiunile necesare pentru a atinge un nivel de
performanta dat. Eficacitatea perceputa joacd un rol important in activitatea
umana, afectand direct comportamentul, precum si indirect prin impactul
asupra unor determinanti, precum obiectivele, aspiratiile, rezultatele
expectate, perceptia impedimentelor si a oportunitatilor in mediul social.
Autoeficacitatea colectiva nu reprezinta doar suma convingerilor privind
eficacitatea membrilor grupului, ci mai degraba este o proprietate emergenta
la nivel de grup.
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Convingerile membrilor cu privire la capacitdtile grupului lor de a realiza
diverse tipuri de performante sunt un indicator primar al traiectoriei posibile
a grupului catre realizarea acestor performante. Bandura sugereaza ca
eficacitatea colectiva poate fi utilizata ca un substitut valid si robust pentru
performanta grupului (Carroll et al., 2005).

Avand in vedere valoarea predictiva puternica a acestei convingeri asupra
performantei sportive, importanta modului in care aceastd convingere este
utilizata pentru a studia cognitia in sport nu poate fi subestimata. Perceptia
unui individ asupra capacitatii echipei de a atinge un anumit obiectiv poate
avea un efect latent asupra performantei echipei in ansamblu.

Unul dintre cei mai importanti factori care contribuie la sentimentul de
eficacitate al unui sportiv sau al unei echipe este antrenorul, deoarece acesta
poate influenta in mod semnificativ motivatia si performanta unui sportiv
sau a unei echipe. Desi multe cercetdri in domeniul sportului au indicat o
relatie pozitiva puternica intre eficacitate si performanta in toate domeniile
sportive si fizice (Moritz et al., 2000; Dithurbide & Feltz, 2012), metodele si
masurarea convingerilor de auto-eficacitate nu au fost consecvente.

Sursele autoeficacitatii colective frecvent prezentate in literatura de
specialitate sunt performantele anterioare, modelarea sociald, persuasiunea
si starea fiziologica si emotionald a grupului sau a echipei in cazul
sportivilor.

In sporturile de echipa (cum ar fi, fotbal, baschet, handbal etc.) aptitudinile
speciale ale sportivului sunt puse pe un plan secund fata de dinamica
grupului. Autoeficacitatea colectivd este dominantd in cazul sinergiei si
interdependentei, rezilientei In momente critice si in reducerea nonimplicdrii
unor membri ai echipei.
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Bullying

Stan Rosana

In lipsa unei traduceri suficient de cuprinzitoare, termenul de bullying a fost
preluat din limba engleza si este definit ca formd specifici de hirtuire sau forma
specificd de comportament agresiv care include comportament repetat si
intentionat cu scopul de a umili/intimida o alta persoana, bazat pe un
dezechilibru de putere — agresorul detine mai multd putere fizica, sociald sau
psihologica, ceea ce face dificila apararea victimei (Berger, 2007; Norman et
al.,, 2025; Olweus, 1993). Tnteles ca un fenomen social, nu ca o tulburare
psihiatrica (Lopes Neto, 2005), bullying-ul se diferentiaza astfel de hartuire
prin prisma a trei dimensiuni: intentie, repetitie si context. Fiind prin
definitie un fenomen repetat, bullying-ul se distinge si de conflictul intre
egali sau alte tipuri de agresiune datorita naturii sale sistematice, asimetriei
de putere, precum si datoritd accentului puternic pe umilirea sociala si
ranirea emotionala a victimei.

Bullying-ul se poate manifesta in mai multe forme, cum ar fi cea fizica,
verbala, relationald (excludere sociald, rdspandire de zvonuri) si
cyberbullying-ul, inteles ca bullying manifestat In mediul online (Hinduja &
Patchin, 2015). Conform rolurilor pe care le pot avea, persoanele implicate
(de obicei copii si adolescenti) sunt impartite in patru tipuri: agresor, victima,
agresor/victima (atat agresor, cat si victimd) si martori/observatori
neimplicati. Studiile se concentreaza pe caracteristicile psihologice ale
agresorilor, victimelor si martorilor (ex. trdsaturi precum reglarea
emotionald, stima de sine, personalitatea) pentru a identifica actiuni de
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preventie si interventie cu scopul reducerii acestui fenomen (Hong &
Espelage, 2012).

Existd mai multe modele teoretice care explica de ce are loc bullying-ul. In
modelul Socio-Ecologic (Swearer si Espelage, 2004), bullying-ul este o
problemd dinamicd, un fenomen complex care apare din interactiunile dintre
indivizi — colegi, familii, scoli si societate, nu doar un scenariu de "agresor”
vs. "victimad" (Le Menestrel & Rivara, 2016). Teoria invatarii sociale (Bandura
et al., 1961) subliniaza ca bullying-ul poate fi invatat prin observatie si
intdrire (de exemplu, rasul colegilor contribuie la cresterea statutului social)
si mentinut pentru cd produce rezultate satisficatoare (de exemplu,
dominanta, atentie). Astfel, bullying-ul este un comportament invatat si
mentinut de intarirea mediului (Bussey, 2023). Pe de alta parte, modelele
cognitiv-comportamentale (Beck, 1979; Ellis, 2013) se concentreazd pe
procesele interne — modul in care copilul/adolescentul interpreteaza lumea
si gandeste despre comportamentul sau. Aceste modele ofera un cadru
pentru intelegerea modului in care agresorii dobandesc comportamentul si
modul in care interventiile cognitiv-comportamentale pot fi folosite pentru
a-1 reduce. Programele eficiente de combatere a bullying-ului combind de
obicei aceste perspective prin modificarea factorilor de mediu (de exemplu,
sprijinul colegilor, interventia profesorului) si abordarea proceselor
cognitive interne (de exemplu, antrenamentul abilitdtilor sociale,
dezvoltarea empatiei) (Le Menestrel & Rivara, 2016).

Literatura de specialitate evidentiaza legaturi intre bullying si raspunsurile
tiziologice la stres, sanatatea mintala si alte rezultate biologice. Victimele si
agresorii prezintd modele alterate ale cortizolului — un hormon cheie in
raspunsul la stres (Ostberg et al., 2018). In plus, bullying-ul are un impact
negativ profund si durabil asupra sanadtatii mintale, fiind puternic legat de
riscuri crescute de anxietate, depresie, abuz de substante si ganduri suicidale
la victime (Zhao et al., 2024). Adesea duce la suferinta emotionala severd,
singurdtate, performante slabe la scoald si probleme psihosomatice precum
dureri de cap sau probleme de somn (Han et al., 2025; Ye et al., 2023).

Bullying-ul este o problema majora de sandtate publicd (Ariani et al., 2025)
iar Romania se afla pe primele locuri in clasamente in care a fost investigat
bullying-ul scolar (Romania Journal, 2019).
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Capitalul social de legatura

Apateanu Dan

Capitalul social de legiturd (bridging social capital) reprezinta relatiile sociale ce
unesc persoane sau grupuri diferite din punct de vedere socio-cultural,
facilitand schimbul de informatii si resurse peste granitele grupurilor
omogene (Putnam, 2000; Degli Antoni, 2024). Spre deosebire de capitalul
social intragrup (bonding), legdturile punte sunt mai putin intense, dar extind
increderea generalizatd si cooperarea intergrupala (Putnam, 2007; Ahmad et
al., 2022). In epoca digitald, aceste conexiuni se formeaza si prin retele sociale
online, unde legaturile slabe favorizeaza dezvoltarea capitalului de legatura
(Ahmad et al., 2023).

Capitalul de legdtura este considerat un factor esential pentru incluziunea
sociala si inovare, deoarece expune indivizii la perspective diverse si la
resurse greu accesibile in retelele sociale inchise (Liu & Yang, 2025). In
comunitdtile urbane contemporane, liderii locali joacd un rol cheie in
cultivarea acestui capital, coordonand initiative care conecteaza grupuri
diferite pentru scopuri comune (Polko et al., 2025).

In psihologia sociald, capitalul de legiturd faciliteazi reducerea
prejudecatilor si cresterea cooperdrii intergrup prin contacte sociale repetate
in contexte de egalitate (Allport, 1954, Degli Antoni, 2024). Studiile
experimentale arata ca, in contexte asociative, indivizii afiseaza niveluri de
incredere similare si fatd de necunoscuti, sustinand rolul capitalului bridging
in coeziunea societald (Degli Antoni, 2024).
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La nivel practic, capitalul de legatura este analizat in contexte diverse: de la
grupuri de voluntariat pana la retele profesionale internationale. Cercetdrile
recente arata cd acesta poate influenta intens intentia de impartdsire continua
a cunostintelor in retele, un factor cheie in dezvoltarea capacitatii colective
de producere, circulatie si utilizare a cunoasterii (Liu & Yang, 2025). De
asemenea, In comunitatile afectate de provocari de sdndtate publics,
potentialul capitalului de legaturda influenteaza rezilienta si sanatatea
societald (Roth, 2025).

In concluzie, capitalul social de legitura joacd un rol crucial in coeziunea
sociala contemporana, facilitand colaborarea intre grupuri diverse,
stimuland inovarea sociala si sprijinind incluziunea. Aceste functii il fac un
obiect de studiu central pentru politicile de dezvoltare comunitara si pentru
initiativele de construire a retelelor sociale la scara larga.

Coeziune sociala

Darabaneanu Dragos

Coeziunea sociala reprezintd gradul de conectare si solidaritate care se
manifestd in contextul interactiunilor dintre grupurile din societate. Ea
identificdA doua dimensiuni principale: sentimentul de apartenenta la o
comunitate; relatiile dintre membrii comunitatii (Manca, 2024). O societate
coeziva se caracterizeazd prin relatii sociale stranse, legdturi emotionale
intense si o orientare pronuntata cdtre binele comun (Schiefer, 2012). In
societatile democratice coeziunea sociald este una dintre valorile sociale si
politice importante si se materializeazad prin actiuni care urmaresc asigurarea
echilibrului social, dinamismul economic si identitatea nationald, cu scopul
de a fonda un sistem de echitate, de a sustine impulsurile cresterii economice
necontrolate si de a evita rupturile intre diferite categorii sociale. Coeziunea
sociala este un proces care vizeaza reducerea inegalitatilor si a disparitatilor
socioeconomice si eliminarea sau cel putin atenuarea conflictelor din
societate. Coeziunea sociala este un fenomen social complex reflecta nevoile
oamenilor In ceea ce priveste dezvoltarea personald, sentimentul de
apartenentd, libertatea individuald, justitia sociald, eficienta economica si
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impartirea echitabild a resurselor, in contextul pluralismului si a respectarii
regulilor sociale (Manca, 2024).

Din punct de vedere etimologic termenul de coeziune deriva din cuvantul
latin “cohaerere” care desemna actiunea de a lipi sau a aduce impreuna.
Termenul latin a fost folosit din secolul al XVII-lea in limba francezd, fiind
transformat in ”cohésion”, cu aceeasi semnificatie. In domeniul stiintelor
sociale conceptul ”coeziune sociald” a fost introdus de cdtre sociologul
francez Emile Durkheim pentru a descrie modul in care societitile sunt
tinute impreund de valori comune, coduri morale si incredere reciproca
(Burns & al., 2018). In prezent coeziunea sociala este utilizata pentru a descrie
relatii sociale puternice, cooperante si conectate, adesea in contrast cu
atomizarea sociala (Leininger & al., 2021).

In literatura de specialitate s-au conturat sase dimensiuni ale coeziunii
sociale: relatiile sociale, identitatea de grup, orientarea citre binele comun, valorile
impdrtasite, calitate a vietii si sentimentul de (in)egalitate (Schiefer & Van der
Noll, 2017). Relatiile sociale reprezinta cel mai important aspect al coeziunii
sociale si se manifesta prin relatiile care se stabilesc intre grupuri si indivizi,
determinand atractia pe care membrii unui grup o manifestd in legatura cu
grupul. Identitatea de grup se refera la sentimentul de atasament sau
identificare cu entitatea sociald (un grup, o regiune, o tara sau o entitate
transnationald). Orientarea cdtre binele comun implica sentimente de
responsabilitate in relatia cu mediul social si respectarea regulilor si ordinii
sociale. Valorile impartdsite se refera la consensul valoric si faciliteaza
interactiunile sociale datorita normelor comune reciproce de interactiune.
Calitatea vietii are in vedere bundstarea psihologica, sdndtatea fizica si
conditii de viata obiective. Sentimentul de (in)egalitate porneste de la situatia
ideald in care resursele sociale sunt accesibile pentru toti membrii unei
societati (ocuparea fortei de munca, veniturile, educatia, asistenta medicala,
protectia sociala, justitia etc.).
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Coeziunea echipei

Pop Nelu Sandu

Termenul de coeziune a echipei (sau coeziune de grup) a fost propus si
dezvoltat initial de psihologul Leon Festinger in 1950 pe care-l1 definea
,campul total al fortelor care actioneazd asupra membrilor pentru a-i
mentine in grup” (Festinger, Schachter, & Back, 1950). In timp ce Festinger s-
a concentrat pe atractia dintre membri si dorinta acestora de a ramane
impreuna, Albert Carron (1982, p. 123) , parintele” viziunii moderne asupra
coeziunii, in special in psihologia sportului a definit-o ca fiind un un proces
dinamic care reflecta tendinta unui grup de a rdmane unit in urmarirea
obiectivelor sale. Coeziunea echipei nu este o emotie ci o variabila
psihologica ierarhica si multidimensionala.

Carron (1982) considera cd un membru al grupului percepe coeziunea
echipei prin atractia personald fatd de grup (motivatia intrinseca a
individului de a ramane in grup) si a integrarii grupului (masura in care este
perceput grupul ca fiind unit). Coeziunea echipei cuprinde de asemenea
doua orientari majore si anume focalizarea pe productivitate si obiective
(sarcina) si focalizarea pe relatii si suportul emotional (social) in diferite
circumstante.

Din punct de vedere psihologic, coeziunea echipei poate fi considerata un
mediator iIntre input-urile echipei (resurse, abilitdti etc.) si ouput-uri
(performante). In conformitate cu teoria autodeterminirii (Ryan & Dedi,
2000) coeziunea echipei este In acord cu nevoia de apartenentd crescand
astfel motivatia intrinseca precum si efortul intr-o sarcina data.

Importanta coeziunii echipei este important pentru ca duce la cresterea starii
de bine si a satisfactiei cu viata pe de-o parte, iar pe de alta parte la cresterea
performantelor, comunicare eficientd, rezistentd ridicatd la stres si la
satisfactii personale.

In psihologia sportului perceptiile privind coeziunea ridicata a echipei sunt
strans legate de sentimentul de unitate, colectivitate si interdependenta al
sportivului fata de ceilalti membri ai echipei, in timp ce perceptiile privind
coeziunea scazuta a echipei sunt legate de sentimentul de fragmentare a
grupului, orientarea individualista si independenta fata de ceilalti membri
ai echipei.
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Comunicare adolescenti — anglicismele — slang

La sportivi stimularea acceptarii obiectivelor grupului (sau a echipei) si
promovarea muncii in echipd, expectantele ridicate iIn materie de
performantd si consideratia individuald sunt cauze ale coeziunii in
indeplinirea sarcinilor (Callow et al., 2009).

Comunicare adolescenti — anglicismele — slang

Drugas loana, Oros Alina, Alexa Patricia, Ardelean Daria, Hava Davi

Comunicarea adolescentilor a suferit modificari semnificative in ultimul
deceniu. Aceste schimbari sunt influentate in mare masurd de dezvoltarea
tehnologiei si de utilizarea intensa a internetului, in special prin intermediul
retelelor sociale, al aplicatiilor de mesagerie si al jocurilor online. Mediul
digital a transformat modul in care oamenii comunicd, generand noi forme
de exprimare si noi structuri lingvistice. Tinerii petrec astdzi mult timp
folosind diferite dispozitive conectate la internet, avand uneori acces
aproape permanent la aplicatii si activitdti online. Ca urmare, chiar si
comunicarea orald, fatda in fata, prezintd schimbari in ceea ce priveste
vocabularul utilizat. in practica scolard, se intalnesc din ce in ce mai frecvent
situatii In care profesorii sau specialistii nu inteleg pe deplin mesajele
transmise verbal de elevi, deoarece acestia folosesc numeroase cuvinte
provenite din limba engleza, preluate din mediul online. De multe ori,
adolescentii afirmd: ,Nu stiu cum se spune in limba romana, dar ma refer
la...”, dupa care utilizeaza termenul in limba engleza pe care il cunosc.

In contextul globalizarii, limba englez este considerats o limba de circulatie
internationalda (Crystal, 2003), avand rolul unui mediator eficient in
comunicarea globald si influentand numeroase alte limbi, inclusiv limba
romand (Caruntu-Caraman, 2021). Astfel, in vocabularul curent apare o
categorie tot mai frecventd de cuvinte utilizate In comunicarea
adolescentilor: ,,anglicismele”, numite si ,,englezisme”.

Anglicismele reprezinta cuvinte, expresii sau structuri lingvistice
imprumutate din limba engleza si utilizate In alte limbi, inclusiv in limba
romana (Niculescu-Gorpin & Vasileanu, 2020). Desi initial acestea erau
intalnite mai ales in domenii specifice, precum tehnologia, afacerile, cultura
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pop sau sportul, in prezent ele apar frecvent si In comunicarea cotidiana a
tinerilor.

In acest context, multe dintre anglicismele utilizate de adolescenti pot fi
asociate si cu notiunea de slang. Slangul reprezinta un tip de limbaj informal,
specific anumitor grupuri sociale, in special tinerilor, caracterizat prin
expresii neconventionale, abreviate sau imprumutate din alte limbi (Eble,
1996). In comunicarea dintre adolescenti, anglicismele provenite din mediul
online pop devin adesea parte a acestui slang, fiind folosite pentru a exprima
mai rapid anumite idei, pentru a crea un sentiment de apartenenta la grup
sau pentru a reflecta influentele culturale globale. Astfel, utilizarea lor nu
reprezintd doar un simplu imprumut lexical, ci si o forma de manifestare a
identitdtii lingvistice a generatiei tinere.

Din perspectiva adolescentilor, utilizarea anglicismelor este perceputd ca o
forma naturald de adaptare la schimbadrile culturale si tehnologice ale
societatii. Unii dintre ei considera ca introducerea acestor termeni faciliteaza
comunicarea intre generatii si reflecta evolutia limbajului. In acest sens, doua
adolescente afirma:

In urma unui sondaj realizat de autori in randul elevilor de la Liceul ,Don
Orione”, au fost identificate 46 de anglicisme, slanguri, frecvent utilizate in
comunicarea cotidiand a tinerilor. Lista de mai jos cuprinde fiecare termen
insotit de semnificatia sa In limba romana si de contextul in care este folosit
in mod obisnuit, oferind astfel o imagine asupra modului in care aceste
imprumuturi lingvistice sunt integrate in limbajul informal al adolescentilor.

Lista celor 46 de termeni identificati frecvent in comunicarea adolescentilor
orionini:
1. A avea beef — expresie care inseamna a avea o relatie tensionata/

animozitate cu cineva (,, Am beef cu profa de mate de cand mi-a dat nota
trei.”);

2. Aura points — apreciere pentru o persoana (,,+1000 aura points pentru
replica asta!”);

3. Babygirl — alint pentru/ intre prietene (,lesim la un suc babygirl?”);

4. Balerina Cappucina — personaj cunoscut care face parte din trendul
,Italian Brainrot”, infdtiseaza o balerind cu cap de ceasca de cappuccino;
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5. Bet — acceptare a unui fapt, aprobare (,,- Hai sa mergem in centru / -
Bet!”);

6. Brainrot — categorie de actiuni sau cuvinte care sunt inutile, dar care se
memoreaza usor si devin virale;

7. Cap — minciund, aiureald, neadevaruri (,,Ce ai zis e cap.”);
8. No cap —un adevar, ,fara gluma” (,lau nota zece la chimie, no cap.”);
9. Chill — relaxat (,,Stai chill ca nu-i asa rau.”);

10.Christmas dump/haul — expunere a obiectelor pe care le-am primit de
Créaciun; un fel de vlog, o filmare in care se dezvéaluie cadourile (,, Te pot
suna sd-ti fac Christmas haul?” -adica sa-i arate ce a primit de Craciun);

11.Crashout, going crazy — o stare sau o emotie de furie simtitd atunci cand
se Intampla un neprevazut (pierzi la un joc) care atrage dupa sine
descarcarea prin gesturi furibunde (,,Dacd se mai anunta un test o sa dau
crashout.” — adica o sa innebunesc);

12.Cutie patootie/pie — termen de alint care desmneaza , dragdlas” (,E asa
cutie pie cdtelusul asta!”);
13.Delulu — rupt de realitate, iluzionat (,,Esti delulu daca tu crezi ca ai sanse

cu fata asta.”);

14.Era — o perioada/trend/faza prin care a trecut cineva (,,Mi-e dor de my
goth era...” — o perioada din viata mea in care aveam alt stil
vestimentar);

15.Flex — obiect sau eveniment cu care te poti lduda (,,Cel mai mare flex al
meu este cd pot baga trei papanasi in gura deodatd.”);

16.Gift-rizz — abilitatea de a face cadouri perfecte;

17.Girl math — calcul pe care cineva il face Incat sa convind la nivel personal,
chiar daca este eronat (logica incalcitd- cumperi o rochie de 100 lei, o
returnezi, deci castigi 100 de lei);

18.Glaze — admiratie a aspectului cuiva in public, se refera mai mult la
persoana pe care o admiri (,Nu-i mai da atata glaze ca o sa i se urce la

cap!”);
19.Glow up- transformare fizica in bine (,,Ce glow up a avut Cristina peste
vara!”)
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20.Goat (,,esti the goat”) — expresie care incurajeazd, desemneaza drept cel
mai bun sau cel mai ,tare” o persoana (,Esti the goat daca aduci
fursecuri la scoala.”);

21.Goofy ahh Christmas — o actiune nereusita sau de prostgust, vazutd intr-o
lumina de amuzament (ceva iese prost, de exemplu decorarea casei de
Craciun, dar nu deranjeaza foarte mult);

22.Hear me out — expresie care doreste sd atragd atentia cuiva (vezi ca o
persoana arata bine, te atrage si spui ,hear me out”: ,Hear me out,
baiatul in tricou rosu!”);

23.1 am cooked — expresie care se traduce prin ,sunt terminat”;
24.1 have tea — am o barfs;
25.1ck — interjectie care exprima dezgultul fata de o idee sau fatd un obiect;

26.1t's giving — expresie care desemneaza capacitatea de a avea potential
(aratd bine, are un vibe anume, chiar si despre un obiect);

27.Labubu — figurina de plus de colectie adorabil-bizar;

28.Low-key- termen care precede o afirmatie care se face discret, simplu
(,Low-key, imi place...”);

29.Meme — idee, concept sau gest care se raspandeste rapid mai ales prin
retelele de socializare care poate suferi modificari sau interpretdri
personale;

30.NPC — abreviere care desemneaza o persoana fara personalitate (,,Stai
acolo ca un NPC!”)

31.0pp — oponent/dusman (,,Opp-ul meu va fi acolo, deci nu ma duc.”);

32.Pick me — structura care se utilizeaza de emitatorul unui mesaj cu scopul
de a capta toatd atentia receptorului;

33.Peak — foarte bun (,,Piesa asta e peak.”);

34.Pookie — alint pentru , dragut”, ,simpatic” (,Esti my pookie.);

35.Ragebait — actiune prin care se urmareste tracasarea unei persoane prin
ironie;

36.Rizz — farmec personal, abilitatea de a cuceri pe cineva fara efort (,O
cuceresti cu rizzul tau 100%”);
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37.6 — 7 (six-seven) —un meme viral, fard sens sau Insemnatate, folosit initial
la un meci de baschet, extins apoi in toate domeniile;

38.Sigma — persoana carismatica, ,,cool”;

39.A da seen — atitudine prin care receptorul unui mesaj emis prin retele de
socializare citeste mesajul, dar nu raspunde si doreste sa se vada acest
lucru; ignorare indirectd a unei persoane;

40.Skibidi bells — parodii construite pe scheletul muzical al colindelor sau
cantecelor de Crdciun, in care se folosesc termeni virali ai generatiei Z
(,,colinde proaste”);

41.Sus- suspect, dubios (,,Colegul nou e foarte sus.”);
42.Sybau — taci imperativ (spus mai frumos);
43.Tbh — prescurtare pentru ,to be honest” (,,ca sa fiu sincer”);

44.To ghost someone — a ignora pe cineva voluntar (de exemplu nu rapunzi
la mesaje intentionat, desi le vezi) (,Fata de care imi placea mi-a dat
ghost.”);

45.Tuff — adjectiv pentru impresionant (,,Ce tuff esti!”);
46.Y/N — ,,your name”, folosit des in fanfiction-uri.

In concluzie, in contextul schimbrilor lingvistice generate de mediul digital
si de influenta limbii engleze, este important ca educatorii sa manifeste
deschidere fatd de modul de comunicare al adolescentilor. Cunoasterea si
intelegerea anglicismelor utilizate frecvent de tineri nu presupune neaparat
adoptarea lor in limbajul formal, ci mai ales o mai bund intelegere a
contextului In care acestea apar. Prin familiarizarea cu aceste forme de
exprimare, cadrele didactice pot facilita o comunicare mai eficientd, pot
consolida relatia educationala si pot crea un spatiu de dialog in care
adolescentii se simt Intelesi si acceptati. Astfel, deschiderea catre limbajul
generatiilor tinere devine un instrument important pentru conectare,
relationare si sprijin in procesul educativ.

,Utilizarea slangului a fost criticata Inca de la aparitia trendului de a folosi
cuvinte din limba engleza in vorbirea curenta. Este in natura noastra umana
sd refuzam si sa dezaprobam notiuni noi. [...] Fard schimbare nu exista
evolutie si fara recunoastere nu exista constientizare. Noi, adolescentii,
acceleram recunoasterea acestui adaos de cuvinte noi prin introducerea
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anglicismelor in glosare sau dictionare, pentru a ne apropia unii de altii si
pentru a simti cd aportul nostru este validat”.

Conformismul social

Marian Daliana

Conformismul social desemneaza tendinta individului de a-si ajusta opiniile,
atitudinile sau comportamentele pentru a le alinia la normele, standardele
sau asteptdrile unui grup social. Fenomenul poate implica atat o schimbare
publicd de comportament in absenta unei convingeri interne, cat si o
internalizare autentica a normelor colective (Asch, 1951; VandenBos, 2007).

In psihologia sociald, conformismul este explicat prin doud mecanisme
majore: influenta normativa (dorinta de a fi acceptat si de a evita
respingerea) si influenta informationald (tendinta de a considera grupul
drept sursa valida de interpretare a realitatii) (Sherif, 1936; Deutsch &
Gerard, 1955). Aceasta distinctie ramane una dintre cele mai influente cadre
explicative in literatura de specialitate si este reluatd in sintezele
contemporane asupra influentei sociale (Cialdini & Goldstein, 2004).

Cercetarile clasice ale lui Muzafer Sherif (1936) au demonstrat ca, in situatii
ambigue, indivizii converg spontan cdtre o norma comund, ilustrand
influenta informationald. Ulterior, experimentele lui Solomon Asch (1951) au
aratat ca indivizii pot adopta public o opinie evident eronata pentru a evita
dezaprobarea grupului, evidentiind influenta normativa.

Integrarea conformismului In teoria identitatii sociale a ardtat ca alinierea la
normele grupului nu este doar rezultatul presiunii externe, ci poate
reprezenta expresia identificarii cu grupul. Atunci cand normele sunt
percepute ca prototipice pentru identitatea colectiva, conformarea devine o
consecinta a definirii sinelui prin apartenenta la grup (Tajfel & Turner, 1979;
Turner et al., 1987).

Literatura distinge intre trei forme principale (Deutsch & Gerard, 1955;
Cialdini & Goldstein, 2004):

— Conformare publicd (compliance) — ajustare comportamentald fard
acceptare internd;
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— Internalizare (conversion) — acceptarea autentica a normei;
— Identificare — adoptarea normei pentru mentinerea relatiei cu grupul.

Nivelul de conformism este influentat de: marimea si coeziunea grupului,
unanimitatea membrilor, statutul sursei de influentd si relevanta identitara
a grupului (Asch, 1951; Turner et al., 1987).

Conformismul contribuie la mentinerea coeziunii si stabilitatii grupurilor
sociale, dar poate facilita si fenomene precum polarizarea sau gandirea de
grup. Din perspectiva identitard, el reprezintd un mecanism prin care
normele colective devin ghiduri autoreglatorii ale comportamentului (Tajfel
& Turner, 1979; Turner et al., 1987).

Convergenta economico-sociala

Bottyan Zsolt-Botond, Bekesi Delia-Georgeta, Bekesi Csaba-Lajos

Conceptul de convergenta a aparut in cadrul procesului istoric al
globalizarii. Globalizarea este definita drept cresterea interdependentei
dintre economii, societati si culturi prin fluxuri transfrontaliere de capital,
bunuri, informatii si persoane, actionand simultan ca fortd centripeta si
centrifuga (Dowrick & DeLong, 2003). Din perspectiva teoretica,
globalizarea favorizeaza convergenta prin reducerea barierelor comerciale si
investitionale, prin facilitarea fluxurilor de capital citre economiile cu
randamente mai ridicate, generand procese de recuperare a decalajelor in
dezvoltarea economico-sociala (,,catch-up growth”) (Baldwin, 2016).

In literatura economics, convergenta este analizatd prin prisma modelului
neoclasic de crestere economica , Solow-Swan”. Acest model arata ca, in
ipoteza unor rate similare ale economisirii si ale cresterii populatiei,
economiile mai sdrace vor inregistra ritmuri de crestere mai ridicate decat
cele bogate, ca urmare a legii randamentelor descrescdtoare ale capitalului
(Barro & Sala-i-Martin, 2025). In economiile avansate, capitalul este
abundent, astfel incat fiecare unitate suplimentara de investitie genereaza un
randament marginal mai redus. In economiile in curs de dezvoltare,
limitarea accesului la capital confera investitiilor o productivitate mai
ridicata. Aceasta diferentda structurala explicd convergenta de tip beta,
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definitd ca relatia negativa dintre nivelul initial al venitului si rata ulterioara
de crestere economicd. Economistii disting doud forme ale convergentei beta:
convergenta beta neconditionata, care presupune cd toate economiile tind, in
cele din urma, catre aceeasi stare de echilibru pe termen lung, indiferent de
caracteristicile lor structurale, si convergenta beta conditionata, conform
cdreia economiile converg cdtre stari de echilibru specifice, determinate de
factori structurali precum capitalul uman, infrastructura si calitatea
institutiilor. Convergenta beta conditionatda implicd faptul ca, in absenta
reformelor structurale, o regiune saracd poate Inceta sd mai creasca economic
inainte de a recupera decalajul fatd de economiile dezvoltate. In timp ce
convergenta beta masoara viteza procesului de recuperare, convergenta
sigma evalueaza rezultatul acestuia, respectiv reducerea dispersiei
(variantei) In timp a nivelurilor de venit In cadrul unui grup de tari.
Convergenta beta reprezintd o conditie necesara, dar nu si suficienta pentru
realizarea convergentei sigma: o tara sdaraca poate creste mai rapid decat una
bogata (convergenta beta), pe de altd parte insa, daca o economie dezvoltata
trece printr-un un soc simetric ce afecteaza mai sever economia mai putin
dezvoltatd, sau, daca procesul de crestere este volatil, diferenta agregata
dintre nivelurile de venit (sigma), intre economia dezvoltata si cea mai putin
dezvoltatd, se poate amplifica (Rapacki & Prochniak, 2009).

Studiile empirice privind Uniunea Europeand evidentiazda o dihotomie
semnificativa: in timp ce convergenta de tip beta a fost pronuntata in cazul
noilor state membre, ce s-au aldturat UE in perioada 2004-2007, acestea
inregistrand ritmuri de crestere considerabil mai ridicate decat media UE-15,
convergenta de tip sigma a avut un caracter episodic (Dvorokova, 2014).
Criza financiard din 2008 si criza ulterioara a datoriilor suverane au intrerupt
procesul de reducere a diferentelor de dezvoltare intre statele membre,
generand configuratia unei ,Europe cu mai multe viteze”, in care s-au
conturat asa-numite ,,cluburi de convergenta”, in locul unei tendinte unitare
si generalizate de apropiere a nivelurilor de dezvoltare.

Conceptul de convergenta sociald contestd hegemonia PIB-ului ca unic
indicator al progresului. Acesta subliniaza ideea , armonizdrii ascendente” a
standardelor de viatd, a nivelului de protectie sociala si a calitatii vietii. Spre
deosebire de convergenta economicd, care se concentreazd asupra
productiei, convergenta sociala are in vedere rezultatele si capacitatile
indivizilor si ale comunitatilor. Radacinile teoretice ale convergentei sociale
s-au conturat In contextul procesului de integrare europeand, in special in
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etapa dezvoltdrii politicilor de coeziune sociala. Consiliul Europei ofera
cadrul normativ de referinta, definind coeziunea sociala nu doar ca absenta
a conflictului, ci ca o ,capacitate a unei societdti de a asigura bundstarea
tuturor membrilor sai, reducand inegalitatea sociald si evitand polarizarea”.

In contextul Uniunii Europene, convergenta sociald este operationalizats
prin intermediul Pilonului European al Drepturilor Sociale si monitorizata
prin ,Tabloul scorurilor sociale” (Social Scoreboard), care urmareste
indicatori precum diferenta de ocupare intre femei si bdrbati, rata parasirii
timpurie a scolii si rata persoanelor expuse riscului de sdrdcie. Obiectivul il
reprezintd ,convergenta sociald ascendentd”, in sensul ca diferentele de
dezvoltare trebuiesc reduse prin cresterea performantei regiunilor rdmase in
urma, si nu prin diminuarea standardelor celor aflate in pozitii avansate
(Mascherini, Bisello, Dubois, & Eiffe, 2018).

Paradoxul convergentei. Desi teoria neoclasica presupune cd cresterea
economicd genereaza in mod automat resursele necesare progresului social,
~paradoxul convergentei” sugereaza contrariul. Integrarea economica
rapida poate perturba structurile sociale traditionale, poate accentua
inegalitatile si poate eroda capitalul social inainte ca noile institutii sa fie pe
deplin consolidate.

O regiune poate inregistra o crestere acceleratd a PIB-ului ca urmare a
investitiilor strdine directe in unitati de asamblare cu nivel redus de calificare
(convergenta beta). Daca aceasta crestere este insotitd de conditii de munca
precare, de degradarea conditiilor ecologice si de emigrarea fortei de munca
educate, regiunea poate experimenta un proces de divergenta sociald,
ramanand in urma in ceea ce priveste nivelul de sanatate publicd, educatia
si participarea civica in raport cu centrul (Radelet, Sachs, & Lee, 1997).
Aceastd situatie poate fi denumitd ,decalaj al convergentei sociale” si
evidentiazd insuficienta unei dezvoltari bazate exclusiv pe mecanismele
pietei pentru realizarea coeziunii sociale. Acest efect a fost analizat in
contextul integrarii Romaniei in Uniunea Europeana (Bottyan, Bekesi, &
Bekesi, 2025). De la aderarea la UE in 2007, Romania a fost un beneficiar
major al Politicii de Coeziune, utilizand miliarde de euro pentru
modernizarea infrastructurii si stimularea cresterii economice. Acest proces
a generat o convergentda economica semnificativa, PIB-ul pe cap de locuitor
apropiindu-se de media Uniunii Europene, iar somajul atingand minime
istorice (aproximativ 2,0% in judetul Bihor in 2025). Cu toate acestea, acest
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succes economic este umbrit de o crizd demografica severd. Populatia
Romaniei este In scadere ca urmare a efectelor cumulate ale emigratiei
masive, natalitatii reduse si imbatranirii populatiei. Aceasta situatie poate fi
interpretata drept o ,dilema a convergentei”: o crestere economica
substantiala are loc concomitent cu diminuarea celei mai importante resurse
a natiunii — capitalul uman. Insisi simbolul integrarii, deschiderea
frontierelor, a facilitat mobilitatea fortei de munca catre Europa Occidentala,
contribuind la erodarea fundamentelor cresterii economice viitoare.

Globalizarea introduce o ,,cursd pentru competitivitate” sau o ,cursa catre
limita de jos a sustenabilitatii sociale”, care poate exercita presiuni negative
asupra standardelor sociale (Dowrick & DeLong, 2003). In competitia pentru
atragerea capitalului, stabilitatea pietelor locale ale muncii si sustenabilitatea
sistemelor de protectie socialda pot fi afectate negativ. Aceasta situatie
conduce la o divergentd intre indicatorii economici (cresterea PIB sau
volumul exporturilor) si indicatorii sociali (inegalitatea, securitatea
ocupationald si increderea sociald) (Baddeley, 2006). ,Paradoxul
convergentei”, identificat initial in studiile privind inovarea, sugereaza c3,
desi statele pot converge la nivel institutional, adoptand modele similare de
guvernanta si educatie de inspiratie occidentala, ele pot diverge simultan in
ceea ce priveste capacitatile lor tehnico-economice si rezultatele sociale
(Castellacci & Natera, 2015). Acest paradox se regdseste pregnant in periferia
esticdi a Uniunii Europene. Tari precum Romania, desi au reusit sa-si
armonizeze cadrul institutional cu cel european (convergenta institutionala),
intampina dificultdti in reducerea decalajului privind capacitatea inovativa
endogena (divergenta tehnico-economicd). Dependenta fatd de importul de
tehnologie si capital le expune la socuri externe si limiteaza posibilitatea
atingerii unui statut de economii cu un nivel de trai generalizat ridicat.
Aceastd vulnerabilitate structurald constituie un factor determinant al
,capcanei venitului mediu” cu care se confrunta regiunea (Griffith, 2011).

Contextul european. Globalizarea genereaza o presiune intensa, competitiva.
Ipoteza mobilitatii capitalului sustine cd, pentru a atrage investitii, statele
sunt nevoite sa reduca costurile desfasurarii activitatilor economice, ceea ce
poate conduce la o ,cursa cdtre limita de jos a sustenabilitatii sociale” in
materie de impozitare a companiilor, standarde ale muncii si reglementari
de mediu (Rudra, 2008). Daca aceastd ipoteza este valida, rezultd ca
globalizarea poate fi structural incompatibild cu convergenta sociald,
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intrucat ar implica erodarea sau chiar renuntarea la statul bundstarii,
mecanismul institutional conceput pentru a asigura coeziunea sociala.

In opozitie, ipoteza ,armonizirii ascendente” sau a ,efectului California”
sustine ca standardele ridicate impuse pe piete de mari dimensiuni (precum
Uniunea Europeana sau Statele Unite) determina partenerii comerciali sa 1si
imbundtateasca propriile reglementdri pentru a avea acces la aceste piete
(Vogel, 2009). Uniunea Europeana valorifica in mod explicit influenta sa de
piata de mari dimensiuni — cunoscuta drept , efectul Bruxelles” — pentru a
,exporta” norme social-politice, economice si de mediu. Cu toate acestea,
realitatea empirica din Uniunea Europeana releva existenta unei tensiuni
intre aceste doud dinamici. Desi apartenenta la UE impune un prag minim
de standarde prin acquis-ul comunitar, competitia economica cu producatori
globali cu costuri reduse exercita presiuni descendente asupra salariilor si
conditiilor de munca, conducand la un ,echilibru al salariilor reduse” dificil
de surmontat (Maucorps, Jestl, & Romisch, 2020).

Pentru a gestiona aceste tensiuni si pentru a indeplini obligatia tratatelor
privind dezvoltarea armonioasa, Uniunea Europeand a construit o
arhitectura institutionala complexd. Aceasta se sprijina pe doi piloni
principali: Politica de Coeziune, ca instrument financiar, si Modelul Social
European, ca fundament normativ. Politica de Coeziune reprezinta
principalul instrument investitional al Uniunii Europene, concentrand
aproximativ o treime din bugetul total al UE (aproximativ 392 miliarde de
euro pentru perioada 2021-2027). Din perspectiva istoricd, aceasta a evoluat
de la un sistem bazat pe cote nationale cdtre o politica strategica, structurata
pe programe, orientatd spre reducerea decalajelor de dezvoltare regionala
(Baun & Marek, 2014). Introducerea obiectivului unei , Europe mai sociale”
ca prioritate distincta marcheaza o schimbare de paradigma semnificativa.
Aceasta reflecta recunoasterea faptului ca infrastructura fizicd (precum
drumurile si podurile) este insuficienta pentru asigurarea dezvoltarii
durabile in absenta investitiilor in capitalul uman si in incluziunea sociala.
Politica de Coeziune utilizeaza trei fonduri principale: Fondul European de
Dezvoltare Regionald, destinat infrastructurii si inovarii; Fondul Social
European Plus, orientat cdtre dezvoltarea capitalului uman si incluziunea
sociald; si Fondul de Coeziune, destinat finantdrii proiectelor din domeniul
transporturilor si al mediului in statele membre mai putin dezvoltate.
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Modelul Social European constituie fundamentul normativ al abordarii
Uniunii Europene in materie de convergenta. Desi nu reprezinta un sistem
unitar si uniform, acesta Impartaseste un set de caracteristici comune la
nivelul statelor membre: angajamentul fatd de ocuparea deplind, niveluri
ridicate de protectie sociala, dialog social consolidat si furnizarea de servicii
publice de calitate. Modelul Social European functioneaza ca un mecanism
de amortizare a presiunilor generate de globalizare, avand ca obiectiv
reconcilierea competitivitatii economice cu solidaritatea sociald (Scharpf,
2002). Pentru revitalizarea acestui model in contextul divergentelor
accentuate dupa 2008, institutiile Uniunii Europene au proclamat, in 2017,
Pilonul European al Drepturilor Sociale (EPSR). Acesta stabileste 20 de
principii si drepturi esentiale pentru functionarea echitabild si eficienta a
pietelor muncii si a sistemelor de protectie sociala, structurate in trei capitole:
egalitatea de sanse si accesul la piata muncii (incluzand competentele,
educatia si egalitatea de gen), conditii de munca echitabile (vizand ocuparea
sigura si adaptabila, salariile si dialogul social), protectia si incluziunea
sociala (asigurand servicii precum ingrijirea copiilor, indemnizatiile de
somaj si veniturile la varsta pensionarii). Pentru operationalizarea acestor
principii, Comisia Europeana a introdus ,Tabloul scorurilor sociale”
destinat monitorizdrii performantei statelor membre si un Cadru de
Convergenta Sociald pentru identificarea timpurie a ,dezechilibrelor
sociale”. Aceasta evolutie reflectd o aprofundare semnificativd a procesului
de integrare, transformand convergenta sociald dintr-un obiectiv secundar
intr-un indicator central al guvernantei europene, comparabil ca importanta
cu disciplina fiscala.

Crearea de spatii transfrontaliere

Drozdovskyy Yaroslav

Crearea de spatii transfrontaliere este definitd ca un proces socio-spatial
multifacetic de construire a unei identitati teritoriale comune si a unui
sentiment de apartenentd care transcende granitele nationale. Spre deosebire
de crearea traditionala a spatiilor urbane, care se concentreaza de obicei pe
construirea unei comunitati localizate intr-o singura jurisdictie, varianta
transfrontaliera implica transformarea intentionata si strategicd a unui
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,spatiu de frontiera” — o zona fizica caracterizata in mod traditional prin
rolul sdu de limita periferica juridicd, politica si economica — intr-un ,,spatiu
transfrontalier”, care functioneaza ca o comunitate semnificativa si integrata.

Aceastd tranzitie nu este doar un produs secundar al proximitatii, ci se
realizeaza prin convergenta activa a planificarii spatiale comune, crearea de
semnificatii simbolice comune si interactiunea culturala si economica
continud. Din perspectiva stiintelor sociale aplicate, aceasta reprezinta
evolutia proximitatii geografice cdtre solidaritate functionala, emotionala si
institutionala. Prin ,inmuierea” efectivd a frontierei, crearea de spatii
permite cresterea organica a unei societati transfrontaliere in care frontiera
serveste mai degraba ca o cusatura decat ca o bariera, facilitind dezvoltarea
unei entitati teritoriale europene coezive.

Pentru a aborda complexitatea acestui concept din perspectivele
multidisciplinare ale psihologiei, stiintelor comportamentale si studiilor
europene, crearea de spatii transfrontaliere este clasificata in patru
dimensiuni distincte, dar interdependente:

a. Crearea de spatii institutionale. Aceasta implicd crearea unor structuri
formale de guvernanta care sa ofere cadrul juridic necesar pentru luarea in
comun a deciziilor la nivel transfrontalier. Principalul instrument in cadrul
Uniunii Europene este Grupdrile Europene de Cooperare Teritoriald (GECT).
Crearea de spatii institutionale reduce costurile de tranzactie si ofera o
platforma permanenta pentru autoritdtile regionale si locale, care pot
colabora in vederea elaborarii de strategii pe termen lung, fard a fi necesare
negocieri diplomatice constante intre state.

b. Crearea de infrastructuri. Acesta se concentreaza pe proiectarea colaborativa
a conectivitatii fizice care ignora ,efectul de frontiera”. Acesta depdseste
construirea de drumuri simple pentru a crea ,linii vitale” — sisteme integrate,
cum ar fi facilitati medicale comune (unde un spital deserveste pacienti de
ambele parti), retele energetice comune si coridoare de transport (de
exemplu, integrarea ecartamentului feroviar de 1435 mm). Aceste legaturi
tangibile actioneaza ca ancore fizice pentru integrarea sociala.

c. Crearea de spatii socio-culturale. Aceasta dimensiune se referd la ,hartile
mentale” ale populatiei. Ea implicd activarea retelelor sociale si mobilizarea
»eficacitatii colective” — convingerea comuna a locuitorilor de pe ambele
parti ale frontierei cu privire la capacitatea lor de a actiona impreund pentru
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a rezolva provocdrile comune. Ea se concentreaza pe contactul interuman,
educatie si retelele de sprijin social care acopera diferentele culturale.

d. Crearea de locuri simbolice. Acest lucru implica dezvoltarea unor naratiuni
comune, promovarea imaginii regionale si reconcilierea istorica. Prin
evidentierea patrimoniului comun sau a unei viziuni comune asupra
viitorului, crearea de locuri simbolice redefineste regiunea de frontierd, nu
ca 0 margine sau o periferie, ci ca un centru vibrant al cooperarii europene si
al sintezei culturale.

Analiza literaturii de specialitate

Cadrul conceptual al credrii de locuri transfrontaliere are la baza mai multe
teorii academice fundamentale care fac legatura intre geografie, sociologie si
stiinte politice:

e (Cadrul ,Delimitarea, ordonarea si alterizarea”. Van Houtum si van
Naerssen (2002) oferd fundamentul critic, sustinand ca granitele sunt
procese sociale continue, mai degraba decat linii statice. ,,Delimitarea”
este actul de categorizare sociald; ,,ordonarea” este organizarea spatiului
care rezulta din aceasta; iar ,alterizarea” este distantarea psihologica
care creeaza o dinamica , Noi” vs. ,Ei”. Crearea de spatii transfrontaliere
actioneazd ca o interventie strategica pentru a inversa , alterizarea” prin
stabilirea unui ,,Noi transfrontalier”.

* Integrarea metropolitand si pregatirea psihologica. Sohn, Reitel si
Walther (2009) exploreaza modul in care regiunile metropolitane
transfrontaliere necesitd o convergenta a valorilor. Cercetarea lor
evidentiaza faptul ca integrarea functionala (fluxurile economice) este
insuficientd fara , pregatirea psihologica” — o stare in care pdrtile
interesate au Incredere reciproca si o intelegere comund a obiectivelor
regionale. Crearea de spatii este instrumentul care construieste aceasta
pregatire.

* Sprijinul social ca pilon al coeziunii. Marian et al. (2022) demonstreaza
cd sprijinul social este un pilon fundamental pentru construirea durabila
a spatiului Comunitatii Europene. Analiza lor sugereaza ca, pentru ca
amenajarea spatiului sa fie rezilienta, aceasta trebuie sa fie sustinuta de
mecanisme sociale practice care sa ofere locuitorilor un sentiment de
sigurantd si apartenentd in cadrul spatiului nou integrat.
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¢ Turismul si reimaginarea identitatii. Wieckowski si Timothy (2021)
subliniaza rolul turismului in , rebordering”. Prin incurajarea circulatiei
persoanelor in scopuri de agrement, turismul faciliteaza traversarea
fizica si simbolicd a frontierei, contribuind la demistificarea ,Celuilalt”
si creand experiente comune care stau la baza conceptului de loc
unificat.

Dimensiuni comportamentale si politica europeand

Din perspectiva stiintelor comportamentale, crearea de spatii este, in esentd,
activarea eficacitatii colective. Acest lucru necesitd o schimbare
fundamentala In mentalitatea locuitorilor din zond — trecerea de la o
atitudine defensiva fata de granitd la una colaborativa. Implica depasirea
,granitelor cognitive”, In care vecinul este privit ca un partener in rezilienta
comund, mai degrabd decat ca un strain.

Acest concept se aliniazad perfect cu modelul social european si cu obiectivele
politicii de coeziune a UE privind cresterea economica favorabila incluziunii.
Din punct de vedere istoric, coeziunea era masurata prin convergenta PIB-
ului; cu toate acestea, modelul modern de amenajare a spatiului introduce o
dimensiune calitativa. Prin utilizarea unor instrumente precum programele
Interreg NEXT si mecanismul BRIDGEforEU (Regulamentul, 2025/925),
amenajarea spatiului abordeaza In mod direct obstacolele juridice si
administrative care impiedica in mod traditional formarea comunitatilor
integrate. Aceasta transforma directivele UE de sus in jos intr-o realitate
trditd, de jos in sus, Imputernicind actorii locali sd , revendice” spatiul lor
comun.

Crearea de spatii transfrontaliere este un instrument esential pentru
cresterea coeziunii sociale si a solidaritatii institutionale. Succesul sau nu este
garantat doar de finantare; acesta depinde de disponibilitatea psihologica
pentru cooperare, de convergenta valorilor culturale si profesionale si de
stabilirea unei increderi reciproce intre diversele parti interesate.
Transformand o frontiera dintr-o bariera restrictiva intr-un bun regional
comun, crearea de spatii faciliteaza cresterea incluziva si oferd un cadru
practic si multidisciplinar pentru dezvoltarea durabild a spatiului european
in secolul XXI.
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Cultura legalitatii in modelul social european

Goudenhooft Gabriela

Cultura legalitatii poate fi definitd in contextul Modelului Social European
MSE drept internalizarea valorilor fundamentale ale UE in arhitectura
normativa si institutionald, transformand solidaritatea si justitia sociala in
principii operationale

Cultura legalitdtii se structureaza pe trei paliere (Goudenhooft, 2014):
1. Ca principiu: Fundamentul axiologic care valorizeaza sistemul de drept.

Nu este vorba doar despre existenta unor legi, ci despre credinta sociala in
validitatea si necesitatea unei ordini normative pozitive. Functia acestui
palier rezida in faptul ca valorizeaza sistemul de justitie si stabileste ca nicio
actiune nu poate filegitima in afara unui cadru legal stabilit prin acord social.
Raddcinile filosofice ale acestei abordari pornesc inca de la ideile lui Aristotel
(viata conforma Constitutiei inseamna salvare/siguranta, nu sclavie) si de la
reformele lui Solon, care urmareau echilibrarea societatii prin guvernarea
legii. In acest sens, conceptul de legitimitate (Goudenhooft, 2014) devine
unul sdrdcit in absenta ritualurilor de instituire a ordinii, care poseda o forta
simbolica uriasa si sunt strans legate de regulile ce mentin stabilitatea,
transformand simpla putere de fapt intr-o autoritate recunoscutda si
respectatd social.

2. Ca metodi: Modul in care executivul transpune normele in practica.
Acest palier vizeaza dimensiunea operativa si administrativa a legii,
transformand normele scrise in realitate curenta si caracterizeaza in mod
specific activitatea executivd, de transpunere a normelor legale in
practica politica si, mai ales, administrativa. Aceastd dimensiune vizeaza si
proceduralizarea: pentru a evita arbitrarul, acest palier se bazeaza pe
inlocuirea reglementarii directe a comportamentului cu reglementarea
organizadrii procedurilor si redistribuirea competentelor.

Importanta acestei abordari rezida in modalitatea prin care guvernantii
demonstreaza cd nu actioneaza dupd bunul plac, ci conform unor metode
prestabilite si legitime, asigurand astfel ca ,,domnia legii” nu se transforma
intr-o simpla ,domnie prin legi”.
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3. Ca regim: Victoria legii asupra arbitrariului guvernantilor (statul de
drept/ Rule of Law). Acesta este palierul superior, care vizeaza
arhitectura politica a societatii si limitarea puterii.

Intr-un astfel de regim, nu doar cetdtenii, ci si statul insusi este supus
dreptului.

Pentru ca acest regim sa functioneze, legislatia trebuie sa posede calitati
intrinseci: generalitate, publicitate, neretroactivitate, claritate, coerenta,
stabilitate si previzibilitate.

Totodata sunt necesare mecanisme de protectie; statul de drept ca regim se
bazeaza pe mecanisme concrete:

o Controlul executivului de catre legislativ.
o Controlul constitutionalitatii legilor.
o O magistraturd independenta.

Scopul acestor mecanisme il constituie garantarea demnitatii umane, a
libertatii si a securitatii juridice. Aceasta din urma este consolidatd prin
principiul increderii legitime, privit ca un corolar al statului de drept, care
protejeaza individul impotriva modificdrilor imprevizibile ale legislatiei ce
ar putea antrena o deteriorare a situatiei sale. Astfel, cetatenii dobandesc
garantia ca pot evolua intr-un mediu juridic stabil si previzibil, in care
asteptarile lor rezonabile sunt protejate impotriva oricdrui arbitrar normativ.

In contextul Modelului Social European, aceste trei paliere permit ca
legalitatea sda depdseascd simpla conformare formald, devenind un
mecanism de ,producere a legitimitatii supranationale” care transforma
valorile abstracte (precum solidaritatea) in principii operationale ale
guvernantei.

Modelul Social European (MSE) desemneaza ansamblul valorilor,
institutiilor si mecanismelor juridice prin care statele europene au articulat o
forma distinctd de economie sociala de piatd, caracterizata prin combinarea
competitivitatii economice cu protectia sociald si coeziunea societala.
Conceptul a fost popularizat in anii ‘80 de Jacques Delors, intr-un context in
care aprofundarea pietei interne necesita o legitimare sociald a integrarii
europene. Ideea centrald era ca progresul economic si progresul social sunt
interdependente si trebuie sd evolueze ,mana In mand”, evitand atat
dumpingul social, cat si fragmentarea solidaritatii.
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Din punct de vedere normativ, MSE se fundamenteaza pe valori precum
demnitatea umana, egalitatea de sanse, dialogul social, justitia distributiva
si protectia impotriva riscurilor sociale. Aceste principii sunt reflectate in
dreptul primar al Uniunii si in Carta drepturilor fundamentale, iar recent au
fost reafirmate prin Pilonul european al drepturilor sociale (2017), care
structureaza 20 de principii privind egalitatea de sanse, conditiile de munca
echitabile si protectia sociald. MSE nu este insa un sistem uniform, ci o
matrice comunad care permite diversitatea regimurilor nationale de welfare,
necesitand o analizd a mecanismelor prin care aceste componente eterogene
sunt asamblate intr-un proiect (Jepsen & Serrano Pascual, 2006) politic
coerent.

In contextul Modelului Social European (MSE), cultura legalittii nu se
rezumad la simpla conformare formala la norme juridice, ci este un mecanism
de producere a legitimitdtii supranationale. Ea desemneaza internalizarea
valorilor fundamentale ale Uniunii Europene in arhitectura normativa si
institutionala, transformand solidaritatea si justitia sociala in principii
operationale ale guvernantei europene.

Din perspectiva lui Fritz Scharpf, integrarea europeanad a fost marcatd de o
,asimetrie constitutionala” intre integrarea negativa (eliminarea barierelor
pietei) si integrarea pozitiva (constructia unor standarde sociale comune)
(Scharpf, 2002). In acest cadru, cultura legalititii poate fi interpretatd ca un
raspuns la dezechilibrul structural dintre piata si protectia sociald: ea
incearcd sa reechilibreze proiectul european prin consolidarea dimensiunii
normative a solidaritatii. Legalitatea devine astfel un instrument de corectare
a unei integrari initial dominate de rationalitatea economica.

La randul sau, Maurizio Ferrera subliniaza ca MSE functioneaza ca un cadru
de ,recalibrare” a statelor de bundstare europene, aflate sub presiunea
globalizdrii si a constrangerilor bugetare (Ferrera, 2002). In aceastd
perspectiva, cultura legalitdtii nu este statica, ci adaptativa: ea permite
convergenta normativa fara a anula diversitatea regimurilor nationale de
protectie sociald. Instrumente precum Metoda Deschisa de Coordonare sau
Pilonul european al drepturilor sociale reflectd aceasta logica a coordondrii
prin valori comune si standarde minime, nu prin uniformizare.

Dintr-o perspectivd mai largd, Jiirgen Habermas argumenteaza ca
legitimitatea proiectului european nu poate fi sustinutda exclusiv prin
performantd economica (,output legitimacy”), ci necesitd un fundament

48



Cultura legalitatii Tn modelul social european

normativ bazat pe drepturi si deliberare democraticda (Habermas, 1996,
2012). Cultura legalitatii devine astfel infrastructura juridicd a unei
solidaritdti post-nationale, capabild sa depaseasca cadrul statului-natiune
fara a-1 dizolva complet. In aceastd viziune, normativizarea solidaritatii este
esentiala pentru constituirea unei identitdti europene reflexive.

Se poate aprecia ca in cadrul MSE cultura legalitatii reprezintd mecanismul
prin care solidaritatea este institutionalizatd si integrata In arhitectura
constitutionala a Uniunii. Ea ofera protectiei sociale o ancorare juridica ce
contribuie la consolidarea legitimitatii politice a proiectului european intr-
un spatiu multinivel si plural.

Cultura legalitatii in cadrul Modelului Social European depaseste simpla
respectare a normelor, devenind un instrument strategic pentru constructia
legitimitdtii supranationale (Beetham, 1991) a institutiilor Uniunii
Europene,. Intr-o perioadd marcatd de crize de identitate si de necesitatea
justificarii autoritdtii europene in fata cetdtenilor, MSE functioneaza ca un
proiect politic menit sa restaureze aceasta legitimitate prin oferirea unor
,formule comune” de solutionare a problemelor sociale. Conform analizei
lui David Beetham, legitimitatea in societdtile democratice se sprijina pe trei
piloni esentiali: performanta institutiilor, conformitatea cu valorile
democratice si identitatea politica.

In acest context, cultura legalitatii transforma valorile abstracte in drepturi
concrete, permitand Uniunii sd treacd de la o legitimitate bazata strict pe
performanta economica a pietei unice la una fundamentata pe identitate si
justitie sociald. Astfel, institutionalizarea unor paradigme precum
,activarea” sau ,flexicuritatea” nu reprezintd doar o reforma tehnica, ci o
incercare de a crea un consens ideologic care sa asigure acceptarea autoritatii
supranationale ca garant al bundstarii cetitenilor. In viziunea cercetatorilor,
aceasta ,guvernanta prin valori” utilizeaza cultura legalitatii pentru a ancora
solidaritatea in structurile juridice ale Uniunii, oferind un raspuns proactiv
provocarilor globalizarii si prevenind depolitizarea excesiva a chestiunilor
sociale.

In contextul transforméarilor economice, geopolitice si tehnologice actuale,
cultura legalitatii in cadrul Modelului Social European (MSE) dobandeste o
relevanta strategicd sporita. Daca in fazele initiale ale integrdrii europene
aceasta functiona preponderent ca mecanism de stabilizare normativa a
pietei interne, in prezent ea reprezintda infrastructura juridica prin care
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Uniunea incearcd sa gestioneze crize multiple si sa isi consolideze
legitimitatea politica.

Criza financiard din 2008, pandemia COVID-19 si tensiunile geopolitice
recente au testat capacitatea Uniunii de a combina disciplina economica cu
solidaritatea sociald. In aceste contexte, cultura legalititii a functionat ca un
cadru de referinta pentru articularea unor raspunsuri comune, de la
coordonarea politicilor bugetare pana la mobilizarea instrumentelor de
sprijin financiar si social.

Reactii precum mecanismele de redresare economicd sau consolidarea
drepturilor lucratorilor in context digital indica faptul ca legalitatea
europeand nu este rigidd, ci adaptativa. Solidaritatea nu mai este doar un
principiu declarativ, ci este transpusd In acte normative si mecanisme
financiare concrete, ceea ce consolideaza perceptia unei responsabilitati
colective in fata riscurilor sistemice.

In prezent, cultura legalitdtii joacd un rol esential in sustinerea solidaritatii
transnationale. Coordonarea sistemelor de securitate sociala pentru
lucrdtorii mobili, standardele minime privind conditiile de munca si
mecanismele de coeziune regionald reflectd o juridificare a solidaritatii
dincolo de granitele statului-natiune.

Aceasta dimensiune este deosebit de relevanta pentru regiunile de frontiera
si pentru mobilitatea fortei de muncd, unde protectia sociald depinde de
capacitatea normelor europene de a crea un spatiu juridic coerent. Cultura
legalitatii contribuie astfel la prevenirea fragmentarii sociale si la reducerea
inegalitdtilor teritoriale.

Intr-un climat marcat de euroscepticism si contestiri populiste, cultura
legalitatii devine un instrument de reconstructie a increderii. Ea sustine
ideea cd integrarea europeana nu este doar un proiect tehnocratic orientat
spre piatd, ci un cadru normativ orientat spre protectia cetateanului.

In logica teoriei legitimitatii deliberative, inspirata de reflectiile lui Jiirgen
Habermas, normele juridice capata forta nu doar prin obligativitate formala,
ci prin recunoastere publicd si justificare rationald. Cultura legalitatii
contribuie la aceasta recunoastere, intrucat institutionalizeaza valori precum
egalitatea, demnitatea si dialogul social.

Relevanta contemporana a culturii legalitatii este legata si de incercarea de a
corecta asimetria structurald dintre integrarea economica si protectia sociald,
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semnalatd In literatura de specialitate. Documente precum Pilonul european
al drepturilor sociale sau consolidarea dimensiunii sociale in cadrul
Semestrului European indicd o tendintd de integrare mai simetricd a
obiectivelor economice si sociale.

Desi aceastd reechilibrare rdmane partiald si supusa constrangerilor
competentiale, ea reflectd maturizarea normativa a proiectului european si
afirmarea unei identitati juridice distincte in economia globala.

Relevanta contemporana a culturii legalitatii in Modelul Social European
constd in capacitatea sa de a transforma solidaritatea intr-un principiu
operational al guvernantei supranationale. Intr-un mediu caracterizat de
interdependenta si vulnerabilitate sistemica, cultura legalitatii functioneaza
ca mecanism de stabilitate, legitimitate si coeziune, consolidand
fundamentul normativ al integrarii europene si protectia cetdtenilor in fata
fortelor pietei globale.

In concluzie, este esential de retinut ca nicio cultura a legalitatii nu reprezints
un castig definitiv. Intr-un spatiu multinivel precum cel european, aceasta
ramane un atribut al puterii care trebuie transformat continuu din simpla
forta in drept, fiind supusd permanent riscului de eroziune daca nu este
sustinutd de o practicd a consensului si de o reflexivitate sociald constanta.
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Dezvoltare sociala

Chirodea Florentina

Dezvoltarea sociald este un proces complex prin care indivizii dobandesc,
interpreteaza si actualizeaza relatii, competente si intelegeri semnificative
din punct de vedere social pe parcursul intregii vieti (Dweck, 2015).
Conceptul a evoluat de la descrierile timpurii ale comportamentului social
infantil (sec. XIX-XX), prin dezbaterile dintre behaviorism si psihanaliza
(mijlocul sec. XX), pand la integrarea contemporand a perspectivelor
cognitive, de atasament si contextuale, cu accent pe interactiunile gen-mediu
si aplicatii in politici sociale (Featherman & Lerner, 1985).

Din perspectiva invatdrii sociale, Underwood si Rosen considera ca termenul
acopera transformarile progresive in relatiile interpersonale, cognitia sociald,
comportamentul emotional si capacitatea de integrare in sistemele sociale,
precum si mecanismele biologice, cognitive si contextuale care produc aceste
schimbadri (2011). Astfel, comportamentul social al individului este dobandit
prin observatie, imitatie si intdrire, dezvoltarea rezultand din tranzactii
reciproce continue intre persoand si context la multiple niveluri de analiza
(Grusec & Lytton, 1988; Featherman & Lerner, 1985).

In acelasi timp, la nivel macro, dezvoltarea sociald se refera la orientarea unei
comunitdti spre realizarea unei stdri dezirabile, apdruta in urma unui proces
planificat in timp prin strategii, planuri sau programe, care implicd o serie
de actiuni concertate pentru realizarea obiectivelor de asigurare a bunastarii
pe termen lung (Sukhov, 2024). Din perspectiva institutionala si structurala,
Uniunea Europeana este un exemplu de dezvoltare socio-economicd de mare
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amploare, politicile sale de coeziune si mecanismele institutionale pe care
aceasta le impune fiind orientate spre sustinerea comunitatilor locale prin
incurajarea proceselor de autoorganizare si de rezolvare a problemelor
sociale aparute in urma eforturilor de reducere a decalajelor in dezvoltare,
de aparitie a sentimentului de insecuritate si neliniste, de crestere a
pluralismului si de eroziune a sistemului de valori comune (Ricardo Diez-
Hochleitner, 1999)

Cercetarea In domeniu evidentiaza faptul ca solutiile bazate pe restabilirea
omogenitatii valorilor sau politicile care promoveaza rezolvarea pe cale
naturald a problemei sociale sunt azi nerealiste si identificd mai multe cai
prin care diversitatea este acceptatd si coeziunea este instalatd, care se
bazeaza pe: atasamentul si relatiile apropiate (securitate afectiva, modele
interne de lucru); relatiile cu semenii (prietenie, acceptare, excluziune);
comportamentul prosocial si moral (empatie, altruism, judecata morald);
cognitia sociald (luarea perspectivei, atribuiri); identitatea si apartenenta la
grup (identitate etnicd, de gen, dinamici intragrup/extragrup); si contexte de
dezvoltare (familie, scoald, comunitate, factori socio-economici) (Van
Hasselt & Hersen, 1992; Zamfir & Stoica, 2006).

In societatea moderns, tematica problemelor sociale devine punctul de
plecare in procesele de dezvoltare sociald, indicatorii de dezvoltare sociala
fundamentand adesea interventiile si programele de preventie pentru
imbundtdatirea relatiilor si reducerea agresivitatii, politicile sociale in
domeniul protectiei sociale, educatiei si dezvoltdrii comunitare si
participarea comunitara prin strategii de construire a capacitadtilor si
dezvoltare a activelor (Davidescu et al., 2024).

Dialog social

Fer Simona Camelia

Conceptul de dialog social a fost promovat in 31 ianuarie 1985, de Jacques
Delors, pe atunci presedinte al Comisiei Europene, cu ocazia summitului
organizat la Castelul Val Duchesse, Auderghem, Belgia.

Scopul a fost implicarea sindicatelor si a patronatelor in procesul de
integrare europeand, pentru a contrabalansa aspectele economice cu
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dimensiunea sociald. Partenerii sociali din acea perioadd erau: Confederatia
Europeana a Sindicatelor (ETUC), Confederatia intreprinderilor europene
(UNICE) si Centrul European al Intreprinderilor cu Participare Publici
(CEEP) in procesul intern de piata. In urma reuniunilor acestor parteneri
sociali a rezultat un numar de declaratii comune privind ocuparea fortei de
munca, educatie, formare, dar si alte aspecte sociale. In 1992, Comitetul
pentru dialog social (SDC) a fost infiintat ca principal forum pentru dialogul
social bipartit la nivel european. In prezent, Comitetul pentru dialog social
se reuneste de trei sau patru ori pe an si este alcdtuit din 64 de membri (32
reprezentand angajatorii si 32 lucratorii) provenind din secretariatele
europene sau din organizatiile nationale. Includerea Acordului privind
politica socialad in Tratatul CE in urma intrarii in vigoare a Tratatului de la
Amsterdam a permis, in final, aplicarea unui cadru unic pentru dialogul
social in UE, iar dialogul social a devenit astfel o componentd fundamentala
a modelului social european, dobandind recunoastere oficiald. Partenerii
sociali (reprezentanti ai conducerii si ai personalului) sunt astfel in masura
s& contribuie activ la conceperea politicii sociale europene. In conformitate
cu articolul 151 din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene (TFUE),
promovarea dialogului dintre angajatori si lucratori este recunoscutd ca
obiectiv . comun al UE si al statelor membre. Unul dintree obiectivele
dialogului social este de a imbunatati guvernanta europeana prin implicarea
partenerilor sociali in procesul decizional si in procesul de punere in
aplicare!. O idee pe care Norman Fairclough a dezvoltat-o in analiza
discursului social este aceea ca dialogul social nu este doar un schimb neutru
de informatii intre indivizi sau grupuri, ci un spatiu in care puterea si
inegalitatile sociale se reflectd si se negociaza prin limbaj (Fairclough, 1992).
Bourdieu P., la randul sdu, sugereaza ca limba oficiala este strans legata de
stat, atat in geneza sa, cat si in utilizdrile sale sociale, dialogul social
producandu-se in limba oficiald, care poartd cu sine normele si valorile
statului (Bourdieu, 1993).

Conceptul este definit si de Organizatia Internationald a Muncii ca proces
permanent si evolutiv de consultare, negociere sau schimb de informatii
intre reprezentantii guvernelor, angajatorilor si angajatilor, pe probleme de
interes comun cu privire la politici precum cea economica si sociald, si toate

1 Dialogul social, art. 151-156 din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene (TFUE),
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/fiches_techniques/2013/051007/04A_FT(
2013)051007_RO.pdf
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Dinamica grupurilor

acestea pentru asigurarea climatului de stabilitate si pace sociala? Se poate
exercita la nivel national, regional sau la nivel de intreprindere/companie. In
Dispozitiile generale ale Legii nr. 367 din 19 decembrie 2022, sunt mentionati
pertenerii sociali din cadrul dialogului social, ca fiind: sindicate/organizatii
sindicale si angajatori/organizatii patronale, precum si autoritatile
administratiei publice, care interactioneaza in procesul de dialog social®. In
Romania, termenul a Inceput sd fie utilizat pe scard larga dupa Revolutia din
1989, prima organizatie a societatii civile fiind Grupul pentru Dialog Social
(GDS), constituit chiar pe 31 decembrie 1989, obiectivele fiind promovarea si
statului de drept, libertatile civile si drepturile Omului in Romania. Printre
membrii fondatori s-au numarat figuri marcante ale intelectualitatii romane,
precum Gabriel Liiceanu, Andrei Plesu si Ana Blandiana, care au vazut in
GDS un spatiu de dialog intre guvernanti si cetateni.

Dinamica grupurilor

Secui Monica

Acest construct a fost propus in anii ‘40 pe fondul interesului specialistilor
din domeniul psihologiei si sociologiei pentru problematica proceselor care
au loc in cadrului grupurilor.

Kurt Lewin a introdus conceptul in 1947 in articolul sau , Frontiers in Group
Dynamics: Concept, Method and Reality in Social Science; Social Equilibria and
Social Change”, dezvoltandu-l in lucrdarile sale ulterioare. Semnificatia
atribuitd trimitea pe de o parte la procesele prin care grupurile si indivizii
actioneazad si reactioneazad la circumstante in schimbare, dar si la disciplina
stiintificA care asociaza conduita grupului cu sistemul de forte care se
manifesta in interiorul sau (De Visscher, 2001). Termenul a fost preluat rapid
si de alti specialisti, Krech si Crutchfield (1948) considerand cd dinamica
ilustreaza , modificarile adaptative care apar in structura de ansamblu a

2 Codul Muncii adnotat, Titlul VII, Dialogul social, capitolul 1, Dispozitii generale, art. 211,
https://www.codulmuncii.ro/titlul_7_1.html

3 Legea nr. 367 din 19 decembrie 2022, publicatd in Monitorul Oficial, nr.1238 din 22
decembrie 2022, Titlul 1, Dispozitii generale, art. 1, https://legislatie.just.ro/Public/Detalii
Document/262989
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Discurs deliberativ

grupului, produse de schimbdrile survenite in orice parte a respectivului
grup” (p.19). Ulterior a devenit mai evident ca termenul se refera si la
schimbdrile care apar in relatiile dintre grupuri, Cartwright si Zander (1960,
p- 5) considerand ca este un ,,domeniu de cercetare dedicat acumuldrii
cunostintelor despre natura grupurilor, legile dezvoltarii acestora, precum si
despre relatiile lor cu indivizi, alte grupuri si institutii”. Definitia oferita de
Forsyth (2010, p. 2) sintetizeaza cele doua semnificatii asociate dinamicilor
grupului: , Actiunile, procesele de influenta si schimbarile care au loc in timp
in cadrul grupurilor si intre grupuri; de asemenea, studiul stiintific al acestor
procese.” Conform opiniei mai multor specialisti din domeniu, cele mai
importante teme abordate vizeaza analiza proceselor legate de formarea,
dezvoltarea, performanta si interactiunea grupurilor, cu accent asupra
intelegerii fenomenelor implicate si dezvoltarii unor strategii de optimizare
a adaptdrii persoanelor si grupurilor. Se urmadreste stabilirea functiilor
indeplinite de grupuri, etapele evolutiei grupurilor in timp, procesele de
socializare din cadrul lor, consecintele coeziunii si angajamentului
membrilor. Un alt aspect este structura sociald a grupului, pornind de la
relatiile de status-rol, comunicare si atractie interpersonald, precum si
aspecte legate de fenomenul conducerii. Este studiata influenta sociala din
cadrul grupurilor prin mecanismele subintinse de procesul de stabilire a
normelor, conformism, obedientd, influenta minoritara. Performata in grup
este analizatd, din perspectiva facilitarii si franarii sociale, a potentialului
grupului In sarcini colective. O altd problematica o constituie conflictul in
grup si intre grupuri, facandu-se astfel trecerea spre studiul relatiilor
intergrupale (Paulus et al., 2012; Forsyth, 2010; van Vugt & Schaller, 2008;
Neculau, 2007).

Discurs deliberativ

Fer Simona Camelia

Etimologia conceptului de discurs deliberativ provine din grecescul
symbouleutikos (cuupovAevtucog), folosit, pentru prima data, de Aristotel, in
Retorica. Acesta deriva din: symboule (ocvpBovAn) = ,sfat”, ,consiliu” sau
verbul symbouleuo = ,a sfatui”, ,,a delibera”. Prin urmare, in sens originar,
discursul deliberativ oferea sfaturi privind o actiune viitoare, cu precadere
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in cadrul adunérilor politice (Aristotel, 2004). In Antichitatea greaci acest tip
de discurs era practicat in adundrile cetdtenesti (ekklesia) si avea ca scop
convingerea audientei privind o actiune viitoare.Viza, totodata, teme
precum razboiul, pacea, legile sau aliantele, si se baza pe argumente despre
benefic si daunator, in concluzie fiind esential pentru viata democraticd a
cetatii.

In Roma antici termenul se adapteaza politic si e utilizat in cadrul Senatului
si al vietii publice. Cicero si Quintilian preiau modelul grecesc si il
sistematizeaza cu accent pe tehnica oratoricd, dobandind apoi un rol tot mai
evident In viata juridica si politicd, transformand retorica intr-o arta a
persuasiunii. In Evul Mediu, odata cu declinul institutiilor democratice,
discursul deliberativ isi pierde centralitatea politicd si ramane prezent in
predicile si dezbaterile religioase, dar si in consiliile regale, functia sa
devinind mai mult moralizatoare decat politica.

Odata cu aparitia statelor moderne si a parlamentarismului, deliberarea
revine In spatiul public, iar dezbaterile parlamentare devin forma
institutionalizata a discursului deliberativ, iar odatd cu aparitia
Tluminismului se pune accent pe rationalitate si argumentare. In ce priveste
epoca contemporana, discursul deliberativ se muta in mediul online,
incluzand forumuri si democratie participativa, fiind puternic influentat de
social media, dar si dezinformare.

Azi, discursul deliberativ este definit ca tip de discurs orientat spre viitor,
prin care vorbitorul urmareste sa convinga o audienta si sa adopte sau sa
respingd o anumita actiune, prin argumente referitoare la ceea ce este util si
just.

Un moment major 1l reprezinta teoria lui Jiirgen Habermas, dezvoltatd in
Constiintd morald si actiune comunicativdi, in care deliberarea devine
fundament al legitimitatii democratice, cu accent pe dialogul liber si
argumentare rationala, spatiul public devenind terenul fertil pentru
formarea opiniei (Habermas, 2000). Norman Fairclough dialogheaza indirect
cu teoria lui Jirgen Habermas, el fiind interesat de conditiile reale ale
deliberdrii si de modul in care acestea sunt afectate de inegalitatile sociale,
de dominatia ideologica si de mediatizare, analizind critic modul in care
discursul functioneaza in procesele deliberative moderne (Fairclough, 1992).
Ulterior, si alti teoreticieni precum John Rawls (1993) sau Joshua Cohen
(1991) dezvolta ideea discursului si a democratiei deliberative ca modele
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normative ale politicii moderne, punand accent pe rolul argumentarii
publice in legitimarea deciziilor politice si sustinand argumentul potrivit
cdruia Intr-o societate democratica pluralista, cetdtenii si institutiile trebuie
sd 1si justifice pozitiile politice prin argumente accesibile tuturor (Rawls,
1993; Cohen, 1991).

Drept social european

Goudenhooft Gabriela

Dreptul social european reprezintd ansamblul de norme, principii
constitutionale si instrumente juridice, precum si de mecanisme
institutionale si practici jurisprudentiale stabilite la nivelul Uniunii
Europene care reglementeaza politicile sociale, conditiile si relatiile de
munca, securitatea sociala, egalitatea de sanse si incluziunea sociald, precum
si protectia drepturilor sociale fundamentale ale cetdtenilor. Acesta nu
vizeazd o armonizare totala a sistemelor nationale, ci stabilirea unui
fundament comun de drepturi si standarde minime, respectand principiul
subsidiaritatii si diversitatea modelelor nationale de bunastare.

Acesta 1si are temeiul normativ in tratatele constitutive ale Uniunii, in Carta
drepturilor fundamentale a Uniunii Europene, in Pilonul european al drepturilor
sociale, precum si in sistemul consacrat de Carta sociali europeand, fiind
consolidat prin jurisprudenta Curtea de Justitie a Uniunii Europene.

Constructia dreptului social european reflectd dinamica procesului de
integrare, trecand de la o abordare predominant economica la o arhitectura
normativa complexa, in care dimensiunea sociala a devenit o componentd
structurala a proiectului european.

Constructia dreptului social european reflectd dinamica procesului de
integrare, trecand de la o abordare predominant economica la o arhitectura
normativd complexd, in care dimensiunea sociala a devenit o componenta
structurala a proiectului european. Cu toate acestea, aceasta evolutie nu a
eliminat tensiunea originara dintre logica pietei interne si imperativele
protectiei sociale. Integrarea europeand s-a construit initial pe fundamente
economice — libera circulatie a bunurilor, serviciilor, capitalurilor si
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persoanelor -, iar dreptul social a fost conceput, in primele decenii, ca un
instrument functional destinat facilitarii pietei comune.

Aceasta structura initiald a generat ceea ce Fritz Scharpf a conceptualizat
drept o ,asimetrie constitutionald” a Uniunii Europene intre politicile care
promoveaza eficienta pietei (reglementate prin dreptul primar si obligatoriu
al UE) si cele care promoveaza protectia sociald (care au rdmas in competenta
statelor nationale): libertatile economice sunt consacrate in dreptul primar si
beneficiaza de protectie jurisdictionald robustd, in timp ce politicile sociale
raman, in mare masura, dependente de competente partajate, armonizare
minim& si constrangeri procedurale. In analiza sa privind integrarea
negativd si integrarea pozitivd, Scharpf aratd cd eliminarea barierelor
nationale (integrarea negativd) a progresat mai rapid si mai eficient decat
construirea unor standarde sociale comune la nivel supranational
(integrarea pozitiva) (Scharpf, 2002).

Aceastd diferentd structurala explica de ce dreptul social european s-a
dezvoltat intr-un cadru tensionat, in care protectia sociald trebuie permanent
reconciliata cu imperativele competitivitadtii si ale disciplinei economice.
Chiar si in contextul consoliddrii normativ-constitutionale prin Carta
drepturilor fundamentale si prin Pilonul european al drepturilor sociale,
dimensiunea sociald continua sa opereze intr-un echilibru delicat, marcat de
constrangerile guvernantei economice europene.

Din aceastd perspectiva, evolutia dreptului social european poate fi
interpretatd ca un proces de corectie progresiva a unei integrdri initial
dezechilibrate — o incercare de a transforma solidaritatea dintr-un ideal
politic intr-un principiu normativ efectiv, capabil sa tempereze logica
predominanta a pietei interne.

Punctul de plecare il constituie Tratatul de la Roma (1957), care a instituit CEE.
Desi orientarea era piata comuna, tratatul a inclus dispozitii sociale esentiale:
libera circulatie a lucratorilor, egalitatea de remunerare (art. 119, pentru a
evita distorsiunile de concurenta) si crearea Fondului Social European.

Momentul de cotitura 1-a constituit Summitul de la Paris din 1972, la care s-a
cerut o actiune sociala mai viguroasa, recunoscand ca expansiunea
economica nu este un scop in sine (Jepsen & Serrano Pascual, 2006). Aceasta
a dus la Primul Program de Actiune Sociald (1974) si la primele directive
privind concedierile colective (1975) si transferul de intreprinderi (1977).

60



Drept social european

In primele decenii ale integrarii europene se poate observa o veritabild
,decuplare politicd” (Leibfried & Pierson, 1995) intre integrarea economica
si protectia sociald. Comunitatea Economica Europeand a fost conceputa
prioritar ca un proiect de piatd comund, iar interventiile cu impact social au
avut, in mod predominant, o justificare economica. Drepturile sociale nu au
constituit un obiectiv autonom al constructiei comunitare, ci au fost
subsumate logicii functionale a elimindrii barierelor si a asigurarii
concurentei loiale. Un exemplu emblematic il reprezinta includerea
principiului egalitdtii de remunerare intre femei si barbati in articolul 119 al
Tratatul de la Roma. Desi ulterior acest principiu a devenit un pilon central
al dreptului european al egalitatii, ratiunea sa originard nu a fost
predominant una sociala sau emancipatorie, ci una economica: prevenirea
distorsiunilor de concurentd intre statele membre. Franta, care deja
consacrase acest principiu in legislatia nationald, a sustinut includerea sa
pentru a evita situatia in care statele cu standarde salariale mai reduse ar fi
beneficiat de un avantaj competitiv prin utilizarea fortei de munca feminine
subremunerate.

Aceasta geneza ilustreaza faptul ca normele cu continut social au fost initial
integrate ca instrumente de garantare a neutralitatii concurentiale, nu ca
expresii ale unei viziuni coerente asupra justitiei sociale la nivel
supranational. In acest sens, dreptul social european a debutat intr-o
paradigma de integrare functionald, in care socialul era legitimat in masura
in care servea obiectivelor pietei.

Abia in etapele ulterioare ale integrarii, prin extinderea competentelor
comunitare si consacrarea valorii juridice a drepturilor fundamentale,
dimensiunea sociala a inceput sd dobandeasca autonomie normativa. Totusi,
originile sale functionale explicd persistenta unei tensiuni structurale intre
competitivitate si protectie sociald, care continua sa marcheze dezbaterile
privind modelul social european.

A urmat o decada de consolidare si extinderea competentelor: Actul Unic
European (1986) a reprezentat un salt major prin introducerea votului cu
majoritate calificatd (QMV) pentru directivele privind sandtatea si
securitatea In munca.

Carta comunitard a drepturilor sociale fundamentale ale lucrditorilor (1989), desi
un instrument de tip ,soft law” (Pauna et al., 2006) (nesemnat de Marea
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Britanie la acel moment), a stabilit un set de valori europene comune:
protectie sociala adecvatd, libertate de asociere si negociere colectiva.

In urmétorii ani s-a produs o anumiti institutionalizare a cnceptului la care
s-a addugat dimensiunea dialogului Social. Astfel prin Tratatul de la
Maastricht (1992) s-a marcat trecerea spre ,,Uniunea Europeand” si s-a definit
mai clar dimensiunea sociala prin Acordul privind Politica Sociala. Tratatul
a institutionalizat dialogul social, oferind sindicatelor si patronatelor dreptul
de a negocia acorduri colective ce pot deveni legislatie europeand (European
Commission, 1994).

In 1997 Tratatul de la Amsterdam a integrat acordul social in corpul tratatului
si a introdus Strategia Europeand privind Ocuparea Fortei de Muncd, punand
accent pe politici active (activarea resurselor umane).

A urmat “deceniul Lisabona” (2000-2010), cu accent pe guvernanta si
modernizare. Strategia Lisabona (2000) a stabilit obiectivul ca UE sa devina
,cea mai competitivd economie bazatd pe cunoastere”, capabila de o crestere
sustenabild si 0 mai mare coeziune sociala.

S-a introdus un instrument de tip , soft law”, Metoda Deschisi de Coordonare
(MDC), care permite statelor membre sd colaboreze prin obiective comune,
indicatori si schimb de bune practici, respectand principiul subsidiaritatii in
domenii precum pensiile sau asistenta medicala.

Carta Drepturilor Fundamentale (2000), proclamata la Nisa, a reunit intr-un
singur text drepturile civile, politice, economice si sociale ale cetatenilor UE.

Din 2009 pana in prezent a urmat o perioada de constitutionalizare si
rezilienta.

Tratatul de la Lisabona (2009) a oferit forta juridica obligatorie Cartei
Drepturilor Fundamentale si a introdus ,clauza sociala orizontald”,
impunand UE sa ia in considerare obiectivele sociale in toate politicile sale.

Articolul 9 din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene (TFUE) consacra
o clauza sociala orizontald, care obliga Uniunea ca, in definirea si punerea in
aplicare a politicilor si activitatilor sale, sd tind seama de cerintele legate de
promovarea unui nivel ridicat de ocupare a fortei de munca si de garantarea
unei protectii sociale adecvate.

Aceastd dispozitie legald impune, de asemenea, luarea in considerare a
luptei impotriva excluziunii sociale, precum si a asigurdrii unui nivel ridicat
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de educatie, formare si protectie a santatii umane. In conformitate cu acest
articol, atdt Comisia Europeana, cat si statele membre trebuie sa isi
consolideze capacitatea de evaluare a impactului social al principalelor
decizii luate cu privire la politici si cheltuieli, integrand aceasta perspectiva
in cadrul evaludrilor generale de impactului social intr-o obligatie juridica,
asigurand astfel un echilibru intre eficienta pietei si bunastarea cetatenilor.

Strategia Europa 2020: A stabilit tinte cuantificabile: o ratd de ocupare de 75%
si reducerea cu 20 de milioane a numadrului persoanelor expuse riscului de
saracie si excluziune.

Pilonul European al Drepturilor Sociale (2017), lansat la Goteborg, reprezinta
cel mai modern cadru normativ, structurat pe 20 de principii (egalitate de
sanse, conditii de munca echitabile, protectie sociald) pentru a raspunde
provocarilor digitalizarii si imbatranirii populatiei.

In ultimele decenii a avut loc o transformare profunda a filosofiei dreptului
social european care a trecut treptat de la Welfare la Workfare, adica s-a
trecut de la protectia pasiva (asigurarea venitului) la furnizarea
instrumentelor care sa permita individului s faca fata riscurilor prin
participarea activa pe piata muncii si invatarea pe tot parcursul vietii.

S-a instrumentalizat Flexicuritatea: promovarea unui model care echilibreaza
flexibilitatea pietei muncii (necesard firmelor) cu securitatea locului de
munca si a tranzitiilor profesionale (necesara lucratorilor).

Individualizarea riscului s-a imbunatatit, remarcandu-se o tendinta prin care
riscurile sociale sunt gestionate tot mai mult prin cresterea capacitatii si
responsabilitdtii individuale, sustinute de interventii publice de tip
,Anvestment state”.

Dreptul social european acopera o arie vasta de actiune:

v' Libera miscare a lucratorilor: Coordonarea sistemelor de securitate
sociald pentru persoanele care lucreaza in alte state membre.

v' Egalitatea de sanse: Combaterea discrimindrii de gen si asigurarea platii
egale pentru munca de valoare egala.

v" Conditii de munca: Reglementari privind timpul de lucru, protectia in
caz de concediere si informarea lucratorilor.

v’ Sanatate si securitate In munca: Standarde minime pentru protectia
fizica si mentala a angajatilor.
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v' Dialogul social: Implicarea sindicatelor si a patronatelor in procesul
legislativ si in negocierea acordurilor colective.

In privinta instrumentelor de implementare, dreptul social european
utilizeaza atat ,hard law” (directive obligatorii care trebuie transpuse in
legislatia nationald), cat si ,soft law”, prin Metoda Deschisa de Coordonare
(MDC). Aceasta din urma permite statelor membre sd colaboreze spre
obiective comune prin schimb de bune practici si indicatori de performantd,
fara sanctiuni formale.

Dreptul social european constituie baza juridicd si normativd a Modelului
Social European, avand ca scop echilibrarea eficientei economice a pietei
libere cu justitia sociala si solidaritatea. Conceptualizat de Jacques Delors* ca
o alternativa la capitalismul american, Modelul Social European defineste un
cadru In care concurenta economica reglementata si solidaritatea coexista
armonios, sustinand principiul fundamental conform cdruia progresul pietei
si cel social sunt indisolubile si trebuie sa evolueze intotdeauna ,, mana in
mana”. Este un proiect politic in continua modernizare pentru a raspunde
provocdrilor globale precum economia cunoasterii si Imbdtranirea
populatiei.

Din perspectiva functionald, dreptul social european urmareste echilibrarea
libertatilor economice ale pietei interne cu imperativele protectiei sociale,
cdutand reconcilierea eficientei economice cu justitia sociald. Acesta
institutionalizeaza solidaritatea intre statele membre si garanteaza un nivel
minim comun de protectie a lucratorilor, fard a impune o uniformitate totala
care ar ignora diversitatea modelelor nationale. El opereaza prin mecanisme
de armonizare legislativd, coordonare a sistemelor nationale de securitate
sociald (garantia acordata fiecarei persoane ca in orice Imprejurare sa
dispund de mijloacele necesare pentru asigurarea propriei subzistente,
precum si pe cea a familiei sale in conditii decente) (Ticlea, 2009) si
dezvoltare a unor standarde comune, utilizand instrumente precum Metoda
Deschisi de Coordonare pentru a asigura convergenta sociald si coeziunea
economica.

4 Viziunea sa nu era doar economicd, ci una in care concurenta si solidaritatea sunt
interdependente. Vezi G Goudenhooft in G Goudenhooft, A-C Brihan si I Horga (coord.),
Europa Sociald in 100 de termeni. Bucuresti, Tritonic, 2018, pp.232-236.
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In plan axiologic, dreptul social european expriméa dimensiunea normativa
a Modelului Social European, transformand valori precum demnitatea
umana, solidaritatea si egalitatea de sanse in obligatii juridice si politici
publice concrete. In contextul integrérii europene, acesta functioneaza si ca
instrument de rezilientd institutionald, adaptandu-se la ,realitdtile in
schimbare ale lumii muncii” — precum economia digitala si globalizarea — si
reducand vulnerabilitdtile generate de mobilitatea transfrontaliera.

Prin urmare, dreptul social european poate fi definit ca o ramura a dreptului
supranational cu vocatie integrativa, aflata la intersectia dintre dreptul
muncii si politicile de coeziune. Acesta functioneaza pe baza unui Model de
Reglementare Concertatd, in care dialogul social transforma solidaritatea
europeana dintr-un deziderat politic intr-o realitate juridica capabila sa
raspunda provocarilor societatii cunoasterii.

In prezent, dreptul social european functioneazd asadar ca un sistem hibrid,
care combina reglementarile stricte (hard law) cu mecanisme de coordonare
flexibile (soft law), fiind sustinut de urmatoarele structuri esentiale: Modelul
de Reglementare Concertata (CRM), Metoda Deschisé de Coordonare
(MDC) si Pilonul European al Drepturilor Sociale.

Dreptul social european a evoluat cdtre un Model de Reglementare
Concertata, care urmadreste sa usureze povara legislatiei guvernamentale
greoaie prin implicarea directd a partenerilor sociali (Jepsen & Serrano
Pascual, 2006). Acest model pune accent pe proces mai mult decat pe
continutul uniform, oferind instrumente comune pentru a aborda probleme
precum somajul ridicat si schimbarea metodelor de lucru, fard a impune
solutii identice in contexte nationale diferite. In acest cadru, dialogul social
nu doar suplimenteazd, ci completeaza democratia parlamentara clasica,
fiind considerat un pilon intrinsec al modelului social european.

Deoarece Uniunea Europeana are competente limitate in sfera sociald,
aceasta opereaza prin Metoda Deschisa de Coordonare (Comisia Europeana,
2011). Acest mecanism de tip ,soft law” permite convergenta politicilor
nationale prin stabilirea de obiective si indicatori comuni (benchmarking),
schimb de bune practici si evaludri periodice (peer review). MDC permite
statelor membre sa isi defineascd propriile strategii in domenii precum
pensiile, asistenta medicala si incluziunea sociala, respectand principiul
subsidiaritatii.
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Lansat ca un ,,ghid” pentru rezultate sociale si de ocupare a fortei de munca
in secolul XXI, Pilonul structureaza 20 de principii si drepturi esentiale in trei
categorii principale:

¢ Egalitatea de sanse si accesul pe piata muncii: Include educatia,
formarea profesionald si egalitatea de gen.

¢ Conditii de munca echitabile: Vizeazad locuri de munca sigure, salarii
minime adecvate si dialogul social.

¢ Protectie si incluziune sociald: Acopera ingrijirea copiilor, venitul
minim, pensiile si asistenta medicala.

O tendintd majora in dreptul social european actual este schimbarea de
paradigma de la sistemul de ,, welfare” (protectia pasiva impotriva riscurilor
prin asigurarea resurselor) la cel de ,workfare” (activarea prin munca). In
acest nou context, politicile sociale sunt privite ca o ,investitie In oameni”,
punand accent pe angajabilitate si pe capacitatea individuald de a gestiona
riscurile prin participarea pe piata muncii, transformand un risc care era
anterior ,,social” intr-unul ,,individual”.

Desi existd un fundament comun de valori, dreptul social european se aplica
peste o realitate eterogend, fiind identificate cinci mari tipologii de sisteme
sociale in UE:

* Modelul Nordic (Social-Democrat): Nivel ridicat de protectie si servicii
universale (ex. Suedia, Danemarca).

* Modelul Continental (Corporatist/Renan): Bazat pe asigurari sociale
legate de statutul de angajat (ex. Germania, Franta).

* Modelul Anglo-Saxon (Liberal): Protectie sociald de ultim resort si
accent pe piata (ex. Irlanda).

* Modelul Mediteranean: Cheltuieli sociale reduse, cu un rol puternic al
familiei (ex. Grecia, Spania, Portugalia).

* Modelul ,Catching-up”: Specific noilor state membre, caracterizat prin
eforturi de a ajunge din urma nivelul de viata al vechilor state, in ciuda
dificultatilor financiare (ex. Romania, Bulgaria).

Prin urmare, dreptul social european poate fi definit ca o ramura a dreptului
supranational cu vocatie integrativa, aflata la intersectia dintre dreptul
muncii, dreptul securitdtii sociale si politicile de coeziune. Acesta
functioneaza pe baza unui Model de Reglementare Concertatd, in care
dialogul social autonom completeazd democratia reprezentativd,
transformand solidaritatea dintr-un simplu deziderat politic intr-o
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arhitectura juridica operationald capabila sa asigure rezilienta institutionala
a Uniunii in fata provocdrilor globale.

In contextul actual, dreptul social european evolueazi ca un rispuns
strategic la provocarile globale complexe, fiind fortat sa se adapteze unei
perioade de schimbdri profunde care pun la incercare coeziunea statelor
membre. Globalizarea comertului si a productiei, alaturi de concurenta
acerba din partea unor modele economice diferite, precum cel american sau
cel asiatic, impun Uniunii Europene necesitatea de a-si moderniza
standardele sociale pentru a rdmane competitivda farda a sacrifica
solidaritatea.

Printre cele mai presante provocari se numara revolutia digitala si noile
forme de munca, care genereaza o precarizare a relatiilor contractuale si
necesitd cadre juridice noi pentru a proteja lucrdtorii In economia
platformelor. Simultan, imbatranirea acceleratd a populatiei exercitd o
presiune fdra precedent asupra sustenabilitdtii sistemelor de pensii si de
sdndtate, obligand dreptul social sa identifice solutii pentru ,imbatranirea
activa” si noi modalitdti de finantare a protectiei sociale.

In fata acestor realititi, dreptul social european functioneaza ca un
instrument de rezilienta institutionala, transformandu-se dintr-un set de
norme pasive Intr-un mecanism proactiv de tip ,workfare”, care pune accent
pe investitia in capitalul uman si pe capacitatea de adaptare a indivizilor prin
invatare pe tot parcursul vietii. Documente recente, precum Pilonul
European al Drepturilor Sociale (2017), incearcd sa reechilibreze
dimensiunea economica cu cea sociald, oferind un ghid pentru protejarea
cetatenilor In fata instabilitdtii pietelor globale.

Dreptul social european opereaza astazi printr-o arhitectura hibrida:
utilizeaza directivele (hard law) pentru a garanta standarde minime in
domenii precum sandtatea si securitatea muncii, dar se bazeaza pe MDC
(soft law) pentru a asigura convergenta in domenii sensibile de suveranitate
nationald, precum pensiile sau sistemele de sanatate, sub cupola valorica a
Pilonului European al Drepturilor Sociale.

In concluzie, marea provocare a dreptului social european riméne
reconcilierea legilor pietei cu imperativul justitiei sociale, prevenind
transformarea , Europei sociale” intr-un simplu cliseu politic si garantand ca
modelul european de bunastare poate supravietui ca o alternativa viabila si
umanista la capitalismul pur de piata.
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Tomulescu loana Mihaela

Ecologia sociala reprezinta o paradigma criticd si interdisciplinara care
postuleaza cd radacina crizelor de mediu contemporane rezida in structurile
ierarhice si de dominare ale societatii umane. Spre deosebire de ecologie sau
de ecologismul strict tehnic, aceasta perspectiva sustine ca ,nu putem
rezolva criza ecologica fara a rezolva criza sociala” (Bookchin, 1982).

Termenul de ecologie sociald a fost consacrat in anii 1960 de catre filosoful
american Murray Bookchin. Acesta a argumentat ca ideea de a ,stapani
natura” este un produs direct al dominarii omului de cétre om. In viziunea
sa, ierarhiile sociale (de clasd, gen sau etnie) au oferit modelul psihologic si
structural pentru exploatarea resurselor naturale (Alexander, 1998). Desi
ecologia umand se concentra anterior pe adaptarea biologicd, ecologia
sociala a introdus o dimensiune politica si eticd, promovand astfel
descentralizarea si municipalismul ca solutii la degradarea biosferei.

Obiectul principal de studiu al ecologiei sociale este intersectia dintre , prima
natura” (evolutia biologica) si ,,a doua naturd” (evolutia sociala si culturala).
Aceastd perspectivd analizeaza modul in care capitalismul, ca sistem bazat
pe crestere infinitd, intra in conflict cu limitele finite ale ecosistemelor. In
acest context, tranzitia cdtre sustenabilitate nu este privita doar ca o
schimbare tehnologica, ci ca un proces de gestionare colectiva a resurselor
(Sattlegger et al., 2026). Conform lui Fournier (2013), aceste practici de
»,commoning” (punere in comun a bunurilor, precum spatiile verzi sau
retelele de energie) transforma ecologia sociala dintr-o teorie abstracta intr-
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o forma de organizare politica orizontald, capabild sa submineze logica
proprietatii private si a acumuldrii de capital.

Daca in deceniile trecute ecologia sociald era privitd ca o critica radicald a
industrialismului, astazi ea devine un cadru analitic indispensabil pentru
intelegerea Antropocenului.

Aplicabilitatea ecologiei sociale este vastd, regdasindu-se astazi in modele
precum confederalismul democratic, care este implementat in regiuni unde
autoguvernarea si agricultura cooperatista inlocuiesc structurile statale
rigide. Totodatd, se regdseste si in orasele de tranzitie unde sunt initiative
locale care vizeaza relocalizarea economiei si reducerea amprentei de carbon
prin solidaritate comunitara.

Evolutia acestor interactiuni nu este uniformd la nivel global, fiind
influentata de specificul socio-politic al fiecirei regiuni. In acest sens, Bryan
(2022) evidentiaza dinamica particulara a raportului om-mediu. Acesta
subliniaza ca o criza ecologicd este adesea dublatd de o fragilitate a
structurilor de solidaritate sociala. Acest fapt face ca adoptarea unor modele
participative sa fie cu atat mai necesara pentru a asigura o tranzitie ecologica
echitabild si acceptata la nivel social.

Ecologia sociald este o lupd criticd esentiald intr-o epocd marcata de
incertitudine climatica. Ea mutd accentul de pe ,simptom” (poluarea) pe
,cauza” (ierarhia si exploatarea sociald) (Young et al., 2006; Fischer et al.,
2021). Prin reconectarea , primei naturi” cu o ,a doua naturd” mai justa si
mai democraticd, ecologia sociald propune nu doar supravietuirea biologica,
ci si 0 emancipare sociald autentica.

Educatie incluziva

Barth Karla

Educatia incluziva reprezinta un concept complex, situat la confluenta
pedagogiei, psihologiei, sociologiei si politicilor educationale. Acesta
desemneaza procesul prin care sistemele de Invatamant sunt restructurate
pentru a garanta participarea deplind, echitabild si autentica a tuturor
elevilor, indiferent de caracteristicile lor individuale, culturale sau socio-
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economice. In ultimele decenii, literatura de specialitate a surprins o tranzitie
semnificativa: de la perspectiva medicald asupra dificultatilor de invatare, la
cea sociald, In care obstacolele sunt identificate In mediul educational si in
structurile sociale, nu in elev (Booth & Ainscow, 2011; Florian, 2014). Aceasta
schimbare de paradigma a stat la baza conturarii educatiei incluzive ca
proiect deopotriva etic, pedagogic si politic.

In literatura de specialitate, educatia incluziva este definiti ca un proces
continuu de restructurare a culturii, politicilor si practicilor scolare, astfel
incat acestea sa reflecte valori precum echitatea, diversitatea, participarea si
solidaritatea (UNESCO, 2009; Morifia, 2019). Din aceasta perspectiva,
incluziunea transcende modelul traditional al integrarii — care presupunea
adaptarea elevului la cerintele scolii — si muta accentul pe transformarea
mediului educational, astfel incat acesta sa raspundd nevoilor tuturor
elevilor, nu doar ale celor cu cerinte educationale speciale (Ainscow, 2005).

Fundamentele teoretice ale educatiei incluzive sunt diverse si se
completeaza reciproc. Modelele psihologice ale invatdrii — behavioriste,
cognitiviste si constructiviste — au contribuit la intelegerea modurilor in care
elevii cu profiluri diferite pot fi sprijiniti in contexte comune, prin adaptari
curriculare, strategii metacognitive sau invatare colaborativa (Simons,
Kalichman, & Santrock, 1994). Totodatd, modelele socio-psihologice, precum
teoria contactului sau teoriile identitdtii sociale, au evidentiat rolul
interactiunilor dintre elevi in diminuarea prejudecatilor si in facilitarea
participarii, subliniind importanta climatului scolar in procesul incluziunii.

O contributie esentiala vine din sociologie, prin intermediul modelului social
al dizabilitatii, care deplaseazd atentia de la limitarile individuale spre
barierele structurale, curriculare si atitudinale ale mediului educational
(Shakespeare, 2006). Aceastd perspectiva este Intdrita de modelul drepturilor
omului, potrivit cdruia educatia incluziva reprezinta un drept fundamental
si un indicator al justitiei sociale, principiu consacrat in documentele
internationale ale ONU si UNESCO (UNESCO, 2020; Daniels & Garner,
2013). Astfel, incluziunea nu mai este privitd exclusiv ca strategie
pedagogica, ci si ca expresie a participarii democratice si a coeziunii sociale.

Pe plan pedagogic, teoriile curriculare au generat modele precum Universal
Design for Learning, care promoveazd un curriculum flexibil si accesibil
tuturor elevilor, si aborddrile diferentierii pedagogice, care sustin adaptarea
continutului, a procesului si a evaludrii in functie de nevoile fiecarui elev
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(Tomlinson, 2014). Acestora li se adauga cadre de interventie precum
Response to Intervention, care introduc monitorizarea continua si sprijinul
graduat, oferind un suport sistematic elevilor care intampina dificultati.

O directie complementara este cea ecologica, fundamentata pe teoria
sistemelor, care analizeazd incluziunea ca rezultat al interactiunilor dintre
elev, familie, scoald si comunitate (Bronfenbrenner, 1979). Din aceasta
perspectiva, incluziunea nu poate fi limitata la spatiul clasei, ci implica
transformarea intregului ecosistem educational — de la politici publice la
practici cotidiene. Totodata, perspectivele istorice asupra incluziunii arata ca
aceasta a evoluat treptat, de la paradigmele caritabile si medicale, spre
integrare, apoi spre incluziune si, mai recent, spre aborddri transformatoare
care vizeaza restructurarea profunda a sistemelor educationale (Slee, 2011).

In concluzie, educatia incluziva este un construct multidimensional, sustinut
de o pluralitate de modele teoretice care nu se exclud, ci se articuleaza in
mod complementar. Fiecare dintre acestea aduce o contributie distincta la
intelegerea unui fenomen de o mare complexitate, in care procesele
psihologice individuale, dinamica grupurilor, structurile sociale, politicile
educationale si transformadrile culturale ale scolii converg spre crearea unui
mediu 1n care toti elevii pot invéta, participa si reusi.

Energie relationala

Pop Nelu Sandu

Termenul de energie relationald este relativ nou in psihologia
organizationald, psihologia sportului, sociologie si management care descrie
modul in care interactiunile cu ceilalti ne modeleaza nivelul de vitalitate.
Energia relationala se referd la , un nivel ridicat de ingeniozitate psihologica
generat de interactiunile interpersonale, care sporeste capacitatea unei
persoane de a munci” (Owens et al., 2016, p. 37). Baker (2019) arata ca energia
relationala surprinde emotiile pozitive activatoare ale vitalitatii, vigoarei si
rezistentei, derivate din interactiunile interpersonale cu anumite persoane.
Prin urmare, schimburile interpersonale implica transferul de resurse socio-
emotionale, care pot provoca stari psihologice energizate care permit actiuni
reciproce (Cameron, 2008, 2012; Cropanzano et al., 2017). Oamenii isi
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conserva energia ca raspuns la un mediu amenintdtor sau isi consuma
energia ca raspuns la un mediu pozitiv. Analiza energiei relationale este
mentionata frecvent la nivel micro (energia emotionala la nivel individual),
meso (energia diadica sau relationald) si macro (emotia de grup, retelele de
energie). Componentele centrale ale conceptului sunt cresterea resurselor
(input), stari afective (output), contagiunea si efectele asupra muncii.

In sport, Cameron (2012) arita ci energia relationald functioneazi ca un
generator de performanta fiind o fortd care modeleaza o echipa sau un grup
de atleti cu aptitudini speciale intr-o echipa performantd. Energia relationala
devine un mecanism psihologic prin care interactiunile dintre coechipieri
sau dintre antrenor si sportiv genereaza vitalitate si rezilienta. Jowett (2024)
arata ca in cazul sportului energia relationald are ca fundament trei piloni si
anume relatia antrenor-sportiv, dinamica de grup si contagiunea vitalitatii.

Energia relationala produce o multitudine de rezultate pozitive directe sau
indirecte, cum ar fi implicarea in muncd, performanta la locul de munca,
actiune profunda si reducerea consecintelor conflictului dintre munca si
familie. De asemenea, ea poate modera efectul dezavantajos al muncii cu
mare Incarcdtura emotionald si poate imbunatati flexibilitatea cognitiva,
precum si modereaza influenta daundtoare a conectivitatii digitale.

Epigenetica satisfactiei cu viata

Tomulescu loana Mihaela

Epigenetica satisfactiei cu viata este un subdomeniu emergent al epigeneticii
comportamentale si sociale care studiazd modul in care experientele de viata
ale individului, mediul extern si stilul de viatda modifica expresia genelor (dar
fard a schimba secventa ADN), influentand astfel bundstarea subiectiva,
fericirea si satisfactia generald a unei personae (Dudley et al., 2011; CDC,
2025). Aceste mecanisme moleculare sunt, de fapt, niste markeri epigenetici
moleculari, ei functioneaza ca niste amprente sau marci chimice pe gene
asociate cu reglarea emotional3, rezilienta si starea de bine. In afara acestor
markeri moleculari, mai sunt si niste indicatori de monitorizat din viata de
zi cu zi, cum ar fi: exercitiile fizice, dieta, precum si metodele de reducere a
stresului.
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Desi epigenetica este 0 moda recentd, termenul este vechi; si-a schimbat
drastic sensul de-a lungul timpului, multe schimbari avand loc in special
dupd anul 2000 (Bird, 2007; Haig, 2011; Morange, 2013; Felsenfeld, 2014).
Adjectivul ,epigenetic” exista cu multe secole inainte de substantivul
,epigenetica”. Acest termen era Insa inrudit cu ,epigeneza” si nu cu
,epigenetica” (Deichmann, 2016). Termenul , epigeneza” a fost inventat de
medicul si fiziologul William Harvey in jurul anului 1650. Epigeneza
contrasta cu preformarea, conform cdreia embrionul sau parti ale acestuia
sunt preformate de la origini. Termenul genesis (din limba greacd) poate fi
tradus prin origine, iar epi prin la sau dupa. In 1942, embriologul Conrad
Waddington a introdus termenul ,epigeneticd” in biologia moderna,
subliniind relatia sa cu conceptul clasic de ,epigeneza” (Deichmann, 2016).
Waddington a definit ,,epigenetica” ca fiind , intregul complex de procese de
dezvoltare” care se afld intre genotip si fenotip. In caracterizarea sa a
epigenotipului, el a speculat despre un sistem biologic in care , concatendrile
de procese sunt legate intre ele intr-o retea, astfel incat o perturbare intr-un
stadiu incipient poate provoca treptat anomalii din ce In ce mai ample in
multe organe si tesuturi diferite” (Waddington, 1942). Abia mai tarziu a avut
loc aplicarea specifica a epigeneticii la psihologie si la satisfactia cu viata.

Satisfactia cu viata a fost privita traditional ca un construct pur psihologic
sau sociologic. Totusi, progresele recente in biologia moleculara au condus
la aparitia epigeneticii satisfactiei cu viata, un domeniu care studiaza modul
in care experientele personale si mediul inconjurator modifica expresia
genelor fara a altera secventa ADN existent deja. Desi termenul de
,epigenetica” a fost introdus de Conrad Waddington in 1942 pentru a
descrie interactiunea dintre gene si mediu in dezvoltare, aplicarea sa in
studiul fericirii si al rezilientei este o frontiera de cercetare a ultimelor

decenii (Waddington, 1942).

Epigenetica satisfactiei cu viata se ocupa cu identificarea modificarilor de
metilare a ADN-ului in genele legate de axa hipotalamo-hipofizo-
adrenaliand ce este responsabilda de stres, precum si de sistemul
serotoninergic/dopaminergic, si care sunt corelate cu o stare de satisfactie
personala crescuta. Epigenetica satisfactiei cu viata analizeazda, de asemenea,
modul In care stilul de viata (de exemplu: nutritie, somn, exercitii fizice) si
mediul social (status socioeconomic, suport social, traume timpurii)
influenteaza expresia genelor ,fericirii" (Merrill et al., 2019; Ostaiza-
Cardenas et al., 2025). Nu in ultimul rand, epigenetica satisfactiei cu viata
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analizeaza utilizarea markerilor epigenetici ca indicatori biologici ai ,, calitatii

vietii” si satisfactiei, dincolo de autoraportdrile subiective (Dfarhud et al.,

2014). Practic, cercetarea urmareste modul in care bunastarea este
~r

Jinregistratd” la nivel celular, transformand experientele efemere in
schimbari biologice stabile.

Utilizarea acestor cunostinte este imensd, Incepand de la medicina
preventiva si pand la psihologia clinica. Aceastd identificare a markerilor
epigenetici permite specialistilor sa evalueze nivelul de stres biologic al unui
individ si sd prezica rezilienta acestuia in fata traumelor (Dudley et al., 2011;
Smeeth et al., 2021). Mai mult, aceste descoperiri sunt utilizate pentru a
valida eficacitatea interventiilor psihoterapeutice. De exemplu, s-a observant
ca reducerea metilarii genelor asociate cu cortizolul dupa terapia cognitiv-
comportamentald oferda o dovada biologica a succesului tratamentului
(Gottschalk et al., 2020). Studiile recente subliniaza plasticitatea
extraordinard a profilului epigenetic al speciei noastre. S-a demonstrat ca
activitatea fizica si dieta nu imbunatatesc doar sanatatea fizica, ci moduleaza
si genele asociate cu neuroplasticitatea si starea de spirit (Bennatti et al.,
2024). Alte studii recente evidentiaza faptul cd pana si perceptia subiectiva a
izolarii sociale lasd urme epigenetice care pot fi inversate prin interventii
bazate pe interactiune comunitara, coeziune sociald si compasiune (Dfarhud
et al., 2014).

Este foarte important de mentionat cd epigenetica satisfactiei cu viata
demonstreaza ca nu suntem niste sclavi ai mostenirii noastre genetice. In
schimb, prin intelegerea modului in care alegerile noastre si mediul in care
trdim ,modeleazd” biologia fericirii, societatea poate dezvolta strategii mai
eficiente pentru promovarea sanatatii mentale si a unei calitdti superioare a
vietii.

Epigenetica sociala

Tomulescu loana Mihaela

Epigenetica este ramura geneticii care studiaza variatia trasdturilor
fenotipice care sunt cauzate de aspect ale mediului inconjurator, acestea
schimband comportamentul genelor si afectand modul in care celulele le
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decodificda (Martin, 2022). Epigenetica sociala reprezintda un domeniu
interdisciplinar emergent care analizeaza mecanismele moleculare prin care
experientele psihosociale si conditiile de viata (de exemplu, stresul cronic,
statutul socioeconomic, relatiile sociale, traumele timpurii etc) influenteaza
expresia genelor, fird a altera secventa fundamentald a ADN-ului. Termenul de
epigeneticd sociald in sine s-a cristalizat la inceputul anilor 2000 pe masura
ce epigenetica a evoluat de la simpla biologie celulara la influentele
comportamentale.

Bazele empirice ale acestui domeniu au fost puse prin cercetdrile de pionierat
ale lui Michael Meaney si Moshe Szyf. Momentul de referinta este
reprezentat de studiul lui Weaver et al. (2004), care a demonstrat ca variatiile
in ingrijirea materna la sobolani produc modificdri epigenetice stabile in
hipocampusul puilor, influentand raspunsul acestora la stres pe tot
parcursul vietii adulte. Ulterior, in lucrarea lor teoretica fundamentald, Szyf
si Meaney (2008) propun o schimbare de paradigma. Astfel, ei aduc ideea
cum cd epigenomul nu este fix, ci rdmane dinamic si receptiv la stimulii
sociali pe tot parcursul vietii. Spre deosebire de viziunea clasicd, Szyf si
Meaney (2008) argumenteazd ca metilarea ADN-ului in celulele post-
mitotice (cum sunt, de exemplu, neuronii) ramane adaptabila. Aceasta
inseamnd cd interventiile sociale pot repara programarea epigeneticd
negativa. De asemenea, ei introduc conceptul conform cdruia expunerile la
stres sau toxine sociale nu schimba doar o gend, ci altereaza un intreg
»echilibru epigenetic” care genereaza diferentele individuale de
comportament si sanatate la maturitate. Totodatd, ei postuleaza ca, deoarece
aceste marci/amprente sunt reversibile, epigenetica ofera o baza biologica
pentru eficienta terapiilor comportamentale si a suportului social.

Epigenetica sociala investigheaza in principal madrcile epigenetice, cum ar
fi metilarea ADN-ului si modificarile histonelor. Domeniul se concentreaza
pe trei directii importante: prima este reprezentata de adversitdtile
timpurii, adica de impactul neglijarii sau al abuzului asupra programarii
axei stresului (Rubens & al., 2023). A doua directie o constituie
determinismele macro-sociale, adicd modul in care statutul socioeconomic
scazut si inegalitatea economicd , reprogrameaza” genele inflamatorii (Lam
et al.,, 2022). A treia directie o constituie contextul adult, adica impactul
stresului ocupational, al izolarii si al discrimindrii asupra imbatranirii
celulare (Thayer & Kuzawa, 2011).
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Cercetarile recente demonstreaza ca epigenomul nu este vulnerabil doar in
copildrie, ci ramane sensibil la mediul social si la varsta adulta. Stresul
ocupational cronic (lipsa de control, dezechilibrul efort-recompensd) si
discriminarea reprezinta factori de stres majori. Thayer si Kuzawa (2011)
subliniaza ca discriminarea rasiala sau etnica induce o asa numita ,,uzura”
epigeneticd madsurabild prin scurtarea telomerilor si alterarea genelor
sistemului imunitar. Aceste descoperiri sunt foarte importante si sugereaza
cd biologia individului functioneaza ca o arhivd a experientelor de
nedreptate sociald, explicand disparitdtile cronice de sanatate in populatiile
marginalizate. Experientele de stres cronic, discriminare si privare
socioeconomicd nu sunt doar niste evenimente tranzitorii, ci devin
modificari stabile ale metildrii ADN-ului. Aceste modificdri pot predispune
individul la patologii cronice (Thayer & Kuzawa, 2011; Lam et al., 2022).

Un aspect deosebit de important si totodata complex al epigeneticii sociale
este mdsura In care aceste amprente moleculare sunt transmise
descendentilor. Studiile pe supravietuitorii traumelor masive sugereaza o
,mostenire a vulnerabilitatii”. Yehuda et al. (2013) au aratat ca traumele
psihologice severe, precum cele din zonele de conflict si / sau razboi sau
Holocaust, pot altera reglarea cortizolului (hormonul de stress) atat la
pdrinti, cat sila copii prin modificari ale unei gene numita FKBP5. Amprenta
epigeneticd a traumelor istorice si sociale se poate extinde dincolo de individ,
modeland biologia generatiilor urmatoare prin mecanisme de transmitere
transgenerationala (Yehuda et al., 2013; Martin, 2022). Aceasta perspectiva
transforma epigenetica sociala intr-un instrument de intelegere a modului in
care istoria unei comunitati modeleaza sanatatea biologica a generatiilor care
nu au trait evenimentul original (Martin, 2022).

Utilitatea acestui domeniu este dubla: clinicd si politicd. Ea permite
identificarea unor biomarkeri de risc pentru boli cronice si psihiatrice chiar
inainte ca simptomele sa devind clinic, dar, totodatd, ofera un argument
stiintific imbatabil pentru interventiile sociale timpurii. Datorita faptului ca
madrcile epigenetice sunt reversibile, suportul social si interventiile
terapeutice pot actiona ca niste agenti de ,editare” biologicd, promovand
astfel rezilienta (Turecki & Meaney, 2016).

Putem spune cd epigenetica sociald redefineste conditia umana ca pe o carte
ce se scrie continuu sub influenta mediului. De la studiile fondatoare ale lui
Weaver, Szyf si Meaney (2004, 2008) pana la analizele moderne privind
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discriminarea si trauma transgenerationala, domeniul demonstreaza ca
biologia noastrd reflecta categoric calitatea societatii in care traim. Aceasta
recunoastere impune o responsabilitate eticd de a construi structuri sociale
care sd protejeze genomul uman, promovand echitatea ca pe o premisa a
sanatatii publice. Este foarte important de mentionat cd spre deosebire de
mutatiile genetice, marcile epigenetice sunt, teoretic, reversibile. Aceasta
caracteristicd subliniaza importanta interventiilor timpurii si a mediilor
sociale suportive, care pot actiona ca niste agenti de ,reparare” biologica.

Experiment social

Marian Mihai

Experimentul social reprezinta o metoda de cercetare prin care cercetatorul
manipuleaza in mod deliberat una sau mai multe variabile independente
pentru a observa si masura efectul produs asupra unei variabile dependente,
intr-un mediu controlat sau natural (Aronson & Carlsmith, 1968).
Experimentul social permite testarea ipotezelor cauzale prin izolarea
factorilor de influents. In functie de contextul in care se desfisoard un
experiment, pot fi identificate trei tipuri: experiment de laborator,
experiment de teren si experiment natural.

Un demers stiintific valid in stiintele sociale include urmatoarele elemente
structurale:

— Grupul experimental: participanti expusi la stimul sau variabila
manipulata;

— Grupul de control: participantii nu sunt expusi la stimul, servind drept
punct de referinta (linia de baza);

— Repartizarea aleatorie (randomizarea): procesul de alocare a
participantilor in grupuri astfel incat fiecare persoand sa aiba sanse
egale. Randomizarea elimina erorile sistematice (precum varsta, status
social, inteligenta etc.) si variabilele perturbatoare (Campbell & Stanley,
2015);

— DPre-test si post-test: masurarea variabilei dependente inainte si dupa
introducerea stimulului.
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Experimentele sociale sunt supuse unor standarde etice prin intermediul
cdrora cercetatorii trebuie sa asigure consimtamantul informat, informarea
participantilor despre scopul real si minimizarea riscurilor psihice, somatice
ori fizice.

Experimentele sociale urmaresc descrierea si constructia unor modele
explicative a unor fenomene sociale cum ar fi experimentul Stanford (Haney,
Banks, & Zimbardo, 1973) sau experimentul Pestera Hotilor (Sherif, 1956).

Extinderea UE: cazul Georgiei

Dundua Salome

Extinderea UE este procesul prin care statele europene se integreaza in
cadrul politic, juridic si economic al Uniunii Europene. Este un proces
normativ, bazat pe reguli, care implicd existenta democratiei, protectia
drepturilor omului, statul de drept si o economie de piata functionald. Din
punct de vedere istoric, extinderea a devenit unul dintre cele mai importante
instrumente ale UE pentru consolidarea pdcii si stabilitatii, pe de o parte, si
a coeziunii economice intre tdrile europene, pe de altd parte. Extinderea nu
inseamnd doar o crestere a suprafetei geografice si, in consecinta, includerea
de noi state membre in Uniunea Europeand. Nu este doar aderarea formala
a tarilor europene, ci implicd si o aliniere institutionald si normativa stransa
a tdrilor aderente la valorile fundamentale ale Uniunii Europene. In
literatura academica, extinderea UE este considerata parte a unui proces
dualist de ,aprofundare vs. extindere”. Odatd cu extinderea normelor
juridice, politice si economice ale UE la noile state membre, aderarea necesita
impartdsirea si punerea in aplicare deplind a patrimoniului juridic al UE de
catre tarile candidate.

Extinderea: o scurtd istorie

Din punct de vedere istoric, era extinderii poate fi impartita In mai multe
valuri. Conceptul de , extindere europeana” a fost stabilit In mod activ dupa
prima extindere din 1973, cand Marea Britanie, Danemarca si Irlanda au
aderat la Uniune, ceea ce a marcat etapa de consolidare a integrarii in Europa
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de Vest. In literatura academica si in discursul politic european, din aceasta
perioada apare o distinctie intre doua procese: aprofundarea — consolidarea
integradrii institutionale — si extinderea — acceptarea de noi state membre.

Valurile ulterioare de extindere (in anii 1980 si 1990) au inclus tarile din
sudul Europei (Grecia, Spania, Portugalia) si statele din Europa Centrala si
de Est. ,Marea extindere” din 2004 a fost deosebit de semnificativa, cand
zece tari au aderat simultan la UE, reflectand transformarea institutionala a
spatiului post-socialist.

Din punct de vedere teoretic, era extinderii UE este adesea explicatd in
termeni de institutionalism liberal si constructivism. Institutionalismul
liberal pune accentul pe beneficiile economice si stabilizarea institutionald,
in timp ce abordarea constructivista se concentreazd pe puterea normativa a
identitatii europene, difuzarea normelor si ,,europeanitatea”.

Criterii de aderare

In perioada moderns, era extinderii UE este asociati cu ,politica
conditionalitatii”, conform careia tdrile candidate trebuie sd indeplineasca
criteriile de la Copenhaga (1993) inainte de a deveni membre. Aceste criterii
definesc cadrul principal de evaluare a tdrilor candidate:

e Criterii politice — existenta unor institutii stabile care sa asigure
democratia, drepturile omului si protectia minoritatilor;

¢ (riterii economice — o0 economie de piata functionald, capabila sa reziste
presiunii concurentiale pe piata interna a UE;

* Adoptarea acquis-ului comunitar — capacitatea de a accepta si de a pune
in aplicare pe deplin legislatia si obligatiile UE.

Progresul tarilor candidate este evaluat pas cu pas in conformitate cu aceste
criterii. Din 2020, UE a Inasprit si mai mult metodologia de extindere si si-a
mutat atentia asupra asa-numitelor ,aspecte fundamentale” — statul de
drept, institutiile democratice, guvernanta publicd si drepturile
fundamentale.

Cazul Georgiei: contextul istoric

In ciuda perioadei dificile care a urmat prabusirii Uniunii Sovietice si
dobandirii independentei, a conflictelor civile, a problemelor socio-
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economice grave, a conflictelor etnice, a confruntarilor militare cu Rusia si a
ocupdrii teritoriului georgian de cdtre Rusia, Georgia a aspirat la integrarea in
spatiul european. Cursul tarii catre integrarea europeana s-a reflectat in politica
de stat. Acest lucru s-a reflectat pentru prima data si in mod clar in intrarea in
vigoare a Acordului de parteneriat si cooperare (APC) cu Uniunea Europeand
in 1999. Aceasta perioadd este adesea consideratd faza initiald a apropierii
institutionale si juridice de Uniunea Europeana. Etapele cheie pentru Georgia
in contextul extinderii UE pot fi rezumate dupa cum urmeaza:

* 2004 - includerea in Politica europeand de vecinatate (PEV), care este
considerata parte a extinderii normative a ,logicii de extindere” a UE,
desi nu a fost un instrument orientat direct catre aderare;

* 2009 - participarea la initiativa Parteneriatului estic, care a consolidat
apropierea institutionala si sectoriala de UE;

¢ Acordul de asociere UE-Georgia (2014), care a pus bazele asocierii
politice si integrarii economice;

¢ Cererea de aderare la UE (martie 2022), care a fost facuta pe fondul
agresiunii pe scara larga a Rusiei In Ucraina si a avut un context
geopolitic important.

Si, in sfarsit, cel mai important: acordarea Georgiei a statutului de candidat
la UE (conditionat). in decembrie 2023, Consiliul European a decis si acorde
Georgiei statutul de candidat la aderarea la Uniunea Europeand, sub rezerva
punerii in aplicare a masurilor prevazute in recomandarea Comisiei
Europene din 8 noiembrie 2023. Raportul Comisiei Europene privind
Georgia din 2024 explica faptul ca statutul de tard candidata este acordat cu
conditia ca Georgia sa indeplineasca ,noua masuri”. Aceste masuri se refera
in principal la democratie, statul de drept si drepturile fundamentale. Pentru
a face acest lucru, Georgia a trebuit sa pund in aplicare reforme semnificative
in domeniul guvernantei, justitiei si politicii anticoruptie.

Cele 9 madsuri identificate pentru Georgia sunt:

1. Reducerea polarizarii — depdsirea polarizarii politice existente in tard si
consolidarea politicii bazate pe consens.

2. Deoligarhizarea — reducerea influentelor oligarhice in viata politica,
economica si publica.

3. Reforma judiciard — consolidarea independentei, impartialitatii si
responsabilitdtii sistemului judiciar.

4. Consolidarea politicii anticoruptie — cresterea eficacitatii institutiilor
anticoruptie si demonstrarea unor rezultate concrete in lupta impotriva
coruptiei la nivel inalt.
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5. Consolidarea cadrului institutional pentru deoligarhizare si combaterea
coruptiei. Consolidarea transparentei si a mecanismelor de control in
sectorul public.

6. Protejarea libertatii presei — imbunatatirea pluralismului mass-media, a
sigurantei jurnalistilor si a mediului pentru mass-media independenta.

7. Implicarea societdtii civile — Implicarea sistematicd a organizatiilor
societatii civile In procesul decizional.

8. Protectia drepturilor omului - Protectia eficientd a drepturilor
fundamentale, inclusiv a drepturilor minoritatilor, si consolidarea
politicilor de combatere a discriminarii.

9. Reforme administrative si institutionale pentru alinierea la legislatia UE
(alinierea la acquis) — Consolidarea institutiilor statului si armonizarea
treptatd cu cadrul juridic al UE

Conform Raportului Comisiei Europene privind extinderea din 2024,
masurile luate pentru indeplinirea celor noua prioritati legate de statutul de
candidat sunt insuficiente. in 2024, Georgia a fost avertizata in repetate randuri
de institutiile UE (Comisia Europeana si Parlamentul European) cu privire la
riscurile de regres democratic, problemele legate de independenta institutionala
si deteriorarea mediului media. Principalele domenii critice in care progresele
au fost considerate insuficiente: polarizarea politica, independenta sistemului
judiciar (reforma Consiliului Superior al Justitiei, transparenta numirii
judecdtorilor, independenta institutionald), deoligarhizarea si libertatea mass-
media (pluralismul mass-media, siguranta jurnalistilor, participarea
societatii civile la procesul politic).

Elanul Georgiei catre aderarea la UE s-a oprit. Procesul nu a fost oprit in mod
oficial, dar Consiliul European nu a facut urmatorul pas institutional —
deschiderea negocierilor de aderare, ceea ce poate fi considerat o stagnare
politica a procesului in cadrul conditionalitatii UE.

Pentru a realiza acest lucru, Georgia a trebuit sd pund in aplicare reforme
semnificative in domeniul guvernantei, al sistemului judiciar si al politicii
anticoruptie. Astfel, pentru Georgia, statutul de tara candidata reprezinta o
recunoastere politicdA importanta, dar nu Iinseamnd automat Inceperea
negocierilor de aderare. Astfel, pentru Georgia, statutul de tara candidata
reprezintd o recunoastere politicd importantd, dar nu inseamnd automat
inceperea negocierilor de aderare.
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Tomulescu loana Mihaela

Fiziologia sociala reprezinta una dintre cele mai fascinante paradigme ale
gandirii sociologice, evoluand dintr-o simpla analogie biologica intr-o
disciplina riguroasa care explicd interdependenta dintre structurile colective
si functionarea organismului uman. Aparutd in contextul post-revolutionar
francez al secolului al XIX-lea, aceasta abordare a incercat sa explice ordinea
si dinamica societatii nu prin legi mecanice, ci prin procese vitale, de
adaptare si homeostazie.

Astfel, Henri de Saint-Simon (1813/1966), la inceputul secolului al XIX-lea, a
pus bazele acestei discipline, propunand trecerea de la ,fizica socialda” la o
,fiziologie sociald” (Grange, 2023). Daca fizica se ocupa de corpurile brute,
fiziologia trebuia sa studieze , corpurile organizate”, considerand societatea
un organism viu, unde indivizii sunt celulele, iar institutiile sunt organele
vitale care asigura supravietuirea ansamblului.

Fiziologia sociald s-a ocupat, inca de la inceput, cu analiza modului in care
functioneaza ,mecanismele vitale” ale colectivitdtii. Auguste Comte,
influentat de Saint-Simon, a divizat ulterior sociologia in , statica sociala”
(structurd) si ,dinamica sociald”, aceasta din urma fiind mostenitoarea
directa a fiziologiei sociale, ocupandu-se cu legile succesiunii si evolutiei
(Comte, 1975).
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Obiectul de studiu al acestei discipline cuprindea trei directii fundamentale,
si anume: organizarea sociald, interactiunea simbolica si moravurile si,
respectiv, sdndtatea sociald (Haines, 1978).

In secolul XXI, fiziologia sociald a depdsit stadiul de metafora, fiind
reinventatd prin studii interdisciplinare. Esenta teoriei lui Saint-Simon -
aceea ca socialul determina vitalul — este astdazi demonstratd prin Teoria
sigurantei sociale descrisd de Slavich et al. (2023). Astfel, el demonstreaza ca
sistemul nostru neuro-fiziologic monitorizeaza constant ,,siguranta sociald”.
In momentul in care un individ experimenteazi excluziune sau stres ierarhic,
creierul sdu activeaza un raspuns imunitar innascut. Slavich explica faptul
cd amenintdrile sociale sunt procesate prin aceleasi cai neuronale ca durerea
fizica, declansand o cascada pro-inflamatorie. Astfel, ,fiziologia sociald” a
unei comunitati (care este masurata prin coeziune si suport social) dicteaza
direct profilul imunologic al membrilor sai.

Propagarea comportamentelor sanatoase sau a inovatiilor intr-un ,corp
social” depinde de structura legaturilor (Centola, 2021). Pentru ca o societate
sd-si pastreze echilibrul functional (homeostazia), nu este suficientd simpla
circulatie a informatiei, ci este necesara o ,fiziologie a increderii” consolidata
prin retele de influenta complexe (Slavich, 2020). Aceasta viziune este
completata de Hertzman si Boyce (2010), care analizeazd cum inegalitatile
din structura sociala sunt ,,incorporate” biologic. Ei demonstreaza ca pozitia
unui individ in ierarhia sociala (fiziologia macro) determind setdrile
biologice ale rdspunsului la stres inca din copilarie, un proces cunoscut sub
numele de , biological embedding”.

Conflictul dintre Auguste Comte si Henri de Saint-Simon reprezinta unul
dintre cele mai dramatice momente din istoria ideilor, marcand trecerea de
la , fiziologia sociald” intuitiva la ,,sociologia” ca stiintda autonoma. Comte a
fost secretarul lui Saint-Simon Intre anii 1817 si 1824. In aceast’ perioada, cei
doi au lucrat la proiecte care vizau reorganizarea societatii post-
revolutionare. Controversa dintre cei doi a explodat in anul 1824, odatd cu
publicarea lucrdrii ,Systéme de politique positive”, pe care Comte a dorit-o
semnatd doar de el, refuzand sa fie considerat un simplu discipol. Punctele
de divergenta dintre cei doi au fost reprezentate de metodologie (organicistd,
dupad Saint-Simon si pozitivistd, dupa Comte), rolul politicului (pragmatic,
dupa Saint-Simon si teoretic/dogmatic, dupa Comte), religia (noul crestinism,
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dupa Saint-Simon si religia umanitatii, dupa Comte) si prioritatea (actiunea,
in viziunea lui Saint-Simon si ordinea, in viziunea lui Comte) (Wernick, 2001;
Bourdeau, 2022).

Pickering (2022) spune cd aceastd controversa dintre cei doi a fost, In esenta,
una de autoritate intelectuald. Saint-Simon dorea o stiinta aplicata
(fiziologia) care sa vindece rapid corpul social. Comte considera, insd,
abordarea lui Saint-Simon ca fiind vaga si lipsita de rigoarea necesara unei
stiinte pozitive. Comte a inventat ulterior termenul de sociologie tocmai
pentru a se distanta definitiv de termenul de fiziologie sociald si de influenta
mentorului sau. Tot Pickering (2022) analizeazd in volumele sale despre
Auguste Comte cum aceasta rupturd a definit asa-numita puritate a
sociologiei. Astfel, se pare cd in timp ce Comte a castigat batalia
terminologicd, Saint-Simon a anticipat mai bine rolul tehnocratiei si al
fiziologiei economice in statele moderne. Analiza autoarei demonstreaza ca
ruptura din anul 1824 a marcat nasterea pozitivismului ca sistem riguros,
separand teoria stiintifica a lui Comte de pragmatismul lui Saint-Simon
(Pickering, 2011).

Pickering (1993) subliniaza faptul cd Saint-Simon a fost, in realitate, un
precursor al sociologiei bazate pe practicd. Ea argumenteaza ca viziunea
fiziologica a lui Saint-Simon, axatd pe modul in care organele sociale (adica
industriasii si savantii) produc valoare, ofera o alternativa mai viabila la
pozitivismul rigid al lui Comte, influentand direct dezvoltarea statelor
tehnocratice moderne”.

Fiziologia sociald contemporand reprezinta o stiintd a interdependentei. Ea
demonstreaza ca societatea nu este un mecanism extern, ci un mediu cvasi-
biologic. Cercetarile in domeniu reconfirma ca functionarea defectuoasa a
,organelor” sociale (institutii politice, economice) produce o ,inflamatie”
sistemica ce afecteaza biologia fiecarui individ. Astfel, fiziologia sociala
ramane instrumentul esential pentru intelegerea modului in care ,corpul
social” 1si mentine viata, se adapteaza la crize si isi modeleaza viitorul prin
echilibrul dintre structura si functie.
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Fondul de coeziune european (FC)

Chirodea Florentina

Fondul de coeziune european este un instrument financiar al Uniunii
Europene (UE) destinat sa reduca disparitdtile economice si sociale dintre
statele membre si sa promoveze coeziunea economicd, sociala si teritoriala
in cadrul UE. Instituit prin Tratatul de la Maastricht in 1992 si operational
din 1993, fondul de coeziune se concentreaza pe sprijinirea statelor membre
ale UE al cdror produs national brut pe cap de locuitor este sub 90% din
media UE (Comisia Europeana, 2024).

FC urmareste sa contribuie la realizarea obiectivelor strategice ale Uniunii
Europene prin finantarea de proiecte majore in doud domenii principale
(Comisia Europeand, 2023):

1. retele transeuropene de transport (TEN-T) — fondul sustine dezvoltarea
si modernizarea infrastructurii de transport, inclusiv autostrazi, cai
ferate, aeroporturi, porturi maritime si sisteme de transport inteligent,
pentru a imbunatdti conectivitatea si mobilitatea in intreaga Europa.

2. mediu si energie — fondul sprijind proiecte legate de protectia mediului,
gestionarea resurselor de apa, tratarea deseurilor, calitatea aerului,
biodiversitatea, precum si proiecte din domeniul energiei regenerabile
si eficientei energetice, contribuind astfel la obiectivele de sustenabilitate
si la combaterea schimbarilor climatice.

De-a lungul anilor, Fondul de Coeziune a contribuit la realizarea a mii de
proiecte majore de infrastructura in statele membre beneficiare. Printre
realizarile notabile se numara: constructia si modernizarea de autostrazi si
cdi ferate, dezvoltarea sistemelor de metrou urban, modernizarea porturilor
si aeroporturilor, constructia de statii de epurare a apelor uzate,
implementarea sistemelor de management al deseurilor si dezvoltarea
capacitatilor de energie regenerabild (Mohl & Hagen, 2023). Aceste investitii
au contribuit semnificativ la reducerea decalajelor de dezvoltare dintre
statele membre, la imbunatatirea calitatii vietii cetatenilor si la cresterea

......

In perioada de programare 2021-2027, statele eligibile sunt: Bulgaria, Croatia,
Cipru, Republica Cehd, Estonia, Grecia, Ungaria, Letonia, Lituania, Malta,
Polonia, Portugalia, Romania, Slovacia si Slovenia (Parlamentul European si
Consiliul, 2021). Beneficiarii finali ai Fondului de Coeziune pot fi autoritati
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publice nationale, regionale sau locale, companii de utilitati publice,
organizatii non-guvernamentale si, in anumite conditii, entitati private
implicate in proiecte de interes public. FC face parte din cadrul financiar mai
larg al Politicii de coeziune a UE, care dispune de aproximativ 392 de
miliarde de euro. Fondul de coeziune reprezinta o parte semnificativa a
acestui buget, fiind alocat statelor membre eligibile pentru a finanta proiecte
strategice de infrastructurd (Comisia Europeand, 2025a). Programarea
fondurilor se realizeaza prin acorduri de parteneriat intre Comisia
Europeana si fiecare stat membru, care stabilesc prioritdtile de investitii si
programele operationale specifice. Proiectele finantate trebuie sa respecte
principiile dezvoltarii durabile, egalitatii de gen si nediscriminadrii.

Implementarea Fondului de coeziune se realizeaza prin intermediul unor
autoritdti de management desemnate la nivel national sau regional, care sunt
responsabile pentru selectarea proiectelor, monitorizarea implementarii si
raportarea cdatre Comisia Europeand. Rata de cofinantare din partea UE
poate ajunge pana la 85% din costul total al proiectului pentru statele
membre eligibile, restul fiind asigurat din bugetele nationale sau din alte
surse (Bachtler & Mendez, 2024).

In contextul tranzitiei verzi si digitale, precum si al noilor provociri generate
de schimbarile climatice si crizele economice, Fondul de Coeziune continua
sd joace un rol esential In sprijinirea statelor membre pentru atingerea
obiectivelor Pactului Verde European (European Green Deal) si ale Agendei
Digitale. Viitoarele perioade de programare vor accentua si mai mult
importanta investitiilor in infrastructura sustenabild, mobilitate cu emisii
reduse si adaptarea la schimbdrile climatice (Comisia Europeand, 2025b).

Fondul de Solidaritate al Uniunii Europene (FSUE)

Chirodea Florentina

Fondul de Solidaritate al Uniunii Europene este un instrument financiar
destinat sda ofere asistenta financiara rapidd statelor membre si tarilor
candidate afectate de catastrofe naturale majore sau de urgente de sandtate
publicd care depdsesc capacitatea nationala de raspuns. Fondul a fost
instituit ca mecanism ex post de finantare a pierderilor, avand ca scop
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principal exprimarea solidaritdtii europene si sprijinirea operatiunilor de
urgenta si recuperare in situatii in care resursele nationale sunt insuficiente
(Hochrainer-Stigler et al., 2017; Bachtler et al., 2019).

FSUE a fost creat in anul 2002, ca raspuns direct la inundatiile devastatoare
care au afectat Europa Centrala in aceeasi perioadd. Aceste evenimente au
evidentiat necesitatea unui instrument de recuperare la nivel european,
capabil sa mobilizeze rapid resurse financiare pentru statele membre
confruntate cu dezastre de amploare (Ahman, 2009). Cadrul juridic al
Fondului se inscrie in prevederile Tratatului de la Lisabona, in special in
Articolul 222 din Tratatul privind Functionarea Uniunii Europene referitor
la clauza de solidaritate si in Articolul 196, care confera Uniunii competente
specifice In domeniul protectiei civile. Principalele obiective ale Fondului de
Solidaritate European sunt: asigurarea sprijinului bugetar imediat pentru
operatiuni de urgenta si recuperare in cazul dezastrelor care depasesc
capacitatea nationala de gestionare; completarea mecanismelor existente
prin colaborare cu Mecanismul Uniunii de Protectie Civild si alte
instrumente; promovarea solidaritdtii europene prin demonstrarea
angajamentului Uniunii de a sprijini statele membre In momente de criza
(Hochrainer-Stigler et al., 2017; Bachtler et al., 2019; Ahman, 2009).

Initial, FSUE acoperea exclusiv catastrofele naturale de amploare (inundatii,
cutremure, furtuni, incendii de padure etc.). incepénd cu anul 2020,
domeniul de aplicare a fost extins temporar pentru a include urgentele
majore de sandtate publicd, precum pandemia COVID-19, permitand astfel
statelor membre precum Italia sd acceseze sprijin pentru actiuni de
recuperare legate de pandemie. Pentru a beneficia de sprijinul Fondului, un
dezastru trebuie sa indeplineasca urmadtoarele conditii: scara majora —
evenimentul trebuie sa fie de o amploare semnificativa si sa depaseasca
capacitatea nationald de gestionare; beneficiari eligibili — statele membre ale
UE si tarile candidate care suportd costuri eligibile de recuperare in urma
evenimentelor calificate; tipuri de dezastre acoperite — catastrofe naturale
mari si, Incepand cu 2020, urgente majore de sanatate publica (Hochrainer-
Stigler et al., 2023; Ioncica & Petrescu, 2016).

Fondul de Solidaritate al Uniunii Europene este finantat din bugetul UE, prin
alocari din Cadrul Financiar Multianual (CFM), platile fiind efectuate sub
forma de granturi, in urma deciziilor Comisiei Europene. Un aspect critic
evidentiat in literatura de specialitate este preocuparea legatd de
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capitalizarea Fondului si riscul de epuizare a resurselor in contextul cresterii
frecventei si intensitatii dezastrelor. Costurile eligibile se concentreaza pe
recuperarea imediata si repararea/inlocuirea de urgentd, mai degraba decat
pe cheltuieli de dezvoltare pe termen lung.

Prima reforma a FSUE a avut loc in 2014 si a inclus consolidarea legaturilor,
reducerea riscului de dezastre si ajustarea regulilor operationale. Pentru
perioada programata 2021 — 2027, FSUE a fuzionat cu Rezerva de Ajutor de
Urgenta intr-un instrument mai amplu — Rezerva pentru Solidaritate si
Ajutor de Urgenta (Ionica & Petrescu, 2016; Milam, 2023). Evaluadrile de
impact arata cad acesta a contribuit la recuperarea rapida a statelor membre
afectate si la consolidarea sentimentului de solidaritate europeana. Cu toate
acestea, analizele critice subliniaza necesitatea unor imbunatatiri in ceea ce
priveste capitalizarea, echitatea distributiei si Incurajarea masurilor
preventive de reducere a riscurilor (Hochrainer-Stigler & Mechler, 2008). De
asemenea, studiile de caz detaliate ale interventiilor FSUE demonstreaza ca
fondul functioneaza eficient ca mecanism de sprijin financiar rapid, dar
necesitd consolidare pentru a face fatd provocdrilor viitoare legate de
schimbdrile climatice si de cresterea frecventei evenimentelor extreme
(Bachtler et al., 2019).

Fondul Social European (FSE)

Chirodea Florentina

Fondul Social European reprezinta principalul instrument financiar pentru
punerea in aplicare a Pilonului european al drepturilor sociale si unul dintre
fondurile structurale ale Uniunii Europene, care are ca scop fundamental
reducerea disparitatilor economice si sociale intre statele membre si regiunile
europene (Cace et al, 2012). FSE functioneaza pe baza principiului
cofinantdrii, completand resursele nationale, regionale si locale pentru
implementarea programelor operationale in domeniul dezvoltarii resurselor
umane (Alegre, 2013). Iin contextul politicii de coeziune a Uniunii Europene,
FSE reprezintd un instrument esential pentru investitii pe termen lung in
capitalul uman, contribuind la realizarea obiectivelor strategice ale Uniunii
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in materie de ocupare a fortei de munca, educatie si incluziune sociald
(Daroczi et al., 2017).

Fondul Social European a fost creat in anul 1958, pe baza Tratatului
Comunitdtii Economice Europene, marcand astfel peste sase decenii de
experientd in domeniul politicii sociale europene. Pana in 1970, obiectivul
principal a fost acela de promovare a ocuparii fortei de munca si a mobilitatii
lucratorilor intre statele membre, pentru ca, in 1971, prima sa reforma majora
sd creasca semnificativ dimensiunea fondului si sa acorde un sprijin real
tinerilor. A doua reforma fundamentala, cea din 1988, a introdus principiile
fundamentale care ghideaza si astdzi functionarea fondului: concentrarea
(directionarea resurselor cdtre regiuni si obiective specifice), parteneriatul
(colaborarea autoritatilor nationale, regionale si locale), programarea
(stabilirea prioritatilor pentru perioade de 5-7 ani) si aditionalitatea
(fondurile europene completeaza, nu inlocuiesc, fondurile nationale). O
noua dimensiune a fost adaugatd incepand cu 1990, cand s-a pus accent pe
adaptabilitate si incluziune sociald, FSE concentrandu-se pe prevenirea
somajului prin educatie si formare profesionalda pentru grupurile
vulnerabile. Perioadele de programare succesive de dupa anul 2000, au
reflectat adaptarea FSE la extinderea Uniunii Europene si la Strategia
Europeana pentru Ocuparea Fortei de Muncd (Alegre, 2013). Dupa
pandemia de COVID-19, a fost creat FSE+, ca o combinatie de patru
instrumente de finantare (Fondul social european, Fondul de ajutor
european, destinat persoanelor defavorizate, Initiativa privind ocuparea
fortei de munca in randul tinerilor si Programul european pentru ocuparea
fortei de muncd si inovare sociala), cu scopul de a spijini coeziunea
economica, sociald si teritoriald (Comisia Europeana, 2021).

Fondul Social European urmareste realizarea unui set complex de obiective
strategice, care s-au consolidat si diversificat pe parcursul evolutiei sale
istorice. Obiectivele principale ale FSE vizeaza cresterea adaptabilitatii fortei
de munca si a intreprinderilor, imbunatatirea accesului pe piata muncii,
prevenirea somajului si prelungirea vietii active. Promovarea ocuparii fortei
de muncd, incluziunea sociald, educatia si formarea profesionala, adaptarea
lucratorilor si a intreprinderilor, consolidarea capacitatii administrative si o
administratie publica eficienta reprezintd pilonii FSE care sprijina politica de
coeziune a Uniunii Europene (Dardczi et al., 2017; Cace et al., 2012; Lambru
& Petrescu, 2012).
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Mecanismele de finantare ale Fondului Social European se bazeaza pe un
sistem complex de cofinantare, alocare si implementare, care implica
multiple niveluri de guvernanta si respectarea unor principii stricte de
management financiar. Alocarea geografica si criteriile de eligibilitate sunt
determinate de principiul concentrdrii, care directioneaza resursele catre
regiunile si obiectivele cu nevoi mai mari (Alegre, 2013).
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Genetica sociala

Tomulescu loana Mihaela

In ultimele decenii, dihotomia traditionala dintre ,naturd” (nature) si
~educatie” (nurture) a fost inlocuita de o paradigma integratoare: genetica
sociald sau sociogenomica. Aceasta disciplina emergenta studiaza
mecanismele moleculare prin care mediul social influenteaza expresia

genelor si modul In care variatia geneticd modeleaza comportamentele
umane (Slavich et al., 2023).

Genetica sociald (sau sociogenomica) este definita ca fiind studiul bazei
moleculare a interactiunilor sociale si al modului in care mediul social
influenteaza expresia genelor. Spre deosebire de genetica clasica, aceasta nu
considerd genomul ca fiind un set de instructiuni statice, ci un ,sistem
adaptativ capabil sa 1si modifice starea functionald ca rdspuns la influentele
externe” (Slavich et al., 2023).

Termenul de sociogenomicd a fost introdus pentru prima data de Gene
Robinson (2004) pentru a descrie baza genetica a vietii sociale la insecte.
Ulterior, conceptul a fost transpus in studiul speciei umane prin contributiile
fundamentale ale cercetatorilor George Slavich si Steven Cole. Acestia au
pus bazele ,,genomicii sociale umane”, definind modul in care experientele
psihosociale sunt traduse in semnale biologice prin procesul de transductie
a semnalului social (Slavich & Cole, 2013; Slavich et al., 2023).

Obiectul de studiu si mecanismele moleculare. Genetica sociala se ocupa cu
analiza modului In care stresul, izolarea sau statutul socioeconomic modifica
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transcriptomul (totalitatea genelor exprimate). Un concept central in acest
domeniu este Rdspunsul Transcriptional Conservat la Adversitate (CTRA).
Conform lui Slavich si Irwin (2014) si Slavich et al. (2023), persoanele expuse
la adversitate sociald cronica prezinta o activare accentuatd a genelor pro-
inflamatorii si o suprimare a genelor implicate In raspunsul antiviral.
Totodata, domeniul identificdi mecanismele prin care experientele sociale
(ex.: singuratatea, excluderea, statutul socioeconomic) , patrund sub piele”.

Cercetarile recente se concentreaza pe modul in care creierul percepe o
amenintare sociala si trimite semnale chimice care modificd activitatea
celulelor imunitare (Slavich et al., 2023). De asemenea, se concentreaza pe
modul in care factorii de mediu adauga ,etichete” chimice pe ADN
(metilare), fara a schimba secventa genetica, dar modificand accesibilitatea
genelor. Aceste modificari pot fi atat de profunde incat influenteaza ritmul
de imbadtranire celulara, un fenomen demonstrat recent prin corelatia dintre
izolarea sociala si degradarea biologica prematura (Xiong et al., 2023).
Genetica sociald urmareste si raspunsul transcriptional conservat la
adversitate (CTRA), acesta fiind ,amprenta” genetica a suferintei sociale.
Persoanele supuse adversitatii prezintd o crestere a expresiei genelor pro-
inflamatorii si o scddere a celor responsabile de apdrarea antivirald (Slavich
et al., 2023). Nu In ultimul rand, acest domeniu studiaza scorurile poligenice
in stiintele sociale, acestea utilizandu-se pentru a prezice rezultate precum
succesul educational sau mobilitatea sociald, prin insumarea variantelor
genetice mici dintr-un individ. Totusi, cercetarile subliniaza ca aceste scoruri
nu sunt ,destin”, ci sunt puternic influentate de oportunitatile oferite de
mediu (Okbay et al., 2023).

Aplicatiile geneticii sociale sunt vaste si transformatoare. Ea permite
identificarea mecanismelor prin care inegalitatea sociala se ,inscrie” in
biologie, oferind date obiective pentru politici de reducere a disparitatilor de
sanatate. De exemplu, s-a demonstrat ca stresul social cronic activeaza genele
pro-inflamatorii, crescand riscul de boli cardiovasculare si cancer (Slavich et
al., 2023). Utilizarea scorurilor poligenice (PGS) permite cercetatorilor sa
inteleaga cum contextul social poate media succesul educational sau
mobilitatea sociald, tratand genomul ca pe o variabila sociald activa (Kaplan,
2024). Totodata, ajuta la evaluarea eficacitatii programelor sociale. Daca o
interventie (de exemplu: mentoratul pentru tineri dezavantajati) este de
succes, aceasta ar trebui sd se reflecte in reducerea markerilor genetici ai
stresului (Marie-Mitchell & Cole, 2022). O aplicatie revolutionara a geneticii
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sociale constd in capacitatea de a masura succesul interventiilor psihosociale
la nivel molecular. Cercetdrile recente indica faptul ca indivizii cu o activitate
crescuta a caii de semnalizare CREB (un marker al stresului social) pot fi mai
receptivi la interventii care pun accent pe suportul social, sugerand ca
genomica poate fi utilizatd ca un , scor de sigurantd sociald” pentru a prezice
succesul programelor de asistenta (Slavich, 2022; Milko & Berg, 2023; Scata
et al., 2023). Mai mult, atenuarea efectelor experientelor adverse din copildrie
prin interventii timpurii este acum considerata o prioritate globala pentru a
preveni dinamica transcriptionald pro-inflamatorie pe termen lung (Slavich
et al., 2023).

Desi promite o intelegere profunda a naturii umane, genetica sociala ridica
provocadri etice majore. Existd riscul ca datele genetice sa fie utilizate pentru
stigmatizarea grupurilor vulnerabile sau pentru a justifica inegalitatile
existente. Din acest motiv, forurile academice subliniaza necesitatea utilizarii
acestor informatii exclusiv pentru a imbunatdti oportunitatile sociale si nu
pentru a promova un nou tip de determinism biologic. Prin recunoasterea
faptului ca experienta sociald este un regulator fundamental al genomului,
aceasta disciplind ofera argumente stiintifice irefutabile pentru investitia in
medii sociale sanatoase, echitabile si suportive.

Grupurile sociale

Darabaneanu Dragos

Un grup este o entitate sociald compusa din doud sau mai multe persoane
care interactioneaza intre ele, impartasesc un sentiment de identitate si sunt
legate de un scop sau un obiectiv comun. Aceste grupuri sociale pot varia de
la cele intime si la scard mica, cum ar fi familiile, la structuri mai mari si mai
complexe, cum ar fi organizatiile sau comunitatile. Studiul grupurilor in
sociologie oferd o perspectivd asupra comportamentului social uman, a
dinamicii si a influentei proceselor colective asupra indivizilor din cadrul
societatii (Encyclopedia, 2024).

Folosit in sens restrans, termenul denota un numar de indivizi definiti prin
criterii informale sau formale de apartenenta, care au un sentiment comun
de identitate sau sunt legati de modele relativ stabile de interactiune sociala.
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Prin referirea la o asociere reald, aceste doud ultime caracteristici disting
grupul de agregate sau categorii sociale create de persoane din afard (cum ar
fi, de exemplu, cand un sociolog scrie despre ,barbati” sau ,medici
stagiari”). Mai frecvent, termenul este utilizat ca termen universal pentru
orice grup — real sau abstract — de persoane (Bruce, 2006).

Elementele componente ale grupurilor sociale sunt: membri (trasaturile
acestora, principiile care definesc identitatea si continuitatea grupului);
formele de organizare (formala sau informald — adicd o ierarhie a sarcinilor
grupului si a functiilor membrilor lor); elemente care mentin sudura internd a
grupului (institutii, sisteme de control social); mijloacele si institutiile care
reglementeazi contactele (interactiunile reciproce si relatiile cu membrii altor
grupuri); elementele materiale, simbolurile si valorile (care reprezinta baza
materiald a existentei si integralitdtii grupului); principiul specificititii
(trdsaturi simbolice si ideologice care diferentiaza un grup social de altul)
(Szczepanski & Mares, 1972).

Delimitarea grupurilor sociale este una dintre cele mai importante abilitati
profesionale in domeniul sociologiei, avand un rol determinant si in alte
domenii ale socio-umanului. S-a impus astfel o tipologizare a grupurilor
sociale, in legdtura cu care prezentam urmatoarele:

In functie de continutul si rolul lor, distingem intre grupurile primare
,primary group” care se caracterizeaza prin relatii de tipul , face to face” care
se stabilesc intre membrii sai. Relatiile sunt calde, personale, umane si sunt
fundamentale in formarea naturii sociale a indivizilor; grupurile secundare
care se definesc prin relatii reci, impersonale, contractuale, formale, au un
caracter mai putin personal sau chiar impersonal, sunt lipsite de intimitate si
afectiune; membrii lor Intretin relatii reci, impersonale, contractuale, formale
(Cooley, 1998).

Dupa gradul de institutionalizare a relatiilor dintre membrii avem: grupuri
formale care se constituie din necesitati obiective legate de un anumit scop
(ex .organizatiile muncii In anumite intreprinderi). Organizarea ierarhica
este, de asemenea, inscrisd in acte institutionale. Liderii lor sunt alesi potrivit
unor reglementari statutare; grupurile neformale (informale) care se dezvolta si
functioneaza paralel cu cele formale. Uneori se suprapun celor formale, in
sensul ca nu stanjenesc activitatea institutionalizata, alteori dimpotriva intra
in conflict cu aceasta (Dow, 1988).
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Grupul de referintd sunt grupuri sociale (reale sau imaginare) pe care indivizii
le folosesc ca standard pentru a-si evalua propriile atitudini, valori,
comportamente si credinte. Acestea functioneaza ca modele, influentand
aspiratiile si normele persoanei, indiferent daca aceasta face parte sau nu din
acel grup (Merton, 1968). Spre deosebire de grupul de referintd, grupul de
apartenentd este grupul din care individul face parte in mod real (familie,
grup institutionalizat, profesie etc.).

Grupurile de presiune, denumite si grupuri de interese, sunt asociatii
organizate de persoane care au ca scop influentarea guvernelor sau a altor
agentii puternice in anumite chestiuni, folosind de cele mai multe ori ca
instrumente de actiune, opinia publica si politicile publice. Un exemplu
clasic de grup de presiune este sindicatul.

Conceptele de in-groups si out-groups sunt esentiale pentru intelegerea
dinamicii sociale. Grupurile sociale fata de care indivizii simt un sentiment
de apartenenta se numesc in-group si cele fata de care percep excluderea, out-
group (Tajfel, 1981). Echipele sportive, afilierile politice sau chiar asociatiile
culturale pot servi drept exemple de in-grupuri, promovand un sentiment
de solidaritate Intre membrii lor. Dimpotriva, indivizii i pot identifica pe
altii ca fdcand parte dintr-un out-grup pe baza unor factori precum
nationalitatea, etnia sau opinii politice opuse etc.

Guvernanta multinivel

Brihan Alina-Carmen

Statele membre ale Uniunii Europene — al caror numadr a crecut, in cei peste
70 de ani, de la sase —in anii 50, la 27 — In prezent, au convenit, periodic, sa
transfere autoritatea lor din anumite domenii de politici, cdtre nivelul UE,
astfel incat Uniunea Europeana a ajuns sa fie, astdzi, mai putin decat un stat,
dar mai mult decat o organizatie internationald traditionala (Pollack et al.,
2020, p. 4), si care este capabila sa adopte si sa implementeze politici cu impact
asupra statelor membre. De-a lungul timpului, diferite teorii ale integrarii
europene — precum neofunctionalismul, interguvernamentalismul,
interguvernamentalismul liberal, ,noul institutionalism”, constructivismul,
postfunctionalismul, teoria guvernantei, etc. au abordat subiectul procesului
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decizional in Uniunea Europeand, si s-au referit la aspecte precum:
distributia autoritatii intre UE si statele membre, rolurile institutiilor UE,
modurile de participare ale actorilor societali, sau resursele necesare. $i
aceasta cu atat mai mult cu cat institutiile UE actioneaza diferit in domenii
de politici diferite.

Gary Marks (1992, 1993) este cel care a folosit, pentru prima datd, sintagma
de , guvernanta multinivel” cu referire la politica regionala a UE, si tot el este
cel care, ulterior, a dezvoltat conceptul in vederea aplicdrii sale mai largi la
procesul decizional al UE, precum si in alte domenii de politici (Bache &
Flinders, 2004, p. 2; Tortola, 2017, pp. 235-236; Panke & Stapel, 2024, p. 417;
Sajida, 2025, pp. 14-15). Astfel, potrivit lui Marks, guvernanta multinivel are
atat dimensiuni verticale, cat si orizontale, si, in timp ce termenul
,multinivel” se referd la interdependenta sporitd a autoritatilor publice care
opereaza la diferite niveluri teritoriale, cel de ,guvernanta” semnaleaza
interdependenta crescanda dintre autoritatile publice si actorii
neguvernamentali de la diverse niveluri teritoriale (Maggetti & Trein, 2018,
p- 356). Daca in dezbaterea dintre neofunctionalisti si interguvernamentalisti
doar doud niveluri teritoriale — national si supranational — faceau obiectul
analizei, Marks a sustinut ca actorii subnationali deveneau din ce in ce mai
influenti In procesul decizional, ceea ce a fdcut ca procesul decizional al
Comunitdtii Europene sd poata fi descris drept unul multinivel (Bache &
Flinders, 2004, p. 3).

Prin urmare, incepand cu anii '90, tot mai multi autori au afirmat: caracterul
unic de guvernanta multinivel al Uniunii Europene (Marks et al., 1996, pp.
341-378); faptul cd o guvernanta dincolo de stat nu inseamnd, in mod
obligatoriu, o guvernanta deasupra statului; dar si faptul ca UE nu este o
reproducere a proceselor si politicilor care au format, anterior, statul —
natiune (Schmitter, 1996), ci o retea de institutii de reglementare nationald si
supranationald, tinute impreuna de valori impartasite si de un proces
decizional comun (Majone, 1996, p. 217). Cu toate acestea, ei precizau ca
Uniunea Europeana poseda si caracteristicile clasice ale unui sistem politic:
reguli formale pentru procesul decizional comun, rezultate de politici si
mobilizarea cetdtenilor (Hix, 1998, pp. 41-42).

In conditiile in care ,,guvernanta” UE presupune aspecte ale ,guvernarii”, se
poate considera cd guvernanta multinivel a UE include statele nationale intr-
un sistem cuprinzator, in timp ce sistemele politice, economice si legislative
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nationale continud sa existe (Jachtenfuchs, 1997, p. 40). Ins3, desi existenta
paraleld a , guvernantei” si ,guvernarii” a dat nastere unor conflicte intre
logici de actiune diferite, unii autori considera ca aceste conflicte pot sa
conducd la consolidarea treptata a logicii ,guvernantei” cu privire la
,guvernarea” in UE (Benz & Papadopoulos, 2006, p. 15; Bran et al., 2019, p.
67).

Caracterul multinivel al guvernantei Uniunii Europene justifica interesul
autorilor cu privire la analizarea rolurilor actorilor nationali, ai celor
supranationali si ai celor subnationali (Ion, 2013, p. 107). In ceea ce priveste
rolul actorilor nationali, se afirma cd acegtia sunt cei mai semnificativi actori
in procesul decizional european; competentele decizionale sunt impartite de
actori care includ nu doar nivelul statal, ci se situeaza si dincolo de sau
dedesubtul acestuia, motiv pentru care numai rareori deciziile finale
reprezintd doar cel mai mic numitor comun al statelor; perceptia asupra
suveranitdtii nationale este ,diluatd” prin interactiunea dintre institutiile
nationale si cele supranationale. Referitor la actorii supranationali, se
considerd ca acestia au un rol tot mai semnificativ si o independenta care le
asigurd, In anumite cazuri, exercitarea unei influente asupra procesului
decizional european mai mari decat cea a statelor — natiune. Datorita
reconsiderdrii nivelurilor politice, sub aspectul interdependentei, si nu al
ierarhiei acestora, activitatea actorilor subnationali este recunoscuta
indiferent de nivelul decizional analizat (national, supranational,
transnational).

UE are un sistem institutional comun si specific care articuleaza si face
functionale institutiile prin intermediul carora se aplica politicile comune si
se ating obiectivele UE, in limitele de actiune stabilite prin tratate, iar
institutiile europene nu se conformeaza unei separatii clasice a atributiilor
intre legislativ, executiv si judecatoresc si nici nu se suprapun institutiilor
nationale, Incat sd creeze confuzii intre nivelele de competentd si de putere
(Ispas, 2012, pp. 54-55). UE are un sistem institutional comun si specific care
articuleaza si face functionale institutiile prin intermediul carora se aplica
politicile comune si se ating obiectivele UE, in limitele de actiune stabilite
prin tratate.

In cadrul procesului decizional european, Consiliul European defineste
directia politica generala si prioritdtile UE, Insa nu exercita functii legislative
(art. 15 TUE). Comisia Europeana (promoveaza interesul general al Uniunii
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si vegheazad la indeplinirea obiectivelor acesteia) este cea care propune, in
general, proiecte legislative noi (art. 17 TUE), iar Parlamentul European (art.
14 TUE) (reuneste reprezentantii cetdtenilor statelor membre din Uniunea
Europeana, fiind alesi in mod direct de cdtre acestia) si Consiliul UE (art. 16
TUE) (reprezintd vointa statelor care compun Uniunea Europeand) le
adopta.

Unii autori au afirmat cd guvernanta multinivel acordd, de asemenea,
asistentd in ceea ce priveste intelegerea contextului in care competentele sunt
transferate in sus — spre organizatiile supra-nationale, in lateral — spre actori
cvasi-autonomi, si in jos — spre autoritatile sub-nationale, dar si cu privire la
ilustrarea relatiilor din cadrul si intre diferitele niveluri de guvernare si
guvernantd — prin intermediul principiului parteneriatului (Potluka &
Liddle, 2014, p. 1436; Maggetti & Trein, 2018, p. 356), precum si prin cele ale
subsidiaritatii si proportionalitatii (Bran et al., 2019, p. 66). In literatura de
specialitate, provocarea de cercetare o reprezintd identificarea gradului in
care principiul parteneriatului imbunatdteste implementarea politicilor
publice (Potluka & Liddle, 2014, p. 1438). Guvernanta multinivel poate fi
vazuta si interpretatd ca un sistem continuu de negociere intre diferite
niveluri de guvernare si prezintd modalitatile in care guvernele
supranationale, nationale, regionale si locale sunt implicate in retelele de
politici publice (Bran et al., 2019, pp. 66-67).

Definitiile date guvernantei multinivel au in comun faptul cd aceasta descrie
un model de guvernare care pune accentul nu pe structura, ci pe proces si pe
rezultate; de asemenea, autoritatea politicd cunoaste o actiune de
restructurare, relatiile dintre institutiile de la diferite niveluri de guvernare
fiind considerate ca fluide, negociate si definite contextual (Daniell & Kay,
2017, pp. 4-6). Desi statul ramane actorul cel mai important, guvernanta
multinivel se bazeazd pe recunoasterea tot mai accentuatd a mai multor
tipuri de actori si a mai multor niveluri decizionale ale procesului decizional,
a multiplicarii numarului si tipurilor de retele decizionale prin intermediul
cdrora actorii interactioneaza, a modificdrilor suferite de conceptiile
traditionale asupra statului — care Incearcad sa protejeze si, in anumite cazuri,
sd Intareasca autonomia statald, a unui nou inteles a rdspunderii
democratice. Prin urmare, statul contemporan european este confruntat cu
presiuni tot mai mari de a se reinventa si de a dezvolta noi strategii. Astfel,
conceptul de guvernanta multinivel se referd, totodatd, la schimbarea
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modurilor de guvernare si a locului statului — natiune intr-o lume post —
Westfalica (Miroiu & Ungureanu, 2006, pp. 19-20).

Datoritd importantei si caracterului original al UE, este importanta
cunoasterea modului in care politicile UE sunt formulate, dar si modul in
care interactioneaza procesele decizionale din UE cu cele din statele membre.
Guvernanta multinivel promoveaza guvernarea democratica, responsabilitatea
si legitimitatea in elaborarea politicilor prin intermediul diferitelor parti
interesate, de la administratiile locale la organizatiile nonguvernamentale
(Sajida, 2025).

Europenizarea este cea care surprinde impactul politicii si al politicilor
europene asupra statelor membre, dar si redefinirea, de catre statele
membre, a intereselor si comportamentului lor in functie de normele,
provocarile si logica calitdtii de membru al UE (Auel, 2005, p. 305). Procesul
de formulare a politicilor europene este considerat a fi unul pe mai multe
niveluri (european, national, regional, local), el presupunand, totodatd, si
interactiunea dintre diferiti actori, publici si privati. Impactul, insa, la nivel
national, al politicilor europene depinde de compatibilitatea institutionala
dintre cerintele politicilor europene si aranjamentele administrative
nationale (Knill, 2003, p. 42; Pollack et al., 2020, pp. 37-38).

Politica de coeziune, pe care unii autori o considera ca fiind cazul
paradigmatic al guvernantei multinivel a UE si in cadrul careia principiul
parteneriatului necesita interactiuni verticale si orizontale intre actorii
guvernamentali si cei non-guvernamentali la nivel regional, national si al UE
in ceea ce priveste formularea si implementarea programelor si masurilor
specifice (Bachtler & Mendez, 2020, pp. 233-234), are ca obiectiv consolidarea
coeziunii economice, sociale si teritoriale a UE (art. 174 TFUE) si reducerea
disparitatilor dintre regiuni. Implementarea acestei politici are loc prin
,managementul partajat” intre Comisia Europeand, statele membre si
autoritatile sub-nationale. Comisia Europeand are un rol-cheie in
implementarea politicii de coeziune (aproba programele strategice,
monitorizeaza implementarea acestora, participa la pregatirea documentelor
programatice si supravegheaza implementarea si utilizarea fondurilor
aprobate), iar legislatia privind politica de coeziune si fondurile structurale
este adoptata conform procedurii legislative ordinare, in care Parlamentul
intervine pe pozitie de egalitate cu Consiliul UE (art. 174-178 TFUE).

101



Guvernanta multinivel

Guvernanta Uniunii Europene reprezinta, in consecinta, cadrul institutional,
procedural si normativ prin care sunt elaborate, implementate si evaluate
politicile publice europene. In ceea ce priveste coeziunea sociala, caracterul
multinivel al guvernantei UE permite adaptarea politicilor de coeziune la
specificul teritorial, dar genereazd, in acelasi timp, provocari legate de
coordonare, capacitate administrativa si coerentd a interventiilor. Coeziunea
sociald depinde, insa, In mod direct de capacitatea actorilor implicati de a
coopera eficient in cadrul acestui sistem complex de guvernanta.
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Chirodea Florentina

Indexul de Progres Social (IPS) este un instrument cuprinzator de masurare
a performantei sociale si de mediu a natiunilor, independent de indicatorii
economici. Dezvoltat de organizatia non-profit Social Progress Imperative,
acest index evalueaza capacitatea unei societati de a satisface nevoile umane
fundamentale ale cetdtenilor sdi, de a stabili fundamente pentru
imbunatdtirea si mentinerea calitdtii vietii, si de a crea conditii pentru ca toti
indivizii sa 1si atingd potentialul maxim (Social Progress Imperative, 2026).

Spre deosebire de indicatori traditionali, Indexul de Progres Social ofera o
perspectiva complementard asupra bunastarii unei natiuni, fiind structurat
pe urmatoarele trei dimensiuni fundamentale, fiecare cu patru componente
specifice, in total 12 componente si peste 50 de indicatori (Social Progress
Imperative, 2025; Porter, 2017):

1. nevoi umane de baza. Aceasta evalueaza dacad o tara oferd supravietuire si
siguranta populatiei sale prin: nutritie si ingrijire medicala de baza (acces la
nutritie adecvatd, apa potabild si servicii medicale primare); apa si sanitatie
(disponibilitatea apei curate si a facilitdtilor sanitare); adapost (acces la
locuinte sigure si adecvate); siguranta personalda (nivelul de securitate
impotriva violentei si criminalitatii);

2. fundamente ale bunastarii. Aceasta dimensiune masoara daca societatea
ofera elementele constructive pentru imbunatatirea calitatii vietii: acces la
cunostinte de baza (alfabetizare, educatie primara si secundara); acces la
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informatie si comunicatii (conectivitate la internet, telefonie mobila si
libertatea media); sdndtate si bunastare (speranta de viatd, ratele de
mortalitate si factorii de risc pentru sanatate); calitatea mediului (emisii de
gaze cu efect de sera, biodiversitate si calitatea aerului);

3. oportunitati. Aceasta dimensiune evalueaza gradul in care indivizii au
libertatea de a-si realiza potentialul: drepturi personale (libertdti politice,
libertatea de exprimare si drepturi de proprietate); libertate personald si
alegere (libertatea de miscare, religie si decizie personald); incluziune
(nediscriminarea pe criterii de gen, etnie, religie sau orientare sexuald); acces
la educatie superioara (disponibilitatea si calitatea educatiei universitare).

Fiecare indicator este standardizat pe o scara de la 0 la 100, unde 100
reprezintd cea mai bund performanta posibila. Scorurile componentelor sunt
calculate ca medii ale indicatorilor relevanti, iar scorurile dimensiunilor sunt
medii ale celor patru componente. Scorul final al Indexului de Progres Social
este media celor trei dimensiuni. Metodologia exclude in mod deliberat
indicatorii economici pentru a permite analiza relatiei dintre dezvoltarea
economica si progresul social, oferind astfel perspective asupra eficientei cu
care tarile transforma cresterea economica in bundstare sociald reald (Social
Progress Imperative, 2025, 2026).

IPS oferd guvernelor, organizatiilor internationale si societatii civile un
instrument valoros pentru: evaluarea performantei nationale dincolo de
indicatorii pur economici; identificarea prioritatilor in politicile publice prin
evidentierea domeniilor cu performanta slaba; comparatii internationale
riguroase si bazate pe date obiective; monitorizarea progresului in timp si
evaluarea impactului politicilor implementate; promovarea responsabilitatii
guvernamentale fatd de bunastarea cetatenilor (Porter, 2017). Lansat initial
in 2013, Indexul de Progres Social acoperd in prezent peste 170 de tari,
reprezentand peste 99% din populatia mondialad. Raportul anual ofera date
actualizate si analize comparative, devenind un instrument de referinta in
evaluarea dezvoltdrii durabile si a performantei sociale la nivel global (Stern
et al., 2018; Institute for Strategy and Competitiveness, 2024).
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Influencer

Ungur-Brehoi Carmen

Prin ,influencer” intelegem, in general, o persoana sau (uneori) un element
care are ca scop principal afectarea, determinarea, influentarea sau
impactarea altor persoane. Parlamentul European adaugd cd nu doar
oamenii pot fi influenceri, ci si entitdtile virtuale, care au o capacitate de
acoperire peste medie. Termenul ,, influencer” este folosit frecvent in prezent,
in special in mediul digital, cu sensul de persoana care a dobandit vizibilitate
si recunoastere printr-o activitate sustinutd pe platformele de socializare si
care este capabild s influenteze opiniile, atitudinile, comportamentele sau
deciziile de cumpadrare ale altora prin crearea si distribuirea de continut
online, In special cu scop comercial. Influencerii pot promova produse sau
servicii in schimbul unor recompense financiare sau al unor beneficii
nepecuniare (bunuri sau servicii oferite gratuit) si isi pot folosi, de asemenea,
platformele pentru a-si promova propriile oferte (oferte promotionale,
numite , give-away”-uri). Cele mai folosite formate de continut utilizate sunt
povestile (story-urile) online, video-urile (reel-urile), transmisiunile live si
colabordrile intre platformele online.

Influencerii — denumiti si ,creatori de continut” sau ,creatori digitali” —
mentin, de regula, o prezentd activa pe platforme precum Instagram, TikTok,
YouTube si X (fostul Twitter), unde atrag si implica un public numeros de
urmadritori. Prin interactiune constantd si productia continud de continut,
acestia formeazd comunitati virtuale de utilizatori care pot dezvolta
incredere in opiniile, valorile si recomandarile lor. In ultimii ani, marketing-
ul prin influenceri s-a extins considerabil, devenind o formd importanta de
publicitate online si un domeniu de activitate creativ si profitabil pentru
multi influenceri (in majoritate cu varsta sub 40 de ani).

Existd mai multe clasificari ale influencerilor. In functie de canalul media
principal pe care il utilizeaza, influencerii pot fi impartiti in vlogger-i (adesea
numiti YouTuberi), blogger-i si, mai recent, podcast-eri.

Influencerii activeaza intr-o gamd largd de domenii tematice, inclusiv
calatorii, stil de viata, tehnologie si gadget-uri, frumusete, moda, jocuri
(gaming), domeniul auto, sdndtate, alimentatie si bauturi, parenting, fitness
si wellness, educatie, stiinta, muzica si afaceri. Alte arii de specializare includ
fotografia, arta si designul, casa si gradina, cumpdraturile, familia si copiii,
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activitatile In aer liber, cinematografia, literatura, blockchain-ul si
criptomonedele, societatea si politica, mass-media, modelingul, divertismentul
si sportul (Ungur-Brehoi, 2025).

In functie de dimensiunea si natura comunitatilor lor, creatorii de continut
pot fi clasificati in patru categorii principale: mega-influenceri (sau creatori
,eroi”), macro-influenceri, micro-influenceri si nano-influenceri. Mega-
influencer-ii sunt figuri publice cu peste un milion de urmadritori proveniti
din public diferit). Influenta lor crescuta se naste datoritd statutului de
celebritate mai degraba decat din expertiza Intr-un anumit domeniu, iar o
singura postare de-a lor poate genera un impact semnificativ in mediul
online. Macro-influencerii au de reguld intre 100.000 si un milion de
urmadritori. Multi provin din platformele online si sunt adesea ambasadori
sau reprezentanti de brand in campanii de marketing. Vizibilitatea lor 1i face
foarte cautati, dar ii poate expune si la riscuri precum fraude de marketing.
Micro-influencerii au comunitati cuprinse intre 10.000 si 100.000 de
urmdritori. Ei sunt, in general, perceputi ca detinand cunostinte solide,
specifice, de nisd si mentin relatii puternice, bazate pe incredere, cu publicul
lor, prin continut autentic, relevant si de calitate. Nano-influencerii au mai
putin de 10.000 de urmadritori si interactioneazad, de obicei, cu comunitati
restranse si apropiate. Influenta acestora se bazeaza pe interactiune
personala si implicare originald in cadrul retelelor lor de zi cu zi.

Influenta creatorilor digitali este asociatd, in mod obisnuit, cu veridicitatea,
cu familiaritatea cu care vorbesc despre domeniul abordat si prin
prezentarea unui stil de viatd atractiv sau inspirational. Influencerii sunt
utilizati deseori ca strategie de marketing pentru a creste vizibilitatea si
notorietatea brandurilor, prin formate specifice mediului online, precum
postari, story-uri, reel-uri, transmisiuni live si colaborari intre platforme.

Marketing-ul prin influenceri a devenit o componentd importanta a
economiei virtuale, permitand brand-urilor sa ajunga la audiente foarte bine
tintite prin intermediul unor forme de promovare percepute ca fiind mai
autentice decat publicitatea traditionald. Anumite categorii de consumatori
- In special tinerii, persoanele cu un nivel mai scazut de educatie financiara
sau cu venituri reduse si consumatorii orientati spre tendinte — sunt deosebit
de receptive la acest tip de promovare. Extinderea rapida a acestui sector a
scos Insd la iveald o serie de practici problematice si provocadri ce necesita sa
fie reglementate in cadrul Uniunii Europene. Acestea includ lipsa destinatiei
clare a intentiei comerciale, marirea artificiald a influentei prin citre de
urmaritori sau interactiuni false, consolidarea unor standarde nerealiste,
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promovarea unor produse ddundtoare sau ilegale, rdaspandirea unor
afirmatii inseldtoare si exploatarea influencerilor minori.

In 2024, Comisia Europeana si autoritatile nationale de protectie a
consumatorilor din statele membre au verificat o parte dintre postdrile
influencer-ilor si au concluzionat ca existd minusuri privind nerespectarea
transparentei (in ceea ce priveste relatia comerciald dintre influencer si
brand-uri) si a normelor de protectie a consumatorilor. Comisia Europeand
a indicat cd practicile Inselatoare ale influencerilor vor fi abordate in viitorul
act privind echitatea digitald din 2026, Parlamentul European si Consiliul
urmand sd joace roluri esentiale In conturarea cadrului propus. Desi
legislatia UE relevanta pentru marketing-ul prin influenceri exista in
domeniul protectiei consumatorilor, al serviciilor digitale si al mass-mediei
audiovizuale, normele raman fragmentate, iar responsabilitatile actorilor din
lantul marketing-ului prin influencer-i nu sunt intotdeauna clar definite.

In replicd, unele state membre au introdus deja legislatie nationala sau au
emis ghiduri pentru a clarifica obligatiile legale ale influencer-ilor. Franta a
devenit primul stat membru al UE care a adoptat o lege dedicata influencer-
ilor, Legea nr. 2023-451 din iunie 2023, care urmadreste sd reglementeze
influenta comerciala si sa previna abuzurile comise de influencerii care se
adreseaza publicului francez. Pand in prezent, legea a suferit mai multe
modificdri. La 30 aprilie 2024, Spania a adoptat Decretul regal nr. 444/2024,
prin care influencer-ii cu notorietate ridicata — cei care obtin cel putin 300.000
€ anual sau au peste un milion de urmaritori si au publicat cel putin 24 de
videoclipuri in ultimul an — sunt integrati in cadrul normativ al comunicatiilor
audiovizuale din Spania, avand aceleasi obligatii ca si ceilalti furnizori de
servicii media audiovideo. La 23 iulie 2025, Autoritatea de Reglementare in
Comunicatii din Italia (AGCOM) a emis orientdri si un cod de conduitd pentru
influencer-ii din Italia care au cel putin 500.000 de urmaritori sau peste un
milion de vizualizdri lunare. In Térile de Jos, existd un Cod privind
publicitatea pe retelele sociale si marketing-ul prin influencer-i, care stabileste
reguli clare pentru influencer-ii care primesc pldti sau alte beneficii pentru
activitati promotionale. Codul precizeaza modul in care continutul comercial
trebuie afisat pe diferite platforme, inclusiv platforme de partajare video,
servicii de distribuire a fotografiilor si mesagerie, platforme de podcast si
servicii de difuzare in flux continuu (streaming).

In majoritatea tarilor, influencer-ii joaca un rol din ce in ce mai important in
modelarea dezbaterii publice. Acest fenomen este legat de o serie de aspecte
ingrijoratoare privind noile forme de media, respectiv dependenta tot mai
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mare de retelele sociale, platformele video si de agregare a continutului
online, a cdror utilizare a crescut constant in ultimii ani. Pericolul major
provine din faptul ca politicienii populisti din intreaga lume ocolesc din ce
in ce mai mult jurnalismul traditional in favoarea unor canale ale noilor
media partizane, favorabile, a unor personalitati media si a influencer-ilor
online, considerati printre cele mai mari amenintdri la nivel global. Aceste
canale au fost asociate cu amplificarea unor naratiuni inseldtoare sau false.
Potrivit Raportului Digital News 2025 al Reuters Institute for the Study of
Journalism, in Statele Unite, 22% dintre respondenti au declarat ca au intalnit
stiri sau comentarii provenind de la podcast-eri populari. Abordarea
electorald recentd a lui Donald Trump s-a bazat In mare madsura pe
influenceri si figuri din media alternativa, care au dobandit acces si
vizibilitate in detrimentul unor institutii media traditionale.

In Franta, tinerii creatori de continut in ceea ce privesc stirile ajung la
publicul sub 35 de ani prin materiale distribuite in principal pe YouTube si
TikTok. Influenceri cu un profil similar sunt, de asemenea, foarte cautati in
mai multe tari asiatice (inclusiv in Thailanda, unde exprimarea a fost adesea
strict restrictionatd, insd in ultimii ani o nouda generatie de influencer-i din
social media, cu milioane de urmaritori, remodeleazd modul in care
informatia este consumata, facand-o mai accesibild si mai putin formald).
Reuters Institute mentioneaza si cazul Romaniei si al alegerilor prezidentiale
din 2024. Calin Georgescu si-a promovat campania prezidentiala de extrema
dreapta in principal prin podcast-uri si prin canale populare de TikTok, unde
si-a prezentat pasiunea pentru judo alaturi de mesaje anti-UE si pro-ruse.
Chiar daca i s-a interzis participarea la alegerile reluate din mai 2025,
Georgescu ramane cel mai citat exemplu din stirile de pe retelele sociale in
randul respondentilor romani.

Creatorii de continut si influencer-ii (ne referim in principal la cei umani)
duc stirile catre un alt nivel, spre un format tot mai mult axat pe
personalitatea creatorului, eclipsand institutiile media traditionale, care pot
pdrea mai putin relevante, mai putin atractive si mai putin autentice. Pana
in 2026, se estimeazd cd aceste doud forte, impreuna cu inteligenta artificiald
generativd, vor pune si mai mult la incercare impactul noilor media. Efectul
tot mai puternic al creatorilor de stiri si al influencerilor genereaza noi
provocari pentru editori: creatorii directioneaza atentia publicului de la
continutul traditional, iar talentele editoriale de top migreaza catre
ecosistemul creatorilor, care ofera mai multd autonomie si castiguri
financiare mai mari ca in media traditionale.
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incredere sociala

Darabaneanu Dragos

Increderea sociali este definitd ca increderea in ceilalti membri ai societatii,
care uneste indivizii intre ei si reflectd legiturile sociale. Increderea sociald
functioneaza atat ca mecanism social, cat si psihologic, legand preocuparea
pentru mediul social de actiunile concrete, prin modelarea felului in care
indivizii interpreteaza informatiile, evalueaza riscurile si decid daca sa
participe la eforturile colective. (Duan et al., 2022). JIncrederea sociali este
increderea ca oamenii vor respecta normele sociale, care sunt reguli sociale
recunoscute public, pe care cetdtenii se asteaptd sa le respecte toatd lumea si
considera acest fapt ca fiind o problema de ordin moral” (Vallier & Weber,
2021).

Existd doud perspective generale asupra originii increderii sociale. Pe de o
parte, increderea sociald poate fi descrisa ca o dispozitie individuali a
personalitatii care se dezvolta fie in copilarie, fie ca urmare a experientelor
pozitive cu ceilalti, fie ca urmare a unui statut social si economic ridicat.
Conform acestei perspective, increderea sociald se schimba foarte lent. In
contrast, increderea sociala poate fi descrisa si ca rezultat al mediului social
care se adapteaza rapid la schimbarile de mediu. Conform acestui punct de
vedere, trairea intr-o societate democratica si bazatd pe incredere incurajeaza
dezvoltarea atitudinilor si comportamentelor bazate pe incredere (Breyer,
2015).

Studiile arata ca increderea sociala determind semnificativ tendinta
indivizilor de a contribui la binele colectiv. Acesta este, de fapt, un fenomen
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complex, care impune aparitia unor manifestari la nivel individual, care nu
ar exista in lipsa sentimentului de incredere sociald. Manifestarile
individuale sunt legate de atentia si constientizarea problemelor sociale,
intelegerea si interiorizarea acestora. De exemplu, in legatura cu reducerea
consumului intern de energie in Europa, s-a demonstrat ca increderea sociala
exercitd un efect puternic si semnificativ in contextul adoptarii unor strategii
de reducere a consumului individual de energie. Aceasta relatie reflecta
ideea ca persoanele care se simt integrate in comunitatile lor si 1i percep pe
ceilalti ca fiind demni de incredere sunt mai predispuse sa adopte norme de
cooperare si sa actioneze in moduri care produc beneficii colective (Caferra
et al., 2021).

De asemenea, increderea sociala reduce tendintele de impostura si
promoveaza actiunile voluntare prin sporirea empatiei, a responsabilitatii
sociale si a credintei in eficacitatea colectivi. In ansamblu, aceste studii
subliniaza faptul ca comportamentul pro-comunitar prospera in medii
sociale in care predomind increderea reciproca si normele comune de
cooperare. Consolidarea increderii orizontale in cadrul comunitatilor poate,
prin urmare, amplifica bazele sociale ale durabilitatii, incurajand indivizii sa-
si alinieze comportamentul personal la obiectivele colective (Irwin &
Berigan, 2013).

Consecintele increderii sociale

Acest topic este menit sa releve cititorului miza pe care o reprezinta
increderea socialda In functionarea si evolutia mediilor sociale. Welch ne
propune perspectiva a trei zone care determina progresul si bunastarea unui
mediu social: nivelul individual, nivelul de grup sau comunitate si nivelul
organizational (Welch et al., 2005).

Nivelul individual (incredere in propriile puteri). Psihologii sustin ca radacinile
increderii isi au originea in socializarea din prima copildrie si in legatura
dintre pdrinte si copil. Ei considera increderea ca fiind o dispozitie care
evolueazd in timp. Erikson, in cele sapte etape ale dezvoltarii umane,
observa ca sugarul dezvoltd un sentiment de incredere in sine si in lumea
exterioard, prin relatii consecvente si de incredere cu un parinte, cel mai
adesea mama. El concluzioneazd cd ,mamele creeaza un sentiment de
incredere in copiii lor prin acel tip de ingrijire care combina grija sensibila
fata de nevoile individuale ale copilului cu un sentiment formal de incredere
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personald” (Erikson 1963). Sociologii trateaza increderea sociala ca un
element al capitalului social. Acesta din urma este constituit prin relatiile
dintre indivizi si denotad bunurile sau beneficiile care circula prin retelele de
actori conectati si interdependenti (de exemplu, informatii, resurse
materiale, sprijin social, statut). Sursele capitalului social includ familia,
prietenii, vecinii, organizatiile voluntare, colegii si colegii de munca.
Increderea a fost invocatid de sociologi ca mediator al relatiilor sociale
(Coleman, 1988).

Nivelul de grup sau comunitate (incredere in grupul de apartenentd si comunitate)

Sociologii atrag atentia asupra faptului cd un factor cheie care influenteaza
formarea increderii este specificul organizarii sociale. Robert Putnam sustine
cd iIn structurile sociale de mici dimensiuni, precum familia si comunitatea
mic3, este mai usor si se dezvolte increderea. In schimb, in formele de
organizare umana de mari dimensiuni, precum orasele, este mai dificil sa se
dezvolte si sa se mentina increderea. Pe de altd parte sunt multe alte
caracteristici sociale care influenteaza increderea, De exemplu, conform
studiilor realizate de Rice si Steele, cu cat nivelul de diversitate etnica dintr-
0 comunitate este mai ridicat, cu atat nivelul de incredere este mai scazut
(Welch et al., 2005).

Nivelul societal (incredere in societate ca ansamblu)

Fukuyama sustine ca societatile cu un nivel ridicat de incredere sunt si cele
mai performante din punct de vedere economic. Nivelurile ridicate de
incredere In societate sunt asociate cu bunastarea nationald, prosperitatea
economica si costuri de tranzactie reduse in schimburile economice.
Societdtile cu un nivel ridicat de incredere genereazd, de asemenea, rezultate
sociale pozitive, cum ar fi reducerea necesitdtii de a recurge la procese
judiciare si o mai mare tolerantad intre oameni. In astfel de societiti este de
asemenea mai usor sa se rezolve problemele colective (Fukuyama, 1995;
Welch, 2005).
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Drugas Marius

Termenul ,loc de munca” provine din combinatia substantivului ,loc”, din
latinescul locus (spatiu, pozitie), si ,muncd”, provenit din termenul de
origine slava moka, cu sensul initial de efort sau activitate dificila. In limbajul
modern, expresia desemneaza spatiul social si organizational in care o

persoana desfdsoara activitati productive remunerate.

O definitie clasicd, dar relevantd, considerd locul de munca drept pozitie
ocupatd de o persoand intr-o organizatie, caracterizatd printr-un set
standardizat de sarcini, responsabilitati si relatii de munca (Hackman &
Oldham, 1976). O alta definitie il descrie ca un sistem de activitati si conditii
organizationale in care individul isi utilizeaza competentele pentru a
produce bunuri sau servicii in schimbul unei recompense economice sau
sociale (Demerouti et al., 2001).

Una dintre cele mai influente teorii cu privire la locul de munca este teoria
caracteristicilor postului (Job Characteristics Theory), propusa de Hackman si
Oldham (1976). Aceasta sustine cd anumite caracteristici ale locului de
munca — varietatea abilitatilor, identitatea sarcinii, semnificatia sarcinii,
autonomia si feedbackul — influenteaza motivatia interna, satisfactia si
performanta angajatilor. O a doua perspectivd majora este modelul cerinte-
resurse ale muncii (Job Demands-Resources Model), conform caruia fiecare loc
de munca implicd atat cerinte (de exemplu presiune temporala, sarcini
complexe), cat si resurse (de exemplu suport social, autonomie), iar
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echilibrul dintre acestea influenteaza stresul, burnout-ul si implicarea in
munca (Demerouti et al., 2001).

Locurile de munca pot fi clasificate dupa mai multe criterii. O clasificare
frecventda este cea dupa natura activitatii: muncd manuald, munca
intelectuald si munca mixta (Johns, 1998). O alta clasificare se refera la tipul
de relatie contractuala: locuri de munca permanente, temporare, part-time
sau independente (Johns, 1998). In psihologia organizationald moderna se
utilizeaza si clasificdri bazate pe nivelul de autonomie, complexitatea
sarcinilor sau gradul de digitalizare (Drugas, 2011).

Conceptul de loc de munca este central in psihologia organizationald,
sociologia muncii, economie si politici publice. Studierea locurilor de munca
permite analiza satisfactiei profesionale, a motivatiei, a performantei si a
s&natatii ocupationale. In contextul actual, marcat de digitalizare, inteligenta
artificiald si munca la distantd, conceptul capatd noi valente. Apar forme de
munca flexibila, platform work si telemuncd, care transforma modul in care
indivizii 1si construiesc identitatea profesionala si echilibrul dintre viata
personala si cea profesionala.
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Florescu Cristina Maria

In contextul transformdrilor socio-economice si culturale ale societitii
contemporane, institutiile educationale sunt supuse unor procese complexe
de adaptare si modernizare. Aceste schimbari impun dezvoltarea unor
forme eficiente de conducere si organizare a activitatilor educationale. In
acest sens, managementul scolar reprezintd un domeniu fundamental al
stiintelor educatiei, avand rolul de a asigura functionarea eficientd a
institutiilor de Invatamant si realizarea obiectivelor educationale stabilite la
nivel national si institutional.

Managementul scolar integreaza principii si metode specifice managementului
general, aplicate in contextul particular al organizatiilor educationale. Prin
intermediul acestuia sunt coordonate resursele umane, materiale, financiare
si informationale ale institutiei, iIn vederea optimizdrii procesului de
predare-invatare si a dezvoltdrii organizationale a scolii (Bush, 2011).
Analiza conceptului de management scolar implica examinarea originii
termenului, a principalelor definitii teoretice si a rolului sdau in cadrul
sistemului educational.

Sintagma , management scolar” este alcatuitd din doi termeni — management si
scolar — ale caror origini etimologice si evolutii semantice provin din traditii
lingvistice diferite, dar care converg in domeniul stiintelor educatiei.

Termenul management provine din limba engleza (management), tiind derivat
din verbul to manage, care inseamna ,,a conduce”, ,a administra” sau ,a
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organiza”. Originea sa poate fi urmadrita pana la termenul italian maneggiare,
care desemna initial actiunea de ,,a manui” sau ,a controla”, in special in
contextul dresajului cailor. Acest termen derivd, la randul sdu, din latinescul
manus, cu sensul de ,mana” (Merriam-Webster, 2023). In evolutia semantica,
notiunea a trecut de la ideea de manipulare fizica la cea de control, coordonare
si conducere a activititilor organizationale. In literatura de specialitate,
managementul este definit ca un proces complex care implicd planificarea,
organizarea, coordonarea, conducerea si controlul resurselor pentru
atingerea obiectivelor unei organizatii (Fayol, 1949; Drucker, 2007).

Termenul scolar provine din substantivul scoald, care isi are originea in
latinescul schola, derivat din grecescul scholé (ox0A1). In limba greaca veche,
schole desemna initial ,timp liber” dedicat activitdtilor intelectuale si
reflectiei, sens care ulterior s-a extins pentru a desemna locul sau institutia
in care se desfdsoara activitati de Invatare (Harper, 2023). In limba romans,
adjectivul scolar se refera la tot ceea ce apartine domeniului educatiei
institutionalizate sau activitatilor desfasurate in cadrul scolii.

Prin urmare, din punct de vedere conceptual, managementul scolar reprezinta
aplicarea principiilor generale ale managementului in domeniul educatiei.
Acesta poate fi definit ca ,,ansamblul proceselor de planificare, organizare,
coordonare, conducere si evaluare a activitatilor din cadrul institutiilor de
invatdamant, in vederea realizarii obiectivelor educationale” (Bush, 2011, pp.
21-27). Managementul scolar vizeaza atat administrarea resurselor umane,
materiale si financiare, cat si coordonarea procesului instructiv-educativ si
dezvoltarea organizationala a scolii.

Astfel, expresia ,management scolar” reflectd integrarea unui concept
managerial modern in domeniul educational, desemnand sistemul de
conducere si organizare a institutiilor de Invatdmant in conformitate cu
obiectivele pedagogice si sociale ale educatiei.

In literatura de specialitate, managementul scolar este definit din perspective
variate, In functie de orientarea teoreticaA a autorilor si de contextul
educational analizat. In sens larg, managementul scolar poate fi inteles ca
procesul de conducere si organizare a activitatilor educationale in vederea
realizarii obiectivelor institutionale si a finalitatilor sistemului de
invatamant.

Potrivit lui Iucu (2006), managementul educational reprezinta ansamblul
proceselor si relatiilor de conducere prin care sunt planificate, organizate,

116



Management scolar

coordonate si evaluate activitatile desfasurate in cadrul institutiilor de
invdtamant. Aceasta perspectiva evidentiazd dimensiunea sistemicd a
managementului educational si interdependenta dintre diferitele
componente ale organizatiei scolare.

Bush (2011) considera ca managementul educational implica utilizarea
eficientd a resurselor organizationale pentru a crea conditiile necesare
realizérii procesului educational. In aceastd abordare, accentul este pus pe
rolul liderilor educationali in coordonarea activitatilor si in dezvoltarea
institutionala a scolii.

De asemenea, Everard, Morris si Wilson (2004) definesc managementul
scolar ca procesul prin care conducerea unei institutii educationale
organizeazd si coordoneaza resursele disponibile pentru a asigura
functionarea eficientd a scolii si atingerea obiectivelor educationale.

Din perspectiva caracteristicilor si dimensiunile managementului scolar
acesta presupune realizarea unor functii manageriale specifice, adaptate
particularitatilor organizatiilor educationale. Printre principalele functii ale
managementului scolar se numadra planificarea, organizarea, coordonarea,
controlul si evaluarea activitatilor educationale (Florescu, 2016, pp. 41-55).

Planificarea reprezinta procesul de stabilire a obiectivelor institutionale si de
elaborare a strategiilor necesare pentru atingerea acestora. In cadrul
institutiilor de Invatamant, planificarea include elaborarea planurilor de
dezvoltare institutionald, a programelor educationale si a strategiilor de
imbunatatire a calitatii educatiei.

Organizarea  presupune  structurarea activitdtilor si  distribuirea
responsabilitdtilor intre membrii organizatiei scolare. Aceasta implica
stabilirea unor relatii functionale intre diferitele compartimente ale
institutiei si definirea rolurilor personalului didactic si administrativ.

Coordonarea se refera la armonizarea activitatilor desfasurate in cadrul
institutiei, In vederea realizarii obiectivelor comune. In acest sens,
comunicarea eficienta si colaborarea intre membrii organizatiei reprezinta
elemente esentiale ale managementului scolar.

Controlul si evaluarea implicd monitorizarea rezultatelor obtinute si analiza
eficientei activitatilor desfasurate. Aceste procese permit identificarea
punctelor forte si a aspectelor care necesita imbunatatiri in cadrul institutiei
educationale.
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In cadrul managementului scolar, un rol central il are leadershipul
educational. Directorul institutiei de Invatamant nu este doar un
administrator al resurselor, ci si un lider care faciliteaza dezvoltarea
profesionala a cadrelor didactice, stimuleazd inovarea pedagogica si
promoveazad o culturd organizationald orientata spre performanta (Bush,
2011).

Din perspectiva utilitatii, managementul scolar are o importanta majora
pentru functionarea eficienta a institutiilor de invatamant si pentru
dezvoltarea sistemului educational. Prin aplicarea principiilor manageriale,
institutiile scolare pot asigura utilizarea optima a resurselor disponibile si
pot imbundtati calitatea procesului educational.

Un management eficient contribuie la dezvoltarea unui climat
organizational favorabil invatdrii, la cresterea motivatiei cadrelor didactice
si la Imbunatatirea performantelor elevilor. De asemenea, managementul
scolar faciliteaza implementarea reformelor educationale si adaptarea
institutiilor de Invatdmant la cerintele societdtii contemporane (Everard et
al., 2004).

In acelasi timp, managementul scolar sustine dezvoltarea relatiilor dintre
institutia de Invatdmant si comunitatea locald. Colaborarea dintre scoald,
familie si comunitate reprezintd un factor esential pentru cresterea calitatii
educatiei si pentru integrarea sociald a elevilor.

Sintetizand, putem spune ca managementul scolar constituie un domeniu
esential al stiintelor educatiei, care vizeaza organizarea si conducerea
eficienta a institutiilor de invatdamant. Analiza etimologiei termenului, a
principalelor definitii teoretice si a dimensiunilor sale functionale
evidentiaza complexitatea proceselor manageriale din mediul educational.

Prin aplicarea unor practici manageriale eficiente, institutiile scolare pot
imbunatati calitatea actului educational, pot optimiza utilizarea resurselor si
pot contribui la dezvoltarea unei educatii adaptate cerintelor societatii
contemporane. In acest context, managementul scolar devine un instrument
fundamental pentru dezvoltarea si modernizarea sistemului educational.
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Management social

Florescu Cristina Maria

Etimologia termenului management social isi are raddcinile in necesitatea de a
raspunde problemelor stringente cu care se confruntau marile orase in
secolul al XIX-lea, precum saracia extrema, lipsa locuintelor adecvate si
problemele conexe de sinitate publici si ordine sociald. In acest context,
aparitia conceptului reflectd nevoia de organizare si coordonare a resurselor
sociale si institutionale pentru a gestiona colectiv probleme complexe si
pentru a imbunatati calitatea vietii populatiei urbane (Wren & Bedeian, 2009;
Carroll & Buchholtz, 2014).

Managementul social poate fi definit ca o forma specifica de organizare si
conducere a colectivitatilor, institutiilor publice si serviciilor sociale, care
implicd planificarea, coordonarea si controlul resurselor umane, materiale si
informationale pentru atingerea obiectivelor sociale stabilite (Drucker, 2008;
Dobre, 2011). Conceptul deriva din principiile managementului economic,
extinzandu-le treptat in sfera sociala, astfel incat sa includa activitati de
reprezentare institutionala, delegare a autoritatii, stabilirea relatiilor interne
si externe, receptionarea si transmiterea informatiilor, actiuni de negociere si
organizarea activitatilor culturale sau recreative (Dobre, 2011).

Utilitatea managementului social constd in eficientizarea activitatilor si
resurselor din domeniul social, pentru a maximiza beneficiile oferite
grupurilor si indivizilor aflati in dificultate. Printr-o buna practica
manageriala, se poate masura impactul concret al interventiilor sociale, cum
ar fi cresterea numarului de beneficiari ajutati, eficientizarea serviciilor
sociale sau prevenirea risipei de resurse. In lipsa unei conceptii manageriale
solide, activitatile sociale riscd sa fie ineficiente, resursele pot fi irosite, iar
efectele negative asupra grupurilor vulnerabile devin vizibile (Wren &
Bedeian, 2009; Dobre, 2011). Astfel, managementul social combina
cunostinte teoretice, reguli de conduita, valori institutionale si abilitati
practice pentru a asigura organizarea si conducerea eficienta a activitatilor
sociale, avand un impact direct asupra calitatii vietii comunitatilor.
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Florescu Cristina Maria

Termenul , management” isi are radacinile in cuvantul latin ,manus” sau
,manus agere”, care desemneaza , mana” sau ,,a conduce cu mana”, cu referire
la manevrare ori manipulare. Din limba latina s-a format in limba italiand
cuvantul ,,maneggio” in sens de utilizare a mainii in dirijare sau conducere si
de aici termenul a fost preluat in alte doua limbi romanice, respectiv in
francezd, sub forma ,maneége” si de aici in limba romana, unde la inceput se
referea la locul in care erau crescuti si antrenati caii. Termenul a fost preluat
intr-o limba germanica, puternic influentata de franceza dupa 1066, sub
forma verbului ,,to manage” cu sensul de a conduce. Termenul a evoluat in
stransa legaturd cu dezvoltarea industriald din secolul al XIX-lea, deoarece
transformarile economice si extinderea productiei au generat necesitatea
unor conceptii noi privind organizarea si conducerea eficienta a activitatilor.
In acest context, dezvoltarea marilor intreprinderi si complexitatea tot mai
mare a proceselor de productie au determinat aparitia unor abordari
teoretice menite sa Imbundtateasca coordonarea muncii si utilizarea
resurselor (Drucker, 2008; Wren & Bedeian, 2009). Perioada aceasta este
cunoscutd in istoria managementului pentru contributiile preclasice la
dezvoltarea ulterioara a teoriei managementului si pentru aparitia unor
concepte mai elaborate privind organizarea si conducerea organizatiilor.
Contributiile preclasice apartin lui Owen, Babbage si Towne. Acesta din
urma a subliniat necesitatea abordarii managementului ca domeniu distinct
de studiu si a pledat pentru dezvoltarea unor principii sistematice de
conducere a intreprinderilor. Dupa apelul formulat de Towne, termenul
,management” a cunoscut o evolutie semanticA semnificativa,
indepdrtandu-se treptat de sensurile sale initiale legate de ,mana”, de
dirijarea cailor sau de conducerea atelajelor. Incepand cu aceastd perioada,
conceptul a Inceput sa fie asociat tot mai mult cu organizarea, coordonarea
si conducerea activitdtilor din cadrul organizatiilor, capatand treptat
semnificatia modernd de administrare eficienta a resurselor si a proceselor
economice. Prin urmare, etimologia termenului ,management” isi are
originea in limba latind, insa in prezent sensul sdu este asociat in principal
cu verbul englez ,to manage”, care desemneaza actiunea de a conduce,
organiza si administra activitati sau resurse in cadrul unei organizatii.
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Pornind de la contributiile preclasice, preocupdrile pentru definirea si
implementarea managementului ca stiintd au trecut, de-a lungul secolelor,
prin cateva abordari pe care le amintim: scoala clasicd, scoala comportistd,
scoala cantitativa si scoala contemporand. Fiecare etapa a fost o abordare
esentiald in definirea si dezvoltarea managementului.

Taylor si Fayol sunt considerati piloni fundamentali ai managementului
clasic, contributiile lor avand un rol esential in cresterea eficientei
organizatiilor industriale la inceputul secolului al XX-lea. Taylor, recunoscut
drept , parintele managementului stiintific”, a pus accent pe optimizarea
activitdtilor la nivel operational, concentrandu-se asupra analizei timpilor si
miscdrilor pentru a identifica metodele cele mai eficiente de realizare a
sarcinilor de munca (Taylor, 1911). Abordarea sa a avut un caracter
predominant micro-organizational, vizand imbunatdtirea productivitatii
prin standardizarea procedurilor si specializarea muncii.

In contrast, Fayol, considerat ,pdrintele teoriei administrative”, a abordat
managementul dintr-o perspectiva macro-organizationald, concentrandu-se
asupra structurii si functionarii organizatiilor. Acesta a formulat functiile
fundamentale ale managementului si a elaborat cele 14 principii generale ale
administrarii, care au stat la baza dezvoltarii ulterioare a teoriei
organizationale si a practicilor manageriale moderne (Fayol, 1916/1949).

Managementul este definit astazi ca un proces complex care presupune
planificarea, organizarea, coordonarea si controlul resurselor umane,
materiale si financiare ale unei organizatii, in scopul realizarii obiectivelor
stabilite intr-un mod eficient si eficace (Drucker, 2008; Robbins & Coulter,
2018). Prin intermediul managementului sunt stabilite directiile de actiune
ale organizatiei si sunt coordonate activitdtile necesare pentru atingerea
performantei organizationale.

Utilitatea managementului se manifestd intr-o gama larga de domenii,
deoarece orice tip de organizatie sau activitate complexa necesita planificare
si coordonare. Astfel, managementul este aplicat in domeniul economic si al
afacerilor, in institutii publice, in educatie, in sistemul medical, in organizatii
non-guvernamentale, precum si in sectorul cultural sau sportiv. In fiecare
dintre aceste domenii, rolul managementului este de a asigura organizarea
eficienta a activitdtilor, utilizarea rationala a resurselor si atingerea
obiectivelor stabilite de organizatie (Wren & Bedeian, 2009).
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In concluzie, evolutia gandirii manageriale evidentiazi trecerea de la
aborddrile clasice, care puneau accent pe dezvoltarea unei stiinte a
managementului si pe eficientizarea metodelor de muncd, la perspectivele
comportamentale, cantitative si contemporane, care integreaza factorul
uman, metodele stiintifice si analiza organizatiei ca sistem aflat in
interactiune cu mediul sdu. Aceasta evolutie demonstreaza caracterul
interdisciplinar al managementului si necesitatea adaptarii stilului
managerial la contextul organizational si la schimbadrile din mediul extern
(Wren & Bedeian, 2009; Robbins & Coulter, 2018).

Managementul resurselor umane

Florescu Cristina Maria

Termenul managementul resurselor umane isi are raddcinile in evolutia
conceptului de ,fortd de munca”, folosit in mod traditional pentru a
desemna ansamblul aptitudinilor fizice si intelectuale ale angajatilor, priviti
mai degraba ca elemente ale procesului de productie decat ca indivizi cu
nevoi si comportamente specifice (Drucker, 2008; Robbins & Coulter, 2018).
De-a lungul timpului, conceptul s-a extins si s-a imbogatit, integrand ideea
cd fiecare angajat reprezinta o resursi umand distinctd, cu caracteristici
proprii, al carei potential trebuie valorificat prin planificare, dezvoltare,
evaluare si recompensare, in scopul atingerii obiectivelor organizationale si
imbunatatirii performantei organizatiei (Armstrong, 2020).

Potrivit literaturii de specialitate, managementul resurselor umane este
procesul de coordonare si dezvoltare a personalului unei institutii/
organizatii, asigurand utilizarea eficienta a resurselor umane, respectarea
legislatiei muncii si sprijinirea obiectivelor strategice prin planificare,
consultanta si decizie la toate nivelurile (Panait, 2024).

Managementul resurselor umane reprezinta un proces strategic si integrat
prin care organizatiile planifica, coordoneaza si dezvoltd resursele umane,
pe baza competentei acestora, pentru a realiza obiectivele organizationale si
pentru a asigura o utilizare eficienta a capitalului uman. Acesta include
recrutarea, selectia, instruirea si dezvoltarea angajatilor, gestionarea
performantei, motivarea personalului si asigurarea respectarii legislatiei
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muncii. Prin aplicarea principiilor managementului resurselor umane,
organizatiile nu doar ca fac eficienta productivitatea, ci contribuie si la
crearea unui mediu de lucru adaptabil si stimulant (Dessler, 2020).

Utilitatea managementului resurselor umane este vizibila in multiple
domenii: in sectorul privat, public si in cadrul ONG-urilor unde contribuie
la: cresterea competitivitatii si profitului, eficientizarea serviciilor si
respectarea legislatiei, coordonarea si dezvoltarea resurselor umane pentru
proiecte complexe si multidisciplinare. Astfel, managementul resurselor
umane devine o prioritate pentru succesul si sustenabilitatea
organizationald, prin faptul ca ofera suport decizional si consultanta in
intreaga piramida de conducere (Armstrong, 2016).

Managementul resurselor umane reprezintd astfel un punct de pornire
pentru performanta si adaptabilitatea organizatiillor in contextul
schimbadrilor economice, tehnologice si demografice. Asigurarea unei
resurse umane calificate, motivate si pe bazd de competente este esentiala
pentru atingerea scopului organizatiilor. Procesele de recrutare, integrare,
motivare si dezvoltare profesionald trebuie sd fie adaptate la valorile,
aspiratiile si asteptarile noilor generatii de angajati, tratandu-i ca parteneri ai
organizatiei, nu doar ca executanti ai posturilor. In acest sens, organizarea
ierarhiei pe merit si competentd, aliniata cu responsabilitatile si promovarea
profesionala, devine un factor decisiv in atragerea si pastrarea personalului
calificat (Armstrong, 2016; Dessler, 2020). Printr-un management performant
al resurselor umane, organizatiile nu doar ca isi cresc competitivitatea, dar si
reduc riscurile sociale si economice, consolidandu-si reputatia si capacitatea
de inovare.

Modele sociale europene

Chirodea Florentina

Modelele sociale europene reprezinta configuratii nationale recurente ale
institutiilor de protectie sociala, reglementadrilor pietei muncii si politicilor
redistributive care modeleaza protectia sociald a cetatenilor si dependenta
lor de piata (Starzec, 2009). Aceste modele sintetizeaza modul in care statele
echilibreaza rolul pietei, familiei si furnizarii de servicii publice in domenii
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precum pensiile, sanatatea, somajul si politicile familiale (Esping-Andersen,
1990). Conceptul a fost formalizat in special de sociologul danez Gosta
Esping-Andersen in 1990, care a propus 3 tipuri de modele de bunastare.
Ulterior, cercetatorii au extins aceasta clasificare pentru a include o varianta
mediteraneand/sudica, rezultand patru tipuri principale utilizate in
cercetarea comparativa contemporana (Starzec, 2009; Kammer et al., 2012).

Modelul Nordic (Social-Democrat) este reprezentat de tari precum
Danemarca, Suedia, Norvegia si Finlanda, se caracterizeaza prin: beneficii
sociale universale furnizate de stat, accesibile tuturor cetatenilor; protectie
sociald extinsd care reduce dependenta indivizilor de piatd;, programe
intensive de formare si reintegrare profesionald; servicii de iIngrijire a
copiilor si persoanelor varstnice furnizate de stat; cele mai scazute niveluri
de inegalitate din Europa, combinate cu performante economice solide
(Starzec, 2009; Poder & Kerem, 2011). Studiile empirice confirma ca statele
social-democrate realizeaza atat redistribuire mai mare, cat si inegalitate mai
scazutd in comparatie cu regimurile liberale si sudice (Glatzer, 2019).

Modelul Continental (Conservator/Corporatist) specific Germaniei, Frantei
si Belgiei, are wurmatoarele caracteristici: drepturile sociale sunt
proportionale cu contributiile si statutul ocupational; protectia sociala este
legata de statutul de angajat; sistemul mentine diferentele de statut
ocupational; reglementdri stricte ale pietei muncii, dar segmentare intre
»insideri” si , outsideri”; familia complementeaza protectia sociala publica.
Acest model pastreaza egalitatea moderata si statutul ocupational, dar
prezinta performante economice mixte (Starzec, 2009; Kammer et al., 2012).

Modelul Anglo-Saxon (Liberal) ilustrat de Regatul Unit si Irlanda, se distinge
prin: ajutoare sociale conditionate de situatia materiald; dependenta
puternica de piata pentru protectie sociald; reglementari minime, mobilitate
ridicatd; rol important al asigurdrilor si serviciilor private; indicatori de
crestere economica buni, dar inegalitate mai ridicatd. Acest model
prioritizeaza eficienta economica si cresterea, dar genereaza inegalitati
sociale mai pronuntate si ajutor social tintit pentru saracie (Sapir, 2006).

Modelul Mediteranean (Sudic/Familistic) caracteristic Italiei, Spaniei, Greciei
si Portugaliei, dezvoltat conceptual de Maurizio Ferrera, prezinta: sisteme
de protectie sociald fragmentate si incomplete; cheltuieli sociale concentrate
pe sistemele de pensii; responsabilitate familiala extinsd pentru ingrijire si
bunastare; segmentare puternica intre angajati protejati si cei care se gasesc

124



Multiculturalism

in conditii mai precare; protectie sociald limitata cu rol familial dominant;
risc mai ridicat de sdrdcie in randul grupurilor vulnerabile. Studiile arata ca
acest model prezintd performante mai slabe in ceea ce priveste echitatea si
protectia grupurilor vulnerabile (Ferrera, 1996).

Integrarea economica globala a impus presiuni asupra tuturor modelelor
pentru reformarea pietelor muncii si a politicilor sociale. Cercetatorul André
Sapir (2006) a analizat performanta comparativa, argumentand ca sistemele
nordice combina echitate si eficienta, in timp ce modelele continentale si
mediteraneene se confrunta cu probleme de sustenabilitate (Sapir, 2006). De
asemenea, cresterea proportiei populatiei varstnice si a nevoilor de ingrijire
pe termen lung reprezinta o provocare majord. Pandemia COVID-19 a expus
vulnerabilitatile sistemelor de Ingrijire, in special in tdrile cu infrastructuri
slabe de Ingrijire comunitara (Mathieu & Sterdyniak, 2008).

Alte analize comparative raporteazd tendinte de convergentd si adoptare
incrucisatd a caracteristicilor politice intre modele. De exemplu,
flexibilizarea crescutd a pietelor muncii in sistemele continentale si tintirea
mai mare In sistemele anterior universale produc cazuri hibride si
estompeazad tipologiile stricte (Poder & Kerem, 2011; Fux, 2008). Mai mult,
extinderea UE a adaugat o mai mare variabilitate, prin faptul ca unele state
din Europa de Est se apropie de modelele existente, in timp ce altele
formeaza un cluster distinct est-central sau se hibridizeaza in timp,
complicand elaborarea politicilor europene uniforme (Schubert, 2009).

Multiculturalism

Secui Monica

Multiculturalismul desemneazd o teorie si practica sociala care are la baza
ideea societatii de tip mozaic, compusa din mai multe grupuri diverse
cultural, In care fiecare grup are constiinta propriului specific si isi mentine
identitatea, In acelasi timp demonstrand o atitudine de recunoastere si
respect a unicitatii si caracterului distinct al altor grupuri. Accentul este
plasat pe co-existenta grupurilor unele aldturi de celelalte, convietuirea lor
intr-un spatiu comun care le asigura egalitatea statutului social si accesului
la putere (APA Dictionary of Psychology, Gavreliuc, 2011; Leong, 2000).
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Etimologic, termenul derivd din combinarea cuvintelor multi- (Lat. multus-),
cultural (Lat. cultura) si a sufixului -ism (Gr. -ismos, doctrind, practica, sistem)
si este considerat de cei mai multi specialisti sinonim al pluralismului
cultural. Multiculturalismul are la origine recunoasterea diversitatii pe
criterii etnice a societatii, termenul ,, multicultural” aparand initial in anii 40
in Canada. Este preluat In anii ‘70 de cdtre specialistii din stiintele socio-
umane si activistii din Statele Unite ale Americii in contextul miscdrii pentru
castigarea drepturilor civile, fiind ulterior larg utilizat in mediul academic si
politic (www.etymonline.com).

Modelul propus doreste sa depaseasca perspectiva etnocentricd, a normelor
si standardelor unice impuse de cultura majoritard. Aceasta are tendinta de
a se proiecta drept etalon si a-si asuma superioritatea, solicitand topirea
alteritatii culturale in tiparul grupului dominant (,melting pot” — creuzet
cultural). Se insistd asupra principiului relativismului cultural, cu
renuntarea la ideea de a ierarhiza culturile si de a vedea diversitatea in
termeni de superioritate a unora si inferioritate a altora, ideea centrala fiind
recunoasterea si respectarea specificului cultural. Pornind de la aceste
premise de factura teoretica, multiculturalismul include solicitarea de a
interveni la nivel social pentru a remedia dezavantajele de ordin economic
si politic care deriva din identitatea colectiva a persoanelor din grupurile
marginalizate (Song, 2024). Specialistii considerd ca utilizarea conceptului
implicd sensuri diferite, Barrett (2013) distingand trei forme ale
multiculturalismului. Multiculturalismul simbolic se concentreaza pe
mostenirea etnica si cultura materiala a diferitelor grupuri, evidentiind
aspecte superficiale (vestimentatie, traditii, muzica etc. — folclorizarea
culturii), incurajand ,,0 viziune asupra culturii ca fiind definitd exclusiv in
termeni de cateva caracteristici si practici banale si inofensive, imune la
schimbare si evolutie” (p. 20), omitand problematica ridicatd de aspectele
negative ale raporturilor dintre grupuri: prejudecata, discriminarea,
raporturile de putere. Multiculturalismul structural are in centru sdu
abordarea aspectelor profunde, reprezentate de inegalitatea si dezavantajele
la nivel politic, economic si social, resimtite de grupurile minoritare.
Accentul este plasat asupra masurilor la nivel politic si legislativ pentru a
atinge echitatea in educatie, pe piata muncii si egalitatea in oferirea de
servicii publice si in aplicarea legilor, madsuri care presupun alocarea de catre
stat a unor resurse corespunzatoare pentru combaterea discriminarii,
acordarea de asistenta speciala grupurilor dezavantajate socio-economice,

126



Multiculturalism

contracararea dezavantajelor educationale sistemice etc. O a treia forma este
multiculturalismul bazat pe dialog (dialogical multiculturalism), care se
focalizeaza asupra atitudinilor intergrupale si comunicarii dintre grupurile
diverse cultural care alcatuiesc societatea. Convietuirea intr-un spatiu
comun presupune derivarea unor principii impartdsite de catre grupurile
implicate, dezideratul fiind construirea unui set comun de valori
constitutionale, juridice si civice ale societatii, care sa permita determinarea
conditiilor si procedurilor de solutionare a conflictelor referitoare la
practicile culturale. Aceasta forma a multiculturalismului prezintd o
suprapunere evidenta cu perspectiva interculturalismului, care accentueaza
disponibilitatea grupurilor diverse cultural de a se orienta spre relatii
deschise, de schimb, interactiune, difuziune culturala (Proulx-Chénard,
2021; Nedelcu, 2008).

Succesul modelelor bazate pe principiile multiculturalismului a suportat si
critici ale unor specialisti si personalitati politice (Cameron, 2011; Francesco,
2010). Motivele invocate fac trimitere la faptul ca ar putea orienta membrii
grupurilor diferite din punct de vedere cultural spre separare, generand
ignoranta si neincredere reciprocd. Un alt punct nevralgic este posibila
scadere a salientei si importantei identitatilor colective si valorilor comune,
subminand identitatea nationala si loialitatea fatd de stat. Optica
relativismului cultural ar putea sustine si Incuraja practicile culturale ale
minoritatilor care sunt inacceptabile din punct de vedere al drepturilor
fundamentale ale omului. Dezbaterile dintre sustinatorii si contestatarii
multiculturalismului continud si In prezent, insda In urma perspectivelor
critice emise a scdzut utilizarea termenului in discursurile politice, fiind
preferate alte concepte precum interculturalism, diversitate culturald si
managementul diversititii (Halse, 2021; Barrett, 2013).
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Tomulescu loana Mihaela

Neurologia sociald reprezinta un domeniu interdisciplinar care isi propune
sa descifreze legdtura complexa dintre procesele biologice si
comportamentele sociale ale individului. Cu toate ca raddcinile studiului
creierului social sunt vechi, termenul a fost introdus formal abia in anul 1992
de catre John Cacioppo si Gary Berntson (Cacioppo & Berntson, 1992). Cei
doi cercetatori au argumentat ca o intelegere completd a mintii umane
necesitd integrarea nivelurilor de analiza din punct de vedere biologic si
social. Ei au explicat aceasta sustinand ca evenimentele sociale au consecinte
biologice, in timp ce procesele biologice sunt profund ancorate in contexte
sociale (Cacioppo, 2020).

Acest domeniu se ocupa cu investigarea mecanismelor neurale, endocrine si
genetice care permit interactiunea umana. O componentd centrala este
cognitia sociala, care include modul in care percepem chipurile, intentiile si
emotiile altora. Cercetdri recente subliniazd ca creierul social nu
functioneaza izolat; de exemplu, interactiunile sociale in timp real duc la o
sincronizare a activitatii cerebrale Intre partenerii de dialog, fenomen ce este
esential pentru cooperare (Pfeiffer et al., 2013).

Un alt pilon important este empatia, proces neurobiologic complex
influentat de contextul de grup si de motivatia observatorului (Preston & de
Waal, 2002). De asemenea, studiile asupra sinelui social aratd cum cortexul
prefrontal medial este activat atunci cand evaludm modul in care suntem
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perceputi de ceilalti, subliniind dependenta identitatii noastre de feedback-
ul social (Muller-Pinzler et al., 2017).

Din perspectiva neurologica, izolarea sociald nu este doar o stare subiectiva,
ci un stresor biologic sever care reconfigureaza circuitele neurale (Bzdok &
Dunbar, 2020). Cercetarile de neuroimagistici au demonstrat ca izolarea
prelungitd conduce la o reducere semnificativd a volumului materiei cenusii
in regiuni cheie pentru memorie si reglare emotionald (Feng et al., 2023). La
adultii varstnici, se pare ca lipsa contactelor sociale calitative este un
predictor direct pentru declinul cognitiv accelerat si atrofia cerebrala
(Lammer et al., 2023).

La nivel neurochimic, izolarea altereazd dinamica dopaminei in nucleul
accumbens, afectand sistemul de recompensa si motivatia (Deutschmann et
al., 2022). Aceste modificari sunt adesea insotite de o neuroinflamatie
cronicd, deoarece creierul percepe izolarea ca pe o amenintare la adresa
supravietuirii, activand mecanisme de stres la diferite etape de dezvoltare
(Bendersky et al., 2021; Xiong et al., 2023). Chiar si in mediile digitale,
calitatea conexiunii umane ramane dependentd de capacitatea sistemelor
noastre neurale de a procesa empatia, proces care este diminuat in absenta
prezentei fizice (Decety et al., 2014).

Neurologia sociald are aplicatii uriase, de la tratarea tulburdrilor de spectru
autist si a anxietdtii sociale (Singer & Lamm, 2009), pana la intelegerea
mecanismelor de influentd sociald (Merritt et al., 2021). Domeniul propune o
trecere cdtre o ,neuropsihiatrie a persoanei a doua”, unde accentul cade pe
interactiunea directa (Schilbach, 2016). In concluzie, biologia noastrda ne
dicteaza viata sociala in aceeasi masura in care interactiunile noastre
modeleaza structura creierului (Lieberman, 2007).

Nevoia de relationare

Stan Rosana
Teoria autodeterminarii (Deci & Ryan, 2014) defineste nevoia de relationare

ca o cerinta inndscutd de a forma si mentine legaturi sociale apropiate, calde
si cu valoare reciprocd, in care oamenii se simt ingrijiti, semnificativi si ca
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apartin altora si unui intreg social mai larg. Nevoia de relationare (sau nevoia
de apartenentd) este o nevoie psihologica inndscutd, de baza, de a te simti
integrat Intr-o lume sociala. In teoria autodetermindrii, satisfacerea acestei
nevoi — mai ales in combinatie cu satisfacerea nevoii de autonomie si a celei
de competenta — explicA modul in care aceasta influenteaza puternic
motivatia, sensul In viatd, functionarea la locul de munca si sdndtatea
mintald, si de ce deficitele in conexiunea sociala sunt factori de risc puternici
pentru psihopatologie (Kluwer et al., 2019; Patrick et al., 2007).

Relationarea nu inseamna doar proximitate fizicd, ci o perceptie subiectiva a
calitatii si sensului relatiilor, care se schimba odata cu trecerea prin diferite
etape ale vietii (Kramer et al., 2024) si a care este diferitd ca intensitate de la
individ la individ (Eakman, 2013), fiind modelata de dimensiunea,
densitatea si compozitia retelei sociale (Sutcliffe et al., 2012).

Cercetarile leaga nevoia de relationare de indicatori de sanatate mintald si
factori de sdnatate fizica, evidentiind asocieri robuste intre arhitectura
relatiilor sociale (singurdtate, sprijin social perceput, izolare sociala,
dimensiunea retelei, capital social individual) si depresie (Pearce et al., 2023).
Satisfacerea nevoii de relationare mediaza partial legatura dintre implicarea
in activitati semnificative si sentimentul de sens in viata (Eakman, 2013) si
sustine functionarea adaptiva in domenii precum constructia si dezvoltarea
carierei In randul studentilor (Sonmez et al., 2024). Satisfacerea ridicata a
nevoii de relationare (mai ales Impreuna cu satisfacerea nevoilor de
autonomie si competenta) prezice o implicare mai mare in munca si un nivel
de burnout mai scazut, sugerand ca nevoile relationale bine acoperite
amortizeaza stresul si promoveaza functionarea energetica (Van Tuin et al.,
2025).

Nevoia de relationare este un proces activ. Atunci cand este implinita prin
relatii de calitate, ea sustine bundstarea psihologica, iar atunci cand este
nesatisfdcutd, blocatd de izolare, afecteaza negativ functionarea fizica si
psihica a individului.
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Norme sociale

Darabaneanu Dragos

Sunt regulile care guverneaza comportamentul social si sunt aplicate prin
sanctiuni pozitive sau negative (adica recompense si pedepse). Ele sunt
intruchiparea valorilor (Bruce, 2006). Normele sociale sunt regulile nescrise
care ghideazd modul in care oamenii trebuie sa se comporte intr-un grup sau
intr-o societate. Acestea includ obiceiuri cotidiene, cum ar fi salutul,
asteptarea randului la coadd sau imbracarea adecvata pentru un eveniment.
Aceste norme contribuie la crearea ordinii si previzibilitatii, iar incdlcarea lor
poate duce la dezaprobare sau chiar la pedepsire (Bicchieri, 2023).

Termenul ,norme sociale” poate fi inteles In multe moduri diferite.
intelegem ,normele” ca fiind atitudini sociale de aprobare si dezaprobare,
care specificd ce ar trebui facut si ce nu ar trebui facut. Unele norme
stabilesc bunele maniere, de exemplu, cum sa tii furculita; altele reflecta
opinii moralmente respingatoare, cum ar fi tabuul privind relatiile
interrasiale; altele reflecta angajamente morale castigate cu greu, cum ar fi
norma Impotriva epitetelor rasiale. De fapt, exista norme sociale pentru
aproape fiecare aspect al comportamentului uman. Exista norme privind
aruncarea gunoiului, intalnirile, fumatul, cantatul, cand sa stai in picioare,
cand sd stai jos, cand sa-ti arati furia, cand, cum si cu cine sad-ti exprimi
afectiunea, cand sa vorbesti, cand sa asculti, cand sa discuti chestiuni
personale etc. (Sunstein, 1996).

Pentru a evita ambiguitatea termenului, amintim articolul semnat de Rimal
si Lapinski in 1996, unde se prezinta diferenta dintre norme, pe de o parte,
si legi sau traditii, pe de altd parte. Spre deosebire de legi, normele sunt
moduri de conduita negociate social si dependente de context. Pe de alta
parte legile sunt interdictii formulate in mod explicit, care expun incdlcarile
si abaterile prin intermediul unor masuri punitive corespunzatoare. Legile
nu sunt negociate social (desi aplicarea lor ar putea fi), in timp ce normele
sociale si incalcdrile acestora, sunt negociate in contextul interactiunii sociale.
Acesta este un criteriu important, deoarece explica de ce acelasi mod de
comportament (de exemplu, aruncarea gunoiului pe jos) este acceptabil intr-
un context social (mediu poluat), dar nu si intr-un mediu curat (Cialdini et
al., 2006). Legile si normele se pot intdri reciproc. De exemplu, fumatorii pot
alege sa se abtina de la fumatul in locuri publice din mai multe motive,
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inclusiv legale (teama de a fi amendati) sau ca normativitate sociala (teama
de a fi abordati de cineva din apropiere), ambele ducand la acelasi rezultat,
abtinerea de la fumat. In alte situatii, cele doud pot actiona in opozitie una
fata de cealalta. Un bun exemplu este contextul social generat de
sarbatoarea Anului Nou, cand normele sociale sunt permisive in legatura
cu minorii care arunca petarde, dar legea interzice manipularea acestora de
catre persoane care nu au implinit 18 ani. De asemenea mediul online
abunda de astfel de situatii.

Distinctia dintre normele colective si normele percepute a facut obiectul mai
multor articole (Rimal & Lapinski, 2015). Normele colective si cele
percepute difera in functie de nivelul la care sunt conceptualizate si, prin
urmare, masurate (Lapinski & Rimal, 2005): normele colective functioneaza
la nivel societal sau la nivelul retelei sociale, in timp ce normele percepute
functioneaza la nivel individual. Distinctia dintre aceste doua norme este
importanta din cel putin doua motive. In primul rand, normele colective
pot sd nu fie in acord cu normele percepute. Perceptiile indivizilor cu
privire la normele colective din comunitatea lor pot fi in contradictie cu
normele colective reale. Studiile stiintifice arata discrepanta persistenta
intre opinia individuald si cea colectiva (deosebirea intre perceptie si
realitate) si mai mult, aratd ca aceasta discrepantd este de fapt sistematica
si predictivd in ceea ce priveste comportamentul. In al doilea rand,
masurarea normelor colective reprezintd o provocare cheie in acest
domeniu de activitate. Normele percepute la nivel individual nu pot fi
folosite pentru a operationaliza normele colective deoarece, asa cum s-a
mentionat mai sus, perceptiile indivizilor difera adesea in mod semnificativ
de normele colective. Cu toate acestea, o agregare a comportamentelor
indivizilor poate servi ca un indicator al normelor colective. Suma totald a
comportamentelor individuale intr-o comunitate este un bun indicator al
normei colective din acea comunitate, o idee surprinsa de conceptul de
expunere sociald. De exemplu, dacd majoritatea parintilor dintr-un sat isi
vaccineaza copiii — masuratoare care ar putea proveni din dosarele clinice
— ar fi adecvat sa se presupund cd comunitatea are o normd colectiva
favorabila in aceastd chestiune. In mod similar, vanzarile de alcool pe cap
de locuitor intr-o comunitate ar putea servi ca un indicator rezonabil al
normelor colective privind consumul de alcool in comunitate (Mead,
Rimal, Ferrence, & Cohen, 2014).
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Drugas Marius

Termenul ,parenting” provine din limba engleza, derivat din ,parent”
(pdrinte), cu sufixul ,-ing”, indicand procesul sau activitatea de a creste si
educa un copil.

Parentingul este definit ca ansamblul comportamentelor si strategiilor prin
care parintii Ingrijesc, educd si socializeaza copiii (Bornstein, 2002). O alta
definitie il descrie ca proces dinamic prin care pdrintii influenteaza
dezvoltarea copiilor prin interactiuni afective, disciplinare si educationale
(Darling & Steinberg, 1993).

Una dintre cele mai influente teorii privind stilurile parentale este cea a
stilurilor parentale, formulata de Baumrind (1967), care identifica trei stiluri
principale: autoritar, permisiv si democratic (ulterior addugandu-se stilul
neglijent). Aceste stiluri influenteaza dezvoltarea socio-emotionala a
copilului. O alta perspectiva extrem de cunoscuta este modelul contextual al
parentingului propus de Darling si Steinberg (1993), care subliniau faptul ca
efectele practicilor parentale depind de contextul cultural si de stilul general
de parenting.

Literatura de specialitate identifica patru stiluri principale de parenting:
autoritar, caracterizat prin control ridicat si cdldurd emotionala scazutd;
permisiv, caracterizat prin libertate mare acordata copilului; democratic,
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considerat optim, combinand controlul cu suportul emotional; si neglijent,
caracterizat prin implicare redusa (Maccoby & Martin, 1983).

Este de mentionat cd intregul proces de parenting are si consecinte pentru
parinti. Cresterea copiilor are propriile sale placeri intrinseci, privilegii si
profituri, precum si frustrari, temeri si esecuri. Pdrintii pot imbunatati
dezvoltarea psihologicd, increderea in sine si sentimentul de bundstare, iar
cresterea copiilor oferd, de asemenea, oportunitati de a confrunta noi
provocari si de a testa si demonstra diverse competente (Bornstein, 2002).

Conceptul de parenting este central in psihologia dezvoltarii, educatie si
politici familiale. In prezent, interesul pentru parenting a crescut datorita
cercetdrilor privind dezvoltarea timpurie, sanatatea mentald a copiilor si
rolul mediului familial in succesul educational. De asemenea, apar noi forme
de parenting influentate de tehnologie, cum ar fi gestionarea utilizarii
mediilor digitale de cdtre copii.

Parinte

Drugas Marius

Termenul ,parinte” provine din latinescul parens, parentis, care desemna
persoana care dad nastere sau creste un copil. In sens modern, termenul
include atat dimensiunea biologica, cat si cea sociala si educationald a rolului
parental (vezi parenting).

O definitie frecvent utilizata descrie parintele ca fiind adultul responsabil de
cresterea, protectia si socializarea unui copil (Bornstein, 2002). O alta
definitie il considera agentul principal de socializare care influenteaza
dezvoltarea cognitivd, emotionald si sociala a copilului prin interactiuni
cotidiene si modele comportamentale (Grusec & Hastings, 2015).

Teoria atasamentului, formulatd de Bowlby (1969), subliniaza rolul
pdrintilor in formarea relatiilor afective timpurii care influenteaza
dezvoltarea emotionala si relatiile ulterioare ale copilului. O a doua
perspectiva importanta este teoria investitiei parentale din psihologia
evolutionista, care sugereazd ca pdrintii aloca resurse (timp, energie,
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protectie) pentru a creste probabilitatea de supravietuire si succes
reproductiv al descendentilor (Trivers, 1972).

In literatura de specialitate se disting mai multe tipuri de roluri parentale:
pdrinte biologic, parinte adoptiv, pdrinte vitreg si parinte social (persoana
care indeplineste rolul parental fara legatura biologicd). De asemenea, se
poate vorbi despre roluri parentale diferentiate, precum rolul matern si rolul
patern, fiecare asociat cu anumite functii traditionale sau culturale (Bonchis,
2011).

Conceptul de pdrinte este esential in psihologia dezvoltdrii, sociologia
familiei, educatie si politici sociale. In societatea contemporana, rolul
parental este influentat de schimbadri sociale majore, precum diversificarea
structurilor familiale, participarea crescutd a femeilor pe piata muncii si
aparitia noilor tehnologii educationale. Studiul rolului parental contribuie la
dezvoltarea programelor de sprijin pentru familie si la promovarea
dezvoltarii sandtoase a copiilor.

Programe transfrontaliere

Toca Constantin

Conceptul , Programe transfrontaliere — Cross-border Programmes”, este de
actualitate prin prisma importantei implementdrii sale la granitele interne si
externe ale Uniunii Europene (Toca & Czimre, 2016, p. 7). Implementarea
programelor transfrontaliere functioneaza sub egida Politicii de Coeziune,
unde sunt atinse 3 paliere semnificative ale acestei politici. Daca palierele
economic si social au reprezentat obiective cheie ale Uniunii Europene, odata
cu Tratatul de la Lisabona (www.europarl.europa.eu), a fost introdusa si cea
de-a treia dimensiune, mai exact, cea teritoriald. Astfel incat in perioada
contemporana discutdm de o despre coeziunea sociald, economica si
teritoriala.

Se produce o schimbarea de paradigma in cadrul Politicii de coeziune, odata
cu Cadrul Financiar Multianual 2007-2013, care reprezinta bugetul UE ,
pentru o perioadd de 7 ani, aducand in calcul aici, extinderile din 2004 si
2007, care au amplificat disparitatile interne (Pascariu, 2025, p. 42).
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Politica de Coeziune este sprijinitd In implementarea acestor proiecte
transfrontaliere de instrumente structurale, fonduri, dintre care amintim
(Comisia Europeand, 2007, pp. 10-11; Comisia Europeana, 2016, p. 8):

— Fondul Social European (FSE);

— Fondul European de Dezvoltare Regionala (FEDR);

— Fondul de Coeziune (FC);

— Fondul European pentru Dezvoltare Rurald (FEADR) incepand cu
perioada 2007-2013 care a inlocuit Programul Leader + si Fondul
European de Orientare si Garantare Agricold (FEOGA). FEADR va
ramane functional si pentru exercitiul bugetar 2014-2020;

— Fondul European pentru Pescuit (FEP) incepand cu perioada 2007-2013,
care se schimbd din Instrumentul financiar de orientare a pescuitului
(IFOP), iar pentru perioada 2014-2020 se transforma in Fondul European
pentru Pescuit si Administrare Maritima (FEPAM).

In momentul in care discutim despre programele de cooperare
transfrontalierd, principalul fond european functional este Fondul European
de Dezvoltare Regionald (FEDR), care a fost creat inca din anul 1975,
principalul obiectiv fiind acela de reduce disparitatile privind nivelurile de
dezvoltare ale regiunilor europene, precum si imbunadtatirea calitatii vietii la
nivelul regiunilor defavorizate (www.europarl.europa.eu). Elementele
enuntate privind FEDR functioneaza sub auspiciile Tratatului privind
Functionarea Uniunii Europene (TFUE), care se regasesc in cadrul articolelor
174-178 (TFUE, 2012, pp. 81-82).

Pentru a oferi cateva exemple de programe functionale la nivelul frontierelor
interne ale Uniunii Europene, ne vom axa pe frontiera romano-maghiara
pentru perioada 2007-2020, moment in care FERD a implementat 2 programe
de cooperare transfrontaliera:

— Programul de cooperare Transfrontalierd Ungaria Romania 2007-2013
(HU-RO 2007-2013),

— Programul INTERREG V-A Romania-Ungaria pentru perioada 2014-
2020.

In cadrul Tabelului 1, Bugetele Programelor HU-RO 2007-2013 si INTERREG
VA 2014-2020, putem observa, comparativ bugetele celor doua programe
transfrontaliere care functioneaza la granita romano-maghiara HU-R) 2007-
2013 (Total 248000000 Euro), respective INTERRGE V-A 2014-2020 (Total
232000000 Euro).
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Tabel 1. Bugetele programelor HU-RO 2007-2013 si INTERREG VA 2014-2020

Programul HU-RO Programul INTERRREG VA
2007-2013 2014-2020

FEDR — EURO 211000000 189000000

Finantare publica nationala (EUR) | 37000000 43000000

Total (EUR) 248000000 2320000

Sursa: http://www.huro-cbc.eu/en/funding/; https://interreg-rohu.eu/en/programme-overview/

Inainte de anul 2007, la nivelul granitei sus mentionate au functionat si alte
fonduri de pre-aderare 1996-2003 PHARE CBC, respectiv, in perioada 2004-
2006, PHARE CBC 2004-2006 pentru Romania, si INTERREG IIIA pentru
Ungaria, de retinut ca Programul INTERREG a fost lansat in 1990, iar in
perioada 2007-2013 acesta a fost Inlocuit cu European Territorial
Cooperation Programme, care a inglobat obiective similare (Czimre, 2013,
pp- 48-55; Czimre, 2003, pp. 49-54).

Ca si rezultate privind implementarea Programului PHARE CBC 2004-2006
la frontiera romano-maghiara, au fost implementate proiecte in valoarea de
18904689 (repartizat pe ani: in anul 2004 — 6266302 Euro; in anul 2005 —
6207059; in anul 2005 — 6331328 Euro), iar la niveul frontierei tintd, judetul
Bihor (Romania) si judetul Hajdu Bihar (Ungaria), care impreuna formeaza
Euroregiunea Bihor — Hajdu Bihar, au fost implementate proiecte la nivelul
celor doud prioritati: 2633661 Euro — Prioritatea 1, respectiv 3754335 Euro,
Prioritatea 2 (Toca, Chiriac, & Chirodea, 2021, pp. 144-146).

Conform Programului de Cooperare Transfrontalierd Ungaria — Romania
2007-2013 (HU - RO 2007-2013 ), Euroregiunea Bihor prin intermediul celor
doua judete din componenta sa a atras din totalul de 248 milioane de Euro
un procent de 43 % din totalul proiectelor implementate la granita romano-
maghiara (Toca, Chiriac, & Chirodea, 2021, pp. 147-148). La frontiera
romano-maghiara, judetele Bihor si Hajdu Bihor demonstreaza o putere de
atragere sporitd a fondurilor transfrontaliere in perioada 2007-2013, putand
fi dat ca si un exemplu de bund practicd la nivelul frontierei romano-
maghiare.

In continuare vom realiza o analiza prin prisma celor 2 programe
transfrontaliere prezentate, conform Tabelului 2. Analiza comparativda HU-
RO 2007-2013 si INTERREG VA 2014-2020, conform fondurilor atrase in
Euroregiunea Bihor — Hajdu Bihar respective in orasele Debrecen si Oradea.
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La nivelul frontierei romano-maghiare unde functioneaza programele de
cooperare transfrontalierd sunt prezente 2 structuri bine definite, si anume
Euroregiunea Bihor — Hajdu Bihar, creata in 2002 (Dogot, 2007, pp. 1-4),
respectiv cele doua orase resedintd de judet Oradea(RO) si Debrecen (HU),
care prin implicarea in atragerea de fonduri europene transfrontaliere aduc
plusvaloare la nivelul arealului tinta.

Pe de alta parte orasele Oradea si Debrecen pot fi privite ca si orase europene
de frontiera ca motoare de cooperare transfrontaliera (Toca, 2015, pp. 5-16),
luand in calcul pozitionarea geografica la granita, dimensiunea istorica,
dimensiunea de colaborare, care se transforma in atragerea de fonduri cu
scopul de a imbunatati calitate vietii cetatenilor in regiune.

Ca si rezultate la nivelul Euroregiunii Bihor - Hajdu Bihar au fost
implementate proiecte cu fonduri semnificative pe baza programelor de
cooperare transfrontalierd, in perioada programului HU-RO 2007-2013 au
fost implementate in valoare de 106.640.000 Euro si in perioada 2014-2020
prin intermediul programului INTERREG VA 2014-2020 s-au atras fonduri
in valoare de 72.000.000 Euro.

Puterea de atractie a fondurilor europene, mai exact FEDR, la nivelul
oraselor Oradea si Debrecen este relevanta, conceptul de orase de frontiera
ca motoare de cooperare transfrontalierd, se pliaza perfect pentru cele 2
municipalitati acestea accesand Impreuna:

— 53.447.914 Euro, reprezentand 21,5% din totalul Programului de
Cooperare Transfrontaliera HU-RO 2007-2013

- 63.795.162 Euro, reprezentand 27,5% din totalul Programului
INTERREG V-A.

Tabel 2. Analiza comparativa HU-RO 2007-2013 si INTERREG VA 2014-2020, conform
fondurilor atrase in Euroregiunea Bihor Hajdu Bihar respectiv in orasele Debrecen si Oradea

HU-RO 2007-2013 INTERREG VA 2014-2020
Buget total 248 mil Euro 232 mil Euro
Euroregiunea Bihor — Hajdu Bihar | 106.640.000 Euro 72.000.000 Euro
% Euroregiune 43% 31%
Buget Oradea 30.519.373 Euro 50.775.789 Euro
% Oradea 12,30% 21,88%
Buget Debrecen 22.928.541 Euro 13.019.373 Euro
% Debrecen 9,3% 5,61%
Oradea — Debrecen 53.447.914 Euro 63.795.162 Euro
% Oradea — Debrecen 21,55% 27,5%

Sursa: Elaborare proprie, http://www.huro-cbc.eu/en/funding/; https://interreg-rohu.eu/en/
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Ca si o concluzie a conceptului Programe transfrontaliere putem confirma
puterea de transformare a granitelor europene, urmarind o linie directoare,
pornind de la politicile europene, in cazul nostru Politica de coeziune, prin
intermediul principalelor fonduri structurale puse la dispozitie, noi
focalizand pe FEDR, la nivelul exercitiilor bugetare 2007-2013 si 2014-2020,
cu Programul de Cooperare Transfrontaliera HU-RO 2007 2013, respectiv
Programul INTERREG V-A 2014-2020, iar ca studiu de caz la granita
romano-maghiara.
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Reprezentare sociala

Drugas Marius

Termenul provine din latinescul repraesentare (a face prezent) si din
conceptul sociologic de ,social”. In psihologia sociald, termenul a fost
introdus de Serge Moscovici.

Moscovici (1961) definea reprezentarile sociale ca sisteme de valori, idei si
practici care permit indivizilor sa interpreteze realitatea sociala. O alta
definitie le descrie drept forme de cunoastere sociald impdrtasitd care
ghideaza perceptiile si comportamentele indivizilor (Abric, 1994).

Teoria reprezentarilor sociale a fost formulata de Moscovici (1961), care a
aratat ca oamenii construiesc interpretari colective ale fenomenelor sociale.
Ulterior, Abric (1994) a dezvoltat teoria nucleului central, conform careia
reprezentdrile sociale au o structurd formata dintr-un nucleu stabil si
elemente periferice flexibile. Ca urmare a publicdrii operelor originale in
limba franceza, teoriile reprezentarilor sociale sunt mai populare in randul
psihologilor europeni.

Asadar, conceptul de reprezentare sociald se afla la intersectia dintre
psihologic si social, concretizand la nivel individual intelegerea si
comunicarea, elemente ale gandirii si crearii realitdtii sociale prin elemente
simbolice (Medina Audelo, 2025).

Conform lui Moscovici (1961), reprezentarile sociale pot fi hegemonice,
emancipate, sau polemice. Reprezentarile hegemonice sunt larg impartasite
sau impuse de un grup majoritar. Acestea nu se formeaza in cadrul grupului,
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ci sunt transmise In continuturi deja prestabilite, sunt indiscutabile si
prevaleaza in majoritatea practicilor grupului (de exemplu, reprezentarea
genului la copii). Reprezentdrile emancipate sunt specifice intereselor unor
grupuri minoritare, dar in timp pot deveni acceptate la scara mai larga daca
sunt complementare celor hegemonice (de exemplu, reprezentdrile stiintifice
despre boald). Reprezentarile polemice apar in contexte de conflict social si
sunt determinate de relatii antagoniste intre grupuri; adesea sunt Incercari
ale unui grup minoritar de a schimba reprezentarile hegemonice si se
transmit adesea prin mecanisme specifice propagandei (de exemplu
reprezentdrile despre marxism) (Cojocaru, 2022).

Conceptul este utilizat in psihologie sociald, sociologie, comunicare si studii
culturale pentru a analiza modul in care societatea interpreteaza fenomene
precum sinitatea, tehnologia sau educatia. In era digital3, reprezentarile
sociale se formeaza si se transforma rapid prin intermediul retelelor sociale
si al mass-media.

Rezilienta familiei

Darabaneanu Dragos

Rezilienta familiald este capacitatea unui sistem familial de a rezista, de a se
adapta si de a-si reveni in fata adversitatii, transformand provocarile in
oportunitati de crestere. Ea se concentreazd pe puncte forte — precum
convingerile comune, comunicarea deschisda si organizarea flexibila.
Familiile reziliente 1si revin In urma experientelor negative sau traumatice,
adaptandu-si rutinele si sistemele de sprijin pentru a gestiona traumele sau
stresul cronic (Walsh 2021). Conceptul de rezilienta — capacitatea de a rezista
si de a-si reveni dupa provocarile perturbatoare ale vietii — a ajuns in prim-
planul stiintelor sociale si al domeniilor sanatatii si sanatatii mintale. Un
numar tot mai mare de cercetdri ne-au largit intelegerea rezilientei umane,
care implicd interactiunea dinamicd a proceselor sistemice pe mai multe
niveluri, favorizand adaptarea pozitiva In contextul adversitatilor
semnificative. Dincolo de capacitatea de a face fata, aceste puncte forte si
resurse permit recuperarea si cresterea pozitiva dupa provocdrile serioase
ale vietii (Masten & Cicchetti, 2016).
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Cadrul de rezilienta familiala (Walsh, 2016):

Sisteme de credinte: Identificarea unui sens adversitatii; Viziunea relationala
asupra rezilientei; Normalizarea si contextualizarea suferintei; Sentimentul
de coerenta: provocare semnificativd, comprehensibild, gestionabild;
Evaluare in vederea obtinerii unor facilitati: atribuiri explicative, asteptari
viitoare;

Perspectivi pozitivi: Sperantd, tendintd optimistd; incredere in depasirea
provocarilor; Incurajare; afirmarea punctelor forte, concentrarea pe
potential;Initiativa activa si perseverenta (spiritul , se poate”); Stapanirea
posibilului; acceptarea a ceea ce nu poate fi schimbat; Tolerarea
incertitudinii.

Transcendentd si spiritualitate: Valori mai mari, scop; Spiritualitate: credinta,
practici contemplative, comunitate; conexiune cu natura; Inspiratie:
vizualizarea posibilitatilor, aspiratii; exprimare creativa; actiune sociala;
Transformare: invatare, schimbare si crestere pozitiva din adversitate;
Procese organizationale.

Flexibilitate: Revenire, schimbare adaptativd pentru a face fata noilor
provocari; Reorganizare, restabilire: continuitate, fiabilitate, previzibilitate;
Conducere autoritara puternicd: cultivare, indrumare, protectie; Forme
variate de familie: echipe cooperative de pdrinti/ingrijitori; Relatia de
cuplu/co-parinti: respect reciproc; parteneri egali.

Conectivitate:Sprijin reciproc, munca in echipa si angajament; Respectarea
nevoilor individuale, a diferentelor; Cautarea reconectdrii si repararea
nemultumirilor.

Mobilizarea resurselor sociale si economice: Recrutarea sprijinului familiei
extinse, al comunitatii si al mediului social; modele si mentori; Construirea
securitatii financiare; gestionarea provocarilor stresante legate de
muncd/familie; Tranzactii cu sisteme mai mari: acces la sprijin institutional
si structural; Procese de comunicare/rezolvare a problemelor.

Claritate: Mesaje si informatii clare si consecvente; Clarificarea situatiilor
ambigue; cautarea adevarului.

Impartasirea deschisd a emotiilor: Sentimente dureroase: (tristete, suferinta,
furie, fricd, dezamadgire, remuscari); Interactiuni pozitive: (dragoste,
apreciere, recunostintd, umor, distractie, ragaz).
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Rezolvarea colaborativid a problemelor: Brainstorming creativ; ingeniozitate;
Impértasirea procesului decizional; negociere si rezolvarea conflictelor;
Concentrarea pe obiective; pasi concreti; construirea pe succes; invdtarea din
esecuri; Atitudine proactiva: pregatire, planificare, prevenire.

Rezilienta institutionala

Goudenhooft Gabriela

Rezilienta institutionald reprezinta capacitatea sistemelor politice si
administrative de a absorbi perturbari sau socuri (interne sau externe), de a
se reorganiza si de a-si mentine functiile, structura si valorile de baza, adica
de a se adapta la schimbari structurale mentinandu-si functiile chiar si in
conditii de criza.

Aceasta nu trebuie confundatd cu rigiditatea procedurala sau rezistenta
statica; dimpotriva, rezilienta autentica implicd adaptabilitate, recalibrare
normativd si invatare sistemici. In centrul acestei capacititi se afld
increderea politicd, privita ca pilon structural al legitimitatii, deoarece nicio
reforma administrativa sau digitala nu poate fi sustenabila fara confirmarea
simbolica si participarea activa a cetatenilor.

Conceptul de rezilientd isi are originea in ecologie, unde C. S. Holling (1973)
il definea drept capacitatea unui sistem de a absorbi perturbari si de a-si
mentine structura si functiile fundamentale in conditii de schimbare
(Holling, 1973). Spre deosebire de stabilitate, care presupune revenirea
rapida la echilibru, rezilienta implicd toleranta la variatie si adaptare
structurala. Ulterior, conceptul a fost preluat in stiintele sociale, unde a
devenit un instrument analitic pentru intelegerea modului in care sistemele
politice si institutionale gestioneaza riscul si complexitatea.

In sens contemporan, rezilienta nu mai este conceputi ca simpla , revenire la
normalitate” (,bounce back”), ci ca proces dinamic de transformare
(,,bounce forward”), prin care sistemele isi recalibreaza normele si practicile
pentru a raspunde noilor realitati. Aceasta dimensiune adaptativa este
esentiald In analiza institutionala.
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Pentru o intelegere completa, termenul trebuie abordat pe patru dimensiuni
corelate:

1. Dimensiunea normativi (stabilitatea valorilor): Rezilienta se bazeaza pe
un cadru clar de valori (stat de drept, drepturile omului) care ramane
stabil chiar si atunci cand procedurile sunt perturbate. In statele
candidate la UE, aceasta reprezinta capacitatea de a mentine
independenta institutionala in ciuda presiunilor geopolitice sau a
schimbarilor guvernamentale bruste.

2. Dimensiunea administrativd si tehnologicd (E-rezilienta): capacitatea
administratiei de a deveni flexibila prin digitalizare si simplificarea
proceselor. Digitalizarea (ex: Ghiseul.ro) functioneaza ca un instrument
de rezilientd, asigurand continuitatea serviciilor si reducerea opacitatii
birocratice in timpul crizelor (cum a fost pandemia de COVID-19).

3. Dimensiunea Umand (Rezilienta Organizationald): Institutiile sunt
,coloana vertebrala” a societdtii, dar rezilienta lor depinde critic de
resursa umanad. Aceasta include proactivitatea functionarilor, sanatatea
lor mentala, potentialul de inovare si un leadership rezilient capabil sa
coordoneze echipe in perioade de incertitudine.

4. Dimensiunea Simbolici si Discursivi: Capacitatea de a reface legitimitatea
prin ,reparare simbolica” post-criza. Rezilienta simbolicd inseamna ca
institutiile nu trebuie doar sa functioneze eficient, ci sa performeze intr-
un mod care sa fie perceput ca fiind moral inteligibil de catre societate

Rezilienta institutionald reprezinta, astfel, capacitatea institutiilor politice si
administrative de a absorbi socuri — economice, electorale, tehnologice sau
geopolitice — fara a-si compromite legitimitatea si coerenta normativa. Din
perspectiva teoriei schimbarii institutionale dezvoltate de Kathleen Thelen
(2012), institutiile nu evolueaza exclusiv prin rupturi radicale, ci prin procese
graduale de adaptare si conversie. Rezilienta presupune tocmai aceasta
capacitate de ajustare incrementald, care permite mentinerea continuitatii
structurale in conditii de presiune.

Totodatd, rezilienta institutionala nu este exclusiv tehnica sau
administrativa, ci profund legati de legitimitatea democratici. In termenii
teoriei deliberative formulate de Jiirgen Habermas (1996), stabilitatea
normativa a unei ordini politice depinde de acceptarea publica a regulilor si
de justificarea lor rationald in spatiul public. O institutie poate fi formal
functionala, dar lipsita de rezilienta daca pierde increderea cetatenilor. Prin
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urmare, rezilienta implicd un echilibru intre autoritatea legala si recunoasterea
civica.

In context european, aceastda dimensiune devine deosebit de relevanta.
Statele membre si candidate la integrarea in Uniunea Europeana sunt expuse
unor presiuni multiple care testeaza capacitatea institutiilor de a proteja
statul de drept si valorile democratice. Rezilienta institutionala se manifesta
prin mentinerea independentei judiciare, a separatiei puterilor si a
mecanismelor de responsabilizare publicd chiar si in conditii de polarizare
politica sau criza economica.

Astfel, rezilienta institutionald nu inseamna rigiditate, ci capacitatea de a
transforma vulnerabilitdtile in oportunitati de consolidare normativa. Ea
reprezintd expresia maturitatii unui sistem politic capabil sa imbine
adaptabilitatea structurala (in sensul lui Holling), evolutia incrementala a
regulilor (in sensul lui Thelen) si legitimitatea deliberativa (in sensul lui
Habermas). In acest cadru, rezilienta devine un indicator al sustenabilitatii
democratice intr-o lume marcata de incertitudine si interdependenta.

Rezilienta administrativa este un obiectiv central al reformei moderne, fiind
considerata ,,coloana vertebrald” (Goudenhooft, 2024) a societdtii. Totusi,
sursele subliniazd ca succesul acestui sistem depinde critic de rezilienta
umand a functionarilor publici si a liderilor. O administratie rezilienta
trebuie sa fie flexibila, capabila de planificare proactiva si adaptabild prin
ajustarea permanenta a procedurilor.

Pentru statele candidate la Uniunea Europeana, spre exemplu, rezilienta
democratica este un , test major” (Goudenhooft, 2025). Aceste tdri trebuie sa
navigheze intre cerintele stricte privind statul de drept si drepturile omului,
in timp ce fac fata unor presiuni multiple:

— Presiuni Interne: Schimbadri de guvernare sau polarizare politica.
— DPresiuni Externe: Crize economice globale sau presiuni geopolitice

O democratie rezilienta In acest context este cea care reuseste sa isi mentina
echilibrul si independenta institutionald fara a compromite principiile
fundamentale ale statului de drept.

In contextul integrarii europene, rezilienta devine un catalizator pentru
modernizare, unde digitalizarea proceselor si profesionalizarea resurselor
umane fortificd institutiile in fata amenintarilor hibride si a populismului
algoritmic.
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In ultim3 instantd, sustenabilitatea democraticd depinde de un echilibru
fragil intre autoritatea legald si perceptia civica, unde institutiile nu trebuie
doar sa functioneze eficient, ci sd performeze intr-un mod care sd fie
perceput ca fiind moral inteligibil de catre societate.

Rezilienta nu este definitiva si trebuie sustinuta prin factori precum:

— Transparentd si rdspundere (accountability): Justificarea deciziilor in
fata cetdtenilor pentru a preveni dezinformarea.

— Digitalizare: Modernizarea serviciilor pentru a asigura continuitatea
functionarii chiar si in timpul crizelor.

— Independenta justitiei: Protejarea mecanismelor de ,checks and
balances” impotriva influentelor politice.

In concluzie, rezilienta institutionald transformi criza dintr-o simpla
perturbare intr-o oportunitate de maturizare constitutionala si de
consolidare a increderii publice si politice. Aceasta din urma este
recunoscuti ca elementul fondator al guvernantei democratice. increderea
reprezinta disponibilitatea cetatenilor de a respecta legile, de a se implica in
activitati civice si de a sustine procedurile democratice. Increderea nu este
statica, ci este construita si erodatda prin performanta institutionalda si
integritatea elitelor.

Trebuie sa observdm cd nu doar increderea politica, privita ca pilon
structural al legitimitatii contribuie la rezilienta institutionala, dar si de
existenta unui ,scepticism institutionalizat” sau a unei ,neincrederi
sandtoase”, care actioneazd ca un mecanism vital de control si echilibru
pentru a preveni concentrarea excesiva a puterii (Goudenhooft, 2025).
Criza electorala din Romania (2024-2025) a reprezentat un , test de stres”
major pentru acest echilibru, demonstrand cd, in fata amenintarilor
hibride si a populismului algoritmic, institutiile pot adopta posturi de
»democratie militanta”, insa astfel de interventii radicale risca sa
submineze predictibilitatea legald daca nu sunt insotite de o transparenta
deplind. In ultim3 instants, refacerea stabilitatii dupa o crizd sistemica
necesitd o ,reparare simbolicd” a contractului social, transformand
restaurarea tehnica a procedurilor intr-o reconstructie a sensului colectiv si
a angajamentului civic.

In concluzie, rezilienta institutionald nu este o destinatie finala, ci un proces
continuu de Invatare sistemica si recalibrare, unde stabilitatea nu mai este
definita prin absenta perturbarilor, ci prin prezenta mecanismelor care
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permit recuperarea fird abandonarea ethosului democratic. Intr-o erd a
amenintdrilor hibride si a populismului algoritmic, sustenabilitatea ordinii
politice depinde de capacitatea institutiilor de a performa nu doar eficient, ci
si Intr-un mod moral inteligibil, transformand crizele in oportunitati de
maturizare constitutionald si de reinnoire a increderii cetdtenilor in
capacitatea lor de a influenta in mod real cursul guvernarii democratice.
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Sanatate publica

Marian Mihai

Punctul de referinta in literatura de specialitate cu privire la sanatatea
publica ramane definitia lui Winslow (1920) care sustinea cd reprezinta
stiinta si arta de a preveni bolile, de a prelungi viata si de a promova
sdndtatea fizica si eficienta prin eforturile organizate ale comunitatii pentru
asanarea mediului, controlul infectiilor comunitare, educarea individului in
principiile igienei personale si organizarea serviciilor medicale pentru
diagnosticul precoce si tratamentul preventiv. Organizatia Mondiala a
Sanatatii (OMS) a extins acest concept, integrand sanatatea publica in
viziunea sa asupra sanatatii ca , 0 stare de bine complet fizic, mental si social,
nu doar absenta bolii” (WHO, 2020).

Conceptualizarea sanatatii publice prin prisma suportului social transforma
perspectiva de la una pur biomedicala la una socio-ecologica, unde starea de
bine a populatiei este direct proportionald cu densitatea si calitatea retelelor
sociale. Distingem un set de elemente fundamentale:

— Abordarea populationald: sanatatea publica se concentreaza pe intregi
comunitati si populatii;

— Preventie si promovare: favorizeazd interventiile care previn aparitia
bolilor (vaccinare, igiend) si promoveaza stiluri de viatd sandtoase;

— Determinantul social: analizeazda modul In care factorii economici,
politici si culturali influenteaza starea de sanatate (ex: acces la apa
potabild, educatie, politici anti-fumat).
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Scale de masurare a suportului social

— Functii esentiale: incorporeaza monitorizarea starii de sanatate si a
riscurilor, cercetarea stiintifica si dezvoltarea politicilor de sandtate.

Conform teoriei lui Antonovsky (1979) sandtatea publica este asociatda cu
suportul social generand resurse de rezistenta generalizate. La nivel macro,
sanatatea publicd integreaza suportul social in conceptul de capital social. O
comunitate cu un capital social ridicat prezinta rate mai scazute de
mortalitate si o rezilienta sporitd in fata epidemiilor, deoarece increderea
reciproca faciliteazd respectarea masurilor de preventie in cele mai multe
cazuri (Xin et al., 2022; Marian & Fer, 2023).

Teoretizarea contemporana a sanatdtii publice demonstreaza ca starea de
bine a populatiei nu este doar rezultatul progresului medical, ci, un produs
al arhitecturii sociale in care indivizii isi desfdsoard existenta (Senior &
Viveash, 1998). Integrarea suportului social si a epidemiologiei sociale in
nucleul sanatdtii publice marcheazd o schimbare de paradigma: de la
modelul biomedical traditional cdtre un model socio-ecologic integrat
(Marmot, 2015).

Scale de masurare a suportului social

Stan Rosana

Scalele de masurare a suportului social cuantifica modul in care oamenii
percep sprijinul sau apreciaza primirea concretd de ajutor, ingrijire sau
resurse de la ceilalti. Ele se bazeaza pe o teorie bogata despre ce este sprijinul
social pornind de la functiile, sursa sau structura acestuia si sunt folosite
pentru a evalua sanatatea emotionala, bunastarea psihologica precum si
diverse aspecte care tin de functionarea si adaptarea interumana (Gottlieb &
Bergen, 2010; Boateng et al., 2024). Modelele clasice de masurare a suportului
social disting intre suportului social perceput vs. suportului social obiectiv
primit, intre diferitele tipuri de suport social in functie de continutul lor, dar
fac si o diferentiere intre structura si functia suportului social (Boateng et al.,
2024; Cohen & Wills, 1985; Gottlieb & Bergen, 2010). Prezentam in continuare
un tabel sinoptic cuprinzand cele mai cunoscute scale de madsurare a
suportului social, obiectivul de madsurare operationalizat conform
diferentierii prezentate anterior si referinta bibliografica.
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Scale de masurare a suportului social

Prezentare generala
scala

Obiectiv de masurare

Referinta
bibliografica

MOS  Social  Support
Survey - Inventarul MOS
pentru suport social este
un instrument autoadminis-
trat, dezvoltat  pentru
pacientii din Studiul
Medical Outcomes (MOS).

Masoara cat de des o persoana crede
ca are la dispozitie suportul social
functional de la prieteni, familie sau
cunostinte, Tn caz de nevoie. Suportul
social este operationalizat pe patru
dimensiuni:

-Suport  emotional/informational (8
itemi): masoara disponibilitatea cuiva
pe care te poti baza pentru a asculta
sau a oferi informatii.

-Suport tangibil/instrumental (4 itemi):
masoara disponibilitatea unui ajutor
material sau practic (de exemplu,
cineva care sa te ajute la treburile
casnice sau sa te transporte la medic).
-Suport afectiv (3 itemi): masoara
disponibilitatea unor persoane care sa
exprime dragoste si afectiune.
-Interactiune sociala pozitiva (3 itemi):
masoara disponibilitatea unor persoane
cu care sa te relaxezi sau sa faci
activitati placute.

De asemenea, instrumentul permite
calcularea unui scor total care reflecta
nivelul general de suport perceput-
Indicele General de Suport Social (19
itemi)

Sherbourne, C., &
Stewart, A. (1991).
The MOS social
support survey.
Social Science &
Medicine, 32(6), 705-
714.

Multidimensional Scale of
Perceived Social Support
(MSPSS) Scala
multidimensionala a
suportului social perceput
este un chestionar de
autoevaluare scurt, cu 12
itemi.

Masoara perceptia subiectivd a unui
individ asupra adecvarii suportului
social primit din trei surse principale:
familie, prieteni Si persoane
semnificative (de exemplu: partener,
sot/sotie, un prieten foarte apropiat sau
un mentor).

Poate fi aplicata atat la adulti, cat si la
adolescenti (incepand cu varsta de 10-
12 ani).

Zimet, G., Dahlem,
N., Zimet, S., &
Farley, G. (1988).

The Multidimensional
Scale of Perceived
Social Support.
Journal of Personality
Assessment, 52, 30-
41.

The Child and Adolescent
Social Support Scale
(CASSS) — Scala de suport

social pentru copil si
adolescent este un
instrument psihometric

conceput pentru a masura
sprijinul social perceput de
catre copii si adolescenti
(de obicei cu varste intre 8-
18 ani). Chestionarul este
format din 40 sau 60 de itemi
(in functie de versiune) si
prezinta o versiune adaptata

Evaluarea se concentreaza pe
perceptia subiectivad a tinerilor asupra
sprijinului primit de la parinti, profesori,
colegi de clasa, prieteni apropiati si
oameni din scoala vizand
comportamente de suport pentru patru
tipuri de sprijin:

- Spriin  emotional (oferirea de
incurajare, empatie, incredere si grija).
- Sprijin informational (oferirea de
indrumari sau informatii utile).

- Sprijin instrumental (ajutor concret
cum ar fi oferirea de timp, bani sau
resurse).

Malecki, C., &
Demaray, M. (2001).
Measuring perceived
social support:
Development of the
child and adolescent
social support scale
(CASSS).
Psychology in
Schools, 39, 1-18.

the
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Prezentare generala
scala

Obiectiv de masurare

Referinta
bibliografica

si validatd pe populatie
romaneasca (Chis et al,
2017).

- Sprijin de evaluare (feedback care
ajuta la autoevaluare).

2-Way Social Support
Scale este un instrument
psihometric conceput
pentru a masura atat
oferirea, céat si primirea de
sprijin social, atat pe plan
emotional, cat si instrumental
(material/ practic).
Versiunea originala cuprinde
20 de itemi, dar exista si o
versiune scurta de 12 itemi,
validata ulterior pentru a
masura eficient cele patru
dimensiuni (Obst et al.,
2019).

Spre deosebire de alte scale care se
concentreaza doar pe sprijinul primit, 2-
Way SSS evalueaza  echilibrul
bidirectional prin patru subscale
distincte:

— Primirea sprijinului emotional

(receiving emotional support).
— Oferirea sprijinului emotional (giving
emotional support).

— Primirea  sprijinului  instrumental
(receiving instrumental support).
— Oferirea  sprijinului  instrumental

(giving instrumental support).

Shakespeare-Finch,
J., & Obst, P. (2011).
The Development of
the 2-Way Social
Support Scale: A
Measure of Giving
and Receiving
Emotional and
Instrumental Support.
Journal of Personality
Assessment, 93, 483-
490.

Online Social Support Scale
(OSSS) — Scala suportului
social online este un
instrument psihometric
conceput pentru a masura
perceptia individului asupra
suportului social primit prin

intermediul platformelor
online (retele sociale, jocuri,
forumuri). Versiunea
originala si completd a

OSSS are 40 de itemi.
Existd si o versiune scurta
(20 de itemi) dezvoltata
ulterior pentru a fi mai
practica, mentionata in studii
recente (Zhou & Cheng,
2022).

Similar cu sprijinul social fata in fata, scala
evalueaza frecventa si intensitatea a patru
tipuri de suport social online:

-Suport emotional/de stima (acceptare,
grija, respect).

-Companie sociala (apartenenta,
impartasirea intereselor si activitatilor).
-Suport informational (ajutor pentru a face
fata situatiilor, schimb de informatii).
-Suport instrumental (ajutor concret,
resurse).

Nick, E., Cole, D., Cho,
S., Smith, D., Carter,
T., & Zelkowitz, R.
(2018). The Online
Social Support Scale:
Measure Development
and Validation. Psy-
chological Asses-
sment, 30, 1127-1143.

Scalele de masurare a suportului social operationalizeaza un construct
multidimensional si oferd modalitati valide de a studia modul in care
suportului social este implicat In bundstare, adaptare si rezilientd in
populatii si medii diverse.
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Segregarea educationala

Segregarea educationala

Barth Karla

Segregarea educationald desemneaza separarea elevilor pe baza unor criterii
precum statutul socio-economic, etnia, limba maternd, dizabilitatea sau
performantele academice, generand inegalitati in ceea ce priveste accesul la
resurse, oportunitdti si rezultate scolare. Termenul provine din latinescul
segregare, cu sensul de ,a separa” sau ,,a pune deoparte", si este utilizat in
literatura sociologica pentru a descrie distributia inegala a grupurilor in
cadrul institutiilor de invatdamant (Bonal & Bellei, 2019).

Fenomenul are raddcini istorice adanci, fiind asociat in primul rand cu
segregarea rasiald din Statele Unite ale Americii, unde, pand la mijlocul
secolului XX, elevii afro-americani si cei albi frecventau scoli separate. Desi
hotdrarea Brown v. Board of Education (1954) a declarat segregarea rasiald
neconstitutionald, cercetarile contemporane demonstreaza ca forme subtile
de separare persista si astazi, alimentate de factori rezidentionali, politici
educationale si mecanisme de piata (Vivian, 2017).

In literatura de specialitate, segregarea educationald este definitd drept
distributia inegald a elevilor cu caracteristici sociale diferite intre scoli sau in
interiorul aceleiasi scoli (Bonal & Bellei, 2019). Aceasta poate imbraca forma
segregarii inter-scolare — Intre institutii diferite — sau a celei intra-scolare,
manifestatd prin clase diferentiate, tracking sau grupe de nivel. Cercetdrile
aratd ca segregarea reproduce si amplifica inegalitdtile sociale, deoarece
elevii proveniti din medii dezavantajate tind sa fie concentrati in scoli cu
resurse insuficiente, cadre didactice mai putin experimentate si oportunitati
academice limitate (Burroughs & Van Vliet, 2024; Quillian, 2014).

Cauzele segregdrii educationale sunt variate si interconectate. Factorii
structurali cuprind segregarea rezidentiald, politicile de admitere, finantarea
inegala a scolilor si mecanismele de alegere a scolii (school choice), care tind
sd avantajeze familiile cu un capital economic si cultural ridicat. Factorii
culturali si simbolici — stereotipurile, prejudecatile sau asteptarile scazute
fata de anumite grupuri — contribuie la mentinerea separdrii si la perpetuarea
decalajelor de performanta (Gelbgiser & Alon, 2025).
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Consecintele segregdrii sunt profunde si de duratd. Elevii apartinand
grupurilor marginalizate iInregistreaza sanse mai reduse de progres
academic, acces limitat la un curriculum avansat si oportunitati restranse de
interactiune cu colegi din medii diverse — aspecte care afecteaza atat
dezvoltarea cognitivd, cat si cea socio-emotionald. Mai mult, segregarea
educationala erodeaza coeziunea sociald si perpetueaza ciclurile
intergenerationale ale saraciei si excluziunii (Vivian, 2017).

In contextul globalizarii, interesul fatd de aceasti problematici a sporit
considerabil, intrucat mobilitatea populatiei, diversificarea culturala si
presiunile pietei educationale au dat nastere unor noi forme de separare —
uneori mai putin vizibile, dar la fel de ingrijordtoare (Bonal & Bellei, 2023).
Chiar si in sistemele de Invatamant care promoveaza principiul egalitatii de
sanse, segregarea poate apdrea prin mecanisme subtile, precum tracking-ul,
testdrile standardizate sau selectia timpurie.

Combaterea segregarii educationale reclama interventii complexe si
coordonate: politici publice care sa promoveze mixitatea sociald, alocarea
echitabild a resurselor, formarea cadrelor didactice pentru activitatea in
medii diverse si implicarea activd a comunitatii In sustinerea incluziunii.
Cercetdrile confirma ca scolile integrate social genereaza beneficii pentru toti
elevii — nu doar pentru cei dezavantajati — contribuind la reducerea
prejudecdtilor, imbunatdtirea performantelor scolare si consolidarea
capitalului social (Burroughs & Van Vliet, 2024).

Astfel, segregarea educationald este un fenomen multidimensional, ale carui
cauze si consecinte nu pot fi reduse la o singura explicatie. Factorii
structurali, culturali si istorici se Intrepatrund si se consolideaza reciproc,
generand forme de excludere care se reproduc de la o generatie la alta
(Benito, Alegre, & Gonzalez-Balletbo, 2014). Intelegerea segregarii in toats
complexitatea sa — de la mecanismele rezidentiale si politicile de admitere, la
stereotipuri si asteptari institutionale — este o conditie necesard pentru
elaborarea unor rdspunsuri eficiente. in ultimi instanta, combaterea
segregarii nu reprezinta doar o provocare pedagogica, ci si un imperativ al
justitiei sociale, al democratiei si al coeziunii comunitatilor in care traim.
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Socializare

Darabaneanu Dragos

Socializarea este procesul prin care invatam sa devenim membri ai societatii,
atat prin interiorizarea normelor si valorilor societatii, cat si prin invatarea
indeplinirii rolurilor noastre sociale (ca lucrator, prieten, cetdtean si asa mai
departe). Existd o disputa continua cu privire la ponderea influentei naturii
umane comparativ cu educatiei (ereditar sau mediu social) in dezvoltarea
umand. Sunt teorii care sustin cd oamenii sunt influentati preponderent de
manierele lor sociale si abilitatile de interpretare a rolurilor, iar instinctele
umane de baza sunt minimizate. Aceastd dezbatere opune perspectiva
psihologica a lui Freud, care considerda socializarea ca fiind contrara
inclinatiilor si impulsurilor noastre naturale, perspectivei functionaliste, care
considerd socializarea esentiald pentru integrarea in societate (Scott &
Marshall, 2009).

Socializarea nu mai este considerata ca fiind apanajul exclusiv al copilariei,
cu familia si scoala ca agenti principali. In prezent, se recunoaste ci
socializarea este un proces care se manifesta pe tot parcursul vietii. De
asemenea, se recunoaste cd socializarea nu este un proces unidirectional, in
care indivizii Invata cum sa se integreze in societate. Oamenii 1si pot redefini
rolurile si obligatiile sociale, prin urmare orice intelegere a socializarii
trebuie sd tina seama de modul in care individul se raporteaza la schimbarea
sociald. In acest sens, unele scoli de teorie sociologica implica o presupusa
,conceptie suprasocializata a omului in societate”, In sensul cd exagereaza
masura in care valorile sunt internalizate si actiunea este orientatd normativ,
o acuzatie adusd adesea functionalismului normativ (Wrong, 1961).

Socializarea este cunoscuta si sub denumirea de enculturatie si se refera la
procesul prin care o persoand (in special un copil) dobandeste atat
cunostintele cat si personalitatea, necesare pentru a deveni un membru cu
drepturi depline al unei societdti. Este o axiomd a sociologiei faptul ca
societatea nu este doar externd individului (in sensul ca ofera mediul in care
toatd lumea trebuie sa trdiascd pe parcursul vietii), ci este si internd, iar sinele
este modelat de ceea ce dobandeste in interactiunea sociala cu parintii si alte
persoane importante din viata sa (Bruce & Yearley, 2006).

Termenul socializare provine dintr-o combinatie de radacini latine si sufixe
de formare a cuvintelor din englezd. Sensul sdu initial apare in scrierile lui
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Francis Lieber in anul 1839 si se referea strict la actul de a interactiona sau a
avea asociatii personale. Sensul sociologic modern (dupa 1940) a fost
introdus de Talcott Parsons ca proces prin care copiii sau indivizii invata
normele si valorile unei culturi (Dictionary, 1989).

Socializarea este un fenomen complex, se manifesta sub forme extrem de
variate si este o manifestare a instinctului social care practic sta la baza
constructiei si continuitatii oricarui tip de structurd sociala. De-a lungul
timpului a existat o preocupare constantd in legaturd cu formele de
manifestare a acestui fenomen si studiile stiintifice au pus in evidentd mai
multe tipuri de socializare, cum ar fi socializarea primard, socializarea
anticipativa, resocializarea, socializarea speciald, socializarea pozitiva,
socializarea negativa etc. (Giddens, 2006). Socializarea primard incepe din
primele zile de viata si constd intr-un proces prin care persoana dobandeste
informatiile si abilitatile esentiale pentru a participa la viata sociald cotidiana
si isi formeaza eul. Socializarea primara se produce in anii copilariei si chiar
a adolescentei. La aceasta varsta, influentele socializante sunt de fapt
impuse, copilul (adolescentul) nu isi alege nici pdrintii, nici actiunea pe care
acestia o vor avea asupra lui, dar aceastd constrangere particulard care apasa
asupra copildriei este insotita de un context afectiv particular si foarte
eficient. Aceste prime experiente In relationarea cu mediul social vor
constitui filtrele prin care individul va percepe ulterior lumea exterioara si
va ,selecta” din ceea ce i se intampla evenimentele, persoanele sau
perceptiile care nu pun la indoiald modul in care primele sale experiente 1-
au construit (Pierre Bourdieu). Se poate afirma ca individul este profund
format de educatia pe care a primit-o in copildrie (Darmon, 2023).

v .

Societate coeziva si dezvoltare regionala

Villanyi Tamas Laszl6

Relatia dintre coeziunea sociald si dezvoltarea regionald este descrisa in mod
obisnuit In literatura de specialitate ca o interactiune. Pe de o parte,
coeziunea socialda cuprinde calitati sociale precum Increderea,
disponibilitatea de a coopera, normele comunitare si orientarea cdtre binele
comun; aceste elemente pot fi asociate cu performanta economica si
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capacitatea de guvernanta (Putnam, 1993; Knack & Keefer, 1997; Zak &
Knack, 2001). Pe de altd parte, inegalitatile teritoriale persistente si
disparitatile dintre centru si periferie pot afecta integrarea sociala si
legitimitatea institutiilor, ceea ce se poate manifesta prin tensiuni sociale si
politice (Rodriguez-Pose, 2018). Dezbaterile teoretice din politica regionala
surprind aceasta dualitate prin distinctia dintre abordarile ,neutre fata de
loc” si , bazate pe loc” (Barca, McCann, & Rodriguez-Pose, 2012). Conceptul
de coeziune sociald apare in cercetare cu multiple semnificatii; prin urmare,
un pas fundamental in analiza empiricd este stabilirea cadrului de definire si
masurare. In definirea coeziunii, literatura de specialitate face distinctie intre
componentele coeziunii (de exemplu, Incredere, legdturi/relatii, norme) si
factorii determinanti sau consecintele coeziunii (de exemplu, pozitia
veniturilor, performanta institutionald) (Chan, To, & Chan, 2006). Pe baza
unei sinteze cuprinzdtoare a literaturii de specialitate, dimensiunile esentiale
ale coeziunii sociale pot fi adesea grupate in trei categorii largi: relatii sociale
(legaturi/relatii, incredere), identificarea cu comunitatea/teritoriul si
orientarea cdtre binele comun (respectarea normelor, solidaritate) (Schiefer
& Noll, 2017). Din perspectiva metodologica, mai multe studii trateaza
coeziunea ca un construct latent compus din mai multi indicatori,
interpretabili atat la nivel individual, cat si teritorial. Bottoni (2018), de
exemplu, prezintd un model de masurare pe mai multe niveluri care arata
cum coeziunea poate fi operationalizatd In mod mai fiabil la toate nivelurile
(individual-contextual).

Dezvoltarea regionald: convergentd si polarizare spatiald. Dezvoltarea regionala
este adesea descrisa In stiintele sociale si economia regionald folosind
indicatori de venit si productivitate (de exemplu, PIB pe cap de locuitor,
productivitate), indicatori ai pietei muncii (rata ocuparii fortei de munca,
somaj) si factori structurali (inovare, capital uman, structura sectoriald). La
nivel teoretic, literatura neoclasica privind cresterea economica subliniaza
posibilitatea convergentei, adica faptul cad regiunile mai putin dezvoltate pot
creste mai rapid (Barro & Sala-i-Martin, 1992). In contrast, noile abordari ale
geografiei economice si aglomerarii evidentiazd faptul cd, In conditiile
cresterii randamentelor la scara si a potentialului pietei, dezvoltarea poate
deveni concentratd spatial, conducand la o structura persistentd de tip
centru-periferie (Krugman, 1991).

Capitalul social, increderea si performanta institutionald. In cadrele explicative si
descriptive ale coeziunii sociale, conceptul central este capitalul social, pe
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care literatura de specialitate il abordeaza cu accente diferite. Bourdieu
(1986) descrie capitalul social ca o resursa care cuprinde beneficiile derivate
din relatii. Coleman (1988) subliniaza modul in care structurile sociale —
precum normele si legaturile de retea — pot facilita actiunea individuala si
colectiva. Putnam (1993), dintr-o perspectiva istorico-institutionala, arata
miscarea comunda a participdrii civice, a Increderii si a functionarii
institutionale. In analizele empirice la nivel macro, increderea si normele
,Civice” pot fi asociate cu performanta economica (Knack & Keefer, 1997), in
timp ce in modelele teoretice nivelurile scdzute de incredere pot exercita un
efect prin canalele de investitii si crestere (Zak & Knack, 2001). In context
regional, aceste rapoarte sugereazd ca implementarea programelor de
dezvoltare poate fi influentata de cooperarea locald, calitatea retelelor de
parteneriat si increderea in institutiile publice (Putnam, 1993; Zak & Knack,
2001).

Inegalitati teritoriale si fracturi de coeziune

Intarzierea teritoriald apare in literatura de specialitate nu numai ca o
problema legata de venituri, ci si in legdturd cu dimensiunile integrarii
sociale si ale politicii. Intr-un cadru descriptiv, Rodriguez-Pose (2018) sustine
cd acumularea problemelor economice si sociale in locurile care Inregistreaza
un decalaj persistent poate genera si nemultumire politica. Studiile care
examineazd relatia dintre inegalitate si coeziune atrag, de asemenea, atentia
asupra faptului ca ,inegalitatea” poate fi masurata prin diverse indicatori,
iar acestia pot avea o relatie diferita cu dimensiunile coeziunii sociale
(Goubin, 2018).

Relatie bidirectionald si dependenta de context

Literatura de specialitate descrie adesea relatia dintre coeziune si
dezvoltarea regionala ca fiind bidirectionala: coeziunea poate apdrea ca o
conditie sociald prealabild care sustine dezvoltarea (cooperare, incredere),
dar si ca un rezultat al dezvoltarii (imbunatatirea sanselor in viatd, o
integrare mai puternic). In consecinti, o problema cheie in cercetarea
empiricd este modul de abordare a relatiilor cauzale, precum si modul de
luare in considerare a eterogenitatii institutionale si teritoriale (Barca et al.,
2012; Crescenzi & Giua, 2020).
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Instrumente de politici: ce aratd literatura de specialitate privind politica de
coeziune a UE?

O serie substantiald de cercetdri empirice evalueaza impactul politicii de
coeziune a UE (fonduri structurale, programe regionale specifice). Becker,
Egger si von Ehrlich (2010), utilizand o logica cvasiexperimentala (pe baza
unui prag de eligibilitate), identificd efecte pozitive asupra performantei
regionale pentru anumite rezultate. Comparand mai multe abordari de tip
panel, Mohl si Hagen (2010) sustin ca estimadrile pot fi sensibile la modul in
care sunt tratate endogenitatea si specificarea modelului.

Crescenzi si Giua (2020) ofera o descriere detaliatd a eterogenitatii
impactului: acelasi tip de sprijin din partea UE poate produce rezultate
diferite in functie de mediile institutionale nationale si regionale. Discutand
compozitia interventiilor structurale, Rodriguez-Pose si Fratesi (2004)
descriu modul in care echilibrul dintre obiectivele de dezvoltare si cele de
politica sociald, precum si combinatia de politici (de exemplu, infrastructura
vs. capitalul uman) pot implica diferite mecanisme de impact. Lucrarile
stiintifice care sintetizeaza performanta si directia politicii de coeziune
subliniaza, de asemenea, rolul capacitdtilor de programare, guvernanta si
implementare (Bachtler, Berkowitz, Hardy, & Muravska, 2017).

Abordarea ,bazata pe loc” este justificata teoretic de ideea cd barierele in
calea dezvoltdrii (probleme de coordonare, lacune institutionale,
constrangeri legate de competente) pot fi specifice teritoriului; prin urmare,
integrarea teritoriald a interventiilor si adaptarea lor institutionald sunt
decisive (Barca et al., 2012). In literatura de specialitate, tema unei societati
coezive si a dezvoltarii regionale apare ca o intersectie in care clarificarea
conceptuala (dimensiunile coeziunii) mecanismele (capitalul social,
increderea, inegalitatea) si evaluarile politicilor (politica de coeziune a UE)
se completeaza reciproc (Schiefer & Noll, 2017; Barca et al., 2012; Crescenzi
& Giua, 2020). In ansamblu, cercetarile sugereaza ca recuperarea teritoriald
si integrarea sociala pot fi adesea interpretate Impreuna, in timp ce
rezultatele aratd o dependenta substantiala de context datorita

.....

Rodriguez-Pose, 2018).
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Solidaritate sociala

Darabaneanu Dragos

Solidaritatea sociala a fost o problema cheie pentru fondatorii disciplinei
sociologiei in secolul al XIX-lea. Discutia despre solidaritatea sociala a ocupat
un loc important in scrierile acestora, preocupati fiind de formele prin care
oamenii participd la relatiile sociale si la sprijinul reciproc. Acest lucru este
cel mai evident in scrierile lui Emile Durkheim a carui carte, ”Diviziunea
muncii In societate”, publicata pentru prima data in 1893, era structurata in
jurul distinctiei dintre solidaritatea mecanicd si cea organicd. Aceasta
distinctie era esentiald pentru argumentul lui Durkheim potrivit cdruia toate
societdtile au nevoie de un mecanism care sa-i tina uniti pe membrii lor si ca
acest mecanism evolueazd, se schimbd in timp (Turner, 2006).

Teoriile moderne despre solidaritate au fost dezvoltate avand in vedere
statul national. Natiunea este considerata o comunitate. Membrii comunitatii
sunt uniti printr-un liant social (legdtura sociald). Aceasta legatura sociala,
bazata pe o limba comuna si un patrimoniu cultural comun care exista la
nivelul unui popor, este considerata baza solidaritatii sociale. Din punct de
vedere juridic, comunitatea este adesea considerata ca fiind ceva anterior
legii. Conceptual, o natiune este consideratd a fi o entitate care exista
independent de stat si de reglementarile sale juridice. Prin urmare, ideea de
natiune este cea care ofera cadrul conceptual pentru dezvoltarea conceptelor
juridice de solidaritate incorporate in anumite reglementdri in materie de
protectie sociald, drepturi sociale si institutii la nivelul unui stat (Ottmann,
2008). Evolutia politica si economica a statelor se realizeazd In contextul
ideologiilor legate de statul bunastdrii. Acesta reprezinta o stare sociala
ideala care se realizeazda pe fondul solidaritatii sociale. Principiul
fundamental al statului bunastarii este solidaritatea. Solidaritatea se
manifestd intre membrii mai puternici si cei mai slabi ai grupului,
solidaritatea intre membrii mai tineri si cei mai in varsta ai grupului si chiar
solidaritatea intre actualii si viitorii membri ai unui grup. T.H. Marshall
descrie drepturile sociale ca fiind , drepturile fiecarui cetdtean de a participa
la patrimoniul social si cultural” sau ,dreptul fiecdrei persoane la o parte
echitabila din roadele muncii colective” (Marshall, 1965).

In celebra sa lucrare ,Despre diviziunea muncii sociale” (1893), Emile
Durkheim face legdtura intre schimbarea sociala si solidaritatea sociala.
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Concret, momentul istoric al schimbarii sociale marcat de aparitia erei
industriale, inseamna aparitia unui nou tip de solidaritate (Durkheim, 2018
[1893]). Durkheim constata existenta unor diferente semnificative in
manifestarea noului tip de solidaritate, in contrast cu cel traditional. Face
astfel distinctia intre solidaritatea mecanica si solidaritatea organica, pe care
le pune in relatie cu diviziunea muncii (aparitia diferentelor intre ocupatii).
Culturile traditionale cu o diviziune a muncii scazutd sunt caracterizate prin
solidaritate mecanici. Majoritatea membrilor societdtii sunt implicati in
activitdti similare, legatura dintre oameni este guvernatd de experiente si
credinte comune. Forta acestor credinte comune este de tip represiv,
comunitatea pedepseste prompt pe oricine ataca modalitatile conventionale
de viata. De aceea, solidaritatea mecanicd se bazeaza pe consens si
similaritate de opinie. Fortele industrializdrii si ale urbanizarii conduc la
diviziunea muncii, care contribuie la ruperea acestui tip de solidaritate.
Apare solidaritatea organicd, caracterizata prin specializarea sarcinilor si
cresterea diferentierii sociale. Societatile caracterizate de solidaritate
organica sunt unite prin interdependenta economicd a oamenilor si
recunoasterea importantei contributiei fiecaruia. Datoritd diviziunii muncii
oamenii devin dependenti unii de ceilalti. Ei au nevoie de bunuri si servicii
pe care le ofera ceilalti. Relatia de reciprocitate economica si dependenta
mutuala vine sa inlocuiasca credintele comune, iar acest lucru determina
modificari substantiale la nivelul argumentelor care stau la baza consensului
social (Giddens, 2010).

Pentru Durkheim, solidaritatea sociald era ansamblul de credinte si
sentimente comune membrilor obisnuiti ai unei societati. Aceste credinte au
o viatd proprie, ele sunt fapte sociale care nu pot fi reduse la un nivel
individual de analizd. Durkheim a observat ca faptele sociale ,constau in
moduri de a actiona, gandi si simti externe individului si Inzestrate cu o
putere de coercitie prin care il controleaza. ... Aceste moduri de gandire nu
pot fi confundate cu fenomenele psihologice, care existd numai in constiinta
individuald si prin intermediul acesteia” (Evans, 1977).

Studiul formelor de manifestare a solidaritatii sociale a devenit o preocupare
constantd a oamenilor de stiinta care isi propun cunoasterea si interpretarea
societatilor nationale si a structurilot etnice, caracterizate prin duratda de
existenta nedeterminata. in’gelegerea mecanismelor de functionare a
solidaritdtii sociale are un puternic caracter aplicativ care se regaseste in cele
mai diferite modyri de manifestare a societatilor. De exemplu oferirea de

163



Suportul social perceput

cadouri a fost analizata ca un aspect al schimbului social. Cadourile creeaza
sau consolideazd, in general, solidaritatea sociala prin crearea unei obligatii,
dar pot fi folosite si In mod agresiv pentru a demonstra puterea sociala
superioara. In lucrarea sa ,,Cadoul”, Marcel Mauss (1923 [trad. 1983]) a tratat
cadourile ca o forma de schimb social care intareste solidaritatea sociala,
creand o obligatie de a raspunde cadoului initial, dar a examinat si , ritualul
potlatch” (in randul unor popoare indigene de pe coasta de nord-vest a
Pacificului din America de Nord — o sdrbatoare ceremoniald in cadrul cdreia
bunurile sunt daruite sau distruse pentru a demonstra bogdatia sau a spori
prestigiul) la nativii americani, in care un sef isi putea demonstra puterea
prin distrugerea ritualica a bunurilor sale. Acest exemplu demonstreaza
natura contradictorie a oferirii de cadouri, atat creativa, cat si distructiva
(Schoenfeld, 1989).

Pentru mai multe exemple despre studii asupra influentelor pe care
solidaritatea sociald le exercita asupra mediilor sociale in diferite contexte,
recomanddm lucrarea lui Graham Crow, ”Social Solidarities”, publicata in
anul 2010 in Sociology Compass 4/1, pp. 52-60.

Suportul social perceput

Marian Mihai

Suportul social perceput se bazeaza in mare parte pe procese de evaluare
subiective si uneori idiosincratice, mai degraba decat pe comportamente
specifice de suport. Zimet et al. (1988) definea suportul social perceput ca
tiind “perceptia ca familia, prietenii si alte persoane semnificative sunt
disponibile pentru a oferi sprijin psihologic, comportamental sau material”
(p. 32). Suportul social perceput are o componentd cognitiva reprezentatd de
un set de credinte despre lume unde individul se simte pretuit, iubit si parte
a unei retele de obligatii reciproce si o altd componenta subiectivd unde
evaluarea depinde mai mult de trdsaturile de personalitate si istoricul
relational al persoanei decat de numadrul real de prieteni (Lakey & Cassady,
1990).
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Suportul social perceput prezinta trei dimensiuni functionale principale:

— Suport emotional: perceptia cd ceilalti ofera empatie, dragoste, incredere
si grija;

— Suport instrumental (tangibil): credinta ca asistenta practica sau
materiald este disponibila;

— Suport informational: perceptia accesului la sfaturi, Indrumadri sau
feedback care ajuta la rezolvarea problemelor.

Suportul social include perceptiile asupra sprijinului si comportamente
suportive (suportul primit), care pot promova starea generala de bine si pot
creste rezistenta personald la problemele de sandtate (Cobb, 1976).

Lucrarile de specialitate descriu frecvent rolul suportului social perceput in
influentarea unor rezultate psihologice pozitive, precum autoeficacitatea,
stima de sine si rezilienta. Acestea pot contribui la promovarea
comportamentelor sanatoase (Major et al., 1990).

In ultimii ani, cercetérile privind suportul social ca factor asociat cu aderenta
la tratament sunt tot mai frecvente. Exemple relevante includ studii realizate
pe pacienti cu obezitate, hipertensiune arteriala, diabet zaharat de tip 2 si
HIV (Wenn et al., 2022). Totusi, rezultatele sunt uneori controversate.

Umberson (1987) a aratat ca suportul poate promova comportamente
preventive de sanatate prin mecanisme directe si indirecte de control social
sugerand ca sdndtatea reprezinta o stare normativa, iar comportamentele
care contribuie la morbiditate si mortalitate sunt comportamente deviante.

Suportul social

Marian Mihai

Suportul social este definit si operationalizat In numeroase moduri si este
considerat adesea o resursa care protejeazd Impotriva amenintarilor fizice
sau psihice. In ultimele decenii cercetérile s-au focalizat asupra efectelor
asupra sanatatii fizice si psihice, literatura actuald evidentiaza frecvent
importanta semnificatiei suportului social incercand sa reduca ambiguitatea
conceptuala din aceasta arie de cercetare. Un semn al progresului este
reprezentat si de numadrul de cercetari care tintesc nevoia de a se face
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distinctie intre diferite nivele de analizd In domeniul suportului social
(Marian et al., 2022; Marian, Chirodea, & Toca, 2024).

Suportul social desemneaza relatiile interpersonale caracterizate prin
sentimentul de acceptare si iubire, de stima si apreciere, de apartenenta la o
retea de comunicare si obligatii mutuale, de sprijin emotional si concret in
perioade de criza (Buunk & Hoorens, 1992; Simon, Kalichman, & Santrock,
1994).

Cohen (2004) considerad ca suportul social se referd la , furnizarea retelelor de
suport social si a resurselor psihologice, deliberat, pentru a beneficia
indivizii de abilitatile necesare ajustarii in conditii stresante” (p. 677).

Doud modele explicative complementare sunt consacrate in analiza
suportului social. Modelul efectului direct aratd ca integrarea sociala si
apartenenta la o retea sociald genereazd beneficii indiferent de nivelul
stresului perceput. Pe de alta parte, modelul tampon sustine ca suportul
social are rolul de a diminua influenta negativa a evenimentelor de viata
stresante prin reducerea evaluarilor cognitive a amenintarii precum si prin
facilitarea copingului adaptativ.

Nivelurile de analiza conceptuald a termenului de suport social pot fi: (1) ca
un obiectiv cantitativ al resurselor sociale, o evaluare cognitiva; (2) suportul
social dihotomizat in structural si functional (structural, ca frecventa de
integrare a relatiilor si functional care cuprinde diverse dimensiuni, ca de
pilda suport informational, sprijin tangibil); (3) poate cea mai importanta
distinctie este sprijinul marital si extramarital (Barnett & Gotlib, 1988).

Gradul de integrare intr-o retea sociald sau suportul structural a fost gasit a
avea un efect direct asupra , starii de bine”, reducand rezultatele negative
atat in circumstante de stres scazut cat si nalt.

Cutrona (1986 a, b) considera ca este important sa fie luatd in calcul
disponibilitatea si compatibilitatea suportului social precum si a altor
caracteristici ale suportului social cum ar fi stabilitatea, proximitatea si
sincronizarea dintre accesul la suport si situatiile de criza.

Sursele de suport social pot fi familia, prietenii, rudele, colegii, vecinii,
grupuri informale sau chiar specialisti (medici, psihologi) etc.

Beneficiile obtinute In urma suportului social pot fi grupate in trei categorii:
asistenta tangibila, informare si suport emotional. Familia si prietenii pot
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oferi asistenta 1in situatii stresante, de asemenea, informarea si
recomandarea unor planuri de actiune poate sprijini persoana in ajustarea
eficienta. Familia si persoanele semnificative pot furniza suport emotional
prin reasigurarea persoanei stresate in directia valorii personale pentru
fiecare dintre cei din jur.

Cutrona (1986 b) constata ca dorinta de afiliere in conditii de stres este mult
mai manifestd printre indivizii cu stima de sine ridicatd. Aceste rezultate pot
fi intelese daca se presupune ca oamenii care au o stima de sine ridicatd sunt
relativ mai putin interesati de existenta competitiei (temporale in comparatie
cu altii) decat aceia cu o stima de sine scazuta.

Studiul structurii retelei sociale si a integrarii sociale se adreseaza aspectelor
cantitative ale relatiilor sociale. Analiza structurii retelei se focalizeaza
asupra sistemului de legaturi dintre indivizi cum ar fi pattern-urile de
cunostinte dintre membrii retelei (Cutrona, 1986 a).

Cutrona (1986 b) descrie o serie de functii ale socialului necesare pentru a
percepe suportul altora (adecvat) si pentru a evita singuratatea: a)
atasamentul; b) integrarea sociald; c) reasigurarea valorilor; d) aliante solide;
e) calduzirea din partea unor figuri parentale, profesori sau mentori; si f)
oportunitati pentru sentimentul responsabilitatii fata de starea de bine a
altora.

Singuratatea sociala este asociatd cu absenta angajdrii in reteaua sociala si
predominant, cu sentimente de plictiseala si marginalizare.

Suportul social poate lua mai multe forme prin includerea tintelor socio-
emotionale si a celor informationale care pot avea in componenta
recomanddri si feedback-ul personal, inlesnind astfel efortul necesar
rezolvdrii de probleme. Natura si disponibilitatea suportului social depinde
de caracteristicile persoanelor precum si de abilitatile de comunicare
(Simons, Kalichman, & Santrock, 1994).
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Traficul de persoane

Gavris Aurora-Elena

Sintagma trafic de persoane, asa cum este ea intalnita in actele normative
incriminatoare romanesti (Legea nr. 286/2009, art. 210) sau din traducerea
celor internationale (Legea nr. 300/2006) ca trafic de fiinte umane precum
Conventia ONU privind crima organizatd transnationald (Lege nr. 565/2002)
este folosita cel mai des si in literatura de specialitate insd, mai este asimilata
si altor expresii adesea suprarealiste dar sugestive, precum trafic de carne
vie (Pitulescu, 1997, p. 51), forma moderna a fostului trafic cu sclavi (Legea
nr. 300/2006), sclavie alba (Doezema, 2000, p. 26) unii autori diferentiind in
cadrul sclaviei albe prostitutia si comertul international cu femei, cele doua
forme fiind totusi, in stransa legatura (Doezema, 2000).

Ca si cronologie, In Romania, precizdm cd pana in anul 2001 traficul de
persoane era prevazut la art. 329 alin. 2 al Codului penal din 1968 (Codul
Penal, 1968), fiind o modalitate de savarsire a infractiunii de proxenetism:
,Recrutarea unei persoane pentru prostitutie ori traficul de persoane in acest
scop, precum si constrangerea la prostitutie se pedepseau cu inchisoarea de
la 3 1a 10 ani si interzicerea unor drepturi,. In anul 2001 s-a adoptat Legea
nr. 678 privind prevenirea si combaterea traficului de persoane (Legea nr.
678/2001), aceasta infractiune fiind pentru prima data incriminata intr-un act
normativ special. In altd ordine de idei, Legea nr. 678/2001 cuprinde si
multiple aspecte ce tin de prevenirea si diminuarea fenomenului de trafic de
persoane, de referirea si asistenta victimelor traficate, cu indicarea
institutiilor competente sa intervina in cazurile de trafic si cu elemente de
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cooperare internationald judiciara. Precizdm ca infractiunea de trafic de
persoane este o infractiune complexa deoarece cuprinde, ca element sau
circumstanta agravantd o altd actiune care constituie prin ea Insdsi o fapta
penald, fiind in acelasi timp si o infractiune cu continut alternativ, in textul
de incriminare fiind prevazute mai multe modalitati de savarsire, implicand
urmadri diferite, asa cum se poate observa din continutul ei (Gavris, 2013).

In prezent, definitia este unitar regasitd in legislatia nationala, reper fiind
articolul 210 din Codul penal (Legea nr. 286/2009) cu denumirea marginala
,Traficul de persoane: (1) Recrutarea, transportarea, transferarea,
adapostirea sau primirea unei persoane in scopul exploatdrii acesteia
sdvarsita: a) prin constrangere, rapire, inducere in eroare sau abuz de
autoritate; b) profitand de imposibilitatea de a se apdra sau de a-si exprima
vointa ori de starea de vadita vulnerabillitate a acelei persoane; c) prin
oferirea, darea, acceptarea sau primirea de bani ori alte foloase in schimbul
consimtdmantului persoanei care are autoritate asupra acelei persoane, se
pedepseste cu inchisoare de la 5 la 12 ani si interzicerea exercitarii unor
drepturi. (2) Traficul de persoane sdvarsit de un functionar public in
exercitiul atributiilor de serviciu se pedepseste cu inchisoare de la 7 la 15 ani.
(3) Consimtamantul persoanei victimd a traficului nu constituie cauza
justificativa.(4) Daca faptele prevazute la alin. (1) si (2) sunt urmate de
exploatarea efectiva a unei persoane, in sensul art. 182 se aplica regulile
concursului de infractiuni.,. Articolul nr. 182 din Codul penal prevede ca
prin exploatarea unei persoane se intelege: ,a) supunerea la executarea unei
munci sau indeplinirea de servicii, iIn mod fortat; b) tinerea in stare de sclavie
sau alte procedee asemdndtoare de lipsire de libertate ori de aservire; c)
obligarea la practicarea prostitutiei, la manifestdri pornografice in vederea
producerii si difuzdrii de materiale pornografice sau la alte forme de
exploatare sexuald; d) obligarea la practicarea cersetoriei; e) prelevarea de
organe, tesuturi sau celule de origine umand, in mod ilegal,,.

Incepand cu anul 2023, prin efectul Legii nr. 217/2023 infractiunile de trafic
de persoane si trafic de minori devin imprescriptibile, iar prin Legea nr.
202/2024 statul roman a inasprit pedepsele pentru astfel de fapte, ca exemplu
comparativ, pentru forma simpld a traficului de persoane se prevede in
prezent un minim sanctionator de 5 ani, in locul celui de 3 ani, maximul
general fiind pastrat, respectiv tot de 12 ani, precum si masura interzicerea
exercitdrii unor drepturi.
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Drugas Marius

Termenul ,valoare” provine din latinescul valere, care inseamnd ,a avea
>

importantda” sau ,a fi puternic”. In context social, valorile reprezinta
principii sau standarde considerate importante intr-o comunitate.

Valorile sociale pot fi definite drept credinte durabile despre ceea ce este
dezirabil sau nedorit intr-o societate (Schwartz, 1992). O alta definitie le
considera principii generale care ghideaza evaluarile si comportamentele
indivizilor In context social (Inglehart, 1997).

Teoria valorilor universale a lui Schwartz (1992) identifica un set de valori
fundamentale prezente in majoritatea culturilor, organizate intr-o structura
circulara. Modelul lui Schwartz descria zece tipuri de valori fundamentale,
printre care: universalism, benevolenta, putere, realizare, securitate si
traditie.

O altad perspectiva este adusad de teoria schimbarii valorilor culturale a lui
Inglehart (1997), care sustine ca dezvoltarea economica produce o tranzitie
de la valori materialiste la valori postmaterialiste.

In psihologie, unul dintre cele mai cunoscute modele este rodul muncii lui
Peterson si Seligman (2004), care isi propuneau sa identifice, sa organizeze si
sd masoare caracterul. Autorii au reusit sa descrie 24 de puncte forte ale
caracterului, distribuite in cadrul a 6 virtuti fundamentale (intelepciunea si
cunoasterea, curajul, umanitatea, justitia, temperanta, transcendenta).
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Acestea stau la baza unuia dintre cele mai utilizate instrumente psihologice
pentru madsurarea valorilor (Values in Action Inventory of Strengths — VIA-IS).

Studiul valorilor sociale este important pentru intelegerea comportamentului
politic, a culturii organizationale si a schimbarilor sociale. In societatea
globalizatd, valorile sociale influenteaza dezbaterile privind diversitatea
culturala, sustenabilitatea si drepturile omului.

Valorile adaugate ale cooperarilor transfrontaliere (CBC)

Czimre Klara

Analiza si mdsurarea valorii addugate constituie un cadru fundamental
pentru intelegerea mecanismelor cooperdrii transfrontaliere (CBC). Aceasta
perspectiva asigura evaluarea tuturor activitatilor si proceselor regionale
dintr-o perspectiva transfrontalierd, demonstrand ca interventiile in
regiunile de frontierd au, In mod inerent, o relevanta transnationald.
Valoarea addugata serveste drept piatra de temelie a integrdrii Uniunii
Europene; potrivit Asociatiei Regiunilor de Frontiera Europene (ARFE) in
Cartea albd privind regiunile de frontierd europene, aceastd valoare este
clasificata in: dimensiuni institutionale, socio-economice, socio-culturale,
politice, europene si specifice (AEBR, 2006; AEBR, 2011).

Valoarea addugatd institutionald este generata prin implicarea la mai multe
niveluri a diverselor parti interesate — de la cetdteni individuali la entitati
politice si sociale — dincolo de frontiere. Ea se manifesta prin crearea unor
cadre de cooperare durabile si functionale, care fac legatura intre diferite
sisteme administrative. Aceasta valoare se realizeaza In continuare atunci
cand aceste structuri actioneazad ca parteneri de incredere in proiectarea,
gestionarea si executia financiard comund a initiativelor transfrontaliere.
Potrivit AEBR (2006), valoarea adaugata institutionald implica:

e ,implicarea activda a tuturor nivelurilor (cetateni, autoritdti, grupuri
politice si sociale) de ambele parti ale frontierei;

* cunoasterea sigura a vecinului (autoritati regionale, parteneri sociali
etc.);

* cooperarea transfrontalierd pe termen lung in cadrul unor structuri
capabile sa functioneze eficient:
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o ca parteneriat care functioneaza pe verticald si pe orizontald, in ciuda
faptului cd are structuri si domenii de responsabilitate diferite;

o ca obiectiv de ajutor acceptat legal si partener de lucru, care primeste
si administreaza fonduri;

* elaborarea, implementarea si finantarea iIn comun a programelor si
proiectelor transfrontaliere.” (AEBR, 2006).

In Cartea sa alba (2006), ARFE subliniazi ci existd experiente din toati
Europa care demonstreaza ca programele si proiectele dezvoltate in comun
pot fi implementate si executate in mod eficient daca partenerii regionali si
locali de pe ambele parti ale frontierei joaca un rol considerabil.

Un exemplu de valoare adaugata institutionald este Spitalul Transfrontalier
Cerdanya, situat in Pirinei, de-a lungul frontierei franco-spaniole. Spitalul din
Cerdanya este primul organism de sdndtate din Europa gestionat ca o
singurd entitate juridica (un GECT) de doua sisteme nationale de sandtate
diferite. Valoarea sa addugatd consta in faptul ca, in loc de doud clinici mici
si subfinantate de o parte si de alta a frontierei, regiunile impartasesc o
singurd unitate de inaltd tehnologie. Acest lucru demonstreaza economiile
de scara si rezolva provocarea institutionala de armonizare a diferitelor legi
privind securitatea sociald (OECD, 2024).

Valoarea addugatd socio-economici este evidenta In toate regiunile respective,
desi in moduri diferite. Aceasta este inteleasa ca beneficiile tangibile generate
de colaborarea transfrontaliera care sporesc cresterea si coeziunea sociala a
unei regiuni. Aceastd valoare este realizatd prin implicarea activd a
diverselor parti interesate locale — inclusiv intreprinderi, sindicate si institutii
sociale — pentru a debloca potentialul economic inerent al regiunii.
Indicatorii-cheie includ integrarea pietelor fortei de munca la nivel, alinierea
calificdrilor profesionale si investitii coordonate in infrastructuri critice, cum
ar fi transportul, educatia si protectia mediului. In cele din urma, aceasta se
manifestd printr-o amenajare teritoriala imbunatatitd, crearea de locuri de
munca durabile si consolidarea cooperdrii intre intreprinderile mici si
mijlocii (IMM-uri) peste granitele nationale (AEBR, 2006).

Carta AEBR din 2011 a extins si mai mult acest concept, introducand un
accent mai puternic pe cooperarea bazatd pe cunoastere si serviciile publice.
Mai precis, a integrat domeniile sanatatii, tnvatamantului superior si
cercetdrii si inovdrii In cadrul socio-economic, punand in acelasi timp un
accent sporit pe transportul public durabil si includerea sistematica a
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regiunilor invecinate pentru a valorifica potentialul endogen local (AEBR,
2006).

Regiunea Oresund, situata de-a lungul frontierei dintre Danemarca si Suedia,
constituie un exemplu excelent pentru intelegerea valorii addugate socio-
economice a cooperarii transfrontaliere. Constructia podului Qresund,
inaugurat oficial in 2000, a creat o piata unificatd a fortei de munca intre
Copenhaga si Malmo. Valoarea socio-economica consta in faptul ca a
transformat doua periferii nationale separate intr-o singurd putere
economicd. Aceastd integrare permite crearea unei ,zone urbane
functionale” in care cetdtenii locuiesc intr-o tara si lucreaza in alta, cu
sprijinul serviciului Oresunddirekt, care ofera consultanta fiscala si juridica
comund (Oresundsbron, 2000).

A treia dimensiune este valoarea addugatd socio-culturald. Aceasta valoare
reprezintd consolidarea unei identitdti regionale comune prin diseminarea
sistematica a cunostintelor geografice, istorice si structurale. Conform Cartii
albe din 2006 si Cartei AEBR din 2011, aceasta este un element constitutiv al
dezvoltarii regionale, intrucat un mediu economic transfrontalier stabil
necesitd o baza de incredere sociala reciprocd. Conceptul se bazeaza pe o
retea largd de multiplicatori — inclusiv scoli, muzee si biserici, precum si
artisti, scriitori si jurnalisti — pentru a acoperi diferentele culturale. In plus,
identificd armonizarea competentelor lingvistice si utilizarea materialelor
educationale produse in comun ca premise esentiale pentru depdsirea
barierelor de comunicare si asigurarea egalitatii de sanse peste granita
(AEBR, 2006, AEBR, 2011).

AEBR (2006) sugereaza ca aceste elemente fac din cooperarea culturala
transfrontaliera un element constitutiv al dezvoltdrii regionale — cu conditia
ca cooperarea socio-culturala sa aiba loc intr-un mediu transfrontalier viabil
pentru afaceri, comert si servicii.

Delta Rinului-Scheldt de-a lungul frontierei dintre Belgia si Tarile de Jos se
concentreaza in mare masura pe proiecte ,People-to-People” (P2P) prin
intermediul Scheldemond Euregio. Prin finantarea turneelor sportive la
scara mica si a schimburilor de studenti, cooperarea a eliminat ,frontierele
mentale” create de nuantele lingvistice si stereotipurile nationale,
promovand o identitate regionald comunda care faciliteazd o cooperare
politicd mai armonioasd si, ca atare, reprezinta o valoare addugata socio-
culturald importantd (Euregio Scheldemond, 2020).
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Al patrulea pilon este valoarea addugata politicd, care reprezintd contributia
strategicd a cooperdrii transfrontaliere la cadrul mai larg al integrarii
europene. Acesta se caracterizeazad prin aplicarea practicd a principiilor
subsidiaritatii si parteneriatului, apropiind procesul decizional de cetatenii
din regiunile de frontiera. Elementele cheie includ promovarea increderii si
intelegerii reciproce — adesea descrise ca ,vindecarea ranilor istoriei” — si
consolidarea coeziunii economice si sociale. In plus, acest pilon oferd un
cadru structural pentru procesele de aderare la UE prin stabilirea unor
programe de cooperare stabile, multianuale. O componenta esentiala a
valorii adaugate politice a este angajamentul fata de sustenabilitatea
financiard pe termen lung, asigurand cd finantarea UE este completatd de
cofinantare nationala si regionald dedicatd pentru a garanta viitorul
initiativelor transfrontaliere.

Initiativa ,b-solutions” reprezintd un exemplu de valoare politica si
institutionala. Deoarece proiectul b-solutions identifica si rezolva obstacole
juridice sau administrative (de exemplu, lipsa liniilor de autobuz
transfrontaliere sau dificultati in recunoasterea diplomelor), acesta
ilustreazd valoarea adaugatd politicd, ardtand modul in care obstacolele
locale sunt utilizate pentru a informa procesul legislativ la nivel national si
european, aplicand in mod direct principiul subsidiaritatii (AEBR, 2021).

In contextul cooperarii transfrontaliere, valoarea adiugati europeand rezultd
din vointa inerenta a populatiilor vecine de a colabora peste granitele
nationale. Aceasta ambitie ascendenta se traduce printr-o contributie
semnificativa la pilonii fundamentali ai UE: pacea, libertatea, securitatea si
drepturile omului. Dincolo de impactul sau filosofic, aceastd valoare se
manifestd prin transferul de cunostinte si de bune practici: regiunile cu o
experientd indelungata in materie de cooperare servesc drept modele pentru
noile state membre ale UE si pentru tarile terte. In cele din urms, valoarea
adaugata europeand dovedeste cd regiunile de frontierd nu sunt zone
periferice, ci ,laboratoare de integrare” centrale, in care succesul practic al
unei Europe unificate este cel mai vizibil.

Un exemplu excelent de valoare addugata europeana este cooperarea medicali
transfrontalierd de urgentd (cum ar fi intre Euregio Meuse-Rhine sau frontiera
germano-polonezd). In aceste regiuni, ambulantele sau elicopterele de
salvare pot traversa frontierele nationale pentru a ajunge la un pacient mai
repede decat ar putea o unitate nationald. Aceastd cooperare depaseste
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barierele juridice si administrative pentru a acorda prioritate dreptului
fundamental la viatd si securitate, demonstrand cd integrarea europeand nu
este doar un concept politic, ci o realitate cotidiana care salveazd vieti pentru
cetatenii din zonele de frontiera (EMRIC, 2024).

Ultima dimensiune, valoarea adaugatdi specificd, se refera la beneficiile unice pe
care cooperarea transfrontaliera (CTF) le ofera in sprijinul strategiilor
economice europene la nivel Inalt, cum ar fi Strategia de la Lisabona.
Principiul sdu fundamental este aditionalitatea, ceea ce inseamnd ca CTF
obtine rezultate care nu pot fi atinse doar prin masuri nationale. Aceasta
valoare este generatd prin sinergiile create de retelele transfrontaliere si
gestionarea comund a proiectelor de cercetare si inovare. Ea faciliteaza
schimbul de bune practici si de know-how specializat, conducand la o
gestionare eficientd a resurselor peste frontiere. In plus, aceste activitati
produc efecte secundare, in care depdsirea barierelor administrative si fizice
declanseaza o crestere economica neasteptata si noi oportunitati de
colaborare care consolideaza piata interna la nivel local.

Un exemplu proeminent de valoare addugata specificd este Medicon Valley,
un cluster binational de stiinte ale vietii care se intinde pe teritoriul Greater
Copenhagen din Danemarca si regiunea Skane din Suedia. Prin depasirea
frontierelor nationale, clusterul realizeaza sinergii pe care o singura tara nu
le-ar putea realiza: combind expertiza farmaceutica daneza cu infrastructura
de cercetare medicala suedezad. Acest lucru are ca rezultat cercetarea si
inovarea comune, gestionarea eficientd a resurselor transfrontaliere
(laboratoare comune) si efecte secundare semnificative, cum ar fi crearea a
sute de start-up-uri specializate in biotehnologie, care beneficiaza de un fond
comun de talente transfrontalier si de schimbul de , know-how” (Medicon
Valley Alliance, 2021).

Masurarea valorii adaugate nu este doar un exercitiu contabil, ci o
modalitate de a demonstra ca cooperarea este mai eficientd decat concurenta.
Pentru regiunile de frontiera, care acopera 40 % din teritoriul UE si gazduiesc
30 % din populatia acesteia, aceste valori addugate sunt esentiale pentru
atingerea obiectivului UE de coeziune teritoriala.
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Valorizare

Drugas Marius

Termenul ,valorizare” deriva din substantivul ,valoare”, provenit din
latinescul valere (,a avea valoare”). In sens larg, valorizarea se referd la
procesul prin care un obiect, 0 idee sau o persoand primeste recunoastere si
importanta intr-un context social.

Intr-o maniera mai stiintifics, valorizarea poate fi definita ca proces prin care
indivizii sau grupurile atribuie valoare simbolicd, sociald sau economica
unor obiecte, idei sau persoane (Bourdieu, 1986). O alta definitie o descrie ca
recunoasterea sociald a contributiilor si calitatilor unei persoane sau ale unui
grup (Honneth, 1995).

Teoria capitalului social si simbolic a lui Bourdieu (1986) explica modul in
care anumite resurse sau caracteristici devin valorizate in campurile sociale.
De asemenea, teoria recunoasterii sociale a lui Honneth (1995) subliniaza
faptul ca valorizarea si recunoasterea sunt esentiale pentru dezvoltarea
identitatii si a stimei de sine.

Valorizarea resurselor in campurile sociale poate lua forme diferite, precum
capital economic (legat de resurse materiale si piatd), capital social (asociat
relatiilor, statutului si prestigiului) si capital simbolic, care apare atunci cand

aceste resurse sunt recunoscute si legitimizate cultural sau moral (Bourdieu,
1986).

Conceptul este utilizat in psihologie sociald, sociologie si studii
organizationale pentru a analiza procesele prin care anumite competente,
profesii sau identitati sunt apreciate sau marginalizate. In contextul actual,
valorizarea este importantd in discutiile despre incluziune sociald,
diversitate si recunoasterea meritelor in organizatii.
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Voluntariat

Marian Daliana

Voluntariatul se refera la implicarea deliberata si neplatita a indivizilor in
activitati care au scopul de a sprijini alte persoane, comunitati sau cauze
sociale, fara a astepta recompense materiale directe (Wilson, 2000; Hustinx
& Lammertyn, 2003). Conceptul implica atat motivatia personald, cat si
responsabilitatea sociald, fiind adesea asociat cu dezvoltarea capitalului
social, coeziunii comunitare si participarii civice.

Din perspectiva psihosociala, voluntariatul este caracterizat prin cateva
trasaturi fundamentale:

— Necomercialitate: activitatile voluntare nu sunt remunerate si nu
urmadresc profit personal imediat;

— Autonomie si alegere: implicarea este voluntard, iar persoana are
libertatea de a decide in ce activitati se angajeaza;

— Orientare catre binele comun: actiunile voluntarului vizeaza beneficiul
altora sau al comunitatii;

— Motivatii complexe: voluntarii pot fi motivati de altruism, dorinta de
dezvoltare personald, extinderea retelelor sociale sau consolidarea
apartenentei la grupuri/organizatii (Clary et al., 1998).

Voluntariatul nu are doar efecte asupra beneficiarilor activitatilor, ci
contribuie si la dezvoltarea personala a voluntarului, incluzand cresterea
competentelor sociale, empatiei, increderii in sine si sentimentului de
apartenentd la comunitate (Omoto & Snyder, 2002).

In plus, voluntariatul poate fi analizat la mai multe niveluri:

— Individual: motivatii, beneficii psihologice si dezvoltarea competentelor
personale;

— Organizational: sprijinirea misiunilor ONG-urilor, institutiilor culturale
sau sociale;

— La nivel de societate: consolidarea capitalului social, coeziunii si
participdrii civice, precum si reducerea marginalizarii si excluziunii
sociale (Hustinx & Lammertyn, 2003).
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Vulnerabilitate sociala

Marian Daliana

Vulnerabilitatea sociala se referd la gradul in care indivizii sau grupurile sunt
expuse si susceptibile la efectele negative ale evenimentelor sociale,
economice sau de mediu, datorita conditiilor structurale, inegalitatilor si
resurselor limitate (Hufschmidt, 2011; Cutter, Boruff, & Shirley, 2003).
Conceptul combina atat expunerea la risc, cat si sensibilitatea la impactul
acestuia, incluzand si capacitatea de adaptare la nivel colectiv.

Din perspectiva sociologica si interdisciplinard, vulnerabilitatea sociala:

— Depinde de resursele disponibile: accesul la capital economic, social si
cultural reduce efectele negative ale riscurilor sociale (Adger, 2006);

— Este contextuala si multidimensionala: factorii care determina
vulnerabilitatea includ sardcia, discriminarea, inegalitatea de gen,
marginalizarea si accesul limitat la servicii publice si infrastructura
(Cutter et al., 2003);

— Este dinamica: vulnerabilitatea unui grup poate varia in timp si spatiu,
in functie de schimbari sociale, economice si politice (Hufschmidt, 2011).

Conform literaturii de specialitate, vulnerabilitatea sociald poate fi analizata
prin trei componente principale:

— Expunerea (Exposure): gradul in care indivizii sau grupurile sunt
supuse riscurilor sociale, economice sau de mediu, cum ar fi dezastre
naturale, crize economice sau conflicte sociale (Cutter et al., 2003);

— Sensibilitatea (Sensitivity): susceptibilitatea efectivd a grupului la
impactul acestor riscuri, influentatd de factori precum sdrdcia,
marginalizarea, discriminarea sau accesul limitat la servicii publice
(Hufschmidt, 2011);

— Capacitatea de adaptare (Adaptive capacity): resursele, strategiile si
mecanismele colective care permit reducerea efectelor negative ale
riscurilor, inclusiv sprijinul social, capitalul economic si cultural, si
flexibilitatea organizationala (Adger, 2006).

Astfel, vulnerabilitatea sociald reflectd nu doar expunerea la risc, ci si
inechitatea structurald: comunitdtile cu resurse limitate si putere redusd sunt
mai susceptibile la efectele negative ale dezastrelor, crizelor economice sau
excluziunii sociale.
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Xenofobie

Marian Mihai

Termenul xenofobia provine din limba din greaca (Sevogopfia) care
inseamna frica de strdini reprezentand atitudinea de frica, respingere sau ura
fata de straini (sau fata de popoare strdine) si de necunoscut (Academia
Romana [AR], 2016).

Xenofobia pare sa aibda provenienta sau raddcini in Grecia Antica prin
alaturarea lui “xenos” si “phobos”, cu toate acestea in 1880, apare pentru
prima data in ziarul The Daily News ca termen opus xenomaniei. In anul
1901, Anatole France utilizeaza termenul in opera literard “Monsieur
Bergeret la Paris” iar in 1906 este introdus in dictionarul francez.

Frecvent in literature de specialitate se recurge la o diferentiere intre rasism
care vizeaza aspecte biologice sau fenotipale (cum ar fi, culoarea pielii) si
xenofobia care tinteste originea, cultura precum si religia sau obiceiurile. In
mod uzual, oamenii xenofobi trdiesc cu convingerea cd imigrantii au o rata
scazutd de integrare In structura unei natiuni si implicit vor fi o povara
pentru ordinea sociald aducand prejudicii importante inclusiv de ordin
economic. Din punct de vedere cultural elementele cele mai frecvent
invocate in cazul xenofobiei sunt limbajul ori capacitatea scazuta de a invata
limba tdrii adoptive, religia si practicile religioase si stilul de viata care poate
amplifica atitudinile negative.

Atitudinile xenofobe fatd de migranti sunt in crestere treptatd in intreaga
lume, iar sistemele educationale sunt, de asemenea, influentate de aceasta
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crestere. Bozdag (2020) explica faptul ca atitudinile ostile fata de strdini pot
fi definite ca ”xenofobie”, deoarece indivizii din cadrul grupului ii considera
pe cei din afara grupului ca fiind o amenintare la adresa culturii, statutului
socio-economic, identitdtii si valorilor lor. Cu alte cuvinte, atitudinile ostile
cauzate de sentimente de teamad, urd si umilire fata de indivizii care nu
apartin grupului sunt considerate xenofobie.

Yakushko (2009) considera ca in timp ce structura genetica si trasaturile de
personalitate sunt evaluate ca factori interni, educatia si relatiile intergrupale
sunt evaluate ca factori externi. Prin urmare, persoanele care nu dezvoltd o
atitudine incluziva fata de alte grupuri din societate din punct de vedere
sociocultural au tendinte mai xenofobe, in plus prejudecatile si xenofobia
fata de grupul extern stau la baza opozitiei fatd de miscarile migratorii in
societate (Crush & Ramachandran, 2010).

Transformarea xenofobiei in forme mai radicalizate de ostilitate fata de
strdinii cu o cultura diferita pune in pericol nu numai relatiile multiculturale
armonioase in cadrul statelor nationale, ci si construirea unei societati
cosmopolite la nivel mondial. Temele xenofobe clasice, care implica notiuni
de invazie straind, au castigat avant in ultimele decenii, odatd cu includerea
politicii de azil pe agenda politica a natiunilor occidentale.

Xenofobia si rasismul sunt greu de combatut, deoarece aceste fenomene sunt
supuse transformadrilor si adesea devin confuze. Cu toate acestea, este
interesant de remarcat cd, spre deosebire de rasism si alte notiuni conexe,
xenofobia are un antonim: xenofilia, care inseamna simpatie pentru strain.
Astfel, xenofobia poate fi considerata opusul ospitalitatii. In diverse contexte
istorice, strainii au fost considerati ca neapartinand comunitatii politice. Cu
toate acestea, Intruchipand personaje diferite — negustorul, pelerinul,
cersetorul, vanzatorul de la piatd — ei ocupau un loc special printre cetatenii
locali si nativi. Conform distinctiei romane intre urbs — orasul material — si
civitas — orasul civic, ei aduceau noutate celui dintai, fiind in acelasi timp
exclusi din cel de-al doilea. In timp ce xenofobia reflecta refuzul de a-l integra
pe strdin ca cetdtean, ea se dezvoltd in cadrul unei legaturi sau chiar al unei
interdependente intre strdini si societatea gazdd (Crush & Ramachandran,
2010; Sanchez-Mazas & Licata, 2015).

Combaterea xenofobiei prin mijloace institutionale, sprijin voluntar sau
mobilizare politica contribuie la modelarea formelor complexe si
contradictorii ale relatiilor cu strainii din ziua de azi (Crush & Ramachandran,
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2010). Manifestarile contemporane ale xenofiliei implica pozitii politice si
ideologice, precum si comportamente individuale si colective, care
realizeazd si In prezent unele dintre dimensiunile fundamentale ale
experientei umane, precum mobilitatea persoanelor, contactul intergrupal,
influenta sociala reciproca si integrarea noutatii.
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Zona de frontiera

Pénzes Janos

Zonele de frontierd sau teritoriile de frontierd sunt spatii in care se intalnesc
sisteme normative. Acest lucru poate insemna ca frontiera de stat este o
bariera, care Impiedicd si controleaza activitatile si contactele
transfrontaliere, ceea ce are un impact clar asupra teritoriilor adiacente
(Wastl-Walter, 2009, p. 332). Potrivit lui Hansen (1977, pp. 1-2), zona de
frontierd este o regiune situata de-a lungul granitei nationale, a carei
dezvoltare economicd, sociald si spatiald este puternic influentata de
proximitatea fata de o altd tara. Se poate observa o relatie stransa si reciproca
intre frontiera si mediul sdu (Czimre, 2013, p. 21). Frontiera nationald
marcheaza in mod clar limita exterioara a zonei de studiu, dar determinarea
zonei de frontiera este departe de a fi evidenta (Dusek, 2004, p. 68), din cauza
numeroaselor aspecte ale aborddrilor conceptului. Frontiera de stat este
considerata o linie, dar zona de frontiera (sau adesea denumita zona de
granita) este o centurd sau o zond specifica, In unele cazuri de forma
neregulatd, de-a lungul liniei de frontiera (Nemes Nagy, 2009, pp. 170-172).

Frontierele, ca element unic al spatiului social, pot avea mai multe functii
fundamentale cu efecte evident diferite asupra dezvoltarii teritoriale (Ratti,
1993, p. 242). Efectele se pot manifesta sub forme sociale, economice,
culturale sau politice si pot fi concentrate intr-un punct (de exemplu, punctul
de trecere a frontierei), sau sub forma de linie sau zond in proximitatea
frontierei (Nemes Nagy, 2009, p. 168). Caracterul diferit al zonelor de
frontiera poate apdrea in mai multe dimensiuni, de exemplu Emmanuel
Brunet-Jailly atrage atentia asupra influentei politice deosebite si a
caracteristicilor culturale specifice ale comunitatilor care traiesc in zonele de
frontierd (Brunet-Jailly, 2005, pp. 633-646.).
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In ciuda convingerii larg raspandite cu privire la caracterul unic al fiecirei
frontiere si zone de frontiera in secolul al XX-lea (van Houtum, 2000, p. 58),
studiile care examineaza zonele de frontiera si cooperarea transfrontaliera in
general si in mod cuprinzdtor au devenit populare odatd cu schimbadrile
radicale In ceea ce priveste intinderea si situatia frontierelor in ultimul
deceniu inainte de mileniu. Ideea unei ,, lumi fara frontiere” si transformarile
in natura suveranitatii statale dezvoltate in cadrul Uniunii Europene au fost
grav afectate de pandemia COVID-19 si de reactiile nationale la aceasta
(Paasi et al. 2022, pp. 1-8). Zonele de frontiera au capatat o importanta
specifica In lumina problemelor politice si guvernamentale generate de
aceste provocari.

Zonele de frontiera din programul INTERREG al Uniunii Europene sunt
identificate In mod obisnuit pe baza unitatilor teritoriale NUTS 3
(INTERREG), insa delimitarea teritoriala a zonelor de frontierd ofera o gama
clasificat tipurile de delimitdri ale zonelor de frontierda in functie de
caracterul lor subiectiv (dimensiunea perceptuald) sau obiectiv in
urmatoarele tipuri:

— administrativ;

— geometrice;

— istorice;

— culturale/etnice;

— politica si economicd;

— fizico-geografica (Malikova et al., 2015, p. 28).

Papp a aplicat calcule si tipizari bazate pe GIS (Sisteme de Informatii
Geografice) pentru a delimita zonele de frontierd in care au fost identificate
urmatoarele tipuri:

— unitati teritoriale care intra in contact cu frontiera;

— zona tampon de-a lungul frontierei,

— delimitarea specifica de catre institutia de cercetare;

— delimitarea specifica prin legislatia guvernamentala;

— zonele din interiorul tarii de-a lungul frontierei de stat;
— delimitarea bazata pe accesibilitatea transportului;

— delimitarea pe baza geometriei;

— delimitarea pe baza unor indicatori specifici;

— delimitarea pe baza peisajelor istorice si naturale;
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— delimitarea pe baza sondajelor de populatie;
— sicombinarea aborddrilor anterioare (Papp, 2019, p. 241).

Datorita numeroaselor aspecte ale conceptualizarii frontierelor si a efectelor
acestora, existd mai multe posibilitati de delimitare a zonelor de influenta.
Extinderea teritoriului declarat sau identificat ca zona de frontiera depinde,
in general, de scopul si obiectivul studiului sau documentului respectiv.
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