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Multumiri

Orice proiect de succes este rezultatul colaborarii cu oameni deosebiti, iar aceastd lucrare nu
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experientiald, pentru dezvoltarea personala si sociala a adolescentilor. Expertiza si recomandarile
domniei sale au fost fundamentale pentru materializarea cercetdrii de doctorat, asigurand rigoarea
stiintifica pe care s-a cladit intreaga arhitecturd a prezentei serii editoriale.

Multumesc respectuos membrilor comisiei de indrumare, doamnei conf. univ. dr. Ramona
Radut-Taciu, doamnei conf. univ. dr. Delia Muste si domnului conf. univ. dr. Catalin Glava, pentru
rigoarea si profesionalismul cu care au analizat etapele si rezultatele cercetarii doctorale.

Doresc s adresez multumiri speciale doamnelor conf. univ. dr. habil. Ramona Radut-Taciu si
doamnei lect. univ. dr. Olga Chis, coordonatoarele colectiei Pedagogia experientiala aplicata. Sunt
profund onoratad de increderea acordata si de oportunitatea de a publica o serie de lucrari stiintifice
sub egida domniilor lor, oferind astfel un cadru profesional valoros pentru diseminarea rezultatelor
acestei cercetari.

Multumesc conducerii si cadrelor didactice ale Scolii doctorale ,, Educatie, Reflectie, Dezvoltare”
din cadrul Facultatii de Psihologie si Stiinte ale Educatiei, Universitatea ,,Babes-Bolyai” Cluj-
Napoca, care mi-au cdlauzit pasii in parcursul de dezvoltare educationala si profesionald, sustindandu-ma
pe durata programului de studii doctorale.

Multumesc echipei de redactie de la editura Presa Universitara Clujeand, coordonata de doamna
director Codruta Sacelean, pentru sustinerea si recomandarile oferite care au condus la publicarea
lucrarii prezente.

Multumesc profund familiei mele, parintilor Cornelia si Jenica, sotului meu Cristian, matusii
mele Carmen si tuturor membrilor familiei pentru sustinerea neconditionatd si sprijinul oferite de-a
lungul intregului proces de cercetare, scriere si publicare.

Multumesc colaboratorilor din mediul de afaceri, aldturi de care am ocazia sa ma dezvolt
incepand cu 2010. Aceastd activitate mi-a permis sd integrez metode internationale de management
in noi contexte educationale si sd conturez solutii pentru dezvoltarea adolescentilor prin implicarea
tuturor actorilor cheie: familia, scoala si comunitatea de afaceri.

In egald masura, multumirile mele se indreapti si citre colaboratorii din mediul educational
alaturi de care am avut ocazia sd cunosc si sa lucrez cu sute de adolescenti Incepand cu anul 2016.

Multumesc doamnei Violeta leremie pentru atenta si riguroasa revizie a acestui text, astfel
incat sa reflecte claritatea doritd de autor in ochii cititorilor.

Nu in ultimul rdnd, multumesc tuturor celor care au contribuit, la derularea acestei cercetari si
la publicarea cartii, oferind din resursele sau experienta lor in fiecare moment in care a fost necesar.

Lucrarea de fatd deschide un dialog, fiind un punct pornire pentru parinti, educatori si
specialistii care doresc sa sprijine educabilii in mod constient, in pas cu cerintele secolului XXI, cu
incredere si creativitate. Multumesc tuturor celor care aleg sa continue acest drum alaturi de noi.
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Introducere

Prezentul volum, Invitirea experientiali si educatia pentru viitor a adolescentilor, abordeazi
contextul complex al globalizarii nu doar ca pe o provocare academica, ci ca pe un imperativ de a
redefini rolul elevului: de la un simplu receptor de informatii la un partener activ in propria formare.
Aceastd lucrare 1si propune sd demonstreze cd, Intr-o lume in continua schimbare, invatarea expe-
rientiald nu reprezintd doar o metoda pedagogicd, ci o adevarata revolutie educationald, esentiald
pentru dezvoltarea personala, sociald si profesionald a adolescentilor.

Fiind primul volum al seriei, acesta pune bazele conceptuale necesare pentru intelegerea
modelelor de programe si a analizelor critice ce vor urma in volumele ulterioare. Totodata, lucrarea
depaseste sfera academica, oferind un fundament solid si actual tuturor celor implicati in formarea
educabililor — de la cercetatori si cadre didactice, la parinti si specialisti 1n activitatile cu tinerii.

In acest context, problematica stiintifici pe care aceasti carte o abordeazi este legati de nevoia
de a raspunde la cateva intrebari urgente si relevante pentru toti agentii educationali conectati la
realitatea generatiilor de astdzi, in care provocdrile secolului XXI au devenit tot mai evidente:

1. Cum poate sustine invatarea experientiald dezvoltarea personalitdtii umane, in general si a
adolescentilor, in special?

2. Care sunt principalii factori ai dezvoltdrii personale si sociale de care trebuie tinut cont in
proiectarea si implementarea programelor bazate pe invatarea experientiala, astfel incat sa fie
dezvoltata dimensiunea personala si sociala a educabililor?

3. Ce competente trebuie dezvoltate la un adolescent pentru a-1 ajuta sd se pregdteascd pentru
viitor?

4. Care dintre strategiile specifice Invatarii experientiale pot fi folosite de catre agentii educa-
tionali pentru dezvoltarea optima a educabililor in medii formale, nonformale si informale?

5. Ce exemple de bune practici din domeniul invatarii experientiale pot fi valorificate In contexte
educationale macrosistemice?

Consideram aceastd temd ca fiind una de interes stiintific major, intrucét reuseste sa raspunda
la aceste intrebdri de cercetare, oferind exemple si solutii pedagogice pertinente, utile pentru
integrarea Invatarii experientiale in dezvoltarea personald si sociald a educabililor si promovand,
totodata, parteneriatul dintre agentii educationali din Roméania. Majoritatea reperelor din fundamen-
tarea teoretica si, inclusiv investigatia de specialitate, abordeaza prioritar adolescentii, cunoscut fiind
vulnerabilitatea psihologica a acestei perioade de varsta.

Scopul cercetdrii pedagogice prezente este acela de a fundamenta teoretic si metodologic
utilizarea invatarii experientiale In dezvoltarea personald si sociald a adolescentilor cu varsta cuprinsa
intre 14 si 19 ani din Romania, oferind agentilor educationali instrumente practice, orientate spre
formarea competentelor secolului al XXI-lea. Demersul analitic si aplicativ urmdreste sa furnizeze
solutii aplicabile in contexte educationale nonformale, cu potential de extindere si in contexte formale
si informale, astfel Incat tinerii sa fie pregatiti pentru provocdrile viitorului.

Pentru indeplinirea acestui scop, consideram indispensabila clarificarea urmatoarelor obiective
specifice:

1. fundamentarea teoreticd si clarificarea conceptualda a invatarii experientiale prin analizarea
rolului si importantei acesteia In dezvoltarea adolescentilor;
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Introducere

2. sistematizarea bunelor practici si a resurselor metodologice bazate pe Invatarea experientiala,
utilizabile in medii de invatare formale, nonformale si informale;

3. analiza factorilor determinanti ai dezvoltarii personale si sociale necesari de integrat in cadrul
programelor bazate pe invatarea experientiald;

4. analiza si compararea competentelor secolului al XXI-lea, conform standardelor nationale si
internationale, pentru definirea finalititilor educationale n formarea adolescentilor.

Aceste obiective si intrebari de cercetare sunt abordate pe parcursul celor trei capitole ale
lucrarii astfel:

o In Capitolul 1, intitulat ,,Invitarea experientiald”, se face o prezentare, din perspectiva diacronica,
a conceptului de Invétare prin experientd. Se ofera clarificari conceptuale, se evidentiaza cele
mai noi initiative ale educatiei pentru dezvoltare si exemple de bune practici ale invatarii
experientiale, conform viziunilor lui John Dewey, Kurt Lewin, Carl Rogers si David Kolb. De
asemenea, sunt oferite exemple concrete de metode si resurse metodologice prin care agentii
educationali pot dezvolta personalitatea adolescentilor, si nu numai, utilizdnd invatarea
experientiald in medii de invatare formale i nonformale.

o In Capitolul II, intitulat ,Factori si teorii ale dezvoltirii personale si sociale”, se analizeaza
impactul factorilor de ereditate, mediu si educatie asupra dezvoltarii personalitatii umane, pentru a
identifica Tn ce masura acestia au efect asupra dezvoltarii personale si sociale a adolescentilor.
Intentia a fost de a stabili o strategie de lucru in cadrul programelor de dezvoltare. In analiza
importantei factorului de mediu sunt aduse in discutie argumente din cadrul teoriei Invatarii
sociale (Albert Bandura, 1977), teoriei invatarii perceptive (Eleanor Jack Gibson, 1969),
teoriei actiunilor mintale (Piotr Iakovlevici Galperin, 1952) si teoriei psihogenezei cunostintelor
si a operatiilor mintale (Jean Piaget, 1930), precum si rolul familiei In crearea unui mediu care
sd sustind dezvoltarea adolescentului. In ceea ce priveste factorul educational, argumentele
sunt bazate pe analiza teoriei activitatii mintale (John Dewey, 1910), teoria invatarii cumulativ-

1970).

o In Capitolul III, intitulat ,,Competentele secolului al XXI-lea — premisi pentru dezvoltarea
adolescentilor”, sunt identificate si prezentate competentele cele mai importante, nominalizate
de legislatia in vigoare, Consiliul Uniunii Europene si Forumul Economic Mondial, pentru a
clarifica cerintele secolului al XXI-lea privind finalitatile educatiei tinerilor. Mai mult,
capitolul include o analizd comparativa intre viziunile de la nivel national, european si global
pentru a nominaliza principalele asemanari, competentele comune si a evidentia ce aduce in
plus fiecare viziune. Acest capitol aduce claritate privind rolul competentelor secolului al
XXI-lea in dezvoltarea adolescentilor prin invatare experientiala.

o Lucrarea se incheie cu Capitolul IV, intitulat ,,Concluzii”, in care sunt prezentate concluziile
generale, limitele cercetarii si recomandarile educationale privind directiile viitoare de dez-
voltare a cercetarii.

Un element definitoriu al originalitatii acestei lucrari constd in faptul cd, pentru prima data
in literatura stiintifica, competentele secolului XXI sunt analizate simultan si In paralel la nivel
national, european si mondial, pentru a clarifica finalitatile educationale ale programelor bazate pe
invatarea experientiald. Prin analiza comparativd a competentelor recomandate de legislatia in
vigoare, Consiliul Uniunii Europene si Forumul Economic Mondial, am evidentiat atat punctele
comune, cat si elementele distincte ale fiecarei perspective. Mai mult, sunt analizate competente
stipulate 1n legislatia nationala, extinzand analiza cu previziuni pana la anul 2030, oferind astfel un
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cadru complet si relevant. Pornind de la aceste competente, se pot crea si implementa programe de
formare si dezvoltare a tinerilor adaptate diverselor contexte educationale. Aceasta abordare repre-
zinta un atu valoros pentru beneficiarii directi — adolescentii — si pentru agentii educationali hotarati
sa 11 sprijine, constituind cel mai puternic argument al noutéatii si originalitatii lucrarii.

Prezentul volum isi are originile 1n teza de doctorat intitulatd Proiectarea si implementarea de
programe educationale, bazate pe invatare experientiald, pentru dezvoltarea personala si sociala a
adolescentilor. Lucrarea poate fi consultatd ca resursa de sine stititoare, insa reprezintd a prima
etapi a unui proiect de cercetare structurat in patru volume complementare. Impreuna, acestea ofera
o solutie completa pentru transformarea educatiei prin experienta.

Daca primul volum — ,,invitirea experientiali si educatia pentru viitor a adolescentilor” —
stabileste pilonii conceptuali in contextul dezvoltarii competentelor secolului XXI si confirma
importanta mediului si a educatiei ca factori esentiali de luat in considerare in proiectarea si imple-
mentarea programelor, demersul continua progresiv cu:

e Volumul 2 — ,,Programe educationale bazate pe invatarea experientiala. Aplicatii edu-
cationale formale si nonformale” — care se concentreaza pe arhitectura strategica si pe
optimizarea proceselor specifice educatiei prin experientd, oferind un cadru de lucru validat
pentru dezvoltarea adolescentilor;

e Volumul 3 — ,,Invitarea experientiali in scoli. Investigatii psihopedagogice”, care valideaza
principiile expuse in volumele anterioare prin doud studii de caz realizate 1n unitati de invatamant
din Cluj-Napoca;

e Volumul 4 — ,,Perspective pentru proiectarea programelor educationale bazate pe invitarea
experientiald — studiu in mediul online”, care exploreaza nevoile autentice ale tinerilor
identificate in mediul online, oferind fundamente empirice pentru designul programelor
educationale;

Intreaga serie se bazeazi pe convingerea noastra ci mediul de afaceri si mediul educational
pot si trebuie sd colaboreze alaturi de mediul social pentru a crea programe educationale necesare
dezvoltarii tinerilor de astdzi. Ne dorim ca aceasta initiativa si aceasta lucrare sa reprezinte un punct
de pornire si o incurajare spre toti specialistii care urmaresc sd extinda bunele practici, in afara
granitelor cu care au fost obisnuiti, pentru beneficiul generatiilor prezente si viitoare.

Impreund, cele patru cirti ale seriei contureaza un raspuns complex si argumentat la intrebarea:
Cum putem sprijini adolescentii si se dezvolte armonios in contextul actual si in viitor?



caritoLuL 1.

Inviitarea experientiali — premisi
pentru dezvoltarea competentelor secolului XXI

I.1. invitarea — paradigme si perspective

Contributiile si reflectiile unor cercetatori fundamentali din filozofie, psihologie, sociologie si
pedagogie ne ofera cateva clarificari de esentd asupra conceptului de invatare: ,,a crea obisnuinte
(W. James), a se adapta (E. Durkheim), a-ti insusi forme/reprezentari (G. Bachelard), a-ti insusi forme
(W. Kohler), a-ti insusi concepte (L.S. Vigotski), a reusi si a Intelege, a constientiza, a-ti insusi
scheme sau structuri cognitive (J. Piaget), a anticipa si a interioriza (P.I. Galperin), a actiona (P.I.
Galperin; A.N. Leontiev), a se comporta (B.F. Skinner), a-ti insusi procese mentale superioare (B.S.
Bloom), a-ti insusi procese cognitive (J. Bruner)” (Maciuc, 2016, citat in Covaci, 2018, p. 137).
Conform lui Nicola, invatarea este explorarea unor alternative (Nicola, 2003), iar pentru D. Kolb,
parintele Invatarii experientiale, ,,invatarea este procesul prin care cunoasterea este creatd prin
transformarea experientei” (Kolb, 1984, p. 38).

In ideile mentionate anterior, se regaseste o componenti recurenti din procesul educational, si
anume schimbarea. Schimbarile de comportament, de obisnuinte, de tipare in gandire si actiune se
construiesc prin experiente educationale structurate si coordonate, prin formatori sau dascali, astfel
incat noile rezultate obtinute sa fie atat calitative, cat si cantitative exprimate prin cunostinte, abilitati,
atitudini si comportamente noi (Ionescu & Chis, 2010). Observam, asadar, ca invatarea este privita
din doua perspective complementare, a proceselor derulate si a rezultatelor urmarite.

Invitarea este o caracteristica umani, o activitate constientd care presupune o evolutie de la
simplu la complex, fiind ghidatd de legi interne. Aceasta se realizeaza prin forme de educatie formala,
nonformald si informala, necesita uneori conditii speciale, este o activitate planificatd sau Intam-
platoare si produce efecte scontate.

Insa in contextul provocarilor lumii contemporane in care schimbarea este singura constanti,
iar educatia este vehiculul pentru rezultatele scontate, sunt necesare cateva restructurdri in realitatea
educationald care sd ia in considerare urmatoarele initiative:

— introducerea unor noi tipuri de educatie personalizatd, flexibila, proiectatd si implementata
pornind de la nevoile educabilului;

— extinderea actului educativ in afara mediului formal, astfel Incat sa cuprinda dimensiunea
intregii vieti a educabilului, in ansamblu;

— asigurarea unui mediu optim si ofertant in care s existe un echilibru intre dimensiunea teoretica
si cea practica;

— implementarea progresiva a principiilor noii paradigme a invatarii (Ionescu & Chis, 2010).

In raport cu paradigma traditionala a invatarii, noua paradigma aduce urmitoarele schimbari
(Tabelul I.1):
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Tabelul 1.1. Analizi de contrast intre invitarea reproductivd si invdtarea individualizatd

Paradigma traditionala a invatarii
Invatarea reproductiva

Paradigma moderna a invatarii
Invatarea individualizata

Educabilul are un rol pasiv, este receptor de
informatii.

Educabilul participa activ, manifesta initiativa,
implicare, creativitate.

Activitatea de invatare este centrata pe profesor
care devine sursd de informatii.

Activitatea de invatare este centratd pe participant
si pe activitate.

Activitatile de Invatare sunt organizate frontal
cu intreaga clasa.

Programele de studiu sunt individualizate n
functie de particularitatile fiecarui participant.

Se promoveaza autoritatea formatorului.

Se promoveaza parteneriatul formator—participant.

Comunicarea este unidirectionala: de la formator
catre participant.

Comunicarea este multidirectionala:
profesor/formator, elev, parinti, comunitate.

Structura de organizare este ierarhica si autoritara.

Structura de organizare este tolerantd si impartiala.

Normele sunt prioritare si se recompenseaza
conformismul.

Performantele individuale raportate la potentialul
propriu sunt prioritare.

Programa scolara este standardizata si obligatorie.

Programa scolara admite flexibilitate, discipline
optionale, metode de lucru alternative.

Se pune accentul pe asimilarea continutului,
reproducerea informatiilor si transferul
cunostintelor.

Se pune accentul pe invatarea permanenta (teoretica
si practicd), dezvoltarea receptivitatii fatd de nou, a
gandirii, formarea de aptitudini si atitudini.

Este concentrata pe Invatarea de suprafata
(,,CE sa inveti”).

Este concentrata pe invatarea de profunzime
(,,CUM sa inveti”).

Se invata pentru prezent.

Se invata pentru viitor.

Pune accentul pe exterior.

Pune accentul pe experientele interioare si
descoperirea sinelui.

Motivatia este centrata pe evitarea penalizarilor.

Motivatia este centratd pe dobandirea competentelor.

Evaluarea se face predominant prin
reproducerea informativa.

Evaluarea este formativa, masurand transferul
cunostintelor si dezvoltarea aptitudinilor si
atitudinilor.

Noua paradigma a invatarii evidentiaza necesitatea ca generatiile prezentului s fie educate nu
doar pentru momentul prezent, ci pentru a contribui la constructia viitorului. ,,Este necesara o educatie
care aduce schimbare, restructurare, reformulare de probleme care cultiva Invatarea inovatoare. Educatia
viitorului reprezintd un sistem de cunostinte, priceperi, deprinderi, capacitati si competente de care

vor dispune generatiile viitoare.” (Ionescu & Chis, 2010, p. 180)

Conform lui Ioan Nicola, exista patru tipuri de invatare aplicabile fiecarei etape de dezvoltare

a tinerilor (Nicola, 2003):

1. Invatarea senzorio-motorie sau invatarea perceptiva — caracteristica prescolarilor si scolarilor

de varsta mica;

2. Invatarea receptiva sau invatarea prin descoperire — predomina la varsta scolard mica;
3. invatarea logica versus invatarea mecanicd — predomina in adolescenta;
4. invdtarea creatoare sau inovativa — caracteristica la varsta adolescentei.
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Este de remarcat faptul ca invatarea logica si invatarea creatoare reprezinta tipuri de invatare
care, la varsta adolescentei, asigurd cele mai bune rezultate, mai ales atunci cand acestea sunt
valorificate, atat in contexte de invatare din medii formale, cat si in medii nonformale si informale
(Ministerul Educatiei, 2020).

Insa apare intrebarea daci putem proiecta si implementa programe educationale bazate pe
invatarea experientiala in contexte de invatare formale, nonformale si informale. Si dacd raspunsul
este afirmativ, care context ar fi cel mai potrivit pentru acest tip de initiativa?

I.2. Invatarea experientiala din perspectiva diacronica

Exemple de bune practici extrase din invatarea experientiald au fost mentionate de-a lungul
timpului in lucrari ale marilor ganditori ai vremii, fiind si astdzi surse de inspiratie pentru pedagogii
contemporani.

Primele mentiuni se regasesc in lucrdri din Antichitate. Pornind de la maieutica lui Socrate
(469-399 i.e.n.) care inspira tinerii sa caute si sd descopere adevarul prin discutii, idee continuata de
Platon (428-348 i.e. n) care a sustinut dezvoltarea gandirii critice ca metoda de educatie, apoi
paideia lui Aristotel (384-322 i.e.n.) prin care tinerii erau modelati in idealul kalos kagathos,
»frumos si bun”, invatarea interactiva se regadsea in practicile invatatorilor si ale filosofilor vremii ca
o metodd de a-i incuraja pe tineri sd-si dezvolte conditia umana si sa progreseze in plan personal si
social. Este de mentionat cd scoala fondatd de Aristotel, Lykeion, o gradina in naturd, a introdus
primele idei despre profesorul itinerant, scoala altfel, activitatile extracurriculare §i educatia
nonformala (Chis, 2014).

John Amos Comenius (1592—-1670) a transformat viziunea asupra educatiei si a invatarii, prin
publicarea manuscrisului Didactica Magna, despre care el insusi spunea ca prezinta ,,arta universala
de a invata pe toti totul” (Comenius, 1657/1970). Ideile vizionare pe care le-a enuntat au pus bazele
sistemului educational cunoscut in prezent si l-au transformat in parintele pedagogiei moderne. De
asemenea, prin lucrarea Didactica Magna, pedagogia s-a niscut ca stiinta. Intre ideile introduse de
John Amos Comenius au fost manualele cu imagini, invatarea in grup, prin activitati comune,
invatarea prin analogii, investigatii si observatii personale (Chis, 2014). John Amos Comenius a
fost un erudit al vremii care a sustinut ideea ca ,,nu numai copiii celor avuti sau ai fruntasilor trebuie
indreptati spre scoald, ci toti deopotriva: de nobili si de nenobili, de bogati si saraci, baieti si fete,
din toate orasele si targurile, din sate si asezari izolate” (Comenius, 1657/1970, p. 39), evidentiind
necesitatea realizarii educatiei pentru toti si a egalitatii de sanse privind dezvoltarea intelectuala.

Jean-Jacques Rousseau (1712—1778), in lucrarea Emil sau Despre educatie (Rousseau, 1762)
a pus, de asemenea, accent pe experientd in procesul de invatare si a afirmat cd oamenii sunt
rezultatul mediului in care trdiesc si, prin urmare, maleabili, in principal la varste tinere (Rousseau
citat in Borozan & Betivu, 2021). In viziunea lui Jean-Jacques Rousseau, privind invitarea expe-
rientiala, ,,experienta precede lectiile” (Rousseau, 1973, p. 38) indemnul sau este catre dascali este
»putine cuvinte; (...) Invatd sa alegi locurile, timpul, persoanele si apoi preda toate lectiile prin
exemple si fii sigur de efectul lor” (Rousseau, 1973, p. 215).

Teoriile scolii lui Jean-Jacques Rousseau au fost completate ulterior de discipolii sdi, Pestalozzi
(1746-1827) si Frobel (1782—-1852), care au sustinut activitatea spontand a elevilor, spiritul expe-
rimental in cadrul activittilor de invatare si inregistrarea zilnica a progresului dezvoltarii psihologice
a acestora in raport cu tehnicile pedagogice utilizate. In planul educatiei intelectuale a fost evidentiata
si influenta factorului social, Pestalozzi incurajandu-i pe elevi sd se ajute intre ei in cautarile lor
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(Piaget, 1972). In completarea ideii de dezvoltare prin activitati sociale, a venit teoria pedagogici a
lui Frobel care a evidentiat nevoia fundamentald de dezvoltare fizica si mentald a copiilor prin
intermediul jocului si elaborarea de lucrari practice, nu doar ca instrumente didactice de invatare, ci si
ca mod de exprimare a celor mai profunde ganduri, nevoi si dorinte (Frobel, 1826). Datorita viziunii
progresiste asupra educatiei, teoria lui Frobel se regaseste si astazi in toate institutiile din lume.

Immanuel Kant (1724-1804), in lucrarea Critica ratiunii pure (1781) a abordat relatia dintre
ratiune si experientd umana. In viziunea sa, cunoasterea rationala este posibild numai dac este luata
din experienta, aceasta fiind cea care are o valoare esentiald in invatare (Kant, 1781).

Georg Wilhelm Friedrich Hegel (1770-1831), in lucrarea Fenomenologia spiritului duce
experienta la un nivel superior, descriind fenomenologia ca ,,stiinta experientei constiintei” (Hegel,
1807/1965, p. 59). In viziunea lui Hegel, tot ceea ce dobandim prin experientd avem la dispozitie.
In conceptia sa, ,,totul revine la a intelege si a exprima adevarul” (Hegel, 1965, p. 24).

De asemenea, viziunile elaborate de Johann Friedrich Herbart (1776—1841), Friedrich Frobel
(1782-1852), Rudolf Steiner (1861-1925), Maria Montessori (1870-1952), Janusz Korczac (1878—
1942), Jean Piaget (1896—1980) au oferit o perspectiva diferita fata de educatia traditionald construita
pe modelul prusac, si anume migrarea concentrarii procesului educational dinspre profesor spre elev,
abordare de tip ,,arta si stiinta de a invata copiii” (Khan, 2013, p. 175).

Nu in ultimul rand, alternativele educationale ca Step by Step, pedagogia Waldorf, pedagogia
curativa, pedagogia Montessori si tehnicile Freinet, planul Jena (www.eduacademic.ro/), dar si noile
initiative, bazate pe utilizarea tehnicilor de ultima generatie, care ofera posibilitatea invatarii in
propriul mediu, In propriul ritm si conform propriilor interese de dezvoltare dau sanse mari de
reusitd educationald, sustinand viziunea pedagogiei lui Comenius. Academia Khan, o scoala digitald
nonformald, a carei misiune este ,,sd ofere educatie gratuitd de talie mondiald pentru oricine, oriunde,
oricand” (www.khanacademy.org/) reprezintd unul din primele exemple in acest sens. lar noul
context educational creat, odatd cu intrarea In cea de-a patra revolutie industriald, a digitalizarii,
accelerata si de pandemia de coronavirus, deschide si mai mult orizontul oportunitatilor si al initia-
tivelor creative si inovative care aduc educatia mai aproape de educabil, faicand-o mai accesibild
decat oricand pana acum. E necesar, 1nsa, chiar si in acest context, sa tinem cont de cele mai importante
bune practici si factori de succes utilizati in invatarea experientiald pentru a crea contexte de invatare
cu impact pentru beneficiarii directi.

I.3. Teorii care au contribuit la dezvoltarea invatarii experientiale

Incepand cu secolul al XIX-lea, conceptele de experimentare si invitarea bazati pe experienti
s-au conturat ca o forma de invatare complementara la invatarea traditionald, formala dezvoltata
odata cu revolutia industriala.

Parintii educatiei experientiale au fost John Dewey, Kurt Lewin, Carl Rogers si David Kolb.
Teoriile invatarii experientiale ale acestora au pus accent atat pe mediu, cat si pe necesitatea
experientei practice, valorizand atat individualitatea si experienta personald, cat si grupurile de
invitare, dezvoltarea prin diferite metode, volitional. In viziunea parintilor educatiei experientiale,
invatarea se realizeaza prin experimentarea directa, iar competentele, vazute ca finalitdti ale
invatarii, sunt dobandite ca mijloc de a atinge scopuri si obiective legate de viata fiecarui individ
(Vlaicu-Popa, 2009).

Desi teoria invatarii experientiale a lui David Kolb a integrat ideile si viziunile a mai multor
personalitdti marcante, pe care le vom mentiona in acest subcapitol, in continuare vom evidentia
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principalii specialisti care au pus bazele dezvoltarii teoriei actuale, si anume J. Dewey, K. Lewin si
C. Rogers.

1.3.1. Teoria activitatii mintale (John Dewey, 1910)

Prima personalitate marcanta care a utilizat expresia ,,experientd de invatare” a fost John
Dewey 1n lucrarea sa, The Child and the Curriculum, in 1902. Astazi, John Dewey (1859-1952)
este recunoscut pentru teoria activitatii mintale si scoala experimentald The University Elementary
School, cadrul unde a continuat sa-si testeze si sd-si imbunatateasca propriile teorii pe parcursul
intregii vieti. S-a remarcat prin lucrarile sale din domeniul educatiei, Crezul meu pedagogic (1897),
Scoala si Societatea (1900), Copilul si Curriculum (1902), Scolile de mdine (1915), Democratie si
Educatie (1916) si Experienta si Educatie (1938) a caror influenta s-a extins pe tot globul.

John Dewey a studiat copilul cu scopul aplicarii metodelor educative care, urmate de
indrumari adecvate, sa-1 ajute sa deprindd abilitatile necesare pentru a rezista si a Invinge 1n viata,
incepand de la cele mai mici varste. Intrucat a anticipat necesitatea dezvoltarii unor competente de
baza si competente complexe prin educatie, John Dewey a fost considerat, pe langa un reformator
educational, un mare Intelegétor al vietii, un bun psiholog si un sociolog experimentat.

John Dewey a valorizat individualitatea si activitatea libera, lucrul manual, experimentarea,
descoperirea si dezvoltarea cunostintelor si abilitatilor la copil cu scopul de a-si gasi sensul,
implinirea si rolul in lumea in care traieste (Dewey, 1938). Alaturi de istoricii Charles A. Beard,
James Harvey Robinson si economistul Thorstein Veblen, John Dewey este unul dintre fondatorii
Noii Scoli (The New School) in 1919 dedicata libertatii academice si doritd a fi o casd pentru
ganditori progresisti (The New School, 2019). Institutia educationald este functionald si astdzi, la
peste un secol de la Infiintare.

In viziunea lui Dewey, calitatea oricirei experiente are doud aspecte: impactul imediat si
influenta asupra experientelor viitoare (Dewey, 1929/1992). Asadar, scopul invatarii prin experientd
consta in selectarea tipurilor de experiente actuale care sa genereze rezultate benefice si creative in
experientele viitoare. Asadar, formatorul trebuie sa pregateasca strategii, resurse si echipamente, sa
asocieze fiecarui tip de experientd metodele de invatare corespunzatoare, sd ofere instructiuni clare si
eficiente participantului, proiectand pasii care trebuie initiati si derulati si, nu in ultimul rand, sa verifice
si sd evalueze daca acestea au fost receptionate corect de participantii la experientda (Dewey, 1938).

Constatam ca John Dewey evidentiaza importanta unui tipar si a unei structuri pentru fiecare
experientd de invatare, anticipand necesitatea modelului pe care 1-a dezvoltat David Kolb. Actiunea,
consecinta si perceptia trebuie sa se lege intr-o relatie cu inteles si sens pentru individ, astfel incat
experienta sa capete adancime. Conform lui Dewey, o experienta poate fi impiedicata sa ajunga la
maturitate atunci cand existd o lipsd de receptivitate din partea individului, aspect care poate fi
ameliorat printr-o buna coordonare a formatorului (Dewey, 1929/1992).

In calitate de formatori, pentru a asigura o invitare experientiald, sunt necesari minimum doi
factori:

1. Natura experientei. Conform lui Dewey, natura experientei poate fi inteleasd prin descom-
punerea experientei in elementul sdu activ si cel pasiv. Partea activd presupune o incercare,
testare, schimbare sau expunere la nou, adica un experiment. Partea pasiva reprezinta efectul,
consecinta derularii experimentului. Faptul ca actionam intr-o directie, apoi actiunea confera
un rezultat sau un efect nu inseamnd neaparat cd s-a generat si o transformare a individului.
Pentru ca transformarea sa aiba loc, este necesar ca tranzitia din momentul initial si cel de
dupa experienta si fie constientizata in interiorul individului. In felul acesta, experienta aduce
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cu ea semnificatii i oferd sansa ca transferul invatdmintelor sa aiba loc si dupd incetarea
experientei. Acest lucru este exprimat de John Dewey ca actiunea de a ,,invata din experientd”
(Dewey, 1929/1992, p. 124), si anume descoperirea legaturilor dintre lucruri, evenimente,
oameni, actiuni si efecte.

2. Reflectia asupra experientei. Masura valorii experientei constd in intelegerea experientei. in
acest sens, este recomandabil s se acorde o atentie deosebitda mediului de invétare si conditiilor
in care se desfdsoard experienta pentru a-i da un sens valoros. De asemenea, este importanta
constientizarea momentului in care are loc experienta, si nu doar beneficiile viitoare. Corpul
cu toti receptorii sdi, impreuna cu mintea, trebuie sa parcurga si sd proceseze experienta in
momentul prezent ca sd aiba un efect favorabil in viitor (Dewey, 1897).

Doua elemente sunt de evidentiat la viziunea lui Dewey asupra invétarii experientiale: prima
se referd la receptivitatea beneficiarului, care este influentata de masura in care participarea sa este
intentionald, volitionala si emotionald, iar a doua se refera la coordonatorul experientei care trebuie
sa pregateasca strategiile cele mai adecvate fiecarui tip de experientd pentru a facilita experiente de
profunzime.

1.3.2. Teoria nondirectiva si pedagogia centrata pe elev (Carl Ransom Rogers, 1942)

Carl Ransom Rogers (1902-1987) a pus bazele teoriei nondirective prin lucrarea Terapia
centrata pe client (1951), apoi a extins aceasta teorie asupra educatiei, in Libertatea de a invata: o
perspectivda a ceea ce educatia poate deveni (Rogers, 1969/2008), prin care a oferit un punct de
vedere optimist asupra abilitatii umane de autodezvoltare pe cdi pozitive si sdndtoase (Rogers,
1942). In aceasti lucrare, este adusa in atentia formatorilor vremii pedagogia centratd pe elev in
care accentul este pus pe crearea unui cadru adecvat procesului Invatarii. Rogers s-a ocupat in mod
deosebit de acest tip de Invatare pentru a-l ajuta pe elev sd-si dezvolte potentialul maxim. Acesta a
identificat faptul ca motivatia, interesul, actiunea volitionala de angrenare 1n procesul educational dezvolta
autonomia, independenta si responsabilizarea elevilor privind propria educatie si dezvoltare (Rogers,
1942). Carl Rogers evidentiaza ideea invatarii ca fiind un act dorit de catre elev in care profesorul se
transforma dintr-un emitator intr-un formator care creeaza cadrul si contextul invatarii cu accent pus
pe autenticitate, valorizarea elevului si intelegerea empatica (Rogers, 1942). De asemenea, Rogers a
observat ca atunci cand elevii au la dispozitie instrumente si metode cu ajutorul carora pot sa invete
un subiect sau o tema specifica, ulterior, isi pot masura performanta, antrenandu-si astfel abilitati
care le vor permite sd fie autonomi pentru tot restul vietii (Rogers, 1983).

Retinem din viziunea lui Rogers importanta credrii unui mediu si context adecvat invatarii si
semnificatia acestui factor asupra dezvoltarii competentelor beneficiarului. De asemenea, apare
ideea familiarizarii participantului cu instrumente si metode de Invatare experientiald pe care sa le
poata utiliza pe tot parcursul vietii, in viitoare contexte de invatare, odatd ce au fost intelese.

1.3.3. Teoria spatiului social si dinamica grupului (Kurt Lewin, 1947)

Kurt Lewin (1890-1947) este recunoscut pentru teoriile sale privind spatiul social si dinamica
grupului datoritd cercetarilor sale pentru guvernul Statelor Unite, derulate dupa sfarsitul celui de-al
Doilea Razboi Mondial, cdnd a explorat modalitatile prin care oamenii pot fi influentati sd-si schimbe
obiceiurile. Aceastd idee se regaseste si la William James, pedagog american, care a a introdus, in
1876, conceptul de invatare prin crearea unor obisnuinte. Mentionam faptul ca D. Kolb a luat in
considerare ideile ambilor cercetatori in dezvoltarea propriului sdu model.
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Kurt Lewin a observat ca atunci cand membrii grupului sunt implicati intr-o activitate comuna
si sunt Incurajati sa discute intre ei problemele cu care se confruntd, daca li se ofera posibilitatea sa
ia decizii in grup, cresc sansele sa isi schimbe obiceiurile mai mult decat daca ar fi participat la
prelegeri pasive pe aceastd tema (Lewin, 1947). S-a dezvoltat, astfel, conceptul de dinamica grupului
(1947) st invatarea in grup unde, cu ajutorul metodelor de formare in echipa, se poate obtine nu doar
dezvoltarea individului, ci, implicit, si dezvoltarea echipei si a organizatiei din care face parte. In
viziunea lui Lewin, dinamica grupului reprezinta procesul prin care grupurile si indivizii actioneaza
si reactioneaza la circumstante schimbatoare, acestia influentdndu-se reciproc, pozitiv sau negativ.
(Lewin, 1959)

Lewin a descris acest mod de lucru drept ,,go with the flow!” (Schein, 2015) si a creat inclusiv
o formuld a interactionismului, B = f (P, E). Pe scurt, ,,P” reprezinta caracteristicile personale ale
unui membru, ,,E” reprezinta actiunea factorilor de mediu ai grupului, iar ,,B” este comportamentul
generat de interactiunea dintre ,,P” si ,,E”. Conform lui Lewin, atunci cand un grup este format, el
devine un sistem unificat cu calitati superioare care nu pot fi intelese prin evaluarea separatd a
membrilor sdi (Lewin, 1935). Aceasta notiune, cd un grup este mai mult decat suma membrilor sai,
a castigat rapid sprijinul sociologilor si al psihologilor. S-a remarcat cd majoritatea transformarilor
in grup pot fi explicate in conformitate cu ecuatia si viziunea lui Lewin, prin urmare, studiul
dinamicii grupului raimane relevant in cercetarile actuale. (Forsyth, 2009)

Viziunea lui Lewin asupra invatarii experientiale pune accentul pe invatarea in grup prin
interactiune si repetitie. Invitarea devine una sociala, schimbirile au loc cu o vitezi mai mare, iar
mediul se transforma intr-un catalizator pentru dezvoltare.

- _ee

1.3.4. Teoria ciclului invatarii prin experienta (David Kolb, 1984)

In dezvoltarea teoriei invatarii experientiale, David Kolb (1939) a integrat ideile predeceso-
rilor sai, William James (1842—1910), John Dewey (1859-1952), Mary Parker Follett (1868—1933),
Carl Gustav Jung (1875-1961), Kurt Lewin (1890—-1947), Lev Vigotski (1896—1934), Jean Piaget
(1896-1980), Carl Ransom Rogers (1902—-1987) si Paulo Freire (1921-1997), care au considerat
experienta ca fiind punctul central al propriilor lor teorii. (Kolb, 2020)

Pornind de la lucrarile acestor cercetdtori proeminenti ai secolului al XX-lea, David Kolb a
dezvoltat in 1984 propriul model holistic de invatare, ciclul invatdarii prin experientd. In viziunea sa,
»~invatarea este procesul in care cunoasterea este creatd prin transformarea experientei”. (Kolb,
1984, p. 38)

Kolb considera ca invatarea implica acumularea unor concepte care, ulterior, ar putea fi folosite
in noi situatii si contexte din viata de zi cu zi. Dar pentru a putea ajunge acolo, este nevoie de
experiente valoroase de invatare (McLeod, 2017). Conform lui D. Kolb, ciclul invatarii prin experienta
necesitd ca participantul sd parcurgd urméatoarele etape in procesul de invatare:

1. experienta activa — trairea unei experiente reale sau simulate pentru descoperirea de informatii
noi;

2. observarea reflexiva — analiza si reflectie asupra experientei traite;

3. conceptualizarea abstractd — interpretarea si crearea generalizdrilor privind observatiile legate
de experientd; incadrarea noilor observatii in teoriile si conceptele deja familiare;

4. experimentarea constientd — asigurarea transferului invatamintelor desprinse in experiente

ulterioare (Kolb, 1984).
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Figura L.1. Ciclul invdtarii experientiale (Kolb, 1984)

Conform teoriei lui David Kolb, pentru ca Invatarea experientiald sa aiba loc, trebuie parcurse
toate cele patru etape ale modelului de invatare. O mentiune deosebitd o are etapa de reflectie asupra
actiunii incheiate, ceea ce faciliteaza generalizarea si creeaza baza pentru transfer si experimentarea
congtienta din viitor.

Principalele idei ale teoriei invatarii experientiale formulate de Kolb sunt urmatoarele:

— Iinvatarea este un proces continuu, bazat pe experienta, nu un rezultat final;

— invatarea nu se termind niciodata, cuprinde toate etapele vietii de la copildrie la adolescenta,
varsta mijlocie si batranete;

— pe masura ce invatdm idei noi, modificdm si elimindm ideile, convingerile vechi;

— cursantii eficienti sunt capabili s echilibreze dimensiunile opuse ale ciclului de Invétare;

— cand elevii interactioneaza intre ei, cresc si se dezvolta;

— cand elevii interactioneaza cu mediul, il recreeaza pentru a-si satisface nevoile;

— Invatarea este un proces de adaptare la mediu;

— invatarea este un proces creativ de cunoastere si un rezultat al tranzactiei dintre om si mediul
social (Kolb, 2020).

Desi David Kolb a publicat in 1984 cartea Experiential Learning (Invitarea experientiald),
Chris Argyris (1970) si Donald Schon (1980) au avut contributii importante la teoria invatarii
experientiale, prin sintagma de invatare in bucla simpla si bucla dubla si conceptul de practician
reflexiv. Mai mult, in 1978, Jack Mezirow si-a lansat teoria invatarii transformatoare, iar in 1983
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Howard Gardner a lansat ideea inteligentelor multiple, imbogatind contributiile teoretice de dinaintea
lor.

Astizi, David Kolb este fondatorul si presedintele Institutului pentru Invitarea Experientiala
(1981), o organizatie globala de servicii dedicata promovarii modelului de invatare experientiala
prin consultant, training, coaching, evaluare, cercetare si o comunitate de practicd numiti /nvdtdnd
prin experienta (Learning from Experience) (Learning from Experience, n.d.). Experience Based
Learning Systems (abreviat EBLS) este o platforma online dedicata invatarii experientiale in care
cercetdtorii, practicienii si studentii se pot alatura pentru a-si Impartasi cercetarile si practica.
Misiunea EBLS este de a crea un schimb de idei si bune practici cu ajutorul carora adeptii educatiei
bazate pe experientd se sprijind reciproc, promoveaza teoria si practica invatarii experientiale
(https://learningfromexperience.com/about/).

Conform datelor oferite de site-ul lui David Kolb, de la aparitia conceptului, in 1971 (Kolb,
Rubin si McIntyre 1971) si pana la momentul actual, au fost mentionate peste 90.000 de citari ale
teoriei invatarii experientiale datorita caracterului interdisciplinar care abordeaza probleme de
invatare si provocari educationale din multe domenii.

Invitarea experientiala este utilizata pe scara larga de catre educatorii experientiali in cel putin
30 de domenii si discipline academice din SUA, Canada, Brazilia, Marea Britanie, China, India,
Australia, Japonia, Norvegia, Finlanda, Suedia, Tarile de Jos si Thailanda (Learning from Experience,
n.d.).

Invitarea experientiala este compatibila cu mediile de invatare din cadrul scolilor, companiilor
si organizatiilor non-guvernamentale care au adoptat practicile Invatirii experientiale pentru a
raspunde nevoilor de invatare ale beneficiarilor directi. (Kolb, 2020)

Ce este de retinut din teoria invatarii experientiale a lui Kolb este necesitatea de a crea o
structura prin care sa fie sustinute derularea si intelegerea experientelor traite in mediile de contact
pentru ca experientele sa devind o sursd de Invatdminte Tn completarea sistemului traditional de
invatare. Putem afirma ca teoria Invatarii experientiale a lui Kolb ofera oportunitati de modelare a
viitorului in contextul cerintelor secolului al XXI-lea.

1.4. Metode de invitare experientiala — exemplificari pentru agentii
educationali

Identificarea si analizarea metodelor de invatare experientiald oferd agentilor de schimbare un
spectru larg de bune practici necesare in procesul de dezvoltare a adolescentilor, indiferent de
natura mediului de Invatare — formal, nonformal sau informal.

Aceste metode dobandesc o semnificatie deosebita in contextul implementarii programelor de
dezvoltare prin invdtarea experientiala pentru formarea competentelor la diferite varste. Ele pot fi
aplicate in contexte de invatare formale, nonformale si informale si pot deveni instrumente pentru
imbunatatirea procesului de invatare. Utilitatea lor poate fi regasitd in institutiile formale de invatamant,
in centrele sau in organizatiile de educatie si formare autorizate, atit publice, cat si private, inclusiv n
organizatiile non-guvernamentale care faciliteaza programe educationale autorizate in conformitate
cu cerintele legale.
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Desene animate;
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Nivel

primar ‘

« Jocuri;

+ Filme;

» Povesti s1 povestiri;

* Desen, muzica, dans si
teatru;

* Modelare, machete s1
colaje;

 Vizite s1 excursil.

Nivel
gimnazial

* Jocuri de
(auto)cunoastere si
comunicare;

*  Simulari;

* Desen, muzici, dans s1
teatru;

* Modelare, colaje s1
postere;

* Brainstorming;

* Lucréri practice;

* Experimente;

. fnvé‘gare prin cooperare,
metode specifice
gandirii critice (mozaic,
cub, turul galeriei etc.);

+ Vizite s1 excursii;

* Tabere, scoli de vara.

Figura 1.2. Metode de invatare experientiald — exemplificari pentru agentii educationali
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La nivelul formarii si dezvoltarii personalitatii adolescentilor se dovedesc a fi eficiente utilizarea
anumitor metode (Dragomir, 2003; Steele, Meredith & Temple, 1998) (Tabelul 1.2.):

Tabelul 1.2. Avantajele metodelor de invitare
prin experientd eficiente in dezvoltarea personaliatii adolescentilor

Invatarea

U Avantajele utilizarii metodei:
experientiala prin:

Studii de caz v Antreneaza gandirea criticd, discerndmantul si procesul de luare a deciziilor.

v Este participativd, implicd analiza situatiei, identificarea cauzelor, enuntarea
opiniilor, parerilor, posibilelor solutii, alternativelor.

v Invatimintele pot fi transferate in viata curenta.

Prezentéri in public | ¢ Din punct de vedere analitic, antreneaza capacitatea de pregétire, planificare si
sustinere.

v Din punct de vedere creativ, antreneazd capacitatile creative si inovative in
conditiile respectarii unor rigori impuse (incadrare in timp si in tema data).

v Se prezinta in fata unui auditoriu care are ocazia sa ofere feedback-ul final.

v Dezvolta capacitatea de pregatire a unui material, prezentarea lui, dezvoltarea
inteligentei emotionale privind gestionarea reactiilor la intrebarile puse ulterior si
capacitatea de a invata si schimba viitoarele prezentdri pentru a Imbunatati
rezultatele ulterioare.

Dezbateri v Este preluata o problema de interes general.

si analize 1n grup v Este incurajata exprimarea libera a propriilor idei.

pentru rezolvarea v Se descopera cauzele si natura problemei si sunt accentuate idei diferite, ceea ce
problemelor incurajeaza colaborarea, sustinerea ideilor proprii si toleranta.

v Se identifica solutii de rezolvare si se alege solutia sau solutiile cele mai bune.

v Se stabilesc planuri de actiune pentru implementarea solutiilor, ceea ce confera o
dimensiune pragmatica exercitiului.

¢ Se exprima opinii si argumente valoroase.

v Dezvolta relatii interpersonale.

v Invitamintele pot fi transferate in viata curenta.

Jocuri de rol v Antreneaza capacitatile intelectuale si creativitatea.

v Se pot experimenta situatii de viatd noi prin transpunerea in roluri si ipostaze
diversificate, diferite de cele din viata de zi cu zi; prin joc se pot obtine diferite
rezultate, apoi, cu ajutorul reflectiei si a debriefing-ului, se pot aduce idei de
imbunatatire si se poate relua jocul pentru a obtine rezultate diferite; practic, se
creeaza comportamente si reactii noi la situatii de viatd diferite pentru un raspuns
mai adecvat 1n viitor la o situatie similara.

v Pot furniza experiente similare cu cele reale sau pot completa bagajul de
experiente curente.

v Dezvolta abilitdti de comunicare si relationare, stimuleaza dialogul.

v Induc trdiri afective si dezvoltd comportamente empatice.

v Invata participantii sa faca fata problemelor de relationare in grup prin corectarea
propriilor comportamente inadecvate.

Proiecte v Permit lucrul in echipa sau individual.

v Se insusesc si se antreneaza metode de investigatie stiintifica.

v Solutiile de rezolvare pot fi originale.

v Implica activitati de organizare, sintetizare si reprezentare a materialului.

v Activitdtile intermediare de lucru, in cazul echipei, dezvoltd comunicarea si
cooperarea la nivel de grup.

v Concluziile si rezultatele relevante pot fi prezentate in forme variate, ceea ce
antreneaza creativitatea si gandirea flexibila.

v Dezvolta abilitati si genereaza cunostinte superioare.

v Implica responsabilitatea de grup.
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v Motiveaza valorificarea potentialului personal.
v Activeaza procesele gandirii critice.

Brainstorming v Activeaza procesele gandirii creative si orientate spre identificarea solutiilor.
v Dezvolta comunicarea eficace si eficienta la nivel de grup.
v Orientat spre lucrul in echipa si corelarea cu ceilalti membri ai grupului.

Invétarea activd, prin experiente educationale, face trecerea de la activitatea de memorare si
reproducere a notiunilor stiintifice la experienta directa cu fenomenele stiintifice, astfel incat ado-
lescentii sa aiba prilejul de a descoperi ei Insisi viata, nu doar sa invete despre ea.

LI.5. Resurse metodologice aplicabile in invitarea experientiala conform
stilurilor de invatare

Fiecare adolescent percepe si interpreteaza informatiile in moduri diferite. Acest lucru se
traduce 1n stiluri de invatare diferite.

Stilul de invatare reprezintd tendinta naturald a fiecarui om de a se angaja in procesul de
invatare 1n functie de preferintele sale legate de modalitatea senzoriala preferata pentru inregistrarea
informatiei, de relatiile sociale create n procesul de Invatare si de caracteristicile mediului.

Ideea de stiluri de invétare a castigat notorietate incepand cu anii 1970. Pana in prezent, au
fost propuse o multitudine de modele de nvatare, insa coordonata lor comuna este aceea ca fiecare
individ prefera cel putin doua stiluri de invatare.

Cele mai cunoscute modele de invatare au fost dezvoltate de Neil Fleming, David Kolb, Peter
Honey si Alan Mumford, Felder si Silverman, Meyers Briggs si Walter Burke Barbe.

Desi aceste modele sunt ample si pot reprezenta obiectul unui studiu separat, pentru exem-
plificarea resurselor metodologice si a bunelor practici aplicabile in contexte de invatare experientiala,
vom lua n considerare trei modele, elaborate de Walter Burke Barbe, Peter Honey si Alan Mumford
si David Kolb.

Ordinea prezentarii acestor modele nu este aleatorie, ci isi propune sa porneasca de la o
viziune axata pe resurse metodologice organizate pe modelul Vizual, Auditiv si Kinestezic (VAK),
apoi sa migreze spre modelul lui Honey si Mumford (stilul activ, reflexiv, teoretician, pragmatic),
inspirat de modelul lui Kolb, si sd incheie cu ultimele inovatii in domeniu venite de la echipa de
cercetare a organizatiei lui David Kolb, Experience Based Learning Systems (EBLS), a carei
misiune este sd ofere instrumente practice si cercetdri continue privind invatarea experientiala.

Identificarea stilului de invatare

Cunoasterea si recunoasterea stilului de Invatare atat de formator/profesor/coordonator, cat si
de participantii la instruire este reciproc benefica. In primul rand, formatorul va sti ce strategii sa
aplice (activitati, resurse, metode) in procesul educational la nivel de grup, in functie de stilurile
predominante ale participantilor, pentru eficientizarea activitatilor si atingerea obiectivelor propuse.

La randul sau, participantul va sti cum sa-si personalizeze strategiile de invatare, cum sa-si
organizeze mai bine mediul de invatare, ce metode sa utilizeze atunci cand invatd singur sau in
echipd, care sunt motivele pentru care nu intelege intotdeauna continuturile prezentate si cum poate
compensa pierderile.

Identificarea stilului sau a stilurilor predominante de invétare se poate face fie prin observatii
si discutii libere, fie prin jocuri, fie prin aplicarea unor chestionare dedicate. Indiferent de metoda
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adoptata, este recomandabilad cel putin o sesiune de discutii libere pe baza acestor stiluri pentru
intelegerea lor si a avantajelor oferite de fiecare dintre ele.

Modelul lui Walter Burke Barbe — Vizual, Auditiv si Kinestezic (VAK)

Modelul VAK evidentiaza faptul cd educabilii au un stil predominant si incd unul secundar,
insd pot sa utilizeze diferite stiluri de invatare in functie de context. Spre exemplu, un elev cu stilul de
invatare vizual isi aminteste cel mai bine ceea ce vede spre deosebire de un elev cu stilul predominant
auditiv care 1si aminteste ceea ce se preda, se discutd si se argumenteaza 1n cadrul orelor de instruire.
Prin contrast, un elev cu stil de invatare kinestezic (practic) are nevoie de actiune, experimentare,
miscare, astfel Incat sa evite pasivitatea. (Barbe, Swassing, Raymond & Milone, 1979)

Anumite resurse metodologice care pot fi utilizate de formatori in functie de stilurile de invatare
ale beneficiarilor directi dupa cum urmeaza:

Tabelul 1.3. Resurse metodologice conform stilului de invdtare — exemplificiri pentru agentii educationali

Stiluri de invatare —

model VAK Resurse metodologice — exemplificari utile agentilor educationali

Stilul vizual suport vizual sustinut de dispozitive electronice (calculator, videoproiector, telefon),
prezentari dinamice, ilustratii, fotografii, imagini, modele, grafice, scheme logice,
harti mentale (mind mapping), postere, panouri, colaje, planse, foi de flipchart si
post-it-uri, diagrame, desene, fise de lucru, cartonase colorate, puzzle-uri, liste cu
intrebari, tabele, documentare, filme, video-uri explicative etc.

Stilul auditiv lecturd, povestire (storytelling), muzica, jocuri verbale, inregistrari audio, dezbateri,
auditii, discutii in echipd sau discutii libere pentru procesarea informatiei sau
reflectia asupra experientei (debriefing), prezentari orale, recitéri, rapoarte orale,
discutii in grup, teatru sau spectacole, interviuri, explicatii aditionale, repetitii verbale,
extragerea ideilor principale, sumarizare etc.

Stilul kinestezic lucru manual (modelare, sculpturd, cusut, gatit, plantat, pictura, desen, constructii,
colaje cu diferite texturi); manuire a materialelor de Invatare, invatare prin descoperire,
analiza, miscare, observare; jocuri de rol, de cautare, descoperire, scenete de teatru;
vizite tematice, excursii; competitii, concursuri, demonstratii, Intreceri; proiecte
stiintifice, experimente.

Modelul lui Peter Honey si al lui Alan Mumford

Modelul de invatare experientiald al lui Kolb a reprezentat o sursd de inspiratie si pentru
cercetdtorii Peter Honey si Alan Mumford care au corelat etapele invatarii experientiale ale ciclului
Kolb cu patru stiluri de invatare, astfel:

Tabelul L.4. Activititi experientiale conform stilului de invatare-exemplificiari pentru agentii educationali

Stiluri de inviatare —
model P. Honey Activitati experientiale recomandate — exemplificari utile formatorilor
si A. Mumford
Stilul activ 1. activitati variate, mereu noi;
2. experiente in medii noi, cu oameni noi, din culturi si tari diferite, in locuri
neexplorate;
3. echipe cu oameni diferiti la fiecare experienta;
4. exercitii, jocuri, activitati In grup cu implicare directa, activa;

21



Oana-Elena Hopirtean-Negoit4 e invdtdrea experientiald si educatia pentru viitor a adolescentilor

5. testdri de mecanisme, dispozitive, ustensile, constructii;

6. analize si rezolvarea problemelor;

7. gestionarea situatiilor de criza, conflicte;

8. conceperea ideilor, propuneri fara restrictii; brainstorming creativ;
Stilul reflexiv 9. observare si reflectare asupra activitatilor;

10. colectare date, derulare analize complexe, individuale si in echipa;

11. oferirea de feedback, evaluari, masurarea progresului, completarea chestionarelor;

12. implicare in demonstratii riguroase;

13. sumarizarea, recapitularea evenimentelor sau etapele unei activitati;

14. utilizarea materialelor scrise si vizuale;

15. sa aibd posibilitatea sa observe, ascultand si privind la ceilalti;

16. sd aiba posibilitatea sa se pregateasca inainte de a face un exercitiu sau un
comentariu;

Stilul teoretician 17. analiza faptelor si a dovezilor concrete, sintetizarea informatiilor primite si
transformarea lor 1n teorii fundamentate logic;

18. completarea formularelor, a chestionarelor;

19. testarea ipotezelor;

20. implicare in activitati structurate cu scop precis;

21. identificarea factorilor de succes/esec intr-o situatie data;

22. valorificarea principiilor, a ipotezelor, a modelelor, a regulilor etc.

23. elaborarea schemelor logice, a standardelor, a procedurilor etc.

24. analiza rezolvarii problemelor;

25. studiul teoriilor, a principiilor, a modelelor, a regulilor si prezentarea lor catre
colegi;

26. utilizarea materialelor scrise, a diagramelor, a graficelor;

Stilul pragmatic 27. activitati cu aplicabilitate practica in viata de zi cu zi;

28. analiza deciziilor;

29. rezolvarea problemelor;

30. exercitii repetitive cu posibilitatea de imbunatatire a rezultatului in urma unor
analize si feedback din partea coordonatorului;

31. testarea instrumentelor, a tehnicilor, a metodelor, a modelelor, a obiceiurilor utile
care pot fi reutilizate in timp.

Modelul Iui David Kolb

Pornind de la modelul ciclului invatarii prin experienta, David Kolb a colectat datele din
studiile empirice si clinice de-a lungul anilor si a constatat ca cele patru stiluri originale de Invatare
propuse in 1999 (acomodator, asimilator, convergent si divergent) pot fi reconfigurate intr-o noud
propunere.

Noua viziune contine noua stiluri care definesc mai bine tiparele unice ale stilurilor individuale
de invitare si au rolul de a reduce confuziile. In acest moment, cele noud stiluri propuse sunt: initierea,
experimentarea, imaginarea, reflectarea, analiza, gindirea, decizia, actiunea si echilibrarea (Learning
from Experience, n.d.).

Este important sa subliniem ca stilurile de invatare, conform modelului lui Kolb (Kolb, 1981),
nu sunt trasaturi statice, ci stari dinamice care se adapteaza in procesul ciclului de invatare in
functie de situatiile de invatare, context, mediu sau subiectul abordat.

De altfel, ciclul invatarii prin experienta este un model flexibil si adaptabil pentru programele
educationale care implicd activ cursantii In procesul de Invatare, iar stilurile de invatare sunt doar
modalitati diferite de a parcurge ciclul de invatare.
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Impreuni cu echipa sa, Kolb a elaborat un instrument de identificare a stilurilor de invitare pe
care le foloseste un individ. Instrumentul The Kolb Learning Style Inventory 4.0 este accesibil pe
site-ul EXPERIENCE BASED LEARNING SYSTEMS, LLC (EBLS) (Learning from Experience,
n.d.). Informatiile oferite de acest instrument ii pot ajuta pe formatori sau pe beneficiarii directi
(elevi, adolescenti) sa isi imbunatateasca eficacitatea invatarii prin cunoasterea propriilor stiluri.

Pornind de la modelul lui Kolb, recomandarile pentru formatori sunt urmatoarele (Kolb, 1976,
1981):

— organizati orele, cursurile sau programele de Invatare, astfel incat sd fie timp pentru fiecare
etapa din ciclul Invatarii experientiale: experienta concretd, reflectia, conceptualizarea si
transferul/testarea;

— utilizati experiente de invatare cat mai multe si diversificate (vezi Tabelul 1.4) prin care parti-
cipantii sd aiba ocazia de a parcurge toate cele patru etape ale ciclului invatarii experientiale;

— 1Incepeti cu experiente concrete si cu valorificarea emotiei n locul experientelor abstracte, Tnsa
tineti cont de faptul ca fiecare individ are o preferinta spre etapa cu care Incepe ciclul invatarii
experientiale in functie de stilul dominant de invatare;

— alocati timp pentru reflectie si sesiuni de debriefing, pentru formarea unor teorii si observatii
care au legdturd cu experienta parcursa;

— Iincurajati flexibilitatea utilizarii mai multor stiluri de Tnvatare in functie de competentele pe
care doriti s le dezvoltati;

— Iincurajati stabilirea planurilor de actiuni viitoare, pornind de la invatamintele extrase din
experientele de invatare.

Utilizarea stilurilor de invatare

Se poate observa din modelele anterioare cum paradigma moderna a invatarii, orientatd spre
educabil, il aduce pe cadrul didactic in postura de formator si facilitator al Invatarii care pune accentul
pe metodele, tehnicile si modul prin care fiecare adolescent invata, adaptand stilurile de predare la
stilurile de Invatare a acestuia.

Aceste stiluri de invatare, desi sunt particularizate, pot fi combinate cu scopul de a dezvolta
personalitatea celui instruit in situatii diversificate (Muste, 2012). De fapt, pentru rezultate excelente,
se recomanda utilizarea unei combinatii Intre modelele mentionate anterior, activititi, metode si
materiale didactice. Orice abordare ar alege formatorii, este necesar sa se ia in calcul stilurile diferite
ale indivizilor de a asculta, intelege si aplica sarcinile de invatare si s se evite utilizarea unui singur
stil, de obicei, stilul predominant al formatorului cu care acesta se simte confortabil.

Desi cunoasterea si identificarea stilurilor predominante de invétare ale participantilor sunt
utile, acestea reprezinta doar primul pas in crearea unei experiente educationale profunde, personalizate
si cu rezultate In viitor. Este recomandabil ca educatorii sa se asigure cd activitatile proiectate si
derulate sunt diversificate in asa fel, incat toti participantii sd se implice, indiferent de stilul sau
stilurile preferate de invatare. Recomanddm formatorilor, profesorilor si agentilor care doresc sa
proiecteze programe bazate pe Invatarea experientiald sa utilizeze cat mai multe dintre resursele
metodologice exemplificate n variate combinatii.

Un argument in plus adus diversificarii metodelor utilizate de formatori pentru a implica activ
participantii ne este oferit de Conul invatarii experientiale al lui Edgar Dale (1969). Figura de mai jos
ne arata cd exista o legdturd directd intre implicarea in procesul de Invatare si retentia informatiei.
Altfel spus, experientele traite, fie reale, fie simulate, duc la un randament mai mare al invatarii decat
doar citirea, ascultarea si vizualizarea.
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Figura 1.3. Conul invatarii (Dale, 1969)
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Putem observa in figura de mai sus ca Invatarea practica, activa, orientatd spre descoperire,
altfel spus, Invatarea experientiala este indispensabild procesului de invatare.

Asadar, indiferent de stilul de Invatare predominant, invatarea experientiala devine, prin
caracteristica sa activa, in care educabilul participa si se implicd, o componentd de baza a Invatarii
de profunzime si o modalitate eficienta prin care educabilii pot fi instruiti si pot obtine rezultatele
dorite.
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CaritoLuL I1.

Factori si teorii ale dezvoltarii personale si sociale

Daca ereditatea este o caracteristicad determinata, in principal, de zestrea genetica inscrisa in
ADN-ul individului, iar influentele mediului determind dobandirea unor insusiri adaptative sporite
ce pot favoriza dezvoltarea acelor capacitdti care avantajeaza individul uman si ii dau sanse maxime
de evolutie si dezvoltare personald, educatia este factorul care poate propulsa individul dincolo de ceea
ce este inscris in codul genetic. Prin formare si educatie sporita si adecvata, se poate obtine performanta.

Relevantd este si interactiunea dintre cei trei factori. Dacd unele insusiri sunt determinate genetic
in mai mare masurd, cum ar fi emotivitatea, temperamentul, aptitudinile, altele sunt influentate puternic
de mediu, respectiv vointa, atitudinile, caracterul si personalitatea, educatia, ca forma de activitate
specific umanad, armonizeaza factorii ereditari si cei determinati de mediu, asigurdnd premisele
necesare dezvoltdrii umane individuale.

Psihologul francez Henri Piéron (1881-1964), in urma unor valoroase cercetari si studii, a
concluzionat cd in absenta ,,educatiei” individul ar raimane doar un simplu candidat la umanitate.

Mediul

~ Personalitatea
adolescentului

Ereditatea ~ Educatia

Figura I1.1. Factorii care determina dezvoltarea personalitdtii

II.1. Ereditatea

Fiecare om vine pe lume inzestrat cu un bagaj ereditar format din trei categorii de caractere
(Negret-Dobridor, 2005):

— genotipul general este caracteristic speciei umane si se transmite ereditar; de exemplu: pozitia
verticala a corpului, mersul biped si alte caracteristici anatomo-fiziologice specifice fiintei
umane;

— genotipul individual este caracteristic individului, un unicat in cadrul speciei respective, adica,
din punct de vedere genetic, nu existd doi indivizi umani identici; de exemplu: nici gemenii
univitelini nu sunt absolut identifici; acesta este sursa imensei variabilitati in lumea vie;
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— potentialul epigenetic este predominant cognitiv si oferd un grad de diferentiere prin capaci-
tatea sa de a fi dezvoltat la potentialul maxim prin educatie; de exemplu: dacéd doi indivizi se
nasc cu un potential intelectual asemanator, insd doar unul dintre ei beneficiaza de educatie,
acesta devine capabil de performante superioare.

Ereditatea a fost terenul disputelor a numerosi cercetatori, printre acestia fiind prezenti Gregor
Mendel (1822-1884) si Francis Galton (1822—-1911), care au contribuit considerabil la aparitia
geneticii ca stiinta, Cesare Lombroso (1835-1909), care a sustinut ideea trasaturilor negative ca
fiind determinate genetic, Noam Chomsky (n. 1928), care a sustinut originea geneticd a limbajului,
Jean Piaget (1896—1980), care, prin opozitie, a sustinut conceptia constructivistd, James D. Watson
(1928-2025) si Francis Crick (1916-2004), a caror descoperire, ADN-ul (1953), le-a adus Premiul
Nobel in 1962.

Cu toate acestea, studiile din domeniul geneticii nu au reusit sa ofere date clarificatoare, din
punct de vedere psihopedagogic, privind efectul determinantilor genetici asupra personalitatii umane
(Bocos & Jucan, 2010).

I1.2. Mediul

Mai convingatoare a fost consideratd contributia mediului in dezvoltarea personalitatii umane.
Mediul cuprinde atat factorii externi, specifici mediului fizic si socio-uman, cat si cei interni,
adicd factorii naturali, biologici (Bocos & Jucan, 2010).

Omul interactioneazd cu mai multe medii, dintre care amintim:

» mediul fizico-chimic, cu caracteristici variabile, care determind omul la o luptd continud pentru
supravietuire.

» mediul biologic care aminteste ca omul apartine biosferei si se subordoneaza legilor biologice
care guverneaza natura din care face parte.

» mediul socio-uman care il obligd pe om sa respecte reguli de convietuire si conduita civilizata.
Acestea se asimileaza prin invitare si educatie. In caz contrar, omul devine un inadaptat si
neintegrat social, ajungind sa suporte consecintele propriilor actiuni.

In cadrul acestui subcapitol, au fost introduse teorii stiintifice, precum teoria psihogenezei
cunostintelor si a operatiilor mintale (Piaget, 1930), teoria actiunilor mintale (P.I. Galperin, 1952),
teoria invatarii perceptive (Gibson, 1969), teoria invatarii sociale (Bandura, 1977), care au evidentiat
influenta majora a mediului asupra dezvoltdrii umane.

I1.2.1. Teoria psihogenezei cunostintelor si a operatiilor mintale (Jean Piaget, 1930)

Conform lui Piaget, adaptarea individului la mediu este rezultatul a doud procese inter-
dependente:
a) asimilarea — procesul prin care noile idei si experiente sunt intelese cu ajutorul operatiilor
mintale, prin raportarea la conceptele si cunostintele vechi, pe care individul le detine;
b) acomodarea — procesul prin care au loc modificari la nivelul mintal pentru a corespunde cu
noua situatie si a putea reactiona diferit in viitor.

Cu ajutorul acestor procese se asigura echilibrul cognitiv-adaptativ. Structurile intelectuale se
definesc prin ,,scheme” si ,,operatii” si se dobandesc pe parcursul vietii, fiind utile pentru adaptarea
la mediu si ca structuri de cunoastere (Piaget, 1965).
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I1.2.2. Teoria actiunilor mintale (Piotr Iakovlevici Galperin, 1952)

Din teoriile axate pe influenta mediului asupra dezvoltarii personalitatii umane, feoria actiunilor
mintale a lui Piotr lakovlevici Galperin (1902—-1988) pune accent pe factorii exogeni si formarea pe
etape a actiunilor mintale.

Conform lui Galperin, actiunile mintale si notiunile teoretice se formeaza etapizat, pornind de
la actiuni externe. Astfel, prin interiorizare, generalizare si transformare a informatiei colectate,
invitarea are loc. In viziunea lui Galperin, invitarea se bazeaza pe interiorizare unor actiuni externe
si transferul acestora 1n actiuni mintale (Galperin, 1975).

Teoria actiunilor mintale a lui P.1. Galperin este compusa din 4 parti sau etape (Negret-Dobridor,
2005, p.92):

1. definirea psihologiei, a gandirii;

2. abordarea structural-functionala a actiunii;

3. teoria bazelor de orientare;

4. descrierea procesului de interiorizare a actiunii.

In psihologia invatirii, teoria lui Galperin continui teoria vigotskiani a zonei proximei
dezvoltari potrivit careia actiunile mintale au fost, la inceput, actiuni materiale. Lev Vigotski ajunge
la concluzia cd invatarea anticipeaza dezvoltarea si o duce dupa sine, intrand in disputd cu Piaget n
1930 care accepta cd Invatarea poate incetini sau accelera dezvoltarea, dar esenta dezvoltarii std in
legile ei interne.

De retinut faptul ca invatarea reprezintd un proces de interiorizare a experientelor traite ce
trece prin filtrul ratiunii si al actiunilor mintale, ulterior fiind transferate in noi actiuni externe. Altfel
spus, dupd experientd, au loc interiorizarea, generalizarea, apoi transferul. Aceasta teorie sustine
invatarea prin experienta.

I1.2.3. Teoria invatarii perceptive (Eleanor Jack Gibson, 1969)

Invitarea perceptiva a reprezentat un subiect de interes pentru William James ale carui cercetiri
se regasesc in lucrarea Principles of Psychology din 1890 si pentru Clark Leonard Hull in cercetarile
sale din 1918. Insi teoria invatarii perceptuale este asociati cu psihologul american Eleanor Jack
Gibson care si-a construit teoria pe parcursul unei lungi cariere de cercetare, de 70 de ani, intre
1932 si 2002 (Adolph & Kretch, 2015). In 1969, in lucrarea The Principles of Perceptual learning
and Development, descrie in detaliu conceptul de Invatare perceptiva ca parte a teoriei ecologice a
dezvoltarii perceptuale, creatd Impreund cu sotul si colegul sau, psihologul James J. Gibson, intre anii
1960 si 1970 (Miller, 2011).

Eleanor J. Gibson a evidentiat prin cercetdrile sale importanta mediului si a contextului in
procesul de invatare si a descoperit ca perceptia este esentiald, deoarece permite oamenilor sd se
adapteze mediului caruia apartin. Gibson a observat ca, inca de la varste mici, oamenii invata sa
detecteze informatii care definesc mediul lor pe care apoi le utilizeaza pe tot parcursul vietii (Miller,
2011). Astfel, oamenii adund informatii pentru a supravietui si a naviga in lume, deci oamenii invata
din necesitate (Miller, 2011). Aceasta idee este sustinuta si de cercetdtorii David Landy si Robert L.
Goldstone care au caracterizat, invatarea perceptiva ca fiind capacitatea umand de a raspunde la
schimbadrile din mediu (Landy & Goldstone, 2005). Asadar, procesul de invatare apare ca moda-
litate de a dezvolta abilitati necesare supravietuirii in conditiile impuse de mediu.

Exista o serie de dovezi care atesta influenta experientei asupra perceptiei si posibilitatea modi-
ficarii sau schimbadrii prin exercitiu. Prima forma de nvatare la copilul de cateva luni este invatarea
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perceptiva, rezultatul unor impresii senzoriale datorate experientei directe, nemijlocite si a exercitiului.
Experienta dobandita, prin contactul direct cu mediul inconjurator este supusa, ulterior, analizei si
reflectiei, conducand la mecanisme de invatare de nivel superior.

Chiar Eleanor J. Gibson a constatat, in urma aplicarii principiilor invatarii perceptive, ca
deprinderile incep cu:

(1) Invatarea vorbirii prin imitatie;

(2) invatarea si intelegerea literelor tiparite;

(3) transformarea literelor in sunete;

(4) unificarea literelor in cuvinte intregi;

(5) dezvoltarea cuvintelor in propozitii si fraze cu sens (Ellis, 1978).

Important de retinut din aceasta teorie este faptul ca experienta influenteaza perceptia indi-
vizilor. Asa cum o perceptie se formeaza din experientd, la fel poate fi schimbata prin experienta.
Ca urmare, invatarea unor noi perceptii asupra vietii cu ajutorul invatdrii prin experientd, pentru a fi
in corelatie cu noi obiective sau rezultate dorite, ramane o solutie viabild de care meritd sa se tind
cont 1n proiectarea si implementarea programelor bazate pe invatarea experientiala.

I1.2.4. Teoria invatarii sociale (Albert Bandura, 1977)

Teoria invatarii sociale, aparuta in 1930 la Universitatea Yale si considerata cea mai influenta
teorie a invatarii din psihologia dezvoltarii (Miller, 1983/2011), a fost dezvoltata in 1977 si ulterior
asociatd cu Albert Bandura, profesor emerit de Stiinte Sociale In Psihologie la Universitatea Stanford.
Prin prisma fenomenului Invatarii observationale sau a modelarii, teoria evidentiaza faptul ca atunci
cand mediul ofera oportunitdti pentru dezvoltare, fiecare individ 1si poate antrena competentele si 1si
poate utiliza potentialul de invatare la adevarata capacitate.

Prin experimentul numit ,,Papusa Bobo” din 1961, Bandura a demonstrat cd modelele compor-
tamentale sunt Invatate si preluate prin observarea directd si imitarea celor din jur. Conform acestuia,
invatarea se realizeazad prin imitarea, in mod intentionat sau neintentionat, a comportamentelor de
viatd reald (Bolboceanu et al, 2015).

Modelul de invétare a lui Bandura se bazeaza pe trei componente: persoand, comportament si
mediu, factori interdependenti (Miller, 1983/2011). Altfel spus, mediul are influentd asupra subiec-
tilor in aceeasi masura in care subiectii afecteaza mediul.

Conform lui Bandura (1977/1997), existi trei tipuri de mediu: impus, selectat si creat. In mediul
impus, libertatea de decizie a individului este redusa la felul in care alege sa se simta. Pe de alta parte,
intr-un mediu selectat de el, atractivitatea acestuia creste si devine o componenta esentiald in procesul
invatarii prin experienta.

Bandura considera ca expunerea la mai multe modele de comportament poate duce la acu-
mularea de suficientd informatie pentru a putea gestiona orice situatie dintr-un context social nou.
Aceasta abilitate se traduce in capacitatea de adaptare si de dezvoltare a propriului mediu in vederea
formarii si consolidarii stilului de viata ales, adolescentii contribuind astfel la propria dezvoltare.

Conform cercetarilor lui Barr & Hayne din 2003, in fiecare zi sunt deprinse doua comporta-
mente noi. Acestea se adauga celor dobandite anterior si, odata cu Tnaintarea 1n varsta, prin combinarea
lor, pot genera noi comportamente complexe pentru dezvoltarea propriei personalititi (Miller, 1983/2011).

Acest lucru a fost confirmat si de Sarah-Jayne Blakemore, profesor de neurologie cognitiva la
Institutul de Neurostiinte Cognitive din Londra si codirector al programului Wellcome Trust. In cer-
cetarile sale de dupa 2001 privind dezvoltarea creierului social la adolescenti, aceasta a identificat
faptul ca reactiile emotionale nu sunt doar instinctuale, ci si automate, iar mediul social are o
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influenta atat de ridicatd asupra formarii reactiilor comportamentale, incat acestea pot fi copiate si
in fractiuni de secunda (Blakemore, 2012).

De asemenea, studiile realizate de Blakemore in 9 laboratoare din lume, in perioada 2000-2012,
au evidentiat ca la adolescenti cortextul medial prefrontal este mai activ atunci cind relationeaza si
iau decizii, prin comparatie cu copiii sau adultii. Acest fapt 1i transforma pe adolescenti in candidatii
potriviti pentru dezvoltarea sociald si Invatare prin crearea unor conexiuni neuronale diversificate in
functie de mediul la care sunt expusi, dar si pentru dezvoltarea creativitatii, a gandirii critice, a con-
stiintei de sine si a inteligentei emotionale (Blakemore, 2012). Blakemore a putut confirma ca citirea
si interpretarea comportamentului celorlalti participanti ai grupului social reprezinta o abilitate care,
atunci cand este antrenata prin expunere la mediul social, obtine acuratete in interpretare (Blakemore,
2012).

Mai mult decat atat, luam in considerare faptul ca fiecare adult pastreaza cu el Incarcatura
experientelor anilor de copilarie si de adolescentd pentru tot restul vietii. Multe dintre aceste experiente
au legatura cu lipsa sau cu existenta autoeficacitatii, concept introdus de Albert Bandura in 1977.

Autoeficacitatea se manifesta prin incredere in propriile capacitati si o siguranta de sine care
reprezinti efectul puterii interioare. In sens larg, autoeficacitatea se refera la capacitatea individului
de a livra rezultatele dorite prin convingerea cd dispune de abilitatile necesare pentru a face fata
provocarilor zilnice. Convingerile de autoeficacitate sunt de tipul ,,sunt capabil, pot”. Ca rezultat,
individul isi utilizeaza eficient potentialul.

Autoeficacitatea se dezvoltad de la sine, pe masura ce tandrul creste, atat timp cat i se ofera un
mediu prielnic si modele de autoeficacitate de la care sa poatd invata (Coleman & Karraker, 1997,
citat in Miller, 2011)

Familia si scoala sunt componente vitale in dezvoltarea autoeficacitatii, deoarece, avand modele
in mediul apropiat, adolescentul isi poate dezvolta o mentalitate deschisa fata de esec, schimbare si
situatii de viatd nefericite, rezolvarea problemelor intr-un mod asertiv, transformarea emotiilor in
factori generatori de energie si motivatie pentru actiune, gestionarea presiunii si a stresului, identifi-
carea solutiilor si a ideilor, cresterea nivelului de colaborare si comunicare, dar, mai ales, producerea
schimbarilor atat in mediu, cat si asupra propriei persoane. Ca efect, se construieste etapizat un stil
de viata proactiv si organizat in conformitate cu propriile valori si obiective la care aspira.

Conceptul de autoeficacitate, asa cum se utilizeaza in prezent, a aparut intre anii 1940 si 1980,
fiind un subiect de studiu pentru F. Heider, J. Rotter, M. Seligman, B. Weiner, A. Bandura, E. Skinner
(Flammer, 2001). Fiecare cercetator a identificat dovezi referitoare la faptul ca persoanele cu auto-
eficacitate Tnaltd manifestd abundenta in relatii, sdnatate si prosperitate financiard ca efect al unei
stime de sine inalte (Bandura 1997, Flammer 1990). Mai mult, au descoperit ca subiectii 1si asuma
initiativa in domenii diverse, 151 mentin perseverenta si determinarea pe termen lung si reactioneaza
mai putin subiectiv la stres (Flammer, 2001).

Prin contrast, persoanele cu un nivel scazut de autoeficacitate se confrunta cu ,,separarea sociala,
asteptari scazute din partea semenilor si un simt al valorii proprii scazut” (Bandura, 1997, p. 173).

Actiunile intentionate si respectul de sine presupun convingeri de autoeficacitate corespun-
zatoare. Dezvoltarea individuald a convingerilor de autoeficacitate isi are radacinile in experientele
timpurii. Prin invétarea experientiald, se pot corecta probleme de comportament si se poate imbu-
natati nivelul de autoeficacitate, intrucat se aplica aceleasi principii prin care se formeaza aceste
comportamente (Bandura, 1997, citat in Miller, 2011).

Prin urmare, in organizatiile si programele bazate pe invatarea experientiald, feedback-ul este
important pentru intarirea sau corectarea comportamentelor manifestate. Bandura recunoaste ca,

29



Oana-Elena Hopirtean-Negoit4 e invdtdrea experientiald si educatia pentru viitor a adolescentilor

prin observarea mediului social, adolescentii pot diferentia comportamentele sociale dezirabile de
cele indezirabile, adaptandu-si astfel reactiile comportamentale la diverse situatii de viata. Rolul
intdririi comportamentelor prin feedback 1si pierde semnificatia in timp, intrucat, prin combinatia
mai multor modele de comportamente observate si preluate, adolescentii ajung sa-si creeze propriile
comportamente care nu mai necesitd validare, ci abunda in autenticitate.

Pana sa ajungd adulti, capabili sa isi contureze si sa-si adapteze stilul de viatd nevoilor, diferi-
telor medii si situatii de viatd, adolescentii trec printr-o perioada de invatare sociald manifestata atat
la nivel constient, cat si inconstient. Prin deprinderea unor obiceiuri sdnatoase de timpuriu, adoles-
centii pot trdi o viatd mai lunga, mai sanatoasa, pot ajunge sa Incetineasca procesul de Imbatranire si
pot prelungi perioada activa a vietii (Bandura, 1997).

Factorii de mediu 1n care sunt incluse experientele, incercarile, provocarile, stimularile, obsta-
colele si dificultatile umane au capacitatea de a potenta factorii genetici si predispozitiile native
(Chis, 2014).

invégarea in context social, prin interactiunea cu mediile din jur, a fost, de asemenea, subiectul
cercetarii si pentru Jean Lave (1969), antropolog social, care sustine abordarea invatarii prin practica.
De asemenea, Etienne Wenger (1959), colaborator al lui Lave, a creat o teorie sociala a invatarii prin
care confirma aceleasi idei. Mai mult decat atat, Danny Wildemeersch si Veerle Stroobants au dezvoltat
un model care evidentiaza influentele sociale in procesele moderne de invatare (Illeris, 2009).

Concluzia acestei teorii este aceea cd atunci cand mediul oferd oportunitati pentru dezvoltare,
fiecare individ isi poate antrena competentele pentru a-si maximiza potentialul. In acest context,
rolul educatiei este de a organiza si a facilita spatii de educatie ofertante care sa stimuleze acele
particularitati individuale ale fiecdrui educabil, valorificindu-le si dezvoltandu-le pentru formarea si
dezvoltarea personalitatii In conditii optime.

I1.2.5. Teorii referitoare la familie si rolul sdu in dezvoltarea personalitatii
si a dimensiunii sociale

In perioada adolescentei propriu-zise, de la 13 la 17 ani, si din punct de vedere biologic, intre
17-18 ani, adolescentul atinge o dezvoltare fizicd, corporald apropiatd de cea a adultului si se
definitiveazd maturizarea sexuald. De aceea, este foarte important ca incad din perioada copildriei si
a preadolescentei, 10—11 ani, apoi 13—14 ani, acesta sa aiba un stil de viatd sanatos, respectiv sa fie
bine hranit, sa faca exercitii fizice si sport, sd aiba un regim echilibrat de studiu si odihna si, bineinteles,
sa evite consumul unor factori de risc (alcool, tutun, cafea etc.), obiceiuri care sunt direct corelate
cu mediul de crestere si dezvoltare influentate de membrii familiei.

Exista inca diferente intre conditiile de viatd din mediile urban si rural, desi acestea au inceput
sa se reducd. Este cunoscut faptul ca tinerii proveniti din mediul rural au, in general, talia mai mica
si un ritm de crestere mai lent. O dezvoltare fizicd normala si armonioasa se reflecta si in planul
dezvoltarii psihice, cognitive si volitionale a tanarului care isi contureaza si isi afirmad, 1n aceasta
perioada, personalitatea (Benga, 2002).

In plan intelectual, se instaleaza gandirea abstracti, rationamentul direct si invers (de la efect
la cauza), se formeaza un stil rational de invatare, se dezvolta capacitatea de memorare si autoreflectia.

Unul dintre principalele obiective ale adolescentei il reprezintd formarea unei identitati in-
dependente de ceilalti membri ai familiei si intelegerea propriei persoane. Dezvoltarea propriei
persoane, fizic, mintal si emotional, poate genera emotii de subapreciere si supraapreciere. Mai mult,
cu cat este mai mare diferenta dintre sinele ideal si sinele actual, cu atat pot aparea efecte ale nesi-
gurantei, o stima de sine redusd, anxietate si hipersensibilitate (Benga, 2002).
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Adolescentii preiau comportamente prin imitarea celor din jur in timp ce parintii si profesorii
pierd din calitatea de modele, asa cum erau considerati anterior. Adolescentii isi pot Insusi modele de
conduitd din mediul social ca efect al anturajului, in principal, insa isi pot construe si contramodele,
adicd propriile modele pozitive in contrast cu cele cunoscute care au valoare negativa si pe care le
dezaproba. De aceea, mediul social in care se integreaza si se dezvolta viitorul adult constituie un
prilej permanent de Invatare si are un rol important In definirea personalitatii tanarului (Ionescu, 1998).

In aceasta perioada, adolescentii au aspiratii si proiecte pentru propriul lor viitor si se contureaza
traseul profesional. Traiesc sentimente de bravura si dorinta de a iesi din comun pentru a atrage atentia
si consideratia celor din jur. Traiesc intens emotii, sentimente, framantari interne sau satisfactii, fiind
extrem de sensibili.

In cadrul relatiilor de prietenie, manifesti empatie, fidelitate si un atasament crescut. Unii dintre
el sunt nonconformisti si rebeli, au tendinte de independentd, sunt preocupati, in general, de propria
lor imagine, de obtinerea recunoasterii din partea celorlalti si de statutul pe care il ocupa in cadrul
grupurilor sociale din care fac parte.

Simt nevoia de afectiune si de recunoastere, traiesc intens sentimente de iubire si incearca sa
se Indeparteze de familie, nu mai acceptd sd primeasca sfaturi, deseori se considera neintelesi, mani-
festand dorinta de a-si rezolva singuri problemele, manifestd initiativa si independenta, 1si sustin cu
putere propriile opinii. In perioada adolescentei, se dezvolta constiinta de sine, gandirea critica si are
loc o intelectualizare puternica a normelor de conduita civilizata.

Conform lui O. Benga (2002), anxietatile adolescentilor privind viitorul i1 pot determina sa
apeleze la urmatoarele strategii comportamentale ca mecanisme de autoaparare (Tabelul I1.1):

Tabelul I1.1. Strategii de autoapdrare si comportamente manifestate de adolescenti

Strategie

9 Comportamente manifestate
de autoaparare

Izolarea emotionala e dezinteres, indiferenta
e cinism
e nivel scazut de aspiratii

Negarea realitatii e evitare competitii, Tmbolnavire subita in perioadele de olimpiade scolare si
evaludri

¢ indecizie

e reticenta n asumarea si rezolvarea problemelor

Visarea e complacere Intr-o stare de visare cu ochii deschisi pentru a compensa lipsurile
realitatii sau pentru victimizare pe baza unor evenimente recente

e lipsa actiunii, a energiei si a vitalitatii

e evitare sau amanare a deciziilor importante si derularea de actiuni corective

Rationalizare e cautare scuze pentru autoizolare
e maximizare negativitate observabila din planul real
e manifestare a unei atitudini de abandon in fata provocarilor si a problemelor

In acest sens, relatia cu parintii are un rol primordial in dezvoltarea psihica si sociala a
adolescentilor. Aceasta relatie reprezinta piatra de temelie a relatiei cu propria persoana si inceputul
relatiilor cu cei din jur: prieteni, colegi de scoald, colegi de lucru, angajatori, grupuri sociale, comunitati,
autoritati.

Starea de tensiune care apare in perioada de tranzitie dintre copildrie si adolescenta este resimtita
atat de parinti, cat si de adolescenti si necesita eforturi suplimentare pentru a crea si a mentine o cale
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deschisa catre comunicare si relationare. Este necesar ca parintii sa inteleaga ca tinerii au tendinte
de autonomie si isi manifestd nevoia de separare fatd de parinti, in ciuda faptului ca depind in
continuare de acestia. Altfel spus, relatiile dintre adolescenti si membrii familiei sunt mai echilibrate
decat par si denota faptul cd adolescentii, de fapt, cauta si asteapta aprobarea parintilor.

Pe de alta parte, adolescentii au nevoie sa inteleagad ca si parintii resimt dorinta de a-si vedea
copiii autonomi si, in acelasi timp, nevoia de a-i supraveghea indeaproape. Insa, printr-o comunicare
deschisa si asertiva privind aceste stari contradictorii, conflictele pot fi gestionate si rezolvate sanatos
(Benga, 2002).

Este important ca parintii sa aiba dezvoltate abilitati in identificarea, abordarea si rezolvarea
eficientd a problemelor de comunicare, relationare, colaborare si gestionare a emotiilor in asa fel,
incat adolescentii sa beneficieze de un model constructiv de rezolvare a problemelor pe care il vor
aplica 1n viitor si 1n alte situatii in aceeasi maniera. Practic, este vorba despre nvétare experientiala in
mediul informal. Daca parintii nu sunt obisnuiti sa rezolve probleme, iar problemele sunt catalogate
ca avand o conotatie negativa, adolescentul 1si va Insusi acest model disfunctional de abordare a
problemelor, inclusiv in viitor.

Intr-un studiu care a reunit 451 de familii, Kim, Conger, Lorenz si Elder (2001) au identificat
cat de importanta este reactia comportamentald a parintilor in relatia cu copiii lor. Spre exemplu, un
comportament negativ conduce la accentuarea comportamentului negativ al copilului sau al ado-
lescentului, ceea ce amplificd, la rAndul ei, starea initiala de conflict (Benga, 2002). In acelasi studiu,
autorii aratd ca acest model defectuos de abordare si de rezolvare a problemelor este transferat ulterior
in relatiile cu ceilalti membri, fie ca vorbim despre relatia de cuplu, fie din mediul profesional.

Aceste rezultate ne ajutd sd constientizdm cat de importante sunt abordarile constructive ale
parintilor din mediul informal pentru a evita conflictele acute si perpetuarea unor modele inadecvate
de comportamente in formarea adolescentilor. Pornind de la recomandarile oferite de O. Benga,
lista de mai jos cuprinde cateva sugestii de atitudini si comportamente de testat de catre parinti in
relatia cu propriii adolescenti:

v intelegerea, asumarea si trairea deschisa a emotiilor si a sentimentelor;
v’ evitarea judecatilor de valoare si a invinuirii;
v’ rezolvarea imediata a conflictelor aparute;
v acceptarea conflictelor prin constientizarea faptului ca acestea apar in orice relatie;
v eliminarea discriminarii de varsta si implicarea adolescentului in discutii si decizii;
v oferirea independentei, treptat si crescator, moderand tendintele excesive de autonomie ale
adolescentului;
protejarea de erorile cauzate de lipsa de experienta si sprijin in intelegerea si rezolvarea acestora;
increderea in abilitatea lor de a face fata esecului si riscului;
incurajarea in asumarea rolurilor si statusurilor de viitor adult;
discutarea empatica si asertiva a temerilor care 1i preocupd;
ascultarea activa si considerarea argumentelor emise;
explicarea rationamentului care a stat 1n spatele unor decizii;

AR N NN

evidentierea si recompensarea comportamentelor dezirabile, a reusitelor si a performantelor.

In consecintd, ,,scoala, familia, precum si mijloacele informarii in masi au menirea si puna in
fata tinerilor oglinzi in care acestia sa se recunoasca, sa propuna drumuri de viatd demne de urmat
pentru omul societdtii de astdzi. Strategia psihopedagogica cea mai eficientd nu este aceea de a-i
indica drumul bun, ci de a-l asista la descoperirea pe care adolescentul trebuie s-o facd.” (Ionescu,
1998, p. 49).
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Prin invatarea experientiald, el poate fi sprijinit sd gdseasca acest drum pentru identificarea,
elaborarea si clarificarea propriilor idealuri.

I1.3. Educatia

Educatia poate fi considerata primul factor indispensabil al dezvoltarii personalitatii umane.
Cea mai importantd forma de educatie intr-un mediu socio-uman se realizeaza in mediul formal, in
scoald. Nu este insd de neglijat nici educatia spontand dobandita in contexte nonformale si informale.

Suportul pentru a persevera in viata este dat de convietuirea in comunitatea in care omul isi
asumi valorile acesteia, le slujeste si le imbogateste. Insa aceasta nu este posibil de realizat decat prin
intermediul educatiei.

Relevanta influentei educatiei in cadrul procesului de dezvoltare a personalitétii adolescentilor
a fost surprinse de mai multe teorii stiintifice, dupd cum urmeaza: teoria activititii mintale a lui
John Dewey (1910), teoria cognitiva sau teoria accesibilitatii a lui Jerome S. Bruner (1970) si teoria
invatarii cumulativ-ierarhice a lui Robert Gagné (1975).

I1.3.1. Teoria activitatii mintale (John Dewey, 1910)

John Dewey (1859-1952) a combinat factorii de mediu si educatia. In lucririle sale, acesta
convinge prin argumente ca fiinta umana traieste prin mediu, cu ajutorul lui mediul devenind o parte a
existentei sale. Din punct de vedere al experientei, fiinta si mediul sunt considerate aceeasi entitate
(Bocos & Jucan, 2010).

Pentru John Dewey, scoala si profesorul de clasd, ca fortd de munca si furnizor de serviciu
social, au o responsabilitate unica de a produce bunuri psihologice si sociale care vor duce la pro-
gresul social actual si prezent. Prin educatie, individul uman 1si dezvolta personalitatea, ajungand sa
contribuie la binele comunitatii din care apartine. Prin creatiile sale, datorate educatiei, mediului
si geniului, omul poate deveni nemuritor, intrucat, dincolo de moartea fizica, valoarea operei sau
a creatiei sale poate creste n timp (Negret-Dobridor, 2005).

James Durant (1885-1981) a exprimat ideile pedagogului astfel: ,,Definitia educatiei, ca o
adaptare a individului la mediul inconjurator, trebuie inlocuita cu o practica a educatiei inteleasa ca
o dezvoltare a acelor insusiri ale individului care sa-l faca capabil sa controleze mediul inconjurator
si sd realizeze potentialul spiritual al fiecaruia.” (Cretu, 1940, p. 141)

Conform lui John Dewey, procesul educational are doud laturi — una psihologica si una
sociald — si ambele trebuie tratate in mod egal, organic, fard compromisuri sau subordonari pentru
a nu aparea efecte negative (Dewey, 1897). Cercetatorul sustine ca singurul mod prin care putem
pregati tinerii pentru viitor este prin a-i antrena sa-si formeze puterea de a se stapani pe ei insisi.
In felul acesta, indiferent de conditiile imprecis de previzionat ale viitorului, isi vor putea utiliza
complet capacitatile (Dewey, 1916/1966). Convingerea lui Dewey este cd fiecare individ are nevoie
de societate pentru a se educa, insd, in egala masura, societatea are nevoie de fiecare individ pentru
fi 0 masa dinamica si plinad de viata (Dewey, 1897).

Reamintind de invatarea experientiald, Dewey are convingerea cd educatia adevaratd se
construieste prin experientd. Cu toate acestea, viziunea acestuia este cd nu toate experientele sunt
educative. Pentru a face distinctia dintre experienta si educatie, Dewey aduce argumentul ca o expe-
rientd Inceteaza sa mai fie educativa atunci cand stopeaza sau reduce aparitia unor viitoare experiente
(Dewey, 1929/1992). Asadar, este necesara o calitate a experientelor avute si o conexiune a lor care
sa genereze deprinderi continue, integrate, cu efecte agreabile.
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De aceea, John Dewey considera ca este importanta selectarea tipurilor de experiente care sa
genereze creativitate si beneficii urmatoarelor experiente ca un continuum experiential (Dewey, 1938),
aspect de care formatorii sunt responsabili prin procesele educationale pe care le coordoneaza.

I1.3.2. Teoria invatarii cumulativ-ierarhice (Robert Gagné, 1975)

Conform conceptiei lui R. Gagné, orice invatare include trei factori determinanti si interconectati:
1) situatia de invatare;

2) conditiile interne/externe de realizare a Invatarii;

3) modificérile comportamentale obtinute.

In functie de ,,conditiile invatarii”, care produc transformiri in capacitatea elevului de a acumula
cunostinte, existd § tipuri de invatare pe care Gagné le-a structurat ierarhic, de la cea mai simpla la
cea mai complexa (Gagné, 1975): invatarea semnalelor, invatarea stimul-raspuns, invétare tipurilor
inlantuirilor si cea asociativa verbald, urmate de invatarea prin discriminare, invatarea notiunilor,
invatarea regulilor sau a principiilor si, n final, invatarea sociala.

Se poate constata, asadar, ca invatarea sociald reprezintd cel mai inalt tip de invatare, unul
complex, care necesita dezvoltarea in prealabil a altor sapte tipuri de invatare.

I1.3.3. Teoria cognitiva sau teoria accesibilitatii (Jerome S. Bruner, 1970)

Conform viziunii sale, invétarea reprezintd principala modalitate de dezvoltare a proceselor
mentale care, intr-un final, duce la dezvoltarea personalittii umane. Prin urmare, eficienta procesului
invatarii este strans corelata si influentata de calitatea instruirii (Bruner, 1970).

Jerome S. Bruner pune accent pe conditiile instruirii si pe activitatea elevului. Bruner este un
militant al ideii ca prin activitati educationale organizate sau spontane se dobandeste experienta care,
alaturi de cunostinte si deprinderi acumulate, schimba structura personalitatii, relatia cu sinele, cu ceilalti
si cu lumea (Negret-Dobridor, 2005).

Bruner lanseaza ideea conform careia ,,oricarui copil, la orice stadiu de dezvoltare, i se poate
preda cu succes orice obiect de invatamant Intr-o forma intelectuald adecvata” (Bruner, 1970, citat in
Ignat & Duta, 2010, p. 8), explicandu-se astfel de ce conceptia sa este cunoscutd si sub denumirea
de ,.teorie a accesibilitatii”.

Ce este important de evidentiat in acest capitol este faptul cd interactiunea dintre factorii mediu
si educatie, poate influenta semnificativ dezvoltarea personalitatii umane.

In contextul urmarit, de a analiza factorii determinanti ai dezvoltarii personale si sociale necesari
de integrat in cadrul programelor bazate pe Invatarea experientiala, astfel incat tinerii sa fie pregatiti
pentru provocarile viitorului, influenta factorilor de mediu si educatie, poate facilita dezvoltarea
adolescentilor astfel:

1) Adolescentii invata sd faca distinctii intre diferitele tipuri de informatii pe care le primesc si
sa-si adapteze reactiile In functie de context, stabilind ierarhia importantei acestora pentru
propria persoana.

2) Adolescentii percep mediul ca o sursa de experimentare, explorare si schimbare continud, ceea
ce 11 conduce la formarea perceptiei ca orice poate fi transformat, intrucat orice experienta,
eveniment, obiect, rezultat sau mediu poate fi analizat din mai multe perspective. Adolescentii
pot Tnvata sd interactioneze cu diferite medii pentru a culege informatii, pentru a le ordona in
ansamblu si pentru a se repozitiona fatd de noile potentialitati identificate. Prin invatarea
experientiald, adolescentul 1si poate dezvolta abilitatea de a identifica probleme, cauze si de a
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stabili solutii pe care, ulterior, sa le poata testa si Imbunatati in urma reflectiilor si a rezultatelor
obtinute, fapt care poate genera inovatii in ariile lor de interes.

3) Necesitatea adolescentilor de a avea acces la medii diferite tine de nevoia de a lua decizii

personale bazate pe mai multe surse de informare complementare sau chiar diferite de cele la
care au acces in viata de zi cu zi. Interactiunea cu persoane de culturi, etnii, religii, nationalitati,
meserii si preferinte diferite, din diferite domenii de interes, care au trait experiente diferite,
poate oferi adolescentilor posibilitatea de a-si largi orizonturile, de a-si reconsidera perceptiile
asupra vietii si de a experimenta mai intelept viata cu beneficiile si efectele ei.

4) Invatarea experientiald poate avea un rol semnificativ si in formarea unor perceptii mai ample

asupra mediilor din care adolescentul si-ar dori sa faca parte in viitor. Aceste perceptii pot avea
impact asupra selectdrii unitatilor de invatdmant si a profesiei viitoare in care ei aleg sa-si aduca
contributia.

5) Invatarea experientiald pune bazele autodidacticismului prin formarea propriilor perceptii privind
ceea ce adolescentii pot realiza singuri, dobandind, astfel, un control asupra propriei educatii
si a propriei vieti.

6) Observarea si analiza propriilor experiente sau conduite de invatare sunt relevante, deoarece

constituie o baza prin care adolescentii se descopera si ajung sa inteleagd modul de functionare
si de organizare a mediilor si a sistemelor din care fac parte si la care se expun, astfel incat
sa-si dezvolte competentele dorite si necesare in acord cu mostenirea genetica si cu propriul
potential.

7) Prin activitdti educative inovatoare si formative, se poate realiza implementarea unor noi tipuri

de programe de Invatare, practice, active, care sa puna accentul pe grija fatd de mediul natural,
grija fatd de propria sdnatate (corp, minte, emotii), cunoasterea si intelegerea schimbarilor care
au loc la nivel fizic, mintal si emotional odata cu inaintarea in varsta, cunoasterea si intelegerea
unor concepte de bazd din nutritie, precum si a modalitatilor de a gati hrana sanatoasa, acordarea
primului ajutor in caz de urgentd, comunicarea interpersonala, atat fata in fata, cat si in mediul
online, cunoasterea si intelegerea diversitatii interculturale, managementul schimbarii si al dez-
voltarii atat la nivel individual, cat si la nivel de echipa si multe altele. Alte directii cu valoare
de viitor ar fi cunoasterea si intelegerea principiilor democratiei, modalitdti de consolidare a
colaborarii, intelegerii si pacii si respectarea drepturile omului. Prin cresterea numarului de
activitati nonformale si a capacitatii tinerilor de a putea valorifica eficient activitatile de Invatare
experientiald trdite, tinerii vor putea face fatd mai bine provocarilor din viitor, indiferent de
alegerile pe care le vor face odatd cu trecerea anilor, precum si a schimbarilor care vor surveni.

In conditiile in care schimbarea reprezinta o caracteristicd evolutiva a omului, iar viteza de

schimbare creste exponential, umanitatea este fortatd sa-si dezvolte abilitati de adaptare la schim-
barile din mediul natural, social, cultural, economic, politic si spiritual prin prisma experientelor traite
si a reflectiei asupra rezultatelor obtinute.

Adolescentii pot fi formati, apoi dezvoltati personal si social, astfel incat sa Invete sd ocro-

teascd mediul natural de viatd, sd creeze noi sensuri ale progresului bazate pe dezvoltare durabila
reald, in consens cu legile care guverneaza natura, protejand-o in permanenta, atit pe ea, cat si pe ei
insisi. Mai mult, cu ajutorul educatiei, tinerii pot deveni capabili sa treaca totul prin filtrul gandirii si
al ratiunii, 1si pot dezvolta inteligenta emotionala, astfel Tncat sa-si stipaneasca si sd-si coordoneze
instinctele.

Prin urmare, influenta mediului si educatia are un rol covarsitor in formarea si dezvoltarea

individuala si sociala a tinerelor generatii.
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CariToLuL II1.

Competentele secolului al XXI-lea — premisa
pentru dezvoltarea adolescentilor

Pregatirea adolescentilor pentru viitor presupune identificarea cerintelor viitorului, a compe-
tentelor cerute de angajatori si a tendintelor pietei muncii. In lipsa unei initiative corelate care si
unifice cerinte de la nivel national, european si mondial, riscam proiectarea unor programe educa-
tionale care sa amplifice decalajele dintre ceea ce se preda teoretic in mediul educational, ceea ce se
livreazd 1n mediul nonformal prin programele elaborate pentru dezvoltarea adolescentilor, competen-
tele solicitate de piata muncii si aspiratiile adolescentilor. Mai mult, programele de dezvoltare a
adolescentilor pot sa valorifice cunostintele deprinse in cadrul contextelor de invatare formala si sa
le completeze cu abilitati si atitudini prin expunerea la situatii concrete relevante de invatare.
Pregatirea tinerilor pentru viitor se face coerent dacd exista o viziune integratoare asupra viitorului.

De aceea, cunoasterea si anticiparea viitorului reprezintd o necesitate in proiectarea si imple-
mentarea programelor educationale dedicate adolescentilor. Educarea adolescentului, pentru a fi
pregdtit sd raspundad corespunzator provocarilor prezentului si viitorului, este o functie a educatiei
care se afla in stransa legatura cu agentii de schimbare din mediul social, educational si economic.
Iar programele de dezvoltare trebuie sa propund solutii continue la problemele prezentului si la
cerintele viitorului.

II1.1. Competentele ca sistem de referinta in elaborarea programelor
de dezvoltare a adolescentilor

Termenul de ,,competente” se regdseste pretutindeni in zilele noastre. De la competentele
evaluate prin sistemul educational la competentele profesionale din sectorul economic si pana la
competentele necesare ocuparii unui post din sectorul de administratie publicd, acestea sunt, in
factor de succes in evaluarea, promovarea si dezvoltarea individuala pe parcursul vietii.

Termenul ,,competentd” a aparut pentru prima datd intr-un articol scris de R.W. White (1959)
in care se propunea reconsiderarea motivatiei pentru performanta prin utilizarea competentelor. Din acel
punct, numeroase definitii si viziuni aditionale asupra conceptului au fost aduse in atentia specialistilor
si a publicului larg, majoritatea dintre ele vizand sectorul economic si performanta la locul de munca.
Lucrérile lui Craig C. Lundberg (1970), David McClelland (1973) si T.F. Gilbert (1978) (Competenta,
n.d.) au adus clarificari aditionale asupra competentelor pentru a putea fi mai bine Intelese de angajatori,
apoi masurate si imbunatatite. Ca efect, conceptul a Inceput sa fie utilizat la scara larga.

Din perspectiva educationald, ca finalitate si sistem referential, competenta este definita astfel:

1. Conform legislatiei in vigoare a Roméaniei

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 (Anexa, pct. 14) defineste competenta drept
,capacitatea dovedita de a utiliza cunostinte, aptitudini si abilitati personale, sociale si/sau metodologice
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in situatii de muncd sau de studiu pentru dezvoltarea profesionald si personald” (https://legislatie.
just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/271896).

2. Conform referintelor de la nivel european

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului (2008), descrie competenta prin prisma
responsabilitatii si a autonomiei. Ea reprezintd ,,capacitatea dovedita de a utiliza cunostinte, abilitati
si capacitdti personale, sociale si/sau metodologice in situatii de munca sau de studiu si pentru
dezvoltarea profesionala si personala” (Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului, 2008,
Anexa I — https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX %3 A32008H0506%2801%29).

3. Conform autorilor roméani

e ,ansambluri structurate de cunostinte si deprinderi dobandite prin invatare” (Cucos, 2013,
p. 202).

e ,ansamblu de comportamente potentiale (afective, cognitive si psihomotorii) de care dispune
un individ pentru a realiza o activitate” (Noveanu & Potolea, 2007, citat in Bocos, 2021, pp.
228-229).

e ,ansambluri integrate de cunostinte, abilitati si atitudini de aplicare, operare si transfer al
achizitiilor, competentele permit desfagurarea cu succes a unei activitati, rezolvarea eficientd a
unei probleme sau a unei clase de probleme/situatii. Competentele (...) utilizeaza, integreaza
si mobilizeaza cunostinte, resurse cognitive, dar si afective si contextuale pertinente, pentru a
trata cu succes o situatie, insd nu se confunda cu aceste resurse.” (Bocos, (coord.), 2021. pp.
228-229)

4. Perspectiva procesuala si dinamica (Ph. Jonnaert et al., 2010)

O contributie esentiala In definirea conceptului apartine lui Ph. Jonnaert, M. Ettayebi si R.
Defise (2010), care vad competenta ca pe un proces dinamic, specific unei situatii. Conform acestora,
o competentd se defineste prin sapte elemente-cheie:

1) un context macrosistemic de manifestare a competentei;

2) actorii (o persoana sau un grup de persoane detinatori ai competentei);

3) un cadru situational (un context mezosistemic );

4) sfera de experiente anterioare (situatii aproape izomorfe);

5) un cadru de actiune microsistemic (actiuni realizate in aceasta situatie);

6) un cadru al resurselor (resurse utilizate pentru dezvoltarea competentei);

7) un cadru de evaluare (rezultatele obtinute si acceptabilitatea sociald) (Ph. Jonnaert, M.

Ettayebi, R. Defise, 2010).

5. Alte distinctii conceptuale importante (M. Bocos, V. Chis, 2013)

e competenta ca ,,a sti sd actionezi’: a fi competent presupune a actiona calitativ, eficient si prompt
in situatii asemanatoare sau atipice, implicand gandire critica, luarea deciziilor si capacitatea
de a improviza In cunostinta de cauza;

e competenta versus performantd: competenta este o caracteristicd interna, neobservabila (elemente
latente), in timp ce performanta este manifestarea exterioard, observabild, prin care competenta
poate fi inferata si evaluats;

e cele trei logici ale competentei: conceptul se manifesta prin:

1) Logica actiunii (in situatie);
2) Logica curriculara (proiectarea invatarii);
3) Logica Invatarii (procesul de dobandire).
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Doua idei esentiale putem extrage din definitiile prezentate anterior:

1. competentele reprezinta rezultate ale invatarii, finalitati educationale (iesiri), fiind in opozitie
cu obiectivele Invatarii (intrarile);

2. elementele de structurd ale unei competente, care se regasesc in definitiile prezentate anterior,
sunt:

» Cunostintele - teoria (a sti);

» Aptitudinile/abilitatile/deprinderile/priceperile — capacitatea de a pune in practica (a face);

» Atitudinile/valorile/crezurile personale/trasaturile temperamentale/comportamentele - identitatea

(a fi).

Intelegem, asadar, ci o competenti este rezultatul dezvoltarii a trei dimensiuni: cunostinte,
aptitudini si atitudini.

In ceea ce priveste transferul finalititilor din formare de la obiective la competente, A.
Ardelean si O. Mandrut (2012) mentioneaza in Didactica formarii competentelor ca se poate realiza
prin aplicarea competentelor la situatiile concrete de invatare care sa conduca la performanta. De
asemenea, 1n aceeasi lucrare, autorii sugereaza ca, in prezent, existd trei/patru categorii mari de
competente:

1. Competente de baza, de la cele elementare, stiintifice la competente cu o generalitate mai
mare, care se dezvolta prin invatarea scolara si in mediul personal.

2. Competente-cheie, cu caracter transversal, care se dezvolta pe tot parcursul vietii si sunt
sustinute de organismele autorizate.

3. Competente generale si competente specifice care se dezvoltd prin expunerea la situatii
concrete de invatare care sa duca la performanta, fie ca vorbim de performantd profesionala,

fie in viata personald si sociald (Ardelean & Mandrut, 2012).

Programele orientate pe competente aduc noi sensuri, mai profunde, procesului de Tnvatare si
certificarii rezultatelor invatarii. In acest context, invitarea dobandeste rolul de a pregiti tinerii si
gestioneze schimbarea, dinamica vietii, sd 1si dezvolte o atitudine constructiva fata de provocari,
probleme si conflicte, dar si sa-si dezvolte un sistem personalizat de gestionare a energiei, a emotiilor,
a timpului si a activitatilor in acord cu sarcinile primite, dar si cu valorile, cu viziunea personald pe
termen mediu sau lung si cu misiunea personala.

In felul acesta, constientizim de ce educatia viitorului evolueazi de la pedagogia orientata spre
acumularea de cunostinte la pedagogia concentrata pe dobandirea competentelor (Chis, 2005) si de
la pedagogia prin obiective la pedagogia invatarii pe tot parcursul vietii.

In contextul dezvoltirii personale si sociale, competentele au un rol esential in elaborarea
programelor, intrucat ofera directie privind finalitatea rezultatelor invatarii. In ceea ce priveste
masurarea progreselor adolescentului pe parcursul programelor sau dupa incheierea acestora, acestea
se pot derula apeland chiar la componentele competentelor. Astfel, se poate masura nivelul de
cunostinte, abilitati si comportamente noi dobandite sau dezvoltate (Radut-Taciu & Astilean, 2011).

II1.2. Competentele-cheie conform Legii invatimantului preuniversitar
nr. 198/2023

Acest subcapitol urmareste identificarea principalelor competente de dezvoltat la adolescenti
conform cadrului normativ actual. In acest sens, analiza s-a concentrat pe articolele Legii invatiman-
tului preuniversitar nr. 198/2023, actualizata la data de 4 iulie 2023, care a abrogat Legea Educatiei
Nationale nr. 1/2011, marcand o reforma in structura sistemului de invatamant romanesc. Aceasta
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succesiune legislativa asigura alinierea competentelor-cheie la Recomandarea Consiliului Uniunii
Europene din 2018 si face referire la contextele de invatare necesare pentru dezvoltarea lor (Legea
nr. 198/2023).

in cadrul Legii invatimantului preuniversitar nr. 198/2023 se fac 127 mentiuni despre competente.
In acest subcapitol, sunt abordate principalele articole in care sunt aduse argumente clarificatoare
asupra competentelor-cheie si ale altor factori de succes importanti de retinut in cadrul proiectarii si
implementarii programelor bazate pe invatarea experientiala.

Punctul de plecare al acestui document rezida in definirea misiunii fundamentale a educatiei.
Astfel, la Art. 1, alineatul 3, prin referirea la idealul educational, se evidentiaza necesitatea dezvol-
tarii libere, integrale si armonioase a individualitatii adolescentului, incepand cu personalitatea sa si
mergand mai departe la dezvoltarea competentelor sociale, civice si antreprenoriale. Atfel, educatia
ii confera tanarului posibilitatea de a-si aduce contributia in societate si pe piata muncii in confor-
mitate cu propriile valori.

Prima consemnare privind competentele apare la Art. 2 lit. ¢) unde se mentioneaza ca sistemul
de Invatamant preuniversitar promoveaza excelenta, ca valoare fundamentald pentru dezvoltarea
competentelor. Aceasta presupune atingerea pragului maxim de performanta atat la nivelul benefi-
ciarilor directi, cat si al personalului de conducere si predare, evidentiind necesitatea unei pregatiri
riguroase pentru succesul in mediul profesional si social (Legea nr. 198/2023, art. 2).

Pentru a operationaliza acest ideal de excelenta, legea clarifica in primul rand natura rezultatelor
vizate. Art. 85, precizeaza ca finalitatea principald a invatdmantului preuniversitar este formarea
competentelor definite ca un ,,ansamblul multifunctional si transferabil de cunostinte, abilitati si
aptitudini” (Legea nr. 198/2023, art. 85, alin. 1). Articolul pune accent pe caracterul practic si
transferabil al competentelor in diverse situatii de viatd, de la dezvoltarea personald pana la parti-
ciparea activa intr-o economie durabila. Spre deosebire de editiile anterioare ale legii, acest articol
integreaza explicit exemple de atitudini, cum ar fi cultivarea respectului pentru demnitatea umana, a
tolerantei si a sensibilitatii fatd de valorile moral-civice si mediul Inconjurator (Legea nr. 198/2023,
art. 85, alin. 1, lit. e, g), fara sa se mai concentreze strict doar pe dobandirea cunostintelor si dez-
voltarea abilitatilor pentru implinirea personald, integrarea si contributia sociala. Tot in art. 85 (2)
Mai mult, se pune accent pe metodologia formarii competentelor, recomandand utilizarea de tehnici
de invatare colaborativa, cum ar fi proiectele, rezolvarea de probleme si utilizarea abordarilor trans-
disciplinare, interdisciplinare sau pluridisciplinare (Legea nr. 198/2023, art. 85, alin. 2), exemple
specifice invatarii experientiale. Articolul mentioneaza importanta dezvoltarii competentelor digitale
si utilizarea tehnologiei in procesul de invatare, legiferand potentialul educatiei experientiale de a se
derula atat in mediul fizic, cat si in mediul online, precum si posibilitatea de a aduce bunele practici
din mediul online in clasa. Exemplele de ghiduri practice, cursuri online, lectii interactive si evaluari
formative reprezintd o expresie a potentialului de dezvoltare a educatiei si a invatarii sincrone si
asincrone, inclusiv in conditii atipice. Insa, mai mult decat o solutie pe termen scurt la o situatie de
crizd, e-learning-ul aduce noi facilitdti si beneficii care oferd ocazia aprofundarii materiei, reduce
sau elimind birocratia, creste nivelul de implicare a participantilor, creeaza incluziune chiar si de la
distanta, creste rezultatele si completeaza metodele de educatie traditionald, inclusiv in cazul Invatarii
experientiale.

Art. 91 prezinta cele opt competente-cheie ce determinad profilul de formare a adolescentului
pentru intregul Tnvatamant preuniversitar (Legea nr. 198/2023, art. 91) formulate astfel:

1. Competente de citire, scriere si intelegere a mesajului — sunt aceleasi cu competentele in limba
materna de a exprima si interpreta concepte, ganduri, sentimente, fapte si opinii oral si in scris,
recomandate 1n versiunile anterioare ale legii.
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2. Competenta in multilingvism — se referd la competentele in limbi straine, orientate intercultural.

3. Competenta matematica si competente in stiinte, tehnologie si inginerie — se refera la com-
petentele matematice si competentele in stiinte, tehnologii si inginerie (STEM)

4. Competenta digitald, inclusiv de sigurantd pe internet si securitate cibernetica — ancorate la
noul context de dezvoltare accelerata a digitalizarii

5. Competente personale, sociale si de a Invata sa Inveti — pun in acelasi context autocunoasterea,
autonomia, autoreglarea, motivatia si reflectia, specifice invatdrii experientiale, alaturi de com-
petentele sociale si autodidactismul. Sunt astfel integrate doud competente considerate anterior
separate, sub aceeasi directiva, cu obiectiv comun: dezvoltarea personald si sociald a copiilor si
adolescentilor.

6. Competenta civica, juridica si de protejare a mediului — face referintd la cunoasterea demo-
cratiei, a drepturilor omului si a legislatiei si impulsionarea unei cetdtenii active. De asemenea,
se pastreaza alinierea la directia de sustenabilitate si grija fatd de mediu, cu mentiunea ca
aceasta este gandita din perspectiva unui cetatean global.

7. Competenta antreprenoriala — face referire la capacitatea de a gestiona un proiect de la iden-
tificarea cerintelor clientilor si pand la livrarea produsului sau serviciului la clienti, integrand
competente complexe de gestiune a obiectivelor, resurselor, bugetului, sarcinilor si rezolvarea
problemelor in echipd. Se poate observa ca aceasta competentd apare separatd de celelalte
competente, cdpatand autoritate si importanta.

8. Competente de sensibilizare si exprimare culturald — se refera la elementele legate de patrimoniu,
creatie artistica si identitate culturala.

Articolul 91 este de o importantd semnificativa pentru cercetarea de fata, intrucat cadrul con-
ceptual al competentelor-cheie a fost reevaluat si reconfigurat, pentru a fi aliniat la Recomandarea
Consiliului Uniunii Europene din 22 mai 2018. Articolul mentioneaza atdt competente de baza,
necesare in viata de zi cu zi, cum sunt competentele lingvistice, numerice si stiintifice, cat si com-
petente complexe, cum sunt competentele sociale, civice, antreprenoriale, de sensibilizare si de expresie
culturald. Mai mult, putem observa mentiunea privind siguranta pe internet si securitatea cibernetica,
dar si competenta de autonomie in Invatare (Legea nr. 198/2023, art. 91). Privite din perspectiva
schimbarilor actuale si in contextul deruldrii celei de-a patra revolutii industriale, care aduce mai
multd autonomie, flexibilitate, dar si schimbari de paradigma in procesele educationale, aceste com-
petente se pliaza pe necesitatile de dezvoltare ale secolului al XXI-lea.

Desi structura celor opt competente-cheie se regdsea si In versiunile anterioare ale legislatiei,
actuala formulare integreaza inteligenta socio-emotionald cu autonomia in invatare si responsabili-
tatea globala, oficializand o interdependenta profunda intre dimensiunea cognitiva si cea atitudinala.
Prin centrarea pe dezvoltarea durabila, siguranta cibernetica si antreprenoriat, sistemul educational
romanesc trece de la acumularea de informatii la formarea unui profil de absolvent capabil sa navi-
gheze intr-o societate bazata pe cunoastere. O referire aditionald se face in cadrul art. 12 (3) care se
referd la ideea ca Invatdmantul preuniversitar este centrat pe dezvoltarea si diversificarea competen-
telor-cheie si formarea competentelor specifice in functie de filierd, profil, specializare sau calificare
(Legea nr. 198/2023, art. 12, alineatul 3). Acest articol evidentiaza necesitatea diversificarii competentelor
dobandite Tn urma procesului educational, astfel incat sa includa cat mai multe dintre competentele-
cheie, dar si competente specifice diferitelor domenii profesionale, idee compatibild cu invatarea
experientiala.

Art. 153 (2) evidentiaza cd invatarea pe tot parcursul vietii are ca scop formarea si dezvoltarea
competentelor prevazute la art. 180 din Legea Invatamantului superior nr. 199/2023. Altfel spus,
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invatarea este consideratad un drept al fiecdrui individ, acesta avand libertatea de a-si dezvolta continuu
competentele personale, sociale si profesionale pentru tot parcursul vietii sale.

O noutate a cadrului normativ actual este recunoasterea faptului ca aceste procese nu se limi-
teaza la sala de clasa. Contextele de invatare nonformale sunt recunoscute in diferite articole (98, 149,
151, 233). Acestea recomanda ca dezvoltarea adolescentului sd implice activitati educationale atat
in mediul de educatie nonformal, cat si in cel informal, pe 1anga cel formal. Practic, aceste articole
confirmd importanta si rolul contextelor de invatare nonformale si informale, precum si beneficiile
colaborarii agentilor educationali (scoald, comunitate, mediul de afaceri, familie), pentru dezvoltarea
personalitatii adolescentilor si a competentelor complexe, in completarea cunostintelor dobandite in
contexte formale.

Principalul mecanism de legatura intre aceste contexte este reprezentat de Art. 29, care intro-
duce conceptul de ,,portofoliu educational” (Legea nr. 198/2023, art. 29), care colecteaza rezultatele
obtinute in contexte formale, nonformale si informale, fiind sustinut si de A7¢. 98 (1). In cadrul
portofoliului sunt introduse diplomele, certificatele si alte dovezi ale participarii la activitati, cursuri
sau programe de invitare. In acest articol, se confirma cd portofoliul educational colecteaza rezul-
tatele obtinute si competentele dobandite in cadrul activitatilor de invétare din contexte formale,
nonformale si informale, incepand din primii ani de scoald. Acest articol incurajeaza si sustine dez-
voltarea tinerilor in toate cele trei contexte de Invatare, aspect care intareste convingerea ca invatarea
experientiald poate fi utilizata in diferite contexte de diferiti actori educationali.

Mai mult, articolul 149 (4) si articolul 151, lit. ¢) recunosc competentele dobandite in contexte
nonformale si informale s1 mentioneaza ca validarea acestora este posibila prin certificate de calificari
conform Europass. Articolul 233, /it. e) recunoaste mobilitatile nationale si internationale ca fiind
esentiale pentru dezvoltarea personala si profesionald a cadrelor didactice si tinerilor.

Toate aceste achizitii sunt supuse unui proces continuu de monitorizare, conform Art. 97 (1)
care precizeaza ca evaluarea competentelor se realizeaza pe pe baza standardelor nationale de evaluare,
fiind punctul de referintd pentru planurile individuale de invatare (Legea nr. 198/2023, art. 12, art.
97, alineatul 1). Altfel spus, se ia in considerare evaluarea formativa unde accentul este pus nu doar pe
retentia de cunostinte, ci si pe evolutia abilitatilor, a deprinderilor si a atitudinilor. Pentru sustinerea
profesorilor, Legea mentioneaza initiativa credrii unei metodologii standardizate utile in elaborarea
evaludrilor.

In final, aceastd viziune sistemici asupra educatiei este proiectati si se extindd pe parcursul
intregii vieti a individului. Art. 151 si Art. 152 clarifica definitia educatiei permanente si cadrul
privind invatarea pe tot parcursul vietii, incepand de la educatia timpurie si incheind cu o formare
profesionald neincetatd inclusiv in contexte nonformale. In ambele articole educatia permanenta este
considerata un proces care duce nu doar la dezvoltarea individului, ci si la dezvoltarea societatii.

Apare, asadar, o interdependenta intre competentele sociale si cele cognitive, reflectindu-se
transformarile de pe piata muncii si nevoile unei societati orientate atat spre progres cit si spre
empatie, colaborare, adaptablitate si grija fata de individ, societate si natura.

Putem concluziona, asadar, ca la nivel national, existd un cadru legislativ si cuprinzator privind
cunoasterea, identificarea si dezvoltarea competentelor-cheie in randul adolescentilor. Se confirma
astfel, angajamentul sistemului educational romanesc de a se alinia la standardele europene si inter-
nationale, prin dezvoltarea competentelor esentiale inca din primii ani de educatie. In aceste conditii,
este necesard o mai profunda cunoastere a metodologiei de proiectare si implementare a unor programe
sau activitati care sa conducd la dezvoltarea acestor competente pentru ca reglementdrile legislative
sa-si gdseasca aplicabilitate In contexte educationale si sa produca rezultate.
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I11.3. Competentele-cheie conform Consiliului Uniunii Europene

In Jurnalul Oficial al Uniunii Europene (www.eur-lex.europa.eu), gisim Recomandarea
Consiliului din 22 mai 2018, privind competentele-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii, in
care este exprimata viziunea Consiliului Uniunii Europene asupra competentele-cheie de dezvoltat
la cetdtenii din tarile Uniunii Europene n urmatorii ani (https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/
TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604(01)&from=LT).

Despre competentele-cheie de dezvoltat la nivel european se aduc mentiuni aditionale recente
si in Regulamentul (UE) 2021/1057 al Parlamentului European si al Consiliului din 24 iunie 2021
(https://eur-lex.europa.ev/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R1057&from=EN), publicat
in 30.06.2021.

Conform documentului din 2018, asa cum gasim pe site-ul www.eur-lex.europa.eu, ,,compe-
tentele-cheie sunt acele competente de care au nevoie toti cetatenii pentru implinirea si dezvoltarea
personald, ocuparea unui loc de munca, incluziune sociald, un stil de viatd durabil, o viatd de succes
in cadrul unor societdti pasnice, o gestionare a vietii care tine seama de aspecte legate de sanatate si
cetatenie activa” (Recomandarea Consiliului, 2018, p. 7).

in documentul din 2021 despre ,,competentele-cheie”, se mentioneazi pe site-ul www.eur-
lex.europa.eu cd acestea se referd la ,,cunostintele, aptitudinile si competentele de care au nevoie
toate persoanele, 1n orice etapa a vietii lor, pentru implinirea si dezvoltarea lor personala, pentru
ocuparea unui loc de munca, pentru incluziunea sociala si pentru o cetatenie activa” (Regulamentul
(UE) 2021/1057 al Parlamentului European si al Consiliului, 2021, p. 15).

Consiliul Uniunii Europene recomanda opt competente-cheie, conform analizei celor doua
documente legislative evidentiate in Tabelul III.1.

Tabelul I11.1. Competentele-cheie conform Consiliului Uniunii Europene
(viziunea din 2018 versus 2021, valabila in 2026)

Competentele-cheie conform Consiliului Uniunii Europene

Viziunea din 2018 Viziunea din 2021 — valabila in 2026
(Recomandarea Consiliului, 2018, p. 7-8) (Regulamentul (UE) 2021/1057 al Parlamentului
European si al Consiliului, 2021, p. 15)

1. competente de alfabetizare; 1. competente de alfabetizare;

2. competente multilingvistice; 2. competente multilingvistice;

3. competente In domeniul stiintei, tehnologiei, 3. competente In domeniul stiintei, tehnologiei,
ingineriei $i matematicii; ingineriei, matematicii si artei;

4. competente digitale; 4. competente digitale si competente in domeniul

mass-mediei,

5. competente personale, sociale si competenta 5. competente personale, sociale si competenta
de a invata sa inveti; de a invata sa inveti;

6. competente cetatenesti; 6. competente de cetdtenie activd,

7. competente antreprenoriale; 7. competente antreprenoriale;

8. competente de sensibilizare si expresie culturald. | 8. sensibilizarea, expresia culturala si interculturala,
gdndirea criticd.

Se poate observa ca viziunea din 2021 aduce in atentie cateva mentiuni aditionale fatd de
propunerea din 2018. Sunt adaugate competentele din domeniul artei, competentele in mass-media,
competentele cetatenesti active, competentele de expresie interculturala si gandirea critica.
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Conform Consiliului Uniunii Europene, aceste competente sunt dezvoltate prin nvatarea in
contexte formale, nonformale si informale alaturi de familie, la scoald, la locul de munca si in grupurile
sociale din proximitate sau din alte comunitati (Recomandarea Consiliului, 2018).

In conditiile globalizirii, mecanismele legislative ale Consiliului Uniunii Europene permit
recunoasterea la nivel international a competentelor dezvoltate in diferite contexte de Invatare formale,
nonformale si informale si obtinerea unei calificari dorita in diferite state. In felul acesta, competen-
tele ca gandirea critica si rezolvarea problemelor, competentele digitale, competentele antreprenoriale,
competentele tehnologice, ingineresti, matematice si multilingvistice ajung sa fie utilizate in diferite
contexte, domenii si profesii de pe intregul continent european. Pentru a valida competentele intre
state si a asigura o masurd eficientd de comunicare si evaluare, este incurajata utilizarea instrumentelor
Europass si Youthpass (Recomandarea Consiliului, 2018). Mai mult, pentru a compara nivelurile de
calificare, indicand setul de competente necesare in diferite domenii de activitate, se recomanda consul-
tarea Cadrul European al Calificarilor (CEC) in care se gasesc repere (Recomandarea Consiliului, 2018).

Si la nivel european exista un cadru legislativ cuprinzator privind cunoasterea, identificarea si
dezvoltarea competentelor-cheie in randul adolescentilor. Mai mult decat atét, se poate observa o
coerenta intre competentele-cheie recomandate la nivel european si national.

I11.4. Competentele-cheie conform Forumului Economic Mondial

Pentru identificarea competentelor-cheie considerate la nivel mondial o prioritate in educatie,
Forumul Economic Mondial reprezinta principala autoritate 1n domeniu.

In anul 2016, Forumul Economic Mondial a publicat un raport intitulat The future of jobs in
care sunt specificate competentele indispensabile la locul de munca in anul 2020 in opozitie cu cele
pentru anul 2015 (Gray, 2016).

O situatie comparativa a previziunilor Forumului Economic Mondial pe o perioada de un deceniu
se prezinta astfel (Tabelul III1.2, https://www.weforum.org):

Tabelul I11.2. Competentele-cheie conform Forumului Economic Mondial (viziunea din 2015, 2020 si 2025)

Top 10 competente in 2015 Top 10 competente in 2020 Top 10 competente in 2025
1. Rezolvarea problemelor 1. Rezolvarea problemelor 1. Gandirea analitica si inovatia. 1

complexe. complexe. < 2. Invatarea activa si elaborarea
2. Coordonarea cu ceilalti. 2. Gandirea critici. 1 de strategii de invdtare. 1
3. Managementul oamenilor. 3. Creativitatea. 1 3. Rezolvarea problemelor
4. Gandlrea critica. 4. Managementul oamenilor. | complexe. |
5. Negocierea, e 5. Coordonarea cu ceilalti. ! 4. Géndirea critica si analiza.|
6. Coptrolul calitatii. . 6. Inteligenta emotionald 5. Creativitatea, originalitatea i
7. Orientarea spre servicii. 7‘ Analiza s luare doc '“1 N iitiativa. 1
8. Analiza si luarea deciziilor. - ARafiza s1 fuarca decizuior. 6. L ’ d h.' Isii
9. Ascultarea activi. 8. Orientarea spre servicii. | - Leadersiput 5t influenta
10. Creativitatea. 9. Negocierea. | sociald. T

10. Flexibilitatea gandirii 7. Utilizarea, monitorizarea si

controlul tehnologiei. 1
8. Proiectarea si programarea
tehnologiei. 1
9. Rezilienta si flexibilitate. 1
10. Rationamentul, rezolvarea
problemelor si elaborarea
ideilor noi. 1
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Legenda:

Competente care se regiasesc
in cele trei recomandari

Competente noi de la
o previziune la alta

Competente care pierd
din prioritate

< = se mentine pozitia in top

1 =urca in top

| = scade in top

Putem observa urmatoarele:
In decurs de 10 ani, Forumul Economic Mondial a recomandat 21 de competente diferite (Forumul
Economic Mondial, 2015, 2016, 2020):

1. Rezolvarea problemelor complexe. 13. Flexibilitatea gandirii.

2. Coordonarea cu ceilalti. 14. Gandirea analitica si inovatia.

3. Managementul oamenilor. 15. Invatarea activa si elaborarea de strategii
4. Gandirea critica. de invétare.

5. Negocierea. 16. Originalitatea si initiativa.

6. Controlul calitatii. 17. Leadershipul si influenta sociala.

7. Orientarea spre servicii. 18. Utilizarea, monitorizarea si controlul

8. Analiza si luarea deciziilor. tehnologiei.

9. Ascultarea activa. 19. Proiectarea si programarea tehnologiei.
10. Creativitatea. 20. Rezilienta si flexibilitatea.

11. Coordonarea cu ceilalti. 21. Rationamentul, rezolvarea problemelor si
12. Inteligenta emotionala. elaborarea ideilor noi.

Dinamica pietei muncii si evolutia mediului economic au evoluat, astfel incat doar 17% dintre
competentele evidentiate de Forumul Economic Mondial in 2015 isi pastreaza pozitia si in
propunerea pentru 2025, 30% cresc in importanta, 29% pierd din importanta, iar 42% sunt
competente nou-introduse in top 10, de la o versiune la alta.

Competentele care se pastreaza in fiecare dintre cele trei viziuni sunt: rezolvarea de probleme
complexe, gandirea critica, analiza si creativitatea, ceea ce sugereaza necesitatea de a intelege
date, de a identifica cauze si de a emite solutii creative care sd reduca sau sd elimine proble-
mele identificate; aceste competente sugereaza, de asemenea, importanta dezvoltarii personale
si sociale pentru a putea utiliza aceste competente eficient; acest lucru nu este intamplitor. in
raportul New Vision for Education — Unlocking the Potential of Technology, se mentioneaza
la primul capitol, The skills needed in the 21st century, ca ,,in medie, doar 6% dintre adulti au
demonstrat competenta la cel mai inalt nivel in rezolvarea problemelor din mediile bogate in
tehnologie” (widgets.weforum.org, 2015), ceea ce demonstreaza necesitatea integrarii compe-
tentei de rezolvare a problemelor in tot mai multe programe si activitati de invatare bazate pe
invatarea experientiala.

A doua categorie de competente care se regasesc 1n toate cele trei viziuni sunt competentele
sociale, cum ar fi negocierea, persuasiunea, inteligenta emotionald, coordonarea cu ceilalti,
managementul oamenilor, invatarea activa, leadershipul si influenta sociald; intelegem ca aceste
competente sociale nu doar ca nu vor pierde din influenta, dar vor fi tot mai solicitate in industrii,
chiar mai mult decat competentele tehnice sau competentele digitale.

Pentru anul 2025, in raportul The Future of Jobs Report 2020 (https://www.weforum.org/
reports/the-future-of-jobs-report-2020/in-full/infographics-e4e69e4de7), Forumul Economic
Mondial recomanda patru categorii de competente: de rezolvare a problemelor, de automana-
gement, de lucru in echipa, dar si de utilizare si dezvoltare a tehnologiei. Aceastd modificare,
fata de viziunea anterioard, vine pe fondul dezvoltérii celei de-a patra revolutii industriale,
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revolutia digitald, care aduce ca beneficii dezvoltarea competentelor tehnologice si digitale la
nivel mondial (Forumul Economic Mondial, 2020a).

e In viziunea pentru anul 2025, apar noi competente de gestionare personala si sociald, cum ar fi
originalitatea si initiativa, leadershipul si influenta sociald, rezilienta, flexibilitatea, rationamentul
si elaborarea ideilor noi. Acest lucru demonstreaza nevoia de dezvoltare a unor obiceiuri per-
sonale care sd sustina sdndtatea mentald, emotionala si fizicd a individului pentru a utiliza aceste
competente. Nu in ultimul rand, relatiile sociale sunt, de asemenea, vdzute ca o oportunitate
semnificativa de a genera impact pozitiv la nivelul comunitatilor prin intermediul competentei
de leadership si influenta sociala.

¢ Conform datelor oferite de Forumul Economic Mondial, pand in 2025, aproximativ 50% dintre
angajati vor avea nevoie de recalificare pe fondul cresterii nevoii de utilizare a tehnologiei
(Whiting, 2020).

Previziuni aditionale pentru anul 2030 privind competentele-cheie conform Forumului
Economic Mondial

In cea mai recentd actualizare a raportului oferite de Forumul Economic Mondial (2025), The
Future of Jobs Report 2025, pentru perioada 2025-2030, se reorganizeaza topul competentelor de
baza, punandu-se accent pe competentele competentele interpersonale si de angajament social, com-
petentele cognitive, precum si competentele tehnologice.

La fel ca in raportul din 2020, gandirea analitica se pastreaza pe prima pozitie, fiind considerata
de 70% din angajatori esentiald in procesul angajarii. Aceasta este urmata de rezilienta, flexibilitate
si agilitate, care urca 7 pozitii, fiind completata de leadership si influenta sociald, care urcd, de asemenea,
pe locul 3 dupa ce anterior a fost clasatd a 6-a ca importantd. Aceste doua competente de baza evid-
entiaza rolul competentelor sociale, in crestere, alaturi de competentele cognitive. Gandirea creativa
stationeaza pe locul 4, in schimb apare o noud competenta, motivatia si constientizarea de sine, clasata
pe locul 5.

Alte competente considerate strategice pentru mediul de afaceri sunt competentele de alfa-
betizare tehnologica (locul 6), empatia si ascultarea activa (locul 7), curiozitatea si Invatarea continud
(locul 8), managementul talentelor (locul 9) si orientarea spre servicii si relatii cu clientii (locul 10).

Comparativ cu raportul din 2023, cele mai mari schimbari apar la competente precum
leadership si influenta sociald, gestionarea inteligentei artificiale si analiza datelor, managementul
talentelor si serviciile citre client — care au inregistrat cele mai mari cresteri de importanta. In schimb,
abilitatile fizice (precizia manuald, anduranta), atentia la detalii si controlul calitatii sunt in declin
clar. Este pentru prima datd cand abilitatile fizice inregistreaza un declin net negativ la nivel global.

Privind catre 2030, se anticipeaza cd urmatoarele competente vor raimane in prim-plan:
gandirea analitica si creativa,
rezilienta si invatarea continua,
gestionarea inteligentei artificiale si analiza datelor,
leadershipul empatic,
alfabetizarea tehnologica si securitatea cibernetica,
constientizarea de sine si managementul motivatiei.

SNk =

Aceste prioritati reflecta o schimbare semnificativa fatd de competentele recomandate in
2020, adaptandu-se la noile realitati economice si tehnologice, In care competentele sociale ocupa
locuri fruntase in detrimentul abilitatilor fizice, care inregistreazd pentru prima data un declin la
nivel mondial.
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Aceasta proiectie confirma faptul ca viitorul muncii cere un echilibru intre competente umane
profunde, precum colaborarea, empatia si rezilienta, competente tehnologice si cognitive avansate,
care sa fie valorificate Intr-un mediu profesional dinamic, uman si orientat spre solutii si tehnologii
moderne.

Aceste constatari sunt confirmate de articolul The 3 key skill sets for the workers of 2030,
publicat de Forumul Economic Mondial, in care se mentioneaza ca pana in 2030, va exista o cerere
uriasd pentru trei categorii principale de competente (A. Jezard, 2018):

1. Competente cognitive superioare: multilingvismul, creativitatea, gandirea critica, analiza de
date complexe si luarea deciziilor;

2. Competente sociale: comunicarea, negocierea, empatia, invatarea continua, flexibilitatea si
adaptabilitatea, capacitatea de a-1 coordona pe ceilalti;

3. Competente tehnologice: de la competente de baza in tehnologia informatiei si pand la
competente avansate de procesare si interpretare a datelor, proiectare si cercetare.

In articolul These 6 skills cannot be replicated by artificial intelligence (https://www.weforum.
org/agenda/2020/10/these-6-skills-cannot-be-replicated-by-artificial-intelligence) de pe site-ul Formului
Economic Mondial, autorul Hiroshi Tasaka, Profesor onorific la Universitatea Tama, explica de ce
in contextul accelerarii celei de-a Patra Revolutii Industriale si pe fondul pandemiei de Coronavirus
s-a amplificat si perspectiva ca angajatii sa-si piarda locurile de munca ca un efect al dezvoltarii
rapide a inteligentei artificiale. Cu toate acestea, autorul evidentiaza sase competente care nu vor
putea fi inlocuite de inteligenta artificiald nici in urmatorii ani, oferind astfel un subiect de discutie
pentru viitoare programe de formare a tinerilor, $i nu numai.

Conform viziunii prezentate de Profesorul Hiroshi Tasaka si sustinutd de Forumul Economic
Mondial, competentele avansate care nu pot fi inlocuite de inteligenta artificiala in viitor sunt legate
de ospitalitate, management si creativitate. Specific, urmatoarele sase competente sunt utile de dezvoltat,
intrucat nu vor putea fi inlocuite de roboti si vor continua sa fie cautate de angajatorii de pretutindeni:

1. competenta de a comunica nonverbal; altfel spus, capacitatea de a asculta si de a intelege
nevoile celor din jur si de a comunica printr-un limbaj nonverbal adecvat contextului care
transcende comunicarea verbald. aceastd competenta este legata de ospitalitate, o caracteristica
umana care meritd potentata in viitor, In toate domeniile, pentru cresterea satisfactiei clientilor
sau a beneficiarilor directi ai serviciilor si produselor create.

2. competenta de a raspunde empatic; aceasta face referire la capacitatea de a manifesta empatie
profunda fatd de cel de langa noi, ceea ce permite exercitarea abilitatilor de comunicare non-
verbald la cel mai Tnalt nivel. aceastd competenta este, de asemenea, legatd de ospitalitate si
implicd inteligenta emotionald In comunicarea interpersonald, ceea ce permite individului sa
isi adapteze discursul si reactia in functie de interlocutor. aceastd competenta este, de asemenea,
necesara in toate domeniile si sectoarele de activitate.

3. competenta de a conduce managementul cresterii si al schimbarii; aceastd competenta se manifesta
mai ales la nivelul echipelor si se bazeaza pe abilitatile de coaching si mentoring. in esenta,
face referire la capacitatea de a sprijini membrii unei echipe sau dintr-o organizatie sa-si dezvolte
abilitatile si s@ creasca profesional.

4. competenta de a gestiona si utiliza managementul mintii; aceastd competentd se bazeaza pe
abilitati de consiliere si Indrumare si se refera la capacitatea de a sprijini membrii echipei sau
ai organizatiei in recuperarea socio-emotionald dupd un eveniment nefericit, mai multe dificultati
sau din probleme care decurg din relatii interpersonale. diferenta dintre competenta de a conduce
managementul cresterii si al schimbarii si aceasta este ca prima se orienteaza spre dezvoltarea
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si valorificarea potentialului uman din viitor, pe cadnd competenta de a gestiona si utiliza mana-
gementul mintii are rol de sustinere in procesul de recuperare si revenire dupa un eveniment
nefericit din trecut. ambele competente sunt necesare unui lider si manager care doreste sa-si
conduca propria echipa spre performantd intr-un mod sustenabil, empatic, sdnatos si echilibrat
emotional. Intelegem din aceste doud competente ca, in viitor, sdnatatea mentald si cea emo-
tionald vor deveni repere si indicatori relevanti pentru managerii din organizatii.

5. competenta de a gestiona inteligenta colectivd; aceastd competentd este in corelatie directa cu
creativitatea si este caracteristica liderilor care aduc membrii organizatiei in aceeasi echipa,
incurajandu-i sd-si impartaseasca cunostintele si intelepciunea, facilitind generarea de noi idei
si solutii. aceastd competenta este strans legata de abilitatea liderului de a inspira si a entuziasma
membrii echipei Intr-un mod creativ, de nivelul de inteligentd emotionala de care acesta dispune,
dar si de abilitatea de a conduce echipa pentru Indeplinirea unei viziuni comune.

6. competenta de a genera idei noi Intr-o organizatie; aceastd competentd implica generarea ideii,
explicarea beneficiilor si a avantajelor implementarii, convingerea conducerii pentru aprobare si
implementare si procesul de implementare efectivd. Observam cum creativitatea isi pastreaza
importanta si In urmatorii ani, fiind aldturi de competentele mentionate anterior.

Conform profesorului Tasaka, In cazul in care atit natiunile, cat si intreprinderile nu acorda
sprijin deplin cetatenilor si angajatilor lor pentru a dobandi aceste sase competente, nu vom putea
trece de viitoarea erd a somajului masiv (Tasaka, 2020).

Aceste competente sunt doar cateva dintre cele pe care Forumului Economic Mondiale le pre-
conizeaza ca fiind necesare in 2030, prin urmare, pana la insertia pe piata muncii, agentii educationali
au ocazia sd-si exerseze initiativele de proiectare si implementare de programe care sa conduca spre
dezvoltarea acestor competente in randul adolescentilor.

Se recomanda dezvoltarea competentelor sociale ca fiind indispensabila acum si 1n viitor.

I11.5. Competentele secolului al XXI-lea conform Forumului Economic
Mondial

Pe langa topul competentelor-cheie evidentiate pe termen scurt si mediu, Forumul Economic
Mondial a stabilit un set de 16 competente de invatare pe tot parcursul vietii pe care le considera
competentele secolului al XXI-lea si care pot fi regasite In raportul New Vision for Education:
Fostering Social and Emotional Learning through Technology (Forumul Economic Mondial, 2015).

Noua Viziune pentru Educatie (2015) presupune ca tinerii sd-si dezvolte 16 competente esen-
tiale pe parcursul Intregii lor vieti (a se vedea Tabelul II1.3). Acestea sunt impartite in trei categorii
distincte si complementare:

v Prima categorie, competentele fundamentale, face referire la modul in care tinerii aplica
competentele de baza in sarcinile de zi cu zi.

v A doua categorie, competentele complexe, face referire la modul 1n care tinerii reactioneaza la
provocdrile Intdimpinate in viata de zi cu zi.

v A treia categorie, trasaturile de personalitate, face referire la modul in care tinerii reactioneaza
la schimbarile din mediile cu care interactioneaza.

Raportul din 2015 rdméane cadrul de referintd pentru dezvoltarea competentelor socio-emotionale,
recomandate de Forumul Economic Mondial, intrucat pana in 2025, nu existd o versiune revizuita
publica a acestui raport.
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Tabelul I11.3. Competente solicitate de secolul XXI
conform Forumului Economic Mondial, Noua Viziune pentru Educatie (2015, valabild in 2026)

Categorie Competenta Definitie
Competente de | 1. Lingvistica capacitatea de a citi, Intelege si utiliza limbajul scris.
baza (cum este . . . . . . .
( - . 2. Numerica capacitatea de a folosi numere si alte simboluri matematice
abordata viata A . . .
. N pentru a intelege si a realiza calcule matematice.
de zi cu zi)

3. Stiintifica capacitatea de a folosi cunostintele si principiile stiintifice pentru
a testa ipoteze de cercetare si a intelege mediul inconjurator.

4. Informatica capacitatea de a folosi tehnologiile informatiei si ale comuni-
catiilor pentru a gasi si partaja informatii, a crea continut si
pentru a interactiona cu alte persoane si programe de calculator.

5. Financiara capacitatea de a intelege si de a aplica aspecte conceptuale si
numerice ale finantelor.

6. Culturala si Civica | capacitatea de a intelege, de a aprecia, de a analiza si de a aplica
cunostintele privind stiintele umaniste.

Competente 7. Gandire critica capacitatea de a identifica, a analiza si a evalua situatii, probleme

complexe si rezolvarea si informatii pentru a formula raspunsuri si a oferi solutii.

(cum sunt problemelor

abordate . . ; ; ; ] - . .. .

il 8. Creativitate capacitatea de a imagina si crea modalitati noi si inovative de
rovocdrile < 2 <

p ) abordare a problemelor, de a raspunde la intrebari sau de a ex-
prima sensul lucrurilor prin aplicatii, sinteze sau reconsiderarea
cunostintelor.

9. Comunicare capacitatea de a asculta, intelege, transmite si contextualiza
informatia prin intermediul semnalelor verbale, nonverbale,
vizuale si scrise.

10. Colaborare capacitatea de a lucra Intr-o echipd pentru un obiectiv comun,
inclusiv capacitatea de a preveni si de a gestiona conflicte.

Trasaturi de 11. Curiozitate capacitatea si dorinta de a pune intrebari si de a demonstra
caracter (cum deschidere la nou.
sunt abordate o . . - A . . < .
himbaril 12. Initiativa capacitatea si dorinta de a intreprinde proactiv o noud sarcind
schimbarile
. sau un scop.
de mediu)

13. Perseverentd/Curaj | capacitatea de a mentine interesul si de a sustine efortul; perse-
verenta de a realiza o sarcind sau de a atinge un scop.

14. Flexibilitate capacitatea de a schimba planurile, metodele, opiniile sau
obiectivele in lumina noilor informatii.

15. Leadership capacitatea de a directiona, de a-i conduce si inspira pe ceilalti
pentru atingerea unui scop comun.

16. Constientizare capacitatea de a interactiona cu alte persoane intr-o maniera

sociald si culturala. | sociald, culturald si etica adecvata.

Aceastd viziune ia In considerare un orizont de timp mai lung in care se regaseste necesitatea
dezvoltarii, atat a competentelor de baza, cat si a competentelor complexe si, nu in ultimul rand,
a personalitatii indivizilor si viteza de reactie a acestora la schimbarile survenite in mediile de

dezvoltare.

De asemenea, aceste competente sunt preponderent sociale si emotionale si 1i pregatesc pe
tinerii generatiilor actuale pentru viata de zi cu zi atat in adolescenta, cat si la maturitate. Intre bene-
ficiile relevante ale dezvoltdrii competentelor secolului al XXI-lea, putem mentiona obtinerea unor
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performante scolare si academice remarcabile, ceea ce influenteaza viitoarele cariere profesionale si
oportunitatea de-a aduce contributii in societate.

Competentele de baza (lingvistice, numerice, stiintifice, informatice, financiare, culturale si
civice) se pot dezvolta incad din primii ani de viatd in mediul formal, nonformal si informal de
dezvoltare al tinerilor si asigura reactii de raspuns favorabile 1n orice context de viata.

Competentele complexe (gandirea critica si rezolvarea problemelor, creativitatea, comunicarea
si colaborarea) se pot dezvolta, de asemenea, in toate cele trei medii de invatare, formal, nonformal
si informal, si sunt importante in dezvoltarea personald, sociala si profesionala a tinerilor, avand rol
de catalizator pentru contributia cu valoare si integrarea cu succes pe piata muncii.

Nu in ultimul rand, trasaturile de personalitate (curiozitatea, initiativa, perseverenta/curajul,
flexibilitatea, leadershipul si constientizarea sociala si culturald) contribuie la succesul pe termen lung
al tinerilor, in diferite medii, de la cele de studiu la cele de lucru si chiar de célatorie, odihna si relaxare.

Din acest motiv, putem considera ca Noua Viziune pentru Educatie (2015), in care sunt reco-
mandate competente ale secolului al XXI-lea, este momentan cea care integreaza cel mai profund
prioritdtile in dezvoltarea adolescentilor si poate fi un punct indispensabil de pornire pentru agentii
educationali care doresc sa faciliteze programe de invatare menite sa dezvolte competente relevante
cresterii si dezvoltarii adolescentilor.

Conform datelor oferite de Formul Economic Mondial, o analiza a 213 studii a aratat ca tinerii
care au participat la initiative care au sustinut dezvoltarea acestor competente sociale si emotionale au
avut scoruri de performantad cu 11% mai mari decat cei care nu au participat la programe proiectate
pe aceastd viziune. Se poate mentiona ca un scor mai ridicat al evaluarii competentelor emotionale
si sociale poate duce la beneficii pe termen lung, cum ar fi rate mai ridicate de angajare si un nivel
de implinire educationala imbunatatit.

In acelasi raport, se pot regisi date conform cirora, incepand cu anii 1980, locurile de munca
au necesitat tot mai multe abilitati sociale, altfel spus, necesitatea dezvoltarii abilitatilor sociale nu
mai este o optiune inca de acum 40 de ani.

Insa cum pot fi dezvoltate competentele secolului al XXI-lea? Din nou, Forumul Economic
Mondial vine cu cateva propuneri care iau in considerare mediile de dezvoltare ale adolescentilor,
incepand de la mediul personal, in care sunt inclusi membrii familiei, la mediul social din care fac
parte educatorii $i continuand cu comunitatea din care fac parte partenerii de afaceri, autoritatile si
ONGe-urile.

Mediul este principalul factor de luat in considerare prin recomandarea de ,,creare a unui mediu
sigur pentru invatare” (Forumul Economic Mondial, 2016, p. 8). Este pus accentul pe facilitarea unui
mediu in care nevoile umane de baza sunt indeplinite si nu obstructioneaza procesul invatarii.

In ceea ce priveste metodele utilizate, pentru inceput, putem mentiona obiectivele invatarii, una
dintre recomandari fiind ,,furnizarea de obiective clare de invatare care vizeazd competente explicite”
(Forumul Economic Mondial, 2016, p. 8). La aceastd recomandare putem adduga prezentarea si
cunoasterea acestor obiective de cétre beneficiarii invatarii pentru a furniza claritate, directie si a
favoriza angajamentul total in procesul invatarii.

Ca strategii de invatare, sunt recomandate invatarea bazatd pe joc, Invatarea practicd, invdtarea
in echipe, oferirea provocarilor adecvate, implicarea in proiecte pe termen mediu si lung pentru dez-
voltarea angajamentului, impartirea invatarii pe experiente si activitati de scurtd duratd, coordonate,
crearea oportunititilor de negociere, incurajarea autonomiei in procesul decizional, ghidarea in
procesul de descoperire si Invatare, Incurajarea rationamentului si analiza reflexiva, acordarea de
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timp pentru concentrare i exprimarea ideilor, incurajarea intrebarilor si clarificarilor, Incurajarea
exprimarii propriei personalitdti si a punctelor forte.

Printre atitudinile recomandate formatorilor, putem mentiona dezvoltarea increderii in propriile
forte, incurajarea respectului si a tolerantei, oferirea aprecierilor adecvate, oferirea feedback-ului
constructiv, Incurajarea invatarii din esecuri si greseli (Forumul Economic Mondial, 2016).

Observam ca se pune accent pe abordarea practicd a Invatarii, colaborare, comunicare, expri-

marea sinelui si deschiderea spre dezvoltarea unei mentalitati de crestere In care este loc si pentru esec,
si pentru succes, deopotriva, atitudini care contribuie la dezvoltarea competentelor secolului al XXI-lea.

De asemenea, Forumul Economic Mondial recomanda invatarea experientiala ca fiind cea mai
potrivitd pentru dezvoltarea competentelor recomandate.

II1.6. Analiza comparativa intre viziunea de la nivel national, european
si mondial asupra competentelor de dezvoltat la adolescenti

Datele sintetice ale unei analize comparative pot fi redate tabelar dupd cum urmeaza (Tabelul 111.4).

Tabelul I11.4. Competentele recomandate de autoritdtile

de la nivel national, european si mondial — valabile in 2026

Competentele-cheie conform
Legii invatamantului
preuniversitar nr. 198/2023

Competentele-cheie
conform Consiliului
Uniunii Europene

Competentele secolului
al XXI-lea conform
Forumului Economic Mondial

Competentele-cheie
conform Forumului
Economic Mondial

Viziunea din 2023
valabila in 2026

Viziunea din 2021

Viziunea din 2015
valabila in 2026

Viziunea din 2025

1. competente de citire,
scriere si intelegere a
mesajului

. competente de

alfabetizare;

1. competente lingvistice;

1. gandirea analitica
si inovatia;

2. competente In
multilingvism

. competente

multilingvistice;

2. competente numerice;

2. invatarea activa
si elaborarea de
strategii de Invatare;

3. competenta matematica
si competente 1n stiinte,
tehnologie si inginerie

. competente 1n

domeniul stiintei,
tehnologiei, ingineriei,
matematicii si artei;

3. competente stiintifice;

3. rezolvarea
problemelor
complexe;

4. competenta digitala, inclusiv
de siguranta pe internet si
securitate cibernetica

. competente digitale

si competente in
domeniul mass-mediei;

4. competente informatice;

4. gandirea critica
si analiza;

5. competenta personald,
sociala si de a invata
sd Tnveti

. competente personale

si sociale si competenta
de a invata sa inveti;

5. competente financiare;

5. creativitatea,
originalitatea
si initiativa;

6. competenta civica, juridica
si de protejare a mediului

. competentele de

cetatenie activa;

6. competente culturale si
civice;

6. leadershipul si
influenta sociala;

7. competenta antreprenoriala

. competente

antreprenoriale;

7. gandirea critica si rezolvarea
problemelor;

7. utilizarea,
monitorizarea si
controlul tehnologiei;

8. competente de sensibilizare
si exprimare culturala

. sensibilizarea, expresia

culturala si
interculturala si
gandirea critica.

8. creativitatea;

8. proiectarea §i
programarea tehnologiei;

9. comunicarea;

9. rezilienta si
flexibilitatea;
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Competentele-cheie conform Competentele-cheie Competentele secolului Competentele-cheie

Legii invatamantului conform Consiliului al XXI-lea conform conform Forumului

preuniversitar nr. 198/2023 Uniunii Europene Forumului Economic Mondial | Economic Mondial
10. colaborarea; 10. rationamentul,

rezolvarea problemelor
si elaborarea de ideilor
noi.

11. curiozitatea;

12. initiativa;

13. perseverenta/curajul;

14. flexibilitatea;

15. leadershipul;

16. constientizarea sociala
si culturala.

Asemandrile cele mai importante pe care le putem observa in cele patru viziuni, de la nivel

national, european si mondial (atdt viziunea asupra competentelor-cheie, cét si a competentelor
secolului al XXI-lea), sunt urméatoarele (Negoitd & Chis, 2019):

Constatam ca in toate cele patru abordari se regdsesc urmatoarele competente: competente
digitale in tehnologie, informatica, competente in inginerie si competentele civice si de influenta
sociala.

Importanta competentelor digitale in tehnologie, informaticd si a competentelor in inginerie
poate fi vazutd prin prisma influentei celei de-a patra revolutii industriale, dar si ca o tendinta
fireasca in dezvoltarea continud a tehnologiei si ingineriei; putem estima ca aceste competente
vor continua sd ramana in topul celor mai importante competente de stdpanit pe termen mediu
st lung, fiind indispensabile succesului si asigurarii bundstarii personale, sociale si profesionale.
Competentele civice si de influentd sociald pot fi vazute ca o necesitate general agreatd prin
prisma nevoii de implicare a indivizilor in schimbarile sociale dorite de comunitéti; aceste
competente reprezintd ocazia de a aduce contributii cu valoare si a genera schimbari cu impact
benefic atat la scara regionald, cat si mondiala.

Urmatoarele competente care se regasesc in trei dintre cele patru abordari sunt competente de
bazd: comunicare in limba maternd, comunicare in limbi strdine, competente numerice/ de
matematicd si competente in domeniul stiintelor. Desi aceste competente se regdsesc in
curriculumul national pentru Invatamantul formal, pot fi integrate in orice program de dezvol-
tare a adolescentilor, din mediul nonformal, intrucat dezvolta intrucat dezvolta competentele
in tehnologie, informatica si inginerie, dar si gandirea critica si analiticd, inovatia si competenta
de rezolvare probleme. Mai mult, competentele in comunicare dezvolta abilitatea de a practica
toleranta, negocierea, ascultarea activa si de a raspunde empatic, fiind necesare pentru succesul
personal, social si profesional.

O mentiune aparte o consideram cea legatd de competentele sociale care se regaseste, 1n trei
abordari. Se poate observa importanta competentelor sociale de dobandit care au legatura nu
doar cu succesul personal, social si profesional, ci si cu intelegerea felului in care oamenii pot
sa-si consolideze sdnatatea mintald, emotionald si fizica. De asemenea, competentele sociale ajuta
indivizii sa inteleaga beneficiile diversitatii sociale, economice, profesionale si multiculturale, sa
inteleagd si sa se adapteze regulilor de conduita si de bune maniere utilizate de alte culturi si
comunitati.
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Competenta de a invata sa Tnveti este mentionata atat la nivel national, cat si la nivel european
si mondial, intrucat pune bazele educatiei permanente.

Gandirea criticd si gandirea analitica se regdsesc atat in viziunea de la nivel european, cat si in
cea de la mondial, fiind o componenta necesara progresului.

Se mai poate observa cd viziunea asupra competentelor de la nivel national si european sunt
asemanatoare, ca efect al ultimelor actualizari, pentru a asigura o coerentd si uniformitate a
finalitatilor educationale cu cele de la nivel european.

Deosebirile cele mai relevante de mentionat dintre cele patru viziuni sunt urmatoarele:
Competentele mentionate doar in abordarile oferite de Forumul Economic Mondial atat in
Noua Viziune asupra Educatiei (2015), cat si in viziunea din 2025 sunt: rezolvarea problemelor,
creativitatea, initiativa, leadershipul, flexibilitatea, elaborarea ideilor noi, originalitatea, inovatia,
rationamentul, rezilienta, colaborarea, curiozitatea si perseverenta/curajul.

Aceste competente recomandate de Forumul Economic Mondial sunt considerate trasaturi de
personalitate, referindu-se la atitudinea cu care sunt abordate schimbarile de mediu. Privit din
acest context, se poate intelege de ce nu apar explicit mentionate in viziunile de la nivel national
si european. Cu toate acestea, considerdm relevante aceste competente, intrucat se afla in
corelatie directd cu competentele sociale.

Rezolvarea problemelor nu apare nici in viziunea de la nivel national, nici in cea de la nivel
european, ceea ce poate fi o explicatie pentru care aceastd competenta — care este strans corelata
cu alte competente rationale, cum ar fi gandirea criticd si analitica, rationamentul, creativitatea,
originalitatea si cu competente sociale, cum este colaborarea. Rezolvarea problemelor este o
competentd necesara pe tot parcursul vietii In contexte de viata personale, sociale, profesionale.
Un aspect relevant de mentionat ar fi influenta capacitatii de a rezolva probleme asupra
bundstarii socio-economice, politice, educationale, ecologice, si nu numai, de la nivel local,
regional, national si chiar mondial. Aceasta poate fi o posibilad explicatie pentru care Forumul
Economic Mondial o considerad una dintre cele mai importante trei competente de dezvoltat, o
competenta care, in ultimii 10 ani, nu a coborat de a treia pozitie in topul competentelor
recomandate de aceasta autoritate.

Creativitatea, curiozitatea, originalitatea, elaborarea ideilor noi si inovatia sunt competente care
pot fi grupate in jurul competentei de rezolvare a problemelor; daca considerdm ca problemele
pot fi vazut nu doar ca abateri de la norme si standarde, ci si ca oportunitati de imbunatatire a
proceselor pentru niveluri superioare de indeplinire a unor cerinte, nevoi sau asteptari, intelegem
de ce competentele mai sus mentionate contribuie la imbunatatiri continue si inovatii 1n orice
sector si domeniu de activitate.

Competentele financiare sunt un alt set de competente care nu se mai regasesc in abordarea de
la nivel mondial, decat in versiunea din anul 2015 a raportului Forumului Economic Mondial,
desi face parte din rutina zilnica in vietile oamenilor. Cu toate acestea, este de mentionat faptul
ca, la nivel national, Legea Invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 mentioneaza competenta
de antreprenoriat fard a mentiona necesitatea dezvoltarii competentelor financiare ca o baza
pentru dezvoltarea competentei de antreprenoriat. Imbunititirea fata de versiunile anterioare
ale legii, este adaugarea competentelor juridice in cadrul competentelor-cheie.

Nu in ultimul rand, rezilienta si perseverenta/curajul sunt alte doud competente pe care le
regasim doar in abordarile oferite de Forumul Economic Mondial si ne aratd viziunea asupra
disciplinei personale si atitudinea asupra schimbarilor aparute subit in mediul exterior, la care
indivizii trebuie sa se adapteze cu rapiditate. Desi in abordarea de la nivel national si european
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aceste competente nu se regasesc, putem considera ca o atentie sporita asupra dezvoltarii acestor

competente ar putea influenta pozitiv rezultatele din vietile tinerilor.

Pentru a avea o perspectiva de ansamblu asupra asemanarilor si dosebirilor exemplificate anterior,

urmatorul tabel (II1.5) sintetizeaza competentele recomandate la nivel national, european si mondial.
Acest instrument permite vizualizarea rapidd a modului in care competentele-cheie nationale si

europene se coreleaza cu cerintele pragmatice ale pietei muncii globale, evidentiind totodata nuantele

dintre viziuni.

Tabelul I11.5. Competente de dezvoltat la adolescenti —
mentionate in ordine alfabeticid — abordare comparativi

2023 2021 2015 2025
Competente- | Competente- Competentele Competente-
cheie cheie secolului al XXI-lea cheie

Legea Consiliul Forumul Economic Forumul

nr. 198/2023 Uniunii Mondial Economic

Europene Mondial
Alfabetizare digitald v v v v
Antreprenoriat v v - -
Colaborare - - v -
Competenta in mass-media - v - -
Competente sociale v v v -
Comunicare in limba materna v v v -
Comunicare in limbi strdine v v v -
Creativitate - - v v
Curiozitate - - v -
Dezvoltare personala v v - -
Educatie financiara - - v -
Elaborare de idei noi - - - v
Exprimare artistica - v - -
Flexibilitate - - v v
Gandire critica si analitica - v v v
Gandire numerica i matematica v v v -
Gandire stiintifica v v v -
Initiativa - - v v
Inovatie - - - v
Invitare activa (a invita sa inveti) v v - v
Leadership - - v v
Originalitate - - - v
Perseverenta si curaj - - v -
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2023 2021 2015 2025
Competente- | Competente- Competentele Competente-
cheie cheie secolului al XXI-lea cheie
Legea Consiliul Forumul Economic Forumul
nr. 198/2023 Uniunii Mondial Economic
Europene Mondial
Rationament - - - v
Rezilienta - - - v
Rezolvare de probleme - - v v
Sensibilizare si expresie culturala v v v -
Spirit civic si influenta sociala v v v v

Legenda:

v —indica prezenta competentei in cadrul contextului analizat
»~— —indicd absenta competentei respective

Nota: contrastul dintre prezenta (V') si absenta (-) pe coloane evidentiaza asemanarile si deosebirile dintre

viziunile institutionale analizate.

In concluzie, putem confirma ca la acest moment, existd competente reglementate la nivel

national, european si mondial pe care agentii educationali meritd sa le cunoasca, sa le aprofundeze

iar, ulterior, sa le valorifice in proiectarea si elaborarea programelor bazate pe Invatarea experientiala.

Consideram ca cele patru viziuni pot fi folosite impreuna ca sursd de inspiratie si orientare in

stabilirea unor obiective corelate cu competente vazute ca finalitati educationale.

Din acest punct de vedere, programele bazate pe Invatarea experientiala meritd sd aiba ca
preocupare organizarea si coordonarea unor experiente de invatare diversificate, pornind de la
provocdri reale sustinute cu ajutorul unui sprijin corespunzator, intr-un mediu sigur si adecvat, care

sa faciliteze formarea competentelor anterior clarificate sub Indrumarea unor specialisti acreditati.
In felul acesta, rezultatele obtinute vor avea utilitate si sens pe termen lung si, nu in ultimul rand,
vor fi relevante pentru adolescenti.
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CArIiTOLUL IV.

Concluzii

IV.1. Concluzii generale ale cercetarii pedagogice referitoare la fundamentele
teoretice ale invatarii experientiale

Prezenta cercetare fundamenteaza necesitatea unei schimbéri de paradigma in educatia tinerilor
din Romaénia, oferind agentilor educationali preocupati de dezvoltarea personala si sociala a adolescentilor,
atat baza teoretica, cat si un set de instrumente capabile sa faciliteze pregatirea adolescentilor (14-19
ani) pentru provocarile secolului XXI.

In contextul globalizrii, si al nevoii tot mai acute de strategii educationale viabile care s faciliteze
programe educationale individualizate, centrate pe particularitatile si interesele fiecarui participant,
invatarea experientiald constituie o adevarata revolutie educationald. Perspectivele teoriilor invatarii
experientiale (John Dewey, Kurt Lewin, Carl Rogers si David Kolb) continud sa inspire initiativele de
dezvoltare contemporane.

Indiferent de stilul de invétare predominant, implicarea activd a educabilului devine o com-
ponentd de baza a invatarii de profunzime si o modalitate eficienta prin care aceasta poate fi instruit
si poate obtine rezultatele dorite.

Spre deosebire de ereditate, mediul (in care sunt incluse grupurile psihosociale si familia) si
educatia constituie pilonii fundamentali In proiectarea programelor bazate pe invatarea experientiala.
Studiul literaturii de specialitate confirma ca, spre deosebire de ereditate, care ramane un factor dificil
de controlat si masurat intr-o interventie educationald, mediul si educatia reprezinta variabile asupra
carora putem interveni direct si le putem modela pentru a sustine formarea si dezvoltarea individuala
si sociala a tinerelor generatii.

Rolul educatiei este de a organiza si facilita spatii de educatie ofertante care sa stimuleze
particularitatile individuale ale fiecarui educabil, valorificandu-le si dezvoltandu-le pentru formarea
si dezvoltarea personalitdtii in conditii optime. Avand in vedere faptul cd o perceptie se formeaza din
experientd (Eleanor Jack Gibson, 1969), la fel poate fi schimbata tot prin experientd. Prin urmare,
invatarea unor noi perceptii asupra vietii cu ajutorul invatarii prin experienta, pentru a fi in corelatie
cu noi obiective sau rezultate dorite, rdmane o solutie viabila de care merita sa se tind cont in plan
personal si social.

Agentii educationali trebuie sa prioritizeze dezvoltarea competentelor cognitive (gandirea critica,
gandirea analitica, rezolvarea problemelor complexe si initiativa), socio-emotionale (rezilienta, agilitate,
empatie si invatare activa), civice (leadership, inteligentd emotionala si cetatenie activd), digitale si
tehnologice (alfabetizarea digitald si securitatea ciberneticd), Impreund cu competentele de auto-
management si invatare continud, pentru a asigura angajarea si dezvoltarea continua intr-o societate
in continud schimbare, atat din punct de vedere profesional si social.

Cercetarea pune accent pe abordarea practica a invatarii si deschiderea spre dezvoltarea unei
mentalitdti de crestere in care este loc si pentru esec, si pentru succes, deopotriva, atitudini care
contribuie la dezvoltarea competentelor secolului al XXI-lea. Altfel spus, invatarea experientiald
devine cea mai potrivita procedurd pentru dezvoltarea competentelor adolescentilor.
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IV.2. Diseminarea rezultatelor cercetarii pedagogice intreprinse

Informatiile detinute la momentul prezent servesc urmatoarelor categorii de agenti educationali
interesati de introducerea invatdrii experientiale in programele, initiativele si activitdtile de invatare
si dezvoltare a adolescentilor cu care interactioneaza:

O agenti din comunitdtile de invatare nationale si internationale (unitdti de invatdmant, organizatii

nonguvernamentale, companii si asociatii);

O formatori si personal didactic preocupat de introducerea acestor idei in cadrul programelor pe
care le proiecteaza si le deruleaza si in activitatile de invatare pe care le coordoneaza;
agenti din infrastructuri conectate la realitatea generatiilor de astizi (retele de socializare,
site-uri dedicate, formatori de cursuri, ateliere si evenimente culturale si educationale);
autoritati, specialisti din institute de cercetare si dezvoltare, din organizatii bazate pe cunoastere;
experti din domenii variate ale mediului de afaceri;
parinti si membri ai familiei adolescentilor;
organizatii orientate spre dezvoltarea personalului prin parcurgerea unor programe interne de
instruire si de antrenare a competentelor;
organizatii orientate spre cunoastere, consultanti independenti si firme specializate in dezvoltarea
sistemelor de educatie.

Ooo0Oo0oao O

O

Pe baza rezultatelor obtinute, se pot implementa proiecte educationale si pot fi elaborate resurse
care sa devind utile 1n activitatile de educatie si dezvoltare a personalitdtii adolescentilor. Agentii
schimbadrii au libertatea de a decide daca prefera sa lucreze cu grupuri de adolescenti sau la nivel
individual.

Ramane semnificativ accesul adolescentilor la programe bazate pe Invatarea experientiald pentru
cresterea nivelului de dezvoltare personala si sociala a acestora.

IV.3. Limite ale cercetarii pedagogice intreprinse

Problematica exprimata in lucrarea prezentd nu poate fi protejatd de limite ale cercetarilor
stiintifice de specialitate. Dintre acestea, o prima sesizare se refera la lipsa unei bibliografii de referinta
in care sa se valorifice colaborarea dintre mediul de afaceri si mediul educational, prin programe de
dezvoltare pentru adolescenti, cu ajutorul invatarii experientiale, pentru dezvoltarea competentelor
secolului XXI.

Apoi, a doua limita rezida in caracterul predominant teoretic al textului, fiind vorba despre un
cadru conceptual care necesitd validare prin cercetari aplicative ulterioare si studii de teren.

De asemenea, ar mai fi de mentionat dinamismul competentelor analizate, recomandate de
autoritdtile de la nivel national, european si mondial si adaptate la contextul accelerat al dezvoltarii
pietei muncii si al evolutiei tehnologice, inclusiv disprepanta intre viziunea si recomandarile auto-
ritatilor de la nivel national, european si mondial si realitatea practica din salile de clasa sau nevoile
percepute direct de adolescenti.

Extinderea cercetarilor poate lua in viitor si alte forme pornind de la urmatoarele recomandari
educationale si directii de cercetare:

v’ testarea practica a constatarilor si instrumentelor prezentate anterior, prin dezvoltarea unor noi
cercetari si implementarea unor programe bazate pe invatarea experientiala in medii diferite si
in colaborare cu diferiti agenti;

v’ analiza transferului competentelor dezvoltate prin invatarea experientiala in viata reala: la scoala,
in relatiile sociale si in viata profesionala;
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v’ analiza impactului inteligentei artificiale (abreviat IA) asupra competentelor secolului XXI, cu
accent pe competentele personale si socio-emotionale;

v impactul invatarii experientiale asupra dezvoltarii identitatii adolescentului;

v' identificarea unor strategii de integrare a invatarii experientiale in curriculumul formal, de la
nivel national;

v’ proiectarea unor metodologii de monitorizare longitudinald a impactului pe care invatarea
experientiald il are asupra competentelor secolului XXI, pentru a observa evolutia acestora pe
termen lung, dincolo de durata unui singur program de interventie.

In concluzie, invitarea experiential reprezinta instrumentul cel mai eficient pentru facilitarea
tranzitiei adolescentilor catre viata adulta. Prin promovarea unei mentalitati de crestere si dezvoltare
a competentelor secolului XXI, acest model pedagogic raspunde direct imperativelor pietei muncii
si nevoilor de echilibru personal ale tinerelor generatii.
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